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Abstrakt

Bakalafska prace se zamétuje na vyhodnoceni a zvySeni vykonnostni stranky spole¢nosti
Zlinprofi, s. r. 0. s vyuzitim finanéni i nefinan¢ni analyzy. Prace je rozdé€lena na teoretickou a
praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast popisuje metody, které nasledna analyza vyuziva. Poté je
spole¢nost piedstavena a provedena jeji strategicka a finan¢ni analyza. Vysledky Setfeni jsou
porovnany s doporuc¢enymi hodnotami a konkurenénim podnikem. V zavéru je zhodnocena
celkova situace a na zaklad¢ téchto skutecnosti jsou poskytnuty navrhy na zvySeni finanéni

vykonnosti spolecnosti.

Abstract

This bachelor’s thesis aims at evaluation and improvement of the performance of the
company Zlinprofi, s.r.o. using both financial and nonfinancial analysis. This work is divided
into theoretical part and practical part. The theoretical part describes methods which the
subsequent analysis uses. After that the company is introduced and its financial and strategic
analysis is conducted. The results are then compared with the recommended values and
competing company. In the conclusion the overall situation is evaluated and based on these
resulting facts suggestions for improving the financial performance of the company are
proposed.

Kli¢ova slova
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soustavy finan¢nich ukazatelt, EVA
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Uvod

V dnesnim svété ovlivnénym celosvétovou pandemii patii mezi hlavni prodejni kanal
internetovy prodej. S timto systémem prodeje vstoupilo na trh mnoho novych firem a moznych
konkurentli. Je proto potieba reorganizovat podniky na nové podminky trhu a udrzet jejich
prosperitu. S timto problémem nesouvisi pouze samotny prode;j, ale také financni situace firmy,
ktera mize byt bez podrobnéjsi vykonnostni analyzy piehlizena.

Néstrojem pro vyhodnoceni finan¢niho stavu podniku se stava finan¢ni analyza. Diky této

metod¢ jsou rozpoznatelné urcité nedostatky podniku a mohou byt eliminovany.

Timto zpisobem je podnik schopen zlepsit své postaveni na vysoce konkurenénim trhu a
zvySovat jeho prosperitu.

Bakalaiska prace je aplikovana na spole¢nost Zlinprofi, s. r. 0. z Uherského Brodu.
Divodem tohoto vybéru je blizky vztah k tomuto podniku a ochota pomoci s jeho rustem
v budoucich letech. Podnik se zabyvad mimo prodej spotfebnich a obalovych materiala také
prodejem elektrického naradi. Vzhledem ktomu, Ze inovace na poli elektroniky jsou
kazdoro¢né prulomové a akumulatorovy systém se vyviji rychlym tempem, je nutné, aby
obchodni program a zdsoby byly zoptimalizované na maximalni Grovel.

Teoretickd vychodiska bakalaiské prace budou vychazet z odborné Ceské i zahraniéni
literatury, odbornych webovych stranek a ¢lankd. V praci budou maximalné vyuzity ucetni
vykazy (napf. rozvaha, vykaz zisku a ztrat), které budou nasledné implementovany do
vykonnostni analyzy. Vysledné hodnoty vybranych ukazateli budou porovnany s konkuren¢ni
spole¢nosti na trhu a také s doporu¢enymi hodnotami dle vybrané literatury.

V zavéru prace budou vyhodnoceny dosazené vysledky vychazejici z analyzy podniku a
popis soucasného stavu firmy. Vzhledem k danym zavéram, kterych bude dosazeno v pribéhu
bakalatské prace, bude navrzeno co nejvice aplikovatelnych moznosti, jak uré¢ité problémy ¢i

prilezitosti fesit.
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1 Cile, metodika a postupy prace

Globalnim cilem bakalaiské prace je vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku Zlinprofi,

S. 1. 0.V letech 2016-2020 a navrhnuti opatieni na jeji zvyseni.

Bakalatska prace je rozdélena do tii hlavnich oblasti. Prvni oblast zahrnuje teoretickou ¢ast
préace, kterd se bude vyuzivat v druhém okruhu a tim je analyticka ¢ast. S pomoci teoretické a
praktické ¢asti bude zhotovena zhodnocujici a navrhova ¢ast.

V prubéhu prace jsou zpracovavany jednotlivé parcialni cile, které v zavéru pomohou
docilit cile globalniho. Mezi zakladni parcialni cile se fadi vypis podpirnych teoretickych
materialt, strategicka analyza a vyhodnoceni finanéni vykonnosti podniku, které 1ze dosahnout
s vyuzitim finan¢nich ukazatelt. Dale porovnani vysledkt kvantitativni analyzy s vybranym
konkuren¢ni podnikem a doporu¢enymi hodnotami a vyhodnoceni finanéniho trendu vybrané
spole¢nosti v danych letech. Zavér bude obsahovat vycet opatfeni na zlepSeni stavajici
vykonnosti podniku a jejich mozné vyuziti.

Teoreticka Cast slouzi k predlozeni podkladt pro praktickou c¢ast bakalaiské prace. Je

vyuzito odbornych zahrani¢nich 1 domacich zdroji v knizni 1 elektronické podobé.

Prakticka ¢ast bude zaméfena na predstaveni analyzované spolecnosti a vybraného
konkurenéniho podniku, ktery bude slouzit k porovnani dosazenych vysledki. Poté bude
provedena analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi, ktera 1épe piedstavi nefinanéni stranku
spole¢nosti. Dale bude vyuzito Gcetnich vykazi a dalSich zdroja, které budou pouzity pro
vytvoteni vykonnostni analyzy. Vykonnostni analyza bude provedena na zakladé vybranych
finan¢nich ukazatelti. Tyto ukazatele budou nasledné vyuzity k vytvofeni jejich soustav. Zaveér
praktické ¢asti bude obsahovat vyhodnoceni danych analyz a navrhnuti potiebnych opatfeni

pro zvySeni vykonnosti.

13



2 Teoreticka vychodiska prace

Tato Cast se zabyva podptrnou teorii pro ¢ast analytickou. Jsou zde popsany zékladni

pojmy, zdroje a ukazatele finan¢ni analyzy, které budeme dale vyuzivat.
2.1 Vykonnost podniku

,,U organizaci predstavuje vykonnost charakteristiku, ktera popisuje pribeh (zpusob),
jakym organizace uskutecriuje urcitou c¢innost v podobnosti s referencnim zpizsobem pribehu
této cinnosti, pricemz interpretace vykonnosti se realizuje vyjadrenim usporddaného vztahu

zkoumaného a referencniho zpiisobu uskutecriovani ¢innosti podle zvolené kriterigln/ skaly. «*
2.2 Uzivatelé finanéni analyzy vykonnosti podniku

Subjekty, které vyuzivaji informace o vykonnosti podniku, lze rozdélit dle pozice, ve které
se nachdzi na interni a externi. V zavislosti na tom, jaky uzivatel informace vyuziva a za jakym
ucelem, je nutné vybrat ukazatele, které mu k danému cili pomohou. Nékteré vysledky mohou

byt pro analytika nedostate¢né nebo zbytecné.

Externimi uzivateli jsou napft. akcionafi, dodavatelé, konkurence, odbératelé ¢i subjekty
vefejné zpravy. Tito uZivatelé vyuzivaji informace z mnoha divodu, Které se odviji od jejich
potieb. Banky a Gvérové instituce, se budou rozhodovat, zda poskytnout ptijcku ¢i nikoliv.
Akcionafi zvazuji ndkup nebo prodej jejich akcii. Dodavatelé se budou muset zaméfit na
finan¢ni stav podniku a s nim také schopnost uhradit zavazky za zbozi ¢i sluzby. Konkurenéni
podniky srovnaji svoji finan¢ni situaci s analyzovanou spole¢nosti, aby vyhledaly mozna uskali

v chodu firmy.

Interni uZivatelé jsou subjekty, které maji na starost spravu a vedeni urcité organizace.
Vlastnici a manazeti mohou vnimat spolecnost jako celek nebo analyzovat kazdy proces ¢i

oblast zvlast'. Vyhodou internich uzivatel je dostupnost veskerych podklada pro vyhodnoceni.

! WAGNER, Jaroslav. Méfeni vykonnosti: jak méfit, vyhodnocovat a vyuZivat informace o podnikové
vykonnosti. 1. vydani Praha: Grada, 2009, s. 21. ISBN 978-80-247-2924-4.
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Toto vyhodnoceni slouzi jako pomocny material pro mnoha rozhodovani v podniku, ktera jsou

zavisla napt. na ¢asovém horizontu, ve kterém budou provedeny zmény a planované cile.?
2.3 Financni analyza

Finan¢ni analyzu lze definovat jako rozbor dat daného podniku, nejcastéji s vyuzitim
ucetnich vykazu jako je rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Konkuren¢ni prostiedi firem je stale
vétsi, a proto je nutné podnikdni co nejvice vylepsit. K tomu muze slouzit pravé financni
analyza, ktera ukazuje celkové zdravi a finanéni stav podniku.

Dokaze zobrazit finan¢ni minulost, soucasnost a také predikovat budoucnost. S vyvojem
finan¢nich analyz vznika velké mnozstvi finan¢nich ukazatelti a metod vypoéti. Mezi hlavni
duvody k sestaveni finanéni analyzy patii kontrola strategie a ndvrh dalSich postupt pro zvyseni

prosperity. Lze také porovnat postaveni na trhu oproti konkurenénim podnikéim.?
2.4 Metody tvorby finan¢ni analyzy

Existuje fada metod tvorby finanéni analyzy, které I1ze provést, ale je nutno se zaméfit na

zakladni kritéria.
2.4.1 Ué&elnost

Kazda tvorba finan¢ni analyzy by méla pfedchdzet danému zdméru. Je potieba si vyclenit

cil a v jeho navaznosti také prostiedky k jeho splnéni.
2.4.2 Nakladovost

Naklady by mély byt umérné vysoké k dané komplikovanosti problému a spotieby ¢asu.

2 WAGNER, Jaroslav. Méfeni vykonnosti: jak méfit, vyhodnocovat a vyuzivat informace o podnikové
vykonnosti. Praha: Grada, 2009, s. 53-57. ISBN 978-80-247-2924-4.

3 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2021, s. 9-10. ISBN 978-80-271-3124-2.
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2.4.3 Spolehlivost

Zde se jedna hlavné o zdroje pro analytickou ¢ast, protoze pii praci s nespravnymi

informacemi nedochazi ke spravnym zavéram. *

2.5 Zdroje finanéni analyzy

Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu by mély byt komplexni a piedevsim pravdivé.
S ptichodem digitalizace ptichazi moznost pfistupu k velkému mnozstvi informaci. Je nutno
spravng z téchto zdroju Cist a vyhnout se ptipadnym zkreslenym zavérim. Nejcastéji se Cerpa
Z cetnich vykazt daného podniku.

Utetni vykazy lze rozdélit na finan¢ni uetni vykazy, které jsou vefejné dostupné a
vnitropodnikové Gcéetni vykazy. Vnitropodnikové ucetni vykazy jsou sestavovany vicekrat do
roka, umoziuji nahled hloubé&ji do procesii podniku a objasnéni moznych nesrovnalosti. Mezi

zédkladni uéetni vykazy patii rozvaha a vykaz zisku a ztrat.
2.6 Rozvaha

Rozvaha ptedstavuje vycet aktiv a pasiv podniku za urc¢ité obdobi, nejcastéji k poslednimu
dni kalendéainiho roku. Prvni ¢ast rozvahy zahrnuje aktiva podniku neboli majetek firmy a

druhou ¢ast rozvahy tvoii piehled o pasivech podniku ¢ili zdroja jeho financovani.

Dle vyse uvedenych informaci 1ze konstatovat, Ze se jedna o piehled majetku podniku,
zdroji jeho financovani a finan¢ni situace podniku. Vérné zachycuje opotiebeni majetku,

v jakém poméru je majetek v podniku vazan a jaké jsou zdroje jeho kryti. Je nutno podotknout,

4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2021, s. 45. ISBN 978-80-271-3124-2.

5 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2021, s. 22. ISBN 978-80-271-3124-2.
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ze rozpolozeni aktiv a pasiv je individualni u kazdého podniku vzhledem k jeho zaméteni a

potiebam.®
2.6.1 Aktiva

Aktiva zobrazuji celkovy majetek, kterym firma disponuje. Rozdéluje se na stala aktiva,

obézna aktiva a ostatni aktiva.
Stala aktiva

Jedna se o aktiva s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok. Opotiebeni tohoto typu aktiv
se ve vétsing pripadl nazyva odpis. Délka odepisovani je zavisla na kategorii, do které dané
aktivum spada, ale ne u vSech stalych aktiv je odepisovani mozné.

Dlouhodoby majetek se rozdéluje na nehmotny, hmotny a finan¢ni. Dlouhodoby nehmotny
majetek, jak jiz nazev napovida, nema svou hmotnou podobu.” Tento majetek se neodepisuje a
jeho uzitek vyplyva z prav, které danému podniku poskytuje jako napt. software, goodwill,
patenty, licence a dal§i. Dlouhodoby hmotny majetek obsahuje vycet polozek majetku, které
maji svou hmotnou podobu a slouzi k provozu firmy. Tento majetek je nutné odepisovat az na
nékteré¢ vyjimky jako jsou pozemky, umélecka dila a dalsi. Dlouhodoby financni majetek
slouzi firmé k dlouhodobému ptinosu nejen z hlediska penéznich prostiedku, ale také vlivu a
podild v jinych podnicich.®

ObéZna aktiva

Doba, za kterou se ob&ézna aktiva pfeméni na penize, je zpravidla do jednoho roku. Oproti
dlouhodobym aktiviim se neopotiebovavaji, ale spotiebovavaji. Patii zde zasoby, pohledavky,

kratkodoby finan¢ni majetek a penéZni prostredky. Jedna se o velmi dillezity ukazatel, protoZe

8 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s piiklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 24-25.
ISBN 978-80-271-0910-4.

"Fixed Asset. Investopedia [online]. 2021 [cit. 2021-12-12]. Dostupné z

https://www.investopedia.com/terms/f/fixedasset.asp

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2021, s. 27. ISBN 978-80-271-3124-2.
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ukazuje, jak je firma schopna udrzet plynuly chod. Je potieba, aby byly polozky obéznych aktiv
Vv idealnim rozlozenim kvuli zbytecnému hromadéni, ale na druhé stran¢ udrzeni kvality vSech
procest. Informace jsou vyuzivany také k pocitani likvidity a dalSich ukazateli finan¢ni
analyzy.®

Ostatni aktiva

Tvofi je Casové rozliSeni nakladu a piijmu. Jedna se naptiklad o zaplaceni ndjmu na dalsi

rok piedem ¢i placeni leasingu.
2.6.2 Pasiva

Oblast pasiv v rozvaze ukazuje, jaké zdroje financovani podnik vyuziva a v jaké mife.
Z téchto informaci lze také vycist bonitu dané firmy. Pasiva se rozlisuji dle toho, kdo dané
zdroje poskytnul.1

Vlastni kapital

Je souhrnnym pojmem, ktery obsahuje zakladni kapital, kapitadlové fondy, vysledek
hospodateni z bézného obdobi, vysledek hospodateni z minulych let a fondy ze zisku.
Zakladnim kapitalem se rozumi penézni i nepenézni vklady, které jsou zobrazeny v penéznich
jednotkéach a vlozeny spole¢niky firmy. Do kapitalovych fondl lze zatadit dotace, dary, emisni
azio ¢i ocenovaci rozdily. Fondy ze zisku jsou bud’ tvofeny povinné dle zakona, nebo také
volitelng. Jedna se o dlouhodoby zdroj finan¢nich prostfedkii podniku. Vysledek hospodareni
minulych let zna¢i nerozdéleny zisk nebo ztratu minulého ucetniho obdobi. Vysledek

hospodaieni b&zného obdobi je nerozdéleny zisk nebo ztrata aktualniho Gi¢etniho obdobi. ™

9 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s piiklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 30. ISBN
978-80-271-0910-4.

10 DLUHOSOVA, Dana. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani, ocenovani, riziko,
flexibilita. 2., upr. vyd. Praha: Ekopress, 2008, s. 33. ISBN 978-80-86929-44-6

1 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2021, s. 29. ISBN 978-80-271-3124-2.
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Cizi kapital

Jedna se o vypujceny kapital z cizich zdroji, ktery musi podnik v daném ¢asovém intervalu
vrétit a uhradit Groky ¢i jiné naklady s nim spojené. Cizi kapital se rozdéluje na kratkodoby a
dlouhodoby, kde kratkodoby je vétsinou levn&jsi vzhledem k riziku s nim spojenym. Spadaji
zde také rezervy, které jsou stejné jako fondy ze zisku tvofeny povinné nebo dobrovolné. Mezi

cizi kapital také patii dlouhodobé, kratkodobé zavazky a bankovni uvéry a vypomoci.*?

Ostatni pasiva

Dohadné téty a ¢asové rozliseni vydaji a vynosi.!3
2.7 Vykaz zisku a ztrat

Poskytuje informace ohledné nakladt, vynosu a vysledku hospodafeni za urcity casovy
horizont. Nejcastéji je sestavovan V rocnich intervalech, ale v nékterych piipadech i za kratsi
obdobi. Vykaz zisku a ztrat se vytvaii v druhovém nebo tcelovém ¢lenéni, ale je nutné dodrzet
standardy a nalezitosti. Nejvice pozornosti se upira na ziskovost podniku neboli vysledek
hospodateni. Vysledek hospodateni jako celek se rozdéluje na provozni, financni a za béznou

¢innost, 4

2.8 Cash flow

Jedna se o pomérné novy ukazatel realnych penéznich tokii v podniku, tudiz ptehled piijmu
a vydaju. Podavéa informace, jak presné se pohybuji finanéni prostfedky a jejich ekvivalenty
Vv podniku. Prehled cash flow se rozdéluje na finanéni, provozni a investi¢ni.

Provozni cash flow je realny piehled o hospodafeni podniku ¢ili upraveny vysledek

hospodateni o nepenézni operace a mimoradné operace. Investi¢ni cash flow porovnava vydaje

12 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2021, s. 29. ISBN 978-80-271-3124-2.

B VALACH, Josef. Financni rizeni podniku. Praha: Ekopress, 1997, s. 64. ISBN 80-901-9916-X.
14 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:

Grada Publishing, 2021, s. 23-35. ISBN 978-80-271-3124-2.
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a pfijmy z dané investice, nejéastéji dlouhodobého majetku. Finan¢ni ¢innost hodnoti pfijmy a

vydaje spojené s finané¢nimi zdroji jako jsou napiiklad uvéry nebo vyplaceni dividend.®®
2.9 Benchmarking

Pii zhotoveni finanéni analyzy jsou porovndvany vysledky jednotlivych ukazatelu a
soustav ukazatelt s doporu¢enymi hodnotami. Tyto hodnoty jsou ale obecné a kazdy podnik
funguje na jiném principu. NezaleZi pouze na oboru podnikani, ale také na strategii ¢i velikosti
spolecnosti. Pro porovnani vysledkti analyzy se vyuziva zvoleny podnik, plisobici ve stejném
oboru. Toto srovndni pomize vylepsit stavajici procesni, finanéni, majetkovou nebo
produktovou situaci ve spolec¢nosti. Diky této metodé lze porovnat témét jakykoliv ukazatel

s vybranou spole¢nosti.!®
2.10 SLEPTE analyza

Analyza je urCena pro vytvofeni pfehledu o vnéjSim okoli podniku a téch faktord, které
mohou podnik ovlivnit. Ovlivnéni podniku nemusi byt vZdy negativni, ale také muze
poskytnout ur€itou ptilezitost. Dle nazvu se mezi tyto faktory analyzy fadi socialni, legislativni,
ekonomicke, politické, technologické a ekologické.

Sociéalni faktory

Jedné se zejmena o demografické charakteristiky, vzdélani, kulturni smér, mzdovy vymeér
¢1 zmény vékového rozlozeni obyvatelstva.

Legislativni faktory

Pievazné se jedna o pravni situace a jeji zmény v okoli podniku.

15 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovani podniku. Praha: Ekopress,
2007, s. 46. ISBN 978-80-86929-26-2.

16 WAGNER, Jaroslav. Mé&feni vykonnosti: jak méfit, vyhodnocovat a vyuZzivat informace o podnikové
vykonnosti. Praha: Grada, 2009, s. 61-62. ISBN 978-80-247-2924-4.
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Ekonomické faktory

Pojednavaji zejména o urokovych mirach, hospodaiském cyklu dané ekonomiky, kurzu ¢i
danovém zatizeni.

Politické faktory

Vyjadiuji politicky systém statu, jeho stabilitu @ moznosti zahrani¢niho obchodu.

Technologické faktory

Rychlost vyvoje technologii, jeji vyspélost a mozny dota¢ni systém. Zahrnuji také moralni
zastardvani a ochotu investovani podniku do tohoto oboru.

Ekologické faktory

Dodrzovani ekologickych norem, klimatické vlivy a mozné ptirodni hrozby.
2.11 7S analyza

Cilem analyzy je rozbor kli¢ovych faktorti, které ovliviiuji uspéch strategie firmy. Vychazi
z ptedpokladu ze 7 vybranych veli¢in se navzajem ovliviiuji a vytyCuji zptisob naplnéni této
strategie.!’

Struktura

Mechanizmus fizeni procesii uvniti podniku a utvofeni hierarchického systému vedeni

spoleénosti.'®

Strategie

Definovani cilt a zptisobu jejich dosazeni v ramci mise podniku s vyuzivanim ptilezitosti
a odvracenim hrozeb.

Systémy

Zahrnuji zdroje, technologii, zkusenosti a procedury, které slouzi pro fizeni.

17 KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. 2. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2006, s. 113-114. ISBN 80-7179-453-8.

18 KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. 2. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2006, s. 114. ISBN 80-7179-453-8.
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Spolupracovnici

Jedna se o lidské zdroje na vSech liniich spole¢nosti, které maji ur¢ity vztah k firm¢. Jedna
se 0 jejich spolecné vztahy, funkce, chovani a motivaci vici firmé.

Styl

Ptistup fidicich pracovnikl k fizeni spolecnosti a jejich reakce na ptipadné problémy. Je
potieba rozlisit co je napsano ve smérnicich a co management opravdu déla.

Schopnosti

Kvalifikovanost vsech pracovniki spole¢nosti jako celku, kde se bere v Uvahu také

zdatnost fizeni a organizaci prace.
Sdilené hodnoty

Vize, poslani a kultura spole¢nosti, kterou akceptuji vSechny zainteresované strany

usilujici o uspéch firmy. 1°
2.12 Porterova analyza péti sil

Zaméftuje se na zkoumani podnikového okoli a vyuziva analyzu péti externich vliva, které
vyznacuji konkuren¢ni pozici firmy na ur¢itém trhu.

Smluvni sila dodavateli

Vychazi z moznosti ménit prodejni ceny. Sila dodavatelti se mize odvijet od mnozstvi
dodavatelti nabizejicich moznou alternativu, dulezitosti odbératele pro dodavatele nebo

moznosti vlastni vyroby dané¢ho produktu zakaznikem.

¥ MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007, s. 74-75. ISBN
978-80-247-1911-5.
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Smluvni sila odbératelu

Zde se odpovida na otazku, zda jsou schopni odbératelé smlouvat o cené a podminkach
obchodu. Tato pozice zalezi pfedevsim na dillezitosti zdkaznika pro firmu, mnozstvi moznych

odbératelll a jedine¢nosti nabizenych produkti.?

Moznost vstupu konkurenti na trh

Pokud se zkouma uréité odvétvi, je nutno analyzovat zakladni podminky pro vstup na trh
a pocatecni kapital. Dale také mnozstvi potencionalnich zakazniki, distribuéni nédklady ci
technologickou vyspélost. Jestlize nova firma vstoupi na dany trh, mize to negativné ovlivnit
podnik, a tim vyvolat nutnost vytvofeni uréitych prostiedkl pro udrzeni pozice na trhu.

Moznost vytvoreni substitu¢nich vyrobki

Mnozstvi substitutti nebo jednoduchost jejich vytvofeni je hrozbou pro odbyt a vlastni

cenotvorbu.
Konkurenéni rivalita na trhu

Odviji se od velikosti zakaznické zakladny podniku na daném tzemi. Vyjadiuje se mirou

vlozeného usili konkurenénich podniki pro udrzeni trzni pozice. 2
2.13 SWOT analyza

Analyza vychazi zpocateénich pismen anglickych slov Strenghts, Weaknesses,
Opportunities a Threats neboli silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Zkouma dany
objekt interné 1 externé a vyhodou je jeji komplexnost. Silné a slabé stranky jsou tvotfeny ze
situace uvnitf podniku a pfilezitosti a hrozby vychéazi z vné&jSiho prostiedi, které firmu
ovliviiuje. Nejcastéji se SWOT analyza zpracovava graficky v podobé matice. Po zpracovani

matice se vyuzivaji vztahy mezi jednotlivymi prvky a vybér strategie.

20 KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. 2. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2006, s. 53-54. ISBN 80-7179-453-8.

2L MALLYA, Thaddeus. Zaklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007, s. 49-52. ISBN
978-80-247-1911-5.
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Strategie SO

Zam¢tuje se na silné stranky, pomoci kterych se vyuziva ptilezitosti.
Strategie ST

Snazi se eliminovat hrozby vyuzitim silnych stranek.

Strategie WO

Realizaci prilezitosti zmirnuje ¢i eliminuje slabé stranky.

Strategie WT

Nejméné progresivni strategie, ktera ma za tkol zmirnit hrozby a jejich vliv na slabé

stranky.?
2.14 Analyza pomérovych ukazatela

Nejvice rozsifeny druh analyzy, ktery patii mezi ty zakladni. Pro vypocet se pouzivaji data
z uCetnich vypis a porovnavaji danou polozku nebo polozky tcetnich vykazi k jiné urcité
skupiné nebo jednotce v nich uvedené.

Pomérové ukazatele se mohou rozliSovat dle zdroji, ze kterych se Cerpa na ukazatele
struktury majetku a kapitalu, ukazatele tvorby vysledku hospodareni a ukazatele na bazi cash
flow. Ukazatele struktury majetku a kapitdlu vychazi z rozvahy a zaméfuji se hlavné na
likviditu a zadluZenost. Data pro ukazatele tvorby vysledku hospodaieni se ziskavaji z vykazu
zisku a ztrat, kde je vyhodnoceno mnozstvi nakladi a vynost a struktura vysledku hospodateni.
Jednim z duvodu k vytvoreni ukazatelti na bazi cash flow je ptehled o platebni schopnosti

splacet dluhy.?

2 URBAN, Jan. Od SWOT analyzy k tvorbé firemni strategie. In: Ustavprava [online]. 2019 [cit. 2022-04-

23]. Dostupné z: https://www.ustavprava.cz/blog/2019/10/od-swot-analyzy-k-tvorbe-firemni-strategie/

2 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 87. ISBN
978-80-271-0910-4
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2.14.1 Ukazatele likvidity

Jedna se o schopnost podniku hradit v€as své zavazky. Piebytek likvidity zna¢i dobrou
platebni schopnost, ale také mozné nevyuziti penéznich prostiedkli. Nedostatek je Spatné
vniman vétiteli, a pokud se naskytne investi¢ni ptilezitost je obtizné pro podnik ji vyuzit. Je
proto idealni urcit takovou miru likvidity, kterd pokryje vcas zavazky, ale nebude pfili§ ulozena

Vv aktivech, aby byla zhodnocena a zvysila rentabilitu podniku.

Pro vypocet se pouzivaji 3 ukazatele likvidity podle jejich likvidnosti.?*

Okamzita likvidita 1. stupné

Jedna se o likviditu, do které jsou zahrnuty pouze nejvice likvidni polozky. Citatel vzorce
obsahuje pouze penize na bankovnich tG¢tech a v hotovosti. Kromé kratkodobych zavazki
Z obchodni ¢innosti jmenovatel pocita také s kratkodobymi zavazky k avérovym institucim a

kratkodobymi finanénimi vypomocemi. Americka literatura uvadi doporu¢ené hodnoty

v intervalu 0,9-1,1. V tpravé pro Ceskou republiku je hranice upravena na 0,2-0,5.%

e penéini prostredky
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita 2. stupné

ObéZna aktiva jsou o€isténa 0 zasoby, a tudiz o ty nejméné likvidni. Vysledna hodnota by
méla byt 1-1,5, to znamend, aby firma byla schopna hradit své zavazky bez prodeje svych
zéasob. Pokud by hladina klesla pod hodnotu 1, bylo by potieba tyto zasoby prodat. 28

P (obéina aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

24 BLAHA, Zdenek Sid a Irena JINDRICHOVSKA. Jak posoudit financni zdravi firmy: Financni analyza
pro investory: bankére, brokery, manazery, podnikatele i drobné akciondre. Praha: Management Press, 1994, s.
52. ISBN 80-85603-62-4.

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2021, s. 60-61. ISBN 978-80-271-3124-2.

% \/ALACH, Josef. Financni rizeni podniku. Praha: Ekopress, 1997, s. 90-91. ISBN 80-901-9916-X.
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Pokud podnik vlastni vétsi mnozstvi dlouhodobych pohledavek, které jsou tézko
vymahatelné, pouziva se pro objektivitu pohotové likvidity upraveny vzorec.?’

o kratkodobé pohledavky + kratkodoby finantni majetek + penézni prostredky
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita 3. stupné

Zahrnuje veSkerd obézna aktiva, kterymi podnik disponuje. Pro objektivnost vysledku je
zadouci identifikovat velmi tézko prodejné zasoby a pohledavky po dobé splatnosti nebo
nedobytné pohledavky. Vysledek, ktery udava kolikrat obézna aktiva podniku pokryvaji své
kratkodobé zavazky, by mél vychazet v rozmezi 1,5-2,5. Vysledné hodnoty by mély byt
zohlednény v zavislosti na velikost podniku, jelikoZ mensi podnik nemusi tak snadno vytvofit

dal§i finanéni zdroje.?®

obéina aktiva

B&na likvidita =
G et e = Atkodobé zavazky

2.14.2 Ukazatele rentability

Rentabilita znamena zhodnoceni vloZeného kapitalu ¢i trzeb. Kazdy podnikatel pozaduje
zvySovani svého jmeéni, a proto investuje do podniku kapital, ktery by mu mél ptinaset vynos.
Tento vynos vytvaii nové zdroje pro rozvoj podniku. Tyto ukazatele porovnavaji, zda je
ptihodné&jsi vyuZzivat vlastni kapital nebo cizi zdroje, a jestli je toto vyuzivani efektivni. Déle

jak se zhodnocuji trzby.?°

2IKNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 95. ISBN
978-80-271-0910-4

28 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 94. ISBN
978-80-271-0910-4

2 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovdni podniku. Praha: EKopress,
2007, s. 78-81. ISBN 978-80-86929-26-2.
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ROA - rentabilita vloZzeného kapitalu

Jedna se o souhrnny ukazatel vynosnosti kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji
pochazi. Pokud se nachazi nad hodnotou 1 je podnik prosperujici. Hodnoty pod urovei 1 jsou
pro podnik nezadouci, jelikoz se kapital nezhodnocuje.

Celkova aktiva zahrnuji vesSkeré polozky aktiv v rozvaze, ale zisk je definovan v rtiznych
ptipadech jinak. Zalezi na analytikovi a jeho cili, zda bude pouzivat zisk pied zdanénim, zisk
po zdanéni nebo jiné vyjadieni. NejCastéji pouzivany je zisk bez vlivu danového zatizeni a
zadluzeni neboli EBIT.%

ROA = EBIT
~ celkova aktiva

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel se pouziva pro vypocet vynosnosti kapitalli vloZeného bud’ vlastniky nebo
akcionafi. Je vhodné ROE pocitat za delsi ¢asovy tsek, protoze v krdtkodobém obdobi mohou
vysledek ovlivitovat naptiklad investice do vyroby.

Z pohledu akcionait je zadouci, aby Uroky z jejich kapitalu byly vys$si nez jiné dostupné
investiéni ptilezitosti, jinak by dochazelo k jejich odchodu.!

Cisty zisk
ROE

" vlastni kapital

ROS - rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb zobrazuje efektivitu trzeb neboli kolik zisku ptipada na 1 K¢

trzby. V praxi se také uvadi ndzev ziskove rozpéti. Do jmenovatele se doporucuje zasadit EBIT,

30 WAGNER, Jaroslav. Méfeni vykonnosti: jak méfit, vyhodnocovat a vyuzivat informace o podnikové

vykonnosti. Praha: Grada, 2009, s. 172. ISBN 978-80-247-2924-4.

31 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 102-103.
ISBN 978-80-271-0910-4
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aby nedochazelo k nadhodnoceni nebo podhodnoceni vysledku kvili zdanéni naptiklad
vV mezinarodnim srovnanim. P#i interpretaci vysledku je vyhovujici porovnani s oborovym
pramérem. VySe tohoto ukazatele zalezi také na mnozstvi konkurence, protoze pokud je
konkurence vysoka, jsme nuceni zvySovat kvalitu, a tim také cenu nebo cenu snizit a marzi

také.

_EBIT
" trzby

2.14.3 Ukazatele zadluzenosti

Podnik vyuziva v prubéhu jeho existence rizné formy financovani z cizich nebo vlastnich
zdroju. Pravé vztahy mezi cizimi a vlastnimi zdroji jsou zakladnim parametrem pii pocitani
ukazatelli zadluzenosti. Tento pomér se nazyva kapitalova struktura. Kazdy podnik by m¢l najit
idealni rozpolozeni téchto polozek, protoze financovani pouze z vlastnich zdroji snizuje
vynosnost tohoto kapitalu. Na druhou stranu vysoké procento cizich zdroji ptinasi uvérové
zatizeni firmy.*

Ukazatel véritelského rizika

Jedna se o zékladni ukazatel vyjadtujici celkovou zadluzenost podniku. Vysledna hodnota
pométuje vSechny zavazky podniku ku celkovym aktivim. Optimalni vysledky je nutno
posuzovat s celkovym hospodaienim podniku. Vys$s§i hodnoty sebou nesou take vyssi vétitelské
riziko.

cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika = ~ -
celkova aktiva

3 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 100. ISBN
978-80-271-0910-4

3 BLAHA, Zdenek Sid a Irena JINDRICHOVSKA. Jak posoudit financni zdravi firmy: Financni analyza
pro investory: bankére, brokery, manazery, podnikatele i drobné akciondre. Praha: Management Press, 1994, s.
57. ISBN 80-85603-62-4.
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Koeficient samofinancovani

Navazuje na ukazatel véfitelského rizika, kde na misto jmenovatele je dosazen vlastni
kapital. Zobrazuje finanéni samostatnost dané jednotky a pfi souétu s ukazatelem véfitelského
rizika udava hodnotu 1.3

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti

Podnik vyuzivajici cizi kapitdl musi byt schopen platit nakladové tUroky. Pravé jeho
schopnost uroky splacet je vyjadiena ze vzorce ukazatele urokového kryti. Vysledek udava
kolikrat zisk ptevysuje nakladové troky. Doporucena hodnota je ve vétsSing ptipadi 8, jelikoz
po zaplaceni nakladovych troki u akciové spolecnosti je potieba vyplatit také akcionare. Pokud
je vysledek mensi nez 1, je to signal mozného upadku firmy.*®

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Ukazatel kapitalizace

Dle zlatého bilan¢niho pravidla plati, ze dlouhodoba aktiva by méla byt kryta dlouhodobym
kapitadlem. VVzhledem k tomuto pravidlu plati, Ze pokud je vysledna hodnota blizkd hodnoté 1,
tak je tohoto pravidla dosazeno. Pokud je vysledna hodnota vyssi nez 1, znaci to financovani
dlouhodobych aktiv také kratkodobym kapitalem. 36

dlouhodoby majetek
dlouhodoby kapital

Ukazatel kapitalizace =

3 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:

Grada Publishing, 2021, s. 72-73. ISBN 978-80-271-3124-2.

3 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2021, s. 73. ISBN 978-80-271-3124-2.

% KISLINGEROVA, Eva. Financni analyza: krok za krokem. Praha: C.H. Beck, 2005, s. 36-37. ISBN 80-
7179-321-3.

29



2.14.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele méfici vyuzitelnost aktiv a jejich slozek. Pomoci doby jejich obratu a mnozstvi

obrétek je dosazeno piehledu o hospodateni s nimi.%’
Obrat celkovych aktiv

Vyhodnocuje vyuziti celkovych aktiv a trzeb z nich vzniklych. Hodnota by méla dosahovat

1 a vice. Pokud je vysledek mensi nez 1, aktiva jsou vyuZivana neefektivng.®®

trzby

Obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Obrat dlouhodobého majetku

Vychazi z piedeslého ukazatele obratu celkovych aktiv. Zaméfuje se ale pouze na obrat

dlouhodobych aktiv a ktomu je i pfizptisoben jmenovatel vzorce. Hodnota by méla téze

dosahovat alespoti ¢isla 1.%°

. trzby
Obrat dlouhodobého majetku=

dlouhodoby majetek

S"VVALACH, Josef. Financni rizeni podniku. Praha: Ekopress, 1997, s. 84. ISBN 80-901-9916-X.

38 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 107. ISBN
978-80-271-0910-4

3 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 108. ISBN
978-80-271-0910-4
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Obrat zasob

Zobrazuje, kolikrat za rok dany podnik proda a znovu naskladni své zasoby. Obecny cil je,
aby byl vysledek co nejvyssi, nybrz lze prodat dané z&soby rychle a tim ziskat prosttedky, pro
dalsi ndkup.*°
ro¢ni trzby

Rychlost obratu zasob = —;
zasoby

Doba obratu zasob
Pocet dnii potfebnych k prodeji zdsob. Zde je Zadouci hodnota co nejnizsi, tudiz nejkratsi
Cas obratu. Vysledek je uveden ve dnech a vzorec obsahuje pocet dni v roce ku rychlosti obratu

zasob.*!

365
rychlost obratu zasob

Doba obratu zasob =

Obrat pohledavek

Jedna se 0 ukazatel po¢tu obratek pohledavek za rok, tudiz kolikrat za rok podnik pfeméni
pohledavky v penézni prostiedky. Zadouci je co nejvyssi hodnota a podnik neni nucen ve velké
mife vyuzivat cizi zdroje.*?

rocni triby

R avek = ——————
ychlost obratu pohledavek ohledaviy

4 BLAHA, Zdenek Sid a Irena JINDRICHOVSKA. Jak posoudit financni zdravi firmy: Financni analyza
pro investory: bankére, brokery, manazery, podnikatele i drobné akciondre. Praha: Management Press, 1994, s.
54. ISBN 80-85603-62-4.

L VVALACH, Josef. Financni fizeni podniku. Praha: Ekopress, 1997, s. 85. ISBN 80-901-9916-X.

42 \VVALACH, Josef. Financni Fizeni podniku. Praha: Ekopress, 1997, s. 85. ISBN 80-901-9916-X.
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Doba obratu pohledavek

Pocet dni, za které je firma schopna obdrzet finan¢ni prostfedky od odbératelt. Je zadouci,
aby byla hodnota co nejnizsi a finan¢ni prostiedky byly vyuzity k rozvoji podniku. Pokud je
hodnota vysoka, mtze dojit k situaci, kdy podnik nemé dostatecné penézni prostiedky pro
bézny provoz. Je vhodné hodnotu porovnavat s dobou splatnosti pohledavek, ktera je
v zavislosti na oboru podnikani 14-60 dni.*

365
rychlost obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek =

Obrat zavazku

Pocet obratek zavazki za urcité obdobi, nejéastéji rok. Vysledek by mél také byt nizsi nez
obrat pohledavek, kviili udrzeni nebo zvyseni likvidnosti firmy.**
rocni trzby

Rychlost obratu zavazki = —;
zavazky

Doba obratu zavazku

Znaci dobu, za kterou podnik hradi své zavazky dodavatelim. Vys§i hodnoty jsou pro
podnik zadouci, protoze dokaze vyuzivat své prostfedky vice zhodnocujicim zplsobem.
Vétitelé hodnoty vyuZzivaji k analyze obchodné-uvérové politiky podniku, kde vysoké hodnoty
nejsou zadouci.*

365
rychlost obratu zavazkl

Doba obratu zavazku =

4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:

Grada Publishing, 2021, s. 76. ISBN 978-80-271-3124-2.

“4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2021, s. 76. ISBN 978-80-271-3124-2.

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2021, s. 76. ISBN 978-80-271-3124-2.
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2.14.5 Ukazatele na bazi cash flow

Primérni cil téchto ukazatell je zjiSténi platebni situace vybraného podniku. Lze snadno
identifikovat, zda je schopen dostat svych zavazku bez ohledu na velikost zkoumaného
podniku. Pti vyhodnocovani vysledki se nesmi zapomenout na mozny rust podniku a s nim

spojené investice. Tyto mimoiadné aktivity mohou ukazatele zkreslit.*®
Obratova rentabilita

Zobrazuje, jak je firma schopna vytvaret nadbyte¢né penézni prostiedky z celkového

obratu. Tyto prostiedky jsou dale vyuzitelné pro dal§i fungovani podniku.*’

provozni cash flow

Obratova rentabilita =
obrat

Doba splaceni dluhu

Jedna se o pocet let, po kterych je podnik schopen pii stdvajici vykonnosti platit své
dluhy.*8

cizi zdroje

D 7 7 =
oba splaceni dluhu provozni cash flow

Stupen oddluZeni

Popisuje nam, jak podnik dokaze splacet své dluhy pomoci provozniho cash flow.*°

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2021, s. 79-80. ISBN 978-80-271-3124-2.

4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2021, s. 79-80. ISBN 978-80-271-3124-2.

8 SICHOVA, Katefina. Financni analyza a planovani. Cvi¢eni 1 [online]. [cit. 4. 3. 2021] Dostupné

prostiednictvim e-learningu Vysokého uceni technického v Brné.

4924  Cash Flow Metrics and KPIs. Netsuite [online]. 2021, 28.10.2021. Dostupné z:

https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/accounting/cashflow-metrics.shtml
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provozni cash flow

Stupen oddluzeni =
upen odatuzent cizi kapital

2.15 Analyza absolutnich ukazateli

Jedna se o analyzu zaloZenou na porovnavani dat v jednotlivych letech ucetnich vykazi
jako jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Analyza se provadi diky objektivnosti za co nejvice

predchozich let a pouziva se vertikélni &i horizontalni zptisob provedeni.>
2.15.1 Vertikalni analyza

Vyjadiuje se jako procentualni pomér polozek rozvahy ¢i vykazu zisku a ztrat ku zvolené

zékladng.>
2.15.2 Horizontalni analyza

Lze pomoci této analyzy zjistit zmény polozek majetku a finan¢ni rozpolozeni firmy

v ¢asovém trendu. Vysledkem vypoctu je procentualni a absolutni zména vybranych polozek

vV Case. %2

Absolutni zména = ukazovatel, — ukazovately, 4

ukazovately, — ukazovately 1

Procentualni zména = X 100
ukazovately, 4

S9GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovéni podniku. Praha: Ekopress,
2007, s. 146-147. ISBN 978-80-86929-26-2.

51 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 71. ISBN
978-80-271-0910-4

52 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 71. ISBN
978-80-271-0910-4
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2.16 Analyza rozdilovych ukazateli

Slouzi pro ptehled o likvidnich prostiedcich podniku a nejpouzivanéj$im ukazatelem je

Cisty penézni kapital.
2.16.1 Cisty penéZni kapital (CPK)

Jedna se o nejvice rozsifeny rozdilovy ukazatel. Je zde zkoumano kolik dostupnych
volnych prostfedkl podnik ma po thrad¢ kratkodobych zavazkl. Tyto prostiedky mohou byt
vyuzity na nakup dlouhodobého majetku ¢i zajisténi chodu firmy. Pokud je hodnota pfilis
vysoka, jsou nepiili§ vyuzity finanéni prostiedky a snizuje se rentabilita vlastnich zdroji. Nizké
nebo zaporné hodnoty znaci o nedostateéné volné likvidité. Diky tomu mize dojit k problémim

pfi zajisténi chodu firmy &i ndkupu potfebnych aktiv.>

CPK = ob&iné aktiva — kratkotodobé zavazky
2.16.2 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond (CPPFF)

Snizuje hodnotu ob&znych aktiv o zasoby a nelikvidni pohledavky podniku. Vysledkem je

tedy mnoZstvi velmi likvidnich aktiv, které prevysuji kratkodobé zavazky.>*

CPPFF = obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kr. zavazky
2.17 Analyza soustav ukazatelu

Soustavy vyuZivaji vybrané financni ukazatele, podle kterych vyhodnoti bonitni ¢i

bankrotni situaci podniku. Dokazi také predikovat budouci vyvoj a slouzi zejména pro véfitele

3 BARAN, Dusan, Alexander PALFFY, Zuzana CVANCAROVA a Pavol OLEJNIK. Financno-
ekonomickéa analyza podniku v praxi. Bratislava: Iris, 2006. ISBN 80-89238-09-2.8

% SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007, s. 38-39. ISBN 978-80-
251-1830-6.
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amajitele podniku. Ti dokazi vyhodnotit, zda se firma ubird spravnym smérem a zda je vyhodné

do ni investovat.>®
2.17.1 Bankrotni modely

Poméhaji predikovat mozny bankrot sledovaného podniku na zakladé dat ziskanych
z podnik, které jiz zkrachovaly. Vysledky umozni zjistit, jak solventni firma je neboli zda je
schopna dostat svych zavazkt. Tyto modely jsou dilezité pro manazery, vlastniky a akcionafe.

Mezi zakladni bankrotni modely je moZno zafadit Altmantiv index a IN05.®
Altmaniiv index
Do vypoctu indexu je zahrnuto 5 pomérovych ukazatelt, které slouzi pro vypocet

takzvaného Z-Skoére analyzované spole¢nosti. Z-Skore je vypocitano pomoci diskrimina¢ni

metody. °’

Klasicka verze vypoétu Z-Skore je ptizpusobena pro podniky obchodovatelné na burze.
Jelikoz je vétSina zkoumanych podnikl neobchodovatelnych, byla piivodni proménna X4, kde
Citatel obsahoval trzni hodnotu vlastniho kapitalu, zménéna na vlastni kapital.

Vysledné hodnoty nad 2,99 jsou pro firmu zadouci. Hodnoty mezi 1,81-2,99 jsou v Sedé

z6né a vysledek pod 1,81 znadi finanéni problémy firmy>®

Z = 0,717X1 + 0,847X2 + 3,107X3 + 0,420X4 + 0,998X5

5 KISLINGEROVA, Eva. Financni analyza: krok za krokem. Praha: C.H. Beck, 2005, s. 76. ISBN 80-7179-
321-3.

% BLAHA, Zdenek Sid a Irena INDRICHOVSKA. Jak posoudit financni zdravi firmy: Financni analyza
pro investory: bankére, brokery, manazery, podnikatele i drobné akciondre. Praha: Management Press, 1994, s.
79. ISBN 80-85603-62-4.

STBARAN, Dusan, Alexander PALFFY, Zuzana CVANCAROVA a Pavol OLEINIK. Financno-ekonomicka
analyza podniku v praxi. Bratislava: Iris, 2006, s. 121. ISBN 80-89238-09-2.

% KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 132-133.
ISBN 978-80-271-0910-4
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X1 = pracovni kapital /aktiva
X2 = nerozdélené zisky/aktiva
X3 = EBIT /aktiva

X4 = vlastni kapital/cizi kapital
X5 = triby/aktiva

INO5

Jedna se o jeden z moznych vypocéta modeld IN neboli Indexti divéryhodnosti. V pribéhu

let manzelé Neumaierovi predstavili nékolik mozny modeld IN, které se postupem casu

v

vyvijely. Ten nejaktudlngjsi je model INO5, ktery aktualizoval model IN01.%°

INO5 == 0,13X1 + 0,04X2 + 3,97X3 + 0,21X4 + 0,09X5

X1 = aktiva/cizi zdroje

X2 = EBIT /nakladové Uroky
X3 = EBIT /aktiva

X4 = vynosy/aktiva

X5 = obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Vyznam dosazenych vysledki
IN05<0,9 — Podnik netvofi pro vlastniky a véfitele poZadovanou hodnotu
INO5 v rozmezi 0,9-1,6 — Nachazi se v sedé zoné neboli vystup je neutralni

IN05>1,6 — Podnik tvofi pro vlastniky i vétitele hodnotu

% KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 133-134.
ISBN 978-80-271-0910-4
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2.17.2 Bonitni modely

Snazi se pomoci soustav pomérovych ukazatelti stanovit bonitu daného podniku uréitym
bodovym ohodnocenim. Toto ohodnoceni je potfeba porovnavat s podniky v uréité odvétvoveé
skuping.®

Aspekt Global rating

Je ide&lnim modelem pro uréeni bonity v Ceské republice, jelikoz vznikl zdm&mé pro
¢eskou ekonomiku. Vypocet je zavisly na sedmi finan¢nich ukazatelich, které komplexné
zahrnuji finan¢ni situaci podniku. Vysledkem je takzvany rating spolec¢nosti. Pfi hodnoceni
zaveru je potieba dbat na porozuméni o vzniku ¢i zaniku odpis, jelikoz ty maji ve vzorci velké
zastoupeni.

provozni hospodarsky vysledek + odpisy

X1 = provozni marze =
p trzby za prodej zboZi vyrobkl a sluzeb

X2 = ROE

provozni hospodarsky vysledek + odpisy

X3 = kryti odpist = odpisy

_ kratodoby financnimajetek + (kratkodobé pohledavky x 0,7)
~ (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni ivéry a vypomoci)

vlastni kapital

X5 = vlastni financovani = -
pasiva celkem

X6 = ROA

trzby

X6 = vyuziti aktiv =
Y aktiva celkem

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2021, s. 95. ISBN 978-80-271-3124-2.

80 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011, s. 135-
137. ISBN 978-80-251-3386-6.
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Tabulka 1: Hodnotici stupnice Global Aspekt rating®

10-8,5 AAA Optimaln¢ hospodatici podnik
8,5-7 AA Velmi dobte hospodafici podnik
7-5,75 A Stabilni a zdravy podnik s minimem rezerv
5,154,715 BBB Primérné hospodatici podnik ale ptesto stabilni
4,754 BB Primérné hospodatici podnik ale se znacnymi rezervami
4-3,25 B Podnik s rezervami i problémy
3,25-2,5 CCC Podpriamérné hospodatici podnik
2,5-1,5 cC Velmi $patné hospodafici podnik s velkymi problémy
1,50 C Podnik, ktery ma obrovské problémy s moznosti bankrotu
Kralicekiiv Quicktest

Sklada se ze Ctyi ukazatelt, které jsou dle vysledku patiiéné obodovany. Tyto ukazatele
zastupuji vSechny potiebné pohledy na finan¢ni situaci firmy. Jedn4 se o finan¢ni stabilitu,
solventnost, rentabilitu a provozni vykonnost. .5

Pokud je vysledek stejny nebo vyssi jak 3, tak se jedna o velmi prospésny podnik. Jestlize
je hodnota stejna nebo nizsi jako 1, 1ze konstatovat, ze podnik je ve $patné situaci a hodnoty v

intervalu 1-3 znaci Sedou z6nu.%

62 \/lastni zpracovani dle: SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno:
Computer Press, 2011, s. 137. ISBN 978-80-251-3386-6.

8 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovéani podniku. Praha: Ekopress, 2007, s.
192-193. ISBN 978-80-86929-26-2.

8 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovdni podniku. Praha: EKopress,
2007, s. 192-193. ISBN 978-80-86929-26-2.
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vlastni kapital

~ celkova aktiva
cizi zdroje — penéZni prosttredky

provozni Cash flow

R3 = EBIT
"~ celkova aktiva

R4 — provozni Cash flow
B vykony

Tabulka 2: Bodové hodnoceni Kralicekova Quicktestu®

\ 0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 >30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

R1+R2+R3+R4

—

7 )

66

Bodové vyhodnoceni =

8 Vlastni zpracovani dle: RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7.

aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, s. 96-97. ISBN 978-80-271-3124-2.

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani. Praha:

Grada Publishing, 2021, s. 96-97. ISBN 978-80-271-3124-2.
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2.18 Produktivita z pridané hodnoty

Je potieba, maximalizovat vykonnost zaméstnancti firmy a tu lze vypocitat dle jejich
produktivity. Pomoci vzorce se ziska piehled o ptidané hodnoté, kterou vytvari primérné jeden

zaméstnanec.%’

pridana hodnota

Produktivita z pridané hodnoty = — " 5
pocet zaméstnanci

2.19 Produktivita prace z trzeb

Vysledkem je objem trzeb, které primémné vyprodukuje jeden zaméstnanec. Ukazatel
navazuje na produktivitu z piidané hodnoty s tim rozdilem, ze ve jmenovateli jsou uvedeny

celkové trzby.%8

trzby

Produktivita prace z trzeb =
poCet zaméstnanci

2.20 EBITDA marze

Je ukazatelem, ktery vyuziva pro vyhodnoceni vykonnosti podniku zisk pfed uroky,
zdanénim, odpisy a amortizaci. Pro vypocet se do Ccitatele dosadi EBITDA a jmenovatel
obsahuje celkové trzby.5

EBITDA
celkové trzby

EBITDA marie =

67 SICHOVA, Katefina. Financni analyza a planovani. Cvi¢eni 1 [online]. [cit. 4. 3. 2021] Dostupné
prostfednictvim e-learningu Vysokého uceni technického v Brné.

8 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 113. ISBN
978-80-271-0910-4

8 SYNEK, Miloslav, Hefman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA. Manazerské vypocty a ekonomicka
analyza. V Praze: C.H. Beck, 2009, s. 212-213. ISBN 978-80-7400-154-3.
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2.21 Ukazatel EVA

Jednd se o ukazatel ekonomické piidané hodnoty neboli Economic Value Added.
Zobrazuje zisk, kterého firma dosahuje po tthradé veskerych nakladu v¢etné nakladt na cizi i
vlastni kapital. Vyskytuji se zde problémy nahlych nakladi, které mohou ukazatel zkreslit.
Vlivem nizkych vysledk mohou néktefi manazeti zastavit investice, a tim zbrzdit vykon firmy.

Je potieba, aby se uZivatelé tohoto ukazatele zaméfili také na déivody daného vysledku.”

NOPAT = Cisty zisk po zdanéni

RONA = NOPAT
"~ celkovy kapital
cizi kapitdl Xx Rd X (1 —t) wvlastni kapital X Re
WACC =

celkovy kapital celkovy kapital

EVA = (RONA — WACC)xcelkovy kapital

Hodnotu WACC, pokud nemda podnik cizi urofeny kapital, lze vyjadiit pomoci
stavebnicovych modeld. Ty byvaji pouzivany u podniki, které nejsou obchodovany na burze.
Vypocet je proveden na zaklad¢ rizikovych pfirazek.

WACCy = Rp + Rpodnikatelské + Rfinstab + R4

Rr je bezrizikova Urokova mira, ktera vychdazi z desetiletych statnich dluhopist.

Rpodnikatelské — pFirazka za produkéni silu

X1 vz UM
= —X
A

EBIT .
T > X1 - min. Rpodnikatelské

 YOUNG, S. David a Stephen O'BYRNE. EVA and Value Based Management: A Practical Guide to
Implementation. USA: McGraw-Hill, 2000, s. 64 ISBN 0-07-136439-0.
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EBIT
<0- Rpodnikatelské =10%

A
EBIT\?
EBIT X1 ———
0< T <Xl - Rpodnikatelské = T x 0,1
RLa— pFirazka za velikost podniku
UZ>=3mld.—» R 4, =0%
01 mid.< UZ < 3mld. — Ry, = ST ~U2)"
. .o =
L m m L4 168,2

Rfinstab — riziko financni stability

obéina aktiva

L3 =
kratkodobé zavazky + bank.Uvéry a vypomoci — dl. bank. Gvéry

L3 < XL1 - Rfinstab = 10%
L3 = XL2 - Ryinsear = 0%

XL2 — L3 \?
) 0,1

XL1 < L3 <XL2 - Rfipstap = (m

Rfinstr — pFirazka za zadluZenost

Zde se potykédme s problémy pfili§ vysokych hodnot, a proto jsou nize uvedeny limity.
Rfinstr = Rg — WACCy

Rfinstr = WACCy = Rpinstr = 0

Rg — WACCy > 10% — Ryinger = 10%
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Re - néklady vlastniho kapitalu

Re = VK "
A

L DLUHOSOVA, Dana. Financni fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani, ocernovani, riziko,

flexibilita. 3., rozs8. vyd. Praha: Ekopress, 2010, s. 123-125. ISBN 978-80-86929-68-2.
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3 Predstaveni zkoumaného podniku

V této Casti bakalarské prace bude vyuzito poznatki z teoretické casti. Nejprve bude

popsana analyzovana spole¢nost, obchodni program firmy a hlavni prodejni kanaly.
3.1 Charakteristika spole¢nosti a jeji historie

Nézev: Zlinprofi, s. r. 0.

Sidlo: Machovské 564, 763 62 Tlumacov
ICO: 255 01 585

Zékladni kapital: 5 100 000 K¢

Vznik: 1997

Spole¢nost vznikla v roce 1997 se zakladnim kapitalem 100 000 K¢&. Nyni ¢ini zakladni
kapital 5100 000 K¢&. V pocatcich obchodovala predevsim s elektrickym nafadim jako jsou
brusky, vrta¢ky ¢i zahradni technika. V pozdé&jsi fazi ptidala do svého sortimentu také spojovaci
materidly, mezi které mizeme tadit spony, hiebiky ¢i pneumatické prvky.

V pribehu své existence ziskala zdkazniky z mnoha vyrobnich oborti, a proto rozsitila svou
pusobnost také na poli obalovych materiali a stavebnich stroji. V poslednich letech se diky

velkému rozmachu internetovych obchodi snazi prorazit i mezi internetovymi prodejci.

Poskytuje rozvoz zbozi firemnimi vozidly po celé Moravé a poradenské sluzby v rdmci

svého oboru. Své zbozi prodava pies maloobchod, velkoobchod a e-shop.
3.1.1 Organiza¢ni struktura

Jedna se o mikro tcetni jednotku s tfemi az ¢tyimi zaméstnanci. Jednatel ma na starosti
strategicky rozvoj podniku a dva podfizené. Témi jsou prodejce v kamenném obchodé a
skladnik, ktery také rozvazi zbozi. Dale ma firma externiho danového poradce a externi Gcetni.
Zejména Vv letnich mésicich, kdy je vyroba firem vyssi a také jejich poptavka, se zaméstnavaji

brigadnici.
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Externi danovy

S Externi ucetni

Prodejna Sklad + rozvoz

Prodavac Skladnik

Brigadnik Bigadnik

Obrazek 1: Organizaéni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.1.2 Obchodni program firmy

Firma z velké ¢asti nakupuje své zbozi pfimo od vyrobci, aby dosahla co nejnizsich cen, a
naopak vysokych marzi. Vétina vyrobeti piisobi v Ceské republice, ale v poslednich letech se
snazi spolupracovat také s vyrobci z Némecka a Spanélska. Nejvice prodavané polozky
nakupuje zac¢atkem roku ve velkych objemech, aby zamezila zbyte¢nym néakladiim na dopravu
a popt. nedostupnosti zbozi. Pokud zakaznici potiebuji zbozi, které neni skladem, firma stanovi
predpokladany termin dodéni a zboZi objedna.

Za 25 let si firma vybudovala podvédomi u Siroké Skaly zakaznikl ze vSech sektorii trhu.

Na trhu pisobi firma skrz tii prodejnich kanald a kazdy z nich ma urcitou $kalu zdkazniki.
3.2 Hlavni trhy a zakaznici

3.2.1 Velkoobchod

Tvofti velkou ¢ast obratu firmy. Firma dodava do firem pomoci vlastni dopravy nebo pies
velkoobchodni sklad, ktery se nachazi v Uherském Brodé. Firmy odebiraji pravidelné vétsi
mnozstvi zbozi, od kterého se poté odviji velkoobchodni ceny. Pokud zakaznik potiebuje vetsi
a draZsi stroje, zatidi se predvadéci technik, ktery stroj predvede, aby firma vyhodnotila, zda se

ji investice vyplati ¢i nikoliv.
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Mezi nejvétsi odbératele se radi:

Stavebni firmy

Nakupuji nebo pujéuji stavebni stroje za velkoobchodni ceny. Dale odebiraji vrtaky,
brusivo, spojovaci materialy a kotevni prvky.

Stolarstvi

Jedna se o nejvétsi zastoupeni zakazniki. Dodavaji se jim akumulatorové nebo elektrické
stroje. Brusivo, fezné kotouce, laky, barvy a spojovaci material.

Vyrobni firmy

Radi se mezi né vyrobci nabytku, filtra¢nich desek, plastovych armatur &i kovovych
profilt.. Pro pfepravu zbozi vyuzivaji obalové materialy jako jsou pritazné folie, bublinkové
folie nebo lepici pasky.

Calounici

Spotieba spon, hiebikii nebo brusnych pasu je u téchto profesi enormni, a proto se firma

snazi nabizet t¢émto odbératelim co nejlepsi nakupni ceny a servis.
3.2.2 Maloobchod

Tvoii malou ¢ast celkového obratu firmy. Jedna se o prodej na podnikové prodejné, spise
mensich stroju jako jsou kompresory, brusky, zahradni technika a spotiebni material. Zakaznici

maji na vybér z vice nez 10 000 produkti, které firma nabizi.
3.2.3 E-shop

Zasahuje obrovsky pocet potencionalnich zadkazniku. S rychle rostoucim mnozstvi e-shopti
se firma snaZzi investovat do tohoto prodejniho kanalu zna¢nou c¢ast finan¢nich prostredk.
Prodava své zbozi prozatim po celé Ceské republice a uvazuje nad rozsitenim své piisobnosti i

na Slovensko a Polsko, kde se nachazi mnohem vétsi trh.
3.3 Predstaveni konkuren¢niho podniku

Pro porovnani dosazenych vysledkl jsem zvolil spole¢nost Exkalibr, s. r. 0. Divodem této
volby je velmi podobny prodejni sortiment a zaméfeni, jako je tomu u Zlinprofi, s. r. o.

Exkalibr, s. r. 0. provozuje kamennou prodejnu i e-shop, a tudiz prodejni kanaly obou firem
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jsou stejné. Rozdilem jsou internetové stranky, které ma konkurenéni podnik urcené také pro
Slovenskou republiku. S timto se také poji veétsi prodejni potencial. Zamétuje se na prodej

elektrického naradi, spotfebnich materiali a nabytkového kovani.
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4  Strategicka analyza

4.1 SLEPTE analyza

Socialni faktory

Vyhodou je vystavba novych ¢tvrti v okoli mésta, a tudiz ptesun obyvatel blize k budové
firmy Zlinprofi, s. r. 0. S nizkym zajmem studentd o obory tykajici se strojirenstvi je velmi
tézkym ukolem obstarat kompetentni zaméstnance, ktefi maji zkuSenosti s elektrickym naradim
a podobou technikou.

Legislativni faktory

Spolegnost se fidi legislativou Ceské republiky a je potieba sledovat jeji kazdoroéni zmény.
Mezi nejnovejsi zmeny se fadi recyklacni poplatky prodanych stroji, které je nutno uvadét na
dokladu zvlast’, aby mél zakaznik povédomi o tom, Ze poplatek byl zaplacen v cen¢ zbozi. Tato
novela vznikla z divodu pfispévkil na recyklaci stroji, které budou po dobu jejich pouzivani
ekologicky zlikvidovany. (541/2020 Sb. Zakon o odpadech) Dale je samoziejmée nutné sledovat
nejnovejsi zmény v zakoniku o danich z pfijmu, obchodnim a ob¢anském. V neposledni fadé

také v zakoniku o ucetnictvi.
Ekonomické faktory

Podnik v poslednich letech zacina spolupracovat se zahrani¢nimi partnery, tudiz je
dilezitym ukazatelem kurz eura. NejniZsi primérny ro¢ni kurz eura byl v roce 2021 s cenou
25,64 korun za euro. Nejvyssi byl v roce 2016 s 27,04 korunami za jedno euro. Inflace se od
roku 2016 zvySuje kromé roku 2018, kde primérné dosahovala hodnoty 2,1 %. Extrémni
navyseni zaznamenala Ceska republika v lednu 2022 s hodnotou 9,9 %, cozZ je nejvice od roku
1998.

Politické faktory

Politické situace v Ceské republice nezamezuje mezinarodnim smlouvam a poskytuje
volny obchod. Tato situace je velmi vyhodna v dnesni dobé, kdy coronavirova krize narusila
vyrobu ve viech odvétvich, a tudiz firmy mohou ziskavat dodavky nejen z Ceské republiky.
Zlinprofi, s. r. 0. vyuzila nabizenou podporu pro podniky zasazené coronavirovou krizi, a tim

dokazala ziskat potifebné prostredky pro dalsi chod podniku.
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Technologické faktory

Srychle se meénicim technologickym prostiedim se podnik snazi udrzet krok
S konkuren¢nimi podniky. Jednd se napiiklad o platby hodinkami ¢i mobilnimi telefony,
napojeni internetového obchodu na systém, ktery automaticky komunikuje se skladovymi
zasobami a pii odbytu méni dostupné kusy. Negativem prodavanych komodit je kazdorocni
vyvojovy posun elektrického nafadi, a tudiz je velmi dulezit¢ analyzovat mozny odbyt.
Zakaznici pozaduji vzdy to nejnovéjsi, co se na trhu nachazi, a proto je zastaralé zbozi velice
tézce prodejné.

Ekologické faktory

Pii expedici zbozi piepravnimi spoleCnostmi se vyuZzivaji obaly jiz diive ziskané z
dodavatelskych zasilek. Tento zpiisob se pouziva pro minimalizaci odpadu, a tim také naklada.
Cela prodejna, kancelafe i sklady vyuzivaji vyhradné elektrickou energii ze sité a vozovy park
obsahuje také hybridni vozy. V blizké dobé zvazuje nakup hybridnich dodavek a sluneéni
elektrarnu na stfesni prostory skladu. Je potieba také zminit naklady na ekologickou likvidaci

v podobé recyklac¢niho poplatku, ktery je obsazen v cené zbozi.
4.2 7S analyza

Struktura

Struktura v podniku je velmi jednoducha. Sklada se ze dvou vedoucich pracovnikd,
prodejce a skladnika. Dale vyuZziva externi dafiovou poradkyni a tcetni.

Strategie

Vzhledem Kk ristu po¢tu novych obchodnich podnikti a internetovych prodejct je potieba
zakazniky zaujmout i né€im jinym neZ cenou. Skladové prostory a zasoby jsou velké a pfi
soucasnych vypadcich v dodavkach ustupuje jako hlavni kritérium nékupu cena a na jeji misto
se fadi dostupnost. Je mozné prodat zboZi s vétSi marzi, jelikoz odbératelé ho potiebuji a nikde
jinde neni dostupné. Mezi hlavni strategii uspéchu se také samoziejmé fadi rychla komunikace
a dobré vztahy s odbérateli, prodejni i poprodejni poradenstvi a rychly servis.

Systemy

Ptednosti spolecnosti je hlavné komunikace se zakazniky, kterd je velmi rychla. Tato

komunikace probiha i mimo pracovni dobu, ptes vikend a svatky. Diky takové komunikaci maji
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zakaznici nejaktualngjsi informace a maji vice ¢asu pro rozhodnuti o koupi. Zaméstnanci se
snazi nabidnout co nejinovativngjsi zbozi a podat k nému jisty odborny vyklad.

Spolupracovnici

Motivace pomoci mzdy je v dnesni dobé méné dulezita, a proto se podnik snazi nabidnout
zaméstnancim lidsky pfistup a s nim také rizné benefity. Jednim z nich je prodlouzena doba
dovolené, kterou lze vyuzit kdykoliv po ptedchozi domluvé s vedenim.

Styl

Vedouci organizace ukladaji dil¢i ukoly podiizenym zaméstnancim vzdy v pondé¢li, na
firemni porad¢. Prodejce a skladnik si poté Ukoly vypracuji ve své rezii, ale musi byt splnény
dle zadani. Komunikace pies oteviraci dobu probiha skrz email nebo firemni telefonni linku.
Tento zpiisob je zvolen kvili tomu, Ze pokud je zaméstnanec zaneprazdnén jinou praci, mlize
si ukol poslechnout nebo ptecist pozdéji. Jestlize je néco urgentniho, vedouci sdéli pozadavek
osobné. Ve probiha ve velice pratelském prostiedi, a pokud jsou né&jaké namitky z obou stran,
vzdy jsou ob¢ strany otevieny K jednani.

Schopnosti

Kazdy zaméstnanec disponuje jinymi zkusSenostmi dle druhu zbozi, a tim také moznosti
odborné konzultace se zdkaznikem. Tyto zkuSenosti se ziskavaji pomoci workshopt u
dodavateld nebo Skoleni na prodejné a v online prostoru. Zejména v coronavirové Krizi se
vyuzivalo pro pros§kolovani 0 novych strojich aplikace MS Teams. Zaméstnanci se také ucastni
veletrhil po celé Ceské republice a Némecku.

Sdilené hodnoty

Vize spolecnosti je uspokojovat potieby svych zakaznikli, a tim také rozSifovat svou
piisobnost po celé Ceské republice. V ndvaznosti na to udrzovat s odbérateli dlouhodobé vztahy
s pravidelnymi odbéry. Zakladnimi hodnotami jsou divéra mezi zdkazniky i1 zaméstnanci,

profesionalni jednani a odborné doporuceni v souvislosti s pozadavky zakaznika.
4.3 Porterova analyza péti sil

Smluvni sila dodavatelu

Zde je potieba upiesnit na jakou komoditu se sila dodavatelt vztahuje. U spojovacich

materialu jako jsou hiebiky &i spony je sila pomérné vysoka, jelikoz v Ceské republice je pouze
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nékolik vyrobci, ktefi dané zbozi vyrabi. Obalové materialy jsou dostupné u vice firem, kde se
vzdy porovnavd nabidnutd cena. V neposledni tadé je elektrické naradi, které nabizi
V soucasnosti obrovské mnozstvi vyrobctu. Zde zéalezi hlavné¢ na pomeéru ceny, kvality a

pozadavkil zadkaznika.
Smluvni sila odbérateli

Podnik ma mnozstvi odbératell, kteti se samoziejmé lisi objemem odbéra a druhem
odebiraného zbozi. Uspojovacich materiald maji odbératelé nizsi smluvni silu, jelikoz
Zlinprofi, s. r. 0. je jednim z mala distributorti hiebiki a spon v CR. U elektrického néafadi
rozhoduje samoziejmé preference znacky zakaznika. Zde se sila odviji od slozitosti ziskani
prodejni licence. Hobby nafadi prodava velké mnozstvi obchodii, a proto zakaznici maji velkou
silu u vyjednavani ceny. Profesionalni stroje prodava jiz mensi mnozstvi prodejct, jelikoz je
udéleni licence zavislé naptiklad na roc¢nich prodejich.

Moznost vstupu konkurenti na trh

Vstup na trh je z legislativniho hlediska velice jednoduchy a neni potieba zvlastnich
povoleni. S mnozstvim prodejen a internetovych prodejct je trh velmi nasycen, a tudiz je
obtizné ziskat divéru zakaznikd. S timto se poji pocate¢ni néklady, které budou zahrnovat
sklady, kvalifikované zaméstnance a hlavné marketing. Z informaci o doporu¢enych cenach
vyrobcl a prodejnich cenach prodejcti, 1ze vy¢ist, Zze marze predev§im u elektrického nafadi
budou s velkou pravdépodobnosti velmi malé. Vstupujici podnik proto muze byt po urcitou
dobu ve ztrate, nez ziska dostatecny pocet odbératelti nebo zavede inovativni produkt.

MoZnost vytvoreni substitu¢nich vyrobki

Substituénimi produkty lze nazvat jinou znacku, kterou nabizi konkurence. Jestlize
zakaznik pozaduje jim vybranou znacku, kterou firma nenabizi, mizZe to byt velky problém,
jelikoz bude hledat u konkurence.

Konkurenéni rivalita na trhu

Rivalita je velmi vysoka, a proto je nutno sniZovat cenu a upoutat ¢i udrzet zakazniky
doprovodnymi sluzbami. Firmy si konkuruji nejen cenou, ale také prodlouzenou zarukou nebo
dopravou zdarma. Co jiz ale ryze internetové obchody postradaji je kamennd prodejna a osobni
kontakt se zdkaznikem. Pravé kamenné prodejny, které maji také internetové stranky maji

konkurenéni vyhodu, protoze mohou v pfimém kontaktu informovat zakaznika 0 tom, pro¢ by
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mél zakoupit stroj pravé u nich. Mezi nejvétsi konkurenty se tadi Exkalibr, s. r. o., BP-

SERVICE, s. r. 0. a Naradi Vesely Brno, S. 1. 0.

4.4 SWOT analyza

Tabulka 3: SWOT analyza™

S1 - Skladové zasoby O1 - Terminované vklady
S2 — Dlouholeti partneri 02 - Pronajem firemnich prostor a
S3 — ZkuSeny personal neprodejnych aktiv
S4 — Lokalita 03-JIT
S5 — Siroky sortiment O4 — Piedvadéci akce
S6 — Dostupna likvidita O5 - Digitalni marketing
O6 — Riist internetového prodeje

W1 — Nizky obrat zasob T1 - Snadny vstup konkurence na trh
W?2 — Nizky meziroc¢ni rist trzeb T2 — NavySeni cen

W3 — Zastaravani zasob T3 — Odliv odbérateli

W4 — Témér Zzadny marketing T4 — Opozdéné dodavky zbozi

W5 — Rentabilita aktiv T5 — Kurzovni rozdily

2 Vlastni zpracovani dle: URBAN, Jan. Od SWOT analyzy k tvorbé firemni strategie.
In: Ustavprava [online]. 2019 [cit. 2022-04-23]. Dostupné z: https://www.ustavprava.cz/blog/2019/10/od-swot-

analyzy-k-tvorbe-firemni-strategie/
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Firma by mohla vyuzit svych silnych stranek a realizovat mozné ptilezitosti, které SWOT
analyza nabizi neboli ofenzivni strategii. Pfihodné je vyuziti mnozstvi skladovych zasob,
Sirokého sortimentu a dostupné likvidity. To nam nabizi potencial, ktery by firma mohla pouzit

pro mozné investice.
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5 Financ¢ni analyza

5.1 Analyza pomérovych ukazateli

5.1.1 Ukazatele likvidity

BéZzna likvidita

Doporuc¢ené hodnoty bézné likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 2-3, ale u firmy
Zlinprofi, s. r. 0. jsou tyto hodnoty mnohem vyssi. V roce 2017 byla hodnota mirné nizsi nez
v roce 2016. I presto, Ze v roce 2017 vykazovala suma obéznych aktiv vyssi hodnoty nez za rok
2016, kratkodobé zavazky tento rozdil zmirnily. Nejvétsi meziro¢ni skok zaznamenavame mezi
lety 2017-2019. Zde se snizili kratkodobé zavazky o 29,39 % a nasledné 7,8 %. Za rok 2020
evidujeme snizeni o hodnotu 1,97.

Firma Exkalibr, s. r. 0. neeviduje ve sledovanych letech optimalni hodnoty a od roku 2018
se pohybuji pod piipustnou hladinou 1. Toto muize vést k pochybdm ze stran véfiteld o
zpusobilosti platby zavazkli. Ve vSech sledovanych obdobich snizuji béznou likviditu zejména
zavazky z obchodnich vztahti a zavazky k uvérovym institucim.

Tabulka 4: BéZna likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani)

\ 2016 2017 2018 2019 2020

Zlinprofi, s. 1. 0. 7,2 7,11 9,44 9,96 7,99

Exkalibr, s. r. 0. 1,39 1,37 0,7 0,84 0,78

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita firmy Zlinprofi, s. r. 0. ma oproti spole¢nosti Exkalibr, S. r. 0. rostouci
tendenci v celém sledovaném obdobi. Exkalibr, s. r. 0. vykazuje klesajici trend a v roce 2018
se likvidita pohybovala ve velmi kritickych hodnotach. Ani jedna spolecnost nedisponuje
doporuc¢enymi hodnotami pohotové likvidity. Zlinprofi, s. r. 0. na sebe vaze ptilisné mnozstvi
této likvidity a 1 pfesto, ze je schopna jednoduse splacet potencionalni zavazky, jsou tyto

penézni prostiedky zbytecné vazany v podniku.
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Firma Exkalibr, s. r. 0. zaznamenala mezi lety 2017 a 2018 nejvétsi propad, ktery ¢inil 77,6

Mrwe

pohybovaly v zapornych hodnotach. Je nutno podotknout, Ze tato situace nastala v zavislosti na
nékupu dlouhodobého majetku za 4 822 tis. K¢.

Tabulka 5: Pohotova likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani)

\ 2016 2017 2018 2019 2020
Zlinprofi, s. r. 0. 2,17 2,44 2,72 2,93 3,52
Exkalibr, s. r. 0. 0,85 0,67 0,15 0,3 0,24

Okamzita likvidita

Zde je situace podobna jako u piedchozich ukazatelti. Zlinprofi, s. r. o. vykazuje pfilisné
vazani penéznich prostfedkt a Exkalibr, S. r. 0. nedosahuje doporuc¢enych hodnot. V letech
2019 a 2020 se hodnoty u firmy Zlinprofi, s. r. 0. vyrazné zvysily diky nartstu penéznich
prostiedkti na bankovnim uctu.

Konkuren¢ni firma za rok 2018 a 2019 vykazovala zaporné hodnoty, coz je z pohledu
vétitelll velmi nebezpecny stav. Za rok 2020 se hodnota stabilizovala na 0,08.

Tabulka 6: Okamzita likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani)

\ 2016 2017 2018 2019 2020

Zlinprofi, s. r. 0. 1,11 1,34 1,22 1,99 2,86

Exkalibr, s. r. 0. 0,16 0,04 -0,17 -0,01 0,08

5.2 Vyhodnoceni likvidity

Vysledky vsech tii ukazatelti nam vyobrazuji velky piebytek likvidity firmy Zlinprofi, s. r.
0. Okamzité i pohotova likvidita ve zkoumanych letech stoupa. Pouze bézna likvidita se v roce
2020 mirné snizila, ale stale se jedna o vysokou hodnotu. Obé&zna aktiva v tomto roce prevysuji

kratkodobé zavazky 7,99krat.
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5.2.1 Ukazatele rentability

ROA

Rentabilita aktiv je u spolecnosti Zlinprofi, s. r. 0. vi¢i doporu¢enym hodnotdm nizka.
Zlinprofi, s. r. 0. za rok 2020 vykazuje extrémné nizkou hodnotu, a to je zptusobeno mirnym
poklesem celkového obratu, ale znaénym nartstem provoznich nakladd. Nejvyssi rentabilitu

vytvoftila v roce 20109.

Konkurence méa ukazatel ROA od roku 2018 v rostouci tendenci. V letech 2019 a 2020
hodnoty vykazuji dostate¢né hodnoty tohoto ukazatele, a to z divodu rapidniho zvySeni obratu

a také zisku.

Tabulka 7: ROA (Zdroj: vlastni zpracovani)

\ 2016 2017 2018 2019 2020
Zlinprofi, s. r. 0. 3% 3% 2% 4 % 0,2%
Exkalibr, s. r. 0. 3% 2% 2% 8 % 16 %

ROE

Zde se u obou firem prubéh rentability vlastniho kapitalu pohyboval podobné jako u
ukazatele ROA. Zlinprofi, s. r. 0. vykazovala nejvyssi hodnotu ROE v roce 2019 a nejnizsi
v roce 2020. Pro vlastniky je dulezité, ze hodnoty ROE jsou vyssi nezli ROA, a tudiz se vlastni
kapital zhodnocuje vice.

Konkurenéni podnik dosahl vyssi rentability oproti sledované spole¢nosti ve vsech
pozorovanych obdobich a za obdobi mezi 2019 a 2020 se rentabilita pohybovala ve velmi
dobrych hodnotach. Tento skok zapficinilo zvySeni vlastniho kapitalu a také velké zvySeni
vysledku hospodafteni.

Tabulka 8: ROE (Zdroj: vlastni zpracovani)

\ 2016 2017 2018 2019 2020
Zlinprofi, s. r. 0. 5% 5% 3% 6 % 0,3%
Exkalibr, s. r. 0. 8 % 6 % 6 % 27 % 38 %
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ROS

Diky vysoké rivalité na trhu je pfedpokladané, Ze rentabilita trzeb bude nizsi nezli ve
slabs§im konkuren¢nim prostiedi, protoze je ve vétsiné piipadii nutno sniZzovat cenu. Nejvyssi
ROS zaznamenavame v roce 2019, kde dosahla 5 % a poté se rapidné propadla.

I presto, ze Exkalibr, S. r. 0. generuje mnohem vyssi obrat ve vSech sledovanych letech,
jeho rentabilita trzeb je kromé roku 2020 mnohem nizsi, nez je u Zlinprofi, s. r. 0. Exkalibr, s.
r. 0. zarok 2018 eviduje rentabilitu 0,4 %, coz je velmi kriticka hodnota. Nejvyssi dosahl v roce
2020, diky navyseni obratu a také vysledku hospodaieni.

Tabulka 9: ROS (Zdroj: vlastni zpracovani)

\l 2016 2017 2018 2019 2020

Zlinprofi, s. r. 0. 4% 4% 2 % 5% 0,3%

Exkalib