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Abstrakt

Bakalaiska prace Hodnoceni financni situace vybrané soukromopravni korporace
metodami financni analyzy a navrhy na jeji zlepSeni hodnoti finan¢ni situaci firmy na
zékladné¢ analyzy ucetnich vykazli za sledované obdobi. Teoretickd Cast vymezuje
teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy. V praktické Casti je provedena samostatna
finan¢ni analyza. Na zaklad€ analyzy jsou navrzeny doporuceni pro zlepSeni finan¢ni

situace podniku.

Abstract

The Bachelor's thesis Evaluation of the Economic Situation in the Selected Private
Corporation and Proposals to its Improvement evaluates the financial situation of the
company based on the analysis of financial statements fot the monitored period. The
theoretical part defines the theoretial basis concerning the financial analysis. In the
practical part, the financial analysis itself is executed. Based on the analysis,

recommendations are proposed for improving the financial situation of the company.
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finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,

pomérové ukazatele
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indicators, ratio indicators
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UvVOD

Téma Hodnoceni financni situace vybrané soukromopravni korporace metodami
financ¢ni analyzy a navrhy na jeji zlepseni jsem si vybrala, protoze dle mého nazoru je

velmi dulezité, aby podnik znal svoji finan¢ni situaci a dokézal se podle toho zafidit.

Pro svoji bakalaiskou praci jsem zvolila hodnoceni finan¢niho zdravi podniku AFEED,
a. s. se sidlem v Hustopecich. Firma je soucasti koncernu AGROFERT, a. s., ktery tvoii
vice jak 250 spolecnosti. AFEED, a. s. je vyznamnych producentem krmnych smési
v Ceské republice a na Slovensku. Spole¢nost se piedevsim specializuje na hospodaiska

zvirata. (1)

Hodnoceni firmy budu provadét na zéklad¢ finan¢ni analyzy, kterd vychéazi z Gcetnich
vykazu podniku, jimZ jsou rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, vykaz cash flow. Diky finan¢ni
analyze firma zjistuje, jaké ma nedostatky a pro¢, a poté pfijima navrzena opatieni,

ktera vedou ke zlepSeni jeji financni situace.

Svoji bakalaiskou praci jsem rozdélila do Ctyf ¢asti. V prvni ¢asti si vytyCim cile prace,
stanovim metody a postupy zpracovani a uvedu zdkladni informace o spole¢nosti,
kterou jsem si vybrala pro tuto bakalafskou praci. V teoretické ¢asti objasnim, jaky
smysl ma finan¢ni analyza a uvedu zdroje, z kterych jsem Cerpala. Déle vysvétlim
ukazatele, které jsem si vybrala ze zvolené metody. V praktické ¢asti budu hodnotit
finan¢ni zdravi spolecnosti. V této ¢asti provedu vypocet vybranych ukazateld financni
analyzy, jejiz vysledky zaznamenam do tabulek a vytvoiim k nim graf i s komentarem.

V posledni casti se budu vénovat navrhim na zlepSeni finanéni situace podniku na

zakladé vysledk ziskané z praktické ¢asti.
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1  CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V této ¢asti si vyty¢im cile prace a popiSu metody a postupy zpracovani. Zejména se
budu vénovat metod¢€, kterou jsem si zvolila pro vyhodnoceni vybrané firmy. Dale

struéné¢ charakterizuji analyzovanou spole¢nost.

1.1 Cile prace

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit financni situaci spolec¢nosti AFEED, a. s. za
poslednich pét obdobi. Zjistit jaké jsou priciny stavu, jeho nasledujici vyvoj a doporucit

zlepSeni této situace.

Na zaklad¢ vysledkti provedenych finan¢ni analyzou budu mit celkovy ptehled o
finan¢ni situaci ve firm¢. Budu také schopna ur€it jeji slabé a silné stranky, na zaklade¢,

kterych budu navrhovat piipadné opatieni.

Zdrojem informaci mi budou slouzit ucetni vykazy, kterymi jsou rozvaha, vykaz ziskl a
ztrat, vykaz cash flow. Ddle budu €erpat z vyro€nich zprav, oficidlnich stranek firmy a

osobnich konzultaci.
Diléi cile:

e Predstaveni analyzované spole¢nosti

e Vymezeni teoretickych vychodisek souvisejici s finan¢ni analyzou
e Zpracovani financni analyzy

e Vyhodnoceni finan¢ni analyzy

e Navrhy na zlepSeni aktudlni situace

1.2 Metody a postupy zpracovani

Ke zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku budu pouzivat metody elementarni analyzy.

Mezi vybrané metody patii:

e Analyza absolutnich ukazatelii

o Horizontalni analyza
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o Vertikalni analyza

e Analyza rozdilovych ukazatelti
o Cisty pracovni kapitél

e Analyza pomérovych ukazatel
o Ukazatele likvidity
o Ukazatele zadluzenosti
o Ukazatele aktivity
o Ukazatele rentability

e Analyza soustav ukazatell
o Kiralickuv Quick test
o Index INO5 manzel Neumaierovych

o Altmanuv bankrotni model

Jednotlivé metody budou vysvétleny v teoretické casti a v praktické c¢asti budou
vypocitany. Vysledky ukazateli zaznamendm do tabulek a doplnim pifipadnym
komentafem a grafem. Na zakladé toho budu schopna zhodnotit finan¢ni situaci

podniku a navrhnout ptfipadna opatfeni.

1.3 Zakladni informace o spole¢nosti

Nézev firmy: AFEED, a. s.

Sidlo firmy: Néadrazni 563/60, 693 01 Hustopece

Plsobnost firmy: Ceska republika a Slovenska republika

Datum zapisu do OR: 5. fijna. 2007

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 100 000 000,- K¢, 100 % splaceno

Akcie: 20 ks kmenové akcie na jméno v listinné podob¢ ve

Jmenovité hodnoté 5 000 000,- K¢

Predmét podnikani:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e (innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence
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e silnicni motorovd doprava — ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
Kk pfepravé zvifat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny

Kk piepravé zvifat nebo véci

Evropské ¢lenéni velikosti podniku: stiedni podnik

Tabulka 1: Evropské c¢lenéni velikosti podniku (zdroj: viastni zpracovaini)

Stiedni podnik <250 < 50 mil. € <43 mil. €
Maly podnik <50 < 10 mil. € < 10 mil. €
Mikropodnik <10 <2mil€ <2mil€
AFEED, a.s. 110 160 mil. € 40 mil. €

Spole¢nost AFEED, a. s. je soucasti koncernu AGROFERT, a. s., ktery se zabyva
pfedevS§im zemédé@lskych a potravindiskym primyslem. Koncern AGROFERT, a. s.

tvori vice jak 250 spole¢nosti a ptisobi v 18 zemi na 4 kontinentech. (4)
Historie firmy

Slovensk4 spole¢nost AFEED, a. s. vznikla vroce 2007 a stala se vyznamnym
producentem krmnych smési, a také zajist'ovala odborné-poradensky a obchodni servis

pro firmy zivo¢i$né vyroby koncernu AGROFERT. (1)

Ceska firma AFEED CZ, a. s. vznikla 1. 1. 2011 ze spole¢nosti NAVOS, a. s., ktery se
zabyval veSkerymi aktivitami spojenymi s vyrobou krmnych smési na Moravé a ve
Slezsku. Od 1. 6. 2011 spadaji pod ceskou firmu AFEED CZ, a. s. i spoleénosti
CEREA, a. s. a ZZN Havli¢kv Brod, a. s., které se zabyvaly vyrobou krmnych smési
ve vychodnich Cechach. (1)

Slovenska spole¢nost AFEED, a. s. a ¢eska firma AFEED CZ, a. s. se personalné
spojily 1. 1. 2012, ale soucasna podoba podniku vznikla az 1. 7. 2014 pieshrani¢énim
spojenim firem, kdy slovenska spole¢nost zanikla a jejim pravnim néstupcem se stala

ceska firma AFEED CZ, a. s., ktera zménila svilij nazev na AFEED, a. s. (1)

Spole¢nost AFEED, a. s. dale podnikd na uzemi Slovenské republiky prostfednictvim

své organizac¢ni slozky. (1)
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Vyrobni program firmy, hlavni trhy a zakaznici

Firma AFEED, a. s. je vyznamnym producentem krmnych smési v Ceské republice i na
Slovensku, pfedevsim se specializuje na hospodaiska zvitata. Spole¢nost kromé vyroby
krmnych smési, nakupuje a prodava suroviny potfebné pro vyrobu krmiv externim
vyrobctm, nabizi laboratorni rozbory krmiv a surovin, a také dodava jednodenni kufata
a obchoduje sjatenymi zvitaty. Pfi vyrobé krmnych smeési vyuziva spolecnost

nejmodernéj$i postupy a klade velky diraz na dodrzovani kvality. Firma vlastni

vvvvv

1)

Spole¢nost nabizi krmiva a krmné komponenty, komodity rostlinného i Zivoc¢isného

pivodu a poradenské sluzby. (1)

Krmné smési jsou navrhovany na zéklad¢ zkuSenosti z vlastnich chovii a berou se
Vv ivahu nejnovéjsi poznatky z vyzivy hospodaiskych zvirat. Krmné smési zajistuji

vyvazeny pomeér zivin pro spravny vyvoj, rust a vyborné zdravi zvifat. (1)
Spolec¢nost vyrabi a dodava krmné smési pro tyto druhy hospodatskych zvirat:

e selata, prasnice, kanci, prasata na vykrm

e hrabava dribez — kufice, nosnice, brojlefi, krity
e vodni dribez — kachny, husy

e kralici

e pstrosi, bazanti, kiepelky

e ryby, kapfi pludek (1)
Zakaznici

Firma ma celkem 195 odbératelit krmiv, z toho je 129 ceskych a 66 slovenskych
odbérateld. Spolecnost méa ctyfi vyrobky krmiv — Hustopece, Krométiz, Opava a

Trnava. Kazda vyrobna dodava krmiva ve svém okoli.

Mezi zékazniky patii nejen velkovyrobci brojlerovych kufat, nasadovych a uzitkovych

vajec, veprového a hovéziho masa a mléka, ale i mistni chovatelé. Spolecnost AFEED,
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a.s. predevsim dodava do vychodnich Cech, na Vysoc&inu, Moravu, Slezsko a zapadni
Slovensko. (1)

Hlavnimi zakazniky jsou napt. MACH DRUBEZ a.s., SPV Pelhiimov a.s., Vodianské

kufe a.s. a SuSarna Pohorelice s.r.o.

@  Hiavni odbératelé

Vedlejsi odbératelé

Obrazek 1: Mapa odbératelii (zdroj: viastni zpracovani)

Dodavatelé

Firma m4 ptiblizné 280 dodavateli. Spolecnost d€li dodavatelé na dvé skupiny, podle
toho, jaké suroviny dodéavaji. Pokud se jedna o suroviny, z kterych firma vyrabi krmné
smési, tak se jedna o dodatele vyroby. Druhymi dodavateli jsou dodavatelé obchodu, od
kterych spolecnost nakupuje suroviny, které dale prodava. Dodavatelii vyroby je

ptiblizn€ 130 a dodavatelti obchodu 150.

Mezi hlavni dodavatelé patii napt. Agrofert a.s., Navos a.s., Trouw Nutrition Biofaktory

s.r.o., Agropodnik Trnava a.s.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

V teoretickych vychodiskach je popsan smysl a cil finan¢ni analyzy, jsou zde uvedeny

zdroje, vybrana metoda finan¢ni analyzy a popis zvolenych ukazateli.

2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza rozebira stav a vyvoj finan¢niho zdravi podniku na zaklad¢ dat
ziskanych z ucetnich vykazii. Finan¢ni analyza hodnoti firemni minulost, soucasnost a

predpovida budouci finanéni situaci. (3, s. 9)

2.1.1 Smysl a cil finan¢ni analyzy

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady, aby podnik byl schopen se
kvalitné rozhodovat. Finan¢ni analyza pfedstavuje mulstek mezi ucetnictvim a
rozhodovanim. Ugetnictvi ndm dava piesné penézni hodnoty k uréitému datu. Pokud
tyto hodnoty podrobime finan¢ni analyze, tak ziskdme informace o financni situaci

podniku a firma je tak schopna uéinit kvalitni rozhodnuti. (3, s. 9)

Finan¢ni analyza komplexné posuzuje urovenn soucasné¢ho finanéniho zdravi podniku,
ale také jeho budouci vyvoj. Déle navrhuje opatfeni, ktera vedou ke zlepSeni finan¢ni
situace firmy, snazi se zkvalitnit rozhodovani a zajistit vétsi prosperitu podniku. (4, s.

71)

Financni situaci podniku lze chapat jako vicekriteridlni model, ktery se sklada z vice

Casti, napf. objem a kvalita vyroby, obchodni ¢innost, inovacni aktivita a dalsi. (4, s. 71)

Financ¢ni analyzu lze rozdélit do tii ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje zdkladni charakteristiku
finanéniho zdravi. Druhd ¢ast se zabyva hlubSim rozborem této finan¢ni situace. A

posledni ¢ast identifikuje slabé stranky a navrhuje opatieni. (4, s. 71)

K zékladnim cilim financni analyzy patii predevsim dosahovani financni stability,
kterou hodnotime podle dvou kritérii. Prvni je schopnost vytvaret zisk a tou druhou je

zajisténi platebni schopnosti podniku. (3, s. 10)
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2.1.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Zdrojem informaci pro sestaveni finan¢ni analyzy mi slouzily ucetni zavérky z let
2014(1)-2017 upraveny zakonem ¢&. 563/1991 Sb. o Gletnictvi. Utetni vykazy jsem
prevedla podle nové legislativy roku 2016.

V roce 2014 méla firma 2 Gcetni zavérky. V ¢ervnu 2014 podnik sestavil mimofadnou

ucetni zaveérku z diivodu slouceni Ceské spolecnosti se slovenskou.

Ucetni zavérka obsahuje zakladni externi Gcetni vykazy neboli finan¢ni vykazy. Mezi

tyto vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow. (4, s. 52)

Rozvaha je zéakladni ucetni vykaz zachycujici stavové veliCiny, které uvadi udaje o
stavu k ur¢itému okamziku. Mezi stavové ukazatelé patii aktiva a pasiva. Aktiva jsou
tvofena dlouhodobym majetkem, obéznymi aktivy a Casovym rozliSenim. Pasiva se
skladaji z vlastniho kapitalu, cizich zdroji a ¢asového rozliSeni. U rozvahy musi vzdy

platit bilan¢ni rovnice. (3, s. 22)(4, s. 52)(5, s. 24)

Vykaz ziski a ztrat ndm slouzi k zjisténi vysledku hospodafeni a obsahuje tokové
veli¢iny, které¢ udavaji vysledky ¢innosti za urcité obdobi. Tokové veliCiny se skladaji
z nékladi a vynosi. Néklady predstavuji penézni vyjadieni spotieby a vynosy penézné
vyjadiuji vysledky plynouci z provozovani podniku. Néklady a vynosy se déli na
provozni a finanéni. (3, s. 31)(4, s. 57)(5, s. 40)

Vykaz cash flow vysvétluje prirastky a ubytky penéznich prostiedkd a divody, proc¢
k nim doslo. Struktura vykazi CF se ¢leni na CF z provozni, investi¢ni a finan¢ni

¢innosti. (4, s. 59)

Dal§imi zdroji informaci mi slouzily vyro¢ni zpravy. Tyto zpravy musi spole¢nost

povinn¢ zvefejnovat, a to na strankach www.justice.cz. Krom¢ toho jsem cerpala z

oficialnich stranek podniku www.afeed.cz a také z osobnich konzultaci ve firm¢.
2.1.3 Metody financ¢ni analyzy
Metody pouzivané ve finan¢ni analyze lze rozdé€lit na metody elementarni technické

analyzy a vy$$i metody finan¢ni analyzy. (6, S. 8-9)
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Metody elementarni technické analyzy vyuzivaji zakladnich aritmetickych operaci,
aby mohly vypocitat hodnoty jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy. Vychazeji z dat
ucetnich vykazu.(6, s. 8)

Vys$si metody finanéni analyzy jsou pokrocilé metody, u kterych je potieba hlubsich
znalosti matematické statistiky, teoretickych a praktickych ekonomickych znalosti. (6, S.
9)

V této praci budu vyuzivat metody elementarni technické analyzy. Elementarni metody

1ze rozdé€lit do nékolika ¢asti, které jsou uvedeny v nasledujicim schématu:

Elementarni metody

Analjza absolutnich Analyza rozdilovych Analyza cash flow | |Analjza pomérovjch | |Analyza soustav
ukazatelii ukazateliy ukazatel

—I Cisty pracovni kapital | Rentability Pyramidové rozklady

—| Cisté pohotové prostitedky I

Horizontilni analjza

Predikéni modely

Cisty pen&zné-pohledavkovy ZadluZenosti
fond

|
i

Likvidity

=] Kapitalového trhu

Provozni ¢innosti

Cash flow

Obrdazek 2: Rozdéleni elementarni metody (6, S. 8-9)

2.2 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateld pracuje s udaji, které jsou obsazeny v ucetnich vykazech,
a to za bézny a minuly rok a za dalsi uplynulé ucetni obdobi. Cilem analyzy je rozebrat
kli¢ové okamziky ve vyvoji finan¢niho zdravi podniku a jeho pfiCiny a ucinit zavéry o

jeho budoucich vyhlidkach. (7, s. 147)
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Absolutni ukazatelé sleduji zmény absolutnich hodnot ukazateli v case a zjist'uji jejich
procentni zmény. Uplatiuji se v analyze vyvojovych trendii a v procentni analyze

komponent. (6, s. 15)

Absolutni ukazatelé se déli na stavové a tokové. Stavové ukazatelé vypovidaji o stavu
K ur¢itému ¢asovému okamziku. Stavovymi ukazateli jsou napiiklad stav majetku a
zdroju v rozvaze. Tokové ukazatelé nas informuji o vyvoji ekonomické skutecnosti za
urcity interval. Vysi tokovych ukazatel vyrazné ovliviiuje délka obdobi. Takovymi

ukazateli jsou napiiklad vynosy a naklady ve vykazu zisku a ztrat. (8, s. 9)

Analyzu absolutnich ukazateli miizeme vypocitat pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy. Horizontalni analyza hodnoti vyvoj zkoumané veli¢iny v Case a vertikdlni

analyza vyjadiuje procentni rozbor uéetnich vykaza. (5, s. 71)

2.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza srovnava zmény ukazateli za urcité obdobi, vétsinou za 3-10 let.
Kromé absolutni vySe zmén se pocita 1 jeji procentni vyjadieni jednotlivych polozek

vykazi. (9, s. 13)

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_,

Rovnice 1: Horizontdlni analyza — absolutni zména (5, S. 71)

Absolutni zména x 100

% zména
Ukazatel,_4

Rovnice 2: Horizontdlni analyza — procentni zména (5, S. 71)

Procentualni vyjadieni je vhodnéjsi, pokud chceme uskutecnény rozbor zkoumat vice
do hloubky a také nam umoznuje rychlejsi orientaci v ¢islech. Absolutni vyjadieni nam
umoziuje objektivnéjsi pohled na jednotlivé poloZky a je vhodné pro interni analyzu.

(3, s. 109)
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2.2.2 Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze posuzujeme strukturu aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a
pasiv je jasné, jaky majetek firma vlastni a z jakych zdroji byl pofizen. Vertikalni
analyza procentn¢ vyjadiuje podil jednotlivych polozek ke zvolené zékladné. Jako
zaklad se vétSinou voli v rozvaze hodnota celkovych aktiv (pasiv) a ve vykazu ziskd a

ztrat velikost celkovych vynost (néklada). (6, s. 17)(5, s. 71)

) ) hodnota komponenty
Procentni podil = ~ x 100
hodnota zaklady

Rovnice 3: Vertikalni analyza — procentni podil (9, s. 17)
2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilovy ukazatelé analyzuji a tidi financ¢ni situaci podniku. Tyto ukazatelé¢ miizeme
oznacit jako fondy finan¢nich prostiedkii (finanéni fondy). Vypocitame je jako rozdil

urcitych polozek kratkodobych aktiv a ur¢itych polozek kratkodobych pasiv. (6, S. 35)
2.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital neboli provozni kapital patfi mezi nejvyznamngjsi rozdilové
ukazatele, které souvisi s platebni schopnosti podniku. Pokud ma byt firma likvidni, tak
musi mit dostateénou vysi volného kapitdlu. CPK piedstavuje finanéni polstaf, ktery
umozniuje podniku pokracovat ve svych aktivitach i pfes neptiznivé udalosti. (5, S.
85)(6, s. 35-36)

CPK ma dva piistupy, a to manazersky a investorsky. ManaZersky piistup vnima
manazer jako soucdst obéZného majetku financovaného dlouhodobym kapitalem.
Investorsky piistup vnimaji investofi jako ¢ast dlouhodobych cizich zdroji pouzitych na

financovani obéznych aktiv. (9, s. 35)

CPK = obéina aktiva — kratkodobé dluhy

Rovnice 4: Cisty pracovni kapital — manazersky pristup (6, s. 35)

CPK = (vlastni zdroje + cizi dlouhodoby kapital) — dlouhodoba aktiva

Rovnice 5: Cisty pracovni kapitil — investorsky pristup (6, s. 36)
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2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelli vyuziva tdaje z rozvahy, vykazu ziskll a ztrat, popf.
cash flow. Pomérovy ukazatelé davaji do poméru rizné polozky ucetnich vykazli a
umoziuji nam ziskat rychly a nendkladny obraz o finan¢ni situaci firmy. Pomérovy
ukazatelé jsou pouze pomocnikem financni analyzy, jejich vypoltem analyza teprve

zacina. (6, s. 61)
2.4.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku dostat svym zavazklim. Ukazatele likvidity
davaji do poméru to, ¢im je mozno platit, s tim, co je nutno zaplatit. Nedostatek
likvidity znamend, Ze podnik neni schopen hradit své zavazky, a to mize vést k platebni

neschopnosti a bankrotu. (3, s. 48) (5, s. 94)
BéZna likvidita

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky firmy.
Jinak fe¢eno nam ukazatel bézné likvidity odpovida na otazku, zda by podnik dokazal
uspokojit své vétitele, kdyby v daném okamziku proménil sva veSkera obézna aktiva

v hotovost. (3, s. 50)

obézna aktiva

bé7zna likvidita =
kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 6: BézZna likvidita (5, s. 94)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vypovida o tom, zda firma je schopna dostat svym zavazkiim, aniz
by prodala své zasoby. Z toho vyplyva, Ze vzorec vylucuje z obéznych aktiv zasoby, a

tim odstraiuje nevyhody ptedchoziho ukazatele. (3, s. 50)

kratkodobé pohledavky + kratkodoby financéni majetek

hotova likvidita =
ponotova likvidita kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 7: Pohotova likvidita (5, s. 95)
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Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita udava schopnost podniku hradit své splatné¢ zavazky v daném
okamziku. Do Ccitatele dosazuje pouze penize V hotovosti a na béznych uctech a jejich

ekvivalenty. (9, s. 67)

kratkodoby finanéni majetek

okamzita likvidita =
kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 8: Okamzita likvidita (5, s. 95)

2.4.2 Ukazatele zadluZenosti

Podstatou analyzy zadluzenosti je najit optimalni vztah mezi vlastnim a cizim
kapitdlem. Analyza zadluZenosti porovnava polozky Vrozvaze a zjiStuje, v jakém
rozsahu firma financuje sva aktiva cizimi zdroji. Zadluzenost neni vzdy vniména jako

negativni jev. Jeji rist mize zvySovat rentabilitu a tim i trzni hodnotu firmy. (5, s. 87)
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost se vypocitd tak, kdyz vydélime cizi kapital celkovymi aktivy.
Véritelé preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele, protoze predstavuji veétsi
bezpecnostni polstar proti jejich ztratam v ptipadé likvidace. Na druhou stranu vlastnici
chtéji znasobit své vynosy, a proto hledaji vétsi finanéni paku. (6, s. 69)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - — x 100
celkova aktiva

Rovnice 9: Celkova zadluZenost (9, s. 64)
Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti pométuje vlastni a cizi kapital. Stejné jako celkova zadluzenost roste
S tim, jak roste proporce dluhl ve finan¢ni struktufe firmy. Tento ukazatel je dulezity
napf. pro banku, kdyz se rozhoduje, zda poskytnout uvér. (5, s. 89)

cizi kapital

Mira zadluzenosti = - —— x 100
vlastni kapital

Rovnice 10: Mira zadluzenosti (9, s. 64)
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplitkem celkové zadluzenosti. Jejich soucet je roven
100 %. Koeficient samofinancovani néas informuje o finan¢ni struktufe firmy a

vyjadiuje podil vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. (3, s. 59)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Rovnice 11: Koeficient samofinancovani (6, s. 70)
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti nam udava, kolikrat je zisk vyssi nez uroky. Jinak fe€eno
vyjadiuje, jak velky je pro véfitele bezpecnosti polstar. Pokud ukazatel vyjde 1, tak to

znamena, ze uroky zaplatime z celého zisku, takze na akcionate nic nezbude. (3, s. 59)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice 12: Urokové kryti (9, s. 64)

2.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné firma vyuziva sviij majetek. Pokud jich ma
vice nez je potieba, tak vznikaji prebytecné naklady a tim 1 nizky zisk. Aktivita je
charakterizovana dvéma ukazateli, a to rychlosti obratu a dobou obratu. Rychlost
obratu vyjadfuje, kolikrat hodnota trzeb pfevySuje hodnotu uréité polozky aktiv. Doba
obratu udava délku obdobi, po které trva jedna obratka. (6, s. 66)

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv nds informuje o tom, kolikrat se aktiva obrati za urcity Casovy
interval, zpravidla za rok. Cim vétsi je hodnota ukazatele, tim je to pro podnik lepsi.

Nizké hodnoty ukazatele znac¢i neefektivni vyuziti majetku. (5, s. 107) (6, s. 66)

trzby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Rovnice 13: Obrat celkovych aktiv (9, s. 61)
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Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv posuzuje vyuziti investiéniho majetku. Nizka hodnota ukazatele
nemusi vzdy znamenat neefektivnost investic, protoze firma muze investovat do
budoucna. (10, s. 82)

trzby

Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Rovnice 14: Obrat stalych aktiv (6, s. 67)

Obrat zasob

Obrat zasob uvadi, kolikrat byla kazda polozka zasob firmy prodana a opét uskladnéna
béhem roku. Problémem tohoto ukazatele je, Ze zasoby se udavaji v nakladovych
cenach, zatimco trzby vykazuji trzni hodnotu. Z toho ditvodu by bylo pifihodné;si dat do

Citatele naklady, ale zpravidla se pouzivaji trzby. (9, s. 61-62)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice 15: Obrat zasob (6, . 67)

Doba obratu zasob

Tento ukazatel udavé dobu, po kterou jsou ve firmé vazany zdsoby az do jejich spotieby
nebo prodeje. Nékdy se pro vypocet ukazatele pouziva vyse celkovych naklada. Trzby
se také pouzivaji, ale nejsou moc vhodné, protoZze obsahuji zisk, ktery neni zahrnut

Vv zasobach. (9, s. 61)

zasoby
trzby
365

Doba obratu zasob =

Rovnice 16: Doba obratu zasob (10, s. 109)
Doba obratu pohledavek

Ukazatel stanovuje dobu, za kterou se pohledavky pfeméni na penézni prostiedky

neboli dobu, po kterou se majetek vyskytuje v podobé pohledavek. Hodnota ukazatele
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se porovnava se splatnosti faktur. Je-li hodnota ukazatele vétsi nez doba splatnosti,
vyplyva z toho, ze odbératelé neplati v¢as své zavazky. (3, s. 61)
pohledavky

trzby
365

Doba obratu pohledavek =

Rovnice 17: Doba obratu pohledavek (6, s. 69)

Doba obratu zavazku

Ukazatel vypovida o platebni moralce podniku. Uvadi dobu, po kterou nejsou zavazky
uhrazeny. Ukazatel by mél byt pfinejmenSim stejny jako doba obratu pohledavek.
Pokud je soucet obratu zasob a pohleddvek mens$i nez doba obratu zavazku, tak to
znamena, ze zasoby a pohledavky jsou hrazeny dodavatelskymi avéry. (5, s. 109)
zavazky

trzby
365

Doba obratu zavazka =

Rovnice 18: Doba obratu zavazkii (6, s. 69)

2.4.4 Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadiuje schopnost podniku zhodnocovat investovany kapital ve formé
zisku. Firma by méla brat v tvahu rizika spojena s maximalizaci zisku, které mohou
vést ke zvySeni zadluzenosti a neschopnosti hradit své zavazky. Na druhou stranu
priliSna opatrnost mize vést k nizsi vynosnosti, a proto se podnik snazi, aby rentabilita
byla vyvazena. Ukazatele rentability hodnoti finan¢ni zdravi podniku a hodnoty tohoto

ukazatele by mély mit rostouci tendenci. (3, s. 51-52)
Rentabilita aktiv (Return On Assets — ROA)

Rentabilita aktiv srovnava zisk s celkovymi aktivy, do kterych firma investovala bez
ohledu na zdroje, z kterych byly financovany. Ukazatel méti efektivitu firmy, a pokud

do citatele dosadime EBIT, tak je to bez vlivu zadluZeni a danového zatizeni. (6, S. 63)

EBIT
aktiva

ROA =

Rovnice 19: Rentabilita aktiv (5, s. 101)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity — ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu udava vynosnost kapitalu, ktery vlozili vlastnici firmy. Do
Citatele se nejcastéji dosazuje EAT, protoze uvadi konecni efekt, ktery ptindsi

vlastnikiim jejich kapital. (3, s. 54)

EAT
vlastni kapital

ROE =

Rovnice 20: Rentabilita viastniho kapitilu (6, s. 64)

Rentabilita trzeb (Return On Sales — ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pri dané urovni trzeb,
tedy kolik dokdze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Vys$si rentabilita trzeb

znaci lep$i situaci firmy z hlediska produkce. (3, s. 56)

EAT
trzby

Rovnice 21: Rentabilita trzeb (9, s. 59)

Rentabilita naklada (Return On Costs — ROC)

Rentabilita nakladd je dopliikovym ukazatelem rentability trzeb. Niz$i hodnota

ukazatele znaci, ze firma dosahuje lepSich hospodaiskych vysledki. (3, s. 57)

ROC = 1—ROS
Rovnice 22: Rentabilita nakladii (6, s. 65)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Return On Capital Employed —
ROCE)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu vyjadiuje miru zhodnoceni vsech aktiv

spolecnosti financovanych viastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. (3, s. 54)

EBIT

ROCE = dlouhodobé dluhy + vlastni kapital

Rovnice 23: Rentabilita celkového investovaného kapitdlu (4, s. 77)
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2.5 Bonitni modely

Bonitni modely posuzuji, zda se jedna o dobrou nebo $patnou firmu. Tyto modely
porovnavaji pozici podniku s jinymi podnikatelskymi subjekty v ramci jednoho oboru (s
oborovymi vysledky). Vychazi z teoretickych a pragmatickych poznatka. (6, s. 109-
110)

2.5.1 Kiralickuav Quick test

Kralickliv Quick test vyuziva 4 ukazatele, které nepodléhaji rusivym vliviim. Podle

jejich vysledkt jim ptifazuje body. Ukazatele predstavuji dveé oblasti financni analyzy:
e Ukazatele financni stability
R1 — ukazatel kvoty vlastniho kapitalu, informuje o finan¢ni sile podniku

R2 — ukazatel doby splaceni nekrytych dluhi z cash flow, zjistuje, za jak dlouhou dobu
by firma zaplatila své dluhy, kdyby kazdy rok vykazovala stejné cash flow, jako je ve

sledovaném obdobi

e Ukazatele rentability

R3 — ukazatel rentability trzeb, upraven na méteni z cash flow, protoze ma veétsi

vypovidajici schopnost

R4 — ukazatel rentability aktiv, vypovida o vynosnosti veskerych aktiv (9, s. 105-106)

Hodnotici $kala jednotlivych ukazatelt je uvedena v nasledujici tabulce.

R1
0, 0, 0, 0 -,
vlastni kapital/aktiva >30 % >20 % >10 % >0 % Negativni

R2
(kratkodobé + dlouhodobé | <3 roky <5 let <12 let >12 let >30 let
zavazky) / cash flow
R3

cash flow/trzby

>10 % >8 % >5 % >0 % Negativni
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R4
EBIT/aktiva

>15% >12 % >8 % >0 % Negativni

Tabulka 2: Kralickitv Quick test — hodnotici Skdla jednotlivych ukazatelii (12)

Vysledna znamka se vypocitd pomoci aritmetického priméru boda, které jsem priradila

na zaklad¢ vysledki jednotlivym ukazatelim. (9, s. 106-107)

2.6 Bankrotni modely

Bankrotni modely informuji firmu o tom, zda ji hrozi bankrot nebo ne. Vychazi ze
skutecnych udaji a ma za to, Ze kazdy podnik vykazuje symptomy, které jsou

charakteristické pro bankrot. (6, s. 109)

2.6.1 Index INO5 manzZeli Neumaierovych

Index INOS5 je nejvhodnéjsi pro hodnoceni ¢eskych firem. Kromé predvidani finan¢nich

problémt, se zabyva i tim, zda podnik vytvéii hodnotu pro vlastniky.

INO5 =0,13 X x; + 0,04 X x, + 3,97 X x3 + 0,21 X x4 + 0,09 X x5
Rovnice 24: Index INO5 manzelit Neumaierovych (11, s. 233-234)

X1 (modifikovany ukazatel samofinancovani) = celkova aktiva/cizi kapital
X2 (ukazatele kryti uroki) = EBIT/uroky

X3 (ukazatel rentability aktiv) = EBIT/celkova aktiva

X4 (obratovost celkovych aktiv) = vynosy/celkova aktiva

X5 (bézna likvidita) = ob&zna aktiva/kratkodobé zavazky (11, s. 233-234)
Interpretace vysledkii:

INO5<0,9 firmé na 97 % hrozi bankrot a na 76 %

nebude vytvaret hodnotu
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INO5 v intervalu 0,9 — 1,6

INO5 >1,6

podnik na 50 % zkrachuje, ale na 70 % bude tvorit
hodnotu

firma na 92 % nezkrachuje a na 95 % bude vytvaret

hodnotu (11, s. 234)

2.6.2 Altmanuv bankrotni model

Na ziklad¢ vysledkli Altmanova bankrotniho modelu, zndmém jako Z-skore,

zjiStujeme, zda se jedna o prosperujici firmu nebo o podnik, kterému hrozi bankrot. (12,

s. 152)

Z=12 Xx1+14Xx,+33Xx3+0,6Xx,+1,0X x5

Rovnice 25: Altmaniiv bankrotni model (12, s. 152)

X1 = (obézna aktiva — kratkodobé zdroje)/aktiva

X2 = (EAT + nerozdéleny zisk min. let)/aktiva

x3 = EBIT/aktiva

X4 = vlastni jméni/cizi zdroje
Xs = trzby/aktiva (12, s. 152)
Interpretace vysledkii:
Z>299

181<Z2<299

Z<1381

Z=2,675

uspokojiva finan¢ni situace
Sed4 zona (neprikazny vysledek)
pfimi kandidati bankrotu

hranice odliSujici bankrotujici a prezivajici podniky

(12, 5. 152)
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3 ANALYZA SPOLECNOSTI

V této casti bakaldiské prace provedu analyzu financni situace podniku. Pouziji

vybranou metodu a nésledné¢ vypocitdm zvolené ukazatele finanéni analyzy, které

doplnim ptipadnym komentitem. A poté provedu souhrnné hodnoceni finan¢niho

zdravi podniku.

3.1 Analyza stavovych ukazatelu

Na zakladné podrobnéjsiho rozboru analyzy stavovych ukazatel ziskdm zdkladni

prehled o firmé a také o mezirocnich zménach u jednotlivych polozek. Analyzu

stavovych ukazateli provedu pomoci horizontidlni a vertikdlni analyzy rozvahy za

obdobi 2014(1)-2017.

3.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza nam ftikd, o kolik se zménily jednotlivé polozky rozvahy v case.

Tyto zmény jsem vyjadfila niZe v tabulce absolutné 1 procentné.

Tabulka 3: Horizontdlni analyza rozvahy (zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii firmy)

Aktiva celkem 410381 5851 -28682] -2,7| -42137| -4,08] 84039 848
DM 50945 49,88 9942] 552  7817] 4,11 14270 7,21
DM nehmotny 466 0|  -147| 31,55  -148[ -46,39 57| -3333
DM hmotny 50479 4958 10089 562 7965 4,2 14327 7,25
DM finan¢ni 0 0 0 0 0 0 0 0
Obé&zné aktiva 350347] 60,32 -38469] -4,37] 50026 -594] 69692 8,79
Zasoby 40285 100,01 9099 11,29 -21952[-2448] 902 133
Kratkodobe 201980 37,6 -27894| -4,05| -75634|-11,44 159059 27,16
pohledavky

Penézni prostredky | 108 082[3 228,26] -19 674 -17,66] 47560 51,83 -90 269 -64,79
Casové rozlisen 89| 26,49  -155| -36,47 72| 26,67 77| 2251
Pasiva celkem 410381 5851 -28682] -2,7| -42137| -4,08] 84039 848
Vlastni kapital 153555| 44,63 -1631] -0,33] 65386 13,18 19480 3,47
ZéKladni kapital 0 0 o 0 of o 0 0
Fondy ze zisku 5536 25,69 200] 0,74| -26131| -95,77 -227| -19,67
VH min. let 103809 98,12] -28851|-13,76| 74441 41,18 15245 5,97
VH b&zného obdobi | 11316] 10846 27020[124,24] 17076| 3501 4462 6,78
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Cizi zdroje 256 825 71,87 -27951| -4,95| -107 523| -20,05| 64560/ 15,06
Rezervy 1195 22,16 9620| 146,02| -11030| -68,05 469 9,06
Zavazky 255630 72,64 -37571| -6,74| -96493|-1856| 64111 15,14
Dlouhodobé zavazky 1123 88,29 6 420| 268,06 142 1,61 1560 17,42
Kratkodobé zavazky | 254507 72,58 -43991| -7,92| -96635| -18,91] 62531] 15,09
Casové rozligeni 1 0 900| 90 000 0 0 -1 -0,11

Zakladni kapital je tvoien 20 ks kmenovych akcii v nominalni hodnoté 5 000 000 K¢ na
jednu akcii. Zékladni kapital je tedy 100 000 000 K¢. Tento kapital byl splacen v plné

vysi a firma dale neemituje dalsi akcie.

V obdobi 2014(1)/2014(2) vzrostla aktiva o 51,58%, je to zplsobeno ristem
dlouhodobého majetku a obéznych aktiv, piredevsim kratkodobych pohledavek, které
vzrostly 0 201 980 tis. K¢. Tento nartst souvisi s fuzi firmy se slovenskou spoleénosti.
Diky fuzi se slovenskou spolecnosti, kterd vyrabéla krmné smési ve vyrobné Trnava a
jejiz vyroba zustala zachovana, miizeme zpozorovat velky narlst objemu vyroby. Fuze
také otevird novy prostor pro expanzi na slovensky trh, tim ziskdva vice obchodnich
partnert a z hlediska obratu se stava prakticky nejvétsi spolenosti v daném oboru na
¢esko-slovenském trhu. V dal$im obdobi nedochazi k velkym zménam na strané aktiv,
pouze Vobdobi 2016-2017 muzeme zpozorovat, velké zvySeni kratkodobych
pohledavek, a zéaroven sniZeni penéznich prostfedkit z divodu poskytnuti ptjcky

spole¢nosti NAVOS, a.s.

Vyvoj obéinych aktiv v letech 2014(1)-2017
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Graf 1. Vyvoj obéznych aktiv (zdroj: viastni zpracovani dle ticetnich vykazii firmy)
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V obdobi 2014(1)/2015 firma zacind budovat obchodni vztahy s kvalitnimi a bonitnimi
obchodnimi partnery na bazi dlouhodobé spoluprace a oboustranné diuvéry, a tim
zvySuje podil na trhu. Dlouhodobé zavazky tak vzrostly o 268,06 %. Razantnim
snizovanim pohledavek po splatnosti s vyuzitim vSech zakonnych moznosti a zajisténim
finan¢ni stability dobrou a otevienou spolupraci s penéznimi ustavy vytvari vlastni

finan¢ni zdroje.

Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu v letech 2014(1)-2017
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Graf 2: Vyvoj viastniho a ciziho kapitdlu (zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii firmy)

V tomto obdobi se zvedly dlouhodobé zavazky o 268,06 % a to hlavné kviili tomu, ze
spolecnost obdrzela dotaci na zvySeni kvality zpracovani zemé&délskych produktl,
zvySovani konkurenceschopnosti potravinaiskych podnikli a zabezpeceni funkcnosti a

ucinnosti jakostnich systému.

V obdobi 2015/2016 firma investuje do automatizace fidiciho systému, ktery eliminuje
lidsky faktor a zabranuje dekontaminaci KS. Systém je podpofen investicemi do
technologického vybaveni a modernizace podniku, ve kterém vedeni spolecnosti dale

pokracuje.
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3.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza vyjadiuje procentni podil jednotlivych polozek rozvahy k jedné

zvolené zékladné. Vysledky analyzy jsem zaznamenala do tabulek 4 a 5.

V tabulce 4 jsem provedla vertikalni analyzu aktiv uvedenou v procentech.

Tabulka 4: Vertikdlni analyza aktiv (v%) (zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii firmy)

Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 15,64 16,96 18,40 19,97 19,74
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,05 0,04 0,03 0,02 0,01
Dlouhodoby hmotny majetek 15,56 1690 | 18,35| 1993| 19,71
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02
Obézna aktiva 84,34 83,00 | 8157| 80,00| 80,22
Zasoby 6,18 7,59 8,68 6,84 6,38
Pohledavky 71,60 6491 | 64,01 | 5910 | 69,28
Penézni prostiedky 6,56 10,50 8,88 | 14,06 4,56
Casové rozliseni 0,02 0,04 0,03 0,03 0,04

Aktiva jsou tvofena pfevazné obéznymi aktivy, a to pfiblizn€ z 80 %. Zbylou cast tvoii

dlouhodoby majetek. Casové rozlideni je zanedbatelné.

Dlouhodoby majetek je tvoien zejména dlouhodobym hmotnym majetkem, a to kolem

18 %. Dlouhodoby nehmotny a finan¢ni majetek netvofi ani 1 % z celkovych aktiv.

Obézna aktiva jsou z velké Casti tvofena pohledavkami, jedna se pfiblizné 0 65 %.
Zasoby a penézni prostfedky tvoii pfiblizné stejnou ¢ast z celkovych aktiv, a to cca

10 %.

Dlouhodoby majetek postupné roste v Case, zatimco obéznd aktiva pomalu klesaji.

Casové rozliSeni se nijak vyrazn€ nemeénni.
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Struktura aktiv v letech 2014(1)-2017
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Graf 3: Struktura aktiv (zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii firmy)

V tabulce 5 je zaznamenana vertikalni analyza pasiv v procentech.

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv (v %) (zdroj: viastni zpracovani dle vicetnich vykazii firmy)

Pasiva celkem 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 49,05 46,87 | 48,01 | 56,65| 54,03
Zéakladni kapital 14,26 9,42 9,68 | 10,09 9,30
Azio 15,15 13,12 13,47 1404 | 12,94
Fondy ze zisku 3,07 2,55 2,64 0,13 0,09
VH minulych let 15,08 19,74 | 1750 25,75| 25,16
VH béZného ucetniho obdobi 1,49 2,04 472 6,64 6,54
Cizi zdroje 50,95 53,13 | 51,90 | 43,26 | 45,89
Rezervy 0,77 0,62 1,57 0,52 0,53
Zéavazky 50,18 5251 | 50,33 | 42,74 | 45,36
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,09 0,09 0,08

Pasiva jsou tvofena z poloviny vlastnim kapitdlem a zpoloviny cizimi zdroji.

V poslednich dvou letech firma za¢ind majetek financovat spiSe z vlastniho kapitalu.

Casové rozliSeni je zanedbatelné.

Nejvétsi podil ve vlastnim kapitalu je VH minulych let, ktery se pohybuje okolo 20 %

z celkovych pasiv. Nejmensi podil ve vlastnim kapitdlu maji fondy ze zisku, a to

piiblizné 2 % k celkovym pasivim.
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U cizich zdroji ptevazuji zavazky, tvoti cca 50 % z pasiv. Rezervy zde tvoti pouze 1 %.

Casové rozlieni spole¢nost v letech 2013-2014(2) netvoii, ale od roku 2015 tvoii do

1 %.

Struktura pasiv v letech 2014(1)-2017
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Graf 4: Struktura pasiv (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii firmy)

3.2 Analyza tokovych ukazateli

Analyzu tokovych ukazatelli jsem provedla pomoci horizontalni a vertikalni analyzy

VZZ za obdobi 2014(1)-2017.

3.2.1 Horizontalni analyza VZZ

Porovnavda zmeény ukazatelli jednotlivych polozek ve VZZ v ¢ase. Zmény jsem

zaznamenala do tabulky 6 v absolutnim i procentnim vyjadfeni.

Tabulka 6: Horizontdlni analyza VZZ (zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii firmy)

;ﬁ"e‘{)za vyrobklia | o8 009|  36.57| 978660 101,55 -27915| -144| 21348 1.12
Triby za ZboAi 440 028| 8245 792274 81.37|-283 405| -16,05| 62885 424
Vykonova spotfcba | 680470 56,89| 1 681460 _ 89.6/-326 023| -0.16] 78167 2,42
Naklady na prodané | 411990 78,02] 758912  80,73|-264 94| -15,50| 57 471] 4,01
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zboZi

Osobni néklady 18862 82,26] 34606 82,8 -3008] -394 3508 4,78
S;;i?yl provozni 45219 3062 1755100 91| 6272 17| -44854]-11,97
Trzby za DM 6545] -92,56 782| 148,67]  -854| -65.29 84| 4,08
Triby 7a materialu 3551 2500,7| -1272| -34,44] -1754] -72,45] 1202264,76
ZC prodaného DM 7665 -97,69 782| 432,04 -825[-8567| 190 99,77
£C prodancho 3413242057 -1243| -3497| -1664] -72| 1104/170,63
materidll

Provozni VH 11865 89,2 50845 202,04] 5292 6,96 11279] 13,87
Ostatni financi 8173/1796,26) 5589 64,78 -8878|-62,45 1313 24,59
vynosy

Ostatni financi 7450|1146,15| 11192 138,17| -14595| -75,65| 6 849|145,79
naklady

Finanéni VH 732| 36059 5621, oo erl 5725 115 4 5224|gyc oo
VH pred zdanénim | 12597 96,17| 45224  176] 11017 1553 6055 7,39
Dai z pfijmu za 1281| 48,07 18204 46133 -6059|-27,35 1493 9,28
béZnou Cinnost

VH po zdanéni 11316] 108,46] 27020 124,24] 17076| 3501 4462 6,78

V obdobi 2014(2)/2015 vzrostly trzby z prodeje vyrobkll a sluzeb o 101,55 % a trzby

Z prodeje zbozi o 81,37 %. Tento nartst byl zplisobem fuzi se slovenskou spolecnosti a

ziskanim novych zakaznikli. Vyznamnou ¢ast trzeb tvoii prodej zbozi, a to predev§im

prodej zvifat.

Vyvoj trzeb za prodej zbozi, vyrobkt a sluzeb v letech
2014(1)-2017
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Graf 5: Vyvoj trzeb za prodej zbozi, vyrobkii a sluzeb (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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Vykonova spotieba roste stejnym tempem jako trzby, z c¢ehoz mizeme vyvodit, Ze ceny

zbozi a sluzeb zlstaly na podobné urovni.

V obdobi 2014(1)/2014(2) vzrostly osobni ndklady, v némz jsou zahrnuty mzdové
naklady. Je to déno ristem zaméstnancl, jehoz zapiiCinila fize se slovenskou

spolecnosti.

Provozni vysledek hospodaieni vyrazné roste za sledované obdobi. Tento jev znaci, zZe
podnik je finan¢né zdravy. Nejvétsi narist provozniho hospodaiského vysledku

muzeme vidét v obdobi 2014(2)/2015.

Finan¢ni hospodarsky vysledek ma kolisavou tendenci, je to déno tim, Ze se neustéle

méni vyse ostatnich finan¢nich nakladu.

Vysledek hospodateni za Gcéetni v letech 2014-2015 prudce roste. V roce 2015 vzrostl
az o 124,24 %. Tato situace byla zplsobend hlavné ziskavanim novych obchodnich

partnerd a rozSifovani podnikatelskych aktivit spole¢nosti.

Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2014(1)-2017
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Graf 6: Vyvoj vysledku hospodareni (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii firmy)
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3.2.2 Vertikalni analyza VZZ

Vyjadiuje procentni podil jednotlivych polozek VZZ k ur¢ené zakladné. Vysledky jsou

zaznamenané v tabulce 7 a 8.

V tabulce 7 jsem provedla vertikalni analyzu vynosd.

Tabulka 7: Vertikalni analyza vynosii (zdroj: vlastni zpracovdni dle vicetnich vykazii firmy)

VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 50,86 45,06 47,48 50,69 50,70
Trzby za prodej zbozi 38,47 45,52 43,17 39,25 40,48
Ostatni provozni vynosy 10,64 9,02 9,00 9,92 8,64
Vynosové tiroky a podobné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Ostatni finan¢ni vynosy 0,03 0,40 0,35 0,14 0,17

Spole¢nost se zabyva vyrobou i obchodem. Z tabulky vyplyva, ze trzby z prodeje
vyrobkll a sluzeb a trzby za prodej zboZi jsou pfiblizné na stejné urovni, ale trzby
z prodeje vyrobkli mirné ptevazuji. V poslednich letech mtzeme vidét, ze trzby
z prodeje zbozi maji klesajici tendenci, zatimco trzby z prodeje vyrobki a sluzeb maji
rostouci tendenci. Z tohoto miizeme vyvodit, Ze se firma zacind zabyvat vice vyrobou.

Ostatni provozni vynosy tvoii cca 10 % a finan¢ni vynosy se na celkovych vynosech

podili jen minimalné.
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Struktura vynosu v letech 2014(1)-2017
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Graf 7: Struktura vynosii (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi firmy)

38

2016

2017

W Ostatni provozni vynosy




V tabulce 8 jsem spocitala vertikalni analyzu nakladi v procentech.

Tabulka 8: Vertikdlni analyza ndkladii (zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii firmy)

NAKLADY CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vykonova spotieba 86,86 88,64 88,02 87,09 88,33
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0,29 -0,25 0,01 0,02 -0,05
Aktivace 0,00 -0,22 -0,28 0,00 0,00
Osobni néklady 1,67 1,97 1,89 1,98 2,05
Upravy hodnot v provozni ¢innosti 0,33 0,26 0,38 0,48 0,36
Ostatni provozni naklady 10,61 9,03 8,95 9,87 8,53
Nakladové tiroky a podobné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 0,05 0,38 0,48 0,13 0,31
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 0,19 0,19 0,55 0,43 0,47

AFEED, a. s. je vyrobni a obchodni spole¢nost, proto nejvétsi podil na celkovych
nakladech ma vykonova spotieba, a to kolem 87 %. Vykonova spotieba udava spotiebu
materialu, néklady vynalozené na prodané zbozi a sluzby. Vykonova spotieba ma
poslednich letech klesajici tendenci a nejvyss$i hodnoty dosahla v roce 2014(2). Také
stoji za zminku ostatni provozni néklady, které tvoii ptiblizné¢ 10 %. Osobni nédklady

jsou do 2 % a ostatni druhy nakladu tvoti nepodstatnou ¢ast celkovych nakladi.

Struktura ndkladu v letech 2014(1)-2017
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Graf 8: Struktura ndkladii (zdroj: viastni zpracovani dle icetnich vykazii firmy)
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3.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatel¢ se pouZzivaji pfedevsim k analyze likvidity podniku.
3.3.1 Cisty pracovni kapital

Manazersky pfistup predstavuje rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy.
Investorsky ptistup zjistime jako rozdil mezi dlouhodobymi pasivy (vlastni zdroje + cizi

dlouhodoby kapital) a dlouhodobym majetkem.

Tabulka 9: Cisty pracovni kapital — manazersky pristup (zdroj: viastni zpracovani)

OA 580 862 | 881184 842715 792 689 862 381
Kratkodobé dluhy 343 146 | 555147 511 156 414521 477 052
Vysledky 237 716 | 326 037 331 559 378 168 385 329

Cisty pracovni kapitdl manaZerského pojeti ma za celé sledované obdobi rostouci
tendenci, z toho miizeme vyvodit, Ze se firmé daii. Z hlediska manaZera nabyva CPK
vysokych hodnot, které se pohybuji v rozmezi od 237 716 tis. do 385 329 tis. Od roku

2014(1) dochézi k vyraznému skoku, diky slouceni se slovenskou spole¢nosti.

Tabulka 10: Cisty pracovni kapitdl — investorsky piistup (zdroj: vlastni zpracovdni)

Vlastni zdroje 344 044 | 497 599 495 968 561 354 580 834
Cizi dl. kapital 1272 2 395 8 815 8 957 10 517
DI. aktiva 120176 | 180121 190 063 197 880 212 150
Vysledky 225140 | 319873 314720 372431 379 201

CPK investorského piistupu mé také rostouci tendenci, kromé roku 2015, kdy doslo
k mensimu poklesu. Z pohledu investora by méla CPK nabyvat mensich hodnot nez
Z pohledu manazera, to se firmé podafilo, i kdyz rozdily nejsou velké. Pouze v obdobi

2014(1) a 2015 dochazi k vétsimu rozdilu mezi manazerskych a investorskym pojeti.
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Vyvoj dvou pfistup CPK v letech 2014(1)-2017
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Graf 9: Vyvoj dvou pristupii CPK (zdroj: viastni zpracovani dle vi¢etnich vykazii firmy)

3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Néam umozni ziskat rychly pfehled o zdkladnich finan¢nich charakteristikach podniku.
V moji bakalaiské praci budu v rdmci pomérovych ukazatelli pocitat ukazatele likvidity,
zadluzenosti, aktivity a rentability. Vysledky budu srovnavat s oborovym priamérem,
ktery je zvefejnén na webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu. Dle
klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE se podnik tadi do zpracovatelského
pramyslu — vyroba potravinafskych vyrobkt, podkategorie vyroba primyslovych

krmiv, konkrétnéji vyroba prumyslovych krmiv pro hospodarska zvitata.
3.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity ndm umozni zjistit, zda podnik je schopen dostat svym zavazkim.

Bézna likvidita

Tabulka 11: BéZnd likvidita (zdroj: viastni zpracovdni)

" OA 580 862 881 184 842 715 792 689 862 381
§ Kr. cizi zdroje 343 146 555 147 511 156 414 521 477 052
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Vysledky

Oborovy primeér

1,69
1,64

1,59
1,55

1,65
1,39

1,91
1,38

1,81
1,30

Bézna likvidita se ve sledovaném obdobi nachazi v rozmezi doporucenych hodnot, jez
jsou 1,5 — 2,5. Ve srovnani s oborovym primérem firma vykazuje lepsi hodnoty. Cim
vyssich hodnot podnik dosahuje, tim je solventnéjsi. Firma ma pomérné¢ malé zasoby,
které udrzuje na stejné Grovni, proto se hodnoty bézné a pohotové likvidity nebudou o

moc lisit.
Pohotova likvidita

Tabulka 12: Pohotovd likvidita (zdroj: viastni zpracovani)

o | Kr. pohledavky 537234 | 689189 | 661295| 585661 | 744720
fz Kr. finanZni 3348 | 111430 91756 | 139316 | 49047
= | majetek
> | Kr. cizi zdroje 343146 | 555147 | 511156 | 414521 | 477052

Vysledky 1,58 1,44 1,47 1,75 1,66

Oborovy priumeér 1,26 1,03 0,91 0,87 0,85

Pohotova likvidita by neméla klesnout pod hodnotu 1, coz firma spliiuje. Podnik
vykazuje vyssi hodnoty, nez je oborovy primér, a to znamena, Ze je schopna uhradit své
kratkodobé zavazky. Vyrazny rozdil mezi vyslednymi hodnotami a oborovym
primérem je dat tim, Ze firma ma obrovské pohledavky, které stale rostou. Z tohoto

rozdilu mizeme také vyvodit, Ze doba splatnosti pohledavek je vysoka.
Okamzita likvidita

Tabulka 13: Okamzitad likvidita (zdroj: viastni zpracovani)

Kr. finanéni

v . 3348 111 430 91 756 139 316 49 047

L majetek

; Kr. cizi zdroje 343 146 555 147 511 156 414 521 477 052
Vysledky 0,01 0,20 0,18 0,34 0,10
Oborovy priumeér 0,17 0,16 0,16 0,18 0,16
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Okamzitd likvidita by méla nabyvat hodnot alesponi 0,2. Tento pozadavek je splnén
pouze v roce 2014(2) a 2016. Firma vykazuje v roce 2014(1) hodnoty vyrazné nizsi, nez
je oborovy pramér, ale v nasledujicim obdobi doslo k vyraznému nartstu z divodu
slouceni se slovenskou spole¢nosti. Naopak Vv roce 2017 okamzita likvidita dost
poklesla, protoze doslo k velkému ubytku kratkodobého finan¢niho majetku z divodu

kratkodobé pijcky, kterou firma poskytla spole¢nosti NAVOS a. s.

Vyvoj likvidity a srovnani s oborovymi praméry v letech
2014(1)-2017
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Graf 10: Vyvoj likvidity a srovnani s oborovymi priméry (zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

firmy)

3.4.2 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti nam ukazi, do jaké miry podnik sva aktiva financuje vlastnim a

cizim kapitalem.

Celkova zadluZenost

Tabulka 14: Celkova zadluzenost (zdroj: viastni zpracovani)

x| Cizi kapital 357 330 564 130 536 179 428 656 493 216
§ Celkova aktiva 701374 | 1061730 | 1033048 990911 | 1074950
Vysledky 50,95 % 53,13 % 51,90 % 43,26 % 45,88 %
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| Oborovy primér | 4354% | 4387% | 4596% | 4437%| 44,98 % |

Celkova zadluzenost dava do poméru cizi zdroje k celkovym aktivim. Idedlné¢ by mél
byt majetek financovan 50 % cizimi zdroji a 50 % vlastnim kapitdlem. Firma tento
pomér splituje. V porovnani s oborovymi priméry firma vykazuje vyss$i celkovou
zadluzenost, ale ten rozdil v poslednich dvou obdobi neni velky. V obdobi 2015-2016
doslo ke snizeni celkové zadluzenosti z divodu snizeni kratkodobych zéavazka

Z obchodnich vztaha.

Mira zadluZenosti

Tabulka 15: Mira zadluZenosti (zdroj: vlastni zpracovaini)

v, Cizi kapital 357 330 564 130 536 179 428 656 493 216
§ Vlastni kapital 344 044 497 599 495 968 561 354 580 834
Vysledky 103,86 % 113,37 % 108,11 % 76,36 % 84,92 %
Oborovy priumeér 77,45 % 74,39 % 85,61 % 79,88 % 82,17 %

Mira zadluzenosti je ukazatelem, kterym se banka tidi pfi poskytnuti uvéru. Na zac¢atku
sledovaného obdobi firma vykazovala vyssi hodnoty, ale v pribéhu obdobi se hodnoty
snizuji. K nejvyraznéjSimu sniZzeni doSlo v roce 2016, protoze doslo k vysokému
zvySeni vlastniho kapitalu, a zaroven k vyraznému snizeni ciziho kapitalu. Oproti

oborovému priaméru firma vykazuje vyssi hodnoty kromé roku 2016.
Koeficient samofinancovani

Tabulka 16: Koeficient samofinancovani (zdroj: viastni zpracovani)

% | Vlastni kapital 344 044 497 599 495 968 561 354 580 834
§ Celkova aktiva 701374 | 1061730 | 1033048 990911 | 1074950
Vysledky 49,05 % 46,87 % 48,01 % 56,65 % 54,03 %
Oborovy primeér 56,22 % 58,97 % 53,69 % 55,54 % 54,74 %

Koeficient samofinancovani by m¢l dosahovat pfiblizné¢ 50 %, coz podnik splniuje.

Vysledné hodnoty maji rostouci tendenci, a to znaci, ze firma zacinid financovat
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pfevazné z vlastnich zdroji. Pouze v poslednim sledovaném obdobi doslo k mirnému

poklesu.
Urokové kryti

Tabulka 17: Urokové kryti (zdroj: viastni zpracovani)

¥ EBIT 13 301 25 166 76 011 81 303 92 582

'fé; Nakladové

> roky 10 0 20 11 2
Vysledky 1 330,10 0 3 800,55 7 391,18 46 291,00
Oborovy priumeér 11,62 10,63 11,72 13,81 18,73

Urokové kryti nabyva vysokych hodnot, protoze podnik ma minimalni Groky. Vysledné
hodnoty v ¢ase rostou, je to dano tim, ze firmé roste hospodaisky vysledek, a zaroven

klesaji uroky.

Vyvoj ukazatell zadluZenosti v letech 2014(1)-2017
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Graf 11: Vyvoj ukazateli zadluZenosti (zdroj: viastni zpracovani dle uicetnich vykazii firmy)
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3.4.3 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity nam umozni zjistit, jak efektivné firma hospodafi se svym majetkem.

Obrat celkovych aktiv

Tabulka 18: Obrat celkovych aktiv (zdroj: viastni zpracovani)

3 Trzby 1239 295 1937404 | 3708347 | 3397027 | 3481260
§ Aktiva 701 374 1061730 | 1033048 990911 | 1074950
Vysledky 1,77 1,82 3,59 3,43 3,24
Oborovy primeér 0,8 1,53 1,56 1,38 1,34

Obrat celkovych aktiv by mél byt minimalné 1. Podnik nabyva vyssich hodnot, coz
znaci efektivnost vyuziti aktiv. V roce 2015 se obrat celkovych aktiv dvojnasobné
zvysil diky vyraznému nardstu trzeb. Ve srovnani s oborovym prumérem jSOU

vypocitané hodnoty Vv poslednich tfech letech dvakrat vyssi.

Obrat stalych aktiv

Tabulka 19: Obrat stalych aktiv (zdroj: viastni zpracovani)

¥, Trzby 1239 295 1937404 | 3708347 | 3397027 | 3481260
; Stala aktiva 120 176 180 121 190 063 197 880 212 150
Vysledky 10,31 10,76 19,51 17,17 16,41
Oborovy priumeér 1,61 3,12 2,96 2,56 2,40

Obrat stalych aktiv by mél byt také pfinejmenSim 1 a mél by byt vySsi neZ obrat
celkovych aktiv. Firma to spliiuje, takze efektivné vyuziva investicni majetek. V roce
2015 pomérné vzrostl z divodu nartstu trzeb. Vypocitané hodnoty jsou o dost vétsi nez

oborovy prumér, protoze trzby firmy vyrazné piesahuji hodnotu stalych aktiv.
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Obrat zasob

Tabulka 20: Obrat zdsob (zdroj: viastni zpracovani)

v Trzby 1239295 | 1937404 | 3708347 | 3397027 | 3481260
§ Zasoby 40 280 80 565 89 664 67 712 68 614
Vysledky 30,77 24,05 41,36 50,17 50,77
Oborovy priumeér 6,90 8,94 9,14 8,22 8,86

Obrat zasob je pomérné vysoky. V roce 2014(2) doslo k vyraznému snizeni, které je

Mrwe

spolecnosti. V dalSim obdobi doslo k vysokému nértstu ukazatele, diky zvyseni trzeb. |

u tohoto ukazatele miZzeme vidét, Ze vypocitané hodnoty vyrazné prevySuji oborovy

primer.
Vyvoj obratl jednolivych polozek v letech 2014(1)-2017
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Graf 12: Vyvoj obratii jednotlivych polozek (zdroj: viastni zpracovani dle vicetnich vykazii firmy)

V tabulkach nize jsou vypocitané doby obratu jednotlivych polozek.

Doba obratu zasob

Tabulka 21: Doba obratu zdsob (zdroj: viastni zpracovaini)

2 | Zasoby 40 280 80 565 89 664 67 712 68 614
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Trzby 1239 295 1937404 | 3708347 | 3397027 | 3481260
Vysledek 11,86 15,18 8,83 7,28 7,19
Oborovy priimer 52,89 40,84 39,95 44 42 41,18

Doba obratu zasob vykazuje nizké hodnoty, to znamena, ze zdsoby nejsou vazany
V podniku dlouhou dobu. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2014(2), kdy zasoby byly ve
firmé drzeny 15 dni a nejmensi hodnoty doséhla v roce 2017, a to pouze 7 dni.

Doba obratu pohledavek

Tabulka 22: Doba obratu pohledavek (zdroj: viastni zpracovaini)

v Pohledavky 537 234 689 189 661 295 585 661 744720
;: Trzby 1239 295 1937404 | 3708347 | 3397027 | 3481260
Vysledky 158,23 129,84 65,09 62,93 78,08
Oborovy priimer 152,26 68,64 57,28 61,52 64,04

Doba obratu pohledavek ndm uddva dobu splatnosti faktur. Posledni tii roky musi firma
¢ekat priblizné 2 mésice na zaplaceni faktur za své realizované vykony. Nejhif to bylo

v roce 2014(1) kdy splatnost faktur byla az 5 mésict.

Doba obratu zavazku

Tabulka 23: Doba obratu zdvazkii (zdroj: viastni zpracovani)

v, Zavazky 351 937 557 542 519971 423 478 487 589
§ Trzby 1239295 | 1937404 | 3708347 | 3397027 | 3481 260
Vysledky 103,65 105,04 51,18 45,50 51,12
Oborovy primeér 162,28 81,63 85,55 114,55 119,31

Doba obratu zavazkii uddva dobu, za kterou nejsou uhrazeny naSe zavazky vuci
dodavatelim. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vétsi neZ hodnota doby obratu
pohledavek. Firma tohle nespliuje, takze je naruSena jeji finanéni rovnovaha. Na

druhou stranu ma lepsi platebni moralku nez jeji odbératelé.
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Vyvoj dob obratl jednotlivych poloZek v letech 2014(1)-
2017
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Graf 13: Vyvoj dob obratii jednotlivych polozek (zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii firmy)
3.4.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nam zjisti schopnost firmy dosahnout =zisku pouzitim

investovaného kapitalu.

ROA - Rentabilita aktiv

Tabulka 24: ROA (zdroj: vlastni zpracovdni)

2 EBIT 13 301 25 166 76 011 81 303 92 582
§ Aktiva 701374 | 1061730 | 1033048 | 990911 | 1074950
Vysledky 1,90 % 2,37 % 7,36 % 8,20 % 8,61 %
Oborovy primér 9,14 % 8,39 % 7,41 % 7,32 % 8,06 %

Rentabilita aktiv v roce 2015 vyrazné vzrostla diky vyraznému zvySeni provozniho
vysledku hospodareni. Od roku 2015 zacinad vykazovat lepsi hodnoty a dostava se nad

oborovy primér.
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ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 25:ROE (zdroj: vlastni zpracovani)

v, EAT 10 433 21749 48 769 65845 | 70307
§ Vlastni kapital 344 044 497 599 495 968 561 354 | 580834
Vysledky 3,03 % 4,37 % 983% | 11,73% | 12,10%
Oborovy primeér 11,83 % 10,90 % | 10,06 % 9,39 % | 11,28 %

Rentabilita vlastniho kapitalu je dtlezitd hlavné pro vlastniky, Diky ni zjistuji, jestli
jejich vlozeny kapital piindsi dostateCny vynos. V roce 2015 doslo k vyraznému
zlepseni po slouceni se slovenskou spole¢nosti. Nad oborovy prumér se dostava az

v roce 2016.

ROCE — Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Tabulka 26: ROCE (zdroj: viastni zpracovani)

EBIT 13 301 25 166 76 011 81 303 92 582

)M: DI. dluhy 1272 2 395 8815 8 957 10 517
§ Vlastni kapital 344 044 497 599 495 968 561 354 580 834
Vysledky 3,85 % 503% | 15,06 % 14,26 % | 15,66 %
Oborovy priumér 6,58 % 1228% | 11,71 % 11,16 % 12,47 %

Rentabilita celkového investovaného kapitalu dosahuje vyssich hodnot az po roce
2014(2), kdy se spojila se slovenskou spolec¢nosti a dostava se nad oborovy primeér.

V roce 2016 doslo k mirnému poklesu, protoZe vzrostl vlastni kapital.

U jednotlivych rentabilit miZzeme pozorovat rostouci tendenci.
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Graf 14: Vyvoj ROA, ROE, ROCE (zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii firmy)

Tabulka 27: ROS a ROC (zdroj: viastni zpracovaini)

S EAT 10 433 21749 48 769 65 845 70 307
§ Trzby 1239295 1937404 | 3708347 | 3397 027 | 3481 260
ROS 0,84 % 1,12 % 1,32% 1,94 % 2,02%
ROC 99,16 % 98,88 % 98,68% | 98,06% | 97,98%

Rentabilita trzeb ma rostouci tendenci, ale rozdil mezi jednotlivymi roky neni tak velky.

PrestoZe vzrostl vysledek hospodateni, hodnoty tohoto ukazatele se ve sledovaném

obdobi pfili§ nelisi, protoze se zvysily 1 trzby.

Rentabilita ndkladii dosahuje velmi vysokych hodnot, coz je pro podnik neptiznivy vliv.

Znamena to, ze musime vynalozit vysoké naklady, abychom dosahli 1 K¢ trzeb.

Ukazatel za sledované obdobi méa mirn¢ klesajici tendenci.
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3.5 Bonitni modely

Bonitni modely stanovuji bonitu firmy na zéklad¢ bodového hodnoceni.

3.5.1 Kiralickuv Quick test

Kralickiiv Quick test vyuziva ¢tyfi rizné ukazatele a ptifazuje jim body podle hodnotici
skaly.
Tabulka 28: Kralickuv Quick test (zdroj: viastni zpracovani)

R1
o | Viastni kapitl 344044 | 497599 | 495968 | 561354 | 580834
< | Aktiva 701374 | 1061730 | 1033048 | 990911 | 1074 950
Vysledky 49.05% | 4687% | 4801% | 56,65% | 54,03%
R2
Kritkodobe 343146 | 555147 511156 | 414521 | 477052
v zavazky
s | Dlouhodobé 1272 2395 8815 8 957 10 517
; zavazky
CF 58210 | 150213 55228 | 72978 | 146590
Vysledky 6,05 3,71 941 5,80 226
R3
5 | CF 58210 | 150213 55228 | 72978 | 146590
2 | Traby 1239295 | 1937404 | 3708347 | 3397027 | 3481 260
Vysledky 470% |  7.75% 149% | 2.15% 421
R4
5 | EBIT 13301 25 166 76011 | 81303| 92582
< | Aktiva 701374 | 1061730 | 1033048 | 990911 | 1074 950
Vysledky 190% | 237% 736% | 820% | 861%

Ptitazeni bodu dle hodnotici skaly:

Tabulka 29: Hodnoceni Kralickova Quick testu (zdroj: viastni zpracovani)

R1 1 1 1 1 1 1
R2 1 2 3 3 2 2,2
R3 5 3 4 4 4 4
R4 4 4 4 3 3 3,6
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| Primér |

2,75 | 2,50 | 3,00 | 2,75 | 2,5 | 2,7 |

Z vysledka vyplyva, ze podnik dosahuje primérnych hodnot, jinak feceno se vyskytuje

Vv Sedé zoné. V prvnich dvou ukazatelich, které hodnoti finan¢ni stabilitu dosahuje velmi

dobrych vysledkt. V dalSich dvou ukazatelich klasifikujici vynosnost firmy vykazuje

podnik $patné hodnoty. Firma by proto me¢la zlepsit svoji vydéleénost schopnost, aby

dosahovala lepsich vysledku a ocitla se v lepsi finan¢ni situaci.
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Graf 15: Kralickuv Quick test (zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii firmy)

3.6 Bankrotni modely

Bankrotni modely informuji o tom, zda podniku hrozi bankrot.

3.6.1 Index INO5 manzeli Neumaierovych

Index INOS je nejvhodnéjsi pro hodnoceni ¢eskych firem.

Tabulka 30: Index INOS (zdroj: viastni zpracovani)

X1
)Q Celkova aktiva 701 374 1061730 | 1033048 990 911 1074 950
§ Cizi kapital 357 330 564 130 536 179 428 656 493 216
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Vysledky \ 1,96 | 1,88 | 1,93 | 2,31 | 2,18
X2
| EBIT 13301 25166 | 76011 | 81303 92 582
Z| Uroky 10 0 20 11 2
Vysledky 1330,10 0| 380055| 7391,18 46 291
X3
9 EBIT 13301 25166 | 76011 | 81303 92 582
S| Celkova aktiva 701374 | 1061730 |1033048 | 990911 | 1074950
Vysledky 0,02 0,02 0,07 0,08 0,09
X4
25| Vinosy 1387408 | 2138908 | 4090953 | 3777026 | 3818021
| Celkova aktiva 701374 | 1061730 |1033048 | 990911 | 1074950
Vysledky 1,98 2,01 3,96 3,81 3,55
X5
23| Ob&zna aktiva 580862 | 881184 | 842715| 792689 862 381
2| Kratkodobé 343146 | 555147 | 511156 | 414521 | 477052
zavazky
Vysledky 1,69 1,59 1,65 1,91 1,81

Z vysledkl vyplyva, Ze podnik je velmi stabilni a tvofi hodnotu. Hodnoty indexu maji
rostouci tendenci. Spatného vysledku doséhla firma pouze v roce 2014(2), kdy se
spojovala se slovenskou spolecnosti, ale v nasledujicim obdobi doSlo k rapidnimu

zlepSeni.
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Index INO5 v letech 2014(1)-2017
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Graf 16: Index INOS (zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii firmy)

Altmantv bankrotni model dokaze ptedvidat bankrot podniku na zadklad¢ analyzy

nékolika ukazatelq.

Tabulka 31: Altmanitv bankrotni model (zdroj: viastni zpracovani)

X1
Ob&na aktiva 580862 | 881184 | 842715| 792689 862381
2 [ Kratkodobe zdroje 343146 | 555147 | 511156| 414521 | 477052
< | Aktiva 701374 | 1061730 | 1033048 | 990911 | 1074950
sty 0,34 0,31 0,32 0,38 0,36
Xi EAT 10433 |  21749| 48769 | 65845| 70307
:_- Netoadleny  #ISk | 105798 | 211606 | 182755 | 255197 | 270442
> [ Aktiva 701374 | 1061730 | 1033048 | 990911 | 1074 950
sty 0,17 0,22 0,22 0,32 0,32

X3
o | EBIT 13301|  25166| 76011| 81303| 92582
2| Axiiva 701374 | 1061730 | 1033048 | 990911 | 1074 950
iz 0,02 0,02 0,07 0,08 0,09

Xa
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)Q Vlastni jméni 344 044 497 599 495 968 561 354 580 834
§ Cizi zdroje 357 330 564 130 536 179 428 656 493 216
Vysledky 0,96 0,88 0,93 1,31 1,18

X5
);2 Trzby 1239 295 1937 404 | 3708 347 | 3397 027 | 3481 260
g Aktiva 701 374 1061730 | 1033048 990911 | 1074950
Vysledky 1,77 1,82 3,59 3,43 3,24

Podle vysledkt je firma financn¢ stabilni a nehrozi ji bankrot. Hodnoty se v prib&hu

sledovaného obdobi stale zlepsuji. Vysledky Altmanova bankrotniho modelu potvrdili

to, co ukazal i Index INO5 — firma finan¢né€ prosperuje a neni ohrozené bankrotem.

Altmanuv bankrotni model v letech 2014(1)-2017
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Graf 17: Altmaniiv bankrotni model (zdroj: viastni zpracovani dle icetnich vykazii firmy)
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3.7 Shrnuti finan¢ni analyzy

Z analyzy absolutnich ukazateli jsme zjistili, ze na stran¢ aktiv firma disponuje
pievazné obéznym majetkem, a to zejména pohleddvkami. Mensi Cast tvoii dlouhodoby
majetek, z toho mizeme vyvodit, Ze se nejedna o kapitalové t€zky podnik. Na strané
pasiv muzeme vidét, ze podil vlastniho a ciziho kapitdlu je piiblizn€¢ stejny, ale

Vv poslednich dvou letech pievazuje vlastni kapital.

V ramci analyzy tokovych ukazatelli jsme zjistili, ze nejveétsi ¢ast vynosu tvoii trzby
Z prodeje vyrobkil a sluzeb. Velky podil na celkovych vynosech maji i trzby za prode;j
zbozi. Celkové trzby maji rostouci tendenci, ale to i vykonova spotieba, ktera tvoii

velkou ¢ast naklada.

Z pomérovych ukazateld vyplyva, ze likvidita podniku je v mezich doporucenych
hodnot a je vyssi nez oborovy prumér. Hodnoty bézné a pohotové likvidity se o moc
nelisi, protoze firma ma pomérné malé zasoby. Co se tyce ukazateli zadluzenosti, tak
firma v poslednich dvou letech zacina majetek financovat spiSe z vlastnich zdroju.
Z ukazateli aktiv miizeme vyvodit, ze firma efektivné vyuziva své aktiva a firma ma
lepsi platebni moralku nez jeji obchodni partnefi. Rentabilita se vyskytuje mirné nad
oborovym priimérem a ma rostouci tendenci, ale i tak jeji hodnoty nejsou moc vysoké.
Rentabilita nakladi mé na druhou stranu pfili§ vysoké hodnoty, coZ je pro podnik

nepiiznivy vliv.

Kralickuv quick test nam ukazal, ze podnik je finanéné stabilni, ale ma mensi problémy
s rentabilitou. Bankrotni modely ndm potvrdili, Ze se jednd o prosperujici a platebné

schopnou firmu, které nehrozi bankrot.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti se budu vénovat navrhim, které by meély vést ke zlepSeni financni situaci
firmy AFEED a.s. Na zédkladn¢ vysledkii provedenych analyz je ziejmé, ze situace
V podniku je velmi dobra. Aby si firma udrzela pozici na trhu, tak by se méla neustale
zlepsovat. Proto se v navrhové casti budu vénovat prilezitostem, které by mohla firma

vyuzit.

4.1 ZFizeni e-shopu

PrestoZze spole¢nost dodava své produkty do kamennych prodejen, tak se mize stat, Ze
nékteré druhy zboZzi jsou nedostupné. Proto bych navrhla firmé&, aby si ziidila e-shop,
kde by nabizela veSkery svilj sortiment. Zikaznici tak maji k dispozici vSechny

produkty firmy, a zaroven maji moznost si objednavat zbozi z pohodli domova.

Internetovy obchod by mél byt piehledny a zékaznici by se zde méli dobie zorientovat.
Zbozi bych rozdélila do skupin podle druht zvitat. U kazdého vyrobku by mél byt
struény popis, slozeni, pro koho je vyrobek uréen, cena, dostupnost a obrazek produktu.
Dale by mély mit na vybér rizné velikosti baleni. E-shop by mél také poskytnout
informace o firm¢, obchodnich podminkach, zpiisobu dopravy a placeni, feSeni

reklamaci. Spole¢nosti bych doporucila, aby propojila své webové stranky s e-shopem.

Firma by mohla nabizet rizné benefity pro stdlé zakazniky, aby si udrzela jejich
vérnost. Mohou to byt specidlni akce, zvyhodnéné ceny, poStovné zdarma pfi
prekroceni urcité vyse ceny nakupu nebo slevy pii vyznamnych udalostech (narozeniny,

den vzniku spolecnost, aj.).

Diky realizaci tohoto ndvrhu by firmé vzrostl pocet zdkazniki a zvysily by se ji trzby
z prodeje. Na druhou stranu by se zvysili i naklady. Firma musi vynalozit jednorazovy
vydaj na realizaci e-shopu. Cena komplexni realizace se pohybuje kolem 45 000 K¢, ale
zalezi na konkrétnich poZadavcich zdkaznika. Kromé toho by musela platit mési¢ni
pausal za hosting e-shopu. Dalsi jednorazovy vydaj bych vynaloZila na zlepSeni

webovych stranek firmy.
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Firma ma v Hustopecich vlastni prodejnu, které bych dala na starosti e-shop. Pracovnici
tam nejsou vytizeni po celou pracovni dobu, takZze ve volném case by obsluhovali e-
shop a zabyvali se expedici. Za to by dostavali mési¢ni odmény, které by se odvijely od

trzeb z e-shopu.

Firma by m¢la najmout zaméstnance, ktery se bude zabyvat dodanim zbozi zakaznikim.
S tim souvisi i ndkup firemniho automobilu. Informace o automobilu jsem shrnula

V tabulce nize:

Tabulka 32: Nakup automobilu (zdroj: viastni zpracovaini)

Automobil Volkswagen Crafter

Prodejce AUTOCENTRUM DAN A SYN
V provozu od 2013

Novy Ne (na tachometru 58 100 km)
Cena bez DPH 263 636 K¢&

DPH 21 % 55 364 K¢

Cena celkem 319 000 K¢

Spolec¢nost bude majetek ucetné i danove odepisovat. Automobil fadime do 2. odpisové

skupiny a budeme ho odepisovat 5 let. Vysi odpisti jsem zaznamenala do tabulky:

Tabulka 33: Odepisovdini automobilu (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok odepisovani | Danovy odpis Ugetni odpis

2020 63 800 (ZC = 255 200) 35090 (ZC =283 910)
2021 63 800 (ZC =191 400) 70978 (ZC =212 932)
2022 63 800 (ZC =127 600) 70 978 (ZC =141 954)
2023 63 800 (ZC =63 800) 70978 (ZC =70976)
2024 63 800 (ZC =0) 70976 (ZC=0)

Jednotlivé naklady vynalozené na realizaci internetového obchodu jsou uvedeny

V tabulce nize:

Tabulka 34: Ndklady potiebné na realizaci e-shopu (zdroj: viastni zpracovdni)

Jednorazové vydaje 379 000 K¢
Komplexni realizace e-shopu 45 000 K¢
Redesign webovych stranek 15000 K¢
Nakup automobilu 319 000 K¢
Pravidelné vydaje 30 900 K¢
M¢sicni pausél za hosting 2900 K¢
Osobni ndklady — 1 zaméstnanec 28 000 K¢
NAKLADY CELKEM 409 900 K¢
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Z tabulky vyplyva, Ze provoz e-shopu neni moc nakladny, pouze firma musi vynalozit
vetsi jednordzovy vydaj na nakup automobilu. Velkou vyhodou e-shopu je, Ze je uréen
pro mensi odbératelé, ktefi maji dobrou platebni moralku. Zavedeni e-shopu by mohl

zlepsit hodnotu ukazatele doby obratu pohledavek.

4.2 Propagace firmy

Firma by méla zacit propagovat své vyrobky, aby ptildkala vétsi mnozstvi zakaznika,
predevsim mensi odbératele. Spolecnosti bych doporucila vyuzit nejvice pouzivanou

socialni sit’ faceboook a reklamu v radiu.

4.2.1 Facebook

Firma by si méla zalozit profil na facebooku, ktery bude pribézné aktualizovat. M¢l by
zde byt odkaz na webové stranky spolenosti a na jejich ptipadny e-shop. Na
facebookovych strdnkdch muize firma kromé nabizeni produktl, také informovat
zdkazniky o riiznych akci nebo potéadat soutéze, kde by mohli vyhrat urcity produkt
nebo slevu na ndkup zbozi. Spolec¢nost by mohla na svém profilu vlozit moznost
hodnoceni, kde lidé mohou psat recenze na podnik. Firma tak ziskd zpétnou vazbu a

podle toho muze zlepsit své sluzby.
Vyhody pro firmu:

e Osloveni Sirokeho spektra lidi
e Nizké nédklady — zaloZeni profilu nic nestoji, pouze si firma musi najmout
alespoii jednu osobu, ktera se bude vénovat strankach

e Ziskani zpétné vazby
Vyhody pro zakazniky:

e Rychla komunikace s firmou

e reference od jinych zakazniki
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4.2.2 Reklama v radiu

Kromé facebookovych stranek bych firmé doporucila dat reklamu do radia, protoze tim
oslovi lidi vSech veékovych kategorii. Pfedev§im bych navrhla radio Impuls, protoze
patii mezi nejposlouchangjsi radio v Ceské republice. Néklady na reklamu jsem uvedla

Vv tabulce nize a 1isi se podle délky spotu a Casu vysilani.

Tabulka 35: Ndklady na reklamu v radiu (zdroj: vlastni zpracovaini)

10sekund | 900 | 5100 | 20940 | 20700 | 14700 | 13560 | 9960 |1800 | 1320
15sekund | 1050 | 5950 | 24430 | 24150 | 17150 | 15820 | 11620 | 2100 | 1540
20 sekund | 1200 | 6800 | 27920 | 27 600 | 19600 | 18080 | 13280 | 2400 | 1760
25sekund | 1350 | 7650 | 31410 | 31050 | 22050 | 20340 | 14940 | 2700 | 1980
30 sekund | 1500 | 8500 | 34900 | 34500 | 24500 | 22 600 | 16 600 | 3000 | 2200

Firmé bych doporucila 20 sekundovy spot v ¢ase 15-18 hodin. Tohle casové pasmo
jsem vybrala, protoze je to ¢as, kdy lidé jezdi z prace a po cesté poslouchaji radio.
Vyhodou také je, Ze to neni nejdrazsi Cas vysilani. Naklady na tento spot ¢ini 18 080

K.

4.3 Investice do vyrobnich prostor
RozsiFeni vyrobnich prostor

Pokud firma rozsifi své vyrobni prostory, tak se tim zvysi vyroba, a to povede k nartstu
trzeb. Pfi této investici dojde i1 ke zvyseni nakladu, které souviseji S prondjmem prostor,
pofizenim movitych véci, osobnimi ndklady a dalSimi naklady. Spolecnost musi take

najmout zaméstnance, a tim se sniZi nezameéstnanost v CR.

Tento navrh je riskantnéjsi a firma by si méla dobfe rozmyslet, jestli do toho pujde.

Pokud ano, tak by spole¢nost méla investovat hned, protoze se nachazeji v optimu. Pfi

S 4

Vyrobni prostory

Spolec¢nost AFEED, a. s. ma ¢tyii vyrobny krmiv, a to dvé na Moravé, jednu ve Slezsku
a jednu na Slovensku. V Cechach zadnou vyrobnu krmiv nema, a proto bych se rada

zamg¢fila na tuto oblast, a to prfedevSim na stiedoCesky kraj. Tento kraj jsem si vybrala
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z diivodu, Ze je zde nejlepsi dostupnost do ostatnich krajii v oblasti Cech, a také proto,

ze je zde velky chov dribeze.

Prondjem vyrobnich prostor jsem nasla v Celdkovicich, ve stiedoteském kraji. Zjistila
jsem, Ze tyto prostory jsou velké 3 000 m?. Souéasti jsou vyrobni a skladovaci haly a

administrativni budova. Pronajem by ¢inil 210 000 K¢ za mésic, tj. rocné 2 520 000 K¢.
Osobni naklady

Firma by chtéla zaméstnat 100 pracovniki, jejichz mzdy se mésicn¢ pohybuji okolo
28 000 K¢ tj. 33 600 000 K¢ za rok. Také musi platit socidlni a zdravotni pojisténi, které
¢ini ro¢né 11 424 000 K¢. Z toho vyplyva, Ze celkové osobni naklady jsou 45 024 000
K¢.

Samostatné movité véci

Spole¢nost musi nakoupit stroje, které bude pottebovat pro vyrobu, a to jsou zasobniky,
Srotovniky, michacky, granulacni linku, dopravnik a dal$i zafizeni. Krom¢ toho musi
nakoupit 1 nakladni auta pro pfepravu vyrobkil. Vyse nakladi je odhadovéna na

100 000 000 Kc¢.
Ostatni naklady

Do téchto nakladi fadim energii, vodu, aj. Vychazim z informaci na internetu a

odhadovana vyse je 2 000 000 K¢&.

Pro ptehlednost jsem v tabulce niZze uvedla veSkeré naklady souvisejici S investici za

rok.

Tabulka 36: Ndklady potiebné na investici (zdroj: viastni zpracovani)

Prondjem vyrobnich prostor 2520 000 K¢
Osobni naklady 45 024 000 K¢

Mzdy 33 600 000 K¢

Socialni a zdravotni pojisténi 11 424 000 K¢
Ostatni naklady 2 000 000 K¢
Pravidelné néklady celkem 49 544 000 K¢
Samostatné movité véci 100 000 000 K¢
Jednorazové naklady celkem 100 000 000 K¢
Celkové naklady 149 544 000 K¢
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AFEED, a. s. by musel vynalozit 149 544 tis. K¢ na realizaci investice do vyrobnich
prostor. Firma by se méla rozhodnout, zda se investice vyplati. Hlavn¢ by méla uvazit,

jestli budu mit dostatek zakazek, aby trzby prevysili pravidelné néaklady, které Cini
49 544 tis. K¢.
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ZAVER

Bakalatfskd prace hodnotila financni zdravi podniku AFEED, a. s. se sidlem
vV Hustopecich. Hodnoceni firmy bylo provadéno na zakladé financni analyzy, ktera
vychazi z uCetnich vykaza podniku, jimz jsou rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, vykaz cash

flow.

V prvni ¢asti jsem si vytycila cile prace, metody a postupy zpracovani a uvedla zakladni
informace o spolec¢nosti, kterou jsem si vybrala pro tuto bakalarskou praci. V teoretické
Casti jsem objasnila, jaky smysl ma finan¢ni analyza a uvedla zdroje, z kterych jsem
Cerpala. Déle jsem vysvétlila ukazatele, které jsem si vybrala ze zvolené metody
Jednalo se o horizontalni a vertikalni analyzu, ¢isty pracovni kapital, ukazatele likvidity,

aktivity, zadluzenosti a rentability, a dale bonitni a bankrotni modely.

V praktické ¢asti jsem zhodnotila finan¢ni zdravi spolec¢nosti. V této ¢asti jsem provedla
vypocet vybranych ukazatelt finan¢ni analyzy, jejiz vysledky jsem zaznamenala do
tabulek a porovnala soborovym primérem, a také jsem k nim vytvoiila graf i s

komentafem. Nakonec jsem shrnula vysledky provedené analyzy.

V posledni ¢asti jsem predlozila ndvrhy na zlepSeni finanéni situace podniku na zakladé
vysledkt ziskanych z praktické c¢asti. Podanymi navrhy bylo zavedeni e-shopu,

propagace firmy a investice do vyrobnich prostor.
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Priloha €. 1: Rozvaha — Aktiva spole¢nosti AFEED, a. s. (zdroj: vlastni zpracovani)

AKTIVA CELKEM 701374 | 1061730 | 1033048 | 990911 | 1074950
Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 120 176 180 121 190 063 | 197 880 212 150
quuhodoby nehmotny 0 166 319 171 114
majetek

N,ehrnotne o vysledky 0 0 0 0 9
vyzkumu a vyvoje

Ocenitelna prava 0 466 319 171 114
Software 0 466 319 171 114
Ostatni ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Ostatni o dlouhodoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek

Poskytnuté  zalohy na

DNM a nedokonceny 0 0 0 0 0
DNM

Poskytnuté  zalohy na

DNM 0 0 0 0 0
Nedokonceny DNM 0 0 0 0 0
22‘}‘;&?"@ hmomy | 4119976 | 179455 | 189544 | 197509 | 211836
Pozemky a stavby 90 507 116 810 135623 | 130575 125102
Pozemky 9252 11413 11413 | 11413 11 540
Stavby 81 255 105 397 124 210 | 119162 113 562
Hmotne movité véci a 23508 44 899 53114 | 65987 | 75853
soubory movitych véci

Ocetovaci rozdil

K nabytému majetku 0 0 0 0 0
Ostatni DHM 0 0 0 0 0
Pestlte}ske celky trvalych 0 0 0 0 0
porostu

Dosp_ela zvitata a jejich 0 0 0 0 0
skupiny

Ostatni DHM 0 0 0 0 0
Poskytnuté  zalohy na

DHM a nedokonceny 5961 17 746 807 947 10 881
DHM

Poskytnuté  zalohy na

DHM 0 0 0 0 0
Nedokonc¢eny DHM 5961 17 746 807 947 10 881
DITHEERgy i 200 200 200 200 200
majetek

Podily - ovlidand nebo 200 200 200| 200 200
ovladajici osoba

Zaptujcka a avéry —

ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
0soby

Podily — podstatny vliv 0 0 0 0 0




Zaptujcka a avéry —

. 0 0 0 0 0
podstatny vliv
Ostgtm dlouhodobé CP a 0 0 0 0 0
podily
Zaptjcky a tivéry — ostatni 0 0 0 0 0
Ostatni DFM 0 0 0 0 0
Jiny DFM 0 0 0 0 0
Poskytnuté  zalohy na
DEM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 580 862 881 184 842715 | 792 689 862 381
Zasoby 40 280 80 565 89664 | 67712 68 614
Material 39 162 69 358 77046 | 57708 56 712
Nedokoncena vyroba a 0 0 0 0 0
polotovary
Vyrobky a zbozi 1118 11 207 12618 | 10004 11902
Vyrobky 818 5999 6 227 6 023 7987
Zbozi 300 5208 6391 3981 3915
M_l_ada a ostatni zvifata a 0 0 0 0 0
jejich skupiny
Pf)skytnute zalohy na 0 0 0 0 0
zasoby
Pohledavky 537 234 689 189 661 295 | 585 661 744 720
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Pohleodavky z obchodnich 0 0 0 0 0
vztahil
Pohledav}<y o ovladana 0 0 0 0 0
nebo ovladajici osoba
thledavky — podstatny 0 0 0 0 0
vliv
Odlozena danova
pohledavka 0 0 0 0 0
Pohledavky — ostatni 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
D}ouhodobe poskytnuté 0 0 0 0 0
zalohy
Dohadné cty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 537 234 689 189 661 295 | 585 661 744720
Pohledivky 2 obchodnich | 555 (35 670 231 649817 | 582341 | 591232
vztahti
Pohledav}cy o ovladana 0 0 0 0 150 700
nebo ovladajici osoba
Eﬁsledavky — podstatny 0 0 0 0 0
Pohledavky — ostatni 15199 18 958 11 478 3320 2788
Pohledavky za spolec¢niky 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a ZP 0 0 0 0 0
Stat — danové pohledavky 15 070 13 263 9127 22 1225
Kratkodobé  poskytnuté 129 194 189 369 1415
zalohy
Dohadné ¢ty aktivni 0 5272 2050 0 0




Jiné pohledavky 0 229 112 2929 148
Kratkodoby finanéni 0 0 0 0 0
majetek

Podily — ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby

finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
PenéZni prostiedky 3348 111 430 91756 | 139 316 49 047
Penézni prostredky 128 178 166 192 162
V pokladné

bencani - prostiediy ma 3220| 111252 91590 | 139124 | 48885
Casové rozliseni 336 425 270 342 419
Naklady pfistich obdobi 336 425 270 342 353
Komplexni naklady

pristich obdobi 0 0 0 0 0
Piijmy ptistich obdobi 0 0 0 0 66




Priloha €. 2: Rozvaha — Pasiva spoleénosti AFEED, a. s. (zdroj: vlastni zpracovani)

PASIVA CELKEM 701374 | 1061730 | 1033048 | 990911 | 1074950
Vlastni kapital 344 044 497 599 495 968 | 561 354 580 834
Zékladni kapital 100 000 100 000 100 000 | 100 000 100 000
Zékladni kapital 100 000 100 000 100 000 | 100 000 100 000
Vlastni akcie a vlastni 0 0 0 0 0
obchodni podily

Zmény ZK 0 0 0 0 0
Azio 106 264 139 158 139 158 | 139 158 139 158
Azio 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 106 264 139 158 139 158 | 139 158 139 158
Ostatni kapitalové fondy 106 264 134 624 134 624 | 134 624 134 624
Ocenovaci rozdily 0 0 0 0 0
Zprecenéni majetku a

zavazkll

Ocenovaci rozdily 0 0 0 0 0
Z ptfecenéni pii preménach

obchodnich korporaci

Rozdily z pfemén 0 0 0 0 0
obchodnich korporaci

Rozdily zocenéni  pii 0 4534 4534 4 534 4 534
pfeménach  obchodnich

korporaci

Fondy ze zisku 21 549 27 085 27 285 1154 927
Ostatni rezervni fondy 20 000 25672 25672 0 0
Statutarni a ostatni fondy 1549 1413 1613 1154 927
VH minulych let 105 798 209 607 180 756 | 255197 270 442
Nerozdéleny zisk 105 798 211 606 182 755 | 255197 270 442
minulych let

Neuhrazena ztrata 0 -1 999 -1 999 0 0
minulych let

Jiny VH minulych let 0 0 0 0 0
VH bézného ucetniho 10 433 21749 48 769 | 65845 70 307
obdobi

Rozhodnuto o zalohové 0 0 0 0 0
vyplaté podilu na zisku

Cizi zdroje 357 330 564 130 536 179 | 428 656 493 216
Rezervy 5393 6 588 16 208 5178 5647
Rezerva na duchody a 0 0 0 0 0
podobné zavazky

Rezerva na dan z piijmi 2 665 2820 10 287 2431 1894
Rezervy podle zvlastnich 0 0 0 0 0
pravnich predpist

Ostatni rezervy 2728 3768 5921 2747 3753
Zéavazky 351 937 557 542 519971 | 423478 487 589
Dlouhodobé zavazky 1272 2 395 8 815 8 957 10 517
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0




Zavazky k avérovym 0 0 0 0 0
institucim

Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
Zavazky Z obchodnich 0 0 0 0 0
vztahid

Dlouhodobé sménky 0 0 0 0 0
K thradé

Zavazky — ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 1272 2 395 8 815 8 957 10 517
ZavazKy — ostatni 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolec¢nikiim 0 0 0 0 0
Dohadné icty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 343 146 555 147 511156 | 414521 477 052
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zavazky k uvérovym 7519 0 0 0 0
institucim

Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 483 0 0
Zavazky z obchodnich 335689 546 405 485 159 | 388 368 450 308
vztahil

Kratkodobé smeénky 0 0 0 0 0
K thradé

Zavazky — ovladand nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zéavazky ostatni 7 457 8742 25514 | 26153 26 744
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
Kratkodobé finan¢ni 0 0 0 0 0
vypomoci

Zavazky k zaméstnanciim 2 852 3317 3243 3017 3355
Zavazky ze socialniho 1835 2097 2 061 1911 2134
zabezpeceni a ZP

Stat — danové zavazky a 619 613 14136 | 13043 12 953
dotace

Dohadné ¢ty pasivni 2 068 2416 5894 5180 3772
Jiné zavazky 83 299 180 3002 4 530
Casové rozligeni 0 1 901 901 900
Vydaje ptistich obdobi 0 0 900 900 900
Vynosy pristich obdobi 0 1 1 1 0




Piiloha €. 3: Vykaz ziski a ztrat spolecnosti AFEED, a. s. (zdroj: vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje vyrobki a 705624 | 963705 | 1942374 | 1914459 | 1935807
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 533671 | 973699 | 1765973 | 1482568 | 1545453
Vykonova spotieba 1196091 | 1876561 | 3558021 | 3231998 | 3310165
Naklady vynalozené na 528048 | 940038 | 1698950 | 1434006 | 1491477
prodané zbozi

Spotfeba  materidlu  a 632869 | 876538 | 1747086| 1685893 | 1699973
energie

Sluzby 35174 59 985 111 985 112 099 118 715
Zména stavu zasob vlastni 3931 -5242 285 719 -1 959
¢innosti

Aktivace 0 -4 668 -11 238 0 0
Osobni naklady 22 931 41793 76 399 73 391 76 899
Mzdové naklady 16 556 30 704 56 257 53542 55 478
Néklady na  socialni 6 375 11089 20142 19 849 21421
zabezpeceni, ZP a ostatni

naklady

Néklady na  socialni 5765 9 686 18 427 18 135 19 304
zabezpeceni a ZP

Ostatni naklady 610 1403 1715 1714 2 309
Upravy hodnot v provozni 4514 5582 15 407 17 818 13 805
oblasti

Upravy hodnot DNM a 5435 7 096 14910 17 461 19 304
DHM

Upravy hodnot DNM a 5435 7096 14 910 17 461 19 304
DHM — trvalé

Upravy hodnot DNM a 0 0 0 0 0
DHM — docasné

Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
Upravy hodnot -921 -1514 497 357 -5 499
pohledavek

Ostatni provozni vynosy 147 656 192 875 368 385 374 657 329 803
Trzby z prodeje DM 7071 526 1308 454 538
Trzby z prodeje materialu 142 3693 2421 667 1869
Jiné provozni vynosy 140443 | 188 656 364 656 373 536 327 396
Ostatni provozni naklady 146 183 191 087 361 847 366 455 319 571
ZC prodaného DM 7 846 181 963 138 328
ZC prodaného materialu 141 3554 2311 647 1751
Dan¢ a poplatky 906 781 1394 961 851
Rezervy V provozni -613 -1213 54 479 450
oblasti a  komplexni

naklady pfistich obdobi

Jiné provozni néklady 137903 | 187784 357 125 364 230 316 191
Provozni VH 13 301 25 166 76 011 81 303 92 582
Vynosy z DFM — podily 0 0 0 0 0
Vynosy z podila — 0 0 0 0 0

ovladand nebo ovladajici
osoba

VI




Ostatni vynosy z podilil 0 0 0 0 0
Naklady vynalozené na 0 0 0 0 0
prodané podily

Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho 0 0 0 0 0
DFEM

Naklady souvisejici 0 0 0 0 0
S ostatnim DFM

Vynosové uroky a 2 1 4 3 306
podobné vynosy

Vynosové uroky a 0 0 0 0 305
podobné Vynosy -

ovladana nebo ovladajici

osoba

Ostatni vynosové uroky a 2 1 4 3 1
podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy 0 0 0 0 0
ve financni oblasti

Nakladové  uroky a 10 0 20 11 2
podobné naklady

Nékladové  uroky a 0 0 0 0 0
podobné  niklady -

ovladand nebo ovladajici

osoba

Ostatni nakladové uroky a 10 0 20 11 2
podobné naklady

Ostatni finan¢ni vynosy 455 8 628 14 217 5339 6 652
Ostatni finan¢ni naklady 650 8 100 19 293 4 698 11 547
Finan¢ni VH -203 529 -5 092 633 -4 591
VH pted zdanénim 13 098 25 695 70919 81 936 87 991
Dan zpiijmi za bé&znou 2 665 3946 22 150 16 091 17 584
¢innost

Da z ptijmd splatna 2 665 3920 15730 15 948 16 124
Dan z ptijmt odlozena 0 26 6 420 143 1560
VH po zdanéni 10 433 21749 48 769 65 845 70 307
Ptevod podilu na VH 0 0 0 0 0
spole¢nikiim

VH za ucetni obdobi 10 433 21749 48 769 65 845 70 307
Cisty obrat za uletni | 1387408 | 2138908 | 4090953 | 3777026 | 3818021

obdobi

Vil




