VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV FINANCI

INSTITUTE OF FINANCES

HODNOCENi EKONOMICKE SITUACE ZVOLENE
KORPORACE A NAVRHY NA JEJi ZLEPSENI

ASSESSMENT OF THE ECONOMIC SITUATION IN SELECTED CORPORATION AND
PROPOSALS FOR ITS IMPROVEMENT

DIPLOMOVA PRACE

MASTER'STHESIS

AUTOR PRACE Bc. Alois Linha

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Helena Hanusov4, CSc.

SUPERVISOR

BRNO 2019



VYSOKE UCENI FAKULTA
TECHMNICKE PODMIKATELSKA
V BRNE

Zadani diplomové prace

Ustav: Ustav financi

Student: Bc. Alois Linha

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor:; Uetnictvi a finanéni fizeni podniku
Vedouci prace: Ing. Helena Hanusova, CSc.
Akademicky rok: 201819

Reditel Ustavu Vam v souladu se zakonem £. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve znéni pozdéjsich
predpist a se Studijnim a zkusebnim fadem VUT v Bmé zadava diplomovou praci s nazvem:

Hodnoceni ekonomické situace zvolené korporace a navrhy na jeji
zlepseni

Charakteristika problematiky tkolu:

Uvod

Cile prace, metody a postupy zpracovani

Teoreticka vychodiska prace - z odborné literatury vybrat metody externich a internich analjz (véetné
prezentace teoretickych pFistupl riznych autorl) tak, aby bylo moZné vypracovat komplexni analjzu.
PFi wybéru akceptovat specifika korporace a oboru podnikani.

Analyza problému a soufasného stavu - analyzovat vhodné vybranymi metodami externich
a internich analyz vybranou korporaci a formulovat zavéry plynouci z vysledkd analyz.

Viastni navrhy fegeni, pfinos navrhl fedeni - na zakladé zavérd z provedenych analjz
a s pfihlédnutim ke specifikim zvolené korporace i specifikim oboru jejiho podnikani formulovat
doporuteni a navrhnout opatfeni, jejichZ realiizace by umoZnila zlepsenl zjisténého stavu.

Zaver

Seznam pouZité litaratury

Piilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Vhodné zvolenymi metadami (napfiklad finanéni analyzy, situaéni analyzy, SWOT analyzy, PESTEL,
Porteriv model 5 konkurenénich sil, model 7S) provést analyzu zvolené korporace.

Na zdkladé vysledkd plynoucich z provedenych analyz a s pfihlédnutim ke specifikdm zvolené
korporace i oboru jejl tinnosti formulovat doporuteni a navrhnout opatfeni umoZdiujici zlepgeni
zZjigténého stavu.

Fakulta podnikatelska, WVysoké udenl technické v Brmé / Haolejnd 2008/4 / 812 00 / Bmo



Zakladni literarni prameny:
GRASSEDVA, M. a kol. Analyza podniku v rukou manaZera. 1. vyd. Brno: Computer Press, a.5.,
2010. ISBN 972-80-251-2621-9.

KOVANICOVA, D. a P. KOVANIC. Poklady skryté v GEetnictvi. Dil 1. Jak porozumét Géetnim
vikazim. 6. akt. vyd. Praha: POLYGON, 1997, ISBN 80-7273-047-9.

PORTER, M. E. Competitive Strategy (Orig.): Konkurenini strategie: Metody pro analyzu odvétei a
konkurentd. Free Press. 1980.

RUCKOWVA, P. Finanéni analjza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5. rozs. vyd. Praha: GRADA
Publishing, a.s_, 2015. ISBN 978-30-247-5534-2.

SEDLACKOWA, H. Strateqgicka analyza. 2. pfepr. a roz&. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN 80-717-
-367-1.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven casovym planem akademickeho roku 201819

W Brné dne 23.2.2019

L. 5.

doc. Ing. Viojtéch Bartog, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.O.
feditel dékan

Falkulta podniketelska, Vysoké uSend technicke v Brmé / Kaolejnd 2008/4 f 812 00 / Brnio



Abstrakt

Diplomové prace je zaméfena na ekonomické zhodnoceni podniku ABC s.r.o. Tento
podnik puasobi ve zpracovatelském primyslu, kde vyrabi kovové konstrukce a dalsi
kovové vyrobky na zakazku. Pomoci externich analyz jsou zjistény ptilezitosti a hrozby
a na zéklad¢ internich analyz jsou zjiStény silné a slabé stranky podniku. Na zakladé
identifikace téchto skutecnosti jsou podany navrhy a doporuceni na zlepseni zjisténého

stavu podniku.

Abstract

The master's thesis is focused on economic evaluation of the company ABC s.r.o0. The
company operates in the manufacturing industry where it manufactures custom-made
metal structures and other metal products. Using external analysis the author identified,
opportunities and threats, based on internal analysis strengths and weaknesses of the
company are identified. By identifying these facts Author has made suggestions and

recommendations to improve this businesses performance.

Klicova slova

SLEPTE analyza, Porteriv model 5 sil, model 7S, finan¢ni analyza, Kralickuv

Quicktest, SWOT, strojirensky pramysl, zpracovatelsky odvétvi, vyrobni podnik
Key words:

SLEPTE analysis, Porter’s 5 forces model, 7S model, financial analysis, Kralicek
Quicktest, SWOT, engineering industry, manufacturing industry, manufacturing

company
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UVOD

Tématem této diplomové prace je Hodnoceni ekonomické situace zvolené
soukromopravni korporace pomoci vybranych metod a ndvrhy na jeji zlepsSeni. Toto
téma si autor vybral, jelikoz se zajimd o tuto problematiku a uvédomuje si, ze

k hodnoceni podniku nestac¢i data pouze z finan¢ni analyzy. Ale je zapotiebi komplexni

analyza, ktera napomuize managmentu podniku efektivné fidit a rozvijet podnik.

Zkoumany podnik byl vybran z n€kolika divodl. Prvnim znich byl, Ze se jedna o
spolecnost s ru¢enim omezenym. Tento typ kapitdlové spoleCnosti je nejoblibenéjsi a
nejpouzivangjsi v Ceské republice. Zaroveti je to ¢asta forma podnikatelskych subjekt,
které vznikly v devadesatych letech. Druhym diivodem je ¢innost samotného podniku.
Jedna se strojirensky podnik, ktery se zaméfuje na zakazkovou vyrobu kovovych
konstrukei a jinych kovovych vyrobkii. Tyto produkty prodava nejen v Ceské republice
ale i do zahrani¢i. Proto autora zajimalo, jaka je jeho ekonomicka situace a jaké ma

nedostatky pfi své ekonomické ¢innosti, které ho ohrozuji nebo mu brani v expanzi.

Soucasné se stal podnik v roce 2017 soucasti mezinarodniho koncernu, jehoz matetska
spole¢nost sidli ve Svycarsku. Z tohoto diivodu zde nastaly jisté zmény v samotném
fizeni podniku a je vhodné prozkoumat situaci podniku a navrhnout pokra¢ovani zmén,

které nesouvisi pouze s generovanim vyssiho ucetniho zisku.

Diplomova prace je rozd€lena na teoretickou ¢ast, kde autor popisuje metody pouzivané
Vv analytické casti (druhé casti). Vyuziva pfitom odborné literatury a zékond.
V analytické ¢asti autor aplikuje popsané metody z teoretické ¢asti. Jedna se o metody
SLPETE, Portertiv model péti sil, finan¢ni analyza, model 7S a SWOT. Kazdy z téchto
modelt zkoumd jinou oblast od externich hledisek podniku az po inertni hlediska

samotného podniku.

Ve tfeti a posledni ¢asti autor podava navrhy a doporuceni, které vyplyvaji ze zavért

SWOT analyzy.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je pomoci zvolenych metod provést analyzu spole¢nosti
ABC, s.r.o. Analyza bude provedena pomoci internich a externich analyz. Na zaklad¢
vysledkt plynoucich z provedenych analyz a s prihlédnutim ke specifikim zvolené
korporace i oboru jeji ¢innosti se budou formulovat doporuceni, navrhy a opatieni

umoznujici zlepseni zjisténého stavu podnikatelského subjektu.

Na zaklad¢ prizkumu odborné literatury zabyvajici se tématem diplomové prace byla
vytvofena zdkladni struktura DP. Na zdklad¢ této struktury byly vybrany analytické
metody, které ptisp&ji ke koneénému feseni v podobé navrhii na zlepseni. Autor bude
vyuzivat ke zpracovani odbornou literaturu, legislativu, statistické udaje, vefejné
rejstiiky, konzultace se zaméstnanci v dané spole¢nosti, prizkum podniku a oboru

s vefejné dostupnych informaci apod.

Pro ucely analytické Casti byly stanoveny metody externi a interni analyzy podniku, ze
kterych byla provedena syntéza a vyvozeny zavery pro navrhovou ¢&ast diplomové

prace.
Metody externi analyzy pro zjisténi hrozeb a ptilezitosti podniku:

e SLEPTE - tato analyza zkoumé makrookoli zkoumaného podniku. Jedné se o

faktory socialni, legislativni, ekonomickeé, politické technologické a ekologické.

e Porteriv model péti sil — zkouma mikrookoli zkoumaného podniku. Zabyva se

piedevsim vyjednavaci silou v daném oboru a hrozicich rizik.
Metody interni analyzy pro zjisténi silnych a slabych stranek podniku:

e Financni analyza — pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku budou pouZity

nékteré casti finan¢ni analyzy.

e Model 7S — ktery bude zkoumat interni faktory spole¢nosti a jak na sebe

navzajem pusobi.

e Obecny popis spole¢nosti — zde budou popsany zdkladni udaje o spolecnosti

jako je jeji pravni forma nebo vyrobni sortiment.

Pomoci SWOT analyzy bude provedeno shrnuti zjisténych silnych a slabych stranek

podniku spole¢né s hrozbami a pfilezitostmi zjisténych z piedchozich analyz.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato ¢ast diplomové prace je zaméiena na teoretické informace, které jsou nezbytné
K vypracovani analytické ¢asti této prace. Budou zde popsany metody, které jsou
zminény v metodice zpracovani diplomové prace. Teoreticka Cast je rozdélena na
obecny popis podnikdni a na externi a interni strategickou analyzu podniku, ktera je

zakon¢ena SWOT analyzou.
2.1 Obecné informace Kk podnikani

V této casti bude ve stru¢nosti popsano, co je to podnikani, kdo je to podnikatel a co se
povazuje za podnik. Nasledné se podnikatelské subjekty roz¢lenéni dle velikosti, tak jak
to doporucuje Evropska unie. Soucasné se udé€la struény piehled, jaké jsou pravni formy
podnikatelskych subjekti v Ceské republice. Na zavér se popise spole¢nost s ruéenim
omezenym, jelikoz je to nejCastéji pouzivand pravni forma podnikani. Tuto pravni

formu vyuziva i podnik zkoumany v této diplomové praci.

2.1.1 Podnikani, podnikatel podnik

Podnikani
Pojem podnikani lze definovat z nékolika sméri a to:

e ckonomicky pohled — je takovy, kde se s vyuzitim vzacnych zdroju a jinych
aktivit planuje zvysit hodnota téchto vstupnich zdroju. Neboli je zde snaha

vytvofit pfidanou hodnotu.,

e psychologicky pohled — vtomto sméru je subjekt motivovan poticbou néco
ziskat nebo néfeho dosahnout. V takovém piipad€¢ je podnikdni prostiedek

seberealizace.,

e sociologicky pohled — vtomto sméru jde 0 podnikani za ucelem vytvafeni
blahobytu pro vSechny zainteresované a hledani lepSiho vyuziti zdrojd.

Ptikladem miize byt druzstvo.,

13



e pravnicky pohled — dfive, kdy jesté platil obchodni zékonik, byl tento pohled
jasné definovany. V novém zakon¢ o obchodnich korporacich tato definice
chybi a existuje pouze definice podnikatele v novém obc¢anském zakoniku. Proto
zde bude pouzita definice ze zakona ¢. 513/1991 Sb., ktery jiz neni v platnosti.
,,podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadena samostatné podnikatelem

viastnim jménem a na viastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku“ (1, s. 15).

Existuje celd fada dalSich moznosti, jak definovat podnikatele, ale vzhledem k cili

diplomové prace je tento vycet dostatecny.
Podnikatel

Pii definici podnikatele Ize vychazet z legislativy CR nebo z pragmatického uvazovani.
Z pragmatického uvazovani je podnikatel osoba, kterd vlastni podnik nebo podnika

vlastnim jménem (2).
Z pravniho hlediska je podnikatel definovan v § 420-421 zakona ¢. 89/2012 Sb. jako:

e osoba samostatné¢ vykonavajici vyd€leCnou Cinnost na vlastni ucet a
odpovédnost zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zamérem ¢init tak
soustavné za Ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této Cinnosti za

podnikatele,

e se povazuje kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni,
vyrobni nebo obdobnou ¢innosti, ¢i pfi samostatném vykonu svého povolani,

popiipad¢€ osoba, kterd jednd jménem nebo na tcet podnikatele,

e se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstfiku. Za jakych podminek se osoby

zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zakon,

e 0soba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného

zakona (3).
Podnik

Podnik z ekonomického pohledu je subjekt, ve kterém dochazi Kk pfeméné vstupd na

vystupy, ke kterym je piidana hodnota (2).
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Z pravnického hlediska je podnik definovan dle nového obcanského zakoniku jako
,,organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho wiile slouzi k
provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho

provozu. “ (3, § 502).

2.1.2 Clenéni podnikatelskych subjekti

K ¢lenéni podnikatelskych subjekti dle velikosti vydala Evropska komise doporuceni
2003/361/EC z 06.05.2013. Toto doporuceni je nesmirné dilezité, jelikoz na zakladé
téchto doporuceni mize maly a stfedni podnik zadat o dotace z evropskych fondd.
Soucasné Ceska vlada schvalila zakon ¢. 47/2002 Sb. o podpoie malého a stfedniho
podnikdni, ve znéni pozd¢jSich ptredpisii, kde je podminkou ziskani dotace jeste
nezavislost daného podniku. Podnik je nezavisly, pokud méné jak 25 % kapitalu nebo
hlasovacich prav je vlastnéno piimo nebo nepfimo 0sobou/subjektem, jenZ nespliiuje

definici malého nebo stiedniho podniku (4).

Nésledujici tabulka uvadi doporu¢ené hodnoty pro zatazeni podnikid dle smérnice

Evropské komise 2003/361/EC z 6. 5. 2003 (4).

Tabulka & 1: Clenéni podniki dle doporuéeni Evropské komise
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 4 s. 36)

Kategorie ljocet o Roc¢ni obrat Aktiva
zamestnancu
Mikropodniky do 10 do 2 mil. EUR do 2 mil. EUR
Malé podniky do 50 do 10 mil. EUR do 10 mil. EUR
Stredni podniky do 250 do 50 mil. EUR do 50 mil. EUR
Velké podniky vice nez 250 vy$§i nez 50 mil. | vy$§i nez 50 mil.
EUR EUR

Podnikatelské subjekty se déli na fyzické osoby a pravnické osoby. Vzhledem k tomu,
ze diplomova prace je zaméfena na pravnické osoby, nebudou zde fyzické osoby

popisovany (5).

Dle zakona o obchodnich korporacich se pravnické subjekty dale déli dle nasledujiciho

schématu.
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Obchodni
korporace

Obchodni o
spolecnosti ruzstva

Spolecnost s Evropska

| |
ey 2 Evropské
> . Kapitalova Evropska e v
Osobni spolecnost spole¢nost 'h_ospo'darsk%a . Druzstvo
zdjmové sdruZeni
Verejna obchodni

spolec¢nost — rucenim — druzstevni

omezenym spolecnost
Komanditni Akciova
spolec¢nost spole¢nost

Obrizek ¢&. 1: Clenéni obchodnich korporaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 6)

Kazdy ztéchto subjekti ma své vyhody a nevyhody. Nejvétsi rozdily jsou mezi
osobnimi a kapitalovymi spolecnostmi. V osobnich spole¢nostech spolecnik a
komplementar ru¢i celym svym majetkem. Ale v kapitalovych spolecnostech spole¢nik
ru¢i pouze do vyse svého nesplacen¢ho vkladu. Vzhledem k nizkym pozadavkim na

zalozeni je v Ceské republice nejvice popularni spole¢nost s ruéenim omezenym (6).

2.1.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zkoumana spolec¢nost v této diplomové praci ma pravni formu spolecnosti s ru¢enim

omezenim. Z tohoto divodu zde bude tato pravni forma stru¢né popsana.

Spole¢nost s rudenim omezenim je v Ceské republice nejrozsifenéjsi kapitalovou
spolec¢nosti. Dlivod této situace je na prvni pohled ziejmy. Jedna se o pravni formy,
které spojuji kapitalovou spolecnost S osobnimi prvky. Coz znamend, Ze spole¢nik se na
spolecnosti podili kapitdlové a zaroven se velmi Casto nachazi v jejim obchodnim
vedeni jako jednatel. Spole¢nik/spolecnici ruci spolecné a nerozdilné pouze do vyse,
Vv jaké nesplnili vkladovou povinnost. To v disledku znamena, Ze spole¢nici ruéi za cely
nesplaceny vklad a to i ten, ktery jiz splatil sviij vklad. Fungovani s.r.o. je zakotveno
v zakon¢ ¢. 90/2012 Sb. a v zakon¢ ¢. 89/2012 Sb. (7).
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‘

Obchodni firma (nazev) spole¢nosti musi obsahovat ,, spolecnost s rucenim omezenym
nebo ,,spol. s.r.o.” nebo , s.r.o.“. Zakladni kapital této pravni formy se historicky
neékolikrat meénil. Nejvetsi zmeéna nastala v roce 2014, kdy se zakladni kapital snizil
z 200 000 K¢ pouze na 1 K¢&. Vzhledem k tomu, ze spole¢nici ruc¢i pouze do vyse svého
nesplaceného vkladu, se timto krokem jest¢ vice zvysila popularita této pravni formy.
Neni tfeba zminovat, ze diky nizkym narokiim na zalozeni a omezenost ruceni je tato

pravni forma zneuzivana kK nelegalnim praktikam (6).

Spolec¢nost mize zalozit jedna az X fyzickych nebo pravnickych osob. V ptipadé vice
0sob se zaklada spole¢enskou smlouvou a v piipadé jediného vlastnika zakladatelskou
listinou. Podil spole¢niki je v poméru jejich vkladi, pokud neni ve spoleCenské
smlouvé uvedeno jinak. Vkladova povinnost muze byt v penézité i nepenézité podobg.
U nepenéZité podoby musi byt jeji cena stanovena odbornym znalcem. Podil spole¢nika

mize byt vyjadien i ve form¢ kmenovych listt (6).

Jak jiz bylo zminéno s.r.o. je zalozena na zaklad€ spolecenské smlouvy, ale vzniké az
zapisem do obchodniho rejstiiku. Tento zépis mlze byt proveden az splacenim alespon
1/3 zakladniho kapitalu. Insolvencéni spravce JUDr. Kopfiva, doporucuje pii zakladani
S.r.o. stanovit zakladni kapital alespon 10 000 K¢, kvuli lepSimu stanoveni podili a

poplatktim spojenych s registraci. Nevyhodou je vétsi poplatek u notare. (3; 6; 8)

Zakon o obchodnich korporacich v § 167-201 definuje tfi organy spolec¢nosti s ru¢enim

omezenym:
e Valna hromada,

e Jednatelé,
e Dozor¢irada (6, § 167-201).

Valna hromada je nejvyssi organ spolec¢nosti. V piipadé jediného spoleénika vykonava
tuto funkci tento jediny spole¢nik. Valnd hromada je usnaSenischopna, jestlize jsou
pfitomni spole¢nici, ktefi disponuji vice jak 50 % hlasi. Tento nejvyssi organ ma
povinnost se sejit minimalné jednou za ucetni obdobi na vyzvu jednatele. Povinnosti
valné hromady je nejpozdéji do 6 mésicl od posledniho dne pfedchéazejiciho ucetniho

obdobi projednat Gcetni zavérku (6, § 167-201).
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Jednatelé jsou sStatutarnim organem spolecnosti, vykonavaji obchodni vedeni
spolecnosti a nikdo neni opravnén udé¢lovat jednateli pokyny ohledné¢ obchodniho
vedeni. To se tyka i samotnych spole¢nikli spolecnosti. Maximalni pocet jednatel neni
nikde definovan. Tuto funkci mize vykonavat fyzicka i pravnicka osoba. Jednatelé musi

byt zapsani v obchodnim rejstiiku (6, § 167-201).

Dozor¢i rada je voleny organ, ktery dohlizi na ¢innost jednatelli spolecnosti. Jeho dalsi
naplni je kontrola ucetnictvi spolecnosti a podavani zprav o své Cinnosti valné hromadé
minimalné jednou ro¢né. Dulezitym omezenim je, Ze Clenem dozorci rady nemutize byt

jednatel spole¢nosti (6, § 167—201).

2.2 Strategicka analyza obecné

Strategicka analyza je soucasti strategického fizeni podniku. Proto, aby bylo moZzné
pochopit pro¢ je strategicka analyza nezbytna pro stabilni rist podniku, a to bez ohledu

na jeho velikost nebo zaméfeni je nutné zobrazit polozky strategického fizeni (9).
Faze strategického Fizeni:

e Vize — tato polozka je vétSinou definovana pii zaloZeni podniku vlastniky a
definuje, kde se podnik v budoucnu chce nachazet. Z toho vyplyva, ze po urcité
dob¢ je vize vhodné aktualizovat, jelikoz v pribéhu Zivotnosti podniku se jeho
vize mohou ménit. Naptiklad mohlo byt vizi malého ceského podniku dodavat
jeho produkt po celé¢ CR, ale v dusledku svého ristu se chce stat globalnim

podnikem.

e mise — uruje, pro¢ zde dany podnik existuje a udava cestu k dosazeni vize
podniku. Jako ptiklad se zde muze uvést: ,Nasi misi je Vam napomoci
S uchopenim, zvednutim, preklopenim, otocenim a prenesenim Vaseho produktu

nebo sluzby (10). “,

e cile — na zakladé stanovenych vizi a misi je nutné stanovit, kam konkrétné
podnik sméfuje, resp. jeho idedlni konecny stav. Cile se urcuji v ¢asovém
horizontu a mize jich byt n&kolik. Casto se mohou ménit na zakladé strategické

analyzy nebo pomoci ni mohou vznikat.,
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e strategie — je zpusob jakym dosahnout stanovenych cild. Je sestavena na zaklade
strategické analyzy. Vysledky strategick¢é analyzy se implementuji do
strategického planu, kde je popsan postup dosazeni cile. Strategicky plan by mél
obsahovat n¢kolik moznych variant a situaci, které mohou nastat. Nasledn¢ se
strategické cile roz€leni na operativni strategicky plan, ktery maji plnit

jednotlivé slozky podniku, aby bylo dosazeno celkového cile podniku (11).

Z vyse uvedeného vyplyva, strategickd analyza je nedilnou soucasti pfi vytvareni
strategie podniku a naplnovani, ¢i upravovani strategickych cili. Bez této analyzy by
nebylo mozné podnik efektivné fidit a rozvijet. Strategicka analyza vyuziva metody
analyzy externiho okoli korporace, kde zkouma, jak toto okoli piisobi na podnik a jak
podnik ovliviiuje toto okoli. Tyto externi analyzy zobrazuji hrozby a pfilezitosti, které
podnik mize vyuzit, nebo ho ohrozuji. Dal§i metodou je interni analyza korporace, kde
se zkouma vnitini situace podniku, jako je jeho struktura, procesy, lidské zdroje,
technologické zdroje apod. Sou€asné interni analyza obsahuje finan¢ni analyzu, ktera
zkouma finanéni situaci podniku. Na zéklad¢ interni analyzy se zjisti silné a slabé

stranky podniku (9).

Pii strategické analyze obzvlasté¢ pfi externi analyze se vyuzivaji rizné hodny a
predikce. Z tohoto divodu je tieba, aby tuto analyzu vypracoval odbornik. Zaroven je
tfeba s piipadnymi vysledky poditat a korigovat. Casto je doporudovano, aby podnik
pouze pasivné nepfijimal tyto externi vlivy, ale snazil se tyto vlivy ovlivnit ve svij
prospéch (9).

Na zdklad€ provedeni internich a externich analyz se provede souhrnnd analyza
zjisténych vysledkt, ktera zobrazi nejdilezitéjsi polozky, na které se musi podnik
zamé&fit pii implementaci strategického planu. Soucasné se zde zjist'uje, jak na sebe

jednotlivé faktory puisobi a jaké maji mezi sebou vztahy (9).

2.3 Analyza externiho okoli korporace

Externi analyza podniku by méla odhalit mozné pfilezitosti rozvoje podniku ale také
hrozby, které podnik ohrozuji a miZou mit dopad na jeho budouci fungovani. Diky

zjisténi téchto hrozeb a pfrileZitosti mize vedeni podniku vytvofit vhodnou strategii.
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Tato strategie maximalné vyuzije zjisténych pfilezitosti a umozni se vyhnout nebo
alespon zmirnit dopad zjisténych hrozeb (12).

Pro lepsi diferenciaci odkud plynou dané hrozby a ptileZitosti je vhodné okoli podniku
rozdé@lit na makrookoli a mikrookoli. Mikrookoli podniku, je nékdy oznacované jako
podnikatelské prostfedi, ve kterém podnik podnikd napi. automobilovy primysl,
stavebnictvi, apod. V tomto prostfedi se nachazi konkurence podniku, ktera prodava
podobny nebo stejny vyrobek nebo poskytuje podobnou nebo stejnou sluzbu. Soucasné
se zde pohybuji podniky, jejichz vyrobky lze substituovat vyrobkem zkoumaného
podniku. Nachézi se zde dodavatelé¢ a odbératelé zkoumaného podniku. Jedna se o
aktualni odbératele a dodavatele ale také o potencionalni dodavatele a odbératele. Jako
posledni prvek, ktery se zkouma v mikrookoli je potencionalni konkurence neboli

atraktivita trhu (12).

Makrookoli je spole¢né pro vSechna mikrookoli a vytvaii tak prostfedi, kde se vSechna
odvétvi pohybuji. Toto okoli vytvari zékladni nebo obecné podminky fungovéani na
daném trhu, at’ uz se jedna 0 zemi nebo spolecenstvi zemi napt. EHP. Aby mohlo byt
definovano toto prostiedi, je nutné zkoumat legislativni a politicky ramec zemé¢, kde
podnik pisobi nebo chce pulsobit. Soucasné je nutné sledovat vyvoj technologii,

makroekonomické udaje, socialni a demografické udaje (12).

Pro lepsi ptehled je zde uveden obrazek, jenz znazorfiuje prvky v makrookoli a

mikrookoli.

Podnik

Mikrookoli podniku:
dodavatelé, zakaznici
(odbératelé),
konkurenti, substituty,
potencionalni
konkurenti

‘ Makrookoli podniku:

Socialné-demografické
faktory, legilsativni
faktory, ekonomické
faktory, politcké
faktory, technologické
faktory, ekologické
faktory

Obrazek €. 2: Okoli podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 12)
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Pro analyzu mikrookoli podniku se da vyuzit nékolik moznych metod napiiklad:

Porttiv model péti sil,
e Analyza konkurence,
e Benchmarking,
e STP analyza,
e Zivotni cyklus odvétvi (11).
Pro analyzu makrookoli podniku se d4 vyuzit nékolik moznych metod napiiklad:
e SLEPTE,
e Typy prostiedi,
e Planovani scénaru (11)

V této diplomové praci bude pro analyzu makrookoli pouzita SLETE analyza a pro

analyzu mikrookoli Porteriiv model péti sil.

2.3.1 SLEPTE analyza

Analyza SLEPTE, n€kdy nazyvana PESTEL je jedna znejznaméjSich analyz
makrookoli podniku. Vychazi z analyzy PEST, kterd se vyuzivala od 80. let. Kazdy
znak zobrazuje ur€ity segment makrookoli, na ktery se analyza zaméiuje. PEST je
zkratka pro politicko-legislativni faktory (P), ekonomické faktory (E), socialné
demografické faktory (S), a technicko-technologické faktory (T). K této analyze se
V pozd¢j$i dobé zacaly piidavat dalsi segmenty zkoumani, ¢i byly nékteré segmenty

rozdéleny do samostatnych ¢asti (5).

Tato analyza ma za cil zanalyzovat mozné pfilezitosti a hrozby plynouci z makrookoli
podniku, které se nasledn¢ vyuziji pii sestavovani strategie podniku. Je vhodné zminit,
7ze SLEPTE je pouze doporucena kostra a to jaké faktory v jejich jednotlivych ¢astech

jsou pouzity, zalezi na situaci zkoumaného prostredi a podniku (13).
Analyza SLEPTE by méla najit odpovédi na podobny typ otazek:
e Jaké budou zmény v budoucnosti?,

e Jaké jsou impulsy vyvolavajici zménu danych faktora?,
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e Jak intenzivni budou tyto zmény a jak ovlivni zkoumany podnik?,
e Ovlivni tyto budouci zmény konkurenc¢ni prostiedi?,

e Je tfeba upravit strategii podniku Vv disledku zjisténych trendii zkoumanych

faktoru? (14).

V této praci bude pouzita SLEPTE analyza, vzhledem k své vSestrannosti a potiebam

¢eského trhu. Analyza SLEPTE obsahuje tyto zkoumané segmenty makrookoli:
e S —social — spolecenské a demografické faktory,
e L —legal — pravni faktory,
e E —economic — ekonomické faktory,
e P —political — politické faktory,
e T —technological — technické faktory,
e E —enviromental — ekologické faktory (13; 14).

Pfed samotnym popsanim, jednotlivych faktor je nutné zminit, Ze ne vSechny prvky
v danych segmentech musi byt zkoumdny anebo, ze zde uvedeny vycet je taxativni.
Vycet zde uvedeny je pouze demonstrativni a kazdy zkoumany prvek musi byt spojen
se zkoumanym podnikem. Ne vSechny prvky v makrookoli ovliviiuji dany podnik, a

proto neni nutné je sledovat (15).
Spolecenské a demografické faktory

Do téchto faktorl se zafazuji vSeobecné nalady ve spolec¢nosti a rozloZeni této
spolecnosti. Jsou to faktory urcujici Zivotni styl a zivotni troven. Jaka je kvalifikaéni
struktura v dané zemi, resp. kolik procent spole¢nosti dosahlo urcitého vzdélani. Jaka je
vékova struktura spole¢nosti a jeji zdravotni stav. Jaké jsou pramérné mzdy nebo jestli
je zde velké mnozstvi migrujicich sil. V nékterych ptipadech se mize zkoumat i
zastoupeni nabozenstvi v dané zemi, aby nebyl poskytovany produkt nebo sluzba s jeho

rozporem (16).
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Legislativni faktory

Legislativni faktory jsou nesmirn¢ dilezité pro chod spolecnosti jako celku, ale i
samotnych podniki. Je nutné jasné definovat pravidla, ktera urci, co je legalni a co neni
legalni. Legislativa definuje vlastnictvi a pravidla podnikani v daném staté. Bez této
garance by nemohl probihat efektivni obchod. Pfi analyze je nutné zjistit, zda dany
podnik podnikd pouze v jednom staté, ¢i v nékolika statech. Pii zvétSujicim plisobeni
podniku je pro néj velice narocné sledovat platnou legislativu ve vSech statech kde
pusobi nebo chce plisobit. S touto narocnosti jsou spojené velké persondlni a financni

naklady (13).

V Ceské republice je definovana legislativa pomoci zakontl, vyhlasek a jinych pravnich
norem. Tyto jiné normy mohou byt naptiklad mezinarodni smlouvy, Ustava, zdkladni
listina prav a svobod. Vzhledem k tomu, Ze je CR &lenem Evropské unie musi se
podiidit jejim nafizenim, smérnicim, rozhodnutim evropského soudniho dvora,
zakladajicim smlouvam atd. Dal§im faktorem, ktery je nutny zkoumat je frekvence

zmeén v danych zakonech (14).
Nékolik ptikladi, na které je se tfeba téméf vzdy zaméfit:
e statni regulace hospodarstvi,
e dafové a Gcetni zédkony,
e zakony tykajice se ochrany zivotniho prostfedi,
e obcansky zdkonik a zakonik prace,
e zakon o obchodnich korporacich,
e zakony zabyvajici se bezpe€nosti prace,
e existence regulaci importu a exportu,
e zda stat chrani osobni vlastnictvi a je zde funk¢ni soudni systém (14).

Je vhodné zminit, ze legislativa je siln¢ spjata se socidlnimi, ekonomickymi a
politickymi faktory. Ekonomické a socialni faktory ovliviiuyji, jaci budou zvoleni

politicti predstavitelé, ktefi vytvaii a schvaluji aktualni legislativu (14).

23


https://www.professionalacademy.com/blogs-and-advice/marketing-theories---pestel-analysis

Ekonomické faktory

V ramci ekonomického segmentu se zkoumaji makroekonomické ukazatele, jenz maji

vliv na pfilezitosti a hrozby zkoumaného podniku. U téchto ukazateli se zjistuje

aktualni stav a predikuje se, jakym zptisobem se budou vyvijet. Je mozné tyto ukazatele

délit na ty, které jsou relativné stalé, jako je charakter ekonomiky nebo disponibilni

zdroje a na ty, které se v pribéhu ¢asu méni, jako je napt. hospodaisky cyklus, cenova

hladina apod (5).

V této praci se nebudou ukazatele tiidit do téchto dvou skupin, jelikoz autor nevidi

realny diivod, proc¢ tak ¢init. Dilezity je vycet toho, co se ma zkoumat a mize dochazet

k silnym diskuzim, co patii, do které kategorie.

Faktory, které se zkoumaji v této ¢asti, jsou zejména:

V jaké ¢asti hospodarského cyklu se nachazi ekonomika zemé, kde se zkoumany
podnik nachazi a zaroven v jaké fazi je celosvétova ekonomika. Tento faktor je
velice dulezity, jelikoz pokud se podnik nachazi v odvétvi, které se blizi do
recese, musi dikladné zvazit moznosti, jak tuto ¢ast ekonomického cyklu prezit

a nejlépe ji vyuzit (16).

Jaka je hospodaiska politika statu v odvétvi zkoumaného podniku? Jsou zde

néjaké regulace, ochrana investic, ¢i je zde podpora statu napt. dotacemi (16)?

Jaka je fiskalni politika statu? Je zde stabilni danové zatizeni a jak velké?
Planuje vlada zvysit danové sazby nebo naopak snizit? Jaké jsou vladni vydaje?

Podporuji tyto vydaje odvétvi zkoumaného podniku (16)?

Jaky je stav platebni bilance? Je dany stat v deficitu zahrani¢niho obchodu? Jak

velky je deficit statu a jaky trend ma (16)?

Jak se pohybuje cenova hladina? Je zde inflace nebo deflace a jak velka je? Jaky
trend bude do budoucna (16)?

Jaka je aktualni situace na kapitalovém trhu (16)?

Jaka je monetarni politika statu a jaky se predpoklada vyvoj? S tim spojené

vyvoje kurzt k jinym ménam a vyse urokovych sazeb (16).

Jak rostou mzdy v daném odvétvi? V jaké vysi jsou tyto mzdy (14)?
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Kazdy s téchto prvklt ma svoji vypovidajici hodnotu a jejich urcity vyvoj napovida, co
se bude dit. To vSak patii do zdkladnich ekonomickych znalosti, proto zde nebudou

popisovany jednotlivé ukazatele a jaky maji dopad na podnik.
Politické faktory

Zkoumani politickych faktord a jejich trendl je nesmirné dilezité pii fizeni podniku.
Zjistuje se zde jakym zptusobem vladda daného statu, ¢i regionu zasahuje do ekonomiky.
Tyto zasahy ovliviuji, kdo a s ¢im muzZe podnikat. Také urcuje dalsi podminky obchodu
(13).

Nékolik vyznamnych faktort, které je vhodné sledovat:
e stabilita vlady a politického prostiedi,
e rozlozeni sil riznych politickych ideologii,
e korupce v politice,
e struktura politického systému,
e (lenstvi v mezinarodnich organizacich,
e mezinarodni politika statu,
e monetadrni a fiskalni politika statu,
e pracovni politika statu,
e danova politika statu (14).
Technologické faktory

Do této kategorie patii veskeré védecké a technologické aktivity, jenz muze podnik
vyuzit pfi své ¢innosti. Spadaji sem i novinky z jinych odvétvi, které na prvni pohled
nesouvisi s ¢innosti zkoumaného podniku. Mame-li naptiklad podnik pohybujici se ve
strojirenstvi, jak na n&j dopada, vyvoj v informacnich a komunikacnich technologii?
MiiZou to byt nové formy prezentace podniku, ¢i rovnou prodejni misto apod. Nové
vyrobni, ¢i logistické postupy zjiného odvétvi se tfeba daji aplikovat 1 v odvétvi

zkoumaného podniku (15).
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Pokud podnik dokaze spravné vyuzivat nejnovéjsi technologie, mély by poskytnout
znaénou konkuren¢ni vyhodu. At uz v oblasti snizovani ndkladl, ¢i zvySovani

povédomi o produktu (5).
Technologie mtize podnik d¢€lit do tfi oblasti:
e Zakladni technologie mize pouzivat jakykoliv podnik napf. internet (5).

e Kilicové technologie mizou aplikovat jen nékteré podniky. Tyto technologie
umoziuji produkovat sniz§imi naklady nebo napomahaji s diferenciaci

produktu, ¢i sluzby (5).

e Rodici se technologie jsou ve fazi rozvoje a maji velky potencial pro budouci

rozvoj a jejich vyuzitelnost. Avsak je zde i riziko selhani (5).
Ekologické faktory

Zhruba Vv poslednich patnacti letech se faktory zabyvajici se ekologii staly velmi
dilezitymi. Staly se dilezitymi zejména z diivodu tlaku obyvatelstva. Tento tlak vznikl
Vv dtsledku snizujicich se pfirodnich zdroji, zvySovani znecisténi ovzdu$i a vod a
zvySujicich se etickych pozadavki. V disledku tohoto tlaku se prosazuji naptiklad
ptisnéjsi zdkony o zpracovani odpadii, rizné emisni normy a ekologicky Setrna vyroba.
Kromé téchto faktorti, které jsou vétSinou dany legislativou jsou zde rtizné etické
kodexy, sponsoring, které¢ zavadeji obchodni korporace, aby zlepSily svou prezentaci

(13).
Nékolik vyznamnych ekologickych trendi:

e dostupnost vodnich zdroji a jejich vyuziti (stale Cast&ji nastava situace, kdy je
nedostatek vody z tohoto duvodu je nutné snizovat jeji spotiebu a co nejméné

tyto zdroje znecistovat),

e zpracovani odpadul a jejich recyklace (s tim spojeny i diiraz na sniZzovani dan¢ho

odpadu pii vyrob¢),
e obnovitelné zdroje a udrzitelny rozvoj,

e ochrana zivotniho prostfedi (klimatické podminky, zneciStovani vod a pudy
(14).
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2.3.2 Porteriv model péti sil

Jednou z metod analyzy mikrookoli je Porterdv model péti sil. Tento model byl vyvinut
E. Porterem z Harward School of Business Administration. Jeho cilem je zjistit
atraktivitu trhu, silu konkurence a vyjednavaci sily odbératelt a dodavatelti. Pét

zakladnich zkoumanych kritérii tohoto modelu jsou:
e hrozby substitu¢nich vyrobkd,
e rivalita mezi stavajicimi konkurenty,
e vyjednavaci sila odbérateld,
e vyjednavaci sila dodavatelt a

e hrozba vstupt potencionalnich konkurentu. (12; 17)

Hrozba
vstpu
novych
konkurentl

Konkurenc¢ni
prostiedi /

rivalita mezi
konkurenty

Vyjednavaci
sila
odbératell

Vyjednavaci

sila
dodavatell

Hrozba
substitutl

Obrazek €. 3: Porteriiv model péti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 17, s. 4)

Hrozby substitu¢nich vyrobki

Pro definovani hrozby substituti je nejprve nutné si definovat co je substitut. Substitut
je vyrobek nebo sluzba, jenz mlize nahradit vyrobek nebo sluzbu zkoumaného podniku.
Substitut neni stejny vyrobek s jinou znackou, ale vyrobek, jenz poskytuje obdobnou
sluzbu. Piiklady mohou byt: automobilova doprava je substituci Zelezni¢ni dopravy,
elektfina miZe byt substitutem nafty. Je uz na posouzeni, jak detailn€ toto rozdéleni

¢lenit (18).

27



Pii urCovani, zda produkt zkoumaného podniku ma substituty a jakou hrozbu

ptredstavuji je mozné polozit si nékolik otazek:

e Ma odbératel moznost nahradit produkt nebo sluzby zkoumaného podniku jinym

typem vyrobku nebo sluzbou?,

e Jaka je cenova elasticita zdkaznika, resp. jak siln¢ reaguje na zménu ceny

vyrobku nebo sluzby zkoumaného podniku?,

e Jak vysoké naklady ma odbératel na zménu produktu nebo sluzby zkoumaného

podniku za substitu¢ni produkt? (18).

Substitu¢ni vyrobky jsou jednim z faktort, ktery ovliviwji atraktivitu daného odvétvi.
Ovliviuji tak, ze stanovuji maximalni cenové stropy a diky tomu ovliviiuji rentabilitu
v daném odvétvi. Pokud napiiklad existuje substitut v cen¢ 1 000 K&, je velice obtizné
prodavat produkt zkoumaného podniku za vyss§i cenu. Jednou s forem, jak se branit
témto stropim je unikatnost produktu dané¢ho podniku. Muze se jednat o specifické
funkce nebo doplikové sluzby. Jednou z variant je tvofeni uzavieného cyklu, kdy
podnik poskytuje navzajem pusobici produkty, ale to zavisi na konkrétnim odvétvi.
Dal$i z vyznamnych postupt, jak se branit substitutim je kvalitni marketingova
strategie. Jedna se napiiklad o unikatni reklamu, pfedstaveni produktu nebo sluzby

apod. (5).

Samoziejmé ne kazdy substitut ma stejnou silu ovlivnit ziskovost v daném odvétvi, jsou
zde faktory, které tuto silu ovliviuji. Substitut, na n€jz mize odbératel piejit s nizkymi
nebo zadnymi néaklady je pfirozené vétsi hrozbou nez substitut, u n&jz jsou tyto naklady
vysoké. Dalsim faktorem je ziskovost danych substituti a obchodni strategie tohoto
konkuren¢niho podniku jenz dany substitut vyrabi nebo poskytuje. Pokud dany podnik
ma vysoce agresivni strategii a jeho produkt je vysoce rentabilni, je zde vysok4 hrozba

uplného nahrazeni produktu zkoumaného podniku (5).
Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Sila rivality mezi stavajicimi konkurenty ma silny vliv na cenu daného produktu, ¢i
sluzby. Diky stale se zvySujicimu tlaku na sniZeni ceny se pfirozené sniZuje 1 ziskovost
daného podniku potazmo celého odvétvi. Disledkem snizujici se ziskovosti mize byt

snizovani investic podniku a nasledném snizovani produktivity prace a zvySovani
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fixnich nékladt. D4 se fici, Ze vysoka konkurence je pro zédkaznika v kratkém obdobi

vyhodna diky snizovani ceny ale v dlouhém obdobi zakaznik bude nakupovat produkt

s nizsi kvalitou (12).

Rivalita mezi konkurenci byva vétSinou vysoka v téchto piipadech:

Trh, na kterém pisobi zkoumany podnik je malo rostouci, spise stagnujici nebo
se dokonce zmensuje. V takovémto piipadé se vétSinou stavajici konkurenti
snazi udrzet svoji pozici snizovanim své prodejni ceny a tim zplsobuji cenovou
valku. Malo kdy se stava, ze by podnik snizoval kvalitu svého produktu nebo

sluzby, jelikoz by to mélo v dlouhodobém horizontu silné nasledky (5).

Dalsim piipadem je nové odvétvi, u kterého se ocekdva masivni rust.
V takovémto piipadé se snazi podniky rychle expandovat, aby si vytvofili silnou

pozici do budoucna (5).

Je logické, pokud na daném trhu existuje velké mnozstvi konkurentd, ze se
budou snazit ziskat podil na trhu konkurence. Je snaz§i provadét agresivni
obchodni strategii, kdyZ maji konkurenti obchodni podil n€kolika procent, nez

kdyZ je podnik etablovany na trhu a vlastni napi 30% podil (17).

Existuje-li velky pocet piebyteénych vyrobnich kapacit, spolecné s vysokymi

fixnimi naklady nuti podniky k agresivnimu konkuren¢nimu boji (5).

V ptipadech, kdy podniky nabizi malo diferencovany produkt, existuje zde velka

konkurence, bud’ cenova, nebo zvysujici se marketingovymi vydaji (19).

Existuji-li vysoké bariéry, vystupy z dané¢ho odvétvi, zvySuje se rivalita mezi

stavajicimi podniky (5).

Vyjednavaci sila odbérateli

Hrozby nebo pfilezitosti vyplyvajici z vyjednavaci sily odbératelt vyplyvaji z toho, jak

mohou ovliviiovat cenu, za kterou podnik prodava sviij produkt nebo sluzbu a v jaké

kvalit¢ dany produkt nebo sluzba musi byt. Obecné plati, ze silni odbératelé tlaci na

snizeni ceny produktu nebo sluzby a v tom disledku snizuji rentabilitu daného podniku,

resp. celého odvétvi. Silni odbératelé také vytvaii tlak na zvySovani kvality produktu a
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sluzeb a v disledku toho na zvySovéani nakladi na dany produkt nebo sluzbu. To opét

vede ke snizovani rentability podniku, resp. v celém odvétvi (5).

Pro urceni, jak silny je vliv odbératelli, je nutné zkoumat nékolik faktort. Zakaznici
majici tyto parametry jsou povazovany v silnéjSim vyjednavacim postaveni nez

dodavatel.

e V makrookoli se vyskytuje velké mnozstvi podnikil, jez nabizi své produkty, ¢i
sluzby a zéaroven se zde nachdzi malé mnozstvi velkych poptavajicich
zakaznik. Tim vznikd dominantni postaveni odbérateli, kdy si mohou klast

vétsi pozadavky nez za vyrovnaného stavu (12).

e Pokud od podniku odebird zakaznik velkou cast jeho produkce. V takovém
pfipad¢ muze zdkaznik zadat mnozstevni slevy, jelikoz si podnik nemuze dovolit

ptijit o takového zakaznika (12).

e Vpfipadé, kdy zakaznik je vyznamnou osobnosti, podnikem s dlouholetou
tradici, mezinarodnim koncernem, spolecnost zabyvajici se socialnimi a
ekologickymi tématy je velice obtizné pro podnik neakceptovat pozadavek na
nizsi cenu, ¢i vyssi kvalitu (16).

e Muze-li zdkaznik snadno piejit ke konkurenci, resp. ma nizké ndklady ptestupu,
Vv takovémto piipadé ma zdkaznik silnou pozici. Je to spojeno i1 stim, Ze
zakaznik ma k dispozici potfebné trzni informace, aby mohl efektivné vyuzit
tyto prilezitosti. Jedna se naptiklad o informace jako je cena, kvalita,

potencionalni dodavatelé, substituty apod. (16).

e Pokud ma zdkaznik moZnost dany produkt nakupovat od vice odbératelt, vznika
zde vétsi tlak na prodéavajici a s tim spojené snizovani cen. Miize se jednat

napiiklad o homogenni produkty jako ocel, pecivo, Sroubky apod. (12).

e Existuje-li moznost, ze si zakaznik dokaze zajistit vyrobu zbozi nebo
poskytovani sluzeb sam. Jako ptiklad Ize uvést vedeni ucetnictvi externi firmou

a zavedeni ti¢etniho oddéleni v daném podniku (12).

e Existuji zde substituty a zakaznici maji vysokou cenovou elasticitu, v tomto
piipadé pii zvySovani cen dochéazi k velkému odlivu zakaznikd, tudiz se zvySuje

jejich sila (16).
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Vyjednavaci sila dodavateli

Jsou-li v odvétvi silni dodavatelé, vytvaieji tlak na zkoumany podnik (dale jen
odbératel), tlak na zvySeni cen jimi dodavanych surovin, produkta ¢i sluzeb. Soucasti
tohoto natlaku muze byt i pozadavek na snizovani kvality poskytovanych produkti, ¢i
sluzeb. V kone¢né fazi podnik ztraci v mikrookoli silu ovliviiovat nakupni podminky.
V dusledku tohoto tlaku se snizuje rentabilita daného odvétvi, potazmo zkoumaného
podniku. At uz v disledku vysSich nakupnich cen, vét$i zmetkovosti nebo sniZzeni

kvality vstupnich prostiedki (5).
Dodavatel¢ jsou silni zejména v téchto ptipadech:

e Existuji-li k produktu nebo sluzbé poskytujicim dodavatelem malé mnozstvi

substituti nebo zadny substitut, ma tak dodavatel vétsi vyjednavaci silu (12).

e Pokud zkoumany podnik pusobi v odvétvi, které neni pro dodavatele klicové,
resp. dodavaji zde pouze malé mnozstvi své produkce, tak na dodavatele
nepusobi tlak na snizovani cen. Pravé naopak tim, Ze nejsou zavisli na tomto

odvétvi, mohou zde dodavatelé zvySovat cenu a kvalitu svych produktt (12).

e Jde-li dodavatelé poskytujici siln¢ diverzifikované sluzby anebo produkty, kdy
neni mozné pro zkoumany podnik piejit na jiného dodavatele. V piipadé, kdyby
podnik chtél piejit na jiného dodavatele, mél by tak vysoké naklady, ze by to
pro n¢j bylo likvidacni. V takovém piipadé si miZe dodavatel urcovat cenu,

kvalitu a jiné podminky transakce (12).

e V piipadé, ze dodavatel méa moznost si vytvofit vlastni distribu¢ni sit pro prodej
svych produktl a sluzeb, pfipadné nahradit ¢innost, kterou zkoumany podnik

provadi (12).

e Odebira-li zkoumany podnik od dodavatele pouze malou cast jeho produkce,

nema zkoumany podnik pfilis velky vyjednavaci prostor (16).

e Odbeératelé nejsou prili$ citlivi na cenovou zménu anebo nemaji trzni informace
pro uskutecnéni zmény. V téchto dvou piipadech zdkaznik nema vuli piejit na

jiny produkt nebo o této moznosti nevi (16).
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Hrozba vstup potencionalnich konkurenti

Na rozdil od stavajicich konkurentt, kteti aktualné konkuruji zkoumanému podniku,
potencionalnimi konkurenty jsou podniky, jenz v souc¢asné dob¢ podniku nekonkuruji,
ale maji schopnost se konkurentem stat. Hrozba vznika ve chvili, kdy dané podniky
vstoupi na trh. V té chvili vznika vyssi konkurence a tlak na sniZeni ceny. Samoziejmé
existuji i rizika, ze novy konkurent pfijde s vylepSenymi produkty nebo sluzbami, které

jim poskytnou vysokou konkuren¢ni vyhodu. Hrozba je tim vyssi ¢im niZsi jsou bariery

vstupu do odvétvi a dané odvétvi je ziskovéjsi (12).

Pokud podniky v daném odvétvi dosahaji vysokych ziskd s rychlym rustem, je trh
atraktivni. Krom¢ zjisténi zda je dany trh atraktivni je nutné zjistit, jaké jsou bariéry
kazdé odvétvi a omezuji potencionalnim konkurentim vstup na trh. EXistuje spousta
moznosti, jak tyto metody délit napt. ekonom Joe Bainem ur¢il tii zékladni zdroje
barier, a to oddanost zakazniku, absolutni nakladové vyhody a miru hospodarnosti. Jini
autofi udavaji rizny vycet kritérii, které je nutné sledovat pro ureni atraktivity trhu.
V této praci zde bude uveden pouze vycet barier vstupu, jelikoz kazdy obor je

specificky, a proto je lepsi uvést $irsi vycet nez tizce segmentovat tyto bariery (12).
Bariery vstupu na trh:

e Jednim z velice dilezitych kritérii je velikost fixnich nakladi nutnych pro vstup
do daného odvétvi. Je pfirozené, Zze bude existovat vétsi bariera vstupu na trh,
kde je kapitaloveé tézky podnik. V takovém odvétvi jsou nutné investice v fadu
desitek az stovek milionti K¢. Na rozdil od odvétvi kapitalové lehkého, kde je

nutna investice pouze v fadu desitek az stovek tisic K¢ (19).

e Dalsim faktorem je zda stavajici podnik v daném oboru ma ptirozeny monopol.
Jedna se napf. o kanalizacni sité, telefonni sité, rozvody elektiiny apod.
V takovém piipad¢ je az nerealné vybudovat si vlastni takovou sit’. Pokud by se
pominuly astronomické naklady na jejich vytvoreni, které by vedly K tak
vysokym cendm, Ze by byl produkt nebo sluzba neprodejné, tak predstava ze
vam v dané lokaci povoli mésto vybudovat druhou kanaliza¢ni sit’ a bude

zpusobovat komplikace v dopravé je nerealna (16).
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e Stavajici podnik ma obrovské tuspory zrozsahu, Ze se nelze dostat na
konkurenéni cenu. Do tohoto bodu se daji zafadit i vyhody =z hlediska

technologii a know-how (16).

e Existuji patentové bariéry, které neumoznuji vstoupit na trh bez placeni
vysokych licen¢nich poplatki nebo nakladného vyzkumu a vyvoje

alternativniho postupu (16).

e Dané odvétvi je pod silnou regulaci ze strany statu. Muze se jednat napt. o

bankovnictvi, pojistovnictvi, letectvi, vysoké Skoly atd. (19).

e Loajalnost zakazniki je také silnym faktorem. Pokud je stavajici podnik
etablovany na trhu a zdkaznici jsou spokojeni s jeho produktem ¢i sluzbou a
nove vstupujici podnik nemd vyznamnou diferenciaci svého produktu, kterad
piinasi vEtsi uzitek, nez soucasny produkt existuje zde vysoka bariera vstupu. |
kdyz novy podnik bude mit tuto vyhodu a zakaznik bude siln¢ loajalni tak
podnik bude mit problémy pii vstupu svého produktu na trh. Jako piiklad Ize
uvést produkty ve strojirenstvi, které musi spliiovat ur¢ité limity a pozadavky.
Koupite si produkt od zkusené firmy ptsobici na trhu desitky let nebo od nového
podniku, jenz nastoupil na trh pfed né¢kolika mésici. Dal§im piikladem muize byt
podnik u né&jZ se jednotlivé produkty propojuji napi. Apple, t€Zko bude podnik
prosazovat novy e-shop na aplikace na IPhonu, kdyz jiz existuje Apple store
(12).

e Distribucni kanaly — v pfipadé€, kdy existuje distribucni sit, kterd je pod tplnou
kontrolou stavajicich konkurenti nebo pod podstatnym vlivem, mize byt

obtizné pro nové vstupujici podnik prodavat sviij produkt (17).

2.4 Analyza interniho okoli korporace

Analyza vnitinich zdrojii a schopnosti podniku udavé vychozi situaci podniku. Dokaze
identifikovat, jak je na tom podnik v soucasné situaci a jaky trend vyvoje se
predpoklada do budoucna. Vysledkem této analyzy by méli byt identifikovany
strategicky vyznamné schopnosti a dovednosti, které podnik mize vyuzit pro svij
rozvoj a soucasn¢ odhalit slabé stranky zkoumané spolecnosti, které ji mohou zabranit

v implementaci strategie (9)
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Vnitini analyza podniku je stejné dulezita jako externi analyza podniku. Pokud by
vnitini analyza slouZzila pouze jako dopln€k vné&jsi analyzy pro zjisténi, zda ma podnik
zdroje na implementaci zvolené strategie, dochazelo by knevyuzivani jinych
alternativnich strategii. Pokud podnik ma nékteré vyznamné vnitini silné stranky muze

se zaméfit na jejich vetsi vyuziti a zvysit tak svou ekonomickou hodnotu (9).
Nékolik metod, které¢ 1ze pouzit pro interni analyzu:

e Model 7S,

e Portféliova analyza BCG,

e Analyza vnitfnich zdroju organizace,

¢ Financ¢ni analyza,

e Analyza 4P,

e Metoda VRIO,

e Technika SAP,

e Analyza hodnotového fetézce (11).
V této diplomové praci bude pouzita metoda 7S a finan¢ni analyza.

2.4.1 Model 7S

Model 7S byl vytvofen pracovniky konzultaéni spole¢nosti McKinsey v 70. letech.
Tento model byl pozdé&ji popsan autorem Watermanem. Jedna se o struktury 7 faktort,
které jsou navzdjem propojené a ovliviiuji se. Tento model méa za cil zobrazit co
obsahaji jednotlivé faktory za polozky a jak se tyto faktory ovliviwuji. Vzhledem
k jednoduchosti je tento model velmi Casto vyuzivany. Velké vyuziti nalezl naptiklad
v produktovém vyvoji a pfi analyzach zapojeni vypocetni techniky do procesu vyroby
(20).

Struktura 7S je jasn€¢ definovana. Riizni autofi ji mohou graficky znazoriiovat v jiném
poradi, ale vzdy plati, ze jsou vSechny faktory provazany. Bez tohoto provazani je
vypovidajici sila tohoto modelu zna¢né omezena a pii ndsledném pouziti ve strategii se
pravdépodobné dané strategie nepodafi uskutecnit. Naptiklad autor Thaddeus Mallya
tyto faktory déli do dvou skupin. Prvni skupina tzv. tvrdych 3S obsahuje Strategii,
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strukturu a systémy. Ve druhé skupiné¢ tzv. mékka 4S obsahuje schopnosti,

spolupracovniky, styl vedeni a sdilené hodnoty (14; 20).
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Obrazek ¢. 4: McKinseyho model 7S
(Zdroj: 14, 5. 73)

Strategie (Strategy)

Strategie by méla vychazet z vizi a misi podniku. Strategie mé za cil alokovat vzacné
vyrobni faktory, tak aby bylo dosazeno zvoleného strategického cile podniku. Pii
zkoumani tohoto faktoru se zkoumad, zda je strategie jasn¢ definovana na kazdé jeji
urovni a jeji propojeni s vizi a misi podniku. Jaky typ strategie podnik voli a jestli je

dana strategie dostatecné prezentovana pro stakeholdery (20).

Podnikova strategie byva Casto ukryta v divérnych materialech podniku a neni vefejné
k dispozici ani jejich zamé&stnancim. N¢kdy tato strategie neni ani v pisemné formé a je
pouze ve form¢ mySlenky kam ma podnik sméfovat. V takovém piipadé je velice
obtizné stanovit strategické cile se strategickym planem. Jakym zplsobem se ma dané
strategie dosdhnout, jaké jsou milniky, jaké jsou kontrolni mechanismy apod, Soucasné
pokud se zaméstnanci neztotozni se strategii podniku a nejsou motivovani k dosaZeni

dil¢ich strategickych cilt, obtizné se bude podnik efektivné rozvijet (21.)
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Hierarchie strategie

orporate
strategie

Business strategie

Funk¢ni strategie

Obrazek €. 5: Hiearchie strategii ve firmé
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 21, s. 42)

Pii podnikani existuje nckolik stupni strategie. NejvySsi corporate strategie neboli
podnikatelska. Tato strategie urcuje zakladni smér podnikani resp., kde se bude
prodavat a co se bude prodavat. V ptipadé koncernl Casto tuto strategii ur¢uje matetska
spole¢nost. Nasleduje bussines strategie neboli obchodni strategie. Tato strategie urcuje
strategické cile a formy konkuren¢niho boje. Posledni strategii je funkcni strategie tato
strategie ma za cil uvést, co pfesné musi podnik udé€lat, aby dosahl strategickych cilt

(22).
Formy strategie

Dle vétSiny autort by méla kazda strategie vyuZzivat konkurenc¢nich vyhod daného
podniku. Tyto konkurené¢ni vyhody lze pfi nejobecnéjsim rozdéleni rozdélit na vyhody
V podobé nizkych nakladii a v podobé diferenciace produktu. Na zakladé posouzeni

téchto vyhod se zvoli vhodny smér strategie (21).
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Naklady Diferenciace

Uzky

Zaméfeni na konkurencni wwhodu

Obrazek €. 6: Hiearchie strategii ve firmé
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 22)

Z Porterova znazornéni konkurencnich strategii plyne, ze podnik pii zohlednéni dvou

zakladnich konkuren¢nich vyhod mtize zvolit 4 strategie a to:

e cost leadership — podnik ma nizké naklady na produkt a tento produkt dodava do

celého odvétvi,

e cost focus — podnik ma nizké naklady, avSak pouze pii dodavani pouze do

nékolika segmentl v odvétvi,

o focus differentation — podnik ma vysoce diferencovany produkt, ktery vsSak

muze dodavat pouze do n¢kolika segmentti odvétvi,

e differentation — podnik ma vysoce diferenciovany produkt, ktery je schopny
dodavat do celého odvétvi (22).

37



Struktura (Strukture)

Strukturou v pojeti tohoto modelu se mysli obsahova a funkéni néapli fidici struktury
podniku. Resi se zde, kdo je nadfizeny a kdo je podiizeny. Kdo mé jakou zodpovédnost.

Jaké jsou zde kontrolni mechanismy. Jaké informace se sdili apod. (14).

Predtim, nez se budou popisovat riizné organizacni struktury, je vhodné zminit, ze
V dnesni dob¢ se velmi ¢asto nedodrzuji tyto struktury. VE&tSinou jsou rizné spojené, ¢i

upravené aby vyhovovaly podminkam daného podniku (21).
Zidkladni typy organizacénich struktur

Liniova struktura — V této struktufe je jeden utvar nadfizen ostatnim. Diky tomu
existuje piimé nadfizenost a podfizenost. Tento styl fizeni je vhodny pouze pro mensi
podniky. Zaroven diky centralizaci pravomoci jsou kladeny velké naroky na vSeobecné
znalosti danych vedoucich. Z tohoto diivodu zde nemohou byt umisténi specialisté, ktefi

nemaji tak rozsahle v§eobecné znalosti (21).

Funkcionalni struktura — Tato struktura se snazi odstranit nedostatek liniové struktury,
kdy bylo nutné mit vedouciho s Sirokym rozsahem znalosti. Z tohoto diivodu byl tento
vedouci rozdélen do nékolika vedoucich, ktefi se specializuji pouze na danou oblast.
Soucasné vSak mohou rozhodovat pouze V oblasti, kterd jim byla ptidélena. Nevyhodou
této struktury je Spatnd koordinace téchto utvart, vyssi naklady, podfizeny ma nekolik
nadfizenych ¢imZ mohou vznikat konflikty. V disledku Spatné koordinace se hiie

planuji a napliuji strategické plany (21).

Liniové-Stabni struktura — je propojeni liniové a funkcionalni struktury. Je zde
zachovana nadfizenost a podfizenost z liniové struktury ale zaroven jsou vytvoieny
Staby/Gtvary pro vykonavani odbornych ¢innosti a jako poradni organ nadfizenému.

Tato struktura je v dne$nich podminkach nejrozsifenéjsi (21).

Divizni struktura — Tato struktura se vyuziva ve velkych podnicich. V podniku se
vytvoii samostatné divize, které jsou Clenény dle geografického umisténi nebo podle
zakaznika. Kazda s téchto divizi se v podstaté chova jako samostatny podnik. Z tohoto

disledku je zde obtizné koordinovat jednotlivé linky (21).

Maticova struktura — tato struktura spojuje divizni a funkcionalni strukturu (21).
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Systémy (Systems)

V této kategorii se zkoumaji veskeré formalni a neformélni informacni procedury, které
ve zkoumaném podniku probihaji. Mize se jednat o zpusob reportovani, fizeni procesu
a vyuziti riznych technologii pti vyrobé, ¢i jinych ¢innostech podniku. Soucasné trendy
Vv podnikani sp&ji k ¢im dal vétsi automatizaci. U nizsich slozek organizace je to vhodny
zpusob jak zvysit produktivitu prace, av§ak u vyssich slozek podniku neni automatizace

vhodna a je lepsi osobni piistup (20; 21).
Informacni systémy lze d¢lit do tii kategorii:

e vrcholny stupenn — zde se vyuzivaji manazerské informacni systémy, které
Cerpaji data z nizSich Urovni systému. Tento systém je vhodnym prostiedkem

pro zlepSeni rozhodovéni vrcholného managmentu.,

e vySSi stupent — V této urovni se nachéazi individudlni informace. MiiZze se jednat

naptiklad o informace o zékaznicich nebo dodavatelich.,

e nejnizSi stupet — Vtomto stupni dochdzi k masovému zpracovani dobie
strukturovanych a ostrych dat. Jsou zde dobfe definované problémy, které

mohou vznikat v zasobovani, v fizeni vyroby a apod. (21).
Styl prace vedeni (Style)

Do stylu prace vedeni patii, jakym zptisobem vedeni a management podniku dosahuji
stanovenych cili. Tento styl zahrnuje, jakym zptsobem probiha komunikace se
zaméstnanci. Jakym zpusobem se pfichazi K findlnimu rozhodnuti. Jak managment

vystupuje vici podiizenym a jakym zplsobem reaguje na jejich aktualni situaci (20).

Existuje velké mnozstvi systému fizeni, které vice ¢i méné vychazeji z téchto zakladni

ttech stylt:

e autoritafsky styl fizeni je, kdyZ vedouci rozhoduje samostatné. Podfizeni se na
rozhodovacim procesu nepodileji, pouze danému vedoucimu predkladaji vstupni
informace, ze kterych pak vychazi.,

e demokraticky styl fizeni je spojeno S vétSim zapojenim podiizenych do

rozhodovaciho procesu. Tito podtizeni se vyjadiuji k dané problematice a ¢asto
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je na né delegovana urcitd mira rozhodovacich pravomoci. Kone¢né rozhodnuti

ma vsak vedouci pracovnik.,

o laissez-faire styl nechava téméf tplnou volnost danym pracovnikim. Oni si
mohou sami urcovat, kdy a jakym zptusobem vykonaji svoji praci. Tento styl je
vhodny v prostfedi, kde se vyuziva kreativita jako jsou IT programatofi,

marketingové tymy nebo ve vyzkumném prostiedi (21).
Spolupracovnici (Staff)

Zde se zkouma nejdulezitéjsi ¢ast kazdého podniku, a to lidské zdroje. Podnik zajima,
jaké maji vzdélani a zkusenosti. Jakym zptisobem se dale rozvijeji a jaké maji cile. Jaky
je jejich vztah k podniku. Soucasné je dle Schulze nutné rozliSovat kvantifikovatelné a
nekvantifikovatelné aspekty. Zde se stfetdvaji hlediska typu odménovani a skoleni vici
skuteCnym postojim zameéstnanct vici podniku. Jaké maji moralni mantinely, jsou
loajalni vuci podniku. Z toho divodu je nutné pracovniky nejen vzdélavat ale snaZit se,

aby se ztotoznili S danym podnikem a chtéli byt jeho soucasti (14).
Schopnosti (Skills)

V této kategorii se zkouma, zda kli¢ovi pracovnici maji znalosti a zkuSenosti, které
dokazi efektivné vyuzit v podniku. PfiCemz nestaci pouze soulet kvalifikaci danych
pracovnik ale to jestli je dokaZzi vyuZzit spolecné a vyuzit tak efekt synergie. Zaroven se
zde zkouma, zda pracovnici jsou schopni pfijimat nové véci a postupy a rychle se na né

adaptovat (14; 20)
Sdilené hodnoty (Shared values)

Sdilené hodnoty vychazeji z chovani zaméstnancl. Toto chovéni je silné ovlivnéno
firemni kulturou. Firemni kultura je definovdna souborem nézorii, hodnot a postoji
panujicich ve firemnim prostedi. Definuje jaké je prostfedi na pracovisti a ¢im je dané

pracovisté charakteristické (21).
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2.4.2 Finanéni analyza

Financni analyza je jeden ze zakladnich néstroji pro hodnoceni ekonomické situace
zkoumaného podniku. Je nutné zdlraznit, ze kazda finan¢ni analyza je specificka pro
uréity podnik. Musi se pfihlizet k odvétvi, kde podnik plsobi, na délku ptisobeni
podniku na daném trhu na aktudlni makroekonomické vlivy apod. Pokud by finan¢ni
analyza byla vytvofena bez ptihlédnuti k t€émto specifikacim, vysledkem by byla smés
¢isel bez prilis velké vypovidajici hodnoty. Jako piiklad lze uvést doporucené hodnoty
jednotlivych trovni likvidity. Pokud se podnik nachazi v odvétvi, kde je bézné nebo
nutné drzet vétsi mnozstvi dané likvidity a zpracovatel finan¢ni analyzy by navrhoval
jeji snizeni dle obecné doporuc¢enych hodnot, mohlo by to zplisobit poSkozeni podniku

misto jeho posileni (23; 24).

Finan¢ni analyza vyuziva jednotlivé primdrni udaje, které ziskava z finan¢nich vykazt
jako je rozvaha, vykaz ziski a ztrat nebo z vykaz o penéznich tocich, ptipadné dalsi
interni Udaje jako je napf. poCet zaméstnancl. Z téchto primarnich tdaji se pomoci
finan¢ni analyzy vytvoii nové, hodnotnéjsi a vice vypovidajici tidaje. Je vSak nutné pfi
Cerpani téchto informaci brat zietel na nedostatky, které plynou ze zdroje informaci.
Naptiklad ucetni vykaz rozvahy udava hodnoty pouze k danému dni a vykaz ziski a
ztrat udava hodnoty za sledované obdobi (23; 24).

Pii vypracovani finan¢ni analyzy, je nutné zvolit vhodné ukazatele, které spliuji
kritéria, ktera se hledaji pomoci této analyzy. Pro podnik, ktery se zabyva poskytovanim

sluzeb by bylo nesmyslné zkoumat ukazatele obratu zasob apod. (24).

Finanéni analyza je tedy nastroj, ktery obsahuje soubor postupt, které se provadéji
s cilem ziskat informace o ekonomické/finan¢ni situaci podniku. Pro urceni cile, je
potieba urcit pro koho jsou urceny vysledné informace. Zakladni rozdéleni je na interni
uzivatele napt. managment podniku nebo externi uzivatele napt. véfitelé, dodavatelé.

Kazda z téchto dvou skupin se dale déli a ma specifické pozadavky (25).
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Lze vsak ur¢it ¢tyfi hlavni skupiny, které vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy, a to jsou:
e Managament, ktery vyuziva informace pro fizeni podniku.

e Vlastnici podniku, ktefi potfebuji védet, jak podnik hospodaii a jaké je
zhodnoceni jejich finan¢nich prostredk.

o Ve¢fitelé, ktefi zkoumaji, zda je podnik schopen splacet uvér, ktery mu poskytli
nebo chtéji poskytnut.

e Obchodni partneti ti pozaduji informace, zda podnik ma dostatecné mnozstvi

finan¢nich prostfedkll pro splaceni zavazki z obchodniho styku nebo jeho

perspektivu pro budouci spolupraci (25).
Zéakladni rozdéleni metod finanéni analyzy je zobrazen na obrazku nize.

Metody financni
analyzy

Analyza
rozdilovych a
okovych ukazatell

Analyza
pomérovych
ukazatelQ

Analyza stavovych

Analyza soustavy

ukazatelQ ukazateld

Horizontalni
analyza

= Vertikalni analyza

Analyza
pracovniho
kapitalu

== Analyza cash-flow

Analyza ukazeteld
likvidity

Analyza ukazateld
rentability

Analyza ukazatelt
zadluZenosti

Analyza ukazatelt
aktivit

Analyza ukazateld
kapitalového trhu

Analyza ukazatelt
na bazi cash-flow

Pyramidovy
rozklad ukazatelQ

Ruzné typy
slozenych indext

Analyza ukazateld
pridané hodnoty

Obrazek €. 7: Rozdéleni metod finan¢ni analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 25, s. 62)
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Kazda z vySe uvedenych metod se dale déli na konkrétni ukazatele. Té€chto ukazatell je
obrovsky pocet, proto zde budou popsany pouze ty, které autor pouzije v této diplomové

praci nebo je povazuje za vhodné je zminit.
Analyza stavovych ukazatelu

V této metod¢ se zkoumaji ucetni vykazy z hlediska jejich vyvojového trendu nebo

slozeni struktury daného vykazu (23).
Horizontalni analyza

Pti vytvéafeni horizontalni analyzy se zkoumd mezironi zména mezi zkoumanymi
polozkami. Tato metoda dokaze odhalit vyznamné zmény mezi zkoumanymi lety a

soucasn¢ zobrazit historicky trend vyvoje a napoveédét budouci trend vyvoje (23).

Pti vypoctu se nejprve vypocitaji absolutni zmény mezi zkoumanymi roky. Vypocita se
rozdil mezi rokem n a rokem n-1. Nasledné se vypocitd procentualni zména mezi
danymi roky. Dulezité je zkoumat obé hodnoty, jelikoz pokud by se zkoumala pouze
jedna z téchto hodnot, mohlo by dochéazet k nespravnym zavérum. Jako piiklad, kdy
mize vzniknout nespravné rozhodnuti pifi sledovani pouze procentudlni zmény, je
podnik, ktery ma desetimilionové obraty. Podnik zjistil 100% nartst trzeb z prodeje
sluzeb. Proto ptevedl vice financnich prostfedki na podporu prodeje sluzeb, ale
absolutni zména byla pouze 10 000 K¢ a to pii trzbach z prodeje vyrobkt, v desitkach

milionu je zanedbatelné (25).
Vertikalni analyza

Tato analyza zobrazuje rozlozeni struktury daného vykazu, resp. urCuje hodnoty

jednotlivych hodnot k celkové hodnoté (23).
Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovymi ukazateli je jednou z nejpouzivangjsich nastroju finan¢ni analyzy.
Jako vstupni Uidaje pouziva vefejné dostupné Ucetni vykazy. Nasledné dava jednotlivé
polozky nebo jejich skupiny do pomérii. Z tohoto divodu se nékdy pomérové ukazatele
déli do tii skupin podle zdroje vstupnich dat. Prvni skupinou jsou ukazatele struktury
majetku a kapitalu, ktery vychazi z ucetniho vykazu rozvahy. Druhou skupinou jsou
ukazatele tvorby vysledku hospodateni, ktery ¢erpa data z ucetniho vykazu ziskl a ztrat.

Posledni skupinou jsou ukazatele na bazi financniho toku, ktery vychazi z G€etniho
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vykazu o penéznich tocich. Toto déleni mé& své opoctatnéni, jelikoz kazda s téchto
skupin je schopna zkoumat ur¢itou strukturu informaci podniku. V této diplomové praci
vsak bude pouzito d€leni pomérovych ukazatelli na zakladé jejich zaméfeni. Toto

¢lenéni je zobrazeno ve schématu v obecné ¢asti finan¢ni analyzy (26).
Ukazatele likvidity

Obecné pojem likvidita je schopnost, jak rychle je schopny dany subjekt pfeménit
danou polozku pii co nejmensich ztratdch na penézni prostiedky. Nicméné v piipadé
zkoumani likvidity podniku se mysli to, jestli je podnik schopen plnit v€as své zavazky
(26).

Obecné se v literatufe uvadi, ze pii nizkych hodnotach likvidity podnik nemize vyuzit
nové vyskytujici se investiéni moznosti nebo neni schopny hradit své bézné zavazky. Je
nutné zminit, Ze by podnik mél mit stanovenou optimalni uroven likvidity, ktera je
bézna v jeho oboru podnikani. Jelikoz pii pfili§ nizkych hodnotach likvidity to mize
odrazovat dodavatele a odbératele z obavy, Ze podnik nesplni své zavazky. Na druhou
stranu pii pfili§ vysokych hodnotach likvidity podnik omezuje svoji ziskovost
z moznych investic, které mohl provést témito prostfedky. Soucasné kazdy stakeholder
ma pozadavky na jiné mnozstvi likvidity. Managment preferuje vysoké urovné
likvidity, aby mohl ihned vyuzit naskytnutych pftilezitosti. Vlastnici budou chtit tyto

hodnoty mit nizké z divodu neefektivni vazanosti finan¢nich prostiedki (26).

Pfi vypoctech likvidity z ucetni zavérky je nutné pfipomenout, ze vychazi z dat
k ur¢itému dni a jeho hodnota mize byt o n¢kolik dni pozd¢ji jina. Tyto rozdily mohou
vznikat v disledku pfimé manipulace k vylepSeni vysledk nebo nepiimé skute¢nosti
jako vytizeni Uv€ru na investici, kterd prob&éhne v lednu nebo diive zaplacené
pohledavky. U podnikt s dlouhou dobou vyrobniho procesu je proto zkoumani tohoto

ukazatele z ucetni zavérky neefektivni (27).

Ukazatele likvidity se vypocitavaji pomérem obéznych aktiv ke kratkodobym dluhim
se splatnosti do jednoho roku. Kazdy typ tohoto ukazatele vyuziva jinou likvidnost
obéznych aktiv. Vypocet kratkodobych dluhli je soucet kritkodobych zavazkl a

casového rozliseni pasiv (27).
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Bézna likvidita — L3

BEsmA likvidita = Obézna aktiva 57
Smma likvidita = 4 dobé diuhy )

Tento ukazatel vychazi z predpokladu, Ze k pokryti kratkodobych zavazkt se pii bézné
Cinnosti vyuziva pouze obézny majetek. Ztohoto davodu se zde nepocita
s dlouhodobym majetkem podniku. Tento ukazatel lze rovnéz nazyvat jako pracovni

kapital nebo solventnost podniku (27).

Tento ukazatel vyuziva veskerych obéznych aktiv i téch méné likvidnich jako jsou
napiiklad zasoby. Z tohoto divodu vysoké hodnoty ukazatele neznamenaji automaticky

pozitivni jev. Musi se zohlediiovat i obratkovost zasob apod. (23).

Interpretace tohoto ukazatele je, kolika korunami ob&éznych aktiv je kryta jedna koruna
kratkodobych dluhi. Jinou interpretaci mtze byt to, kolikrat by byly uspokojeni vétitelé

pii kompletnim zpenézeni ob&éznych aktiv (27).

V literatufe se uvadi obecné doporucované hodnoty mezi 1,5-2,5, ale jak jiz bylo
zminéno vse zalezi na oboru podnikani, kde podnik pisobi. Pokud je v daném oboru mit
nizké hodnoty bézné likvidity, neni mozné doporucovat navyseni téchto hodnot a

naopak (26).
Pohotova likvidita — L2

Pohotova likvidita = (Obéina aktiva — zasoby) 26
ohotova likvidita = —— o obe diuhy  2®)

Jedna se o ukazatel likvidity, kdy z obéZnych aktiv byly odstranény zasoby, které maji
mensi likvidnost. Obecné doporucené hodnoty jsou mezi 1—1,5. V pfipadé€, kdy podnik
dosahuje hodnoty 1 je schopen uspokojit své véfitele, aniz by prodal své zasoby. V
obecné roviné veéfitelé chtéji mit tento ukazatel vysoky, jelikoz je zde mensi

pravdépodobnost nezaplaceni zavazkl podniku (26).
Penezni likvidita — L1

Penesni likvidita — Finantni majetek 27
enent Lkvidita = o S dobé diuhy 27

Zde se pometuji finanéni prostfedky vici kratkodobym dluhlim. Jednéd se o polozku

vyuzivajici nejlikvidnéjsi ¢asti svého majetku. Obecné se uvadi, ¢im vysi hodnota

45



tohoto ukazatele tim 1épe, ale miZze dochazet ke zbyte¢nému shromazd’ovani finan¢nich

prostiedkti na uctech ¢i v pokladnach (27).
Ukazatele rentability

Rentabilita udava, jak je dany podnik schopen generovat zisk v dusledku investovaného
kapitalu. Tyto ukazatele jsou nesmirné dulezité, jelikoz zisk je novy zdroj, ktery podnik
muze investovat do svého podnikani. Soucasné vlastnici pozaduji urcitou rentabilitu

podniku, jelikoZ bez ni by nemélo smysl podnikat (26; 27).

Vysoké hodnoty rentability a rast téchto hodnot muze piilakat do odvétvi nové podniky
a zvysit tak konkurenci a s tim spojené sniZeni ziskovosti. Je diilezité zminit, Ze ne vzdy
hodnoty rentability jsou pro podnik dulezité. Muze se napiiklad jednat o malé a stiedni
podniky, kde jsou 1-2 vlastnici, ktefi pracuji v podniku a pobiraji mzdu. V takovém
pfipadé¢ zde neni tlak na zvySovani ucetniho zisku, ale je zde spiSe tendence na jeho

snizovani (26; 27).

Pfed samotnym vypoctem riznych pomérovych ukazateld rentability je nutné definovat

s jakym ziskem se pocitd. Existuje nékolik typt ziski:

e EBDIT — jedna se o zisk pfed odpisy, Uroky a danémi. Jak uz nazev napovida
vypocita se jako rozdil celkovych vynost a nakladi bez odpist, trokli a dani.
Tento zisk neni pfilis§ pouzivany pro nejpouzivanéj$i typy ziskovych

pomérovych ukazatelt (23; 26; 27).

e EBIT — jedna se o zisk pfed uroky a danémi. V ucetnich vykazech lze nalézt
jako provozni vysledek hospodafeni. Vypocita se jako rozdil EBDIT a odpisu.

Tento typ zisku se ¢asto vyuziva pro mezipodnikové srovnavani (23; 26).

e EBT — jednd se o zisk pfed zdanénim. Vypocet se provede jako rozdil mezi
EBIT a nakladovymi troky. Tento zisk je vhodny pouzit pro mezipodnikové
srovnani v pfipad¢é srovnavani podnikii zatizenych riznymi sazbami dané (23;

26).

o EAT — ¢isty zisk neboli zisk po dani. V tcetnich vykazech ho lze nalézt jako
vysledek hospodaieni za bézné ticetni obdobi. Vypocita se jako rozdil mezi EBT
a vyméfenou dani. Spoleéné s EBIT se jedna o nejcastéji pouzivany zisk pfi

vypoctech pomérovych ukazatelti (26).
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Rentabilita aktiv — ROA

ROA = EBIT 100 (28
" Celkova aktiva * (28)

Rentabilita aktiv udava, jaky zisk podnik dokaze generovat bez ohledu z jakych zdroji
je podnik financovan. Lze tedy fici, ze tento ukazatel udava, jak je dany podnik
efektivni. Coz znamena ¢im vyssi je dany ukazatel tim Iépe pro podnik. Tento ukazatel
vsak miize byt umeéle navySovan v pfipadé¢ dlouhodobych nizkych reinvestic do
dlouhodobého majetku nebo v piipad¢ leasingu majetku. Tim, ze je v ukazateli pouzit
EBIT, lze vysledek tohoto ukazatele porovnat s oborovymi hodnotami nejen v Ceské

republice ale i v zahrani¢i (26).

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

EAT

ROE =
Vlastni kapital

100 (28)

Pro standartni vlastniky spolecnosti je tento ukazatel klicovy. Tento ukazatel hodnoti
uspesnost jejich vlozeného kapitdlu do podniku. Neboli méfi uroven generovaného
zisku vici vlastniky vlozenymi prostfedky do podniku. Vysledek tohoto ukazatele je
vhodné porovnavat nejen soborovymi hodnotami ale napiiklad s vynosnosti

bezrizikovych investic jako jsou statni dluhopisy (29).

Rentabilita celkovéeho viozeného jmeni — ROCE

EBIT
ROCE = Y astni kapital + dlouhodobé diuhy * *0° (?©)

Ukazatel ROCE udava, jaka je mira zhodnoceni dlouhodobé vlozeného kapitalu do
spolecnosti. Nezalezi ptitom jestli se jedna o kapital vloZeny véftiteli nebo vlastniky.

Tento ukazatel tedy vyjadiuje efektivnost hospodafeni spole¢nosti (26).

Rentabilita Trzeb — ROS

ROS — EBIT
"~ Trzby

%100 (26)

Ukazatel rentability trzeb udava, kolik korun zisku ptfipadd na korunu trzeb. V piipadé

nizkych nebo klesajicich hodnot tohoto ukazatele je tfeba hledat divod tohoto stavu.
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Jelikoz obecné plati v ptipadé€, ze je tento ukazatel nizky, budou i ostatni ukazatele

nizké (26).
Analyza zadluzenosti

Pokud je podnik zadluzeny, znamena to, Ze ke své Cinnosti vyuziva i cizi prostiedky.
V realné ekonomice je nepravdépodobné, ze by podnik vykonaval svou ¢innost pouze
z vlastnich nebo cizich prostiedkii. U malych podnikti a nékterych sttednich podnikt
muZze nastat situace, kdy jsou financovany pouze vlastnim nebo cizim kapitdlem (26;

28).

Rozlozeni financovani aktiv podniku vlastnimi a cizimi zdroji ma své opoctatnéni.
V ptipadé, kdy podnik vyuziva pouze vlastni prostiedky ke svému financovani, dochazi
ke snizovani rentability vloZeného kapitalu. Soucasné plati, Ze do urcitého procentniho
zadluzeni jsou néklady na vlastni kapital vyssi nez na cizi kapitdl. Pfestoze financovani
cizim kapitalem je levné&jsi, po urcité fazi nastavaji problémy s jeho ziskavanim. Kromé
problémiim Se ziskanim tohoto kapitalu jsou zde i zvysujici se ndklady na tento kapital.
Ptikladem mohou mit néklady finan¢ni tisn€. Pfi zapocitani téchto nékladi se stava cizi

kapital drazsi nez vlastni kapital (28).
Celkova zadluzenost — dept ratio

) 5 Cizi zdroje — rezervy
Celkova zadluZzenost = - - * 100 (26)
Celkova aktiva

Celkova zadluzenost zobrazuje, jak moc jsou celkova aktiva financovana cizim
kapitalem. Obecné plati, ze ¢im vyssi je tento ukazatel tim je vétsi riziko pro stavajici,
¢1 potenciondlni véfitele. Na druhou stranu vlastnikim dané spole€nosti vysoka
zadluZenost vadit nemusi, pokud je rentabilita tohoto kapitdlu vyssi neZ naklady s nim
spojené. Soucasné je nutné zohlednovat v jaké Casti zivotniho cyklu je dany podnik,

piipadn¢ zda déla velké reinvestice do majetku po del$im ¢asovém useku (26).
Koeficient samofinancovani — equity ratio

Vlastni kapital

Koeficent samofinancovani = * 100 (27)

Celkova aktiva

Ukazatel equity ratio je doplikovy ukazatel k celkové zadluzenosti podniku. Tento

ukazatel udava, z kolika procent jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem. Z tohoto
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divodu by mél soucet tohoto ukazatele a ukazatele celkové zadluzenosti byt roven 1

wrwe

ostatnich pasiv do jednoho z ukazateli (26).
Urokové kryti

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

(26)

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je zisk vy$si nez uroky. Diky tomu lze zjistit,
zda je dluhové zatiZeni jes$t€¢ tnosné. Urcuje tzv. bezpe€nostni polstai pro véfitele.
V USA jsou minimalni hodnoty stanoveny na hodnotu 3. Mensi hodnoty mohou
signalizovat budouci problémy. Bezproblémova hodnota se pohybuje okolo 8.

Samoziejmée zde plati, ¢im vyssi troven tim 1épe (27).
Analyza aktivity

Ukazatele aktivity délime na dva typy. Prvni z nich zobrazuje pocet obratii za rok a
druhy typ dobu obratu nejcastéji ve dnech. Oba tyto typy udavaji, jak je podnik schopen
vyuZivat jednotlivé majetkové skupiny. CoZ znamend, ze se zde zkouma vazanost
kapitalu v jednotlivych skupinach majetku. Tyto majetkové skupiny se nejéastéji

poméiuji k trzbam nebo vynosum (30).
Obrat aktiv

Obrat aktiv = —— T2 30
rataktiv = o ke %

Obrat aktiv urcuje, kolik korun trzeb pfipada na korunu aktiv, resp. kolik je podnik
schopen utrzit na 1 K¢ aktiv. Kazdy vyrobni podnik by se mél snaZit maximalizovat tuto
hodnotu, avSak ne tim, ze neobnovoval svij majetek nebo neinvestoval do rozsifeni

kapacit. Minimalni hodnota tohoto ukazatele by méla byt rovna 1 (30).
Obrat zasob

Triby

Obrat zasob = Zasoby (30)

Ukazatel obratu zasob udava kolikrat za rok se zasoby pfeméni v jinou formu majetku.
Jedna se tedy o pocet cykll, kdy se ze zasob stanou finan¢ni prostiedky a opét zasoby.

Pii vypoctu se nejCastéji pouzivaji trzby, 1 kdyz by bylo vhodné&jsi pouzivat celkové
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naklady. Soucasn¢ pfi ur€ovani hodnoty zasob se mohou pouzit data z ucetniho vykazu
nebo jejich primémy ro¢ni stav. Casto se tento ukazatel segmentuje na jednotlivé
polozky, jako jsou material, zboZi a nedokoncena vyroba. Tyto hodnoty se nasledné
pométuji s piislusnymi ukazateli spotieby. Je Zadouci mit tento ukazatel co nejvyssi
(27; 30).
Doba obratu zasob

Zasoby

Triby (30)
360

Doba obratu zasob =

Tento ukazatel vyjadiuje primérny pocet dni, kdy jsou ob€zné aktiva vdzana ve formé
zasob. Na rozdil od obratu zasob je zde vyzadovano dosahovani co mozna nejnizsich
hodnot. Pii samotném vypoctu, nékteti autofi uvadi pocet dni jako 365 nebo pocet
pracovnich dni. V této praci se bude pouzit udaj 360, jelikoz je tento udaj pouzivan

Vv bankovni praxi a je tudiz snazi§ ho porovnavat s konkurenci (27; 30).

Doba obratu pohledavek
Doba ob hledivelk = Pohledavky 30
oba obratu pohledavek = W( )
360

Ukazatel zobrazuje pocet dni, kdy je majetek podniku vézan ve form¢ pohledavek.
Neboli jaka je primérna doba inkasa pohledavek (pfeména pohledavky na pohotové
finan¢ni prostfedky). Obecné je vhodné mit co nejnizsi hodnoty tohoto ukazatele.
Nicméné¢ je to siln€ zavislé na situaci v daném odvétvi, kdy mize byt stanoven urcity
standard, ktery Ize jen tézko pfekonat. V ptipad¢, kdy podnik vyrabi pfevazné kusovou
vyrobu s dlouhou dobou vyroby mize tento ukazatel siln¢ fluktuovat. Tento ukazatel
spole¢né s dobou obratu zavazkt napovida o vyjednavaci sile daného podniku. Pokud
doba obratu pohledavek je niz$i, nez doba obratu zavazkd ma podnik silnou vyjednavaci
pozici (27; 30).

Dobra obratu zavazku

Zavazky

Triby (30)
360

Doba obratu zavazka =
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Dobra obratu zavazkl udéva pocet dnti, po které podnik vyuziva od svych dodavatelti
bezplatny obchodni tivér. Neboli primérny pocet dni nez musi zaplatit své zavazky

(30).

2.4.3 Bonitni a bankrotni modely

Pfi finan¢ni analyze podniku se provadi komplexni analyza ziskanych udaji pomoci
ruznych metod. Cilem téchto analyz je zjiSténi, zda je podnik finan¢né zdravy nebo ne.
Vzhledem k velkému mnozstvi Gdaji z jednotlivych vypoc¢td pomérovych ukazateld,
které mohou byt interpretovany a hodnoceny rizn¢, se nckteii autofi snazili vytvorit
univerzalni rovnici, kterd by interpretovala vysledek nékolika téchto ukazateli jednotné

(26).

V duisledku toho vznikly dva sméry, prvni z nich je soustava hierarchicky uspotadanych
ukazatelti, které maji mezi sebou matematickou provazanost. Druhou skupinou jsou
ucelové vybrané ukazatele, které kvalitativné uréi situaci podniku. Tuto druhou skupinu
Ize rozdélit na bankrotni modely, jez zjistuji, zda podnik spé&je k bankrotu a bonitni

modely, které se snazi zjistit bonitu daného podniku (26).
Bonitni modely

Bonitni modely jsou siln¢ zavislé na vysledcich daného oboru. Tyto hodnoty vSak casto
nebyvaji k dispozici, proto se pracuje somezenymi daty s dostupnymi databazemi.
Nicméné vétSina bonitnich modeltl ma uméle stanovené konstanty, které by mély urcit,

zda je dany podnik dobry, ¢i $patny (27; 31).

V této diplomové praci bude pouzit bonitni model navrhnuty vroce 1990 Peterem
Kralickem. Tento model se nazyva Kralickiiv Quictest a na zakladé bodového

hodnoceni uréi, zda je podnik bonitni (31).
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Kralickliv Quicktest vyuziva Ctyfi pomérové ukazatele, které by nemély podléhat
ruSivym elementim a zaroven zobrazovat potiebné indikatory pro urceni bonity

podniku:
e koeficient samofinancovani — R1,
e dobu splaceni dluhu — R2,
e rentabilitu celkového kapitalu — R3,

e cash-flow v % podnikového vykonu — R4 (32).

Tabulka ¢&. 2: Algoritmus Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 27 s. 153)

Hodnota

Ukazatel Vypocet ukazatele ukazatele

Body

0,3 a vice
0,2-0,3
0,1-0,2
0,0-0,1

0,0 a méné

Vistni kapital
Aktiva celkem

R1

3 améné

3-5
Dluhy celkem — VA tredk
R) uhy celkem ,penez prostiedky £.12
Provozni cash flow
12-30

30 a vice

0,15 a vice
0,12-0,15
0,08-0,12
0,00-0,08

0,0 a méné

R3 Zisk pred Uroky a zdanénim (EBIT)

Aktiva celkem

0,1 a vice

0,08-0,1
Provozni cash flow
R4 — 0,05-0,08
Provozni vynosy
0,00-0,05

0,0 a méné

O P N W R O P N WO Rl O P N WO N O P NN W B>
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Po samotném vypoctu a pfifazeni bodi jednotlivym pomérovym ukazatelim, se tyto
hodnoty rozdéli do dvou skupin. V prvni skupiné se secte pocet bodii ukazateli R1 a R2
a nasledné se podéli dvéma. Prvni skupina ukazatelii udava financ¢ni stabilitu podniku.
V druhé skupiné, ktera udava vynosovou situaci se secte bodové hodnoceni ukazatelt

R3 a R4, ktery se nasledné podéli dvéma (27).

Pro celkové zhodnoceni podniku se seétou vysledky prvni a druhé skupiny, které se
nasledn¢ vydéli dvéma. Pokud je vyslednd hodnota vétsi nez 3 je podnik bonitni.
V piipadé, ze podnik dosahuje hodnot nizSich néz 1 ma podnik pravdépodobné finan¢ni
potize. Hodnoty 1-3 jsou Vv tzv. Sedé zoné kdy nelze piesné urcit, zda je podnik bonitni
nebo ne (26).

Bankrotni modely

IN 05 je ukazatel od manzeld Inky a Ivana Neumaierovych. Prvni forma tohoto indexu
byla IN 95, ktera byla nasledné¢ modifikovana, aby odpovidala aktudlnim podminkam
v Ceské republice (27).

Tento ukazatel ma vyhodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych podnikt, které se nachazi na
tizemi Ceské republiky. Tento model je zaloZen na analyze Geskych podnikii a diky

tomu je jeho pouziti vhodnéj$i, nez je tomu u Altmanova vzorce (26).

A EBIT EBIT VYNOSY 0A
IN05—0,13 *C—Z+O,O4*T+3,97*T+O,21* 1 +0,09*m(33)

V ptipad€ vysokych hodnot ukazatele trokového kryti, je doporuceno tento ukazatel

zastropovat na hodnoté 9 (33).

Tabulka €. 3: Kritéria hodnoceni IN 05
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 34)

Kritéria hodnoceni IN 05

Podnik spéje k bankrotu; pravdépodobnost

IN 05<0,90 97 % a 76 % ze nebude tvofit hodnotu

Sed4 zéna — 50 % pravdépodobnost

0,90 <IN 05<1,60 bankrotu a ze 70 % bude tvofit hodnotu

Podnik tvofi hodnotu; pravdépodobnost

IN 05> 1,60 95 % a 92 % ze podnik nezbankrotuje
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2.5 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchy nastroj, ktery se vyuziva pro strategické fizeni podniku.
Je to koncep¢ni ramec pro systematickou analyzu vnitinich schopnosti podniku a zmén,
které nastavaji v jeho okoli. V dusledku téchto analyz dochazi ve SWOT analyze ke

konfrontaci a ur¢eni vhodné strategie podniku (9).

Na zéaklad¢ analyz vnitinich struktur podniku vyplyvaji na povrch jeho silné a slabé
stranky a diky vné&j$i analyze, dokaze podnik identifikovat prileZitosti a hrozby, které
Jsou pro n¢&j podstatné. Na zaklad¢ propojeni téchto ¢ty faktorti se urcuje styl budouci
strategie (9).

SWOT:
e S —strengths — silné stranky,
e W — weaknesses — slabé stranky,
e O - opportunities — piilezitosti,
e T —threats — hrozby (9).

Po sestaveni téchto dil¢ich polozek je nutné na jejich zaklad¢ zjistit aktudlni situaci
podniku a stanovit vychozi bod pro implementaci budouci strategie. Je vhodné zminit,

ze SWOT analyza pouze slucuje vystupy s predchazejicich internich a externich analyz

9).
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Prilezitosti v okoli

Agresivné
Turnaround rastoveé
strategie oriontovana
strategie
Slabé Silné
stranky stranky

Obrana Diverzifikaéni
strategie strategie

Hrozby v okoli

Obrazek ¢. 8: Diagram SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 9, s. 92)

Na zékladé diagramu jsou patrné Ctyfi typy strategii a to:

WO - turnaround strategie tato strategie ma za cil eliminovat slabé stranky
podnikd a vétSimu vyuZivani jeho pfilezitosti. Tato strategie je vhodna pro
podnik, ktery je sice uspéSny na trhu ale ma velké mnozstvi slabin, které by

mohly jeho rust zhatit.,

SO — agresivni ristoveé orientovana strategie tato strategie vyuziva silné stranky
podniku pro zhodnoceni jeho prileZitosti. Tato situace je nejvice zadana ve

vSech podnicich, jelikoz vyuziva své prednosti k budoucimu rozvoji.,

WT — obranna strategie tato strategie, slouzi spole¢nosti k odstranéni slabych
stranek a vyhnuti se potenciondlnim hrozbam. Tato strategie je typicka

vytvarenim kompromisti a opusténim jistych obchodnich pozic.,

ST — diverzifikacni strategie tato strategie vyuziva silnych stranek podniku
k odvraceni potencionalnich hrozeb a jejich pfeméné na pfileZitosti. Pro tuto
strategii jsou kliC¢ové hrozby, které mohly byt ovlivnény silnymi strankami

podniku (9, s. 92-93).
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Jini autofi pfimo nezminuji toto typické déleni strategie, ale spiSe se zabyvaji korelaci
mezi jednotlivymi faktory. Ty faktory, které maji nejvétsi bodové hodnoceni jsou pak

dale implementovany do strategie podniku (12; 16; 18).

Jinou formou vyhodnoceni SWOT analyzy muze byt vycet faktori do ¢tyfech kategorii
uréenych SWOT analyzou. Nasledn¢ se dané polozky sefadi podle dilezitosti, jak silné

ovliviiuji dany podnik (12; 16; 18).

Bez ohledu, jakym zptsobem je SWOT analyza vyhodnocena, vzdy by méla zobrazit
hlavni polozky, které by mély byt zohlednény ve strategickém planu. Bez toho, aby na
tyto polozky reagoval strategicky plan, nemutze dojit k naplnéni stanoveného
strategického cile. V nejhor$im ptipad¢ to mize vést k insolvenci podniku a ukonceni

jeho ¢innosti (9).
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3 Analyza soucasného stavu

V této cCasti se bude diplomova prace zabyvat aplikovanim metod zkoumanych
v teoretické casti. Nejprve bude predstavena zkoumana spolecnost. Vzhledem k piani
dané spolecnosti o nezvefejnéni jejiho jména bude tento podnik nazyvan Vv textu jako
ABC nebo ,,zkoumany podnik“. Po pfedstaveni spolecnosti bude provedena analyza
mikrookoli pomoci SLEPTE analyzy. Nasledovat bude analyza mikrookoli pomoci
Porterova modelu péti sil. V druhé Casti bude provedena interni analyza pomoci metody
7S a finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza bude zakonc¢ena dvéma souhrnnymi indexy, a
to Kralickliv Quicktest a IN 05, pfi¢emz vétsi diraz bude kladen na prvni zminény
index. Na z&vér bude provedena SWOT analyza za pomoci vysledki pfechozich analyz,
diky niz bude autor moci navrhnout navrhy na zlepsSeni ekonomické situace vV navrhové

¢asti DP.

3.1 Charakteristika spolecnosti

Nazev spole¢nosti: ABC

Pravni forma: spolecnosti s ru¢enim omezenym
Zikladni kapital: 4200 000 K¢

ZaloZena: 30.8.1994

Sidlo: kraj Vysoc¢ina

Obsah c¢innosti dle obchodniho rejstiiku:

e Montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zatizeni,

e Silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k pteprave zvitat nebo véci,

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona
(35.

Pro urceni velikosti podniku dle kritérii stanovenych Evropskou unii bude vyuzita

nasledujici tabulka.
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Tabulka ¢. 4: Hodnoty podniku pro uréeni jeho velikosti
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 36; 37)

Kritérium Hodnota Kurz EUR/CZK P;%%Onc;ga
k 31.12.2017 k 29.12.2017 k 31.12.2017

Pocet zaméstnanca | 50 - 50
Obrat 78| (6 376 mil Ke 25 54 2,599 mil. EUR
hospodarsky rok
Bilan¢éni suma
rozvahy za | 43,061 mil 25,54 1,686 mil. EUR
hospodarsky rok

Z tabulky vyplyva pii respektovani kritérii EU, ze podnik patii mezi stfedni podniky, a
to jenom diky poc¢tu zaméstnanct, jinak by patfil mezi malé podniky. Hodnota 50 je
hrani¢ni hodnota, ale jedna se o stale zaméstnance, podnik ma nasmlouvano na dohody

n¢kolik fyzickych osob, jez mlze povolat v piipad¢ potieby.

3.1.1 Historie spole¢nosti

Zkoumana spolecnost byla zalozena v roce 1994 Ing. Karlem EngliSem, jenz se stal
majoritnim vlastnikem. Jednalo se o kapitdlovou spolecnost s ru¢enim omezeny se
zakladnim kapitalem 200 tis. K¢. Jeji hlavni ¢innosti byla vyrobni a konstrukéni ¢innost
spojend s kovovym materidlem. Spole¢nost navazuje na tradici strojirenského koncernu
SIGMA GROUP a.s., ktera ma dlouholetou tradici na ¢eském trhu. Jiz od zalozeni
spole¢nosti byla prioritou orientace na zakaznika a uspokojovani jeho pozadavki. Bylo

Mrwe

malosériovymi produkty (35; 38).

Podnik béhem svych let zZivotnosti navySoval 3 krat zdkladni kapitdl az na soucasnych
4,2 mil. K¢. Vroce 2002 do spolecnosti vstoupila zahrani¢ni firma SpanSet Secutex
Sicherheitstechnik GmbH s 25 % podilem. Az do roku 2016 si zakladatel spole¢nosti
drzel majoritni podil 51 %, avSak v tomto roce zesnul a jeho podil byl ptfeveden na jeho
dva dédice. Nasledné probihalo pfechodné obdobi, kdy spole¢nost byla nabidnuta
k prodeji. Tento odprodej se podaiil v dubnu 2017, kdy byl podil spole¢né s podily
vlastnénymi Ceskymi vlastniky prodan. Novym vlastnikem se stala zahrani¢ni
spolecnost, ktera jiz vlastnila 25 % a zbylych 75 % bylo rozdéleno mezi dva podniky

jenz patii do stejného zahrani¢niho koncernu. V lednu 2019 byly vSechny tyto podily
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prevedeny pod spolednost Spanset Inter AG, ktera ma sidlo ve Svycarské konfederaci.
Tento pievod byl pouze v ramci koncernu proto nebyly zddné vyznamné majetkové

zmény (35).

V roce 2018 si spolecnost registrovala jméno svého podniku jako Evropskou ochranou

znamku (39).

3.1.2 Organizacni struktura

V této Casti bude struéné popsana organizacni struktura spolecnosti. Blize se tomuto

tématu bude vénovat analyza 7S.

......

spole€nosti. Spolecnost vyuzivda dohod o provedeni pradce nebo Cinnosti u nékolika
externich pracovniki, jeZ mohou byt vyuziti pti Spickdch vyroby, kdy je nedostatek
pracovnich sil. Tyto dohody jsou vétSinou uzavirany na rok, s tim Ze jejich vyuziti je
nahodné (39).

Z celkového poctu zaméstnancl zde pracuji 3 Zeny (Gcetni a uklizeci personal) a 47
muzu. Struktura dosazeného vzdélani téchto zaméstnanci pii zobecnéni je 12 %
dosahlo zakladniho vzdé€lani, 6 % dosahlo nizsiho stfedniho vzdélani, 44 % odborného
sttedni vzdélani s vyuénim listem, 30 % odborného stfedoSkolského vzdelani

S maturitou a 8 procent zaméstnancti dosahlo vysokoskolského vzdélani (39).

Spolecnost je dcefinou spolecnosti Spanset Inter AG, kterd patfi do Svycarského
koncernu Ehnimb Family, ktera sdruzuje vice jak 57 podnikl. Statutdrnim organem
zkoumané spolecnosti jsou 3 jednatelé. Samostatné muize jednatel zastupovat spole¢nost
pii pravnim jednéani do hodnoty 1,5 mil K¢ vCetné a v ptipad€ vyssi Castky je pottebna
ucast dvou jednatell. Spolecnost nema ziizené odbory/oddé€leni, ale pod jednatelé
spadaji 3 feditelé, ktefi nahrazuji tyto odbory. Jedna se o technického feditele,
obchodniho feditele a feditele pro kvalitu. Tito feditele maji pod sebou své podiizené,
ktefi maji ptid€lenou svoji funkci a piesné vytyCenou napli prace. Soucasti definice
pracovni funkce je i jeji odpovédnost a zaméestnanci jsou S ni sezndmeni. Ve vyrobnim
podniku, jenz vyrabi zafizeni, které musi spliovat bezpecnostni parametry je toto velice

diilezité (35; 39).
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Kazdy pracovnik dostava mésicni mzdu za odvedenou praci. V ptipad¢, kdy se podniku
nadmiru daft, ¢i pti nahodilych Spickach béhem roku mohou dostat zaméstnanci bonusy.
Tyto bonusy vSak nejsou nikde upraveny a zalezi na jednateli spole¢nosti. Podnik
neposkytuje svym zaméstnancim témét zadné benefity, jedinym skuteCnym benefitem
je prispévek na penzijni ptipojisténi ve vysi 1 % rocniho vydélku. Podnik pfispiva svym
zaméstnancim na teplé obédy, které se dovazi na pracovisté. Tento piispévek je vSak

pouze do zadkonem stanoveného minima (39).

Podnik aplikuje na své zaméstnance rodinné a pratelské prostiedi, které je nezbytnosti
vzhledem k absenci benefitd a tim, Ze velkd ¢ast zaméstnancl je propojena i mimo

pracovni ¢innost (39).

3.1.3 Vyrobni program

Spole¢nost se zaméfuje na kusovou a malosériovou vyrobu strojnich zafizeni,
ocelovych konstrukci a manipulacnich zatizeni. Soucésti jejiho sortimentu jsou vybrana
zdvihaci zafizeni, jez najdou uplatnéni ve strojirenstvi, stavebnictvi nebo logistice.
Nékteré tyto produkty se rovnéz pouzivaji pro udrzbu budov nebo specifickych zatizeni

(39; 40).

Spolecnost jako takova se zaméfuje zejména na vyrobu a upravu kovovych ¢asti, které
nejsou technologicky néaro¢né. Napiiklad pokud je produkt hydraulickym zafizenim
spolecnost vyrobi konstrukci a natéry tohoto zafizeni a externi firma dodé a nainstaluje
motor. Nasledné spolecnost tento produkt dodd zakaznikovi jako celek vcetné zaruky.
Dalsim externim produktem, ktery spole¢nost nakupuje a pouziva/pieprodava je

Secutex, ktery vyrabi dcefina spolecnost v koncernu (39; 40).

Vyrobni sortiment je velice Siroky, spole¢nost ma jiz velké mnozstvi riznych variant
produktt, které v minulosti vyrabéla a ty nejcastéji se opakujici prezentuje na strankach
napft. rozmérove typy traverz. Nékteré produkty spolecnost vyrabi do zasoby, jedna se o
mensi vyrobky, které jsou vétsinou standardizované a je zde opakujici se prodej, mohou

to byt uchopovaci haky a nastavce na vysokozdvizné voziky apod. (39; 40).

Spolecnost spliiuje na vSechny své produkty bezpecnosti nafizeni a normy. Je

certifikovana na prodavané produkty a disponuje technikou na zkousku kvality (39; 40).
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Sortiment spolecnosti je velice rozsahly, avSak na nékteré své produkty potiebuje
asistenci jinych spolec¢nosti. Jednd se zejména o specializované vyrobky nebo ty, na
které je potfeba vyzkum a vyvoj. Spolecnost provadi veskeré fezani, svarovani,
brouseni a CiSténi kovu samostatné. Vlastni lakovnu ve svém provozu, ktera slouzi

k finalizaci produktu (39; 40).
Vyrobni sortiment:

e Uchopovaci technika, zde se vyrabi jefdbové traverzy, rtizné druhy: C-haki,
klesti, elektrickych a hydraulickych klesti, nosict, zafizeni pro vysokozdvizné
voziky a specialni uchopovaci zatizeni.,

e Manipulaéni technika, kterd obsahuje pteklapéce kovovych drati a desek,
transportni podvozky a podpéry, stojany pro traverzy a C-héky.,

e Zdvihaci zatizeni, sem patii sloupové a portalové jefaby.,

e Zafizeni pro technické pfistupy, zde spolenost vyrdbi zafizeni pro pfistup na
vysoké stény, obsluzné ploSiny a rizné druhy reviznich kleci.,

e Zafizeni pro logistiku sem patii ndjezdové manipulacni rampy.,

e Zafizeni pro Cisténi vod, pod kterd spadaji ty, CO se pouzivaji na vybér pisku a ta
ktera se pouZzivaji na samotné ¢isténi napf. sitovy filtr.,

e Svarované konstrukce patii mezi specialitu podniku. Tyto konstrukce vyrabi
pfimo na zaklad¢€ vykrest od zakaznikd.,

e Secutex je vyrobek, ktery dodava a pieprodava od dcefiné spolec¢nosti. Jedna se
0 polyuretan-elastomer, ktery slouzi k ochrané na ocelova lana, textilni popruhy
nebo ostrym hrandm. Uplatnéni tohoto produktu je Siroké, jednd se vSak o
dopln¢k a nepatii k hlavni ¢innosti podniku, proto je popsan jen strucné.,

e Vazaci technika, jednd se o rGzné Sroubovaci a navarovaci body RUD nebo
CODIPRO. Dale sem spadaji textilni pasy a dalsi specidlni prvky pro vazaci
techniku. Nekteré tyto produkty si spolecnost vyrabi ale vétSina je nakupovana
urcita bezpecnostni opatieni.,

e Mezi dalsi sortimenty patii vidlicové zavésy na EURO palety nebo pieprodej

ochrannych folii No-Cut. (40).
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Dle vySe uvedeného sortimentu lze zatadit vétSinu vyrobka pod kategorii CZ-NACE 25

Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkt, kromé stroju a zatizeni. Z tohoto

divodu pokud budou porovnavany oborové hodnoty, budou srovnavany s hodnotami

pod touto kategorii.

3.1.4 Dodavatelé

Vzhledem k tomu, Ze podnik podal pouze omezené informace V této oblasti bude zde

uveden vycet hlavnich dodavatelti bez procentualniho rozc¢lenéni nebo dilezitosti. Je

mozné, Zze u nekterych sluzeb jako je dodej kovu existuje nékolik podnikd, ale zde

uvedené tvoti hlavni ¢ast. Spolecnost ma dodavatelé ¢eské i zahrani¢ni (39).

DACHSER Czech Republic a.s. — mezinarodni spole¢nost zabezpeclujici
prepravu zbozi a materialti. Spolecnost je vyuziva k prepravé svych vyrobkul
klientam (39).

Ferona a.s — dodavatel kovi, naradi a dalSich pomicek a vybaveni pro ¢innost

podniku (39).

Metalplast s.r.o. — tato spole¢nost zabezpe€uje svoz a nakup barevného kovu a

zelezného Srotu. Spolecnost ABC vyuziva sluzeb této spolecnosti zhruba 16x za

rok (39).

Technické sluzby Bystfice, s.r.o. — tento sbérny dvir zabezpecuje odvoz a

pievzeti chemického odpadu. Naptiklad oleje, barvy apod. (39).

E.ON Ceska republika, s.r.o. — jedna se o nadnarodni spole¢nost jenz dodava

napf. plyn nebo elektiinu. Pro zkoumany podnik dodava elektiinu (39).

Innogy — tato spolecnost dodava elektfinu a zemni plyn. Patfi do nadnarodniho

uskupeni RWE. Pro spole¢nost ABC dodava plyn (39).

02 Czech Republic a.s., T-mobile a.s. — nadnarodni organizace poskytujici

internetové, telefonni a televizni sluzby. Pro spole¢nost poskytuji telefonni

sluzby (39).

Faster CZ spol.s.r.o — spolecnost poskytujici internetové sluzby a datova centra
(39).
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Dodavatele informacnich systému, zde nebudou popsany, jelikoz jsou uvedeny v 7S

analyze v kategorii systémy.

3.1.5 Odbératelé

Spole¢nost ma Sirokou Skalu Cesky i zahrani¢nich odbératelt. Nékteti tito odbératelé
jsou stalymi zdkazniky. Jedna se naptiklad o spolecnosti v koncernu dan¢ho podniku
nebo jiné nadnarodni spole¢nosti, které pottebuji sluzby zkoumaného podniku vyuzivat
pravidelné. Napiiklad uchyty na piepravu turbin od spole¢nosti Siemens. Vzhledem
k tomu, Ze toto rozdéleni kdo, kolik a jak ¢asto odebira jsou tajné interni udaje autor zde
uvede nékolik spoleCnosti jez jsou prezentovany na webovych strankach spolecnosti

ABC (39; 41).
e SpanSet Group,
e Siemens,
e ABZ,
e Kogel, s.r.0.,
e JUNKER Industrial Equipment s.r.o. (39; 41).

Spolegnost dodava do Ceské republiky a hlavné na evropsky trh. Mimo tyto trhy dodava

do Asie a Ameriky a snazi se proniknout na trh do Balkanu (39).

3.2SLEPTE

V této Casti se bude diplomova prace zabyvat praktickou aplikaci analyzy SLEPTE,
ktera zkouma makrookoli zkoumaného podniku. Ve vétsiné piipadt podnik nedokaze
ovlivnit svym chovanim jeho makrookoli. V pfipadé¢ zde zkoumaného podniku je
vyloudeno, e by dokazal ovlivnit makrookoli v Ceské republice, vzhledem ke své
velikosti. Zkoumany podnik je soucasti §vycarského koncernu, proto je jeho vliv na
Ceské prostfedi minimalni.

Zkoumany podnik ma své sidlo i misto vyroby v Ceské republice, konkrétné v Kraji
Vysoéina. Pii dikladngj§i segmentaci Uzemi se podnik nachazi v okresu Zd'ar nad
Sazavou, Z tohoto divodu se budou zkoumat makroekonomické ukazatele pro celou

Ceskou republiku a budou srovndvany s izemnim c¢lenénim, kde méa podnik svoji
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vyrobu. Zarovenn budou vybrany ukazatele, které piimo, ¢i nepfimo maji vliv na
zkoumany podnik. Jelikoz, je zbytecné zkoumat a zabyvat se faktory, které¢ neovliviuji

dany podnik.

3.2.1 Socialni faktory

Zkoumany podniku piisobi v Kraji Vysoéina v okrese Zd'ar nad Sazavou. Sidlo podniku
je umisténo v malé vesnici, kde je primérny pocet obyvatel okolo 100. V dusledki toho

je nutné dojizdéni a s tim spojené komplikace a naklady.

Kraj Vyso&ina ma rozlohu 6 796 km? a ¢leni se do 5 okrest. Celkovy podet obyvatel
v tomto kraji je zhruba 509 000. V porovnanim s ostatnimi kraji je primérny pocet
praci. V celém Kraji byl zaznamenan mirny narst nové narozenych déti, coz je pfiznivy
faktor pro budouci vyvoj daného kraje. V daném kraji je zaroven druhd nejnizsi
podnikatelska aktivita s 113,1 tis. subjekty. Nejvice jich ptisobi pravé v okrese Zd’ar nad
Sazavou, kde plsobi i zde zkoumany podnik (zhruba % podnikatelskych subjektl).
Vzhledem k dusledku nizs8i podnikatelské aktivity je ekonomicka vykonnost kraje pod
celorepublikovym priimérem. Na celkovém HDP se podili pouze 4 % a pii ptepoctu na
obyvatele dosahuje pouze 82 % praméru CR. S timto udajem jsou spojené i niz§i mzdy

v daném kraji (42).

V Kraji Vysoc€ina je silny tlak na rozvoj silni¢ni a Zelezni¢ni sité, jelikoZ ma strategicky
vyznam z pohledu vnitrostatniho 1 celoevropského. Kraj patfi do stiedoevropské
urbanizované osy (Berlin-Praha-Viden/Bratislava-Budapest’). Coz znamena, Ze pomoci
dalnice D1 je dana lokalita vyuzivana k dopravé narodni i evropské. Diky vhodné
strategické poloze se zde zvétSuje zajem zahrani¢nich investord pro investici do
vyrobnich kapacit. Coz potvrzuje i rast v oblasti registrovanych nakladnich vozidel
(42).

Pramérny pocet zaméstnancti dle CZ NACE je v roce 2016 177 a z toho 70,4 pracuje ve
zpracovatelském primyslu, ve kterém podnikd zkoumany podnik. Z historického rtistu
je patrné, Ze ze zaznamenaného riistu tvoii dany rist z 50 % zpracovatelsky pramysl.

V oblasti vzdélavani byl mezi lety 2017/2018 zaznamenam pokles studentii v oblasti
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strojirenstvi a strojirenskd vyroba, coz muze do budoucna zpisobovat nedostatek

pracovnich sil v tomto odvétvi (42).

Kromé vyse uvedenych demografickych udaji je nutné sledovat nezaméstnanost a vysi
pramérné mzdy. Tyto faktory ovliviuji dostupnost lidskych zdroji ale také hrozby
plynouci s odchodu kvalifikovanych pracovnikii ke konkurenénimu podniku. DalSim

divodem proc je nutné sledovat tyto ukazatele je predikce ristu osobnich naklada.

Nezaméstnanost
Nezaméstnanost (%)
9,00
8’00 \
7,00 ‘
6,00
5,00
4,00 =
3,00 —
2,00
1,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018
e Ceska republika 8,17 7,46 6,24 5,19 3,77 3,07
Kraj Vysocina 8,05 7,35 6,22 5,17 3,80 3,02
Zdr nad Sazavou 8,41 7,51 6,29 5,62 4,47 3,51

Graf & 1: Podil nezamé&stnanosti v % na uizemi CR, Kraje Vysotina a Zd’aru nad Sazavou
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 43; 44; 45)

Z grafu je patrny trend klesajici nezaméstnanosti jak v celé ceské republice, tak ve
vybranych demografickych segmentech. Nezaméstnanost v Kraji Vysociné v podstaté
kopiruje celonarodni hodnoty, jsou zde pouze rozdily v setinich procent bodd.
V okrese, kde se podnik nachazi, je vSak mirné vys$i nezaméstnanost nez je tomu
Vv celém kraji. Tento rozdil se pohybuje mezi 0,36 p.b. az 0,67 p.b. Z toho vyplyva, ze
ma podnik vétsi moznosti vybéru budoucich zaméstnanc. Vzhledem k tomu, ze
nezaméstnanost stale klesa roste 1 tlak na rist mezd a riznych benefitl, které¢ pozaduji

zamestnanci. Z tohoto hlediska je silnd obava o rtst nakladi.

65



Pocet uchazecll o zaméstndni na jedno pracovni misto
45
40
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5

2009 2010 2011 @ 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e 741 Nad Sdzavou | 23,4 34 31,6 34,3 24,5 13,9 7,1 6,6 3,5 1,6
e [(raj VysoCina 37,5 32,1 27,8 40,6 23,5 12,2 5,9 3,3 1,7 1,1

Graf & 2: Potet uchazetii o zaméstnani na jedno pracovni misto na izemi Kraje Vyso¢ina a Zd’aru
nad Sazavou
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 44; 45)

Tento graf podporuje vyvojovy trend nezaméstnanosti. Zobrazuje, ¢im dal vétsi zajem
podnikti o pracovni silu. V roce 2018 je patrné, Ze v daném okrese je 1,6 pracovnikl na
jedno pracovni misto. Oproti minulému roku je patrné snizeni o vice jak 100 %. Pokud
bude stavaji trend pokraCovat, je vysoce pravdépodobné ze podnik nebude schopen

nalézt kompetentni pracovniky.

Zkoumany podnik standartné vyuZziva pfi hledani novych zamé&stnancti doporuceni od
stavajicich zaméstnanct. Tento trend je vSak dlouhodobé neudrzitelny a navic skryva

jista nebezpeci, Ze se nabiraji nekompetentni zaméestnanci.
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Hruba mzda

Primérné mzdy

30000

28000
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22000

20000
2013 2014 2015 2016 2017
e Kraj Vysocina 23745 24347 25258 26629 28568
e CR 25035 25768 26591 27764 29496
Obor CZ NACE 25 23272 24136 25222 26116 27955
Zkoumany podnik 23335 25002 25335 25835 26798

Graf & 3: Primérné mzdy v K& na uzemi CR, Kraje Vyso&ina, v oboru CZ NACE 25 a ve
zkoumaném podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 36; 46; 47; 48)

Diky rostouci ekonomice a klesajici mife nezaméstnanosti je patrné z grafu, Ze na to
pramérné mzdy reaguji rastem. Kraj i obor ma zhruba o 1 500 K¢ mensi prumérné
mzdy. V prvnich téech zkoumany letech mél zkoumany podnik vys$si primérné mzdy,
nez je tomu typické v daném oboru. Nasledné¢ vSak rlst téchto mezd byl niz8i nez
v daném oboru a mzdy v podniku jsou pod oborovym primérem. Z tohoto hlediska, je

zde riziko odchodu stavajicich zaméstnanct do jinych strojirenskych podniki.
Vzdélanost obyvatelstva

Tabulka ¢. 5: Obyvatelstvo Kraje vyso¢ina ve véku 15 a vice let podle vzdélani
(Zdroj: 50)

z toho nejvyssi ukonéené vzdélani
0bYVat?|StV0 Uplné stiedni z toho
15V: \\//z:ulet bez' 3 za'kiad? ¢ vc szjﬂgler\:lc sa":/ay:g'ltou vysokoskolské T
celkem | vZdélani |neukonceného (bez maturity)| odborné vé. bakalafské [magisterské
nastavbového

Kraj celkem 431767 1819 79912 161731 134 235 41049 7 351 32790 | 13021
v tom okresy:

Havlickdv Brod 80 708 350 14 284 30 333 26 318 7083 1350 5559 2300

Jihlava 94 198 342 16814 35138 29 268 9316 1633 7483 3320

Pelhfimov 61785 392 11468 23232 19 398 5417 951 4381 1878

Trebié 95 594 330 18 899 35883 28 519 9062 1698 7 161 2901

Zd'ér nad Sazavou 99 482 365 18 447 37 145 30 732 10 171 1719 8 206 2622
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Z tabulky je patrné, Ze vice jak 1/3 pracovni sily v okrese Zd’ar nad Sazavou tvoii
obyvatele se stiedim vzdélana bez maturity. Pokud bychom do tohoto pfipocitali i osoby
s maturitou je to téméft 2/3. Coz znamend, pokud podnik vyuziva ke své vyrobé svarece,
obrabéCe, zamecniky apod, meélo by byt tato vzd€lanostni struktura optimalni.
Vzhledem ktomu, Zze ve zkoumaném podniku pracuje zhruba 10 % zaméstnanct
s vysokoskolskym titulem je i pomér v daném okrese dostateCny. Jedinou otadzkou je
jaké jsou obory tohoto vzdélani. V ramci stfedoskolského vzdélani je pravdépodobné

pouze 10 % absolventi, ktefi by mohli pracovat v daném oboru podnikani. Ve

vysokoskolském stupni by tomu bylo vice jak 1/3 absolventu (39).

Ostatni

rr

Kromé vyse zminénych socialnich a demografickych udajt je vhodné zminit stale silici
rist nacionalnich stran. Z tohoto divodu je riziko rozstépeni jednotného vnitiniho trhu
evropské unie, a zavedeni bariér v mezindrodnim obchodu. Tento trend ohrozuje
celkovou ¢eskou ekonomiku, jelikoz se jedna o exportni zemi S vétSinou jejiho vyvozu

do EU. Pokud by nastala takova situace bude nutné pieorganizovat strukturu prodeje.

3.2.2 Legislativni faktory

Ceska republika je ¢lenem Evropské unie, proto nemé tiplnou suverenitu pii vytvafeni
vlastni legislativy a musi se podfizovat nafizenim, smérnicim a jinym legislativnim
dokumentiim EU. To znamend, ze podniku nestaci pouze sledovat trendy a prohlaseni
Ceské vlady, ale také evropské komise a evropského parlamentu. Je nutné sledovat
nafizeni Evropské unie, vzhledem k tomu, ze maji okamzitou implementaci na rozdil od
smérnic, které musi byt implementovany do narodni legislativy. Je vhodné sledovat 1
rozhodnuti Evropského soudniho dvora v legislative, jenz se dotykéd oblasti podnikani

zkoumané¢ho podniku.

Je mozné vyjmenovat demonstrativni vycet legislativy, ktery podnik ovliviiuji, autor

této prace se vSak domniva, Ze je vhodné tento vycet rozdé€lit do tfech kategorii a to:
e Legislativa, kterd se obtizn¢ méni a pokud se meni je to zdlouhavy proces.

o Legislativa, ktera se mize ménit ve stfedné¢ dobém casovém horizontu nebo

nema vyznamny vliv na operativni chod podniku.
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e Legislativa, kterda se vyuziva bézné béhem kalendainiho roku a je do této

legislativy ¢asto zasahovano.

Je zbytecné zde vyjmenovavat zakladni legislativni pilite ¢eské republiky a evropské
unie, jelikoz se téméf neméni. Na druhou stranu je vhodné zminit narodni legislativu,
ktera siln¢ ovliviiuje chod podniku a vétSinou je Casto aktualizovana. Jednd se zejména

o tyto zakony:
e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
e Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu
e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
e Zakon €. 563/1991 Sb. Zakon o ucetnictvi
e Zakon ¢. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech

e Zakon ¢. 185/2001 Sb., Zakon o odpadech a o zmén¢ nékterych dalsich zakont

Zakony tykajici se piimych dani se asto méni a jsou pIné v kompetenci Ceské
republiky, v soucasné dob¢ nejsou planovany zadné dilezité zmény, které by méli vliv
na zkoumany podnik. Zadkony o nepfimych danich maji stanoveny mantinely Evropskou

unii, a neni zde pfedpoklad zmén ovliviiujici zkoumany podnik.
Zakonik prace definuje bezpeCnost prace na pracovisti a dalSi operace tykajici se
lidskych zdrojt je siln€ ovlivnén Evropskou unii.

Zakon od odpadech silné¢ ovliviluje zkoumany podnik, vzhledem k jeho zménam

dochazi ke zméndm administrativy a zpisobli ukladani odpadi. Proto je tento zékon 3

vvvvvv

3.2.3 Ekonomické faktory

Pii zkoumani ekonomickych faktorti je dilezité spravné urcit, jaké makroekonomické
ukazatele ovliviiuji zkoumany podnik. Obecné produkce daného statu nebo odvétvi
zéavisi na ekonomickém cyklu. Strojirenské odvétvi toho neni vyjimkou, dokonce se da

tvrdit, Ze na ekonomicky cyklus reaguje silnéji nez jiné odvétvi. Z tohoto duvodu je
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vhodné sledovat ukazatel HDP, ktery zobrazuje vykon ekonomiky. Je vhodné sledovat
nejen bézny HDP ale i HDP daného sektoru.

Vzhledem ktomu, ze podnik vyvazi do zahrani¢i a tyto platby jsou provadény
v EURech, je vhodné sledovat vyvoj kurzu, jelikoz udava, zda se podniku budou
zvySovat trzby dusledkem depreciace mény, anebo klesat disledkem apreciace.

Soucasné to mlze nastinit trend rastu vstupnich surovin disledkem zmény kurzu.

Zkoumanym faktorem bude také rtist cen zelezné rudy, jelikoz podnik pracuje pirevazné
se zpracovanym Zeleznym kovem a vytvaii z néj kovové konstrukce a jiné vyrobky.

Z tohoto divodu rtst nebo pokles cen zelezné rudy muze ovlivnit jeho naklady.

Hruby domaci produkt

Vyvoj HDP
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e HDP nOMindlni 4,79% -2,33% 0,82% 1,80% 0,65% 0,94% 5,26% 6,54% 3,75% 5,86%
HDP telsky pramysl
zpracovateisky prumyst o 519, .15 949%10,32% 8,83% 1,31% 0,63% 10,89% 4,33% 1,50% 7,04%
(nominalni)
HDP realné ceny 2,70% -4,80% 2,30% 1,80% -0,80%-0,50% 2,70% 5,30% 2,50% 4,40%

Graf ¢. 4: Vyvoj HDP 2008-2017 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 51; 52; 53)

Z grafu je patrny propad HDP v roce 2009, ktery byl zptisoben ekonomickou krizi. Lze
pozorovat, Ze propad ve zpracovatelském primyslu byl vice jak 3n4dsobny neZ propad

realného HDP a skoro 7nasobny nez propad nominalniho HDP.

Z celkového trendu lze vypozorovat, ze HDP ze zpracovatelského primyslu kopiruje
trend vyvoje celkového HDP, ale jsou zde patrné vétsi riisty a poklesy. Mezi lety 2014

a 2017 je patrny rast HDP, avSak je otazkou, zda poroste, ¢i poklesne v nasledujicich
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letech. Dle piedpovédi ministerstva financi CR je odhadovany rist redlného HDP cca o
2 p.b. az do roku 2021, lze tedy predpokladat ze v blizké dobé by nemélo dochazek
k propadu HDP, resp. trzeb zkoumaného podniku.

Kurz

Kurz CZK/EUR

28,0000
27,5000
27,0000
26,5000
26,0000
25,5000
25,0000

24,5000
2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Kurz CZK/EUR 27,3356 27,6957 27,0254 27,0205 25,7058 25,7093

Graf €. 5: Vyvoj kurzu CZK/EUR v letech 2013-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 37)

V letech 2013-2016 byl kurz relativné stabilni a pohyboval se nad hranici
27 CZK/EUR. To bylo zapii¢inéno devizovymi intervencemi CNB, aby tim podpofila
export a zvysila tlak na rist cenové hladiny v CR. Od ukonéeni téchto intervenci je
patrnd apreciace kurzu na hodnoty pohybujici se kolem 25,7 CZK/EUR. V piipadé€ trzeb
z exportni Casti je pravdépodobné, Ze zde bude pokles a budou rist kurzové ztraty.
V ptipadé budouciho klesani bude nezbytné se zabezpelit proti kurzovému riziku

minimaln¢ u pohledavek s vétsi cenou.
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Graf ¢. 6: Vyvoj cen Zelezné rudy v letech 2003-2018
(Zdroj: 54)

Z grafu je patrné znacné kolisani cen Zelezné rudy, kdy minimalni cena byla v roce
2013 na hodnoté 30 USD za tunu v roce 2011 byla hodnota na 168 USD za tunu. Od
roku 2011 do roku 2015 lze pozorovat klesajici tendenci této ceny a snahu se priblizit
vychozim hodnotam z roku 2003. Avsak od roku 2015 je zde opét ristova tendence
téchto cen, coZz je nepfiznivy faktor pro zkoumany podnik. JelikoZ pofizeni jiz
zpracovaného kovu do uréité formy se odviji pravé od cen zelezné rudy. V roce 2018 je
sice patrny mirny pokles je vSak otazkou jakym smérem se ceny budou vyvijet. Z tohoto
divodu je vhodna opatrnost pii planovani nakladi na vyrobu a kalkulace prodejnich

cen.
Ostatni

Kromé vyse zminénych faktorti je nutné zminit trendy nékolika faktort, které maji
ristovou tendenci v disledku rlstu zivotni trovné, automatizace vyroby, zvySovani
populace apod. Mezi tyto faktory patii rist cen energii, kde muze rist dosahovat i
desitek procent. Riist cen transportnich nakladii v disledku zavadéni poplatkit na
silnicich/dalnicich, emisnich poplatkti a dalSich. Soucasné se stale vétSim tlakem na
ekologii rostou naklady na zpracovani odpadu, ¢i investic do technologii, které tento

odpad omezuji. V disledku téchto faktori dlouhodobé rostou podnikiim ndklady a
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nemaji moznost je pfimo omezit. Z tohoto divodu jsou nutné nové vyrobni postupy,

zvySovani vykonosti apod.

Z tohoto dtivodu podnik musi sledovat predikei ristu cen energii, mezd, materialu, aby
nedochazelo k piekvapivym skokiim v nakladovych polozkach, které maji trvalou
ucinnost.

3.2.4 Politické faktory

V poslednich letech je v Ceské republice stale patrngjsi vyvojovy trend politického

prostiedi, ktery zuzuje celou Evropskou unii a jiné staty.

V Ceské republice stale Gastéji vstupuji do vrcholné politiky politické subjekty, které
nemaji politickou minulost spole¢né se subjekty, které maji silné nacionalni tendence.
Tato nova uskupeni nemaji jasné definovany program a €asto se rozpadaji béhem svého
pusobeni. Tyto strany oslabuji zavedené politické strany, a v ptipad¢ jejich ucasti na
vladé CR mohou zptisobit jeji rozpad nebo komplikace pii schvalovani legislativy
vychazejici z programového prohldSeni vladdy. Diky tomu, Ze nelze efektivné
predikovat, kdo bude zvolen do vrcholnych funkci a jakou politiku bude aplikovat je

nutné ptidavat rizikové ptirdzky pro budouct strategické plany.

V soudasné dob& vladne politicky subjekt ANO 2011 spoleéné s Ceskou stranou
socialn¢ demokratickou. Soucasné maji skrytou podporu jinych politickych subjektt, u
kterych neni pfilis silny ideologicky prinik. DalS$im negativnim vlivem aktudlni vlady
jsou jeji korupéni skandaly. Pfestoze jsou tyto naf¢eni zdvazna neni zde patrné, Ze by

méla aktualni vladna padnout a konat se ptedcasné volby.

Vlada CR vydava své programové prohlaseni, kde jsou zahrnuté plany, které chce
prosadit v nasledujicich ¢tyfech letech. Zkoumany podnik primarné zajima planovana
daniova politika a nasledn¢ investice do Skolstvi a vyzkumu a vyvoje, pfipadn¢ do

infrastruktury.

Kromé sledovani vrcholné politiky je vhodné sledovat krajskou politiku vzhledem
Kk izemnimu planovani, kde v pfipadé investic do dopravni infrastruktury nebo do
Skolstvi mlize podniku napomoci.

Na zavér — politické prostiedi definuje vyvoj legislativy, z tohoto divodu je nutné ji

sledovat. Politici stanovuji danové sazby, ucetni metody, bezpeCnost prace apod.
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V situaci, kdy neni zfejmé zaméteni nové volenych subjektl, je obtizné¢ dedukovat, zda
se budou sazby pro pravnické osoby zvySovat. Dle autorova nazoru s rustem
populistickych stran s levicovym zamétfenim spolecné s faktorem starnuti populace je
vysoce pravdépodobné zvyseni sazeb pro PO, ¢i zavedeni specidlnich dani, které by sice
pfimo nezasahly zkoumany podnik, ale méli by na né&j vliv nepfimo formou zdrazeni

vstupl nebo tlaku na snizeni prodejnich cen.

3.2.5 Technologické faktory

Zkoumana spoleCnost pfi své Cinnosti vyuziva technologicky ndro¢né i nendrocné
prostiedky. Mezi technologicky nérocné lze zatadit CNC stroje typu plazmové nebo
vodni fezacky. Ty se pouzivaji k vyfiznuti ptesnych dilu napiiklad z plati kovu, které se
pak dale vyuzivaji. Z technologického hlediska jsou nyni nejmoderngjsi vodni CNC
stroje, které jsou velice presné a ekologicky Setrné. V soucasnosti vlastni spole¢nost
zastaralé¢ technologie ale snazi se je postupné modernizovat, jako ptiklad lze uvést
pofizeni jednoho mensiho CNC stroje (39).

N 24

produktl, kdy je potfeba mit kvalitni filtry ovzdusi a ptipadné dalsi technologie. Pti
lakovani je potfeba dodrzovat stanovené ekologické limity, avSak v soucasnosti nebyly
vyznamné novinky v této oblasti.

Pii vyrobé slozitéjSich zatizeni, kde je potieba napiiklad hydraulického zatfizeni podnik
instaluji. Piikladem mutze byt ohyba¢ kovovych plati. Z tohoto hlediska neni nutné
sledovat tyto technologie, jelikoz zkoumany podnik nema prostiedky, aby je vyuzil a je
nucen se prizpusobit spolupracujicimu podniku (39).

Do technologicky nenaro¢né vyroby se muze fadit svafovani, obrabéni apod. Kde se
vyuzivaji klasicka zatizeni a v ptipadé, Ze by je podnik chtél nahradit automatizovanymi
stroji, byly by s tim spojené nesmirné naklady.

Kromé¢ samotného vyrobniho procesu by vSak podnik mél sledovat i moderni
softwarové programy, které se vyuZzivaji pii vytvareni planu pro vyrobek nebo rtizné

ekonomické programy podporujici fizeni. Tyto programy mohou byt napomocny
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se zefektivnénim vyroby i lep$i prezentaci navrhovanych planti vyrobkl. Napiiklad

nejen okdtovany nacrt ale i 3D model.

Vzhledem K ristu popularity Pramyslu 4.0. je zde stale vétsi tlak na vyuziti modernich
technologii a jejich propojeni s vyrobou. Zkoumany podnik nedisponuje vyrobnimi
linkami ¢i modernimi stroji (krom& nové koupeného CNC stroje). Z toho divodu je
znaén€ pozadu s inovacemi. Podnik si je védom svych zastaralych zafizeni, avSak
vzhledem Kk nedostatku finan¢nich prostiedki mtize provadét pouze malé investice.
Z tohoto duvodu je zde hrozba, pokud by konkuren¢ni podniky dokazali efektivné
zavést postupy Primyslu 4.0., Ze by to mohlo ohrozit podnik minimalné u dodavek,

které nesmétuji do jeho koncernu.

3.2.6 Ekologické faktory

Zvysujici se pozadavky, aby podnik vyrabél ekologickymi $etrnymi metodami, coz je
trendem soucasné spolecnosti. Dikazem toho jsou zvysujici se legislativni opatieni
omezujici pouzivani riznych materidlu, ¢i ur€eni emisnich limitd. Pro zkoumany

podnik jsou nejdilezitéjsi legislativni pravidla zabyvajici se skladovanim a

likvidovanim odpadu.

Z tohoto duvodu je dulezity zakon ¢. 185/2001 Sb., Zakon o odpadech a o zméné
nékterych dalSich zdkonl. Tento zakon udéava, jakym zpisobem se odpady skladuji,
prevazeji a likviduji. S timto procesem je spojena naro¢na administrativa a je nutné mit
na tuto praci kompetentniho ¢lovéka, ktery bude sledovat zmény v této legislativé a
nasledné je aplikovat. S rostouci digitalizaci, je kontrola zpracovani odpadi stale
dikladnéjsi.

Piestoze zkoumana spoleCnost pracuje pouze skovem a proto tato administrativa
nemusi byt pfili§ naro¢na, opak je pravdou. Pfi fezani apod. se pouZivaji oleje atd. a ty
se fadi mezi nebezpecné latky, a proto je s tim spojeno vice starosti. Soucasné€ se lakuji

finalni produkty, kdy se musi spliiovat limity latek vypousténych do ovzdusi (39).
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3.2.7 Zavér SLPETE

V zavéru SLEPTE analyzy budou stru¢né dle jednotlivych skupin, popsany nalezené
potencionalni hrozby, Ci pfilezitosti. Ne vSechny zkoumané faktory ovliviiuji podnik
Vv kratkém obdobi vzhledem k jeho aktudlnim pozadavkiim. Podnik v soucasné dobé
neplanuje zvySovat pocet zaméstnanci, ale na druhou stranu se snazi zvysit export do

zahrani¢i.

V socialnich faktorech bylo zjisténo nékolik dulezitych skute¢nosti. Kraj, kde podnik
pusobi, se nachazi na dopravnim uzlu, coz umoziluje lepsi pfepravu potiebného
materiali a konecnych vyrobkl. Na druhé strané diky vhodné lokalité kraje se zde mize
zvySovat konkurence, kterd bude soutézit o pracovni silu. Soucasné dany kraj ma
roztfisténou populaci a z tohoto divodu faktor polohy je spiSe negativni. Vzhledem
Kk tomu, ze podnik neplanuje v nejblizs$i dobé nabirat nové zaméstnance, mohlo by se
zdat, ze se ho klesajici nezaméstnanost netyka. Avsak se sniZzujici nezaméstnanosti bude
vetsi konkurenéni boj na trhu prace a bude hrozit odchod zkuSenych zaméstnanci.
Soucasné ze snizujici se nezaméstnanosti roste i primérnd mzda, kterd bude mit za

duasledek zvySovani mzdovych naklada.

Vzdélanost obyvatelstva je vzhledem k druhu podnikani dostate¢na. Z dlouhodobého
horizontu vsak klesd mnozstvi studentl, ktefi by mohli pracovat v daném oboru

podnikéni.

V legislativnich faktorech maji na podnik spiSe negativni efekt. Casté zmény
v daitovych a tucetnich zakonech, zplsobuji vétsi ndklady na Skoleni pracovniki
zabyvajicich se touto problematikou. Soucasné stale se zpfisiujici pozadavky na
bezpecnost prace a pracovni prostiedi spolecné vznikaji dodatecné naklady. Diky
zvySujicimu ddrazu na ekologicky Setrnou vyrobu a nakladani s odpady se zvySuje
finan¢ni 1 personalni zatizeni podniku.

Kromé ceské legislativy musi podnik sledovat i evropskou legislativu, ¢im se zvySuje
narocnost tohoto useku. Podnik soucasné dodava vyrobky i na zahrani¢ni trhy, coz

zpusobuje dalsi komplikace. Celkové legislativni faktory jsou nepfiznivé pro zkoumany

podnik.
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V ekonomickych faktorech se jako pozitivni jevi pouze rist HDP, kde je
zpracovatelsky pramysl silné¢ ovlivnén jeho vyvojem. Jako negativni hledisko je
spatifovan rast nakladl za energie a dalSi sluzby. Soucasny trend apreciace kurzu
CZK/EUR je negativni v disledku exportu do zahrani¢i. Pfi silnéj$i méné se snizuje
zisk pfi prodeji a klesa zajem o Ceské zbozi a sluzby. Cena vstupnich surovin, jako je
zelezna ruda, je také negativnim faktorem. AvSak ceny zpracovanych kovi, které
podnik vyuziva, jsou spise slabé ovlivnény cenou zelezné rudy.

rwe

V politickych faktorech jsou neutralni az negativniho charakteru. Je to zapfi¢inéno
celoevropskym trendem, kdy se stavajici politicka uskupeni dostavaji do ustrani a nova
spiSe populisticka uskupeni se dostavaji do rozhodujicich pozic. V globalnim hledisku
toto sice podnik neovliviiuje, ale miiZe nastat situace, kdy populisticka strana zavede

vy$§i zdanéni nebo zpiisni podminky na pracovisti.

V technologickych faktorech zkoumany podnik ovliviiuji nové technologie. Podnik
nema vlastni vyzkum a vyvoj, jelikoz ho nepotiebuje ke své cCinnosti. Slozitéjsi
soucastky zabezpeCuje outsorcingem. Z tohoto duvodu v kratkém obdobi neni
ovliviiovan. Z dlouhodobého hlediska vSak zastaralé stroje a zafizeni, jako jsou napf
CNC stroje snizi produktivitu prace oproti konkurenci, kterd vyuzivd moderni

technologie. Tato hrozba se miize projevit zejména s nastupem primyslu 4.0.

V ekologickych faktorech pievlada negativni vliv. Se stdle se zvySujicimi poZadavky

na ekologickou vyrobu a zpracovavani odpadl vznikaji podniku stale vétsi naklady.

3.3 Portertiv model péti sil

3.3.1 Riziko vstupu potencionalnich konkurent

Pii zkoumani rizika vstupu potenciondlnich konkurentli se zkoumad, v jaké fazi je
aktualn¢ ekonomicky cyklus a jestli dané odvétvi je v rustové tendenci a dokaze

pojmout dal$i podnik. Déle je nutné urcit bariéry vstupu na trh.
Spole¢nost podnikd ve strojirenstvi, kde vyrabi produkty, jenZ se vyuZivaji napf. ve
stavebnictvi, pti udrzbé nemovitosti nebo ve skladovacich prostorach apod. Ekonomika

je prozatim stale v ristové tendenci, proto by se mohlo zdat, ze je dané¢ odvétvi

lukrativni. Vzhledem k tomu, ze zkoumany podnik mé Siroky sortiment vyroby, ktery se
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pfizplsobuje pozadavkim zakaznikil a jedna se zejména o kusové vyrobky na zakdzku,
je nepravdépodobné, ze by podnik bez piedeslych zkusenosti dokazal vstoupit na trh

(39).

Spole¢né s vyse uvedenym rizikem, je zde 1 velkd kapitdlova naroCnost podniku.
Minimalné¢ by bylo nutné pofidit dlouhodoby hmotny movity majetek v Castce
presahujici 10 mil. K¢. Jednalo by se o rizné svarecské pomucky, lakovnu, fezacku
kovii apod. Vhodné by bylo investovat i do pozemkl a budov, kde by se vyroba
nachazela nebo by podnik riskoval vypovézeni najmu, ztratu, jenz investoval do budov
atd. Tato investice by se pohybovala okolo 8 mil. K¢. Z toho plyne, Ze podnik, jenz by
chtél vstoupit na tento trh by potieboval nejméné 20 mil. K¢ na vstupni investici a pfi
porovnani EAT zkoumané firmy, ktery je 2,6 mil. K¢, by pfi zohlednéni ndkladovych
urok byla navratnost minimaln¢ 10 let za ptedpokladu, ze by dokazali mit trzby

srovnatelné s podnikem pisobicim na trhu ptes 25 let, coz je nerealné (36; 39).

Dalsi bariérou vstupu jsou potiebni zaméstnanci, jelikoz se jedna o zakazkovou vyrobu,
je nutné mit zkuSené svarece, inZenyra jenz piipravuje vykresy dle pozadavku klientu,
zkuSené¢ho kontrolora kvality atd.. Zaroven by podnik musel splnit bezpecnosti

pozadavky vyrobku, legislativni omezeni s nakladanim s odpady apod..

Zkoumany podnik se nachazi Vvkraji Vyso€ina, kde je vySSi nezaméstnanost ale
vzhledem k ristu ekonomiky a poklesu nezaméstnanosti by podnik musel nabidnout
lepsi platebni podminky neZ konkurence, coz by mu zvysilo fixni néklady na vyrobu. Je
sice pravda, Ze novy podnik by mél v ptipad¢ aplikace agresivniho naboru z aktualniho
podniku vysokou Sanci ziskat kvalifikované pracovniky vzhledem k absenci benefitli ve
firm¢, ale na druhou stranu jedna se 0 malou komunitu a je tézké predvidat, jak by se

zaméstnanci zachovali pfi nabidce lepSich podminek prace.

Celkovée hrozba vstupu novych konkurentli nehrozi vzhledem k malému rozsahu vyroby
a velkym kapitalovym vydajim vzhledem k potencionalnimu zisku. Jedina hrozba by
byl podnik specializujici se na sériovou vyrobu specifického produktu, avSak takovyto

podnik by neohrozil zkoumany podnik.
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3.3.2 Rivalita mezi stavajicimi podniky

Jelikoz se podnik zaméfuje na kusovou a malosériovou vyrobu, tak na daném trhu neni
prili§ velky prostor pro konkurenci. Jelikoz pokud se pofizuji zafizeni, jenz musi
splinovat piesné technické a bezpec¢nosti parametry je vhodné tyto produkty nakupovat

od zkuSenych podniki.

Na ceském trhu je nejvyznamnéjSim konkurentem spolecnost Prestar s.r.0., ktera nabizi
Sirsi sortiment, né¢z zkoumana spole¢nost. Spole¢nost Prestar s.r.o. byla zalozena v roce
1991 v Moravskoslezském kraji, konktrétné ve mésté Opave. Jeji vyrobni sortiment jsou
stroje a zafizeni na zpracovani trubek a ty¢i. Kromé téchto zafizeni vyrabi i zdvihaci
techniku jako jsou traverzy, C-haky, hydraulické klesteé, nakladaci vidlice a dal$i. Firma
je vlastnikem certifikatu kvality EN ISO 9001:2000. V roce 2007 provedla investici do
nové montazni linky. Na rozdil od zkoumaného podniku mé témeéf trojnasobek
zameéstnancl a to 135 zaméstnanct. Jeji trzby jsou dvou az Ctyinasobné vyssi a jeji
celkova aktiva jsou vice jak Ctyindsobna. Jednd se tedy o vétsi a silné€jsi podnik. Jeji
zkoumany podnik se zaméfuje na individudlni a ptatelsky pfistup k zdkazniklim. V roce
2017 se spolecnost zapojila do dvou projektii financovanych Evropskou unii, a to
zamétenych na zlepSeni konkurence schopnosti. Jeden projekt byl zaméfen na linku na

brouseni vnitinich povrcht trubek a druhy zaméfeny na marketing (55).

Spole¢nost Prestar s.r.o. ma moderni webovou prezentaci a na prvni pohled plisobi
modernéji a lukrativnéji.
Na evropském trhu existuje n¢kolik dalSich konkurenti jako ptiklad bude uvedena jedna

némecka spole¢nost, a to Hayer Metalltechnik GmbH.

Celkové v daném kraji spole¢nost nema piimou konkurenci, ale vzhledem Kk typu
podnikani na lokalité ptili§ nezalezi a pokud chce spole¢nost do budoucna ekonomicky

rust bude muset investovat nejen do technického zafizeni ale 1 do své prezentace.
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3.3.3 Smluvni sila kupujicich

Zkoumany podnik je relativné maly $50 stalymi zaméstnanci, jenz se zabyvaji
zakazkovou vyrobou. Vzhledem k existenci konkurence na daném trhu je sila
kupujicich relativné vysokd. Kupujici v ptipadé tohoto podniku se daji rozdélit na dve
¢asti, jez jsou k poméru trzeb téméf 50/50. Prvni skupinou jsou podniky v ramci
koncernu. Zkoumany podnik dodava téméi polovinu svych vyrobka spolecnostem
vV koncernu a zaroven od nich odebira nékteré pottebné soucastky ke svym produktim.
Spole¢nost je novym ¢lenem skupiny, a proto je patrné, Ze jeho vyjednavaci sila pti
sjednavani zakazek mezi sdruzenymi podniky neni pfili§ vysokd. Pti zadani zakazky ji

musi splnit, jeli to v jejich technologickych moznostech (39).

Druh4 skupina kupujicich se da délit na n€kolik ¢asti, napt. pravidelni zakaznici, ktefi
se daji délit dle vySe zakazek a sily jejich podniku/koncernu a na nové zékazniky, ti se
daji d¢lit dle potenciondlu a opét dle jejich sily. Pokud se jedna napiiklad o spolecnost
Siemens, je patrné ze vyjednavaci sila je nizka, jelikoz spole¢nost Siemens je

mezinarodni koncern, jenZ ma i jiné moznosti koup¢ zakazkové vyroby.

Obecné se da tvrdit, Ze sila kupujicich je velice vysokd jednak ze strany vlastniho
koncernu tak mimo ngj. Je to zapti¢inéné tlakem koncernu na zvyseni trzeb resp. zisku
zkoumaného podniku, proto si zkoumany podnik nemize dovolit odmitat zakazky ma-li
volnou kapacitu. Proto napf. byt ma v nabidce nékolik rozméri traverzovych konstrukei

Vv pfipad€ pozadavki zakaznika dané parametry upravi, jelikoZ si nemiZe dovolit pfijit 0

MV

3.3.4 Smluvni sila dodavatela

Podnik ma celou fadu dodavatelii, n€které jsou v ramci koncernu, do néjZ patii a jiné
jsou od velkych zavedenych spolecnosti. V ramci logistické pfepravy se jednd napiiklad

o spole¢nost Dacheser a.s., kovy nakupuje od spole¢nosti Ferona a.s. atd. (39).

Jedna se o velké spolecnosti, kde vyjednavaci sila malych podnikd neni pfili§ velika.
Navic zkoumany podnik potiebuje kvalitni materidl, kvili splnéni bezpe¢nostnich
pozadavkli a jiny material musi kupovat od svého koncernu. To platni napt. i U
dodavatelll jimZ transportuje nebezpe¢ny odpad vznikajici pii produkei firmy, ty jsou

zakonem regulované.
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Jedinou polozkou, kde Ize tvrdit, Ze ma podnik silngj$i pozici je pracovni sila. V kraji
Vysocina, resp. V lokalité, kde se podnik nachazi, nejsou lepsi nabidky prace a ndklady
spojené s cestovanim do jinych lokalit jsou vyssi nez piijmy plynouci z této zmény.

Proto si podnik mtze dovolit neposkytovat benefity svym zaméstnancim.

3.3.5 Hrozby substitu¢nich vyrobki

Zkoumany podnik je vyrobni podnik ve strojirenstvi, jenz se zabyva kusovou nebo
malosériovou vyrobou. Jednd se riizné uchopovaci zafizeni, ploSiny, traverzy apod.
Z toho vyplyva, ze podnik nema rizika plynouci ze substituti. Vzhledem k sirokému
rozpéti nabizeného sortimentu a castych specifickych pozadavkd odbératelti je
nepravdépodobné, ze by substituty n€kterych produktt ohrozily ekonomickou situaci

podniku.

3.3.6 Zhodnoceni Porterova modelu péti sil

Bylo zjisténo, ze dany obor je velice kapitalové naro¢ny a vzhledem Kk potencionalnim
ziskim se nevyplati do néj aktudlné vstupovat. Proto hrozba vstupu potencionalnich
konkurenti neni pfili§ vysokd. Jedind hrozba, kterd by se mohla naskytnout je vstup
podniku, ktery by se zamé&fil na sériovou vyrobu uré¢itého produktu, avsak i tato nova

konkurence by vyrazné neovlivnila zkoumanou spolecnost.

Vyjednavaci sila odbératelti a dodavatelti je dle zjisténi vysoka. Cést odbérateli jsou
¢leny koncernu, proto maji pfednostni zachazeni a u ostatnich je tlak ze strany koncernu
na zvySeni trzeb. Proto zkoumany podnik pii zohlednéni konkurence nema mozZnost
odmitat zakazky se specifickymi pozadavky. Dodavatel¢ jsou predevsim velké
spolecnosti, které nejsou ovlivnény velikosti zkoumaného podniku. Byt zkoumany
podnik mize zménit nékteré dodavatele, jedna se opét o velké podniky, kde by

nenastalo pozadované zlepSeni.

Vzhledem k sortimentu vyroby nehrozi nahrazeni vyrobku substituty. Jedina hrozba je
ze strany sériové vyroby danych produktii, kdy zdkaznik bude akceptovat produkt, ktery

neni dle jeho pfedstav, ale je znatelng levné;jsi.

Aktualni konkurence na ¢eském trhu je relativné vysoka vzhledem k velikosti trhu.
Aktudlni hlavni konkurent Prestar s.r.o. je mnohondsobné vétsi a ma  lepsi

marketingovou kampan nez zkoumana spolecnost. Pti zvySeni jeji kapacity hrozi ztrata
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nékterych potencionalnich zakaznik. Konkurence na Evropském a svétovém trhu je
Sirokd, vétSina stath ma néjakou spolecnost zabyvajici se touto Cinnosti. Proto pfi

expanzi hraje roli historie poskytnutych produkti, cena a rychlost zpracovani.

3.47S

Prostfednictvim modelu 7S bude zkoumano vnitini prostfedi podniku ABC. Bude
hodnoceno 7 dil¢ich skupin a to strategie, struktura, systémy, schopnosti,
spolupracovnici, styl vedeni a sdilené hodnoty. VSechny tyto faktory jsou navzajem

provazané.

3.4.1 Strategie

Podnik ABC se pohybuje na ¢eském tzemi uz téméf 24 let. Jak tomu byva u menSich
¢eskych podnikil zvykem nemayji jasné stanoveny strategicky cil, ktery by mél pisemnou
formu, a kontrolovalo se jeho naplnéni. Z tohoto divodu bude odhad strategie proveden
na zaklad¢é pozorovéni, rozhovorii a medidlnich vystoupeni zaméstnancti spolecnosti

ABC.

Podnik je vlastnén spole¢nosti SPANSET a je soucasti velkého zahrani¢niho koncernu.
Z tohoto hlediska je nutné zjistit podnikatelskou strategii tohoto koncernu. Z pozorovani
se jedna o koncern s dlouhou historii a individualnim klientskym servisem. Vzhledem
K tomu, Ze spole¢nost ABC dodava své produkty i do svého koncernu Ize predpokladat,
ze je pozadovano nejprve uspokojit poptdvku koncernu a pirebytecnou kapacitu dale
nabizet zakaznikiim. Z tohoto diivodu zde neni zadny direktivni smér pouze pozadavek

na kvalitni produkty a individudlni pfistup.

Obchodni strategie spole¢nosti ABC je uspokojit poptavku ze strany koncernu a stalych
zakaznikl. Pfebyte¢nou kapacitu se snazi uplatnit jak v Ceské republice, tak ve svéte.
Na svétovém trhu dodava prevazné do Evropské unie a castecné do USA a Asie.
Aktualné se podnik snazi expandovat na trh v Bosn€ a Hercegoving, kde aktudlné dodal
jeden svij produkt. Z rozhovora poskytnutych jejich obchodnim manazerem se pokousi
o prizkum dané¢ho trhu a kontaktuji nékteré podniky ohledné mozného obchodu.
Soucasné se obchodni manazer zminil, Ze by radi expandovali do celé lokality na

Balkan¢ (39).
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Funkcionalni strategie nelze kompletné urcit, jelikoz nejsou specificky stanoveny
strategické cile. Nicmén& pokud podnik ABC chce ziskat nové klienty at’ v CR nebo

zahraniCi je potfebna kvalitni marketingova prezentace.

Podnik ma pomérné zastaralé a nepiehledné stranky oproti konkurenci. Vizualni
prezentace je spiSe ve formé nacrtd konstrukci nez kvalitni fotodokumentace. Pokud
fotodokumentace existuje, je spiSe v horsi kvalité. Kontaktni udaje na obchodniho
zastupce se musi hledat v celkovém seznamu kontaktli, coZz neni pro zékaznika pfilis
uzivatelsky priveétivé. Kontaktni formular obsahuje pouze mozZnost textu bez blizsi

specifikace, co je pozadovano za informace (56).

Podnik ma facebookové stranky, kde pravidelné zobrazuje aktuality o svych novych
dokoncenych vyrobcich s kvalitni fotodokumentaci. Tyto stranky vSak sleduje pouze 27
lidi coz je vice jak po roce fungovani extrémné malé ¢islo. Z tohoto duvodu postrada

tato stranka jakykoliv smysl.

Ostatni propagace spole¢nosti je nyni nova reklama na jednom nakladnim automobilu.
Vzhledem k tomu, Ze podnik délal B2B byznys je tato forma reklamy pfinejmensim
malo ucelnd. Podnik se sporadicky ucastni strojirenského veletrhu v Brné, avSak

Vv poslednich dvou letech se ho nezucastnil (56).

Podnikova strategie dle parametrti Portra by mohla byt defferentation focus, vzhledem
Kk ptevazné jejich zakazkové vyrobé dle parametrt klienta. Moto podniku je ,, Vasi praci
umime uchopit, zvednout, preklopit, otocit ¢i prenést”. Coz svéd¢i o zaméfeni na

individualni vyrobu.
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3.4.2 Struktura

Struktura spole¢nosti jiz byla ¢asteéné popsana v obecném popisu podniku ABC. Pro
pfipomenuti podnik je vlastnén ze 100 % =zahrani¢ni spolecnosti a patii do
mezinarodniho koncernu od roku 2017. Spolecnost fidi 3 jednatelé, ale na samotném
chodu spolecnosti se zejména podili jeden s jednatelii. Spole¢nost ma nastavené interni
procesy, tak aby splilovala ISO kvality. Coz znamena, Ze je jejich organizacni struktura

nastavena tak, aby byl kladen diraz na kvalitu ale ne na samotné efektivni Fizeni

Jednatel firmy
FrantiSek Nykodjm
—1
Manager kvality
Zbynek Sobotka

Technicky Feditel Obchodni feditel Reditel pro kalit
Frantgek Nykodym ing Stanisiay 72
Vyvoj a konstrukce

spolecnosti (39).

manager e
Dusin Giel

istr vyjroby
Drahoslav Hlavagek
Aleg Kukla

Piiprava vjroby,
konstrukce

up.kontrola
Roman Starha,
Oldfich Musil

‘ Obchodni ‘ e

Technicky e
- Katefina Slezakova
pracovnil Technicky Metrgog
Bietislav Doskodil [ | pracovnik Roman Starha
Wiroslav Petr Zbynék Sobatka
Vaciay Cuhel
Eiiska Cuhelova
Lukas Cili A
E—— personalistka | =]
pracovnik Blanka BElehradova Svafovaci technik
Zhynék Sobatka ing Stanisiay Zila
Luks Cilai Revizni technik
—
e A _Z&sobovani
TS Biefislav Doskodil
pracoynik
Viclay Cuhel [
Eliska Cuhelova )
Pozn.:
-~/ Vydejna on_éuq
e B G mimo systém managmentu kvality
——

Obrazek €. 9: Organizaéni struktura podniku ABC
(Zdroj: 57)

Z organizacni struktury, kterd je prezentovana ze strany podniku ABC, je na prvni
pohled né€kolik nesrovnalosti a nelogi¢nosti. Spolecnost ma 3 jednatele, avSak ve
schématu je uveden pouze jeden jednatel. Pod obchodni feditele spada samotna vyroba
a je zde absence skladu. Neni zde patrny ditvod, pro¢ by méla byt piiprava vyroby a

konstrukce separovana od vyvoje a konstrukce.
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3.4.3 Systémy

Spolecnost vyuziva pii své cCinnosti nékolik informacni systéml. Pro samotnou
konstrukci vyrobki pozadovanych zakazniky je tieba vytvotit 2D a 3D vykresy. Pro 2D
navrhy se pouziva systém BricSCAD od spolec¢nosti Bricsys, ktera ptisobi na trhu jiz 17
let a je zkusenym hrac¢em na trhu. Na 3D vykresy je pouzivan program Solidworks od
stejnojmenné spolec¢nosti. Jedna se o zahrani¢ni podnik s ¢eskym zastoupenim. Jako
doplitkkové programy se pouzivaji MS office Excel a Word pro pfipadné vypocty ¢i

zaznamy (39).

V ekonomické ¢asti podniku se opét vyuzivaji MS office. Kromé tohoto kancelatského
baliku se vyuziva program pro vypocCet mezd a spravu zaméstnaneckych udaji
(personalistika). Tento program se nazyva PERM 3 a je od ¢eské spolecnosti s nazvem
Kvasar, spol. s r. 0., ktera sidli ve Zliné. Jako doplikovou sluzba pro své klienty tato

spolec¢nost poskytuje Skoleni na aktualni legislativu v oblasti mezd a personalistiky (39).

K samotnému uctovani se vyuziva program Info Office od spolecnosti Info Office s.r.o.
Jedna se o pomérné malou spole¢nost, kdy soucasni zaméstnanci jsou siln€ nespokojeni
s fungovanim tohoto uc¢etniho programu. V soucasné dob& konci licence tohoto

programu a proto je silici tlak na jeho zménu (39).

Dochézka zaméstnancti probiha ptes program od spolecnosti ELVIS, ktera plsobi na
¢eském trhu jiz 29 let. Kromé tohoto systému se ke komunikaci pouziva emailova
korespondence a telefonické spojeni. Vzhledem k velikosti podniku vSak vétSina

internich jednani probiha osobné (39).

3.4.4 Schopnosti

VSsichni zaméstnanci maji dlouholetou praxi ve svém oboru. Jsou to zkuSeni svareci,
zédmecnici, brusici, lakyrnici apod. Kazdy novy zaméstnanec musi mit jiz praxi v daném
oboru. Nabor vétSinou probiha pies doporuceni. Technologové, kontroloii kvality maji
vzdélani v daném oboru s dlouholetou zkuSenosti. Diky efektivni spolupraci mezi
zamé&stnanci ve vyrobé a navrhafi pland dokdzi vyrobit témét vSe dle pozadavkl
zékaznikl. Problém vSak autor spatiuje v neefektivni spolupréci s top managmentem pii
navrhovani zefektivnéni vyroby. Ptikladem muZe byt kovovy odpad, ktery vznika pfi

vyrobe. Jeho ¢astka kazdoro¢né dosahuje vice jak 500 tis. K¢ a vedeni podniku 0 tom
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vrwe

nedostatkem benefitli a odmeén v pfipad¢ navrhti na zlepseni (39).

3.4.5 Spolupracovnici

Managment podniku se snazi ptsobit pratelskym dojmem pii jednani se zaméstnanci.
V ptipad¢ potieby lze domluvit individudlni pozdni pfichod nebo dovolena. Pro
personal ve vyrobé jsou k dispozici sprchy, které mohou po pracovni dobé vyuzit.
Obecné zatizeni jako kuchynka, odpocinkovy prostor i samotny pracovni prostor jsou
zastaralé. Podnik zaroven neposkytuje 7adné benefity svym zaméstnancim. Skoleni
probihd pouze u zaméstnancii, kde je to nezbytné nutné z diivodu dodrzeni legislativy.
Presto vSechno je zde relativné maléd fluktuace zaméstnancli, coz autor pficita nizké

moznosti sehnat zamé&stnani v okoli daného podniku (39).

3.4.6 Styl vedeni

Styl vedeni ve spolecnosti ABC je autoritativni i demokraticky. Ve spolecnosti jsou tii
jednatelé, z tohoto divodu se musi shodnout na vyznamnych zalezitostech spole¢nosti.
AvsSak vSichni tfi jednatelé jsou dosazeni jedinym vlastnikem spolecnosti, ktery udava
zakladni mantinely fizeni. Pfi samotném chodu spolec¢nosti je zde autoritativni styl
fizeni. Jeden s jednatelti je jmenovan jako feditel spole¢nosti a rozhoduje o vsech
béZnych zalezitostech. Kromé takto definovaného stylu vedeni je ve spole€nosti kladen
velky diraz na zdkaznika. Coz obsahuje individudlni pfistup, vytvoreni rozmért

vyrobk, 1 kdyz je standardné neposkytuje apod. (39).

3.4.7 Sdilené hodnoty

Firemni kultura je od zmény vlastnikd dana kodexem chovani spole¢nosti SpanSet,
ktery udava etické hodnoty, disciplinu, spole¢enskou odpovédnost a firemni kulturu.
Vzhledem ke kratkému a stru¢nému vymezeni samotného kodexu zde bude uveden
V plném znéni, jelikoz jsou v ném obsazeny jen zakladni udaje potiebné pro tento faktor

analyzy.
Zakony a predpisy

., Vsude, kde podnikame, se ridime se platnymi zdkony a predpisy a také internimi

predpisy spolecnosti. Vici konkurenci jsme uspésni diky tomu, Ze se ridime nasimi
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hlavnimi hodnotami, jimiz jsou Diivéryhodnost, Odbornost a Interaktivity, nikoli proto,
ze bychom se uchylovali k necestnym praktikam. Netolerujeme korupci ani uplatky
jakéhokoli druhu a nenabizime ani neprijimame nevhodné dary. Netolerujeme ani

o

platby za zprostiredkovani urednich vikon. * (58)
Etické chovani

,Se svymi klienty se snazime budovat dlouhodobé vztahy tim, Ze predvidame jejich
potieby a poskytujeme jim ty nejlepsi produkty a sluzby v jejich konkrétni situaci.
Vyhybame se situacim, ve kterych by se soukromé zdajmy mohly ocitnout ve stietu se
zajmy spolecnosti SpanSet. Plati pevnad zasada, Ze kazdou takovou situaci je nutné

zdokumentovat a ohlasit nadrizenym. * (58)
Firemni kultura

,, Vime, Ze naSe podnikani je zaloZeno na lidech, a snaZime se vytvaret prostredi, kde
jsou talenty vyrazné povzbuzoviny k dalsimu rozvoji. Lidri jsou svym chovdanim
prikladem bezuhonnosti a staraji se, aby zaméstnanci znali nds kodex. Netolerujeme
zdadnou formu diskriminace, Sikany ani obtéZovani, at uz jsou zaloZeny na rase, pohlavi,
veku nebo sexualni orientaci. Zejména se vyhybdme sexistickym vtipum a vystavovani
Jjakychkoli materialii se sexudlnim obsahem. Zaméstnanci spolecnosti SpanSet maji
pravo na bezpecné a zdravé pracovni prostiedi. Také se snaZime zlepsovat bezpecnost
na pracovistich nasich zakaznikii: nase produkty a skoleni hraji diilezitou roli v ochrané

nasich uzivatelit a prevenci nehod. ** (58)
Disciplina

,,Hmotny i nehmotny majetek spolecnosti SpanSet lze vyuZivat pouze k obchodnim
uceliim a vsichni zaméstnanci maji povinnost vyhybat se zneuzivani, poskozovani,
plytvani  nebo  ztratam uvedeného majetku. S technickym know-how a tajnymi
provoznimi informacemi spolecnosti SpanSet je nutné nakladat velmi opatrné, protoze
jejich neopravnené predani tretim strandm miize spolecnosti zpiisobit vizné skody.
Poruseni naseho kodexu, zdasad spolecnosti, zakonii nebo predpisu je neprijatelné a
muze mit vazné nasledky, od varovani pres preloZeni na nizsi pozici az po ukonceni
pracovniho pomeéru. Tato opatreni se netykaji pouze osoby, ktera se poruseni dopustila,

ale také jejich nadrizenych a dalsich zaméstnancii, kteri o dani situaci vedeli. © (58)
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Spolecenska odpovédnost

., Respektujeme lidska prava a snazZime se minimalizovat veskeré negativni dopady na
Zivotni prostredi. Fungovani v dlouhodobé perspektivé znamend optimalizaci vyuZivani
prostredku. Vyvijime maximalni usili, aby i nasi partneri dodrzovali stejna pravidla

Jjako my. Za zadnych okolnosti netolerujeme détskou praci, primo ani neprimo. ** (58)

3.4.8 Zavér 7S analyzy

Z analyzy 7S vyplynulo, Ze podnik nema stanovené konkrétni strategické cile. Podnik
ma sice predstavu kam chce sméfovat, ale je pouze ve vizi top managmentu a proto ji
nelze efektivné aplikovat a kontrolovat. Z jejich odhadnutych cilt plyne, ze chté&ji
expandovat do lokalit na Balkdané primarné do Bosny a Hercegoviny. Pro budouci
expanzi a ziskavani novych klientu chybi kvalitni marketingova prezentace. Webové
stranky jsou zastaralé a jiné formy propagace jsou bud’ $patné zaméfené nebo nejsou

vubec.

Struktura podniku je nastavena tak, aby byla zaméfena na kvalitu vyroby. S tim je vSak
spojend znacna nelogicnost ve struktufe a pii delegovani pravomoci a zodpovédnosti je
tato struktura nedostate¢na. Pokud by se bralo v Givahu, Ze chce podnik do budoucna
expandovat, je ticba zménit organizacni strukturu. Soucasné by do ni mély byt vlozeny

osoby zabyvajici se marketingem a informacnimi technologiemi podniku.

Systémy — programy na vytvaieni vykresu jsou dostatecné a od modernich spolec¢nosti.
V ekonomické ¢asti je tu vSak zastaraly ucetni program, ktery nespliiuje soucasné
pozadavky spolecnosti. Soucasné zde chybi centralni propojeni informacnich systému,

které do budoucna mohou sniZzovat konkurenceschopnost.

Schopnosti — zaméstnanci jsou profesionaly v daném oboru podnikani, av§ak chybi zde
vetsi moznost Skoleni a benefitd. V dusledku absence benefitl se zde nedostavuje efekt
synergie pii navrzich na zlepSeni fungovani podniku. Zaroven absence benefiti oslabuje

podnik ve vyjednavaci pozici na trhu préce.

Spolupracovnici — Vv diisledku zastaralého vybaveni podniku a absence benefitii se musi

podnik snaZit o rodinné prostiedi, aby zamezil fluktuaci zaméstnancti.
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Styl vedeni je autoritativni a vzhledem k velikosti a zaméfeni spolecnosti pochopitelny.
Top managment by vSak m¢l pofadat setkani se zaméstnanci, kdy by podéavali navrhy na

zlepseni a v ptipad¢ kladného uplatnéni by obdrzeli odménu.

Sdilené hodnoty jsou definovany matefskou spole¢nosti a neni zde piili§ moznost zmén.
Naplnovani téchto hodnot vSak omezuje absence benefitli. Jedna se naptiklad o bod
Disciplina, kdy se nebrani plytvani majetku, jelikoz zaméstnanec neni motivovan k jeho

Setrnému pouzivani.
3.5 Zhodnoceni rozvahy a VZZ

Pted samotnym rozborem povinnych ucetnich vykazi, jenz je Rozvaha a Vykaz ziski a
ztrat, je vhodné si zjistit zakladni Gdaje o spolecnosti, jez jsou dostupné z vetejnych
zdrojui. Zkoumany obchodni zavod je kapitadlova spolecnost s ru¢enim omezenym. Tato
spoleCnost byla zalozena v roce 1995 a navazuje na jiz existujici spole¢nost. Tato
informace je podstatna zejména v podminkach Ceské republiky, kdy podniky zalozené

v 90. letech ¢asto opomijely investice do dlouhodobého majetku.

Zkoumané ucetni vykazy jsou z roku 2017 s ovétenim tendence vyvoje z minulych let.
Jejich netto hodnoty za jednotlivé roky jsou obsazeny v pfiloze na konci této diplomové
prace. Rok 2017 byl velice dulezity pro zkoumanou spolec¢nost, jelikoz se ménili
vlastnici spole€nosti. Podnik, jenZ byl zaloZen a fizen FO s majoritnim podilem na
spolecnosti, kterd je nyni 100 % vlastnéna zahrani¢nim koncernem. Lze pfedpokladat,
ze zde bude narovnani vici predchozim vlastnikim a pravdépodobné zmény ve

vykazovaném vysledku hospodateni.

Spolecnost Uctuje dle Ceskych ti¢etnich zdkonl a norem. O zasobach uctuje zptisobem A
neboli vede evidenci o aktualni spotieb€, zaroven o ubytku zasob uctuje zplsobem

FIFO (First in First out).
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3.5.1 Rozvaha

Rozvaha zobrazuje stav uCetni jednotky k urcitému dni, proto nelze nalézt vykyvy
behem roku, ¢i ptipadné zkreslené zatiCtovani napt. opozdéné zatctovani. Proto je nutné

nékteré informace porovnavat s Vykazem zisku a ztrat piipadné vykazem cash-flow.

Z bilan¢ni sumy rozvahy je patrny nartst o vice jak 12 %, coz je vice nez inflace
Vv daném roce, a proto se podnik ekonomicky rozviji. Pii zpétném pohledu na rist
bilanéni sumy mezi lety 2015-2016, kde byl rtst okolo 5 %, coz znaci stagnaci podniku,
znaéné zlepSeni. D4 se tedy tvrdit, Ze jiz z bilan¢ni sumy je patrné, ze zména vlastnika

m¢éla pozitivni vliv na ekonomickou hodnotu podniku (36).

Jako druhou zkoumanou polozkou je pomér mezi dlouhodobym a ob&éznym majetkem.
Tento pomér je témef 50-50 s mirnym piiklonem k dlouhodobému majetku. Z tohoto
poméru nelze jednoznacéné urcit, jestli se jednd o kapitdlové tézkou, ¢i lehkou
spole¢nost. Pfi porovnani s VZZ tento udaj také nelze ptesné urcit, jelikoz pokud
bychom secetli osobni naklady a 50 % hodnoty ze spotieby materiall a energii vychazi,
ze cca 70 % nakladl jsou ndklady variabilni. AvSak tento pomér je zavisly na
ptedpokladu, ze osobni naklady jsou variabilni naklady, coz v praxi neni zcela pravda.
Ze zkoumanych udaju ale lze vyvodit, Ze bez DM by podnik nemohl vykonavat 80 %

své ¢innosti (36).
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek zaznamenal néartst po zméné vlastnikd témét o 200 %. Tento
0 7 mil. K¢&. Tento narust naznacuje znacné investice do modernizace vyroby nebo na
roz§ifeni vyrobni kapacity. Narlst v trzbach z prodeje vyrobkl a sluzeb ve VZZ byl
néco malo pres 11 % proto neni pfili§ pravdépodobné, Ze by se jednalo o stavbu nové
haly a jeji vybaveni. Pro modernizaci aktualniho dlouhodobého majetku naznacuje
nckolik signald. DHM byl mezi lety 2015-2016 ze 75 % odepsan, coz udava, zZe
pouzivany majetek je zastaraly a béhem zivotnosti podniku nepodléhal modernizaci.
Vzhledem ke zméné vlastnika l1ze predpokladat, Ze bude tlak na modernizaci zafizeni a
budov pro zvyseni produktivity prace. Podporu pro tuto modernizaci vSak nelze najit ve

VZZ, opét se jednd o nizky nariist trzeb oproti velikosti investice. Nicméné pfii
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porovnani odpist rokti 2016 a 2017 a velikosti investice lze zjistit, Ze majetek byl
pofizen ke konci roku, to je podpoieno i tim, ze ve VZZ nebyly zvySeny ndkladové
uroky plynouci s pfijatého uvéru od bankovni instituce. Je ale zarazejici, ze byl pofizen
i pozemek spole¢né s budovami a HMValS. Pti zjisténi, ze tento vyrobni podnik
vlastnil pozemky pouze v hodnoté 12 tis. K¢, lze dedukovat, ze pozemky, na kterych
podnik provadi svou c¢innost byly v pronajmu. Spole¢né s timto zjiSténim bylo
nahlédnuto do katastru nemovitosti, kdo byl ptivodni vlastnik nové koupeného majetku.
Byl jim byvaly vlastnik spole¢nosti jako FO, to udava, ze novi vlastnici chtéli vlastnit
kompletni majetek spole¢n€¢ s vyrobou podniku a jeho okoli pro ptfipadny rozvoj.
Investice do pozemku ¢inila zhruba 1,8 mil. K¢, do staveb cca 4,7 mil K¢ a do
hmotného movitého majetku cca 1,5 mil K¢. Pt konzultaci s firmou byly tyto

skute€nosti potvrzeny, az na nartist v HMValS, kde byl potizen novy stroj pro vyrobu

(36; 39).

Brutto hodnoty v ,,Jiny dlouhodoby hmotny majetek jsou mezi lety konzistentni, lze
tedy piedpokladat ze nebyl koupen do evidence zadny dalsi majetek, ktery by mél
hodnotu pod 40 000 K¢&. Hodnota této polozky je 377 tis. K&, lze tedy piedpokladat, Ze
firma chce evidovat i majetek s nizsi cenou a dels$i dobou Zivotnosti. Jelikoz se jedna o
vyrobni podnik, lze ptfedpokladat, ze v téchto polozkdch nebudou jen kancelatské
potieby ale 1 napt. svafeCské potreby. Stagnace této polozky naznacuje, Ze podnik nema

potiebu modernizovat tyto polozky nebo ptesel na drazsi a modernéjsi zatizeni (36).

V polozkédch dlouhodoby nehmotny majetek se nachézi pouze polozky Software a
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek. Tyto polozky piredstavuji zhruba 5 %
z celkového dlouhodobého majetku, proto Ize predpokladat, Ze firma nemé vyzkum a
vyvoj a nevlastni zadné patenty. 2/3 tvoii software, ktery je pln€ odepsan oproti
minulému roku lze pozorovat sniZeni této polozky v brutto hodnotach cca o 1/3, tudiz
1ze predpokladat jeho vyfazeni a pofizeni licenci, jenZ maji Zivotnost kratSi nez jeden
rok. V polozkach Ostatniho DNM se pravdépodobné nachazi povolenky na emisi

sklenikovych plynt, jelikoZz se jedna o firmu pracujici s kovem (36).

Ostatni polozky Vv dlouhodobém majetku maji nulovou hodnotu, z toho vyplyva, ze
firma nevlastni zadna zvifata, neinvestuje do jinych podniki apod. Tyto udaje potvrzuje

i VZZ kde jsou patii¢né hodnoty nulové jedna se naptiklad o vynosy z DFM (36).
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ObéZna aktiva

Obézna aktiva jsou zhruba rozdélena v poméru 44 % zasoby 54 % pohledavky
Z obchodnich vztahii a 2 % jsou penézni prostfedky. Oproti minulému obdobi byl
davodl, které maji stejnou véhu. Byl jim pokles penéznich prosttedkli zhruba
0 2 mil. K¢ a pokles kratkodobych pohledavek z obchodnich vztah taktéz cca o 2 mil.
K¢&. Vzhledem k potizeni dlouhodobého majetku ve zkoumaném roce, Ize predpokladat
ze byly tyto prostiedky pouzity na koupi tohoto majetku nebo na vyplaceni zavazka

byvalych spole¢niki (36).

Zasoby jsou relativné rovnomérné rozlozené. Z cca 8,8 mil K¢ hodnoty zasob ¢ini
material 3,1 mil. K¢, nedokonfena vyroba a polotovary 2,3 mil. K¢, vyrobky
2,9 mil. K¢ a zbozi 0,5 mil. K¢&. Z toho je patrné, ze se jedna o vyrobni podnik s delsi
dobou vyroby. Pravdépodobné se jedna o kusovou vyrobu nebo o malosériovou vyrobu.
Meziro¢né byl nartst hodnoty materialu, ktery odpovida rastu trzeb i spotifebé materidlu
a energii ve VZZ. Naopak byl pokles zhruba o 12 % v nedokonené vyrobé a
polotovarech, coz je pochopitelné vzhledem ktypu podnikani, kdy se jedna

0 zakazkovou vyrobu (36).

Zasoby materidlu jsou odhadem na 3 mésice to bylo zjiS§téno odectenim 40 % hodnoty
z polozky VZZ reprezentujici energie a zbyla ¢astka, kterd reprezentuje material byla
vydélena 12 mésici. Byla zjisténa hodnota 1,244 mil. K¢, coz reprezentuje mésicni

spotfebu materialu (36).

Hodnoty zbozi dosahuji cca 0.5 mil K¢, coZ znamen4, Ze se jednd o doplitkovy produkt
podnikdni, jeho hodnota odpovida cca ndkladim na jeden mésic, tudiz se jedna o

mésiéni zasobu (36).

Pohledavky klesly zhruba o 14 % a trzby vzrostly cca 0 8,5 %, coz znamena, Ze firma
posilila oproti minulému roku. Je vS§ak mozné, ze se jedna pouze o fiktivni rist, jelikoz
firma se zabyva zakazkovou vyrobou, proto zde dochazi k vykyvim trzeb béhem roku.
To potvrzuje i hodnota pohleddvek z roku 2015, ktera dosahovala podobnych hodnot
jako ty z roku 2017. 98 % téchto pohledavek byly z obchodnich vztahd, zbylé 2 % byly

pohledavky — ostatni jenz jsou pohledavky za spfiznénymi osobami, kde je vliv mensi
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nez podstatny. Jedna se konkrétné o kratkodobé poskytnuté zalohy coz znac¢i dodavatele

se silnou pozici (36).

Doba splatnosti pohledavek c¢ini zhruba 66 dni, vypocet byl proveden jako podil
hodnoty kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht a dennich trzeb (10 661/(58
287/360)). (36).

MW

poklesem zlstatku na bankovnich Gétech. Lze piedpokladat, Ze prostiedky byly pouzity
na financovani DM nebo na vyplaceni byvalych spole¢nikii. Hodnota na pokladné
klesla z 67 tis. K& na 20 tis. K¢ vzhledem k velikosti téchto Castek, jednd se o
nepodstatny udaj. Pro zajimavost lze jediné dodat, Zze se tato polozka v letech méni, a

proto lze piedpokladat, Ze firma nema nastavené limity na hotovostni pokladnu (36).

Mg¢siéni trzby ¢inni cca 4,857 mil. K¢ zistatek penéznich prostredkii nedosahuje ani 10
% coz je velice Spatné v minulych letech dosahoval zistatek zhruba 50 % mési¢nich
trzeb (36).

Pasiva

Zhruba 2/3 pasiv tvoii vlastni kapitdl a 1/3 cizi zdroje, coz znaci, ze firma preferuje
financovani svého majetku vlastnim kapitdlem nez cizim. Rust pasiv byl zhruba o 10 %

coz odpovida ristu firmy, ktery je podloZen ristem trzeb i naklada (36).
Vlastni kapital

Vlastni kapital je vice jak z poloviny tvofen nerozdélenym ziskem minulych let, ktery
vzrostl oproti minulému roku cca o 5 %. Samotny riast VK ¢inil cca 16 % a bylo to
zapiiginéno ristem VH bé&zného UO. Atypicka je vyse zakladniho kapitalu, jelikoz se
jedna o spolecnost s ru¢enim omezenim. Standardné se tyto hodnoty pohybuji bud’
vV hodné 100 tis. K& nebo 200 tis. K¢ v ptipadé¢ starSich spolec¢nosti a v pfipadé novée
zalozenych spolecnosti je to 1 K¢, vzhledem k tipravam legislativnich podminek pro
zalozeni této spolecnosti. Hodnota ZK zkoumané spolecnosti dosahuje 4,2 mil. K¢, coz
by mohlo naznacovat, ze se jedna o nevetejnou akciovou spolecnost vzhledem ke staii

podniku. Vzhledem ke zméné vlastnikl v roce 2017 Ize ptedpokladat, ze se nejedna o

tento piipad (36).
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Byl zde nartst vice jak o 315 % ve vysledku hospodafeni bézného t¢etniho obdobi a to
z 0,6 mil. K¢ na 2,6 mil. K¢&. To naznacuje, ze byvali vlastnici byli zaméstnanci podniku
a misto podilu na zisku dostavali mzdy za vykon prace, proto se nesoustiedili na
generovani VH. Po zméné vlastnické struktury, kdy je spolecnost soucasti koncernu se

vsak tento piistup zménil a Ize o¢ekavat narust této hodnoty v nasledujicich letech (36).
Cizi zdroje

Spole¢nost neméd zadné dlouhodobé zavazky veskeré cizi zdroje jsou ve formé
kratkodobych zavazkd. Rust téchto kratkodobych zavazku byl cca 3 %. Oproti
minulému roku byla drastickd zména ve struktute kratkodobych zavazkl. Tato zména
byla zapfic¢inéna vyporadanim s byvalymi vlastniky spole¢nosti a potiebou finan¢nich
prostfedkd na koupi pronajimanych budov a pozemkii. Proto byl pofizen kratkodoby
uvér od bankovni instituce ve vy$i cca 6 mil. K¢ Nejpravdépodobnéji se jednd o
kontokorent, ktery byl pofizen na konci roku, jelikoz se neprojevil v nakladovych
urocich ve VZZ. Byly vypotadany zavazky vuci spoleénikim v hodnoté 2,6 mil K¢

(36).

Byly snizeny kratkodobé zavazky z 8 mil. K¢ na 5 mil. K¢ a doba splatnosti zavazk je
zhruba 49 dni. Pti porovnani se splatnosti pohledavek vychazi, ze ma firma slabsi

postaveni vii¢i svym odbératelim (36).

Zavazky vici svym zaméstnanciim ma splnény maji nulovou hodnotu. Hodnota zavazkt
vici socidlnimu a zdravotnimu pojisténi klesla o polovinu oproti predeslému roku,
fluktuace mzdovych néakladi z VZZ tomuto vykyvu neodpovidd. Tento vykyv je
atypicky i vici historii, proto je tézké odhadnout diivod tohoto vykyvu (36).

Casové rozliSeni

Vynosy pfistich obdobi spole¢nost nema. Naklady pftistich obdobi vzrostly z 0 K¢ na
382 tis. K¢. Tento nartst lze pficist tomu, Ze ndklady na energie apod. byly soucasti

najmu a nyni, kdyz podnik dané nemovitosti vlastni, vznikly mu tyto naklady (36).
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3.5.2 Vykaz ziski a ztrat

Cisty obrat za uéetni obdobi se zvysil zhruba o 8,5 % na 66 mil. K& z toho 1/10 tvoii
trzby za prodej zbozi a zbylych 9/10 tvofi trzby za prodej vyrobkl a sluzeb. Z téchto
dvou druht trzeb, trzby za prodej zbozi klesly o 9,35 %, ale druhy typ trzeb vzrostl
zhruba o 12 %. Tim se potvrzuje, Ze hlavni naplni podniku je vlastni vyroba, na kterou
se soustfedi. Spolecné s poklesem trzeb za prodané zbozi, klesly i ndklady na prodané

zbozi 0 15,71 %. MarZe na prodavané zbozi ¢ini zhruba 20 % (36).

Vykonova spotfeba ¢inni necelé 2/3 trzeb. Vice jak polovinu s téchto naklada tvofi
naklady na energii a materidl. V této polozce byl zaznamendn nartst stejné jako
Vv trzbach za prodej vyrobkii o 10,12 %. Naklady na prodané zbozi a sluzby si kazdy dé€li
zhruba 25 % zbylych nakladi ve vykonové spotiebé. Naklady za sluzby vzrostly
meziro¢n¢ zhruba o 14 %. Podnik pii prodeji svych vyrobkl nabizi i poskytnuti
dopravy, kterou poskytuje outsourcingem. Je zde vétsi narust, nez u trzeb ale vykyv
muze byt nahodily, jelikoZ ne vzdy maji zakaznici o poskytnuti dopravy zajem. Do
sluzeb spada i pronajem softwaru apod. Podnik nema vlastni software, a proto si kupuje
licence. Po zméné vlastnikl je tlak na aktualizaci a vyménu stavajiciho softwaru, to

mohlo mit také vliv na zvyseni této hodnoty (36).

Osobni naklady tvofi zhruba 1/3 provoznich nakladl spolecnosti. Nartst téchto nakladt
byl zhruba o 3,7 %, coz je pravdépodobné zpusobeno ristem mezd o inflaci nebo
mimofadné odmény plynouci ze zvySeni trzeb (odmény za vykon). Mésicni mzdové
naklady bez socidlniho a zdravotniho pojisténi jsou 1,340 mil. K& pii 50 stalych

zamé&stnancich, ¢ini jejich hruba mzda v praméru 26 800 K¢ (36).

Byl zaznamenéan narist odpisti zhruba o 10 % oproti minulému roku. Tento narist
neodpovidd celkovému nov€ potfizenému majetku. Nicméné pii zohlednéni absence
nakladovych Groki za uvér a nasledné ovéreni, kdy byl majetek pteveden, bylo zjisténo,
7e dany majetek byl zafazen ke konci roku, proto vznikla nesrovnalost v odpisech, resp.

v upravé hodnot dlouhodobého majetku (36).

Ostatni provozni vynosy klesly o 1/3 na 400 tis. K& a to i pfes zvySeni trzeb

wrwe
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V jinych provoznich vynosech, a to ve vysi -558 tis. K¢. Je nemozné odhalit z vykazl

z jakého diivodu tato situace nastala, mohlo se jednat napiiklad o ucetni chybu (36).

Standardné¢ v trzbach z prodaného materidlu se vyskytuje material, jenz podnik uz
nebude vyuzivat napt. pfi zméné vyroby. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni
podnik, jenz pracuje s kovem je ptedpoklad, ze se zde nachazi trzby z prodeje kovového
odpadu, ktery se dle internich informaci pohybuje pies 500 tis. K¢ za rok (36).

Ostatni provozni naklady zaznamenaly pokles o 2,5 mil. K¢ na 1 mil. K¢&. Tento pokles

wrwe

0 0,55 mil. K¢ v danich a poplatcich z provozni ¢innosti (36).

Zadné vynosy ani naklady z dlouhodobého finanéniho majetku podnik nema, jelikoz
nevlastni zddny majetek, jen by tyto ndklady nebo vynosy generoval. Zarovent podnik
nema zadny Urok s bankovniho uctu, to znacni Ze podnik bud’ nevlastni dostatecnou
hotovost na uctu, nebo ma ucet, kde urok je v fadu setin procent a pii zaokrouhleni na

tisice koruny se nezobrazi (36).

V sekci J resp. J. 1. (f. 44) je zde narlst placenych trokl ovladajici osob¢ ze 72 tis. K&

na 95 tis. K¢ (36).

Ostatni provozni vynosy a ostatni provozni ndklady se zdvojnéasobily oproti minulému
roku. Castka ve vynosech je nyni 88 tis. K& a neni nutné se ji piilis zabyvat, ale
v nakladech se Castka zvysSila na 922 tis. K¢ z 467 tis. K&. Jedna se kurzové rozdily a
existuje zde fiktivni ztrata témét 1 mil. K¢, se kterou by se mélo do budoucna pracovat
(36).

Dal z pfijmu vzrostla pfiméfend k naristu VH pied zdanénim. Zvyseni VH za BUO

wrwe

3.5.3 Zavér analyzy rozvahy a VZZ

Z analyzy vykazu vyplynulo, ze podnik je kapitalové tézky, jelikoz vlastni pozemky,
budovy a samostatné hmotné movité véci. K jeho provozu nepotiebuje provadét
vyzkum a vyvoj a zaroven si vystaci se star§Sim softwarem, piipadné¢ prondjmem
softwarovych licenci. Polovinu aktiv tvoii obéZzna aktiva znich polovinu tvofi
pohledavky. Z analyzy vyplynulo, Ze doba obratu pohledavek je vyssi nez doba obratu

zavazkl, coZ znaci Ze podnik je ve slabsi pozici viici odbératelim neZ dodavateliim.
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Z vykazi je patrné, Ze podnik je zejména vyrobni a ma materidlové rezervy zhruba na 3
meésice. Zbozi tvoii spise dopln€k vyroby, jelikoz podnik pracuje s kovem a slozitéjsi, ¢i
doplitkkové produkty si pofizuje externé. Jedna se o hydraulické mechanismy, slozité;si
mechanické soudastky, &i specialni materialy. Cast tdchto materidld je pouzita jako
material a podnik ziejmé poskytuje né€které ndhradni soucastky jako zbozi.

Podnik potidil vroce 2017 velké mnozstvi dlouhodobého majetku, to vSak nebylo
stavajicich prostiedki od byvalého vlastnika jenz je vlastnil jako fyzicka osoba. Diky
zméné vlastnické struktury bylo potfeba ziskat finan¢ni prostfedky na pofizeni tohoto
dlouhodobého majetku a na vyporadani zavazk s byvalymi vlastniky. Toho bylo
dosazeno potizenim kratkodobého bankovniho Gvéru a pouziti disponibilniho cash flow

Z bankovniho u¢tu.

Celkové firma vzrostla zhruba o 10 %, jenZ je rovnomérné promitnuto v rustu trzeb a
materidlu. Diky preméné vlastnikl s tzv. rodinné firmy, kde zaroven vlastnici pracuji,
na soucast koncernu se zvétsil provozni vysledek hospodateni. Zaroven byl zjistén rlst
kurzovych ztrat o dvojnéasobek, jenZ nyni dosahuje téméf 1/3 z VH bézného ucetniho
obdobi a proto je nutné tuto polozku v budoucnu fesit. Dal§im nedostatkem je zastaraly
dlouhodoby majetek, jez byl z75 % odepsan a nové potfizeny majetek je taktéz
zastaraly, avSak diky tomu, Ze nebyl odepisovan, protoZe byl v majetku FO, se nyni
uméle vylepsuje tento pomér. V budoucnu tedy budou nutné investice do modernizace,

jenZ podnik planuje.

3.6 Financ¢ni analyza — pomérové ukazatele

V této casti diplomové prace bude provede analyza zkoumané spolecnosti pomoci
pomérovych ukazateld. U nékterych ukazateli bude provedeno srovnani s praimérnymi
hodnotami dosahovanych v daném oboru podnikani konkrétné CZ-NACE 25 Vyroba
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobka, kromé strojii a zafizeni. Podnikové udaje

jsou cerpany z ucetnich vykazi za roky 2013-2017.

3.6.1 Analyza likvidity

Ukazatelé likvidity napomahaji zjistit stabilitu podniku v kratkém obdobi. Zjistuji, zda

ma podnik rychle zpenéZitelnd aktiva na thradu svych kratkodobych zavazki.
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V ptipadé¢ nizkych trovni likvidity hrozi podniku, Ze se dostane do platebni

neschopnosti. Vysoké trovné téchto ukazateld zase snizuji vynosnost. Z tohoto divodu

se naptiklad pfi oceftovani podniku koriguji finanéni prostfedky na primérné hodnoty

v oboru.

Tyto ukazatelé pomé&iuji obézna aktiva viuci kratkodobym zavazkim spolecnosti. Riizné

typy téchto ukazateli vyuzivaji jinou skupinu obéznych aktiv vzhledem k rychlosti

jejich zpenézeni. V této diplomové praci bude pouzita bézna likvidita, pohotova

likvidita a penézni likvidita.

Tabulka ¢&. 6: Ukazatele likvidity v letech 2013-2017

(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 36)

Ukazatele likvidity (platebni schopnost) | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Pracovni kapital, Working Capital 11240112373 | 11617 12198 | 7 708
Pracovni kapital na aktiva 45,06% | 46,64% [ 44,61% | 44,41% | 24,99%
Bézna likvidita 2,0441 | 2,2641 | 2,0677 | 2,0494 | 1,6153
Pohotova likvidita 0,9642 | 1,2663 | 1,2447 | 1,3238 | 0,9051
Penézni likvidita 0,0612 | 0,1026 | 0,2423 | 0,2416 | 0,0328
Bézna likvidita
Likvidita L3
2,50 2,26
2,04 2,07 2,05

2,00 ,

155 1,63 1,70 173 1,62 b7
1,50
1,00
0,50
0,00

2013 2014

B BéZna likvidita (podnik)

2015

2016

M Bézna likvidita (obor)

Graf ¢. 7: BéZna likvidita L3 v letech 2013-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 36)

Vyuziva pomér nejméné likvidnich kratkodobych

2017

aktiv (obéznd aktiva) vaci

kratkodobym dluhtim. Obecné hodnoty se maji pohybovat mezi hodnotami 1,5-2,5.

V celém sledovaném obdobi lze pozorovat, ze zkoumany podnik i dany obor jsou

Vv tomto daném intervalu hodnot. Bé€zna likvidita mé v daném oboru po celé zkoumané
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obdobi ristovou tendenci. Za pétileté zkoumané obdobi se jeho hodnota zvysila 0 0,24
na hodnotu 1,79. Zaroven je patrné ze se oborové hodnoty pohybuji spise v dolni

hranici obecné doporu¢ovanych hodnot.

Podnik mezi lety 2013-2016 mél hodnoty bézné likvidity nad oborovym prumérem. Od
roku 2014 Ize pozorovat klesajici tendenci této likvidity, kdy se posunul z hodnoty 2,26
na hodnotu 1,62. Rapidni pokles hodnot z roku 2016 do roku 2017 o 0,43 byl zapticinén
snizenim penéZnich prostfedkti na Gétech v bance. Tento pokles byl zptisoben odkupem
vyuzivanych aktiv podniku, které vlastnil byvaly majitel spolec¢nosti. Diky tomu se

vyuzila na tento majetek finan¢ni rezerva spolecné s bankovnim uvérem.

Pohotova likvidita
Likvidita L2
1,40 1,27 s 1,24 119 1,32 121 1,25
1,20 1,11 ’
1,00 0,96 0,91
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
2013 2014 2015 2016 2017

B Pohotova likvidita (podnik) B Pohotova likvidita (obor)

Graf ¢. 8: Pohotova likvidita L2 v letech 2013-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 36)

wrwe

Pohotova likvidita je vice likvidni nez bézna likvidita. Je to zapfic¢inéno tim, ze se od
obéznych aktiv odeétou zasoby a vysledek se podéli kratkodobymi dluhy. Zasoby jsou
mén¢ likvidni z toho divodu, Ze je podnik potiebuje k vyrobé, ¢i prodeji a vétSinou je

nelze rychle zpenézit bez ztraty.

Obecné doporucené hodnoty se pohybuji mezi 1-1,5. Primérné oborové hodnoty se po
celou dobu pozorovani pohybuji v tomto intervalu. Pohybuji se ptiblizné ve stiednich
hodnotach. Stejn¢ jako tomu bylo u bézné likvidity 1 zde je patrny rastovy trend. Od
roku 2013 se hodnoty navysily o 0,14 na hodnotu 1,25. Podnikové hodnoty nedosahuji
doporucenych ani oborovych hodnot v letech 2013 a 2017. Rapidni pokles tohoto
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spotiebou finan¢nich prostiedkii na koupi pronajimanych dlouhodobych aktiv. Tento

pokles byl o velikosti 0,41, coZ je 0 0,02 mensi nez u bézné likvidity.

U podniku nelze rozpoznat ristovy nebo klesajici trend. Je zde patrny cyklicky trend

poklesu a rustu.

Penézita likvidita

Likvidita L1

0,45 0,41 0,42
0,38
0,40 0.35
0,35 0,32
0,30
0,24 0,24
0,25
0,20
0,15 0,10
0,10 0,06
0,05 . l 0,03
0,00 [ |
2013 2014 2015 2016 2017

B PenéZni likvidita (podnik) B Penéini likvidita (obor)

Graf ¢. 9: Penézni likvidita L1 v letech 2013-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 36)

Penézni likvidita udava pomér mezi nejlikvidngjsi formou obéznych aktiv, a to
finanénimi prostfedky podniku vuéi jeho kratkodobym dluhtim. Obecné by tento
ukazatel mél dosahovat nejnizsich hodnot. Pokud podnik dosahuje vysokych hodnot
tohoto ukazatele znamena to, ze v podniku jsou tyto finanéni prostiedky nevyuzity, i
kdyz by mély byt. Jedina vyjimka je pokud podnik shromazd'uje prostiedky na budouci
investici, kterd by méla nastat v nasledujicim roce. Pokud podnik mé témét nulové tyto

hodnoty, mize to znamenat vyuziti financovani formou kontokorentu.

Obecné doporu¢ované hodnoty se pohybuji mezi 0,9-1,1. Pro Ceskou republiku je vsak
dolni hranice sniZzena na hodnotu 0,6 a ministerstvo primyslu ji snizilo na hranici 0,2.
Z grafu je patrné, Zze primérné oborové hodnoty spliiuji doporucené hodnoty pouze
v piipadé, kdy je hranice snizena na 0,2. Z toho vyplyva, ze pro dané odvétvi by se méla

penézni likvidita pohybovat 0,4 (26).
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Oborové hodnoty mély po celé sledované obdobi rustovou tendenci a od roku 2013
vzrostly o 0,1 na hodnotu 0,42 vroce 2017. Podnik po celé sledované obdobi
nedosahoval ani pramérnych oborovych hodnot. V roce 2013 tyto hodnoty byly
dokonce 6x niz§i, nez tomu bylo v oboru bézné. V letech 2015-2016 tyto hodnoty byly
zhruba polovi¢ni nez hodnoty oboru. V roce 2017 vSak byl obrovsky propad v dusledku
vyuziti finan¢nich prostfedkt na koupi dlouhodobych aktiv.

3.6.2 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele, urCuji ziskovost dan¢ho podniku. Pro tuto diplomovou préaci byly
zvoleny Ctyfi ukazatele a to ROA, ROS, ROE a ROCE. Kromé ukazatele ROCE jsou
ostatni rentability srovnany s primérnymi oborovymi hodnotami. Z nasledujici tabulky
nelze jednoznaéné urcit trend vyvoje. Hodnoty mezi lety klesaji i rostou. Avsak lze
spolecnosti. Tato zména vedla k standardnimu zaméfeni na generaci ucetniho zisku a

S tim spojené omezeni jeho umélého snizovani.

Tabulka ¢. 7: Ukazatele rentability v letech 2013-2017
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 36)

Ukazatele rentability 2013 2014 2015 2016 2017
ROA 204% [ 6,36% | 504% | 3,45% | 10,64 %
ROS 0,93 % 2,94 % 2,13% | 1,56 % 4,98 %
ROCE 359% | 10,08% | 8,66% | 6,00% | 17,84 %
ROE 2,59 % 9,47 % 6,62% | 3,99% | 14,22 %
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ROA - rentabilita aktiv

Udava kolik zisku podnik ziska z jedné koruny aktiv, bez ohledu, z ¢eho jsou dana

aktiva financovana.

Rentabilita aktiv

16,00%
13,65%

14,00% 12,93%
11,88%

12,00% 10,91% 10,64%3'97%
10,00%

8,00% 6,36%

6,00% 5,04%

3,45%
4,00% ,
’ 2,04%
O | I
0,00%
2013 2014 2015 2016 2017

B ROA (podnik) m ROA (obor)

Graf ¢&. 10: ROA v letech 2013-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 36)

Oborové hodnoty ROA se pohybuji nad hranici 10 %. Mezi lety 2013-2014 zde byl
pomérné velky nérlst o 2,74 p.b. na hodnotu 13,65 %. Od roku 2014 do roku 2017 maji
hodnoty klesajici trend a vraceji se téméf na pivodni hodnoty z roku 2013. Podnik po
celé obdobi nedosahuje ani pramérnych oborovych hodnot. Stejné jako tomu bylo
Vv oboru byl zde skokovy nartst v roce 2014 a nasledné hodnoty zacali klesat az do roku
2016. V roce 2013 byly hodnoty podniku 5x mens$i nez tomu bylo bézné v oboru. V
nasledujicich dvou letech se tento pomér snizil, ale vroce 2016 byl opét 4x mensi.
Nicméné¢ vroce 2017 nastal prudky rist, kdy se podnik dostal témét na oborové
pocatek kladeni dirazu na generovani ucetniho zisku. Pfestoze v roce 2017 byla
odkoupena pouzivana dlouhodoba aktiva cca v hodnoté 6 mil. K¢, bylo zde snizeni
Vv obéznych aktivech (pohledavky a penézni prostiedky cca 3 mil. K¢), z tohoto davodu
zde byl pouze 10 % narust aktiv. EBIT se vSak ztrojnasobil, proto je zde patrny takovy

narust.
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ROS — rentabilita trzeb

Udava jaky je zisk z jedné koruny ziskanych trzeb.

Rentabilita trzeb

12,00% 10,49%
o 0,
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4,00% 2,94%
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2,00%  0,93% 1,56%
0,00% L
2013 2014 2015 2016 2017

B ROS (podnik) ®ROS (obor)

Graf ¢ 11: ROS v letech 2013-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 36)

Stejné jako tomu bylo u rentability aktiv, je zde patrny skokovy narist v roce 2014 a
nasledny klesajici trend do roku 2017. Za poslednich pét let je tedy patrny pokles ROS
0 0,46 p.b. na hodnotu 8,09 %. Podnik se v prvnich ¢étyfech letech nedokazal ptiblizit
oborovym hodnotam. V roce 2013 byly jeho hodnoty téméf 10x nizsi, nez v tomu bylo
v oboru. V nasledujicich letech zde byl patrny nartst tohoto ukazatele ale stale se
podnik pohyboval v n€kolika nasobné mensim poméru. Avsak v roce 2017 zde byl

narust z 1,56 % na 4,98 %. Tato hodnota tvofi téméf 60 % oborové hodnoty, coz je

vrwe

Mrwe

zastavenim umélého snizovani zisku typl jiné provozni naklady a zména stavu zasob

vlastni ¢innosti.
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel udava, jaky cisty zisk podnik generuje z koruny vlastniho kapitalu.
Tento ukazatel je dulezity zejména pro vlastniky podniku. Pokud vlastnik vSak v daném
podniku pracuje a zisk si odCerpava formou mzdy, je piirozené, aby tento ukazatel

postradal vyznamnosti.
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Rentabilita vlastniho kapitalu
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Graf ¢. 12: ROE v letech 2013-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 36)

ROE oboru kopiruje trend ostatnich zkoumanych rentabilit neboli nartst v roce 2014 a
nasledny klesajici trend. Za celé pétileté obdobi ROE pokleslo cca o 2,7 p.b. na
15,23 %. Podnik v Zadném zkoumaném obdobi nedosahoval prumérnych oborovych
hodnot. Stejné jako u ostatnich rentabilit v roce 2017 se jeho hodnota témét ptiblizila
oboru. Je zde tedy patrny nartst od roku 2013 o cca 12 p.b. na hodnotu 14,22 % v roce
2017.

3.6.3 Ukazatele zadluzZenosti

Pti analyze zadluzenosti se zkouma pomér financovani podniku vlastnimi a cizimi
zdroji. Obecné plati, Ze cizi kapital je levngj$i nez vlastni kapital. To vSak plati pouze
do urcité miry zadluZeni, pak nastavaji naklady financni tisné a vlastni kapital vychazi

levnéji. Proto je nutné zvolit vhodny pomér financovani pro tspésny rust podniku.

V této casti diplomové prace bude pouzit ukazatel celkové zadluzenosti, ukazatel
samofinancovani, ktery dopliiuje pfedchozi ukazatel a ukazatel Urokového kryti.
Celkova zadluZenost a urokové kryti bude porovnano s primérnymi oborovymi

hodnotami.
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Tabulka ¢&. 8: Ukazatele zadluZenosti v letech 2013-2017

(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 36)

Ukazatele zadluZenosti 2013 2014 2015 2016 2017
Equity Ratio 51,32 % | 53,32 % | 58,16 % | 57,44 % | 59,62 %
Debt Ratio 48,68 % | 46,68 % | 41,84 % | 42,56 % | 39,14 %
Urokové kryti 3,58 12,31 16,82 13,15 34,54

Z vySe uvedené tabulky je patrny klesaji trend ve financovani zadluzeni a rostouci
urokové kryti. Coz znamena, Ze podnik zac¢ind upfednostiovat financovani vlastnimi
zdroji.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost
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48,68%9,35% 48%
50,00% ’ 46,68%/,48%  41,84% 46,03%
° ’ 42,56% A493% 40,06%
39,14%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
2013 2014 2015 2016 2017
B Dluh (podnik) ® Dluh (obor)

Graf ¢, 13: Celkova zadluzenost (debt ratio) v letech 2013-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 36)

Celkova zadluzenost udavd, jak je podnik financovan cizimi zdroji. Ukazatel ma
klesajici trend jak v hodnotach podniku, tak v hodnotach oboru. V celkovém
sledovaném obdobi mé podnik mirné mensi hodnoty celkového zadluzeni. Pokles miry
zadluzeni v oboru za poslednich pét let byl cca 9 p.b. s kone¢nou hodnotou v roce 2017

40,06 %.
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Urokové kryti

Urokové kryti
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Graf ¢&. 14: Urokové kryti v letech 2013-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 36)

Ukazatel urokového kryti méa po celé sledované obdobi riistovy trend a za pét let se
zvysil cca o 7. Hodnoty podniku v prvni ¢tyfech letech nedosahuji oborovych hodnot a
maji kolisavy trend. I pfesto vSak pomér mezi podnikem a oborem se zmenSuje. V roce

2017 byla hodnota Grokového kryti podniku vyssi cca o 10, nez je tomu v oboru bézné.

v

3.6.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji, jak efektivné podnik vyuziva investovany kapital dle
uréitych skupin aktiv a pasiv. Nekteré ukazatele mohou naznacovat vyjednavaci silu

daného podniku. V této ¢asti bylo vybrano pét ukazateld aktivity.

Tabulka €. 9: Ukazatele aktivity 1 v letech 2013-2017
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 36)

Ukazatele aktivity 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Obrat aktiv (pocet obrati) 219 | 2,16 | 2,37 | 2,20 | 2,14
Obrat zasob (pocet obratil) 468 | 586 | 7,36 | 7,14 | 7,45
Doba obratu zasob (dny) 76,95 | 61,46 | 48,89 | 50,45 | 48,35

Obrat zasob se od roku 2013 zvysil zhruba o 3. Soucasné se snizeni doby obratu zésob

cca o 28 dni znaci zefektiviiovani vyuziti zdsob. Tento udaj je pozitivni pro budouci
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vyvoj podniku. Obrat aktiv osciluje kolem hodnoty 2,19 a neni zde patrny vyvojovy
trend.

Tabulka ¢. 10: Ukazatele aktivity 2 (dny) v letech 2013-2017
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 36)

Ukazatele aktivity 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Doba obratu pohledavek (podnik) |76,16 73,26 [69,62 (68,58 [62,80
Doba obratu pohledavek (obor) 64,35 71,67 63,81 |75,24 59,38
Doba obratu krat. zdvazkl(podnik) | 71,26 61,59 |63,66 [69,53 [65,98
Doba obratu krat. zavazki (obor) |103,14 96,11 (90,96 (90,20 (80,63

Doba obratu zavazkud a pohledavek
120,00
100,00
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60,00
40,00
20,00
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M Doba obratu pohledavek (podnik) m Doba obratu pohledavek (obor)

Doba obratu zavazkt(podnik) Doba obratu zavazkt (obor)

Graf ¢. 15: Doba obratu zavazkii a pohledavek v letech 2013-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 36)

Kromé roku 2016 je ve vSech sledovanych letech dobra obratu pohledavek podniku
vys8i nez doba obratu pohledavek v odvétvi. Coz znaci slabsi vyjednavaci poziCi
podniku. Nicmén¢ dafi se ji tuto dobu obratu snizovat a v roce 2017 tvofi tento rozdil

pouze 3 dny.

Doba obratu zavazkt podniku je znatelné nizsi, nez je tomu v oboru bézné. Jak v oboru,
tak ve sledovaném podniku je patrny klesajici trend. V oboru byl pokles doby obratu
zévazku cca 23 dnti oproti roku 2013. U podniku toto snizeni bylo pouze 14 dnt.

Celkové je dobra obratu zavazki vysSSi nez dobra obratu pohledavek. V oboru je
typické, aby byla dobra obratu zavazka vyssi nez doba obratu pohledavek, avsak podnik

ma v obou téchto ukazatelich horsi hodnoty.
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3.6.5 Zavér financ¢ni analyzy

Z analyzy pomérovych ukazatelti vyplyva, ze podnik dosahoval mirn¢ nad oborové
hodnoty v oblasti likvidity, avSak se zménou vedeni vroce 2017 a Stim spojené
odkoupeni pronajimanych aktiv snizil vSechny tyto ukazatele mirné pod oborovy
pramer.

V hodnotach rentabilit byl podnik hluboce pod oborovymi hodnotami, avSak v roce
2017 se novy vlastnik zaméfil na generovani ucCetniho zisku a vSechny ukazatele
rentabilit se téméf dostali na oborové hodnoty. Ptfi zkoumani polozek vedoucich
k EBIT, bylo dedukovéano, ze byl ucetni zisk uméle snizovan napiiklad jinymi
provoznimi néklady, zménou stavu zasob apod. Tato praxe je velice €asta u podnik,
kde je majitel zaroven zaméstnanec podniku a dany zisk si vyplaci formou mzdy.

V takovém piipad€ neni nutné generovat ucetni zisk a platit z n¢j dané.

V oblasti zadluzenosti je patrny trend snizovani financovani cizim kapitalem. Vzhledem
K opotiebeni stavajiciho majetku, je vSak pravdépodobné jeho op&tovné navyseni. A to

ptestoze se aktudlné pohybuje okolo oborového priméru.

V oblasti aktivity se podniku dafi zvySovat efektivitu vyuzivani zasob pomoci
zvySujicich se obratek a snizujici doby obratu. Soucasné¢ ma vSak podnik horsi hodnoty
v oblasti doby obratu pohledavek a zavazkl, nez je tomu v oboru bézné. Vzhledem
k tomu, ze se jedna o maly podnik, je pochopitelna jeho slaba pozice. Nyni se stal
soucasti velkého koncernu, ale neni zde predpoklad, Ze by mohla matka napomoci pfi
vyjedndvani obchodi. SpiSe naopak podnik dodava témét polovinu své vyroby do

koncernu, tudiz je spiSe mozné zhorSovani danych ukazateli do budoucnosti.

3.7 Bonitni a bankrotni model

3.7.1 Kralickv Quiktest

Kralickliv Quiktest je rychly test na zkoumani, jestli je dany podnik bonitni. Vyuziva
k tomu c¢tyfi pomérové ukazatele, z nichz prvni dva urcuji finan¢ni stabilitu podniku.

Ukazatel tii a Ctyfi urcuji jaka je vynosova situace.

Veskeré hodnoty pro vypocet danych pomérovych ukazateli jsou ziskany z vetejné

dostupnych ucetnich vykazt. Tento rychly bonitni test byl vypocitan po Ctyfi po sobé
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jdouci roky, aby se ptedeslo kK moznému zkresleni, kdyby byl v poslednim roce vyrazny
vykyv.

Pti zpracovani nasledujici tabulky nebylo mozné zjistit v letech 2013 a 2014 c¢astku
penéznich prostiedkd, v disledku zvefejnéni rozvahy ve zkraceném rozsahu. Z tohoto
divodu byl v téchto letech pouzit tdaj kratkodoby finan¢ni majetek. Pouze v roce 2016
byl uveden udaj o vlastnictvi kratkodobych cennych papirt, ztoho divodu je

predpoklad Ze udaj KFM v letech 2013 a 2014 jsou pouze finan¢ni prostiedky.

Tabulka €. 11: Vstupni hodnoty pro Kralickuv Quicktest
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 36)

2014 2015 2016 2017
Vlastni kapital 14 144 15 146 15777 18 392
Aktiva celkem 26 526 26 041 27 468 30 847
Celkové¢ dluhy 12 382 10 895 11 691 12 455
Penézni prostredky 1 005 2 640 2 825 408
Provozni cash flow 1150 4894 501 5562
EBIT 1 686 1312 947 3281
Provozni vynosy 57 707 62 216 61 150 66 288

Provozni cash flow se vypocita z meziro¢nich zmén, z toho divodu u tohoto bonitniho

testu jsou vypocteny udaje pouze za posledni Ctyfi roky.

Tabulka €. 12: Vysledky jednotlivych ukazatelii a jejich bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 36)

2014 Body | 2015 | Body 2016 Body 2017 Body
R1 0,53 4| 0,558 4 0,57 4 0,60 4
R2 989 200 1,69 4,00 17,70| 1,00 2,17 4
R3 0,06 1| 0,05 1 0,03 1 0,11 2
R4 0,02 1/ 0,08 3 0,01 1 0,08 3

Ukazatel R1 zobrazuje podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Ze vstupni tabulky je
patrny nartist v obou ukazatelich. Dle vypoctenych hodnot ukazatele R1 je patrné, ze
vlastni kapital rostl rychleji nez celkova aktiva. Ve vSech ¢tyfech zkoumanych letech je
bodové hodnoceni ukazatele X1 hodnoceno 4. body. 4 bodové hodnoceni se ptidé€luje,
pokud hodnota tohoto ukazatele je vyssi jak 0,3. V roce 2017 zkoumany podnik dosahl

dvojnasobnou hodnotu tohoto limitu.

Ukazatel R2 pométuje rozdilovou hodnotu dlouhodobych dluhii a penéznich prostredkti
vuci provoznimu cash flow. Vzhledem k tomu, ze hodnota dané¢ho ukazatele dosahuje

kladnych hodnot znamena to, Ze ma podnik vétsi dluhy, nez je schopen pokryt s roéniho
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provozniho cash flow. Hodnoty ukazatele R2 zna¢né kolisali v disledku drastickych
zmén ze strany provozniho cash flow. V letech 2015 a 2017, kdy mél podnik vysoky
provozni cash flow byl podnik ohodnocen 4 body. A to, piestoze byl v poslednim
zkoumaném roce masivni pokles penéznich prosttedki v dusledku odkupu aktiv od

byvalého majitele podniku.

Ukazatel R3 zobrazuje rentabilitu aktiv. V disledku nizkych hodnot EBIT dosahuje i
zkoumana rentabilita nizkych hodnot a je v prvnich téech letech hodnocena 1 bodem. Je
generovani ucetniho zisku. JelikoZ vroce 2017 po zméné vlastnikl, kteti v dané
podniku nepracuji, 1ze pozorovat narast EBIT a tim spojeny nartist ROA. Diky tomuto
narustu byl v roce 2017 hodnocen tento ukazatel dvéma body. Na tii bodové hodnoceni

nedosahl pouze o 0,01.

Ukazatel R4 pométuje provozni cash flow vici provoznim vynostiim. Provozni vynosy
maji rastovou tendenci. V disledku fluktuace v polozce provozni cash flow dosahuje
dany ukazatel bodového hodnoceni 1 v letech s nizkou hodnotou provozniho cash flow.
Diky vysokému provoznimu cash flow v letech 2015 a 2017 je bodové hodnoceni 3. Je
nutné zminit, ze podnik dosahuje hrani¢nich hodnot 0,08, kde je na vybér mezi

hodnocenim 2-3. Autor se rozhodl po zvazeni pridélit hodnotu 3.

Tabulka ¢. 13: Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 36)

2014 2015 2016 2017
Financni stabilita 3 4 25 4
Vynosové situace | 1 2 1 2,5
Celkové ) Podnik je 5 Podnik je
hodnoceni 2 |Seda zona| 3 |bonitni 1,75|Seda zona | 3,25 | bonitni

Financni stabilita podniku ma velmi dobré hodnoceni az na rok 2016. Celkové
hodnoceni finan¢ni stability je silné¢ zavislé na vykyvech provozniho cash flow. V roce
2017 byl podnik koupen jinymi majiteli, ktefi zménili finan¢ni fizeni podniku. Avsak
vzhledem K historickému stfidani provozniho cash flow nelze urcit, zda hodnota

financ¢ni stability zlstane na Grovni 4.

Vynosova situace podniku je znacné ovlivnéna nizkymi hodnotami ROA a kolisanim
provozniho cash flow. Proto se zde hodnoceni pohybuje spise dolni polovin¢€ hodnoceni.

Vsak po zménach v roce 2017 je zde patrny narist, ktery by se mohl udrzet.
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V celkovém hodnoceni tohoto bonitniho testu podnik skoncil ve dvou letech v Sedé
z6n¢ a ve dvou, v bonitni zén¢é. Coz znamena, ze ani v jednom roce podnik nebyl
hodnocen jako nebonitni. Tyto hodnoceni nejsou po sobé jdouci, proto z nich nelze
vyvodit trend. V disledkt zmén vlastnikd zkoumaného podniku a zavedeni durazi na
vytvareni uCetniho zisku je v roce 2017 patrny nariist ve vSech ukazatelich a podnik je
hodnocen jako bonitni. Pokud se stavajici trend udrzi je to pozitivni zprava pro vSechny

stakeholdery podniku.
Shrnuti

Zkoumany podnik je finan¢én¢ stabilni i pfes vykyvy v provoznim cash flow. Ve vSech
zkoumanych letech dosahuje nad polovi¢nich hodnot. Vynosova situace podniku je
Spatna a dosahuje spise dolnich hodnot. AvSak po zméné vlastnikli je zde patrny
pozitivni rustovy trend. Pfi celkovych zménach, které probéhly v roce 2017, je zde
vysoka pravdépodobnost, ze bude podnik bonitni i v pfiStich letech pii zachovani
stavajici situace. Jedina hrozba, kterd miiZze nastat, je opétovny vykyv v provoznim cash

flow.

3.7.2 IN 05

IN 05 je bankrotni model, ktery uréuje finanéni zdravi podniku. Vahy pii vypoctu byly
pouzity z v§eobecného vzorce vzhledem k absenci vah pro odvétvi k IN 05. Tyto udaje
jsou k dispozici pouze pro pivodni IN 95. Dany podnik soucasné je velice maly, proto

by pravdépodobné byly tdaje zkreslené pii pouziti dat z velkych podnik.

Tabulka ¢. 14: Interpretace hodnoto IN 05
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 33)

Interpretace hodnot

IN05>1,6 Tvoti hodnotu pro vlastniky
IN05<0,9 Netvoii hodnotu pro vlastniky
0,9> IN 05 <1,6 Nelze jednoznacné stanovit — Seda zona

Nasledujici tabulka zobrazuje vypoctend data pro index IN 05.
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Tabulka €. 15: Vysledky IN 05
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 33; 36)

Vah 2013 2014 2015 2016 2017
Ukazatel

2l abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %

CK/A 0,13| 0,49 6,74 0,47 4,55 0,42 4,17 0,43 4,59 0,39 3,55

EBIT/NU| 0,04 | 358 |1525| 9,00 [26,97| 9,00 [27,63| 9,00 |29,89| 9,00 |25,09

EBIT/A |3,97| 0,02 8,61 0,06 |1890| 0,05 |1535( 0,03 |11,36| 0,11 [29,43

V/A 021 223 [4980| 2,18 [34,32| 2,39 |3857| 2,23 [3884| 215 |31,49

OA/KZ 0,09| 204 |1960| 2,26 |[1527| 2,07 |1428| 205 |1531| 1,67 |10,45

INO5 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
0,94 0 1,33 0 1,30 0 1,20 0 1,43 0

Situace fin. Seda Seda Seda Seda Seda

zdravi zéna zéna zéna z6na zona

Pfi vypoctu IN 05 indexu vychazel ukazatel Grokového kryti v letech 2014-2017 vyssi,
nez je maximalni doporu¢ena hodnota manzeli Noiemarovych. Z tohoto divodu byla
tato hodnota zastropovana na hodnoté¢ 9. Kdyby dany ukazatel nebyl zastropovan

vytvarel by podnik v roce 2017 hodnotu pro vlastniky.

V roce 2013 byla hodnota indexu extrémné blizko k tomu, aby urcoval, ze podnik
netvoii hodnotu pro vlastniky. V nésledujicich letech byl nariist tohoto indexu a

pohyboval se smérem k hodnoceni, kde by tvofil hodnotu pro vlastniky. Tento narGst

MV

MV

3.8 SWOT

Analyza SWOT vychazi z vnitini a vnéjSi analyzy podniku. Silné a slabé stranky
vychédzi zejména s analyzy vnitini situace podniku, at’ uZ z finan¢ni analyzy nebo
analyzy vnitini sktruktury podniku (analyza 7S). Soucasti téchto dvou polozek jsou
jednak podloZeny redlnymi udaji tak i subjektivnim ndzorem autora. Pro hrozby a
prilezitosti SWOT analyze se vychazi zejména z vnéj$i analyzy podniku, ale takeé
zZ finan¢ni analyzy, ktera odhalila n¢které trendy, které mohou zpomalovat rtist podniku.
Kromé pouzitych analyz se u nékterych ndvrhi mohou vyskytovat zavéry z obecného

popisu podniku.
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3.8.1 Silné stranky

e Dlouhodobé na trhu — na zakladé obecné analyzy podniku bylo zjisténo, Ze
pasobi na ¢eském trhu vice jak 25 let, za tuto dobu si vytvoril stale zadkazniky,
kvalitu znacky a osvédceny zplsob vyroby. Diky tomu si mohl dovolit
expandovat 1 na zahranicni trh.

e Zakazkova vyroba/orientace na zakaznika — podnik se orientuje na
malosériovou a kusovou vyrobu dle pozadavkt zakaznikd. Proto je zde
prohlubujici se spoluprace a nizsi riziko odchodu zédkaznikl ke konkurenci. Tyto
udaje byly zjiStény z analyzy vyrobniho portfolia podniku zjeho webové
prezentace.

e Soucasti koncernu — polovina trzeb plyne z koncernu, do né&jz podnik patii. To
zabezpecCuje stabilni odbyt spolecnosti. Dale spolecnost vyuziva a prodava
produkty z tohoto koncernu, jenz prohlubuje ekonomickou spolupraci. Tyto
udaje byly zjistény s analyzy 7S a internich u¢etnich dokladi.

e Vlastni vyrobni zafizeni budovy a pozemky — podnik ma v osobnim
vlastnictvi veskeré budovy, pozemky a vyrobni zafizeni potiebné k vyrobe¢.
Proto je stabilni a nemusi se obdvat fluktuace najmil ¢i ptfipadné vypovédi
najmu. Tento idaj byl zjistén na zakladé zkoumané majetkové struktury podniku
v katastru nemovitosti a porovnani ucetnich hodnot s fyzickou navstévou
vyroby.

e Nizka fluktuace zaméstnancu, zZ toho plynouci zkuSenosti pfi vyrob€ a nizsi
mnozstvi zmetkld. Tento faktor byl zjistén interni analyzou, ktera vychazela
s konzultace s hlavni u¢etni zkoumaného podniku.

e Finan¢ni stabilita — na zaklad¢ Kralickova Quick testu byly zjistény vysoké
hodnoty ve finan¢ni stabilité. Zaroven celkova bonita podniku se zvysuje.

e ZkuSeni zaméstnanci s dlouholetou praxi — Na zdklad¢ 7S analyzy faktorii
schopnosti a obecné analyzy podniku byly zjisténa vysokd praxe zaméstnanct

Vv daném oboru.
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3.8.2 Slabé stranky

Soucast koncernu — podnik se nemuize samostatn¢ rozhodovat, je povinen
predkladat plany trzeb a nakladd, které musi dodrzovat. Musi nejprve uspokojit
poptavku koncernu. Diku tomu, Ze je soucasti zahrani¢niho koncernu nemuze
dosahnout na nékteré evropské dotace na podporu podnikani jako jeho Cisté
¢eska konkurence.

Absence finanéniho managmentu — Na zaklad¢ zhodnoceni finan¢nich vykazi
bylo zjisténo, ze kurzové =ztraty a ostatni financni naklady se témér
zdvojnasobily oproti roku 2016. Nyni tvoii vice 1/3 zisku, coz je velmi vysoké.
Obzvlasté pokud tuto ¢astku porovname se ziskem z roku 2016, kde byl zisk
niz8§i nez aktudlni kurzova ztrata. Pokud by soucasny trend pokracoval,
omezovalo by to finan¢ni prostfedky na modernizaci zatizeni.

Vysoce opoti‘ebovany majetek — Na zakladé analyzy ucetnich vykazu bylo
zjisténo, ze je majetek opotieben vice jak z 75%, jedna se tedy o zastaralé
vyrobni zafizeni a budovy. To znamena, Ze v budoucnu bude muset podnik
investovat nemalé ¢astky do modernizace, coz bude mit za nésledek zvySeni
fixnich nakladi spojenych s Gvérem. Ptipadné postupnych drobnych investic
napjaté cash flow. Na zakladé faktoru spolupracovnici 7S analyzy bylo zjiSténo,
Ze Spatny stav budov ma negativni vliv na loajalnost zamé&stnancil.
Marketingova prezentace — Na zakladé zkoumani strategického faktoru
v analyze 7S bylo zjisténo, Ze spolecnost spoléha na dobré jméno spolecnosti a
na stavajici zdkazniky. M4 zastaralou webovou prezentaci a nema témét Zadnou
aktivni reklamu na podporu prodeje.

Zastaraly software spolecnosti — Na zakladé systémovych faktor analyzy 7S
byl zjiStén problém v oblasti ucetniho programu. Aktudlné mu konci licence a
zaméstnanci jSou S nim siln¢ nespokojeni.

Absence benefitii zaméstnanci — Na zakladé faktoru spolupracovnici analyzy
7S byla zjisténa absence benefit, ktera zapfiCiiuje nespokojenost mezi
zameéstnanci. Zaroveil ve faktoru schopnosti bylo zjiSténo, ze absence
motivac¢niho systému omezuje synergicky efekt pfi spolupraci s vedenim, jelikoz

zamestnanci nevyhledavaji moznosti, jak podnik vylepsit.
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o Spatné definovana strategie — Na zakladé faktoru strategie z 7S analyzy bylo
zjisténo, ze podnik nema jasn¢ definovanou strategii a s tim spojena absence
strategického cile. Managment sice vi, kam chce sméfovat, ale nema stanoveny
cile, které maji byt uskuteénény. Z tohoto dusledku dana strategiec nemize byt
uskute¢néna.

e Spatné definovana organizaéni struktura — Na zaklad& faktoru struktury 7S
analyzy byly zjistény nedostatky V organiza¢ni struktufe podniku. Tyto
nedostatky zhorSuji fizeni podniku a Vv pfipad¢ stanoveni strategickych cilt zde

chybi odpovédné osoby pro napliiovani funkéni strategie.

3.8.3 Prilezitosti

e Expanze na evropském a zahrani¢nim trhu — diky dlouholeté tradici a
moznosti prezentace jiz hotovych zakazek je zde moznost dalsi expanze. Je zde
moznost doporuceni od dcefinych spole¢nosti. Soucasné na zakladé analyzy 7S
faktoru strategie byla zjisténa moznost expanse na trh v Bosn¢ a Hercogoviné a
ptilehlych stati.

e SniZeni kurzovych ztrat — diky vysokym kurzovym ztratdm se zde nabizi
moznost zabezpeceni se proti nim.

e Aktualizace bankovnich 1éti — sniZeni nakladu

e Controlling — zavedenim controllingu by se mélo optimalizovat vyuzivani
stavajicich zdrojt

e Analyza kovového odpadu — Vroce 2018 byly trzby z prodeje kovového
odpadu z vyroby pies 500 tis. K¢, bylo by proto vhodné zjistit, zda nelze omezit
vznik tohoto odpadu vzhledem k rozdilu nakupni ceny materidlu a prodejni
cenou tohoto odpadu.

e Zavedeni benefiti — vzhledem k absenci benefiti by to mohlo zvysit loajalnost
pracovnikil a jejich produktivitu. Soucasné pii zavedeni odménovaciho systému
za navrhy na zlepSeni vyroby by se mohly sniZit ndklady a tim ziskat vice
prostredkd na investice.

e Elektronizace — na zakladé technologického faktoru ve SLEPTE analyze bylo
zjisténo, ze pii aplikaci modernich technologii zde muze nastat zvySeni

produktivity.
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o Spoluprice se stiednimi odbornymi wucilisti — V disledku snizovéni
nezameéstnanosti zjisténych v socidlnim faktoru SLEPTE analyzy, je vhodné
zavést spolupréci se studenty na stfednich odbornych ucilistich, kdy je mozné si

zaucit budouciho pracovnika za nizké naklady.

3.8.4 Hrozby

e Expanse konkurenta — Na zaklad¢ analyzy Portovych 5 konkurenénich sil bylo
zjisténo, ze zkoumany podnik je mensi a ma siln¢ opotifebované vyrobni zafizeni
a prostedky. Spolecné s absenci kvalitniho marketingu, hrozi, Ze pokud by jeho
¢esky konkurent rozsitil vyrobni kapacitu, mohlo by to vést ke snizeni zakazek
resp. trzeb.

e Odklon zakazniki k sériové vyrobé& — cast vyroby podniku lze zakoupit ve
formé¢ standardizovaného produktu napt. C-hdky apod. na zékladé zkoumani
konkurence v Portové modelu péti sil.

e ZaloZeni nového strojirenského podniku v lokalité — diky absenci benefitt
zaméstnancl hrozi jejich odchod v ptipad¢ nabidky prace v okoli s lep$imi
podminkami. Tato informace byla zjisténa na zéklad¢é socialnich faktoru
SLEPTE analyzy a obecné analyzy podniku.

e Matka je Svycarska spolecnost. — Na zaklad¢ obecné analyzy podniku bylo
zjisténo, ze je podnik ABC 100 % vlastnén zahrani¢nim podnikem. Z toho
vyplyvé, ze ma silné omezené rozhodovaci moznosti a se spojenim, ze velkou
¢ast vyroby dodava do tohoto koncernu, hrozi tlak na sniZovani ceny.

e Apreciace kurzu a tim sniZzovani trzeb a snizovani zajmu o Ceské produkty v
zahrani¢i — SLEPTE — Ekonomické faktory

e SniZujici se nezaméstnanost v misté podnikani a stim spojené ohrozeni
odchodu kvalifikovanych pracovnikl i do jinych odvétvi — SLEPTE v socialni
casti

e Zavisla na outsorcingu nékterych komponenti — na zakladé obecné analyzy
podniku bylo zjisténo, ze nékteré ¢asti vyroby jsou formou outsourcingu. Z toho

plynou hrozby pii nahlém zruseni spoluprace s témito podniky.
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e Vdisledku expanze na vice zahrani¢nich trhii moZnost zvySeni mnoZstvi
nedobytnych pohledavek. Nutné zfidit pracovnika zabyvajiciho se credit
managmentem.

e ZvySeni danové zatéZe — na zadklad¢ Legislativnich a Politickych faktori
SLEPTE analyzy, byla zjisténa hrozba zvySovani danovych sazeb

e Casté zmény legislativy — na zakladé Legislativnich a Politickych faktort
SLEPTE analyzy, byla zjisténa skutecnost, zZe se n¢které zdkony casto méni a je
nutné na tyto zmeny Skolit pfislusné pracovniky a zvysujici se naklady

e Zprisnéni ekologickych norem — na zékladé¢ zkoumani Ekologickych faktort

SLEPTE analyzy byl zjistén trend stale vétsich naroki na ekologickou vyrobu.

3.8.5 Zavér SWOT

Aktualné podnik aplikuje strategii ST, neboli vyuziva svych silnych stranek k odvraceni
hrozeb. Ze silnych stranek se zejména jedna o vyuziti dobrého jména podniku a
diverzifikace vyroby, kdy dokaze zakaznikovi vyjit maximalné vstiic. To, ze dokaze
zakaznikovi vyjit vstfic je dano vysokou praxi zaméstnanct v daném oboru. Soucasné
vyuziva stabilnich zakazek plynoucich od dlouholetych klientd a témé&f polovina vyroby
se dodava do koncernu, jehoz je soucasti. Na zaklad¢ téchto silnych stranek se ji dafi
eliminovat hrozby plynouci ze vstupu nového konkurenta na trh nebo odchodu
stavajicich zdkazniki ke konkurenci. ZkuSeni zaméstnanci zarovenn dokéazi efektivné
reagovat na hrozby plynouci ze zmén legislativy a zpfisnujicich se norem v oblasti
ekologie. Diky tomu, Ze méa podnik dlouholetou praxi a vétSina zaméstnanci zde

pracuje jiz del8i dobu, ¢astecné eliminuje hrozbu se sniZujici se nezaméstnanosti.

Autor zastava nazor, ze vzhledem k mnozstvi slabych stranek by mél podnik piejit na
strategii WO, kdy vyuzije prilezitosti a znich plynouci zisk k snizeni nebo uplné
eliminaci nékterych svych slabych stranek. Soucasné¢ diky sniZujicim se slabym
strankam budou céastetné omezeny externi hrozby. Na zdklad¢ ziizeni pracovnika
zabyvajiciho se credit managmentem a cash managmentem by se mélo docilit snizeni
finan¢nich ndkladi a tim ziskani finan¢nich prostfedki na zvySeni benefith
zamé&stnancl. Pfi analyze bylo zjiSténo, Ze by zde mohla existovat moZnost snizit ztratu

spojenou s prodejem kovového odpadu. V piipadé realizace by se mohlo docilit
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moznosti ziskani finan¢nich prostiedki na postupnou rekonstrukci pracovniho prostredi

v podniku ABC.

Eliminaci slabych stranek v oblasti strategickych cilii a planovéni, by se mélo docilit
lepsi expanze na zahrani¢ni trhy i vyuziti aktualnich trhii. Zménou organizaéni struktury
by se mélo docilit lepSiho fizeni podniku. Spolecné se zavedenim novych

odpovédnostnich funkci se predpoklada snizeni nakladi vyroby.
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4 Vlastni navrhy reSeni

V posledni casti diplomové prace budou podavany navrhy a doporuceni ke zlepSeni
ekonomické situace podniku. Pomoci externich analyz byly zjistény hrozby, které
ohrozuji podnik ABC a zéaroven pfilezitosti, kterych by mohl vyuzit pro zlepSeni své

situace. Na zaklad¢ internich analyz byly zjistény silné a slabé stranky podniku.

Na zakladé syntézy externich a internich analyz byly zobrazeny ve SWOT analyze
prvky, na které je nutné se zaméfit. Vzhledem ke zvoleni strategic WO neboli vyuziti
ptilezitosti na trhu a omezeni slabych stranek. Tato strategie byla zvolena zejména
k velkému mnozstvi slabych stranek, které by mohly v budoucnu ohrozovat fungovani

podniku nebo omezovat jeho rist.

4.1 Zavést strategické rizeni

Doporuceni

Managment podniku by mél do svého planovani a rozhodovani zavést strategické tizeni.
Podnik ma stanovené mise, které jsou vSeobecné a stdle platné nicméné nemd jasné
definovanou vizi, kam sméfuje. Soucasné by mél tuto vizi korigovat s vizi matetského

podniku, aby nedochézelo ke kolizim.

Managment by mé¢l jasné definovat strategické cile podniku, které by pak podrobil
strategické analyze. Na zdklad¢ této analyzy by se piipadné modifikovaly dané
strategické cile. Po strategické analyze, ktera odhali mozné hrozby, které by ohrozovaly
naplnéni zvolené¢ho strategického cile a pfilezitosti, kterych lze vyuzit pro jeho
naplnéni. Soucasné identifikuje slabé stranky ve vnitini struktute, které by mohly
kapacit, schopnosti apod. Po strategické analyze by se mél vypracovat strategicky plan,
kde by se mélo rozvést jak daného strategického cile dosdhnout. V tomto planu by se
meély definovat rizika, ktera mohou nastat a jak by na né méla spolecnost reagovat. Tato
rizika mohou byt jak ve formé nenapliiovani stanovenych dil¢ich cili ale také jejich
plnénim nad rdmec a s tim spojené nedostatky kapacit apod. Strategicky plan by mé¢l

dale obsahovat dil¢i strategické cile a terminy a zptisoby kontroly stanovenych cili.

Po vypracovani strategického planu by se mél vytvofit operativni plan, ktery ma za ucel

naplnéni dil¢ich/celkovych cili. Coz obsahuje plan vyroby, plan prodeje, ziskovost,
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nakladovost apod. Dany pldn by mél byt prezentovan zaméstnanciim soucasné s
divodem jeho zavedeni. Naplnéni dil¢ich cili by mélo byt spojeno s odménami nejen
pro managment ale také pro bézné zaméstnance. Naptiklad, splni-li se ¢tvrtletni plan,
dostanou pracovnici vyroby odménu ve vysi 5 000 K¢. Pokud by dokazali vyrabét nad

pozadovany cil, odména by se zvySovala.
Piinos ze zmény

Zavedenim strategického fizeni by spolecnost méla jasné definované strategické cile.
Diky definovanym strategickym cilim, by dokazala efektivn¢ alokovat své zdroje. A to
zejména do marketingové prezentace. Soucasné by méla naplanovanou cestu na nékolik
let dopiedu, a to se spojitosti se zastaralym vyrobnim zafizenim a nedostatkem
finan¢nich prostredki na jednorazovou obnovu, by vedlo k lepsimu investi¢énimu planu.
Coz znamena, Ze by podnik védél, kam se chce dostat, jak se tam mé dostat, jak a co ma

v dané cesté kontrolovat.

4.2 Zména organizacni struktury

Navrh

Jak bylo zjisténo v analyze 7S v kategorii struktura, spole¢nost ma nevhodné zvolenou
organizani strukturu s mirnymi nepifesnostmi. Zejména se jednalo o absenci dalSich
dvou jednatelll spolecnosti a skladu spolecnosti. Dale zde byla zatfazena vyroba pod
obchodniho feditele, coZz nedava logicky moc smysl. Soucasné¢ zde bylo nelogické

separovani ,,ptiprava vyroby konstrukce* a ,,vyvoj a konstrukce*.

V organiza¢nim schématu chybély 0soby zabyvajici se kontrolou spotfeby materialu, a
dalsiho efektivniho planovani a osoba, ktera by se zabyvala prezentaci spolecnosti.

Z tohoto divodu je zde navrhnuta nova organizaéni struktura podniku.
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Jednatel 1
Jednatel 2
Jednatel 3

Marketing Controlling

| 1 1
Technicky feditel Ekonon;::i\(ealspravm Obchodni feditel Reditel pro kvalitu

Vyvoj a pfiprava . ¢ - R I~ A .
Mistr vyroby Ucetni Logistika Obchodni manager Metrolog

f— [EIE] f— Personalistika f— Nékup L f— Mez'?f;:tcgl‘;ysmp

f— Svarovani f— Revize f— Sklad ] |nformacni systémy

ol Rezaniajiné prace [ = Vydej obédd |— Vydej

— Montéz — Uklid — Doprava

Obriazek ¢. 10: Navrhované organizaéni schéma podniku ABC
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V tomto novém organizatnim schématu se sloucily polozky ,pfiprava vyroby
konstrukce* a ,,vyvoj a konstrukce* pod technickym feditelem a vytvofili skupinu
,»Vyvoj a konstrukce®. Soucasné pod technického feditele byl preveden mistr vyroby
neboli samotnd vyroba. Mistr vyroby se dale ¢lenéni, na ,fezani a jiné prace®,
svafovani®, ,,montaz* a ,lakovna®. Toto rozde€leni pokryva celkovy proces vyroby a je
definovana zodpovédna osoba. Zaroven vyroba spada pod technického teditele, kde se

navrhuje samotnd konstrukce a Ize efektivné fesit piipadné problémy.

V fediteli pro kvalitu byla odebrana polozka ,,svafovaci technik®, jelikoz by tato pozice
m¢éla byt jiz obsazena v poloZce ,,mezioperacni vystup a kontrola“ nebo pod samotnym
»svarovanim* ve vyrobg. Zaroven zde byla pfidana polozka informacni systémy, aby se
zabezpecila jejich kvalita.

Od obchodniho feditele byla odstranéna vyroba a pracovnici zabyvajici se uctovanim a
aktivitami spravy. Bylo zde vytvofené logistické oddéleni, které obsahuje samostatné
polozky pro ,,ndkup®, ,,sklad®, ,,vydej* a ,,dopravu®. Obchodni manager zabyvajici se

prodejem zde ziistal témét beze zméen, jen byl roz¢lenén na ,,prodej*.
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Pod jednateli vznikl ,,ekonomicky a spravni feditel®, ktery ma na starosti uctovani,
personalistiku a spravni problematiku jako revize a uklid. Jednatelim byli zfizeni dva
asistenti, jeden, ktery se zabyva controllingem a druhym zabyvajicim se marketingem

spolecnosti. Jsou takto separovani z ditvodu lepsi celopodnikové organizace.

Piinos

Diky jasné¢ definované organizaéni struktufe, je viditelné, kdo ma co na starosti a kdo za
danou polozku zodpovida. Zaroven rozdéleni, které bylo provedeno je udrzitelné pro
budouci expanzi podniku. Soucasné¢ se zefektivni komunikace se zrychli ptipadné
feSeni problému pii navrhovani a vyrobé produktu, jelikoz jsou nyni pod stejnym
feditelem. Je zde zodpovédna jedna osoba od pofizeni materidlti az po samotny export

podniku, coz usnadni planovani. Vytvofenim pozice Ekonomicko-spravniho feditele, se

zde muze efektivné provadét financni fizeni podniku.

Zavedenim asistentd jednateli na controlling a marketing se zabezpeci lepsi
marketingova prezentace podniku, kterd bude korespondovat se strategickymi cili
podniku urcenymi jednateli. Controlling bude napoméhat dodrZovani technicko-
hospodaiskych norem, pomdhat pii kontrole plnéni strategickych cild apod. Tim
vznikne do budoucna ucelena prezentace podniku, zamezi se nehospodarnému plytvani

a bude zde zp€tna vazba pii napliiovani a tvorbé strategickych cila.

4.3 Zavedeni finanéniho managmentu

Vzhledem k vysokym finanénim nakladim plynoucim z kurzovych ztrat a vysokych
poplatkli na bankovnim uctu, je vhodné zavést metody na zajisténi proti kurzovému

riziku a vytvofit prizkum poplatkli ostatnich bankovnich instituci. Vzhledem

k mnozstvi obchodt je vhodné zkoumat i bonitu novych a stavajicich klientd.
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4.3.1 Kurzové riziko

Doporuceni

Vzhledem k tendenci k apreciaci kurzu CZK/EUR je zde velké riziko kurzovych ztrat
pfi exportu zbozi. Ztohoto divodu je vhodné se proti tomuto riziku zabezpecit.

Zakladnimi metodami jak se proti kurzovému riziku branit jsou:
e M¢novy forward
e M¢cnova opce
e Dealingova smlouva

Kromé¢ téchto metod jsou moznosti kombinaci skonta, terminovanych vkladu,
spotového a forwardovém kurzu, kdy se pocitaji poméry pro rizné varianty. Takovy

pristup obnasi velkou zatizenost a informovanost pracovniki finanéniho managmentu.

Zavedenim zajiSténi proti kurzovému riziku se snizuji ztraty spojené s apreciaci kurzu.

Coz znamena, ze v aktualni situaci je vhodné se takto zabezpecovat.
Ménovy forward

Ménovy forward je finan¢ni instrument, ktery umoziuje nakoupit nebo prodat
zahrani¢ni ménu za predem stanovany kurz. Tento budouci kurz se ur¢i dle aktualniho
spotového kurzu, trokového diferencialu a ¢asového horizontu kontraktu. Na stanoveni
tohoto kurzu maji vliv také predpokladané zmény urokovych sazeb danych mén.
Standartné se ménové forwardy sjednavaji od jednoho tydne do jednoho roku splatnosti,
s tim, Ze doba splatnosti miZe byt stanovena Casovym intervalem nebo konkrétnim
datem. Castka, od které se ménovy forward miize sjednavat je 10 000 EUR. Na rozdil
od ménové opce se musi ménovy forward v daném terminu vzdy uplatnit, bez ohledu,
zda odbératel proplatil pohledavku nebo dodavatel dodal objednany material, ¢i zbozi
(59; 60).

Nevyhodu ménového forwardu je, ze pii pfipadné depreciaci podnik ztraci moznosti
kurzového zisku. AvSak pii porovnani kurzovych ztradt a vynosu spole¢nosti ABC se
vyplati proti tomu riziku zabezpecit. Vyhodou je, Ze podnik pii sjednavani objednavky
vi pfesné, jak stanovit findlni cenu produktu. Ddle, Ze se neplati poplatky za sjednani a

vypofadani terminovaného obchodu (59; 60).
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Jednotlivé zahrani¢ni obchody spole¢nosti ABC se pohybuji mezi 10 000-35 500 EUR.
Vzhledem Kk tomuto rozmezi a nemoznosti uréit pravidelnost téchto zahrani¢nich
obchodi je pro spolecnost ABC nejvyhodnéj§im typem zabezpeCeni ménovy forward

(39).

Jako priklad spolecnosti, kterda umoziuje tuto sluzby je SAB Finance a.s. Na jejich
webovych strankach https://forward.sab.cz je mozné zanechat kontaktni tidaje a dana
spole¢nost s Vami probere, jakym zpuisobem dané zajisténi probiha. S bankovnich

instituci tuto sluzbu poskytuje naptiklad Komerc¢ni banka a.s.
Ménova opce

M¢énova obce na rozdil od ménového forwardu se nemusi vV den uskuteéni sjednané
transakce dany obchod uskuteénit. Pokud se dany obchod neuskuteéni, tak majitel této
opce zaplati opéni prémii (poplatek). Z ¢ehoz vyplyva vyhoda tohoto finan¢niho
instrumentu. V piipadé depreciace kurzu, ktera by zpusobila kurzovy vynos vyssi, nez

je tato op¢ni prémie miize toho dany podnik vyuzit (59).

Ménové obce existuji ve dvou typech v evropském a americkém. V evropském typu se
o vyuziti dané obce lze rozhodnout az v den splatnosti. U amerického typu kdykoliv do
dne splatnosti. Ménovou obci 1ze potidit na nakup mény (call) nebo na jeji prodej (put).
Nejmensi transakce jedné ménové obce zacind od 50 000 EUR, coz znadi
nevyuzitelnost tohoto finan¢niho instrumentu ve spole¢nosti ABC. Tento typ zajisténi
kurzového rizika je zde uveden z divodu, kdyby podnik sjednal zakazku nad tuto

minimalni hranici nebo v&€dél o nékolika obchodech v podobném dni splatnosti (59; 61).
Dealingova smlouva

Dealingova smlouva je sjednavana s finanéni instituci na pravidelné sménovani urcité
Castky zahraniéni mény, v ur€itém Casovém horizontu, za predem stanoveny kurz a
poplatek. Sména probiha vétSinou v mési¢nich intervalech v minimalnich ¢éstkach jako
je tomu u opci a proto je pro podnik ABC nevhodné sjednédvat dealingovou smlouvu.
Tato situace by se zménila v piipadé pravidelnych mési¢nich inkas zahrani¢ni mény

Vv pozadované velikosti (59).

Zhodnoceni
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Kromé vySe uvedenych financnich derivatd, existuji i dalSi moznosti zajiSténi. Pro
podnik ABC je nyni nejvhodnéjsi vyuzit moznosti ménového forwardu a v budoucnu
pii rozSifovani vyroby a exportu do zahrani¢i vyuzit ménové opce nebo dealingovou
smlouvu. Vyuzitim ménového forwardu se snizi podniku finan¢ni naklady, coZ povede
ke zvySeni zisku a ziskéni prostfedkli na investice do majetku a na zlepSeni benefit

zaméstnanct, coz by mélo byt aktudlni prioritou podniku.

4.3.2 Zména bankovni instituce

Doporuceni

Vzhledem k vysokym poplatkiim plynoucich ze zahrani¢nich transakci je vhodné projit

ceniky veskerych bankovnich instituci v Ceské republice a prevést bankovni ticet do

cvwr

poplatky, je na uvazeni zda neuvazovat o vytvofeni zahrani¢niho bankovniho G¢tu a

vést platby pies tento ucet.

4.3.3 Credit managment

Doporuceni

V dusledku velkého mnozstvi tuzemskych a zahrani¢nich obchodt, by mél byt zaveden
pracovnik, ktery by zkoumal bonitu budoucich zakaznikl, az s jeho souhlasem by
dochdzelo kuzavieni obchodni smlouvy. Soucasné by tato osoba kontrolovala

insolven¢ni rejstiiky v danych zemi pro piipad, Ze by se odbé&ratel dostal do insolvence.

Pozice by byla sloucena s funkci controllingu, vzhledem k velikosti podniku by
samostatna prace byla malo vytiZena.

P¥inos

Snizeni rizika s nedobytnych pohledavek a tim sniZeni moZnych ztrat s toho plynoucich.
V dnesni dobé by tato pozice méla byt standardem. Zejména nyni, kdy je ekonomika na

svém vrcholu a hrozi v nékolika malo letech jeji propad. V dobé recese se pozice credit

managmentu stava klicovou pro budouci Zivotnost podniku.
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4.4 Controlling

Doporuceni

Podnik by mél zavést do svych internich procesit 0sobu zodpovédnou za controlling.
Tato osoba by dohlizela na dodrzovani stanovenych norem a s tim spojenych odchylek.
I pii kusové vyrobé musi byt stanovena spotieba materialu a doba vyroby. Vzhledem
k tomu, Ze podnik ptsobi v daném odvétvi jiz dlouha 1éta, méli by byt jeho pracovnici

natolik zkuseni, Ze by se odhady spotieby mély silné bliZit realité.

Controller by dale napomahal s vytvafenim strategickych cilii a s kontrolu jejich plnéni
a zkoumanim divodt pro¢ danych cili nebylo dosazeno. Jeho prvnim tkolem by mélo
byt zjisténi diivodu, pro¢ ro€ni mnozstvi kovového odpadu piesahuje castku 500 tis. K¢.
Tato castka je stanovena dle vykupnich cen ve sbérném stiedisku, tudiz ztrata podniku
by se mohla pohybovat minimaln¢ kolem 50 %. Pfesny vypocet neni mozny kvuli
nepiistupnosti internich tdaji. Nicméné pracovnik zodpovédny za odpady ma cenu a
mnozstvi pro jednotlivé kovy evidovanou a pracovnik odpovédny za nakup materialu by

m¢l mit k dispozici vstupni ceny.

Vzhledem kvelikosti podniku by mél mit dany pracovnik na starosti i finan¢ni
managment spolecnosti. Zejména zabezpeceni proti kurzovému riziku, cash managment

a credit managment.

Primérny mési¢éni plat finan¢niho analytika je 40938 K&, coz je pro zkoumanou
spolecnost pfili§ vysoky naklad. Proto by bylo vhodné navazat spolupraci s vyucujicimi
na VS, ktefi se zabyvaji touto problematikou a pres né kontaktovat schopné studenty,
kteti by méli zdjem jit na praxi nebo psat diplomovou praci napi. na zavedeni
efektivniho finanéniho fizeni podniku nebo zavadéni metod controllingu do malych a
sttednich podnikti. Diky tomu by mohli studenti implementovat ziskané znalosti do
skute€ného podniku. V piipad¢ vhodnych navrhi by podnik mohl studentovi nabidnout
zamé&stnani a vzhledem k niz§im néstupnim platliim by se mohly vstupni néklady sniZit
az o 1/3 a zaroveil by m¢l managment podniku jiz danou verzi, co by se mé¢lo zavést a

co by to mohlo pfinést (62).
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Piinos

Je tézké vycislit konkrétni pfinos bez konkrétnich névrhi a predikci, co zmény
pfinesou. Nicméné v dusledku zavedeni této pozice by se meélo snizit plytvani
vyrobnimi prostiedky, zavedeni piesn¢jsi kalkulace cen pro zakazniky a pribézna
kontrola plnéni stanovenych cilti. Pfi hrubém odhadu stavajici situace by se m¢la mzda

tohoto pracovnika pokryt se snizeni nakladd v disledku mensiho plytvani.

4.5 Novy ucetni software

Ucetni software je zékladni program pro kazdy podnik, ktery si provadi Gdetnictvi
samostatné. V dnesni dob¢ je na trhu velké mnozstvi ucetnich programi. Nékteré jsou
velice zndmé a popularni a jiné jsou spi§ vyuzivany mensimi podnikateli a maji malé
zastoupeni na trhu. VétSina ucetnich programil je poskytovdna v nékolika verzich dle
funkei, které dokdze provadét. Je obtizné hodnotit jednotlivé programy, jelikoz kazdy
ma sva pozitiva a negativa. Zaroven zalezi na osob¢, kterd dany program pouziva. Pro
jednoho snadny uzivatelsky program mutze byt pro druhého nepiehledny s
nedostateénou flexibilitou apod. Z tohoto divodu zde budou uvedeny c¢tyfi ucetni
programy, V cenovych variantach, Které spliuji pozadavky podniku ABC. Je nutné
zdiiraznit, ze pfi vybéru by se mél zohlednit ndzor pracovnikd ucetniho oddéleni a

moznosti zakomponovani u¢etniho programu do ERP.
Navrhy
Navrhované programy pro spole¢nost ABC jsou:
e Ugetni program Pohoda od spole¢nosti STORMWARE s..o.
e Ugetni program Money S3 od Solitea Ceské republika a.s.
e Uketni program MRP-Vizualni Géetni systém od MRP-Informatics, spol. s.r.o.

Prvni dva programy jsou zvoleny, diky své znamosti a spolupraci se vzdélavacimi
institucemi. Tteti Gcetni program se objevuje na piednich vyhledavacich ptickach

v google vyhledavaci. Coz znaci vysokou cenu reklamy spole¢né s mnozstvim prokliki.
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4.5.1 Pohoda Premium

Prvni navrhovanym programem je Pohoda Premium, ktera obsahuje veskeré potiebné
funkce napi. vedeni podvojného Ucetnictvi, majetkovou evidenci, knihu jizd, sklady,
mzdy a cestovni ptikazy atd. Tato verze nema k dispozici technologii klient-server, coz
znamena, ze veskerd data jsou pouze na pocitaci, kde je program instalovan. Tenhle
program je vhodny i diky moznosti propojenim s jejich programem POHODA Business
Intelligence, ktery napomaha v fizeni podniku. Tento program by se mohl vyuzit
Vv oblasti finanéniho managmentu, controllingu a dalSich funkci. Orienta¢né je cena pro
verzi Lite 9 980 K¢ a ro¢ni aktualizace 2 480 K¢ (63; 64).

Program Pohoda Premium obsahuje i modul personalistika a mzdy, tudiz by nebylo

nutné platit soucasnou licenci pro separatni program na personalistiku a mzdy (63).

Tabulka ¢. 16: Naklady na program Pohoda Premium
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 65)

Pocet zaFizeni Cena programu Ro¢ni aktualizace
1PC 13980 K¢ 2 800 K¢
2-3 pocitace v siti 20 970 K¢ 4190 K¢
Ptidani nesitového PC 5590 K¢ 1120 K¢
Kombinace 2 nesitovych | 19 570 K¢ 3920 K¢
PC

Jsou zde uvedeny tyto tfi moznosti, jelikoz neni ziejmé, zda by podnik piesel se
stavajictho programu na personalistiku a mzdy nebo by zlstal u dvou rozdilnych
programi. Rozdé€leni sitové a nesitové varianty je zde z diivodu aktualniho separovani
téchto dvou agend a v piipadé, Ze by se trvalo na tomto zachovani je zbyte¢né pofizovat

sitovou verzi programu.

4.5.2 Money S3

Druhym navrhovanym programem je Money S3 ve verzi Premium. Tato verze obsahuje
krom& modulu mzdy a personalistika, knihy jizd, evidenci majetku také modul

skladového hospodafstvi a objednavky, kde se 1épe sleduji jednotlivé vyrobky (66).
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Tabulka €. 17: Naklady na program Money S3
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 66; 67)

Pocet zarizeni

Cena programu

Ro¢ni aktualizace

1PC 14 990 K¢ 3490 K¢
Pfidani dalsiho PC 3490 K¢ 990 K¢
Cenaza?2 PC 18 480 K¢ 4 480 K¢

V ptipad¢ kdyby podnik nemél zajem o modul skladového hospodafstvi a objednavky
by byla cena programu pro 2 PC 11 980 K¢ a cena aktualizace by byla beze zmény. |
tato spolecnost nabizi ERP, tudiz pokud by m¢l podnik z4jem, o zavedeni efektivniho
fizeni podniku miZze si pofidit napiiklad program Money S4, avsSak pii porovnani

s programem od STORMWARE je asi trojnasobn¢ drazsi (66; 67).

4.5.3 MRP-Vizualni uetni systém

Tretim navrhovanym tucetnim programem je MRP-Vizualni Gcetni systém. Tento
program neobsahuje modul personalistika a mzdy, tudiz by byl v ramci pozadavka
ziejmé nejvhodnéjsi. Nevyhodou tohoto programu je, Ze zde neni moznost navdzani na
ptipadné zavadéni ERP, ztohoto divodu bych ho neporucoval. Dale jsou silné
nepiehledné webové stranky prodejce tohoto programu, coz vzbuzuje obavy 0

uzivatelskou pfivétivost programu (68).

Tabulka €. 18: Naklady na program MRP — Vizualni téetni systém
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 68)

Produkt Pocet zaiizeni Cena programu Roc¢ni aktualizace
MRP Silver Nékolik — nesitové | 9 998 K¢ 2 698 K¢
MRP Gold Ne¢kolik — sitové 12 998 K¢ 2 898 K¢

Vyhodou tohoto programu je nizsi cena programu i cen aktualizaci. Tato skutecnost je
pochopitelnd, jelikoz program obsahuje méné funkci. Zaroven by se pii celkovém
hodnoceni méla pficist 1 cena aktualni licence na software, ktery se pouzivd na

personalistiku a mzdy.
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4.5.4 Zhodnoceni

Podnik by mél své rozhodnuti rozd€lit do tii fazi. V prvni fazi by se mél rozhodnout,
zda se mu vyplati sloucit ucetni program a program na personalistiku a mzdy. V druhé
fazi by si mél stahnout demo verze vySe navrhovanych programi a vyzkouset Si jejich
funk¢nost a uzivatelskou piivétivost. Nasledné by se mél managment podniku zamyslet

nad vyuzitelnosti pomocnych moduli pro fizeni podniku.

Pokud podnik nebude chtit sloucit svoje dva ekonomické software, mél by zvolit
posledni navrhovanou variantu. V ptipadé, ze podnik chce sloucit dané dva software,
ale nechce ani do budoucna vyuzivat podpirné moduly pro fizeni podniku mél by zvolit
program Money S3 vzhledem k jeho cené. Pokud podnik chce sloudit systémy a
investovat mens$i finan¢ni obnos do podplirnych moduli jsou cenové nejvyhodnégjsi
programy od STORMWARE. Toto doporu¢eni je platné jen za piedpokladu, ze

zaméstnanci nebudou mit uzivatelské problémy s zadnym s uvedenych softward.

4.6 Spoluprace se stiredoSkolskymi a vysokoskolskymi institucemi

Navrh spoluprace se strednimi odbornymi ucilisti

Spole¢nost ABC, by mohla vytvofit spolupraci se sttednimi odbornymi ucilisti v okrese
Zdar nad Sazavou, kde pisobi. Vybrany student by byl pod dozorem zkuieného
pracovnika a naucil by se, jakym zptsobem probiha proces vyroby a soucasné by se ucil
aplikovat své znalosti v praxi. V daném okrese pusobi dvé instituce, které nabizi obory

vyuZzivané ve zkoumaném podniku:

e Vyssi odborna skola a Stfedni odborna Skola zemédélsko-technicka Bystiice nad
PernStejnem, kterd nabizi obory mechanik opravar — svafe¢ a zamecnik strojni
vyroby.,

e Vyssi odborna skola a Stfedni priimyslova §kola Zd’ar nad Sazavou, ktera nabizi
obory typu obrabéc¢, strojni mechanik, strojirenstvi apod. (69).

Prinos
Diky spolupraci se stfednimi Skolami, podnik zisk4 levnou pracovni silu, kterou si mize

zauCit dle svych pozadavkt. Nasledné muze studentovi nabidnout zaméstnani a ma

zaruceno, ze novy zamestnanec je schopny a mize ihned nastoupit do procesu vyroby.
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Zaroven muze toto pouzit pfi marketingu spolecnosti, Ze napoméaha vzdélavat novou
generaci apod. Soucasné s tim, ze Se jedna o mladého clovéka po vyuceni, mize mit
nové napady na vylepseni vyroby. Tudiz mlze vzniknout synergicky efekt nové a starsi

generace.
Navrh spoluprace s Vysokymi Skolami.

Podnik provadi 2D a 3D vykresy produkti na zakazku, které ndsledné vyrabi. Soucasné
je zde potieba uplatnéni v ramci finan¢niho tizeni. Z tohoto divodu by podnik mohl
nabidnout praxi studentim vysokych skol s technickym zamétfenim. Nasledné by bylo
vhodné vytvofit spolupraci s VS, které vyuéuji finanéni managment, controlling a dalsi
nastroje finan¢niho fizeni. Podnik v soucasné dobé nepouziva zadné vyrazné metody
finan¢niho fizeni, a proto by mohl vyuzit znalosti studenti poslednich ro¢nikl téchto

Skol a v ptipad¢ kvalitni spoluprace jim nabidnou zamé&stnani.

V kraji Vysocina pasobi jedina vysoka $kola se zaméfenim vyuzitelnym v podniku

ABC ato:

e Vysokd skola polytechnickd Jihlava v oborech ,.Finance a fizeni“, ,,Finance a
managment a ,,Aplikovana technika pro primyslovou praxi“. Tyto obory jsou
vSak pouze bakalafského stupné proto by zde byla mozna spoluprace pouze
Vv poslednim roéniku (70).

V jihomoravském kraji existuje vice Skol a jsou zde studijni programy magisterského
znalosti z bakalafského studia. Jako ptiklad zde uvedu dvé nejznaméjsi vysoké Skoly a

to:
e Masarykova univerzita,

e Vysoké uceni technické v Brn&. Napiiklad fakulta podnikatelskd ma néckolik
oboru, které maji teoreticky zaklad, které by bylo vhodné v podniku aplikovat.
Naptiklad obor Ugetnictvi a finanéniho fizeni vyuduje pfedméty manazerského

ucetnictvi, controllingu a finanéniho managmentu (71).
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Piinos
Moznost ziskani a zauceni nového vysokoskolédka za mensi finan¢ni naklady nez u nové

nabiraného pracovnika. Vyuziti znalosti pro praktickou aplikaci, které mohou snizit

naklady spolecnosti.

4.7 Benefity a motivace

Ve stale se zvySujicich narocich zaméstnancii na zaméstnavatele na odménovani a
pracovni prostiedi, v disledku rstu zivotni trovné a snizovani nezameéstnanosti jsou
dnes benefity nedilnou soucasti téméf kazdé spolecnosti. Je to zapfi¢inéno tim, ze
zaméstnanCi povazuji dobré finan¢ni ohodnoceni za standard a hledaji pracovisté, které
jim nabidne néco navic. Mize se jednat o stravenky pies ptispévek na dovolenou az po
rekreacni mistnost. Bez zavedeni urcitych benefitl se podnik stava velice slaby na trhu
prace a musi tuto slabost kompenzovat pratelskym prostiedim a ztotoznénim
zameéstnancl s podnikem. Toto vSak je jen z Casti U€inné na stdvajici zaméstnance a

nema to zadny vliv na ptilakani novych pracovnich sil. Z tohoto divodu jeden z navrha

na zlepSeni situace podniku je zavedeni benefitii pro zaméstnance.

Druhym névrhem jsou motivacni odmény. Tyto odmény se zde budou tadit do dvou
kategorii a to odména za dosahovani stanovenych cilii pro naplnéni strategického planu
a motiva¢ni odména za ndvrh na zlepSeni procesu Vv podniku nebo na sniZeni nakladt

podniku.

Poslednim navrhem v této kategorii jsou kolektivni akce, které¢ maji za cil zlepSit
pracovni prostfedi a napomoci tomu, aby z podniku zaméstnanci neodchazeli jinam,

pouze pii mirn€ lepSich podminkéch konkurence.

4.7.1 Benefity pro zaméstnance

Benefity jsou nedilnou soucasti kazdého tspésné rozvijejiciho se podniku. Spole¢nost
ABC aktudlné poskytuje pouze piispévek na penzijni ptipojisténi do vyse, ktery si mize
uplatnit jako naklad pfi vypoctu dané zpfijmu pravnickych osob. Soucasné je
zaméstnancim dovazen teply obéd na pracovisté. Vzhledem ke vzdéalenosti od nejblizsi
restaurace se miize zdat tato sluzba jako benefit. Nicméné ptispévek na tyto obédy od

zamgstnavatele je opét V minimalni vysi, kterou mu uklada zédkon. V dnesni dob¢, kdy
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jsou mikrovinné trouby a pomérné levné vafi¢e si zaméstnanci mohou obéd donaset
s domova. Pokud tak ¢inni propada jim tento benefit bez nahrady, z tohoto dtivodu autor

tento benefit nepovazuje za benefit pro zaméstnance.

Diky snizujici nezaméstnanosti a zvysSujicim se mzdam a odménovani zaméstnancti je
stavajic stav dlouhodobé neudrzitelny. Spole¢nost neposkytuje nadprimérné mzdy
svym zamé&stnancli a v dusledku absence benefiti hrozi jejich odchod do jinych

podnikd.
Navrh

Autor navrhuje zavedeni mésicni Castky, kterou zaméstnanec mize vyuzit pro ¢erpani
benefitl. V piipad¢, kdy tato Castka neni vyCerpana v daném mésici, prevadi se do
mésice dalsiho. Vzhledem k velikosti bézného vysledku hospodaieni za G¢etni obdobi,
ktera byla v roce 2017 2 616 tis. K¢, by mohla byt ro¢ni ¢astka na benefity stanovena na
300 000 K¢, jelikoz se predpoklada rust trzeb a zisku v nasledujicim obdobi v dusledku
zmény vedeni a efektivnéjSimu fizeni podniku. Soucasné¢ pifi zavedeni nékterych
opatfeni na sniZeni nakladi by se EAT mohl zvysit. Proto se bere zhruba 10 % z ¢istého

zisku na benefity zaméstnancii.

Tabulka ¢. 19: Naklady na benefity pro zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zapracovani)

Roc¢ni ¢astka na benefity Pocet stalych Mésicni ¢astka benefiti
zaméstnanci na zaméstnance
300 000 K¢ 50 500 K¢

Jako navrh zde bude uvedeno nékolik ptikladl casto pouzivanych benefitl v podnicich
S pfipadnym komentafem autora. Podnik by vSak mél umoznit zaméstnancim se

vyjadrtit k t€émto benefitl a dat jim moznost navrhnout jiné typy benefitl
MozZnosti benefitl:

e Stravenky jsou jednim s nejrozifengjsim typem benefitt v Ceské republice. Lze
tvrdit, Ze jSou dnes jiz standardnim benefitem, a proto je mnozstvi zaméstnanci
nepovazuje za benefit. Existuje nékolik spolecnosti poskytujici tyto benefitni
poukéazky at’ v papirové nebo elektronické formé. Tyto poukazky lze vyuzit

v fadé supermarket a restauraci. Jako ptfiklad zde uvedu dvé spole¢nosti
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Edenred CZ s.r.o a Sodexo Pass Ceska republika a. s. Tyto spole¢nosti kromé
stravenkovych poukézek poskytuji i poukdzky na volnocasové aktivity. Autor
predpoklada vzhledem ke vzdalenosti zkoumané spole¢nosti, Ze o tento benefit
nebude pftilis zajem.

Obédy — podnik aktualné poskytuje svym zaméstnanciim teplé obchy, avsak
pfispiva jim pouze do minimalniho zakonného limitu. Z tohoto divodu by bylo

vhodné zvysit tento ptispévek.

Ptispévek na zivotni piipojisténi — v dneSni dobé¢ stale Castéji vyuzivany produkt
neZ penzijni ptipojisténi. Casto je spojen i s piipojidténim proti Giraziim. Podnik
by mohl pfispivat zaméstnanci na spofici ¢ast tohoto produktu. Castka by byla
zasilana na ucet poskytovatele této sluzby, po ptedlozeni pojistné smlouvy.
Soucasné by se jednou rocné zaméstnavateli odevzdaval piehled o zaplaceném
pojistném na spotici Casti.

Prispévek na dovolenou — zaméstnavatel by pfispél zaméstnanci na jim
vybranou dovolenou. Tento benefit je pfijemnym bonusem pro kazdého
zaméstnance. Zaroven se zamé&stnavatel mize pokusit domluvit, v nékterych

lokalitach po CR, zlep$ené podminky pro danou dovolenou.

Ptispévek na déti — zaméstnanci maji Casto déti a s tim spojené naklady na
Skolni potieby, skoly v pfirod¢ a rizné krouzky a tabory. Zaméstnavatel by mohl

poskytovat ptispévek na tyto aktivity.

Zdravotni péce — soucasti tohoto benefitu by zaméstnavatel poskytl zaméstnanci
poukdzky do lékarny na pofizeni vitaminu a zdravotnickych potteb. Dale by

mohl poskytovat rlizné masaZe nebo rehabilitace.

Poukazka do divadla/listek do kina — zaméstnavatel by bud poskytoval
poukazku dle vybéru zaméstnance, nebo by predkladal jim vybrané
ptredstaveni/film v konkrétnim terminu a nabidl by ho zamé&stnanciim. V ptipadé
velkého zajmt by mohl vyuzit mnozstevni slevu. Soucasti tohoto benefitu by

mohl byt i1 ptispévek na dopravu do dané lokality.

Poukazka na sportovni aktivity — zaméstnavatel by pfispival na sportovni

pomiicky nebo na vstupné do posilovny, plaveckého bazénu apod. Tento benefit
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spojuje zabavu se zdravim a je jedno réeni ,,zdravy zaméstnanec je produktivni

zameéstnanec*.

e Kurzy — zaméstnavatel by proplacel kurzy zaméstnanci dle jeho vybéru, které ho

zajimaji ale nejsou soucasti jeho pracovni naplné.

e Sick days — tento benefit je Vv poslednich letech velice rozsifeny. Mnozi
zamé&stnanci nechtéji nebo nepotiebuji nastoupit na pracovni neschopnost. Miize
se jednat o pfipady mirného nachlazeni, nebo gastro potizich. V tomto piipadé
zaméstnanci vyuzivaji dovolené. Ztohoto divodu by mohl zaméstnavatel
poskytovat benefit ve form¢, kdy zaméstnanec neni v misté¢ vykonu prace, ale
eviduje se jako by tam byl. Tento benefit se pohybuje od 1-5 dnu, autor
doporucuje stfedni variantu 3 dnl. PrestoZe se jedna o vyrobni podnik je tento
benefit vhodny, jelikoz pii svafeni a jinych aktivitich nesmi byt zaméstnanec

oslaben a vypadek jednoho zaméstnance by nemél ohrozit termin dokonceni
vyroby.
Krom¢ téchto dil¢ich benefitl, které si miize zaméstnanec zvolit je zde moznost
poskytovat kolektivni benefity, jako je kuchynka nebo rekrea¢ni mistnost.
Piinos
Zameéstnanci jsou spokojené€jsi a zvysuje se produktivita prace. V dasledku benefitt

stavajici zamé&stnanci nemaji dlivod hledat jinou pracovni pfileZitost a v pfipadé

vvvvvv

zameéstnancl je dand pozice vice atraktivni a zaméstnavatel ma vyhodnéjsi vyjednavaci

pozici.
4.7.2 Motivace pro plnéni cilit a navrhi na zlepSeni

Navrh na motivaci zaméstnancii na zlepSovani podniku

Névrh na zavedeni motivacnich odmén pro zaméstnance pokud navrhnou zmény
procesu vyroby, ktera ho zrychli nebo jinym zplsobem vylepsi. Za takovy navrh by
byla fixné¢ dand céastka dle G€innosti této zmény. Tuto GCinnost by hodnotil feditel

daného odboru a v ptipad¢, kdy by tento navrh podaval feditel, tak jednatel spolecnosti.
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Vzhledem k tomu, Ze se jedna o maly podnik, s dlouholetou praxi je zde ptedpoklad, ze
navrhy budou mit pouze maly a stfedni dopad. Z tohoto divodu by byli odmény

vyplaceny ihned, po zhodnoceni jejich vyuzitelnosti a jsou nasledujici:
e Maly dopad na proces vyroby nebo interni proces — odména 2 500 K¢.
e Velky dopad na proces vyroby nebo interni proces — odména 5 000 K¢.

Kromé¢ navrhii na vylepSeni a zrychleni procest jsou stézejni navrhy na snizeni naklada
nebo zvySeni trzeb podniku. Tyto zmény se daji relativné dobie kvantifikovat.
V takovém ptipadé by méla byt odména vyjadiena procentem a vyplacena po urcité

obdobi. Z tohoto diivodu autor navrhuje nasledujici zptisob odménovani:

e 10 % suspofené cCastky za bézné ucetni obdobi nejméné vsak 5000 K.
V pfipad¢ nutnosti investic na snizeni nakladt by se c¢astka pocitala jako ro¢ni
uspora — (investice/doba pouzitelnosti investice)
Piinos
Ptinosem zavedeni téchto dvou motivacnich opatfeni je v prvnim ptipadé zlepSeni a
zrychleni internich procest v podniku, coz ma za disledek zvyseni internich kapacit a
tim spojené snizeni ndkladl na dodate¢nou pracovni silu. Jedna se zejména o to, Ze ma
podnik nékolik dohod s pracovniky, ktefi jsou k dispozici v ptipadé potieby. Pokud by
se podafilo zrychlit vyrobni proces, pii zachovani kvality, nebyli by tito pracovnici

potieba a doslo by k Gspote nakladi

V druhém piipadé se zaméstnanci aktivné podileji na zlepSeni chodu podniku v oblasti
trzeb a nékladld. Zaméstnanci znaji interni proces lépe nez managment spolecnosti a
jsou schopni identifikovat oblasti, kde je mozné uspoftit naklady. V ptipadé, kdy za to
vSak nejsou odmény, neni duvod, aby tyto navrhy podavali. Konkrétnim piikladem
muze byt plytvani s kovovym materidlem, kdy vznikd kovovy odpad v Castce pies
500 000 K¢ a dany zaméstnanec to ani neoznami managmentu, aby se na danou

problematiku zaméfil.
Navrh na odmény za plnéni strategickych/operacnich cili.

Pokud podnik zavede strategické fizeni a stanovy si strategické cile je vhodné spojit
odménovani s plnénim téchto cilt. Méli by byt stanoveny dil¢i cile a pfi jejich splnéni

by mél pracovnik dostat odménu. Obtizné je jakym zplsobem odméiovat pracovniky
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ekonomického odboru, skladu apod., kdy neni mozné ptesné urcit jejich piinos pro
naplnéni cili v oblasti prodeji a vyroby. Jelikoz se jednd pouze o maly pocet
pracovnikil v dané podniku asi 10 % zaméstnancli, mize byt jejich odména spojena

S plnénim ro¢niho dil¢iho strategického cile.
Odménovani:
e Pracovnici vyroby, navrhu vyroby a prodeji by méli byt odménovani
Vv ptlro¢nich intervalech, vzhledem k tomu, Ze se jedna o zakazkovou vyrobu
s delsi dobou vyroby. Konkrétni ¢astky zde nebudou uvadény, jelikoz podnik
nema nastavené strategické cile a strategicky plan, ktery by predikoval piinos
daného planu. Obecné by autor navrhoval, aby byla odména stanovena kolem
10-20 % z cistého zisku plynouciho s plnéni strategického cile. Je tieba si
uvédomit, zZe tyto cile by méli motivovat pracovniky a méla by se zvysit jejich

produktivita.

e Pracovnici v oblasti spravy by byly odméiovani na zdklad¢ jim uréenym dil¢im
cilim nebo by byli zavisli na plnéni obecného strategického cile.

Prinos
Pracovnici jsou odménovani za dosahovani konkrétnich cili podniku. Z tohoto diivodu,
1 kdyZ rostou naklady, tyto naklady tvoii pouze 1/5 ze zvySeni vykonli spolecnosti.
V ptipad¢, Ze zaméstnanci nedosahnou cili se podniku naklady nezvysi ale i pfesto se
zvysi produktivita prace v disledku vyssi snahy zaméstnancl. Je nutné upozornit, Ze
Vv ptipadé opakovanych nedosazitelnych cili tato motivace pozbyva tcinku a je velice

obtizné ji znovu zavadét.

4.7.3 Kolektivni akce

Doporuceni

Pro zlepSeni pracovni nalady ve spolecnosti je vhodné poradat kolektivni akce. Pokud je
pracovni ndlada pozitivni, zvySuje se produktivita prace a zaméstnanci nemaji tendenci
si hledat jina pracovni mista na trhu prace. Z tohoto divodu je vhodné poradat rocni
celopodnikové akce, kdy se vSichni zaméstnanci sejdou seznami se a vytvoii si
pratelsky vztah, ktery mohou vyuzit pfi feSeni problému v ramci pracovni ¢innosti.

Kromé celopodnikovych akei jsou vhodné i tymové akce, kdy pracovnici v daném
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useku jdou vykonavat spolecnou ¢innost. Miize se jednat o sportovni nebo kulturni akci
¢i navstévu restaurace. V piipadé tymovych akci by byly schvalovany jednatelem
spolecnosti a byly by proplaceny na zakladé dodaného ucetniho dokladu do
stanoveného limitu. Celopodnikové akce by pofadali sami jednatelé ve spolupraci

s Ekonomicko-spravnim feditelem.
P¥inos
ZlepSeni pracovniho prostiedi a s tim spojend zvysSend produktivita prace a snizeni

fluktuace zaméstnancu.

4.8 Investice do majetku spole¢nosti

Doporuceni

Podnik by si mél stanovit investi¢ni plan na rekonstrukci a modernizaci vyrobnich
zafizeni a spravni budovy. Tento investi¢ni plan by mél byt stanoven alespon na pét let
a m¢l by stanovit priority jednotlivych investic. Napiiklad jestli je pro podnik aktudlné
vhodnéjsi investovat do vyrobnich zafizeni nebo do pracovniho prostfedi. Autor by
doporucoval rozdélit financéni prosttedky 50-50. Stim, Ze investice do pracovniho
prostfedi by méli byt nejprve ve formé kuchynky, socidlni zafizeni a rekreacni
mistnosti. Investice do vyrobniho procesu by méli byt naplanovany az po prozkoumani
vyrobniho procesu, kde ptipadné investice povedou ke zvySeni produktivity prace, nebo

sniZzeni nadkladi. Napiiklad ve formé zafizeni na zpracovani kovového odpadu nebo

novy typ fezacek apod.

4.9 Marketingova prezentace

Marketingova prezentace je nesmirné diilezita pro kazdy podnik. Do této prezentace se
fadi né€kolik skupin zaméfeni. Zakladni déleni vSak lze rozdélit na analogovou
prezentaci jako jsou, brozury, letaky, billboardy apod. a digitalni prezentace jako jsou
webové stranky, rizné typy reklam apod. Bez ohledu, jestli se podnik pohybuje v B2B
nebo B2C sféte je vizualni dojem extrémné dilezity. Soucasné je dulezité, kde se

podnik prezentuje a jak ¢asto se tam dana prezentace objevuje (72).
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4.9.1 Veletrhy v CR a zahrani¢i

Navrh na tcast na strojirenském veletrhu v Brné.

Vzhledem k tomu, Zze podnik ptsobi ve strojirenském odvétvi a provadi B2B byznys. Je
vhodné se prezentovat na akcich, kde se vyskytuji potencionalni zakaznici. Z tohoto
divodu je vhodny mezinarodni strojirensky veletrh v Brn€. Vzhledem k velikosti
podniku a logistickému zatizeni by méla byt prezentace na daném veletrhu formou
brozur, fotografii, prezentacnim videem apod. Neni zde cenové vhodné mit velkou
prezentacni plochu s redlnymi produkty. Optimalni velikost prezentacniho kiosku by

méla byt zhruba 10 m?

Tabulka ¢. 20: Ndklady na ucast na strojnim veletrhu v Brné
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 73)

. Lo , Cena pri véasném
Pozadované m- na kryté - :
v rezervovani plochy v Celkova cena
ploSe i
galerii
10 m? 3 450 K¢&/m? 34 500 K¢

Prinos
Zvyseni povédomi o podniku a jeho produktech. Moznost vytvofeni kontaktniho listu

potenciondlnich zakaznik.
Doporuceni a prinos na ucast na veletrhu v zahranici

Podnik by si mél udélat prizkum, kde se konaji mezinarodni strojirenské veletrhy a
zhodnotit, zda by se mu vyplatilo zG¢astnit se tohoto zahrani¢niho veletrhu. Aktualné
diky jejich z4jmu expandovat na trh na Balkanu, pfevazné do Bosny a Hercegoviny se
tyto lokality jevi jako nejlepsi pro budouci expanzi. Podnik by zde mohl kontaktovat
potencionalni klienty a predstavit své produkty a sluzby. Je zde i moznost vyuziti
podpory Ministerstva primyslu a obchodu na podporu ceskych oficidlnich ucasti na

mezinarodnich veletrzich a vystavach v zahranici.
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4.9.2 Webové stranky

Webové stranky jsou jednou z prvnich situaci, kdy se potenciondlni zékaznik seznamuje
s produktem a podnikem. Z tohoto divodu je nutné mit webové stranky pichledné,
s peknym designem a jednoduchosti kontaktovat obchodniho zastupce. Aktualné dle
provedené analyzy ma podnik nepichledné webové stranky, se zastaralym designem a

nepfivétivym kontaktnim formularem.
Pro vytvoreni webovych stranek se standardné vyuzivaji Ctyfi zdroje a to:

e Vytvofeni webovych stranek vlastnim IT oddélenim. Vyhodou je cena a
flexibilnost. Nevyhodou miize byt nekvalitni webova stranka a zatizeni IT

odd¢leni nad jeho moznosti.

e Vytvorfeni webovych stranek vlastnimi silami pomoci externich aplikaci.

Vyhodou je cena a rychlost, nevyhodou je omezeny obsah a design.

e Vytvoreni webovych stranek externistou (nejcastéji studentem apod.). Vyhodou
je cena, nevyhodou je nezkusenost dané¢ho dodavatele, nemoznost aktualizaci
webovych stranek apod. Tento zpusob je dnes siln€¢ na ustupu diky rliznym

aplikacim na vytvofeni webovych stranek.

e Vytvofeni webovych stranek zkuSenym podnikem zabyvajici se touto
problematikou. Vyhodou je profesionalita a kvalita stranek. Nevyhodou je cena,

kdy se za kvalitu plati vysoké Castky a je obtizné urcit navratnost investice.
Navrh 1

Vzhledem k tomu, ze podnik ma aktualné stranky, které odpovidaji nepfili§ dobie
zpracovanému maturitnimu projektu studenta stfedni odborné Skoly a pravdépodobné
neochota velké investice do webové prezentace je zde zvolena varianta ,, Vytvoreni
webovych stranek viastnimi silami pomoci externich aplikaci.*. Zde je moZzné vyuZzit
webové stranky https://www.wix.com, kde je velké mnozstvi Sablon na vytvofeni
webovych stranek. Vyuzivani téchto stranek je zpoplatnéno meésicnimi poplatky dle
variant. Pro podnik ABC jsou vhodné nasledujici dvé varianty kurz CZK/EUR je pouZit
ke konci roku 2017 a to 25,54 K¢/EUR.
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Tabulka €. 21: Naklady na aktualizaci webovych stranek varianta 1
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 74)

Varianta

Funkce

Cena za mésic

Cena za rok

eCommerce

20 GB ulozného
prostoru,  pfipojeni
vlastni domény,
prémiova podpora,
doména zdarma, bez
vlozenych  reklam,
vlastni ikona
stranek, poukaz na
inzerci v hodnoté 75
USD, aplikace Form
Builder vcené 48
USD a aplikaci Site
Booster v hodnoté¢
60 USD

16,16 EUR

4 953 K¢

Unlimited

20 GB ulozného
prostoru,  pfipojeni
vlastni domény,
prémiova podpora,
doména zdarma, bez
vlozenych  reklam,
vlastni ikona
stranek, poukaz na
inzerci v hodnoté 75
usD

12,41 EUR

3803 K¢

Drazsi varianta je vhodna v piipadé, kdy by mél podnik ABC zajem prodéavat na svych
strankach své standardizované produkty, jako jsou C-haky, Gchyty na vysokozdvizné

voziky, Sekutex apod.

Prfinos

Nizka pocate¢ni investice a vylepSeni designu webové stranky, které povede k lepsimu
prvnimu dojmu potencionalniho zdkaznika. AvSak tato funkce ma omezené funkce

obsahu a neni pfili§ idedlni pro obor podnikéani spole¢nosti ABC a obsahu sortimentu.

Proto je lepsi zvolit ndvrh 2 od profesionalni spolecnosti, ktery je rozebran dale.
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Navrh 2

Pokud by podnik mél zajem o kvalitni webové stranky vytvofené profesionaly, které
maji del§i Zivotnost. A zaroven zde vytvofit kontakt pro vytvofeni analogové
prezentace, kterou by mohl podnik vyuzit pii prezentaci svych produkti

potencionalnich odbérateld.

V dnesni dob¢é existuje velké mnozstvi podniklt zabyvajici se tvorbou webovych
stranek. VétSina kvalitnich spolecnosti vSak nezvefejnuje ceniky a cena se stanovuje na
zéklad¢ individuélnich pozadavki klienta. Jelikoz se zakladni cena pohybuje od poctu
hodin stravenych na zadani projektu. Pro piehled zde uvedu kalkulace od podnikd, jenz
zvefejiuji minimalni ceny svych nabidek.

Spole¢nost Agionet s.r.0. udava orienta¢ni cenovou hladinu téch nejlevnéjsich moznosti
zpracovani webovych stranek. Tyto hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 22: Orienta¢ni naklady na aktualizaci webovych stranek
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 75)

Produkt Cena
Originalni jednoduchy web Od 30 000 K¢
Sablonovy web Od 15 000 K&

Agionet s.r.o. vSak nabizi své sluzby ve tfech variantach, které jsou zobrazeny

V nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 23: Naklady na aktualizaci webovych stranek varianta 2
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 76)

Varianta Obsah Cena
Bronze Zikladni analyza a obsah | 35000 — 80 000 K¢
dodany klientem
Silver Rozsitena analyza, | 80 000 — 130 000 K¢

spoluprace  na  tvorbé
obsahu a dodate¢né
specialni funkce

Gold Strategicka analyza, tvorba | Vice jak 130 000 K¢
obsahu, specialni funkce,
rozsahla dodavka sluzeb,
rozSifovani funkci webu po
jeho dokonceni, celoro¢ni
podpora a reporty
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Pro podnik ABC, je dostate¢na varianta Bronze v nizs8i cenové kategorii. Podnik jiz ma
vytvofeny obsah jen ho musi aktualizovat a dodat lepsi fotodokumentaci, jiz si mize
vytvorit sam. Webové stranky bronze obsahuji redakéni systém, ktery se vyuziva pro
upravu obsahu webu, coz je velice dilezité. Je vSak nutné pocitat s ptiplatkem za vice
jazy¢nou verzi webu, ktera se mtize pohybovat okolo 5 000 K¢. Otazkou je vyuzitelnost

stavajiciho prekladu webovych stranek.

Dalsi kalkulace je mozna od spolecnosti SHOPEA.CZ, s.r.0. ze strdnek webmato.cz

Tabulka ¢. 24: Naklady na aktualizaci webovych stranek varianta 3
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 77)

Produkt Cena
Webové stranky od 19 900 K¢
Redakéni systém od 6 900 K¢
Katalogovy systém od 9 900 K¢
Jazykové mutace od 3 900 K¢
Suma od 40 600 K¢

Stejné jako je tomu u ptedchozi nabidky, 1ze dedukovat, ze tvorba webovych stranek od
profesionalniho podniku by se pohybovala mezi 30 000 — 50 000 K¢&. Avsak diky
vyuZiti specializovaného podniku se zabezpeCuje kvalitni webova prezentace dle
pozadavku spolecnosti ABC. Uzitek z webové prezentace je u spole€nosti zabyvajici se
B2B byznys tézko méfitelny. Pravdou ale je, Ze prvni dojem pfi obchodu je nesmirné
dulezity a pokud jsou webové stranky zastaralé muize to odrazovat nové klienty a

ztéZovat vyjednavaci pozici obchodnich zastupcii spole¢nosti ABC.

4.9.3 Webova reklama

Doporuceni

Podnik ABC, by mél zavést webovou reklamu ve vyhledavaci, aby zvysil povédomi o
svych produktech a znacce. Pti konzultaci se zaméstnanci podniku bylo zjisténo, Ze se
stava, ze produkt ABC je zakoupen piekupnikem, ktery nasledn€ dany produkt proda
koncovému klientovi. V takovém piipad€ je oslabena budouci spolupriace a moznost
opakovanych zakazek. Z tohoto divodu by bylo vhodné mit zaplacenou reklamu ve

vyhledéavaci siti. Reklama by méla byt zobrazena minimalné na pil roku a nésledné by
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se méla vytvoftit vysledna analyza pro zhodnoceni kampané. Reklama zobrazujici se ve
vyhledavaci siti se plati formou CPC, teda platba za proklik. Zde je stanovena
maximalni ¢astka, kterou jste ochotni zaplatit za to, aby potencionalni zakaznik kliknul
na zobrazovanou reklamu. Tato cena se da flexibilné ménit a skute¢né placena Castka by

m¢éla byt v daném oboru nizsi (39; 72).

Reklamu je mozné zobrazovat bud’ na vyhledavaci seznam.cz prostfednictvim Sklik,
nebo ve vyhledavaci google.com prostiednictvim Google Ads. Nasledné hodnoceni
probiha bud’ v platformé Sklik, nebo v google analitics dle zvoleného vyhledavace. Toto
hodnoceni miize probihat na tydenni ¢i mési¢ni bazi a efektivné upravovat probihanou
reklamu a kli¢ova slova. Autor doporucuje zvolit spise Google Ads, jelikoz se jedna o

pouzivanéjsi vyhledavac (72).

Pied samotnym uskute¢nénim reklamy je nutné urcit n€kolik parametrti. Prvnim z nich
je mési¢ni, resp. denni rozpocet, ktery je podnik ochoten investovat do reklamy.
Druhym je vybér kli¢ovych slov, u kterych se reklama bude zobrazovat. Proto by zde
méli byt ta slova zobrazujici klicovou produkci podniku, jako jsou ,svafované
konstrukce®, ,,C-haky*, ,traverzy* apod. Nésledn¢, kdo bude danou reklamu vytvaret a
spravovat. Jsou zde dvé moznosti, a t0 samostatné nebo odbornym podnikem. Pti
samostatném pfistupu hrozi neefektivita dané kampané a zbytecné vysoké naklady
spojené s nezkuSenosti v daném oboru. V pfipadé vyuZiti externiho zpracovani jsou
s timto spojené¢ dodate¢né ndklady. Ptiklad dodatecnych nakladd bude zobrazen na

kalkulaci od spole¢nosti SHOPEA.CZ, s.r.0. ze stranek webmato.cz.

Tabulka ¢. 25: Naklady na spravu webové reklamy
(Zdroj: Vlastni zapracovani dle 77)

Sluzba Cena Cena za 6 mésici
Vytvoteni tctu Sklik od 2 000 K¢ od 2 000 K¢
Vytvoteni uc¢tu Google Ads od 2 000 K¢ od 2 000 K¢
Sprava Sklik od 1 500 K¢ / mésic od 9 000 K¢
Sprava Google Ads) od 1 500 K¢ / mésic od 9 000 K¢
Pribézné SEO — aktualizace | od 2 500 K¢ / mésic od 15 000 K¢
klicovych slov a maximalni
cena za proklik
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Cena za klicova slova, zde neni uvedena z divodu, ze neni zndmo mnozstvi trzeb na

vyrobky a dalsi interni udaje, které by méli napomoci pii stanoveni klicovych slov.

Minimalni mési¢ni investice do reklamy by méla byt 5 000 — 15 000 K¢&. Zalezi, zda se

vyuzije externi agentura ¢i nikoliv.

Dalsi moznosti je reklama na obsahové siti, kde se plati za pocet zobrazeni. Tato
reklama se zobrazuje na spratelenych webech spole¢nosti, pies kterou si reklamu
spolecnost plati. Tato reklama se pouziva pro zvétSeni povédomi o podniku. Autor vSak
predpoklada, ze u B2B byznysu se potenciondlni klient bude hledat dany produkt, a ne

znacku podniku, a proto by se nejprve méla vyuzit reklama na vyhledavaci siti.

Jelikoz tato reklama bude pirivadét osoby na webové stranky podniku je podminkou

fungovani této reklamy modernizace webovych stranek podniku.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo pomoci zvolenych metod provést analyzu spole¢nosti
ABC, s.r.0. Na zéklad¢ vysledka plynoucich z provedenych analyz a s piihlédnutim ke

specifikim zvolené korporace i oboru jeji ¢innosti se méli formulovat doporuceni,

navrhy a opatfeni umoznujici zlepSeni zjisténého stavu podnikatelského subjektu.

K dosazeni stanoveného cile bylo nutné ziskat teoretické poznatky o danych metodach
z odborné literatury. Tyto poznatky byly roz¢lenény a popsany VvV, Teoretickych
vychodiscich prace”. RozClenény byly na vSeobecné informace K podnikéani, externi
analyzu a interni analyzu. V externi analyze se zkoumal model SLEPTE pro analyzu
makrookoli a Porteriv model 5 sil pro analyzu konkurencnich sil v mikrookoli.
V interni analyze byly popsany metody financni analyzy, které se pouzivaly
Vv analytické ¢asti. Soucasti interni analyzy byla i analyza pomoci modelu 7S. Na zavér
teoretické ¢asti byla popsana metoda SWOT, ktera vyhodnocuje vysledky z ptedchozich

analyz.

V analytické Casti byla struéné piedstavena zkoumana spolecnost. Soucasti tohoto
predstaveni byly jeji zakladni informace, vyrobni program, struktura, certifikaty,
dodavatelé a odbératelé. Nasledné probihala aplikace zkoumanych metod z teoretické
¢asti. Metody byly pouzity v pofadi od makroekonomické analyzy az po interni analyzu
7S. Pro finan¢ni analyzu byly pouZity data z Gcetnich vykazii rozvahy a vykazu ziski a
ztrat z let 2013-2017. Nekteré informace musely byt odhadnuty, z hlediska jejich
kumulace ze zkraceného rozsahu téchto tcetnich vykazi v prvnich letech zkoumani. U
Kralickova quicktestu byly poc€itiny pouze roky 2014-2017 z divodu dopocitavani
provozniho cash flow podniku. Na zavér analytické ¢asti byla pouzita metoda SWOT,
ktera pfehledné zobrazila silné a slabé stranky podniku a hrozby a pfilezitosti, které na
n¢j pusobi. Na zaklad¢ tohoto prehledu byla zvolena strategie WO. Kterda vyuziva

zjisténé prilezitosti a snazi se zredukovat slabé stranky podniku.

V névrhové c¢asti byly nasledné rozvedeny navrhy a doporuceni, které podpofi
navrhovanou strategii. Jednalo se o zavedeni strategického fizeni do procest podniku,
zména organizaéni Struktury podniku. Zavedeni finan¢niho managmentu a controllingu
do spole¢nosti, které méli napomoci snizeni nakladi a efektivnimu dosahovani

strategickych cili. Na podporu prodeje zde byl navrh na aktualizaci webovych stranek a
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zavedeni reklamy ve vyhledavaci siti. Jako jeden s poslednich ndvrhu se tykal benefiti a
motivace pracovnikii. Motivace formou odmén méla napomoci k aktivnimu zapojeni
pracovnikit do zlepSeni fungovani podniku a dosahovani stanovenych cilt. Jelikoz
podnik nemél téméf zadné benefity bylo zde navrhnuto nékolik moznosti, aby se
zabranilo moznému odchodu stavajicich pracovnikli a podpotila se vyjednavaci pozice
pfi jejich nabirani. Dalsimi doporucenimi a ndvrhy bylo stanoveni investi¢niho planu a

navrhu spoluprace se vzdélavacimi institucemi.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU
A — Aktiva

apod. — a podobné

atd. — a tak dale

B2B — business to business

B2C — business to costumers

CZK — ¢eska koruna

CNB — Cesk4 narodni banka

CR — Ceska republika

DFM — dlouhodoby finanéni majetek
DHM — dlouhodoby hmotny majetek
DM — dlouhodoby majetek

DNM - dlouhodoby nehmotny majetek
DP — diplomova prace

EAT - Earnings after tax

EBDIT - Earnings before depreciation, interest and tax
EBIT - Earnings before interest and tax
EBT - Earnings before tax

EHP — Evropsky hospodéaisky prostor
ERP — Enterprise Resource Planning
EU — Evropska unie

EUR —eura

FO — fyzické4 osoba

HDP — Hruby domaci produkt

HMValS — Hmotné movité véci a jejich soubory
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IN — index Neumaierovych
IT — informacni technologie
KBU - kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci
K¢ — Koruna ceska

KZ — kratkodobé zavazky
OA — ob¢zna aktiva

PC — personal computer

PO — pravnicka osoba

resp. — respektive

ROA — Return of assets
ROCE — Return on Capital Employed
ROE — Return on Equity
ROS - Return on Sales

SO - strengths, opportunities
ST — strengths, threats

U — nékladové tiroky

U0 - téetni obdobi

USD — americky dolar

VH — vysledek hospodateni
VK — vlastni kapital

VZZ — vykaz ziskl a ztrat
WO — weak, opportunities
WT — weak, threats

ZK — zékladni kapital
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Priloha 1: Rozvaha roku 2013-2017

Rozvaha k 31. 12. (v celych tisicich K¢)

AKTIVA 2013| 2014| 2015 2016| 2017

A. Pohledivky za upsany zikladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dlouhodoby majetek 2903,00 | 4354,00| 3529,00| 3579,00| 10 684,00
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 51,00 35,00 35,00 38,00 108,00
. B.I.1. Nehmotn¢ vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.I.2. Ocenitelna prava 0,00 0,00 35,00 35,00 0,00
. B.1.2.1. Software 0,00 0,00 35,00 35,00 0,00
. B.I.2.2. Ostatni ocenitelna prava 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.1.3. Goodwil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.I4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 108,00
. B.L.5. Poskytnuté zalohy na dl.neh.maj.a nedok. DNIM 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00
. B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00
. B.1.5.2. Nedokoné¢eny dlouhodoby nehm.majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1. Dlouhodoby hmotny majetek 2852,00 | 4319,00| 349400 3541,00]| 10576,00
. B.I1.1. Pozemky a stavby 0,00 0,00 1131,00| 1084,00| 7462,00
. B.I1.1.1. Pozemky 0,00 0,00 12,00 12,00 | 1 826,00
B.11.1.2. Stavby 0,00 0,00 1119,00{ 107200 5636,00

. B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 0,00 0,00 2141,00| 2240,00| 2902,00
. B.IL.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.I1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 222,00 217,00 212,00
. B.IL4.1. Pé&stitelské celky trvalych porosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.I1.4.2. Dospé¢ld zvitata a jejich skupiny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek DHM 0,00 0,00 0,00 217,00 212,00
. B.IL.5. Poskytnuté zal.na DHIM a nedokon¢eny DHIM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.111.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.II.2. Zaptjcky a uvéry-ovlddana nebo ovladajici os. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.IIL.3. Podily - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.111.4. Zapujéky a uvéry - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.111.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.IIL6. Zapijcky a uvéry - ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.IIL.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.IL7.1. Jiny dlouh. finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.IIL.7.2. Poskytnuté z4l. na dl. finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Obézna aktiva 084,33 186,33 22 528,00 | 23 960,00 | 20 119,00
C.l. Zasoby 667,(1J(1) 9778,00| 8367,00] 8483,00| 8846,00
. C.I.1. Material 0,00 0,00 2994 2942 3113
. C.I1.2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 0,00 0,00 2165 2070 2 325
. C.1.3. Vyrobky a zbozi 0,00 0,00 3208,00| 3471,00| 3408,00




. C.I3.1. Vyrobky 0,00 0,00 2 649 2923 2878
. C.1.3.2. Zbozi 0,00 0,00 559,00 548,00 530,00
. C.I.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. C.L.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IIL. Pohledavky 9 756,00 403,33 10921,00 | 12 652,00 | 10 865,00
. C.I1.1. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. C.I1.1.2. Pohledavky -ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. C.IL1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. CIIL1.4. Odlozena daniova pohledavka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. C.IL1.5. Pohledavky - ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I1.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I1.1.5.3. Dohadné udty aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 9 756,00 403,%)(:; 10921,00 | 12 652,00 | 10 865,00
. C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 0,00 0,00 10728 12473 10 661
. CII.2.2. Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. CIL.2.4. Pohledavky - ostatni 0,00 0,00 193,00 179,00 204,00
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.11.2.4.2. Socidlni zabezpeCeni a zdravot.pojisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.11.2.4.3. Stét - danové pohledavky 0,00 0,00 18 0,00 0,00
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,00 0,00 175 179 204
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IIL. Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 600,00 0,00 0,00
. C.111.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. C.II1.2. Ostatni kratkodoby finan¢éni majetek 0,00 0,00 600,00 0,00 0,00
C.IV. PenéZni prostiedky 661,00 | 1005,00| 2640,00| 2 825,00 408,00
. C.IV.1. Pené&’ni prostiedky v pokladné 0,00 0,00 54 67 20
. C.IV.2. Penézni prostiedky na uétech 0,00 0,00 2 586 2758 388
D. Casové rozliSeni aktiv -40,00 -14,00 -16,00 -71,00 44,00
. D.1. Néklady pfistich obdobi 0,00 0,00 -16 -71 44
. D.2. Komplexni néklady ptistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. D.3. Ptijmy ptistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASIVA 2013 2014 2015 2016 2017
24 26 26 27 30
PASIVA CELKEM 947,00 526,00 |041,00 468,00 847,00
12 14 15 15 18
A. Vlastni kapital 804,00 |144,00 |146,00 777,00 392,00
. AL Zékladni kapital 4 200 4200 4200 4200 4200
. A.Ll. Zakladni kapital 4 200 4200 4200 4200 4200
. A.L2. Vlastni podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. A.L3. Zmény zakladniho kapitalu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




. AL Azio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. AIL1. Emisni 4zio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. AL2. Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IL.2.1. Ostatni kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.11.2.2. Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zAvazkl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.11.2.3. Ocettovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.I1.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korp. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IL.2.5. Rozdily z ocenéni pii pfemé&ndch obch.korp. | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. A.lll. Fondy ze zisku 427,00 |443,00 |[510,00 |561,00 |592,00
._AILI. Ostatni rezervni fondy 510 561 592
. ALIIL2. Statutarni a ostatni fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let 7846,00 | 8161,00 [9434 10386 10984
. A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 9434 10 386 10 984
. A.IV.2. Neuhrazen4 ztrata minulych let 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. A.IV.3. Jiny vysledek hospodaieni minulych let 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
(+/-) 331,00 |1340,00 [1002,00 630,00 |2616,00
. A.VIL. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 12 10 11 12
B+C CIZi ZDROJE 143,00 [382,00 |895,00 (691,00 |073,00
B. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.2. Rezerva na dan z pifjmi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. B.4. Ostatni rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
12 12 10 11 12
C. Zavazky 143,00 [382,00 |895,00 [691,00 |073,00
. C.I. Dlouhodob¢ zévazky 1 339,00 | 2 583,00 | 0,00 0,00 0,00
. C.IL1. Vydané dluhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.L1.1. Vyménitelné dluhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. C.1.2. Zavazky k Givérovym institucim 1339,00 | 2583,00 | 0,00 0,00 0,00
. C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. C.14. Zavazky z obchodnich vztaht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. C.L5. Dlouhodobé sménky k thradé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. C.L6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. C.L7. Zavazky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. C.L8. OdloZeny dainovy zavazek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. C.19. Zavazky - ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1.9.1. Zavazky ke spoleéniklim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1.9.2. Dohadné tiéty pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1.9.3. Jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 10 11 12
. C.II. Kratkodobé zavazky 804,00 |9799,00 89500 |691,00 |073,00
. C.1. Vydané dluhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IL1.1. Vyménitelné dluhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. C.IL2. Zavazky k tivérovym institucim 0,00 0,00 0,00 0,00 5958

. C.IL3. Kratkodobé ptijaté zalohy 0,00 0,00 401,00 31,00 278,00

. C.IL4. Zavazky z obchodnich vztahti 0,00 0,00 6 868 8180 5195

. C.IL5. Kratkodobé sménky k ihradé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. C.L6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. C.IL7. Zavazky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. C.IL8. Zavazky ostatni 0,00 0,00 3 626,00 | 3480,00 | 642,00
C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0,00 0,00 2613 2 605 0
C.I1.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I1.8.3. Zavazky k zamé&stnanciim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I1.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpedeni 0,00 0,00 247 300 126
C.I1.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 0,00 0,00 763 570 525
C.I1.8.6. Dohadné uéty pasivni 0,00 0,00 3 5 -9
C.I1.8.7. Jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Casové rozliseni pasiv 0,00 0,00 0] 0 382

. D.1. Vydaje piistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 382

. D.2. Vynosy pfistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Priloha 2: Vykaz zisku a ztrat z roku 2013-2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31. 12. (v celych tisicich K¢)

2013| 2014| 2015| 2016| 2017
48 51
I. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 772,00| 659,00 50233| 52169| 58287
5 5 11 8 7
I1. Trzby za prodej zbozi 811,00| 618,00 378,00| 366,00 584,00
34 34 36 35 38
A. Vykonova spotieba 488,00 817,00 502,00 152,00 709,00
5 5 9 7 6
. A.l. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 222,00 159,00 991,00 337,00 341,00
29 29
. A.2. Spoteba materialu a energie 266,00 | 658,00 21193| 21287 | 24880
. A.3. Sluzby 0,00 0,00 5318 6 528 7488
1 2
* Obchodni marze 589,00 | 459,00| 387,00 025,00| 247,00
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0,00 0,00 1716 -7122 -209
C. Aktivace 0,00 0,00 -76 | 0,00 -9
48 51 48 52 58
* Vykony 772,00| 659,00| 593,00 891,00| 505,00
20 22 23 26 27
* Pfidana hodnota 095,00| 460,00| 469,00 105,00| 380,00
18 20 20 20 21
D. Osobni naklady 785,00 029,00 374,00 947,00| 723,00
. D.1. Mzdové naklady 0,00 0,00/ 15084| 15501| 16079
. D.2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poj. a 5 5 5
ost.naklady 0,00 0,00 290,00 | 446,00| 644,00
D.2.1. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 0,00 000/, 5089| 5187| 5374
D.2.2. Ostatni naklady 0,00 0,00 201 259 270
E. ﬁpravy hodnot v provozni oblasti 781,00 599,00 901,00 828,00 918,00
. E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 781,00| 599,00 901 828 918
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmotného
maj.-trvalé 781,00 | 599,00 901 828 918
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmotného
maj.-dogasné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. E.2. Uprava hodnot zasob 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. E.3. Upravy hodnot pohledavek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I11. Ostatni provozni vynosy 358,00 | 430,00 605,00 61500 417,00
. 1IL1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0 0 45
. I11.2. Trzby z prodaného materidlu 698,00 | 635,00 733 609 930
. 1IL.3. Jiné provozni vynosy - 340,00 | - 205,00 -128 6 -558
1 3 1
F. Ostatni provozni niklady 194,00 183,00 036,00 573,00] 041,00
. F.1. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00 0 39
. F.2. Zistatkova cena prodané¢ho materialu 1,00 17,00 111 105 156
. F.3. Dané a poplatky 54,00 42,00 242 53 617
. F.4. Rezervy v prov. oblasti a komplex.nékl. pfistich obd. - 32,00 - 6,00 0,00 0,00 0,00
. F.5. Jiné provozni ndklady 171,00| 130,00 683| 3415 229
2 1 1 4
* _ Provozni vysledek hospodareni 693,00 079,00 763,00 372,00 115,00




IV. Vynosy z dlouhodobého fin. majetku -podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. IV.1. Vynosy z podili-ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. IV.2. Ostatni vynosy z podilt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. V.1. Vynosy z ost. dlouhodobého fin. - ovladana nebo
ovladajici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. V.2. Ostatni vynosy z ost. dlouhodobého fin. majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Naklady souvisejici s ostatnim .dlouh. fin. majetkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. VI.1. Vynos.uroky a pod.vynosy ovladana nebo ovladajici
0S0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. V1.2. Ost. vynosové troky a podobné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J. Nakladové troky a podobné naklady 142,00 137,00 78,00 72,00 95,00
. J.1. Néklad. uroky a pod. nakl.-ovl.nebo ovladajici os. 142,00| 137,00 78,00 72,00 95,00
. J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. Ostatni finanéni vynosy 576,00 | 153,00 112 42 88
K. Ostatni finan¢ni naklady 706,00 537,00 563 467 922
*  Finanéni vysledek hospodaieni 270,00 | - 521,00 | - 529,00 | - 497,00 | - 929,00
**  Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim(+/-) 366,00 549,0%) 234,03 875,00 186,08
L. Dai z piijmu 35,00 209,00 232,00] 245,00 570,00
. L.1. Dan z pfijmi splatna 35,00| 209,00 232 245 570
. L.2. Dan z piijmt odlozena (+/-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
**  Vysledek hospoda¥eni po zdanéni (+/-) 331,00 340,0%) 002,03 630,00 616,03
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
**% Vysledek hospodai‘eni za wicetni obdobi (+/-) 331,00 340,0(1) 002,03 630,00 616,03
3 55 57 62 61 66
*  Cisty obrat za i€etni obdobi 519,00 | 860,00| 328,00 192,00| 376,00

VI




Priloha 3: Vertikalni analyza rozvahy roku 2013-2017

Vertikalni analyza ROZVAHY (v %)

AKTIVA 2013 2014 2015 2016 2017

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 11,64% | 1641% | 1355% | 13,03% | 34,64%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,20% 0,13% 0,13% 0,14% 0,35%
. B.1.2. Ocenitelna prava 0,00% 0,00% 0,13% 0,13% 0,00%
B.1.2.1. Software 0,00% 0,00% 0,13% 0,13% 0,00%

. B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0,00%| 0,0096| 0,0096| 0,00%| 0,35%
. B.1.5. Poskytnuté zalohy na dl. neh. maj.a nedok.DNIM 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,01%
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,01%
B.1.5.2. Nedoni¢eny dlouhodoby nehm. majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 11,43% | 16,28% | 13,42% | 12,89% | 34,29%
. B.11.1. PozemKky a stavby 0,000 0,00% | 4,34% | 3,95% | 24,19%
B.11.1.1. Pozemky 0,00% 0,00% 0,05% 0,04% 5,92%
B.11.1.2. Stavby 0,00% 0,00% 4,30% 3,90% | 18,27%

. B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 0,00% 0,00% 8,22% 8,15% 9,41%
. B.I1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,85% 0,79% 0,69%
. B.IL4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek DHM 0,00% 0,00% 0,00% 0,79% 0,69%
B.111. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 88,52% | 83,64% | 86,51% | 87,23% | 65,22%
C.1. Zasoby 46,77% | 36,86% | 32,13% | 30,88% | 28,68%
. C.I.1. Material 0,00% 0,00% | 11,50% | 10,71% | 10,09%
. C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 0,00% 0,00% 8,31% 7,54% 7,54%
. C.13. Vyrobky a zbozi 0,00% 0,00% | 12,32% | 12,64% | 11,05%
. ClI3.1. Vyrobky 0,00% 0,00% | 10,17% | 10,48% 9,48%
. C.I.3.2. Zbozi 0,00% 0,00% 2,15% 2,00% 1,72%
C.I1. Pohledavky 39,11% | 42,99% | 41,94% | 46,06% | 35,22%
. C.I1.1. Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
. C.11.2. Kratkodobé pohledavky 39,11% | 42,99% | 41,94% | 46,06% | 35,22%
. C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0,00% 0,00% | 41,20% | 45,41% | 34,56%
. CI1.2.4. Pohledavky - ostatni 0,00% 0,00% 0,74% 0,65% 0,66%
C.I1.2.4.3. Stat - datiové pohledavky 0,00% 0,00% 0,07% 0,00% 0,00%
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,00% 0,00% 0,67% 0,65% 0,66%
C.I11. Kratkodoby finan¢ni majetek 0,000 0,00%| 2,30%| 0,009 0,00%
. C.II1.2. Ostatni kratkodoby finan¢éni majetek 0,000 0,00%| 2,30%| 0,000 0,00%
C.IV. PenéZni prostiedky 2,65% 3,79% | 10,14% | 10,28% 1,32%
. C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 0,00% 0,00% 0,21% 0,24% 0,06%
. C.IV.2. PenéZni prostiedky na Gitech 0,00% 0,00% 9,93% | 10,04% 1,26%
D. Casové rozliSeni aktiv -0,16% | -0,05% | -0,06% | -0,26% 0,14%
. D.1. Néklady ptistich obdobi 0,00% 0,00% | -0,06% | -0,26% 0,14%
PASIVA 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%0 | 100,00%
A. Vlastni kapital 51,32% | 53,32% | 58,16% | 57,44% | 59,62%
. A.l. Zakladni kapital 16,84% | 1583% | 16,13% | 15,29% | 13,62%
. A.l1. Zékladni kapital 16,84% | 15,83% | 16,13% | 15,29% | 13,62%
. A.lll. Fondy ze zisku 1,71% 1,67% 1,96% 2,04% 1,92%
. A.IL1. Ostatni rezervni fondy 0,00% 0,00% 1,96% 2,04% 1,92%
. A.lIV. Vysledek hospodafeni minulych let 31,45% | 30,77% | 36,23% | 37,81% | 35,61%
. A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 0,00% 0,00% | 36,23% | 37,81% | 35,61%
. A.V. Vysledek hospodareni b&Zného icetniho obdobi (+/-) 1,33% | 505% | 3,85% | 229% | 8,48%
B+C CIZI ZDROJE 48,68% | 46,68% | 41,84% | 4256% | 39,14%
B. Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Zavazky 48,68% | 46,68% | 41,84% | 4256% | 39,14%
. C.1. Dlouhodobé zavazky 5,37% 9,74% 0,00% 0,00% 0,00%
. C.II. Kratkodobé zavazky 43,31% | 36,94% | 41,84% | 4256% | 39,14%
. C.IL2. Zévazky k uvérovym institucim 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 19,31%
. C.IL3. Kratkodobé piijaté zalohy 0,00% 0,00% 1,54% 0,11% 0,90%
. C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztahd 0,00% 0,00% | 26,37% | 29,78% | 16,84%

Vil




. C.IL.8. Zavazky ostatni 0,00% 0,00% | 13,92% | 12,67% 2,08%
C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0,00% 0,00% | 10,03% 9,48% 0,00%
C.11.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 0,00% 0,00% 0,95% 1,09% 0,41%
C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 0,00% 0,00% 2,93% 2,08% 1,70%
C.11.8.6. Dohadné ¢ty pasivni 0,00% 0,00% 0,01% 0,02% | -0,03%

D. Casové rozli$eni pasiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,24%

. D.1. Vydaje pfistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,24%

VIl



Priloha 4: Vertikalni analyza VZZ roku 2013-2017

VERTIKALNI ANALYZA VZZ (v %)

2013 2014 2015 2016 2017
Cisty obrat za iifetni obdobi 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
|. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 87,85% | 89,28% | 80,59% | 85,25% | 87,81%
I1. Trzby za prodej zbozi 10,47% | 9,71% | 18,26% | 13,67% | 11,43%
A. Vykonova spotieba 62,12% | 60,17% | 58,56% | 57,45% | 58,32%
. A.1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 9,41% | 8,92% | 16,03% | 10,36% | 11,05%
. A.2. Spotieba materialu a energie 52,71% | 51,26% | 34,00% | 40,66% | 32,07%
. A.3. Sluzby 0,00%0 | 0,00% | 8,53% | 12,24% | 9,83%
* Obchodni marze 1,06% | 0,79% | 2,23% | 3,31% | 0,37%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0,00% | 0,00%0| 2,75% | -1,18% | -0,31%
C. Aktivace 0,00%0 | 0,00% | -0,12% | 0,00% | -0,01%
* Vykony 87,85% | 89,28% | 77,96% | 86,43% | 88,14%
* Pridana hodnota 36,19% | 38,82% | 37,65% | 42,66% | 41,25%
D. Osobni néklady 33,84% | 34,62% | 32,69% | 34,23% | 32,73%
. D.1. Mzdové naklady 0,00% | 0,00% | 24,20% | 25,33% | 24,22%
D.2. Néklady na socialni zabezpeeni a zdravotni poj. a ost.
naklady 0,00% | 0,009 | 8,49% | 8,90% | 8,50%
D.2.1. Néklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 0,009%| 0,00%0| 8,16% | 8,48% | 8,10%
D.2.2. Ostatni ndklady 0,00%| 0,00%| 0,32% | 0,42% | 0,41%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1,41% | 1,04% | 1,45% | 1,35% | 1,38%
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku ] 141% | 104% | 1,45% | 135% | 1,38%
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmotného
maj.-trvalé 141% | 1,04% | 1,45% | 1,35% | 1,38%
II1. Ostatni provozni vynosy 0,64% | 0,74%| 097% | 1,01% | 0,63%
. 1II.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0,000 | 0,00% | 0,00% | 0,00%| 0,07%
. II1L.2. Trzby z prodaného materialu 1,26% | 1,10%| 1,18% | 1,00% | 1,40%
. 111.3. Jiné provozni vynosy -0,61% | -0,35% | -0,21% | 0,01% | -0,84%
F. Ostatni provozni naklady 0,35% 0,32% 1,66% 5,84% 1,57%
. F.3. Dané a poplatky 0,10% | 0,07%| 0,39%| 0,09%| 0,93%
. F.5. Jiné provozni naklady 0,31% 0,22% 1,10% 5,58% 0,35%
*  Provozni vysledek hospodai‘eni 1,25% | 359% | 2,83% | 2,24% | 6,20%
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0,26% | 0,24% | 0,13%| 0,12% | 0,14%
. J.1. Néklad. aroky a pod. nakl.-ovl.nebo ovladajici os. 0,26% | 0,24% | 0,13% | 0,12% | 0,14%
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 1,04% | 0,26%| 0,18% | 0,07% | 0,13%
K. Ostatni finan¢ni naklady 127% | 0,93% | 0,90% | 0,76% | 1,39%
*  Finanéni vysledek hospodaieni -0,49% | -0,90% | -0,85% | -0,81% | -1,40%
**  Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim(+/-) 0,66% | 2,68% | 198% | 1,43% | 4,80%
L. Dan z pfijmi 0,06% | 0,36% | 0,37%| 0,40% | 0,86%
**  Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 0,60% | 2,32% | 161% | 1,03% | 3,94%
**% Vysledek hospodaieni za iicetni obdobi (+/-) 0,60% | 2,32% | 1,61% | 1,03% | 3,94%
5 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
*  Cisty obrat za u¢etni obdobi % % % % %




Priloha 5: Horizontalni analyza rozvahy roku 2013-2017

Relativni zména (v %) Absolutni zména
2013/2 | 2014/2 | 2015/2 | 2016/2 | 2013/2 | 2014/2 | 2015/2 | 2016/2
AKTIVA 014 015 016 017 014 015 016 017
A. Pohledavky za upsany zakladni
kapital
B. Dlouhodoby majetek 49,98 ( -18,95 1,42 | 198,52 1451 -825 50 7105
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek -31,37 0,00 8,57 | 184,21 -16 3 70
. B.I1.2. Ocenitelna prava 0,00 | 100,00 35 -35
B.1.2.1. Software 0,00 | 100,00 35 -35
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 51,44 -19,10 1,35 | 198,67 1467 -825 47 7035
. B.Il.1. Pozemky a stavby -4,16 | 588,38 1131 -47 6378
15116,
B.II.1.1. Pozemky 0,00 67 12 1814
B.I.1.2. Stavby -4,20 | 425,75 1119 -47 4564
. B.I.2. Hmotné movité véci a jejich
soubory 4,62 29,55 2141 99 662
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny
majetek -2,25 -2,30 222 -5 -5
B.1l.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny
majetek DHM -2,30 217 -5
B.lIl. Dlouhodoby financni majetek
C. ObéZna aktiva 0,46 1,54 6,36 | -16,03 102 342 1432 | -3841
C.l. Zasoby -16,19| -14,43 1,39 4,28 | -1889| -1411 116 363
. C.I.1. Material -1,74 5,81 2994 -52 171
C.1.2.  Nedokonfend wvyroba a
polotovary -4,39 12,32 2165 -95 255
. C.1.3. Vyrobky a zboZzi 8,20 -1,82 3208 263 -63
. C.1.3.1. Vyrobky 8,64 1,56 2649 229 45
. C.1.3.2. ZboiZi -1,97 -3,28 559 -11 -18
C.II. Pohledavky 16,88 -4,23 15,85 | -14,12 1647 -482 1731 -1787
. C.1l.1. Dlouhodobé pohleddvky
. C.11.2. Kratkodobé pohledavky 16,88 -4,23 15,85 | -14,12 1647 -482 1731 -1787
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich
vztaht 16,27 | -14,53 10728 1745| -1812
. CI1.2.4. Pohledavky - ostatni -7,25| 13,97 193 -14 25
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 100,00 18 -18
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté
zalohy 2,29 | 13,97 175 4 25
C.111. Kratkodoby finan¢ni majetek 100,00 600 -600
C.IIl.2. Ostatni kratkodoby financni -
majetek 100,00 600 -600
C.IV. Penézni prostiredky 52,04 | 162,69 7,01| -85,56 344 1635 185( -2417
. C.IV.1. Penéini prostiedky v pokladné 24,07 | -70,15 54 13 -47
. C.IV.2. PenézZni prostredky na uctech 6,65 | -85,93 2586 172 -2370




D. €asové rozliseni aktiv -65,00| 14,29 | 343,75 | 161,97 26 -2 -55 115

. D.1. Naklady pristich obdobi 343,75 | 161,97 -16 -55 115
PASIVA 2013/2 | 2014/2 | 2015/2 | 2016/2 | 2013/2 | 2014/2 | 2015/2 | 2016/2

014 015 016 017 014 015 016 017

A. Vlastni kapital 10,47 7,08 4,17 | 16,57 1340 1002 631 2615

. A.l. Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00

. A.ll. AZio a kapitalové fondy

. A.lll. Fondy ze zisku 3,75| 15,12| 10,00 5,53 16 67 51 31

. Alll1. Ostatni rezervni fondy 10,00 5,53 510 51 31

. A.lll.2. Statutarni a ostatni fondy

. A.IV. Vysledek hospodareni minulych

let 4,01| 15,60 10,09 5,76 315 1273 952 598

. A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 10,09 5,76 9434 952 598

. A.V. Vysledek hospodafeni béiného

uéetniho obdobi (+/-) 304,83 | -25,22 | -37,13| 315,24 1009 -338 -372 1986

. A.Vl. Rozhodnuto o zalohové vyplaté
podilu na zisku

B. Rezervy
C. Zavazky 1,97 | -12,01 7,31 3,27 239 -1487 796 382
. C.I. Dlouhodobé zavazky 92,91 | 100,00 1244 -2583
. C.1.2. Zavazky k Uvérovym institucim 92,91 | 100,00 1244 | -2583
. C.Il. Kratkodobé zavazky -9,30 11,18 7,31 3,27 | -1005 1096 796 382
. C.I.2. Zavazky k Uvérovym institucim 5958
. C.II.3. Kratkodobé pfrijaté zalohy -92,27 | 796,77 401 -370 247
. C.Il.4. Zavazky z obchodnich vztah( 19,10 | -36,49 6868 1312 -2985
. C.I1.8. Zavazky ostatni -4,03 | -81,55 3626 -146( -2838
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikiim -0,31 | 100,00 2613 -8|| -2605
C.I1.8.4. Zavazky ze socidlniho
zabezpeceni 21,46 | -58,00 247 53 -174
C.I1.8.5. Stat - danové zdvazky a
dotace -25,29 -7,89 763 -193 -45
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 66,67 | 280,00 3 2 -14
D. Casové rozliseni pasiv 382
. D.1. Vydaje pfistich obdobi 382

Xl




Priloha 6: Horizontalni analyza VVZZ roku 2013-2017

Relativni zména (v %) Absolutni zména
2013/2 | 2014/2 | 2015/2 | 2016/2 | 2013/2 | 2014/2 | 2015/2 | 2016/2
014 015 016 017 014 015 016 017
I. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 592 | -2,76 3,85| 11,73|| 2887 -1426 1936 6118
I1. Trzby za prodej zboZi -3,321 102,53 | -26,47| -9,35 -193 ] 5760 -3012 -782
A. Vykonova spotieba 0,95 484 -370| 10,12 329 1685| -1350|f 3557
. A.1. Naklady vynaloZené na prodané zboZi -1,21| 93,66 | -26,56 | -13,58 -63 | 4832| -2654 -996
. A.2. Spotieba materidlu a energie 1,34 | -28,54 0,44 | 16,88 392 | -8465 94| 3593
. A3. Sluzby 22,75 | 14,71 5318 1210 960
* Obchodni marze -22,07 202,18 | 46,00 | -87,80 -130 928 638 -1778
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) -142,07 | -71,05 1716 -2438 513
C. Aktivace -100,00 -76 76 -9
* Vykony 5,92 -5,94 8,84 | 10,61 2887 | -3066 4298 5614
* PFidana hodnota 11,77 449 11,23 4,88 2365 1009 2636 1275
D. Osobni nklady 6,62 1,72 2,81 3,70 1244 345 573 776
. D.1. Mzdové néklady 2,76 3,73 15084 417 578
D.2.2. Ostatni naklady 28,86 4,25 201 58 11
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -23,30 50,42 -8,10 10,87 -182 302 -73 90
. E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku -23,30| 50,42 -8,10 | 10,87 -182 302 -73 90
. E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a
hmotného maj.-trvalé -23,30 50,42 -8,10 10,87 -182 302 -73 90
III. Ostatni provozni vynosy 20,11 40,70 1,65| -32,20 72 175 10 -198
. IIL1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 45
. 1I1.2. Trzby z prodaného materialu -9,03 1543 | -16,92| 52,71 -63 98 -124 321
9400,0
. 1I1.3. Jiné provozni vynosy -39,71 | -37,56 | -104,69 0 135 77 134 -564
F. Ostatni provozni naklady -5,67 | 466,12 | 244,88 | -70,86 -11 853 2537 -2532
1600,0
. F.2. Zistatkové cena prodaného materiélu 0[55294| -541| 48,557 16 94 -6 51
1064,1
. F.3. Dané a poplatky -22,22 | 476,19 | -78,10 5 -12 200 -189 564
. F.5. Jiné provozni néklady -23,98 | 425,38 | 400,00 | -93,29 -41 553 2732 -3186
* _ Provozni vysledek hospodareni 200,00 | -1520| -22,18 | 199,93 1386 -316 -391 2743
J. Nakladové tiroky a podobné naklady -3,62 | -43,07 -7,69 31,94 -5 -59 -6 23
. J.1. Néklad. uroky a pod. nkl.-ovl.nebo ovladajici
0S. -3,52 | -43,07 -7,69 | 31,94 -5 -59 -6 23
VII. Ostatni finanéni vynosy -73,44 | -26,80 | -62,50 | 109,52 -423 -41 -70 46
K. Ostatni finan¢ni ndklady -23,94 484 | -17,05| 97,43 -169 26 -96 455
* _ Fina¢ni vysledek hospodaieni 92,96 1,54 -6,05 86,92 -251 -8 32 -432
**  Vysledek hospodareni pfed zdanénim(+/-) 323,22 | -20,34| -29,09 | 264,11 1183 -315 -359 2311
L. Dai z pifjma 497,14 | 11,00 5,60 | 132,65 174 23 13 325
. L.1. Da z piijmi splatna 497,14 11,00 560| 132,65 174 23 13 325
**  Vysledek hospodai‘eni po zdanéni (+/-) 304,83 | -25,22| -37,13| 315,24 1009 -338 -372 1986
#*% Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-
) 304,83 | -2522| -37,13| 315,24 1009 -338 -372 1986
*  Cisty obrat za iGetni obdobi 4,22 7,72 -1,82 8,47 2341 4468 -1136 5184
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