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Abstrakt

Tato diplomova prace je zamétfena na zhodnoceni finan¢ni situace podniku Truhlafstvi
Roman Parolek, s. r. 0. v pribéhu let 2011 az 2014. V prvni ¢asti prace jsou popsana
teoretickd vychodiska, ktera slouzi pro pfiblizeni dané problematiky. Dale jsou zde
popsany metody a zpusoby vypoctu financni analyzy. Druha c¢ast je zaméfena na
analyzu vnitiniho a vnéjSiho okoli podniku a samotné provedeni financni analyzy. Na
zavér jsou, dle zjisténych vysledkid, analyzovéna slabd mista podniku a navrzena

opatieni, kterd by méla ptispét ke zlepSeni finanéni situace podniku.
Abstract

This thesis is focused on the evaluation of the financial situation of the company
Truhlaistvi Roman Parolek, s. r. 0. over the years 2011 to 2014. The first part describes
the theoretical background used to approach the issue. There are also described the
methods and ways of calculating of financial analysis. The second part of this thesis
focuses on the analysis of internal and external environment of the company and the
actual execution of financial analysis. According to the findings, in the conclusion there
are analysed vulnerabilities of the company and suggested measures that would

contribute to improving the company’s financial situation.
Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, Ucetni vykazy, horizontalni analyza, vertikdlni analyza, analyza
poméerovych ukazateld, rozdilové ukazatele, hodnoceni finan¢ni situace, rentabilita,

aktivita, zadluzenost, produktivita, likvidita, SWOT analyza
Keywords
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Uvod

V soucasné dobé musi podniky celit nestabilnimu a rychle se ménicimu trhu. Denné
dochazi k udalostem, které by mohly chod spole¢nosti znacné ovlivnit. Z tohoto divodu
je dilezité umét se piizptsobit podminkdm trzniho prostiedi ¢i zméndm hospodaiskych

cykIi.

Aby byl podnik dlouhodobé tuspésSny, musi byt schopen reagovat na zmény
s dostate¢nym ptedstihem, aby mohl byt pfipraveny zmény vcas podchytit a spravné

vyhodnotit v§echna opatfeni.

Dobré hospodatreni firem je v podminkach trzni ekonomiky, mimo jiné, ovlivnéno
schopnosti celit stdle rostouci konkurenci firem pomoci dobfe zvolené financ¢ni
strategie. Takovou financ¢ni strategii by nebylo mozné realizovat a optimalizovat bez

znalosti vysledkl firmy z minulych let a pfipadnych komentaia k témto vysledktim.

Ke spravnému zpracovani analyzy vysledki minulych let slouzi zejména ucetni vykazy
firmy — rozvaha, vykaz ziski a ztrat, piehled o penéznich tocich. Na bazi téchto
ucetnich vykazli je mozné sestavit odpovidajici finan¢ni analyzu firmy za zvolené
ucetni obdobi. Z vysledkl analyzy bude patrné, jaky je trend ve vyvoji hospodatfeni

spolecnosti nebo jednotlivych finanénich ukazateld.

Zavéry, které budou vyvozeny z vysledkli finan¢éni analyzy, pomohou jednak Iépe
odhadnout vyvoj v budoucich letech firmy, ale také mohou pomoci zabranit ptipadnému
nepfiznivému trendu ve vyvoji hospodafeni spolecnosti a zabranit finan¢nim

problémiim.

Trzni ekonomika je vSak také ovlivnéna jednotlivymi cyklickymi obdobimi ve vyvoji
hospodarstvi. Stfidaji se obdobi, kdy ekonomika prospivé, s obdobim hospodatského
utlumu. Z tohoto divodu nékdy samotné zhodnoceni finanéni situace firmy, jako

takové, nemusi byt dostacujici a potfebujeme znat i1 okoli podniku.

K zajisténi komplexnosti dat musi byt opatieni zavedena na zaklad¢ strategické analyzy,

ktera se zabyva jednak vnitinim prostfedim podniku, ale také vlivem vnéjSiho okoli
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podniku. Jediné tak 1ze podchytit v§echny skute¢nosti, které maji vliv na stav podniku a
jeho budouci vyvoj, a pfizplisobit tomu svoje moznosti. Strategickd analyza mtze byt
prospésna i pro vybudovani konkuren¢ni vyhody podniku a vybudovani lepsi pozice na

trhu.

Pti formulovani navrhli na zlepSeni financni situace podniku je tedy dilezit¢ vyuzit
poznatkll nejen z finan¢ni analyzy, ale také z analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi

podniku. Navrhy na takovém zaklad¢ maji potom vétsi Sanci na uspéech.

Tato diplomova prace je zaméfena na analyzu financni situace vybraného podniku
Z oblasti truhlafstvi a nabytkaistvi a navrhy, které by na zaklad¢ provedeného
zhodnoceni mohly spolec¢nosti pomoci zlepsit finan¢ni situaci. Konkrétné se jedna o
spolecnost Truhlafstvi Roman Parolek, s. r. 0. nachdzejici se v obci Svitavka, nedaleko

mého bydliste.

Spolecnost se zabyva vyrobou nabytku z kvalitniho materialu, pfimo na miru zdkaznika,
a to veetn¢ vestavénych spotiebicl, které si zakaznik také sadm vybere. Jedna se tedy o
Sirokou nabidku nébytkaiského sortimentu, jak do domécnosti, tak do firem a hoteld, a
to jak po celé Ceské republice, tak i v zahrani¢i. Na piani zakaznika je také mozno
pfipravit instala¢ni plany na rozmisténi vody, odpadu, elektrickych zasuvek ¢i zajistit
odborné napojeni vodoinstalace nebo plynu. Ve zkratce firma nabizi uspokojeni

zakaznika od zacatku (navrh pldnu) az do konce (finalni instalace).

Na zéklad¢ vlastnich zkusenosti s vyrobky a sluzbami firmy jsem se rozhodla svoji
praci zaméfit na vypracovani finan¢ni analyzy pravé u téhle spole¢nosti. Tuto firmu
jsem si vybrala také z divodu dobré domluvy a spoluprace s majitelem firmy a ochotou
poskytnuti veskerych ucetnich dokladii a ptipadnych konzultaci tykajicich se ziskani

informaci a materiala potiebnych k této praci.

Jednim z diivodu vybéru truhlaiské spolecnosti byl také stale vétsi diiraz spolecnosti na
kvalitni vyrobky piimo na miru, nez na sériové vyrobky pochybné kvality velkych

obchodnich fetézc.
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Tato diplomova prace je rozdélena do ctyi hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast mé diplomové
prace je zaméfena na definovani cili prace, popis pouzitych metod a shrnuti

teoretickych poznatkl z odborné literatury.

V dalsi casti bude stru¢né predstavena zvolena spolecnost a zhodnoceno jeji vnitini a

vnéjsi prostredi.

Tieti Cast prace je vénovana jiz samotné financni analyze spoleCnosti Truhlafstvi
Roman Parolek, s. r. o. Tato ¢ast zobrazi vysledky jednotlivych ukazatelli, jejich
interpretaci a porovnani s doporu¢enymi hodnotami. Déle bude uvedeno shrnuti
vysledki finan¢éni analyzy a zavérem této kapitoly bude SWOT analyza, ktera

identifikuje silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby podniku.

Posledni ¢ast bude zaméfena na formulovani navrhu vlastniho feSeni, které¢ by melo vést

k odstranéni piipadnych nedostatki a zlepSeni finanéni situace podniku.
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Cile prace

Primarnim cilem mé diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku
Truhlafstvi Roman Parolek, s. r. 0. Na zdklad¢ vysledktl finan¢ni analyzy navrhnout
vhodna opatteni, kterda povedou ke zlepSeni financni situace podniku. Pro dosazeni

tohoto hlavniho cile jsou stanoveny nasledujici dil¢i cile:

e nastudovani odborné literatury tykajici se zpracovani financni a strategické
analyzy a na zaklad¢ toho zpracovani teoretické casti prace, ktera bude
podkladem pro analytickou a praktickou ¢ast,

e predstaveni analyzovaného podniku,

e zpracovani strategické analyzy,

e provedeni finan¢ni analyzy zvoleného podniku,

e shrnuti finan¢ni situace podniku,

e formulovani navrhu feSeni na zlepSeni finanéni situace podniku.
Pouzité metody p¥i zpracovani prace

Aby mohlo byt dosaZzeno stanovenych cilii, bude pii zpracovani prace nutno uplatnit
celou fadu metod. Diplomova prace vyuziva zakladnich metod védeckych praci, jako
¢asti. DalSimi pouzitymi metodami jsou srovnani a rozklad. K nejvyznamnéjSim

metodam vSak patii analyza.

Analyza pomaha podrobnéji rozlozit zkoumany jev nebo situaci na jednotlivé
podrobnégjsi ¢asti, které jsou déale zkoumény. Soucésti prace jsou metody strategické
analyzy (PEST, Porteriv model 5 sil, model 7S, SWOT) a finan¢ni analyzy (absolutnich
ukazatelll, relativnich ukazateli, pomérovych ukazateli a souhrnné indexy hodnoceni).

Syntéza naopak znamena myslenkové sjednoceni jednotlivych ¢asti v celek.

Metoda srovnani je pouzivana jako ndstroj porovnani a nalezeni rozdild ¢i shody
zejména v analytické ¢asti. Porovnavaji se data s hodnotami z odvétvi nebo minulych
let a zjiStuje se pozitivni ¢i negativni trend. Mezi pouzité metody patii také metoda

rozkladu, kterd byla pouzita pii pyramidovém rozkladu ukazatele ROE.

13



1 Teoreticka Cast

Prvni cast prace definuje teoretické zaklady, které jsou nezbytné pro splnéni
stanovenych cilt této prace. Pro spravné zhodnoceni financni situace firmy je dalezity
metodicky postup, ktery urCuji teoretickd vychodiska prace. Zakladem hodnoceni

finan¢ni situace vybrané spolecnosti je strategickd a finan¢ni analyza.
1.1 Strategicka analyza

Strategicka analyza podniku zkouma vnitini situaci podniku a jeho okoli. Strategicka se

orientuje na dva zékladni okruhy — analyza vnéj$iho okoli a vnitiniho okoli podniku.

Po provedeni téchto analyz se podnik rozhodne, kterou strategii si zvoli. Mélo by se
jednat o takovou strategii, ktera bude pro podnik pfinosna. Vyzaduje to snahu podniku,

aby se co nejvice odlisil od konkurence.

wewr

1.1.1 Analyza vnéjsiho okoli

Jedna se o analyzy zkoumajici okoli a externi faktory podniku.
PEST analyza

Jedna se o analyzu, kterd slouzi ke strategické analyze okolniho prostfedi organizace.

Jednotliva pismena zkratky ,,PEST* znamenaji rizné typy vnéjsich faktora.

e Politické a legislativni — plisobeni politickych a legislativnich vlivi
e Ekonomické — vliv mistni, narodni ¢i svétové ekonomiky
e Socialni — kulturni a socialni vlivy

e Technologické — vliv stavajicich a novych technologii

14



Porteriiv model péti sil

Tento model se zabyva konkurencnimi tlaky a rivalitou na trhu. Konkurence a ,,boj* na
trhu zavisi na tlaku zakladnich sil a vysledek jejich pisobeni udava ziskovy potencial

odvétvi. Mezi 5 zékladnich konkurencnich sil, které ptsobi na podnik, patfi:

e dodavatelé,

e odbératelé,

e stavajici konkurenti,
e novi konkurenci,

e substituty.

Obrazek 1 - Porteriv model

Vlada a
verejnost

Zdroj: (www.businessvize.cz)
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1.1.2 Analyza vnitiniho okoli

Jedna se o analyzy zkoumajici schopnosti a nedostatky uvnitf organizace.
Model ,,7S“ McKinsey

Tento model zahrnuje 7 faktort, které na sebe vzdjemné navazuji. Patii mezi modely

kritickych faktorti uspéchu.

e Struktura — organiza¢ni uspoifadani skupiny

e Strategie — definice cili skupiny a zptsobu jejich dosahovani

e Styl Fizeni — charakteristicky zpiisob chovani a jednani managementu
e Sdilené hodnoty — firemni kultura, vize, poslani

e Schopnosti — dovednosti, znalosti zkuSenosti

e Spolupracovnici — cilen¢ orientované spolecenstvi lidi

e Systémy — metody, postupy, procesy

Obrazek 2 - analyza 7S

| STRUKTURA |

| STRATEGIE SYSTEMY

SDILENE
HODNOTY

| SCHOPNOSTI |

AN A

SKUPINA

sTYL |

zdroj:www.managementmania.com
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Swot analyza

Jedna se o nejvice oblibeny, nejznaméjsi a také nejvice pouzivany nastroj pro rychlé
zhodnoceni aktualniho stavu podniku a jeho moznosti do budoucnosti. Zkratka

»SWOT* pochazi z prvnich pismen anglickych slov:

e Strengths (silné stranky),
o Weaks (slabé stranky),
e Opportunities (ptilezitosti),

e Threats (hrozby).

Analyza tedy zkouma, jak interni stav podniku v podob¢ silnych a slabych stranek, ale

také vliv okoli na podnik v podobé¢ ptilezitosti a hrozeb.

vvvvvv

umozni ziskat ptehled o situaci podniku a objektivné zhodnotit situaci, piipadné se

zamgéfit na slabé stranky podniku a jeho vné&jsi ohroZeni.

Obrazek 3 - swot analyza

Vnitrni analyza organizace Analyza vnéjsich vliva

Strenghts Threats

» Finantni analyzy
Silné stranky Hrozby

* Hodnoceni s pomoci EFQM = Analyza prostiedi a okeli

= Analyza hodnotoveho fetézce = Sektorove analyzy

 Analyzy zdrojl Weaknesses Opportunlties = Analyza konkurenéniho postaveni

» Analyzy produktového portfolia Slabé stranky PrileZilosti

zdroj: www.managementmania.com
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1.2 Finan¢ni analyza

V soucasné dob¢ je finan¢ni analyza jednou z nejpodstatnéjSich a nejvice pouzivanych
metod zabyvajicich se hodnocenim firmy. Zavéry, které z ni vyplynou, slouzi jako
podklady, jak pro taktické tak i pro strategické rozhodovani podniku. Je pouzivana pro
hodnoceni finan¢ni situace podniku, kde odhaluje nedostatky a slabiny. Na zakladé
odhaleni néjakého problému, 1ze formulovat navrhy, které vzniklé nedostatky odstrani

nebo alespon zmirni a pomohou tak zlepsit financni situaci podniku.

Finan¢ni analyza pomahd odhalit, zda je firma dostatecné¢ ziskova, zda je schopna
splacet své zavazky vcas, jestli ma vhodnou kapitadlovou strukturu a také zda efektivné
vyuziva sva aktiva, patfi sem i mnoho dal$ich dilezitych skute¢nosti, které finan¢ni
analyza odhaluje. Jedna se tedy o komplexni zhodnoceni finanéni situace. (Knapkova,

Pavelkova, 2010)

Obecné také mizeme o finan¢ni analyze fici, Ze je takovym spojovacim ¢lankem mezi
finan¢nim Uc¢etnictvim (prebira potfebné informace) a finanénim planovanim budouciho
finan¢niho vyvoje podniku. Pti odhaleni slabych a silnych stranek umoziuje spravné

stanovit podnikatelsky zamér a jeho zapracovani do finanéniho planu. (Zivélova, 2007)

Vysledky financni analyzy jsou dulezité nejen pfi financnim rozhodovani, ale také
napiiklad pfi vybéru obchodnich partneri. Je tedy vyznamna nejen z vnitiniho hlediska

firmy, ale také z vnéjsiho.
Finan¢ni analyzu miZeme rozdélit do dvou oblasti:

e Externi finan¢ni analyza, kterda vychazi z vefejné dostupnych ucetnich a
finan¢nich informaci
e Interni finan¢ni analyza, kdy analytikovy jsou poskytnuty veskeré
z informaéniho systému podniku (Mrkvicka, Kolat, 2006)
Ruackové, ta kterd tiké ze: ,.financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych
dat, ktera jsou obsaZena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé

zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich

podminek. “ (Rackova, 2015, str. 10)
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Obrazek 4 - ¢asové hledisko hodnoceni informaci

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv
e ————————————

financni pomérova analyza finanéni planovani

'

cas

zdroj: (Rickova, 2015)

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravovani podkladi pro rozhodovéani o
fungovani podniku. Rozhodovéani o podniku mé velmi tzkou spojitost s ucetnictvim.
Ucetnictvi udava zpohledu finanéni analyzy pfesné hodnoty penéznich tdajt,
vztahujicich se vSak k jednomu ¢asovému intervalu a tyto idaje jsou zejména izolované.
Aby mohla byt tyto data zhodnocena pro zjisténi financniho zdravi podniku, musi byt

podrobena finan¢ni analyze.

K zékladnim cilim finan¢niho fizeni podniku patii pifedevsim dosahovani finan¢ni

stability, kterou hodnotime pomoci dvou zékladnich kritérii:

e schopnost vytvaret zisk, zajisStovat pfiristek majetku a zhodnocovat vlozeny

vvvvvv

takového
e 7ajiSténi platebni schopnosti podniku — bez platebni schopnosti podniku je
vétSinou vylouena moZnost nadile fungovat a predpokladd se konec

podnikatelské ¢innosti firmy

Podstata finan¢niho fizeni podniku, by méla vést k vyvaZenému stavu mezi obéma

kritérii. (Rickova, 2015)
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1.2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Zaméstnanci

Zaméstnanci maji samoziejmé zajem na tom, aby firma, ve které pracuji, prosperovala.

Hlavnim diivodem je jistota stalého a dobrého zaméstnani.
ManaZeri

Manazeti a vedeni firmy provadi sva kratkodoba a dlouhodoba rozhodnuti na zakladé
ucetnich vykazi firmy. Diky pfistupu k informacim maji nejlepsi piredpoklady k tomu,

finan¢ni analyzu zpracovat, protoze maji informace, které nejsou vetejné dostupné.
Investori (vlastnici)

Investofi sleduji informace potfebné k tomu, aby si udélali pfedstavu o finan¢ni situaci
Vv podniku a rizikovosti planovaného vloZeni kapitalu do vybrané spolecnosti. Na
zaklad¢ zjisténi se rozhodnou, zda do takové investice jit, ¢i nikoli. Investortiim jde tedy
o miru rizika spojenou s jimi vlozenym kapitdlem. Po rozhodnuti investovat, se dale

soustfedi na informace, jak podnik s jejich vloZenym kapitalem naklada.
Stat

Stat z finan¢ni analyzy piedevSim kontroluje spravnost dani. Dale pouziva tyto

informace pro statistické ticely, rizné prizkumy a piipadné pterozdélovani dotaci.
Obchodni partneri

Pro obchodni partnery je velmi dulezitd schopnost podniku dostat svym zavazkim.
Z finan¢ni analyzy proto zjiStuji zadluZenost, solventnost a likviditu podniku.
Odbératelé maji zajem na tom, aby financni situace dodavatele byla ptfizniva a nedoslo

tak k problému s vyrobou.
Banky

Banky prostiednictvim finan¢ni analyzy ziskavaji informace o svych potencionalnich

zakaznicich nebo jiz existujicich dluznicich. Na zaklad¢ toho se pak rozhodnou, zda
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poskytnou spolecnosti tvér, ¢i nikoliv a také v jaké vysSi a za jakych podminek.

(Vochozka, 2011), (Kislingerova, 2004)
Konkurenti

Konkurenty spolecnosti zajimaji informace podobnych podnikii v jejich odvétvi, za
ucelem porovnavani vysledkii s jejich hospodafenim. Zajimaji se predevSim o zisk,
rentabilitu podniku, investice, cenovou politiku, vySi zasob a jejich obratkovost.

(Griinwald, Hole¢kova, 2007)

1.2.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Abychom mohli kvalitné zpracovat finan¢ni analyzu, je dtlezité Cerpat ze vSech zdroju,
které jsou pro zpracovani vyzadovany a také zahrnout vSechny dulezité informace.
Zakladnim zdrojem dat jsou tedy Ucetni vykazy podniku, jako jsou — rozvaha, ptehled o

penéznich tocich podniku, vykaz ziskl a ztrat a také ptiloha k ucetni zévérce.

Informace je také mozno Cerpat z vedeni podniku, ze zprav vedoucich pracovnikii ¢i

auditort. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

Ucetnictvi, jako primarni zdroj informaci, miZeme rozdélit na vnitropodnikové a

finan¢ni.

e Vnitropodnikové ucetnictvi: tento typ uCetnictvi neni nijak legislativné
definovan. Jedna se tedy o Ucetnictvi, které si miize podnik zvolit podle svych
potfeb a mlZe si zvolit jeho formu.

e Financni ucetnictvi: jednd se o typ ucetnictvi, ktery je fizeny statem. Podnik je
povinen zvefejiovat ucetni vykazy, které maji jasné¢ danou formu. Diky jejich
nafizené a jednotné formé, je mozné srovnavat vysledky finan¢ni analyzy mezi
podniky. Proto jsou ptedev§im tyto vykazy dilezitym podkladem pro finan¢ni
analyzu. (Mrkvicka, Kolat, 2006)

Pro to, abychom mohli uspé$né zpracovavat finan¢ni analyzu, jsou dileZité zejména

tyto ucetni vykazy:

e rozvaha

e vykaz ziski a ztraty
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e vykaz cash flow (vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredki)

Vykaz ziskl a ztraty a rozvaha jsou takové ucetni vykazy, jejichz struktura je zdvazné

stanovena Ministerstvem financi a jsou podstatnou a zavaznou soucasti ucetni zaveérky.

Oproti tomu pichled o penéznich tocich (cash flow) neni standardizovan, to ovSem
neznamena, ze by mél mit niz8i vypovidaci hodnotu nez rozvaha a vykaz ziskl a ztrat.
Je naopak mozné fici, ze jeho vyznam v Case roste, protoze vyvoj ekonomickych
¢innosti vyzaduje co mozna nejvice dynamické informace, coz mize beze sporu vykaz

o penéznich tocich splnovat. (Ruckova, 2015)

Firmy maji povinnost, dle obchodniho zakoniku, nechat ovéfit ucetni zavérku auditorem
a tyto informace poté zvetejnit (do jednoho mésice od konani valné hromady). Cilem

auditu je vyjadfit ndzor na ucetni zavérku.

Existuje také povinnost zhotovovat vyro¢ni zpravu, kterd informuje majitele, obchodni
partnery, potencionalni investory, finan¢ni ustavy a zakazniky o majetkové, finanéni a
dichodové situaci. Jednd je o vhodny zdroj externich informaci. Muze slouZit

Kk propagaci spole¢nosti.
Rozvaha

Jedna se o jeden z nejzakladnéjSich ucetnich vykazi, ktery podava piehled o majetku
podniku (aktiva) a zdrojich jeho kryti (pasiva) k ur€itému ¢asovému obdobi. Rozvaha
musi plnit bilan¢ni pravidlo, tedy aktiva se museji rovnat pasivim. Sestavuje se

zpravidla k poslednimu dni kazdého roku. (Riackova, Roubickova, 2012)
Jde tedy zejména o ziskani vérného obrazu ve tfech zékladnich oblastech:

e majetkova situace podniku - zjiSt'ujeme jak je majetek vazan, ocenén, opotieben,
jak rychle se obraci a jaké je jeho optimalni sloZeni,

e zdroje financovani — za které byl majetek potizen (vlastni a cizi zdroje),

e financni situace podniku — informuje o ziskovosti podniku, jeho rozd¢lent,

zprostfedkovava informace, zda je podnik schopen dostat svym zavazkim

Z ptedchozich informaci vyplyva, Ze pti analyze rozvahy je tfeba sledovat zejména:
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e stav a vyvoj bilan¢ni sumy,
e struktura aktiv
e struktura pasiv

e relace mezi slozkami aktiv a pasiv (Riackova, 2015)
Vykaz ziski a ztrat

Tento vykaz podava informace o vynosech a nakladech, tedy hospodatfeni podniku za
ur¢ité casové obdobi. Vysledkem hospodatfeni je rozdil mezi celkovymi vynosy a
naklady podniku. I tento uUcCetni vykaz se sestavuje pravideln¢ a to v roCnich nebo

kratSich intervalech.

Informace z vykazu ziski a ztrat jsou vyznamnym podkladem pro hodnoceni firemni

ziskovosti.(Knapkova, Pavelkova, 2010)
Piehled o penéZnich tocich podniku

Piehled o finan¢nich tocich informuje o pfirtstcich a Ubytcich penéznich prostredkl a
ekvivalentli podniku v pribéhu ucetniho obdobi z provozni, investicni a finan¢ni

¢innosti podniku.(Rackova, 2010)
PenéZnimi prostiedky jsou penize v hotovosti, ceniny, penize na Gctu i penize na ceste.

Penéznimi ekvivalenty mizeme rozumét kratkodobé cenné papiry obchodovatelné na
vefejném trhu nebo dlouhodobé penézni vklady s vypovédni lhitou do 3 mésici.
(Griinwald, Holec¢kova, 2007)

Piiloha ucetni zavérky

Ptiloha k Ucetni zavérce slouzi k vysvétleni a doplnéni informaci, které jsou uvedené
VvV rozvaze a vykazu ziskll a ztraty. Je dllezitd zejména pro externiho analytika, ktery

V ni mizZe nalézt spoustu uzite¢nych informaci pro finan¢ni analyzu.
V ptiloze najdeme napiiklad:

e Udaje o fyzickych a pravnickych osobach
e Popis organizacni struktury ucetni jednotky

e Informace o ptjckach a uverech, jejich vyse, podminky, urokové sazby
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e Pocet zamé&stnancli béhem tcetniho obdobi
e Metody ocenovani a odpisovani
e Dopliujici informace krozvaze a vykazu ziskli a ztrdt a mnoho dalSiho

(Knapkova, Pavelkova, 2010)
Ostatni zdroje informaci

Kromé ucetnich vykazl, které byly zminény vySe, mohou existovat i dalsi zdroje

dulezité pro zpracovani kvalitni financni analyzy, fadime mezi né napiiklad:

e Vyro¢ni zprava — obsahuje informace, které jsou i nad rdmec ucetni zavérky,
proto mohou byt také dobrym zdrojem pro financni analyzu. Jedna se o
komplexni informace o hospodairském postaveni podniku. Tuto zpravu musi
kazdoro¢né€ zpracovavat spolecnosti podléhajici auditu.

e Informace v médiich — casopisy, novinové ¢lanky, analyzy v odbornych
casopisech (Mrkvicka, Kolat, 2006)

Z obrazku 5 je patrnd jasnd provazanost mezi ucetnimi vykazy, které spolu vzijemné
souvisi. Osou tohoto provazaného systému je rozvaha, ktera sleduje stav zdroju

financovani a strukturu majetku.

Vykaz ziski a ztrat vysvétluje proces tvorby zisku jako prirtistku vlastniho kapitalu,

ktery tvoii soucést pasiv a slouzi k hodnoceni schopnosti firmy zhodnotit vlastni kapital.

Vykaz cash flow vysvétluje penézni zmény jako soucdast aktiv, umoziuje provadét

analyzu penéznich prostredka. (Rickova, 2015)
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Obrazek 5 - provazanost ucetnich vykazi

vykaz fash flow rozvaha vykaz zisku a ztraty
poateéni vlastni
stav penéz kapital
piijmy majetek naklady
vydaje cizi zdroje VNoSsY
koneény
stav pendiz 44— penize zisk o zisk

Zdroj: (Ruckova, 2015)
1.2.3 Metody finan¢ni analyzy podniku

Finan¢éni analyza obsahuje dv€ navzajem provazané Ccasti, které nazyvame

fundamentalni (kvalitativni) a technicka (kvantitativni) analyza.

Z Casového hlediska miizeme finan¢ni analyzu rozdélit na ex post, kterd je zaloZend na
datech z minulosti, a na analyzu ex ante, ktera se zabyva a orientuje na data

z budoucnosti, tedy pifedvidanim, jak se bude podnik v pfistich letech vyvijet a

ptedvidat pfipadna ohroZeni. (Sedlacek, 2011)
Fundamentalni analyza podniku

Tato analyza je vytvafena na zéklad¢ znalosti a osobnich zkuSenosti odborniki. Je
zamé&fena piedev§im na vyhodnocovani kvalitativnich udajii podniku. Zpracovava velké
mnozstvi udaji a zavéry jsou odvozeny zejména bez pouZiti algoritmizovanych
postupt. Vychodiskem fundamentalni analyzy, je analyzovat a identifikovat prostiedi,

ve kterém se dany podnik nachazi. (Sedlacek, 2011)
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Mezi metody fundamentélni analyzy patfi:

SWOT analyza — zkouma silné a slabé stranky podniku, a také jeho ptilezitosti a
hrozby

Analyza 7 S — jedna se o analyzu vnitiniho prostfedi podniku spolecnosti
McKinsey. Zamétuje se na klicové faktory uspéchu, které jsou: strategie,
struktura, systém fizeni, styl manazerské prace, spolupracovnici schopnosti a
sdilené hodnoty)

PEST analyza — jedna se o analyzu obecného prosttedi podniku, kterd analyzuje:
socialni, legislativni, ekonomické, politické, technologické a ekologické
prostiedi,

Portertiv model - zkouma vztah mezi podnikem a jeho zakazniky, dodavateli a

konkurenty (Ketkovsky, Vykypél, 2002)

Technicka analyza podniku

Tato analyza zkoumd vstupni data algoritmizovanymi metodami (matematické nebo

matematicko-statistické postupy). Poté dochazi k hodnoceni vysledkt z ekonomického
hlediska. (Ruckova, 2010)

Technickd analyza miiZe mit nasledujici faze:

charakteristika prostiedi a zdroji dat — na zakladé srovnéavacich zakladen
(konkurenti, odvétvové priméry, planované hodnoty), pfipravime data
vstupujici do analyzy,

vybér metody a zpracovani dat,

hodnoceni zpracovanych dat (Sedlacek, 2011)
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1.3 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele je mozné zjistit piimo z uCetnich vykazl spolecnosti. Vyjadiuji
urcitou skutecnost bez vazby ke skutecnosti jiné. Ukazatele miizeme délit na stavové,
které udavaji informace o stavu v ur€itém casovém okamziku. Déale délime na ukazatele
tokové, které nas informuji o zménach urcitych ukazateli za néjaké Casové obdobi.
Zminované ukazatele se pouzivaji piedevsim k analyze vyvojovych trendu jednotlivych
polozek ucetnich vykaza (horizontdlni analyza) a k analyze struktury ucetnich vykazi

(vertikélni analyza). (Hrdy, Horova, 2009)
1.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni druh analyzy absolutnich ukazatelti zkouma zmény jednotlivych polozek
Vv zavislosti na Case a polozky se hodnoti horizontalné, tedy po tadcich. Zmény lze
vyjadfit absolutné nebo relativné. Z tohoto divodu byva horizontilni analyza zndma

také jako analyza casovych tad.

Na zaklad¢ této metody podnik zjistuje, jak moc se zménily urcité polozky ve srovnani
s minulym obdobim, a to nejCastéji prostiednictvim bazickych a fetézovych indexu,
které odraZeji zménu oproti minulému obdobi. Cilem horizontalni analyzy je zjistit

intenzitu a pohyby jednotlivych veli¢in. (Hrdy, Horakova, 2009)

vzorec 1 - horizontalni analyzy

Absoluini zména = ukazatel » — ukazatel i

Procentudini zmeéna = ukazatel : — whazatel 1 100
ukazate! i

(Dluhosova, 2008)
1.3.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza se provadi na zakladé vnitini struktury absolutnich ukazatelii. Tuto

analyzu miZeme nazyvat také jako procentni rozbor.
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Pii této metod¢ se postupuje smérem dolli, tedy vertikdln€. Pomoci této metody je
mozné popsat strukturu aktiv a pasiv. Vertikalni analyzu je mozné vyuzit pro meziro¢ni
srovnavani ucetnich vykazii z dlouhodobého hlediska. DalSim vyuzitim vertikélnich
analyzy je mezipodnikové srovnani sjinymi podniky ve stejném oboru, protoze

nepodléhaji inflaci.

Aktiva informuji spole¢nost o tom, do ¢eho investovala sviij kapitdl a do jaké miry se
kapital zhodnotil. Plati pravidlo, ze dlouhodobé polozky zajist'uji vétsi vynosnost nez
polozky kratkodobé. Pasiva nam zase ukazuji, zjakych zdroji byl urcity majetek

potizen. (Ruckova, 2008)

vzorec 2 - vertikalni analyza

Procenini podil = hodnoita dilfihe ukazatele

*100

velikost absoluiniho ukazatele

(Dluhosova, 2008)
1.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele miZzeme vnimat také jako fondy finan¢nich prostredka. SlouZzi ke
zjistovani finanéni situace podniku, pfedevsim likvidity. Fondy finanénich prostiedku
se vyznacuji jako souhrn stavovych ukazateld, které vyjadiuji rozdil mezi souhrnem
urcitych polozek aktiv a pasiv. Pomoci rozdilovych ukazatelii tedy ziskame rozdil stavu

aktiv a pasiv, ktery se vztahuje k danému ¢asovému okamziku. (Sedlacek, 2009)

Do skupiny rozdilovych ukazatelti fadime analyzu fondd finanénich prostiedkut, které
slouzi k fizeni finan¢ni situace podniku. Tyto fondy lze chéapat jako souhrn urcitého
kratkodobého majetku, ktery je oCistén o nékteré polozky kratkodobych pasiv. Tim nam
vnikne tzv. ¢isty fond. (Rizi¢kova, Roubickova, 2012)

K nejvyznamnégj$im rozdilovym ukazatelim patfi:

e Cisty pracovni kapital (CPK)
e Cisté pohotové prostiedky (CPP)
e Cisty penézni majetek (CPM)
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1.4.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Jedna se o zdsadni ukazatel financ¢niho hospodateni podniku. Tvoii se pomoci rozdilu
ob¢zného majetku a kratkodobych cizich zavazki. Hlavnim cilem cistého pracovniho
kapitalu je posouzeni platebni schopnosti podniku. Dosahuje-li CPK kladnych hodnot,
jednd se o tzv. finan¢ni polstar. Coz predstavuje prostredky slouzici k financovani
b&Zného chodu podniku. Cisty pracovni kapitdl tak lze pouzivat k zaji§téni

bezproblémovému chodu provozni ¢innosti. (Knapkova, Pavelkova, 2012)

Cim vys§i je hodnota CPK, tim vét§i je schopnost podniku dostat svym zavazkim.

JestliZze podnik nabyva zapornych hodnot, pojednavame o nekrytém dluhu.

Obrazek 6 - ¢isty pracovni kapital

Y
Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek
: Dlouhodoby
N Cizi kapital kapital
CPK Obé&zny dlouhodoby
- - - - _1r
majetek Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: (Knapkova, Pavelkova, 2010)
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K vypoétu CPK lze piistupovat dvéma zpiisoby. Prvnim je vymezeni z pohledu aktiv —
tedy manazersky pristup nebo z pohledu pasiv, ktery nazyvame viastnicky pristup. Oba
pristupy vSak vypovidaji o zmén¢ likvidity. Manazersky piistup vypovida informace o
zménach v obsahové néplni finan¢niho fondu, vlastnicky piistup informuje spole¢nost o

pfic¢inach téchto zmén.

vzorec 3 - CPK: manaZersky pristup

CPK = celkovd obézna aktiva — celkové krdatkodobé zavazky

vzorec 4 - CPK: vlastnicky p¥istup

CPK = dlouhodoba pasiva — stald aktiva

Cisty pracovni kapital je mozné pouzivat také pii analyze pomérovych ukazateld,
protoze nam udava finanéni silu podniku. Vyse CPK ma velky vliv na solventnost

firmy. (Ruckova, Roubickova, 2012)
1.4.2 Cisté pohotové prostiredky (CPP)

Cisté pendzni prostiedky ukazuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a
okamzité splatnymi zavazky. Pohotové prostfedky jsou mysleny penize v hotovosti
nebo na béznych uctech, tedy takové, které mame pohotové k dispozici. Mezi pohotové
prostiedky vSak zahrnujeme také napiiklad sménky, kratkodobé terminované vklady,

kratkodobé cenné papiry atd. (Sedlacek, 2011)

vzorec 5 - CPP

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zdvazky

1.4.3 Cisty pen&Zni majetek (CPM)

Cisty penézni majetek je takovy stfed mezi istym pracovnim kapitalem a &istymi
pohotovostnimi prostiedky. Kromé pohotovych prostfedkti bere v uvahu také

kratkodobé pohledavky. (Griinwald, Hole¢kova, 2007)

vzorec 6 - CPM

CPM = obézna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — krdtkodobd pasiva
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1.5 Analyza pomérovych ukazateli

Podstatou pomérovych ukazatelli je davani rtiznych polozek rozvahy, vykazu ziskl a
ztrat nebo cash flow do poméru. Diky tomu, mizeme jednotlivé polozky ucetnich
vykazl podrobnégji zkoumat a ziskat tak rychlou predstavu o finan¢ni situaci podniku.

Velkou vyhodou pomérovych ukazatell je rychlost a nenakladnost.

Kislingerova a Hlinica nahlizi na problematiku takto: ,,Aby podnik mohl dlouhodobé
existovat, musi byt nejen rentabilni, tj. prindset uzitek vlastnikim, ale i likvidni a

primérené zadluzeny.,,(Kislingerova, Hlinica, 2008, str. 29)
Pomérové ukazatele I1ze rozd¢lit do 4 skupin:

e Ukazatele zadluzenosti
e Ukazatele likvidity

o Ukazatele rentability

o Ukazatele aktivity

1.5.1 Ukazatele zadluZzenosti

Hlavnim cilem tohoto ukazatele je sledovat vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji
podniku. Vysoka zadluzenost nemusi byt vzdy pro firmu $patnym znamenim. Naopak
v dobfe fungujici firmé muize vysokd financni paka pfispivat pozitivnim zpisobem
K rentabilit¢ vlastniho kapitalu. Pro analyzu zadluZenosti je podstatné vyuzivat
ukazateld na bazi vysledovky, které zohlednuji schopnost firmy splacet cizi kapital.
Neopomenutelna je také priloha k financni zavérce, kde nalezneme urcité informace

podrobnéji.

Ukazatele zadluZenosti jsou ovliviiovany ¢tyfmi zakladnimi faktory, které kazdy podnik
bere v tivahu pfi financovani své spolecnosti, patfi sem: dang, riziko, typ aktiv, stupen

finan¢ni volnosti podniku (Kislingerova, Hlinica, 2008)
Ukazatelll zadluZenosti je mnoho, fedime mezi né€ naptiklad:

e (Celkova zadluZenost

e Mira zadluzenosti
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e Urokové kryti
e Doba splaceni dluhti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Celkova zadluZenost

Pomoci tohoto ukazatele zjisStujeme pomér financnich prostfedkd, které ma firma od
svych vétitelt. Vétitelé z tohoto diivodu uptednostiuji nizky ukazatel zadluzenosti, tedy
vetsi podil vlastniho kapitalu, ktery slozi jako bezpecnostni rezerva proti ztrdtdm

veriteld pii ptipadné likvidaci podniku. (Blaha, Jindtichovska, 2006)

vzorec 7 - celkova zadluZenost podniku

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem

Mira zadluZenosti

Koeficient zadluzenosti zjistime, kdyz cizi zdroje podélime vlastnim kapitalem. Tento
ukazatel je velmi dulezity, jestlize podnik zada o novy uvér a banka rozhoduje, zda tvér
poskytnout ¢i ne. Podstatny je také ¢asovy vyvoj, kde je znazornén odraz toho, zda se

podil cizich zdrojii snizuje & zvysuje. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

vzorec 8 - mira zadluZenosti podniku

Mira zadluzenosti = cizi zdroje / viastni kapital

Koeficient samofinancovani

Jedna se o doplikovy ukazatel k celkové zadluzenosti. Jejich soucet by mél byt roven 1.
Vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku. Obracend hodnota tohoto ukazatele vyjadiuje

finan¢ni paku, ktera vede k finan¢ni zadluzenosti podniku. (Sedlacek, 2011)

vzorec 9 - koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani = vilastni kapital / aktiva celkem

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti informuje, kolikrat je zisk vyS$si nez uroky. Jako doporuc¢ena
lze povazovat hodnota, kterd dosahuje alesponi trojnasobku nebo i vice. Obecné je to
hodnota v intervalu 3 — 6. Je to z dtivodu toho, Ze po zaplaceni veskerych Grokt by méla

zlstat néjaka cast pro akcionafe. Spolecnosti, které dosahuji vysokych trzeb, by mély
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byt schopny, ve vétsim meétitku, vyuzivat cizi kapital a platit fixni ¢astku troku. Jestlize
podnik neni schopny platit Groky, da se predpokladat blizici se upadek firmy. (Ruckova,
2008)

vzorec 10 - urokové kryti podniku

Urokové kryti = EBIT / viroky

EBIT....... hospodarsky vysledek pied zdanénim a tiroky

1.5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita ptedstavuje schopnost podniku dostat svym zavazkim Vv daném Easovém
intervalu. Ukazatele likvidity délime na okamzitou likviditu, pohotovou likviditu a

béznou likviditu.
Okamzita likvidita

Oznacujeme jako likviditu 1. stupné a predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Bereme
v uvahu pouze nejvice likvidni slozky z rozvahy. Nejlikvidngjsi polozky rozvahy jsou
pohotové penézni prostfedky a mizeme si pod nimi predstavit penize na bézném uctu,
penize na jinych ucétech nebo v pokladné nebo také volné obchodovatelné cenné papiry

a Seky.

Tento ukazatel by mél nabyvat hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,5. Vys$si hodnoty mohou
naznaGovat neefektivni vyuzivani finanénich prostiedki. (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013)

vzorec 11 - okamzita likvidita podniku

Okamzita likvidita = krdatkodoby financni majetek / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotovou likviditu oznacujeme jako likviditu 2. stupné a u vypoctu vylucujeme
zasoby, jakoZto artikl nezbytny pro zachovani chodu firmy a také, protoZe nelze Casto

pohotove pfeménit na penézni prostiedky.
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Tento stupen likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pokud vyjde hodnota
niz8i nez 1, podnik by mél uvazovat o ptfipadném prodeji zasob a muze také celit

problémtim se splacenim dluhu. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

vzorec 12 - pohotova likvidita podniku

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zdasoby) / kratkodobé zavazky

Bézna likvidita

Tento ukazatel znazornuje, v jakém rozsahu jsou pokryty kratkodobé zavazky
kratkodobymi aktivy, jenZ maji byt pfeménéna ve stejném casovém intervalu jako je

splatnost kratkodobych zavazki na hotovost.

Pro budouci solventnost firmy by m¢l ukazatel nabyvat hodnot v rozmezi 1,5 — 2,5. Pii
rovnosti obézného majetku a kratkodobych zdroji jeho kryti je likvidita spolecnosti
znacn¢ rizikovad. Vysokéd hodnoty vypovida o pfili§ drahém financovéni. (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013)

vzorec 13 - bézna likvidita podniku

Beézna likvidita = obezna aktiva / kratkodobé zavazky

1.5.3 Ukazatele rentability

Rentabilita je v praxi jednim z nejsledovangjSich ukazateld, ,informujici o efektu,
jakého bylo dosazeno vlozenym kapitalem.* (Kislingerova a Hlinica. 2008, s. 29).
Druhil rentability a moZnosti vypoctu je mnoho, dileZité je vSak zamyslet se nad tim, cO
patii do Citatele a jmenovatele. Nejdulezitéjsi je tedy uvédomit si ucel analyzy a podle
toho vybrat druh vypoctu rentability. Abychom zjistili, jak a které veliiny ovliviiuji

vysledek, je moZzné nékteré ukazatele rentability rozkladat (tj. dekompozice ukazatele).

Pro vypocet rentability je objevuji tfi zakladni kategorie zisku, které je mozné nalézt

pfimo ve vykazech spole¢nosti a jedna se o:

e EBIT — vysledek hospodaieni pied zdanénim a uroky,
e EAT —vysledek hospodateni za ucetni obdobi

e EBT — vysledek hospodateni pfed zdanénim (Ruckova, Roubickova, 2012)
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Rentabilita celkovych aktiv— ROA

Jedna se o dulezity ukazatel, ktery méti vykonnost podniku. Pfi pouziti zisku pted
zdanénim a uroky, lze métit produkéni silu bez vlivu danového zatizeni a zadluzenosti
podniku. Dilezita je zde majetkova baze a schopnost podniku ji efektivné vyuzit.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

vzorec 14 - ROA (rentabilita celkovych aktiv)

ROA = EBIT / aktiva celkem

nebo

ROA = EAT / aktiva celkem

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Jedna se o ukazatel dulezity a klicovy pro akciondie, spolecniky a investory. Vysledkem
zjistime, kolik dcistého zisku pifipadd na jednu korunu investovaného kapitalu

akcionafem.

Do vlastniho kapitalu zahrnujeme polozky: emisni azio, zdkonné a dalsi fondy

vytvarené ze zisku a zisk bézného obdobi. (Kislingerova, 2010)

vzorec 15 - ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)

ROE = EAT /vlastni kapital

Rentabilita trzeb — ROS

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku vytvaret zisk na zakladé€ realizovanych
trzeb. Utvaii jadro podniku, jestli-ze zhodnocovatel analyzy zjisti problém, je
pravdépodobné, Ze problémy budou ve vSech oblastech. (Kislingerova, 2010),

(Rickova, 2011)

vzorec 16 - ROS (rentabilita trzeb)

ROS = EAT / trzby za prodej vI. vyrobkii
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1.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nam poskytuji obraz o tom, jak efektivné podnik hospodati se svymi
aktivy. Jestlize ma podnik vice aktiv, nez potiebuje, mohou vznikat zbytecné naklady a
nizky zisk. Naopak ma-li jich podnik nedostatek, nebude moci vyuzit vyhodnych
podnikatelskych pfilezitosti a tim piichdzi o dalSi vynosy, kterych by tak mohl
dosdhnout. (Sedlacek, 2001)

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel méti efektivnost vyuziti celkovych aktiv. Jinak feCeno se jedna o
komplexni ukazatel, ktery udava, kolikrat se celkové aktiva obrati za rok. Cim vysich
hodnot tento ukazatel nabyva, tim 1épe. Minimalni hodnoty by vSak nemély byt nizsi

nez 1. (Kislingerova, 2010)

vzorec 17 - obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazuje firmé, kolikrat se dlouhodoby majetek pieméni v trzby (vétSinou) b&éhem
jednoho roku. Timto ukazatelem zjistujeme miru efektivnosti vyuzivani budov, stroji a
dalsiho dlouhodobého majetku. Ukazatel by mél byt v souladu s uéetni odpisovou a
ocenovaci metodou podniku, protoZe jeho vypovidaci schopnost je ovlivnéna mirou
odepsanosti aktiv, odpisovou metodou a ocenovanim jednotlivého majetku.

(Kislingerova, 2010)

vzorec 18 - obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku = trzby / dlouhodoby majetek

Obrat zasob

Udava, kolikrat se kazda polozka zasob béhem jednoho roku otoc¢i. Tedy kolikrat se

proda a opét naskladni. (Kislingerova, 2010)

vzorec 19 - obrat zasob

Obrat zdasob = trzby / zasoby
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Doba obratu zasob

Vypocita primérny pocet dni, po kterych jsou zdsoby v podniku az do doby jejich
prodeje nebo jejich spotieby. (Kislingerova, 2010)

vzorec 20 - doba obratu zasob

Doba obratu zdasob = zasoby / (trzby / 360)

Doba splatnosti pohledavek

Vyjadiuje dobu trvani, béhem které je inkaso penéz za trzby, drzeno v podniku jako
pohledavka. Po tuto dobu musi firma cekat na inkaso cizich plateb za trzby, které jiz

firma uskutec¢nila. (Kislingerova, 2010)

vzorec 21 - doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek = pohledavky / (trzby / 360)

Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Udava, jak dlouho zistavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny a podnik tak vyuziva
bezplatny obchodni uvér. Rozdil mezi dobou uhrady kratkodobych zavazki a splatnosti

pohledéavek vyjadiuje dobu, béhem které je nutné profinancovat. (Kislingerova, 2010)

vzorec 22 - doba splatnosti zavazki

Doba splatnosti kratkodobych zavazkii = kratkodobé zavazky / (trzby / 360)
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1.6 Analyza soustav ukazatelu

Finan¢ni zdravi podniku je mozné zjiStovat pomoci velkého poctu rozdilovych a
pomérovych ukazateld. Zna¢nou nevyhodou vSak mizou byt jejich omezené vypovidaci

hodnoty, protoze charakterizuji pouze urcity usek ¢innosti podniku.

Proto vyuzivame rizné soustavy ukazatell, které ndm mohou umoznit detailnéjsi
zobrazeni finan¢ni situace podniku. Analyzu soustav ukazateli nazyvame také jako
souhrnné indexy hodnoceni, které spocivaji ve vyhodnoceni financni situace podniku
Z pohledu minulosti i budoucnosti. Zjistujeme zejména, zda je podnik vitbec schopen

piezit nebo ne.

Souhrnné indexy hodnoceni financ¢ni situace podniku, vétSinou vyjadiuji celkovou

ekonomickou situaci podniku, pouze pomoci jednoho ¢isla. (Ruckova, 2008)
Soustavy ukazatelll rozdélujeme do dvou zakladnich skupin:

% Soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazateli — u téchto ukazatell existuje
matematickd provazanost. Patii sem zejména pyramidové soustavy, jejichz
podstatou je co nejvice podrobny rozklad ukazatele, ktery je na vrcholku
pyramidy. Nejcastéj$Sim pyramidovym rozkladem je:

=  Du Pontiv rozklad (Riackova, 2008)

< Utelové vybéry ukazateli — cilem tchto ukazateldl je kvalitng identifikovat
finan¢ni situaci spolecnosti a predpovédet jeji dal§i vyvoj na zdkladé
charakteristiky podle jednoho ¢isla. Patii sem tyto modely:

= Bankrotni modely — informuji spole¢nost, zda bude v blizké
dobé€ ohrozena bankrotem. Mezi tyto modely patii naptiklad:
e Altmanovo Z-skore
e TafflerGv model
e IN modely
* Bonitni modely — hodnoti finan¢ni situaci podniku na zakladé
bodového hodnoceni. Patii sem zejména tyto modely:
e Tamariho model
o Kralickv Quicktest. (Ric¢kova, Roubickova, 2012)
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1.6.1 Du pontiiv rozklad (pyramidovy rozklad ROE)

Du Pont diagram je povazovan za zakladni pyramidovou strukturu. Nejznaméjsim

piikladem Du Pontova diagramu, je takovy, ktery ma na vrcholu ukazatel vykonnosti

vlastniho kapitalu (ROE) a vyjadiuje hlavni determinanty tohoto ukazatele: obrat aktiv,

pomér celkovych aktiv ku vlastnimu kapitdlu a ziskovou marzi. (Kubickova,

Jindfichovska, 2015)

Obrazek 7 - Du Pont diagram

ROE = Cisty
zisk/Vlastni

kapital

ROA=Cisty | , | Aktiva/Viastni

zisk/Aktiva kapital

rOS = Cistyr Obrat aktiv =

zisk/Triby Triby/Aktiva

——  ——

= Triby Triby -

Cisty zisk ; Celkova
(EAT) ) ' aktiva

—— ——

; ’ Dlouhodoby Obéina
Triby - | Naklady HHOTERY L & -
majetek aktiva
| ] |
| ] | 1 || 1 1
. Kratkodoby
. - . Ostatni i i * i
Odlpisy + Dané i Uroky + . Zisoby # | Pohleddvky finanéni
naklady =
= majetek

Zdroj:www.managementmania.cz

1.6.2 Z-skore (Altmaniiv model)

Altmaniv model je povazovan za jeden z nejznaméjSich a nejpouzivanéjSich modeld.

Vyjadfuje finan¢ni situaci podniku na zdklad¢ diskriminac¢ni analyzy. (Knéapkova,

Pavelkova, 2010)

vzorec 23- Z-skére (Alemaniv model)

Z=0,717* X1+ 0,847 * X2 + 3,97 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5
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X1 — ¢&isty pracovni kapital / celkova aktiva
X2 — zisk / celkova aktiva

X3 — EBIT / celkové aktiva

X4 — zékladni kapital / cizi zdroje

X5 — trzby / celkovéa aktiva

Uspokojivou finan¢ni situaci ma spolecnost v ptipad¢, je-li hodnota ukazatele vétsi nez
2,9. Pokud jsou vypoctené hodnoty v rozmezi 1,2 — 2,9, nachazi se spolecnost v tzv.
Sedé zoné a jedna se o nevyhranénou finan¢ni situaci. Jestlize hodnoty vypoctu modelu
Z-skore klesnou pod uroven 1,2, hrozi spole¢nosti vazné finan¢ni problémy a bankrot.

(Sedlacek, 2011)
1.6.3 Tafferuv bankrotni model

Tento model vyuziva pro vypocet 4 pomérové ukazatele. Pokud vysledek ukazatele je
vyssi nez 0,3, situace je pfizniva a hrozi velmi nizké riziko bankrotu. Stfedni situaci
povazujeme v okamziku, kdy se hodnoty pohybuji mezi 0,2 — 0,3. Velkého rizika se
obavame v okamziku, kdy hodnoty klesnou pod 0,2. (Landa, 2008)

vzorec 24 - Tafferuv model

T™M = 0,53*X1 + 0,13*X2 + 0,18*X3 + 0,16*X4

X1 — zisk pred zdanénim / kratkodobé zavazky
X2 — obéZna aktiva / cizi zdroje
X3 — kratkodobé zavazky / celkova aktiva

X4 — trzby / celkova aktiva
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1.6.4 Kralickuv quick test

Pomoci tohoto testu hodnotime finan¢ni situaci podniku na zaklad¢ 4 rovnic. Dle
dosazenych hodnot se poté ptidéluji podniku body. Vysledna znamka je udélena na

zéklad¢ aritmetického priméru znamek, které se ziskaly z jednotlivych ukazatelt.

Ukazatele, které jsou zahrnuty do modelu, charakterizuji dvé zakladni oblasti finan¢ni

situace, které je mozno hodnotit samostatné. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015)
Ukazatele finan¢ni stability

e Ukazatel kvoty vlastniho kapitalu (R1) — vypovida o finanéni sile spole¢nosti,
kterou méfime podilem vlastniho kapitalu na celkovych aktivech (ukazatel
samofinancovani).

e Ukazatel doby splaceni nekrytych dluht z cash flow (R2) — udava dobu, za
kterou by byl podnik schopen splatit vSechny své dluhy (kratkodobé i
dlouhodobé), pokud by kazdy rok vyslo stejné cash flow, jako v analyzovaném

obdobi.

vzorec 25 - quick test: vypocet finanéni stability

R1 = (vlastni kapital / aktiva) * 100

R2 = (cizi kapital — penézni prostiredky | cash flow) * 360

Ukazatele rentability

e Ukazatel rentability trzeb (R3) — upraven na méfeni rentability z cash flow, ktery
ma vyssi vypovidajici hodnotu.
e Ukazatel rentability aktiv (R4) — vyjadfuje se v procentech a udava celkovou

vydéle¢nou schopnost podniku, vykonnost veSkerych aktiv.

vzorec 26 - quick test: vypocet ukazatel rentability

R3 = (Cash flow / trzby) * 100

R4 = (EBIT / aktiva) * 100

Podle jednotlivych vysledkii se nasledn€ spolecnosti ud€luji body. (Kubickova,

Jindfichovska, 2015)
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Tabulka 1- dil¢i ukazatele quick testu a jejich bodové hodnoceni

BODOVE HODNOCENI
0 1 2 3 4
R1 <0 0-01 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 [0,12-0,15 |>0,15
R4 <0 0-0,05 0,05—-0,08 |[008-01 |>0,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubickova, Jindfichovska, 2015

Algoritmus pro stanoveni vysledné hodnoty ukazatele se sklada ze 3 krokt:

e Hodnota v oblasti finanéni stability A = (R1 + R2) /2.

e Hodnota v oblasti vynosové situace B =(R3 + R4) /2
e Vysledna hodnota modelu KQT = (A + B) /2

vzorec 27 - quick test: algoritmus vypoctu vysledné hodnoty

KQT=(R1+R2+R3+R4)/4

Interpretace vysledki

e KQT > 3 = firma je bonitni, v dobr¢ finan¢ni situaci,

e KQT od 1 do 3= o finané¢ni situaci nelze jednoznac¢né vypoveédét

e KQT < 1=podnik méa zna¢né problémy ve finan¢nim hospodateni
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2 Charakteristika spole¢nosti

2.1 Zakladni udaje o firmé

Nazev: Truhlafstvi Parolek

Sidlo: Tovarni 526 (Areél Vinény), Svitavka 679 32
Fakturacni adresa: Bilkova 62, Boskovice 680 01

Forma podnikani: spole¢nost s ru¢enim omezenym

ICO: 69708517
DIC: CZ7102073759
Kontakt: parolekroman@seznam.cz

2.1.1 Prehled podnikani

e truhlafstvi
e podlahafstvi
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 a 3 zivnostenského zdkona

(www.justice.cz)

2.1.2 Historie a souc¢asnost spole¢nosti

Spole¢nost truhlafstvi Roman Parolek v diivéjSich letech sidlila v obci Skalice nad
Svitavou. V roce 2010 se spolecnost prestéhovala do obce Svitavka, kde mize vyuzivat
vétsi prostory pro vyrobu a skladovani. V tomto roce (konkrétné 9. prosince 2010) byla
spole¢nost zapsana do obchodniho rejstiiku, pod spisovou znackou C 68398 vedenou u

Krajského soudu v Brné.

Majitelem a zaroven jednatelem spolecnosti je pan Roman Parolek. Zékladni kapital

spole¢nosti byl 200 000 a byl 100 % splacen. (www.justice.cz)

Firma pisobi nejen po celé Ceské republice, ale svym nabytkem také vybavuje hotely,

kancelate nebo rodinné domy v Chorvatsku, Slovinsku, Rakousku a Slovensku.
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Pokud zakaznik truhlafstvi navstivi, ma moznost si nékteré vyrobky prohlédnou nebo si

nechat navrhnout nabytek dle vlastnich ptfedstav. Pokud si tedy zékaznik zvoli vlastni

navrh, bude mu podle jeho pozadavku pfedlozen 3D navrh, ktery je téméf totozny

s finalni vizualizaci. (www.truhlarstvi-parolek.cz)

2.1.3

Sortiment spole¢nosti

vestavéné skiing,

kuchynské linky (véetn€ vestavénych spotiebicill),
kancelaisky nabytek,

stény,

détskeé 1 obyvaci pokoje,

loznice,

postele,

koupelnovy nabytek,

interiérové dopliky a mnoho dalsich dle pozadavki zékaznika

MozZnost vybéru materialu z:

laminovanych desek (LTD)

prolisovanych diivek (hladkych i frézovanych)
lakovanych desek

hlinikovych profilt

kovovych uchytt

dalsich doplnkt podle katalogu dodavateli

44



Obrazek 8 - ukazka prace spolec¢nosti — kuchyné

Zdroj: (www.truhlarstvi-parolek.cz)

Obrazek 9 - ukazka prace spolecnosti - vestavéné ski'iné

Zdroj: (www.truhlarstvi-parolek.cz)
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2.2 Strategicka analyza podniku

V této Casti mé prace je zpracovana strategicka analyza vnéj$iho a vnitiniho prostiedi

podniku spole¢nosti Truhlarstvi Roman Parolek.
Strategicka analyza bude provadéna pomoci téchto analyz:

e vn¢jsi prostiedi — PEST analyza

e vnitini prostiedi — analyza 7S, Portertiv model péti sil
2.2.1 Analyza vnéjSiho prostredi
PEST analyza

Pomoci PEST analyzy lze zkoumat vnéjsi prostfedi analyzované firmy. Nazev je slozen
Z pocatecnich pismen Ctyf faktor ¢i prostfedi, které zkoumame - politické,

ekonomické, socialni, technologické.
Politické a legislativni faktory

Vsechny firmy podnikajici na izemi nasi republiky musi dodrZovat urcitou legislativu a
zakony tykajici se oboru, ve kterém podnikaji. Podnikatelé se museji fidit naptiklad
antimonopolnimi zdkony, museji dbat na ochranu Zivotniho prostfedi a ochranu
spotiebitele. Pokud firmy podnikaji se zahranicnimi trhy, museji také dodrzovat

regulace v oblasti zahrani¢niho obchodu.

V ptipadé nedodrZeni ¢i porusovani téchto zakonl a vyhlaSek muize byt firm¢ udélena
pokuta, kterd miiZze byt zejména pro malé a stfedni firmy nebo firmy s nizkym ziskem

az likvidaéni.

Spolecnost se podiidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5 zakona

¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech. (www.justice.cz)

Firma neni drzitelem zadnych certifikatt.
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Ekonomické prostiredi

Ekonomické prostiedi ovliviiuje velké mnozstvi faktorti, jednim z nich je napiiklad

inflace. Nejaktualngjsi hodnoty jsou zvetejnény za unor 2016, a to 0,4 %.

Tabulka 2- vyvoj inflace v letech 2011 - 2016

2011 2012 2014 2015
inflace (%0) 19 3,3 0,4 0,3

zdroj: www.czs0.cz

Dalsim faktorem je nezaméstnanost, kterd se snizila na 6,2 %.

Pro nasi firmu je také velmi dalezitd mzda. Minimalni mzda se Vv soucasné dobé
pohybuje na hodnoté 9 200 K¢ za mésic a v roce 2016 je planované zvyseni na 9 900
K¢ za mésic. Primérnd mzda se pohybuje ve 2. ¢tvrtleti roku 2015 na hodnoté 26 287
K¢, coz je o necelych 1000 K¢ vice, nez Vv pfedchozim c¢tvrtleti. Mzdy truhlaia se

pohybuji na zaklad¢ skupiny, do které patii a podle praci, které jsou schopni vykonévat.
Truhléf v 1. skuping:

e Rizeni vysousecich procest pfi suseni feziva, hranolkli a vlyst vcetné obsluhy
mechanizmil susaren a provadéni vdhovych zkousek.

e Obsluha jednoduchych jednoucelovych stroju veetné jejich setizovani.
Truhlaf ve 2. skupiné:
e Truhlafské opravy kancelarského nabytku.
e Hoblovani feziva, ptifezil, vlysii a ploSnych materialii na tloustkovacich tfi- a
Ctyfstrannych frézach (hoblovkach) a rovinnych frézach veetné jejich sefizovani.

e Obkladani stén a stropli deskami, provadéni zaklopii a podbijeni z prken.

Truhlaf ve 3. skupiné:

e Zhotovovani slohového nabytku, kazetovych stén a stropit vcetné zhotovovani
Sablon a nédbytku s vyraznymi uméleckymi prvky vcetné lidové umélecké

vyroby.
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Dals$im faktorem, ktery mtize ¢aste¢né ovlivnit ekonomické prostiedi, je HDP. HDP se
Vv prvnim Ctvrtleti tohoto roku mezirocné zvysil 0 2,5 %, coz bylo vice, nez se
pfedpokladalo. Ptredbézny odhad byl pouze 2 %. Disledkem bylo navySeni dani a
upiesnéni odhadu hrubé ptidané hodnoty na zakladé administrativnich dat. Za rok 2015

vzrostl HDP meziro¢né o 4,3 %. (www.kurzy.cz)

Abychom nezapomnéli, tak jednim z dulezitych faktorii je také mezinarodni obchod,
kde nas miize ovlivnit napiiklad: vyvoj kurzu, krize zemi eurozény (Recko), migra¢ni
krize, ktera zaséhla celou Evropu, zejména Némecko, kam se vyvazi nejvétsi objem

¢eské produkce.
Socialni prostredi

Sidlo firmy se nachazi v obci Svitavka, blizko mésta Boskovice. Takze dostupnost
pracovni sily je vcelku dobrd. Déle socidlni prostiedi ovliviluje demograficky vyvoj
obyvatelstva, makroekonomické charakteristiky trhu prace, socialné-kulturni aspekty,

zivotni Groven a vzdélanost obyvatelstva, kterd ovliviiuje jejich kupni silu.

Zakaznici, ktefi od firmy kupuji vyrobky, jsou zejména majitelé rodinnych domu ¢i
byttt vS§eho v€ku nebo majitelé firem, ktefi si svoje nemovitosti vybavuji kvalitnim,
ruéné vyrabénym nabytkem. Poptavka po vyrobcich firmy je tedy pfimo ovlivnéna

koupéschopnosti zdkaznik.
Technologické prostiedi

Aby podnik zistal konkurenceschopny, musi drzet krok se soufasnymi modernimi
technologiemi a sledovat nejnovéjsi trendy, protoze konkurence, i v podobé velkych

firem, je pfili§ vysoka.

Zaméstnanci 1 majitel se pravidelné ucastni Skoleni tykajicich se truhlafstvi a

nabytkarstvi.
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2.3 Porterova analyza

Tato analyza, stejn¢ jako predchozi, slouzi k prizkumu vnéjSich faktort podniku, a to
zejména pusobeni vnéjsich sil na podnik. Profesor Porter vymyslel 5 konkuren¢nich sil,
které jsou navzajem propojené. To znamend, ze pii zméné¢ jedné ze sil se zméni

fungovani i téch dalSich.
Konkurence v odvétvi

V oblasti truhlafstvi a nabytkéfstvi se pohybuje celd fada drobnych podnikateld,
mensSich firem, ale 1 velkych spoleCnosti. Jelikoz firma prodava a instaluje své vyrobky

po celé CR, ale i v zahraniéi, tak se konkurence jeité zvétsuje.
Mezi konkurenty z blizkého okoli patii napiiklad:

e Stolafstvi — Radek Zabransky
e Truhlarstvi Bohacek
e F.al. Slama,s.r. o.

e Miroslav Prudky — stolafstvi
Mezi velké konkurenty patfi:

e IKEA

e Asko nabytek

e Sconto nabytek
e JENA nabytek, atd.

Za svou konkuren¢ni vyhodu povazuje splnéni pfani zakaznika pfimo na miru. Hotové

zbozi ptijedou zaméstnanci spole¢nosti zabudovat az do domu ¢i sidla firmy zakaznika.

Spolecnost si také zaklada na kvalité a jedineCnosti svého nabytku a s tim také souvisi

vysSi cena.
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Hrozba novych konkurentii

V oblasti truhlafstvi a nabytkafstvi nejsou zadnd vyrazna omezeni vstupu na trh.
Konkurence v odvétvi uz je vsak pfilis vysoka a to by mohlo byt kamenem urazu pro

nové konkurenty.

Spoleénost tedy musi poéitat s dal§imi potencionalnimi konkurenty, jak v CR, tak i

V zahrani¢i.
Dodavatelé

Na trhu existuje celd fada dodavatelti difeva a nabytku. Jelikoz si firma zaklad4d na
kvalité, peclivé vybird své dodavatele. V soucasné dobé ma spolecnost své stile
dodavatele, ale jejich vyjednavaci vliv neni pfili§ vysoky. Pti prudkém navySovani cen,

snizovani kvality ¢i jinych problémech firma vyhleda jiné dodavatele.

Spolecnost tedy neni zavisla na konkrétnim dodavateli, pii vzniku problému se firma

uchyli k jingym dodavateltim, kteti budou lépe spliiovat ocekdvani nasi firmy.
Odbératelé

Firma si zakladd na budovani dobrych vztahti se zdkazniky a ma velky zdjem na
vytvotfeni dlouhodobého partnerstvi. Spolecnost, za 1éta svého pusobeni na trhu, uz ma
vybudovanou dostate€nou zékladnu stalych zakazniku, ktefi jsou se vzajemnou

spolupraci spokojeni, a tak nemaji divod odchazet ke konkurenci.

Firma ma také diky své vstticnosti k zdkazniklim, vyrobkiim na miru a kvalité produktu

1 ptiliv novych odbérateld. V soucasnosti firma piijima objednavky i ptl roku doptedu.
Substituty

Substituty mohou byt pro spole¢nost konkuren¢ni vyrobky velkych spole¢nosti, které
nabizeji levny nabytek z dievotiisky. Jsou to kusy vyrabéné ve velkém, proto nenabizeji
ani jedineCnost a ani kvalitu a vyrobek na miru zdkaznika. Velkou roli ovSem hraje

cena, ktera je pro spoustu lidi rozhodujici.
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24 Analyza7S

Tuhle analyzu vyuzivaji firmy pro rozbor svého vnitiniho prostiedi. Uvniti firem se
nachdzi 7 spole¢nych piliiti a na zékladé toho byl vytvofen model 7S. VSechny tyto

prvky se navzajem ovliviuji.
Strategie

Prvni pilif vyjadiuje, jak je firma schopnd reagovat na pfilezitosti a hrozby v daném

odvétvi a jak dosahuje své cile.

Dlouhodobym cilem spolecnosti je byt konkurenceschopnych podnikem a udrzovat si
stalé a spokojené zakazniky, ktefi nebudou mit diivod odchazet ke konkurenci. Toho se
také tykd ziskavani novych zdkaznikd. Dalsi strategie firmy je udrzovani kvality
vyrobkt, v€asnost dodacich lhit a také udrzovat pfijatelné ceny odpovidajici kvalité
vyrobki a zaroven zlepSovat rentabilitu podniku. Kromé zakaznikt, kvality vyrobka a

celkové image firmy je také dulezitd spokojenost zaméstnancii.
Struktura

Strukturu firmy mtzeme chapat jako plan organiza¢niho uspotfadani uUvnitt firmy, coz

jsou jednotlivé nadiizené a podiizené pozice a vztah mezi jednotkami podniku.

Ve spolecnosti funguje liniova organizacni struktura. V cCele je teditel, ktery rozdéluje
jednotlivé ukoly a pravomoci. Zaméstnanci jsou sice ¢lenéni dle odpovédnosti a

dostavaji jednotlivé ukoly, ale jedinym nadfizenym je tu feditel firmy.
Systémy

Do této oblasti patii jednotlivé formalni i neformdlni procedury, které slouzi ke
kazdodenni aktivit¢ spoleCnosti. Do téhle oblasti mizeme zahrnout napiiklad:

informacni systémy, komunika¢ni systémy, inova¢ni systémy atd.

JelikoZ se jednd o malou firmu, nevyuziva tedy z4dné specidlni komunikaéni ani
informacni systémy. Ve spoleCnosti se preferuje spiSe osobni kontakt a mimo firmu

maji zameéstnanci k dispozici mobilni telefony.
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Styl Fizeni

Styl vedeni je ddn tim, jak feditelé a manazefi komunikuji s podiizenymi a ftesi

jednotlivé problémy a déni ve firme.

V cele spolecnosti je teditel, ktery je zaroven majitelem. M4 na starosti vedeni a fizeni
chodu spolecnosti. Zaméstnanci maji moznost vyjadfovat své poznatky a népady na

pravidelnych mési¢nich poradach.
Spolupracovnici

Tento pilit ukazuje, jaky spolu maji jednotlivy spolupracovani vztah, jak spolu

vychazeji, spolupracuji a komunikuji.

Pro lepsi vykony zaméstnancl je dilezitd motivace, a to nejen financni. Zaméstnanci
maji také moZnost podilet se na chodu firmy a pfispivat svymi navrhy a nédpady. Vztahy
mezi zaméstnanci jsou spise pratelské, to vede k vétsi spokojenosti na pracovisti a lepsi
komunikaci mezi jednotlivymi zaméstnanci. Potadaji se zde dvakrat do roka spolecné

akce, které maji za tikol utuZovat pracovni tym a vztahy mezi zaméstnanci.
Sdilené hodnoty

Sdilen¢ hodnoty ptedstavuji nazory, hodnoty a cile, které existuji mezi zaméstnanci

uvnitf podniku.

Hlavnim cilem, se kterym by se méli vSichni zaméstnanci ztotoZnit, je dodrzovani

kvality vyrobkli za odpovidajici ceny a ptizplisobovat se pozadavklim zakaznikd.
Schopnosti
Do této kategorie patii schopnosti a znalosti jednotlivych zamé&stnanct uvnitt firmy.

Zaméstnanci se pravidelné¢ ucCastni Skoleni, kde rozviji své profesni znalosti a
dovednosti. Pozadavky na schopnosti se u jednotlivych zaméstnancii na odbornych
pozicich lisi. Velmi dualezitym kritériem pii vybéru zameéstnanci je peclivost,

zodpovédnost, Sikovnost a schopnost dodrzovat terminy.
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3 Analyza finan¢ni situace podniku

V této kapitole mé diplomové prace provedu financni analyzu spole¢nosti Truhléfstvi
Roman Parolek. Pii vypoctech budu vychazet z teoretickych poznatkli uvedenych
v piedchozi kapitole. Analyza bude provedena za obdobi 2011 — 2014. Podkladem pro
zpracovani budou ucetni vykazy, které jsou soucasti vyrocnich zprav spolecnosti, a to

rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash flow od roku 2011 do roku 2014.
3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Pro realizaci analyzy absolutnich ukazatelii 1ze vyuzit vypoctl z pohledu horizontalni a
vertikdlni analyzy. Horizontdlni analyza uruje zmény (absolutni i procentualni) mezi
dvéma po sob¢ jdoucimi roky. Vertikdlni analyza zase informuje o struktufe aktiv a

pasiv.
3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vyjadiuje ptfehled mezirocnich zmén jednotlivych vybranych
polozek, jak v absolutnim, tak i relativnim vyjadfeni u spole¢nosti Truhlafstvi Roman
Parolek. Udava tedy, o kolik jednotek (v absolutnim vyjadieni) ¢i procent (Vv relativnim

vyjadfeni) se jednotlivé polozky zménily vzhledem k ptedchazejicimu obdobi.
Horizontalni analyza aktiv

Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj jednotlivych polozek aktiv v absolutnim 1

relativnim vyjadreni.
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Tabulka 3 - horizontalni analyza aktiv

2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v%

Aktiva celkem 919,00 | 866,98| 1429,00| 139,41 1153,00 46,98
DIl. Majetek 799,00 - 963,00 | 120,53| -331,00 -18,79
DHM 799,00 - 963,00| 120,53| -331,00 -18,79
Samostatné hmotné movité véci 799,00 ) 963,00| 120,53| -331,00 118,79
a soubory hm. movitych véci

Obézna aktiva 120,00 113,21 466,00 | 206,19 | 1 466,00 211,85
Zasoby - - 284,00 - 136,00 47,89
Material - - 284,00 - 136,00 47,89
Kratkodobé pohledavky 133,00 - 231,00| 173,68 -58,00 -15,93
Pohledavky z obch. vztahi 54,00 - 167,00 | 309,26 85,00 38,46
Stat - danové pohledavky 79,00 - 23,00 29,11 - -
Kr. poskytnuté zalohy - - 42,00 - - -
Kr. finan¢ni majetek -13,00 -12,26 -48,00| -51,61| 1330,00 303,92
Penize 81,00| 1012,50 -76,00| -85,39 -18,00 -42,86
Ucty v bankach -94,00 -95,92 28,00 7,00| 1363,00 028,89
Casové rozliseni - - - - 5,00 38,46
Naklady pfristich obdobi - - - - -14,00 -43,75

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé t¢etnich vykazi

Z tabulky horizontalni analyzy aktiv je patrné, ze celkova aktiva v prib&hu let stale
rostla. Hodnoty celkovych aktiv prudce narostly v obdobi 2011 — 2012. V absolutnim
vyjadfeni to sice neni nejvétsi narast ve sledovaném obdobi, ale v relativnim vyjadieni
je zména v roce 2012 proti roku 2011 o 867 %. V absolutnim vyjadieni byla nejvétsi
zména v letech 2012 — 2013 a jednalo se 0 1 429 tis. K¢, kdy spole¢nost investovala do
nakupu dlouhodobého hmotného majetku. Také v poslednim roce byl nariist znacny a

bilanéni suma se navysila o 1 153 tis. K¢.

Dlouhodoby majetek vykazuje kolisavy trend. Spole¢nost nejprve investovala do
nakupu vybaveni pracovnich prostor a dodavkového automobilu. V letech 2012 — 2013
se polozka dlouhodobého hmotného majetku navysila o 120 % (v absolutnim vyjadieni
0 969 tis. K¢). Nasledujici roky byl propad o 331 tis. K¢ kvtli odprodeji nepotifebného

automobilu.

Obézna aktiva vykazuji v prub€hu let stale rostouci trend, a to jak v relativnim
vyjadieni, tak 1 v absolutnim. V letech 2011 — 2012 ma na nardstu ob&znych aktiv

nejveétsi podil polozka kratkodobych pohleddvek. V tomto obdobi nebyly drzeny zadné
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zasoby a vyrabélo se pouze na objednavku zakaznika. Nésledujici obdobi 2012 — 2013
mélo naopak nejvetsi podil zasob za celkové sledované obdobi a tvoii nejveétsi ¢ast
struktury obéZnych aktiv. V poslednim sledovaném obdobi 2013 — 2014 bilan¢ni suma
obéZznych aktiv vzrostla o 1466 tis. K& VéEtsinovy podil na tom maji kratkodobé

zavazky, které vzrostly o 1 330 tis. K¢.
Zména Casového rozliseni byla patrna v letech 2013 — 2014 o 38,46 %.

Jak se jednotlivé polozky struktury aktiv, ménily v jednotlivych letech, ukazuje

nasledujici graf.
graf 1 - vyvoj aktiv v letech 2011 — 2014
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Horizontalni analyza pasiv

Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj jednotlivych polozek pasiv v absolutnim i

relativnim vyjadieni.

Tabulka 4 - horizontalni analyza pasiv

2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Pasiva celkem 919,00 866,98 | 1429,00| 139,41|1 153,00 46,98
Vlastni kapital -347,00 -389,89 201,00 7791| 617,00 1082,46
Zakladni kapital - - - - - -
VH min. let -98,00 -753,85| -347,00| 312,61| 201,00 43,89
Nerozdéleny zisk min. let - - - -1 201,00 -
Neuhrazena ztrata min. let -98,00 -753,85| -347,00| -312,61 - -
VH béz. uc. obdobi -249,00 -254,08 548,00| 157,93| 416,00 206,97
Cizi zdroje 1 266,00 7 447,06 | 1228,00 95,71| 536,00 21,35
Kratkodobé zavazky 1 143,00 6723,53| 1351,00| 116,47| 536,00 21,35
Zavazky z obchodnich vztahi 268,00 13400,00 107,00 51,69 8,00 2,12
Zavazky ke spolec¢niktim 865,00 5 766,67 962,00| 109,32| 549,00 29,80
Zavazky k zaméstnanctim 10,00 - 30,00 75,00 24,00 60,00
Zavazky ze SP a ZP - - 11,00 - 1,00 9,09
Stat - danové zavazky - - 52,00 - 92,00 176,92
Kratkodobé prijaté zalohy - - 187,00 -| -159,00 -85,03
Dohadné ucty pasivni - - 2,00 - 21,00| 1 050,00
Bankovni uvéry a vypomoci 123,00 - - - - -
Bankovni uvéry dlouhodobé 123,00 - - - - -

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Z vypoctu horizontalni analyzy pasiv je jasn€ patrné, Ze vyvoj celkovych pasiv

kopiroval vyvoj celkovych aktiv, coz potvrzuje pravidlo bilance. Nejvétsi bilancni

narust byl stejné jako u celkovych aktiv v obdobi 2012 — 2013. Stejné tak, jako u aktiv,

byl 1 nejvétsi relativni nartist mezi roky 2011 — 2012.

Vlastni kapital na pocatku sledovaného obdobi mezi roky 2011 — 2012 klesl nejvice ve

sledovaném obdobi. Nejvétsi roli na tom mél vysledek hospodateni béZzného ucetniho

obdobi, ktery se snizil o 249 tis. K¢, ale také neuhrazend ztrata minulych let. Mezi roky

2012 — 2013 byl vlastni kapital stale zaporny, ale hodnoty se diky vysledku hospodaieni

zlepsily a vlastni kapital tak narostl o 201 tis. K¢. V poslednim sledovaném obdobi byl
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patrny nejvétsi ndrast bilanéni sumy o 617 tis. K¢, zejména diky nérastu hospodaiského

vysledku, ale také nerozdélenému zisku z minulych let.

Cizi zdroje v pribchu let rostly klesajicim tempem, coz lze chépat jako pozitivni jev.

Bylo to zplisobeno financovanim investic na poc¢atku podnikani.

V letech 2011 — 2012 byl nartst cizich zdroji o 1 266 tis. K. Absolutni zména sice
neni oproti ndsledujicimu obdobi tak vyrazna, je vSak patrny obrovsky relativni nartst
mezi roky 2011 — 2012. V poslednim sledovaném obdobi 2013 — 2014 se bilan¢ni suma

zvysila o0 536 tis. K¢, v relativnim vyjadieni je zména o 21,35 %.

Nejvyraznéjsi polozkou na vysi celkovych aktiv maji kratkodobé zavazky, konkrétné
kratkodobé zavazky ke spole¢nikiim. Nejvétsi nartst kratkodobych zavazkt byl v letech
2012 — 2013 a bilan¢ni suma tak vzrostla o 1 351 tis. K¢.

Na zacatku sledovaného obdobi bylo také vyuzito bankovniho tvéru. V dalsich letech

uz financovani probihalo zejména formou kratkodobych zavazkl ke spolecnikiim.

Jak se jednotlivé polozky struktury pasiv ménily v jednotlivych letech, ukazuje

nasledujici graf.
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graf 2 - vyvoj pasiv v letech 2011 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé ucetnich vykazi
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Horizontalni analyza zisku a ztrat

Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat

Vv absolutnim i relativnim vyjadfeni.

Tabulka 5 - horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014
v tis. K¢ v% v tis. K¢ v% v tis. K¢ v%
Vykony 726,00 -15 054,00 696,14 | 3 106,00 53,74
I;i:’l’ﬂ:: procsiiiasty. 726,00 -|5054,00| 696,14| 3106,00| 53,74
Vykonova spotieba 740,00 770,83 |3 801,00 454,67 | 1 860,00 40,11
Spotieba materidlu a energie 560,00 -13 657,00 653,04 | 1400,00 33,20
sluzby 180,00 187,50 | 144,00 52,17 460,00| 109,52
pridana hodnota -15,00 15,63|1253,00| 1139,09| 1246,00| 109,01
osobni naklady 120,00 -| 478,00 398,33 419,00 70,07
mzdové naklady 120,00 -| 378,00 315,00 371,00 74,50
naklady na SP a ZP - - 99,00 - 49,00 49,49
dané a poplatky - - 2,00 - 0,00 -
odpisy 200,00 - 74,00 37,00 344,00 125,55
ostatni provozni vynosy 96,00 - - - 10,00 -
ostatni provozni naklady 1,00 - 10,00 | 1 000,00 -7,00| -63,64
provozni VH -239,00| -248,96| 593,00 177,01 500,00 | 193,80
ndkladové uroky 10,00 - -4,00 -40,00 - -
ostatni financni naklady 0,00 - 2,00 100,00 -1,00| -25,00
financni VH -10,00| -500,00 2,00 16,67 7,00 103,00
dan z pfijmu za béZnou Cinnost - - 47,00 - 91,00| 193,62
VH za béznou cCinnost -249,00 | -254,08| 548,00 157,93 416,00| 206,97
VH za ucetni obdobi -249,00| -254,08| 548,00 157,93 416,00 206,97
VH pied zdanénim -249,00| -254,08| 595,00 171,47 507,00| 204,44

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi

Pti pohledu na horizontalni analyzu vykazu zisku a ztrat je patrny staly rust trzeb za

prodej vlastnich vyrobki.

Nejvétsi nartst trzeb byl mezi roky 2012 — 2013 a bilan¢ni suma se v absolutnim

vyjadieni zvysila o 5 054 tis. K¢.

Mezi roky 2012 — 2013 byl také patrny nejvétsi narust spotfeby materialu a energie,
pfidané hodnoty, osobnich i mzdovych ndkladi. To souvisi s vysokym prodejem i

trzbami v tomto roce.
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Naklady na sluzby a odpisy zase zaznamenaly nejvétsi nartst v letech 2013 — 2014.
Naopak ostatni provozni vynosy narostly nejvice v letech 2011 — 2012, o 96 tis. K¢.

Stejn¢ tak jako nejvétsi narust trzeb byl i1 v letech 2012 — 2013 nejvétsi narlst
provozniho vysledku hospodafeni. Bilan¢ni suma se v absolutni hodnot¢ zvysila o 548

tis. K¢ pred zdanénim.

Naopak nejvétsi propad hospodarského vysledku byl v letech 2011 — 2012, kdy se
bilancni suma hospodaiského vysledku propadla o 249 tis. K¢. a celkovy hospodarsky
vysledek tak jesté vice spadl do zapornych hodnot.

Situace je vSak v poslednich letech pfizniva, hospodaisky vysledek v poslednim

sledovaném obdobi opét vzrostl 0 416 tis. K¢.
Lze tedy ocekavat stale rostouci trend hospodarského vysledku.
3.1.2 Vertikilni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje procentni podil jednotlivych polozek ucetnich vykazii na

celkové bilan¢ni sumé.
Vertikalni analyza aktiv

Nasledujici tabulka zachycuje procentni podil jednotlivych poloZzek na celkovych

aktivech.
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Tabulka 6 - vertikalni analyza aktiv

2011 2012 2013 2014
% % % %

Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 0,00 77,95 71,80 39,67
DHM 0,00 77,95 71,80 39,67
Samostatné hmotné movité véci a 0,00 77,95 71,80 39,67
soubory hm. movitych véci

Obézna aktiva 100,00 22,05 28,20 59,83
Zasoby - - 11,57 11,64
Material - - 11,57 11,64
Kratkodobé pohledavky - 12,98 14,83 8,48
Pohledavky z obch. vztaht - 5,27 9,01 8,48
Stat - danové pohledavky - 7,71 4,16 -
Kratkodobé poskytnuté zalohy - - 1,71 -
Kratkodoby financni majetek 100,00 9,07 1,83 39,70
Penize 7,55 8,68 0,53 0,67
Ucty v bankach 92,45 0,39 1,39 39,04
Casové rozliseni 8 8 - 0,50
Naklady pfistich obdobi - - - 0,50

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi

Z tabulky je zfejmé, Ze v prvnim sledovaném roce 2011 tvofila poloZzku aktiv pouze
polozka obéZnych aktiv. Konkrétni podil na celkovych aktivech mél kratkodoby

finanéni majetek uloZeny na bankovnich uctech (92,5 %) a v hotovosti (7,5 %).

V dalsich dvou letech jsou celkova aktiva tvofena z velké Casti naopak dlouhodobym
majetkem a obéznd aktiva hraji na polozce celkovych aktiv pouze mensi roli.
Dlouhodoby majetek je tvofen ze samostatnych hmotnych movitych véci a souboru
hmotnych movitych véci. Jednalo se konkrétné o investici na vybaveni pracovnich

prostor potfebnym vybavenim a investice do pracovniho automobilu.

Podil obézného majetku byl v letech 2012 a 2013 pouze 20 — 30 % a nejvyznamnéjsi
polozkou obéznych aktiv byly v téchto letech kratkodobé pohledavky.

V roce 2013 vzrostly ve struktufe ob&ézného majetku i zasoby materialu, které podil

obézného majetku na celkovych aktivech zvysily o 11,6 %. V tomto roce, jako jediném,

61



narostly kratkodobé poskytnuté zalohy, ale jednalo se pouze o 1,7% podil na obéznych

aktivech.

V poslednim roce 2014 stile prevysuje podil obéznych aktiv nad dlouhodobym
majetkem na celkovych aktivech. Nejvyznamnéj$i polozkou je kritkodoby finanéni
majetek a konkrétné penize zadrzované na uctech v bankach, které tvofi 37,9 % na
polozce celkovych aktiv, stejné tak jako dlouhodoby majetek, ktery tvoii 39,67 % podil

na aktivech spolecnosti.
Zbytek tvori zejména zasoby materidlu a kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd.

Také zde bylo v tomto roce ¢asové rozliSeni, které ma vSak na polozce celkovych aktiv

pouze 0,5 % podil.
Nasledujici graf zobrazuje podil jednotlivych polozek na struktute celkovych aktiv.

graf 3 - struktura aktiv

2011 100,0%

2012 22,0%

2013 28,2%

2014 59,8%

M DI. majetek 4 Obéznad aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé ucetnich vykazi

62



Vertikalni analyza pasiv

Nasledujici tabulka zachycuje procentni podil jednotlivych polozek na celkovych

pasivech.

Tabulka 7 - vertikalni analyza pasiv

2011 2012 2013 2014
% % % %
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 83,96 -25,17 -2,32 15,53
Zakladni kapital 188,68 19,51 8,15 5,54
VH min. let -12,26 -10,83 -18,66 -7,13
Nerozdéleny zisk min. let - - - 5,57
Neuhrazenad ztrata min. let -12,26 -10,83 -18,66 -12,70
VH béz. ué. obdobi -92,45 -33,85 8,19 17,11
Cizi zdroje 16,04 125,17 102,32 84,47
Kratkodobé zavazky 16,04 113,17 102,32 84,47
Zavazky z obchodnich vztaht 1,89 26,34 15,36 10,67
Zavazky ke spoleénikiim 14,15 85,85 75,06 66,29
Zavazky k zaméstnanclim - 0,98 1,63 1,77
Zavazky ze SP a ZP - - 0,41 0,33
Stat - darfiové zavazky - - 2,12 3,99
Kratkodobé pfijaté zalohy - - 7,62 0,78
Dohadné ucty pasivni - - 0,08 0,64
Bankovni Uvéry a vypomoci - 12,00 - -
Bankovni uvéry dlouhodobé - 12,00 - -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza

Vyse uvedena tabulka znazorfiuje jaky podil ma na celkovych pasivech vlastni kapital a

cizi zdroje.

Vlastni kapital tvofil vétSinovou cast pasiv pouze vroce 2011. Nejvyznamnéjsi
polozkou byl zékladni kapital, ktery byl sniZovan o neuhrazenou ztratu z minulého roku
2010, kdy spolec¢nosti vznikla, a o vysledek hospodateni za béZné icetni obdobi. V roce
2011 tvofi cizi zdroje pouze 16 % podilu na celkovych aktivech. Nejvyznamnéjsi

polozkou cizich zdrojl jsou zavazky ke spole¢niktim, které jsou 14 %.

63



Cizi zdroje mély nejvétsi podil na pasivech v roce 2012, kdy byly dokonce na trovni
125 %. Nejvyznamnégjsi polozkou cizich zdroji jsou v tomto roce opét kratkodobé
zavazky a konkrétné ty, které ma firma ke spolecnikiim (86 %). Jedna se tedy o financni
prostiedky, které do spole€nosti vlozil sdm majitel. Dale jsou v tomto roce také nejvyssi
zavazky z obchodnich vztaht, které tvoii 26,34 % z celku a byl vyuzit i bankovni uvér,

ktery se podili na celku 12 %.

V dalsich letech uz se podil cizich zdroji na celkovych pasivech snizuje, ale stale tvoii
vétsinu z celku. V letech 2012 a 2013 je to dokonce vice jak 100 % a polozky vlastniho

kapitalu pouze snizuji vysoky podil cizich zdrojt.

V roce 2014 uz se podil cizich zdroji snizil na 84 % a vétsinu z nich stale tvofi zavazky
ke spole¢nikiim. Je tedy z tabulky patrnd znacné zadluzenost podniku, kterd by se méla

fesit.

Nasledujici graf poskytuje lepsi nahled na strukturu pasiv.

graf 4 - struktura pasiv

2011 16,0%
2012 125,2%

2013 -208% 102,3%

2014 84,5%

M V. kapital 4 Cizi zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ téetnich vykaza
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3.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele miizeme pojmenovat také jako penézni fondy, jsou orientované na
likviditu spolecnosti. Nejcastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni

kapital.
3.2.1 Cisty pracovni kapital

Nasledujici tabulka vyjadiuje rozdil mezi ob&éznymi aktivy podniku a kratkodobych
zavazku v letech 2011 — 2014. Hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢.

Tabulka 8 - rozdilové ukazatele — CPK v tis. K&

2011 2012 2013 2014

CPK (tis. K¢) 89 -934 -1819 -889

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi

Tento ukazatel byl kladny pouze v prvnim roce sledovaného obdobi a rozdil mezi

ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky byl 89 tis. K¢.

Plati pravidlo, Ze ¢im je hodnota Cistého pracovniho kapitalu vyssi, tim vétsi je likvidni

schopnost firmy platit své dluhy. Pokud je hodnota zdpornd, jedné se o nekryty dluh.

V roce 2012 ¢Cisty pracovni kapital prudce klesl do zapornych &isel a v zapornych
hodnotach se pohyboval az do roku 2014. Nejnizsi hodnoty byly naméteny v roce 2013.
Jednalo se tedy o nekryty dluh v hodnoté 1 819 tis. K¢

Lepsi nahled na vyvoj CPK poskytuje nasledujici graf, ze kterého jsou jasné patrné

zaporné hodnoty.
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graf 5 — vyvoj CPK v letech 2010 — 2014 v tis. K&

-2000 -1500 -1000 -500 0 500
2011 d{;
2012 -1057
~
o
QO
2013 -1819
2014 -890

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé t¢etnich vykazi

3.3 Analyza pomérovych ukazatelu

V této casti diplomové prace budou vypocteny ukazatele zadluZenosti, likvidity,

rentability a aktivity.
3.3.1 Ukazatele zadluzenosti

Jednd se o ukazatele udavajici vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji, kterymi
financujeme majetek podniku. Cim je hodnota ukazatele vyssi, je vyssi také zadluZzenost
podniku. Firmy se pfevazné snazi o optimalni pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Cizi
zdroje jsou povazovany za levnéjsi zpisob financovani podnikatelské Cinnosti nez

zdroje vlastni.

Obecné tedy plati, ze vlastni kapital je drazs$i nez cizi. Divodem je, ze spole¢nost
zohlednuje nakladové uroky u cizich zdroju jako uznatelny naklad a snizuje tak zaklad

dané. Cenou za pouziti vlastnich zdrojii jsou vyplacené dividendy.
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Problém tedy nastava pii volb¢ optimalni skladby zdrojii financovéani z vlastnich a

cizich zdrojii. Zékladem je tedy stanoveni optimalni vyse potfebného kapitalu a finan¢ni

struktura.
Tabulka 9 - ukazatele zadluZenosti
2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost (V%0) 16 125 102 84
Koeficient samofinancovani (v %0) 84 -25 0,2 16
Mira zadluZenosti (krat) 0,19 -4,94 -44 5,44
Urokové kryti (krat) - -34,7 11,3 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi
Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost urcuje podil cizich zdroji ve spole¢nosti.

Aby byl podnik v souladu se zlatym pravidlem financovani, méla by byt celkova
zadluzenost 50:50.

V prvnim roce sledované¢ho obdobi byla mira zadluzenosti velmi nizka, podnik cizich
zdrojii vyuzival jen minimalné a hodnoty se tedy pohybovaly v roce 2011 na 16 %

celkové zadluzenosti podniku.

Velky zlom nastal v roce 2012, kdy podnik hodné& investoval, a zadluZenost naopak
prudce stoupla a prevysila dokonce 100 %. V tomto roce byla tedy zadluZenost nejvyssi,

konkrétn¢ se mira zadluzenosti pohybovala na 125 %.

Od roku 2013 uz byl zaznamenan klesajici trend, 1 kdyz se v tomto roce pohybuje mira
zadluzenosti nad 100 %. AZ v poslednim sledovaném roce se hodnoty zadluzenosti

snizily na 84 % a pravdépodobné miiZzeme ocekavat stale klesajici trend.

Ukazatel zadluZenosti znacné piekracuje doporucenou hodnotu, kterd by se méla

pohybovat okolo 50 %.
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vypovida o tom, jak je spole¢nost finanéné nezavisla a je

doplinkem celkové zadluzenosti.

Idealni hodnoty se opét fidi zlatym pravidlem financovani, jako tomu bylo v pfipadé

celkové zadluzenosti.

V prvnim roce byl koeficient samofinancovani opravdu vysoky, pievysuje dokonce

zlaté bilan¢ni pravidlo. Spolecnost touto dobou pfili§ nevyuzivala cizi zdroje.

V dalsich dvou letech se situace UpIné obratila a hodnoty se dostaly do minusu. Tento

velky propad ddvame za nasledek investicim do rozvoje podnikani.

V roce 2014 se spolecnost dostala opét do kladnych hodnot a vzhledem k tomu, ze
vykazuje v tomto obdobi zisk, ktery zmirnil ztratu z minulych let a také zvysil podil

vlastniho kapitalu, ocekavame v dalSich letech rostouci trend.
Mira zadluZenosti
Mira zadluZenosti pométuje financovani spole¢nosti z vlastnich a cizich zdroj.

Z tabulky muZeme opét konstatovat, Ze mira zadluZenosti v prvnich dvou letech je
velmi nizka. Nejhor$i hodnoty byly zaznamenany v roce 2013. V nasledujicim roce

2014 se mira zadluZenosti vice stabilizuje a dostavame se opét ke kladné hodnoté.
Urokové kryti

Urokové kryti hodnoti, jak je podnik schopen splacet své dluhy. Udava tedy, kolikrat
zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) pievySuje placené troky. Obecné plati, Ze ¢im vyssi
je hodnota ukazatele, tim 1épe podnik splaci své uvéry. Doporucené hodnoty se

pohybuji v intervalu od 3 do 6.

Jelikoz spole¢nost vyuzivala nakladové troky pouze v roce 2012 a 2013, neni tedy
mozné poskytnout optimalni pohled za celé sledované obdobi. Majitel spolecnosti totiz
nerad vyuziva cizich zdroji a Vrozvaze spiSe preferuje kratkodobé zavazky ke

spole¢nikiim. Coz jsou finan¢ni prostfedky, které do rozvoje spolecnosti vlozil sam.
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Je vSak mezi roky patrny rostouci trend. Hodnoty se vSak znacné 1iSi od téch

doporucenych.
3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadifuje schopnost podniku dostat svym zavazkim. Jinak feCeno schopnost

premény svych aktiv na finan¢ni prostredky.

Rozlisujeme 3 stupné likvidity dle toho, jaké aktivum spolecnosti bude pouzito

Vv Citateli.

Vysokd likvidita zbyte¢né drzi financni prostfedky, které by mohly byt 1épe
zhodnoceny. Nizké likvidita naopak ptedstavuje hrozbu, ze podnik nebude schopen

dostat svych zavazkiim v pozadovaném case.

Tabulka 10 - ukazatele likvidity

2011 2012 2013 2014
BéZna likvidita 6,24 0,19 0,28 0,7
Pohotova likvidita 6,24 0,19 0,16 0,57
Okamzita likvidita 6,24 0,08 0,02 0,47

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi
Bézna likvidita
Ukazatel bézné¢ likvidity dava do poméru obézné aktiva a kratkodobé zavazky.

Doporucené hodnoty by se pro tento ukazatel mély pohybovat n€kde v rozmezi od 1,5

do 2,5.

Z tabulky je zfejmé, Ze podnik doporucené rozmezi nespliiuje v Zadném roce
sledovaného obdobi. V prvnich dvou letech je vyrazné ptevySuje a zadrzuje si tak

mozné lepsi zhodnoceni finanénich prostiedk.
Od roku 2012 jsou hodnoty naopak pod urovni doporu¢ené¢ho rozmezi.

Z vysledku také vyplyva, Ze v poslednim sledovaném roce by celkova aktiva nepokryla

ani 1 krat kratkodobé zavazky.
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Oborovy primér v odvétvi vyroby nabytku v roce 2014 je 2,08. (MPO, 2014)

Pokud by tedy podniku vznikla nutnost dostat svym zavazktm, nebyl by toho pfeménou
ob&znych aktiv na hotovost schopen. ReSenim by byla moznost uvéru nebo rozprodani

dlouhodobého majetku.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita ma doporuc¢ené rozmezi nékde mezi 1 — 1,5. U tohoto ukazatele jsou
ob¢zna aktiva snizend o zasoby, které jsou povazovany za nejméné likvidni polozku

Z obéznych aktiv.

Stejné¢ jako u béZzné likvidity, doporucené rozmezi neni splnéno v zadném roce.
Posledni rok sledovaného obdobi 2014 se uz vyviji pfiznivéji a do budoucna se daji

ocekavat pozitivnéjsi hodnoty a rostouci trend.
V ramci oboru ¢inila pohotova likvidita v roce 2014 hodnotu 1,18. (MPO, 2014)
Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita pfedstavuje pouze hotovostni a bezhotovostni prostiedky, které
povazujeme jako nejlikvidngjsi ¢ast obéznych aktiv. Doporuc¢ené hodnoty jsou nékde

mezi 0,2 az 0,5.

V roce 2014 hodnoty kone¢né dosahuji optima, konkrétn¢ tedy hodnoty 0,47, ktera se

drzi spiSe na horni hranici doporuceného rozmezi.

V tomto roce byla hodnota oborového priméru 0,22. (MPO, 2014) V dalsich letech se

opét ocekava rostouci trend.

Nasledujici graf zndzornuje vyvoj likvidity v Case.
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graf 6 — vyvoj likvidity v letech 2011 — 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi

3.3.3 Ukazatele rentability

Vsechny ukazatele rentability udavaji, kolik korun zisku pfipadd na jednu korunu
jmenovatele. Cim vyssi rentabilita je, tim lépe umi podnik hospodafit se svym

kapitalem a majetkem.

Tabulka 11 - ukazatele rentability v %

2011 2012 2013 2014
ROA -0,92 -0,34 0,08 0,17
ROE -1,10 1,34 -3,53 1,10
ROS - -71,48 0,03 0,07

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ui¢etnich vykazi
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ROA - rentabilita aktiv

Tento ukazatel slouzi k méfeni produkéni sily podniku. Poméfuje tedy vysledek
hospodateni za Gcetni obdobi (EAT) s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani.

Podnik v prvnich dvou letech vykazoval zapornou rentabilitu aktiv.

v

rostouci trend. Nejvyssi hodnota byla naméfena v poslednim roce sledovaného obdobi
2014. Hodnoty jsou vsak stale velmi nizké. Odvétvovy prumér v odvétvi za rok 2014

¢inil 6,92 %. (MPO, 2014)
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel informuje vlastniky spolecnosti, zda kapital, ktery do spole¢nosti vlozili,
prindsi dostatecny vynos a zda je efektivné vyuzivan a odpovida velikosti investi¢niho

rizika. Definujeme ho jako pomér VH za ucetni obdobi (EAT) a vlastniho kapitalu.
Rentabilita vlastniho kapitalu méla kolisavy trend. V roce 2012 byly hodnoty nejvyssi.

Hodnota ukazatele odvétvového priméru méla v roce 2014 hodnotu 7,24 %. (MPO,
2014)

Sledovany podnik mél rentabilitu vlastniho kapitalu v tomto roce 1,10. Coz znamena, Ze

1 tento ukazatel je zna¢né€ pod trovni oborového priméru.
ROS - rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb hodnoti vynosnost trzeb z prodeje vlastnich vyrobki, tedy jak

velky pfinos ma jedna koruna trZzeb na hospodaiském vysledku za Gcetni obdobi (EAT).

Ukazatel ROS sledujeme pouze v obdobi 2012 — 2014. V roce 2012 byly hodnoty

v

v

V dal$im roce se uz zacala situace zlepSovat a nejpiiznivéj$i hodnoty byly opét

zaznamenany v roce 2014.

Vyvoj rentability je zobrazen v nasledujicim grafu.
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graf 7 - vyvoj rentability v letech 2011 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

3.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity davaji podniku ptehled o tom, jak efektivn¢ hospodaii se svymi
aktivy.

Vyjadiuji rovnéz, kolikrat za rok se podniku obrati jednotlivé slozky majetku a zavazkl

ve finan¢ni prostedky.

Opét plati pravidlo, Ze ma-li jich podnik vice, nez je optimalni, vznikaji vys$si naklady a

niz$i zisk, ma-li jich naopak malo, ptichazi podnik o trzby, které by bylo mozné ziskat.

Dilezita je tedy néjaké stfedni cesta.
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Tabulka 12 - ukazatele aktivity

2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv 0,71 2,36 4,46
Obrat dlouhodobého majetku 0,91 3,28 6,21
Obrat zasob - 20,35 21,16
Doba obratu zasob (dny) - 17,75 17,00
Doba obratu pohledavek (dny) 66,50 22,75 12,40
Doba obratu zavazku (dny) 575,21 156,39 123,34

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazi

Z tabulky je patrné, Ze u spolecnosti Truhlafstvi Roman Parolek je mozné ukazatele
aktivity zkoumat pouze od roku 2012 do roku 2014, protoze za piedeslé roky nejsou

k dispozici veskeré tidaje nutné pro vypocet.
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv piedstavuje, kolikrat se obrati celkova aktiva za rok. Hodnoty by
se mély idealné¢ pohybovat na hranici od 1,6 do 3. Nem¢l by se vsak tento ukazatel

dostat pod troven hodnoty 1.

V roce 2012 hodnoty nespliluji doporuc¢enou hranici a pohybuji se na hodnoté 0,71. To
bylo zptsobeno nizkymi trzbami v tomto roce. Nasledujici rok 2013 uz byl o mnoho

priznivéjsi, trzby vzrostly o vice jak pétinasobek a aktiva o dvojnasobek. Hodnoty se

tedy v tomto roce pohybuji v doporu¢eném rozmezi, konkrétné tedy na hodnoté 2,36.

v

Posledni rok sledované¢ho obdobi 2014 byl jesté ptiznivejsi. I kdyz nartst trzeb nebyl
tak vyznamny jako v pfedchozim roce, tak nam stale trzby 1 aktiva stoupaji a hodnota
obratu celkovych aktiv opét roste na hodnotu 4,46. To znamend, ze se v roce 2014

aktiva obrati za rok 4,5 krat.

Oborovy pramér dosahuje v tomto roce hodnoty 1,14. (MPO, 2014) V tomto piipadé jiz
hodnoty analyzovaného podniku pievysuji doporuceni i oborovy primér. V pribéhu

pfistich let je pravdépodobny stale rostouci trend.
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Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel poméiuje efektivitu, se kterou spolecnost vyuziva svlij dlouhodoby
majetek. Hodnoty by mély byt v jednotlivych letech o néco vyssi nez u predchoziho

ukazatele.

Toto pravidlo plati v kazdém roce sledovan¢ho obdobi. Nejvyssi hodnoty byly opét
v roce 2014, kdy se dlouhodoby majetek obratil v trzbach 6,21 krat.

Obrat zasob

Ukazatel obratu zésob informuje o tom, kolikrat se jednotlivé polozky zasob v prabehu

roku obrati, tedy kolikrat se prodaji a znovu naskladni.

Tento ukazatel sledujeme prozatim za roky 2013 a 2014. Spole¢nost vétSinou vyrabi

pfimo na zakdzku a zasoby si drzi jen v nejnutné;jsi mire.
Doba obratu zisob

Ukazatel doby obratu zasob vyjadfuje primérny pocet dnli, po které jsou zasoby
uskladnény v podniku do doby jejich spotieby nebo prodeje. Tento ukazatel by mél mit

idealné klesajici trend.

V roce 2013 byly zésoby drzeny v podniku necelych 18 dni. V roce 2014 to bylo 17 dni.
Optimalni klesajici trend tedy spolecnost splituje a pravdépodobné bude spliovat i

v dalSich letech.
Doba obratu pohledavek

Doba splatnosti pohledavek stanovuje primérny pocet dni, béhem nichz jsou penize za
trzby zadrzovany v pohledavkach. Po tuto dobu vlastn€ podnik poskytuje bezplatny
uvér, protoZe obchodni partneti mohou po tuto dobu bezplatné vyuZzivat tyto penézni

prosttedky, nez pohledavku zaplati.

Vroce 2012 byla doba obratu pohledavek nejvyssi, podnik cekal na zaplaceni
pohledavek od odbératelil vice jak 66 dnli. PO tomto roce uz byl zaznamenan klesajici
trend. V roce 2013 podnik ¢ekal na platby od odbératelit necelych 23 dni, coz je vice jak

trojnasobné snizeni oproti roku 2012. V poslednim roce 2014 byla doba obratu
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v

podnik velmi pfizniva hodnota a doufi, ze se doba cekani na platby od odbératelti

Vv pfistich letech jesté o néco snizi.
Doba obratu zavazki

Tento ukazatel udava dobu, béhem které zlstavaji zavazky neuhrazeny. Tuto dobu

podnik ¢erpa od dodavatelti obchodni uvér.

V roce 2012 je doba obratu zavazkl nejvyssi. Pohybujeme se dokonce na hodnoté 580
dni, které trva podniku splatit své zavazky. Coz bylo, dle majitele spoleCnosti,

zpusobeno zastaralou technikou a problémy s mistni poStovni sluzbou.

V dal$im roce se hodnoty podstatné snizi, ale hodnota je pfesto vysokd. Nyni se
hodnoty pohybuji na necelych 158 dnech doby splaceni zavazki. Posledni sledovany
rok 2014 se hodnoty opét snizi a pohybuji se na hodnoté cca 123 dni. Doba obratu
zavazku tedy nabird klesajici trend. Doba obratu zédvazkl by méla byt idealné delsi, nez

doba obratu pohledavek. Tohle pravidlo podnik splituje nékolikandsobné.
Vyvoj vSech ukazatell aktivity miizeme sledovat v nasledujicim grafu.

graf 8 - vyvoj aktivity v letech 2012 - 2014

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Obrat celkovych Obrat Obrat zasob Doba obratu Doba obratu Doba obratu
aktiv dlouhodobého zasob pohledavek zavazkl
majetku

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza
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3.4 Analyza soustav ukazateli

Tyto ukazatele slouzi ke komplexnéjSimu posouzeni finan¢ni situace podniku. V této

¢asti mé prace se budu zabyvat bankrotnimi a bonitnimi modely.

Bankrotni modely informuji o tom, jestli firm¢ hrozi bankrot, ¢i nikoliv. Firmy, které

jsou takto ohrozeny, maji problém s béznou likviditou, ¢istym pracovnim kapitdlem

nebo rentabilitou vlastniho kapitélu.

Bonitni modely znazornuji finanéni zdravi firmy. Tedy zda se firmy fadi mezi dobie

nebo Spatné fungujici.

3.4.1 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Naésledujici obrazek ukazuje rozklad a tvorbu polozky rentability vlozeného kapitalu

v roce 2014. Mizeme si prohlédnout podrobnégji, které¢ ukazatele maji vliv na tvorbu

tohoto ukazatele. Rentabilita vlastniho kapitalu byla v tomto roce nejvyssi.

Obrazek 10 - Pyramidovy rozklad ukazatele ROE za rok 2014

ROE
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ui¢etnich vykazi
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3.4.2 Z-skére (Altmantiv model)

Jedna se pravdépodobné o nejznaméjsi bankrotni model.

Tabulka 13 - analyza Z-skoére

Ukazatel 2012 2013 2014
X1 -1,03 -0,74 0,25
X2 -0,43 -0,06 0,23
X3 -0,34 0,10 0,21
X4 0,16 0,08 0,07
X5 0,71 2,36 2,46
Z-skore -1,38 1,38 3,51

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé t¢etnich vykazi

Hodnoty ukazatele maji rostouci trend. Vyslednd hodnota podniku, kterd klesne na
uroven nizsi nez 1,2, znamena podle Altmanova pravidla vazna finan¢ni ohrozeni firmy.
Podniky shodnotou vys$i nez 2,9 jsou povazovany za finan¢né silné. Hodnoty

v intervalu 1,2 do 2,9 znaci Sedou zonu.

Spole¢nost se v prvnim sledovaném roce 2012 pohybuje v hodnotach pod 1,2, coz znaéi
vazné finan¢ni problémy. V roce 2013 se podnik pohyboval v $edé zong. V poslednim

roce sledovaného obdobi se stal podnik finanéné silnym s hodnotou 3,51.
Rostouci trend a jednotlivé faze tohoto ukazatele zobrazuje nasledujici graf.

graf 9 - vyvoj Z-skore v letech 2012 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza
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3.4.3 Tafferuv model

Tabulka 14 - Tafferiv model

2012 2013 2014
X1 -0,3 0,1 0,25
X2 0,18 0,28 0,71
X3 1,13 1,02 0,84
X4 0,71 2,36 2,46
™ 0,17 0,65 0,77

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi

Je-li vysledek ukazatele vyssi nez 0,3, situace je pfizniva a hrozi velmi nizké riziko

bankrotu. Rizika se obavame v okamziku, kdy hodnoty klesnou pod 0,2.

Spolec¢nost byla ohrozena v roce 2012, kdy hodnota Tafferova modelu byla nizsi nez
0,2. V dalsich letech uz se situace znaéné vylepsila a podniku by nemélo hrozit zadné

finanéni riziko.

V roce 2013 dokonce hodnota Tafferova modelu dvojnasobné piekrocila doporu¢enou
hranici, coz je pro podnik ptizniva zprava. V roce 2014 se hodnoty opét navysily, a to

az na hodnotu 0,77. Tento rostouci trend lze ocekavat 1 v dalSich letech.
Nasledujici graf znazornuje meziro¢ni rust Tafferova modelu.

graf 10 - vyvej Tafferova modelu v letech 2012 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ ucetnich vykazi
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3.5 Kiralickiiv quick test

Tabulka 15 - Kralickiv quick test

2012 2013 2014
hodnota body hodnota body hodnota body
R1 -0,25 0 -0,2 0 0,16 2
R2 1,38 0 1,88 0 0,96 0
R3 1,19 4 0,23 4 0,19 4
R4 -0,34 0 0,10 4 0,21 4
FS 0 0 1
VS 2 4 4
KQT 1 2 2,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt firmy

Vysledné hodnoty by se nemély dostat pod bodové hodnoceni 1, potom by hrozily
podniku vazné finan¢ni problémy. Bodova hranice od 1 do 3 se povazuje za neutralni.
Jakmile je celkové bodové hodnoceni rychlého testu vyssi nez 3, je podnik v dobré

bonitni situaci.

V prvnim roce sledovaného obdobi 2012, se vysledné hodnoceni, pohybuje na
minimalni hranici, hrozily tedy v této dobé finan¢ni problémy. Dalsi dva roky bodové
hodnoceni stale rostlo, ale stale se pohybujeme v neutralni zo6né. V roce 2014 bylo
dosazeno 2,5 bodd. Je tedy velka pravdépodobnost, ze v dalsich letech firma dosahne

bonitni stability.

graf 11 - vyvoj KQT v letech 2012 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt firmy
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3.6 Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy

Na tomto mist¢ bude provedeno celkové shrnuti financni situace podniku zjiSténé

z ptedchozich analyz v letech 2011 — 2014.

Z provedené horizontalni a vertikalni analyzy vyplynulo, ze celkova aktiva m¢éla
rostouci trend. Ve vétSin€ sledovaného obdobi se na strukture aktiv podilel zejména
dlouhodoby majetek, konkrétn¢ polozka dlouhodobého hmotného majetku. Dlouhodoby
majetek jako takovy zaznamenal kolisavy trend, nejprve se mezi roky 2012 — 2013
zvysil az o 120 %, poté mezi roky 2013 — 2014 opét klesl témét 19 %. V poslednim
sledovaném roce 2014 tvofila strukturu aktiv spiSe obézna aktiva. Nejvyznamnéjsi
polozkou obéznych aktiv je financni majetek, ktery v prubéhu let kolisal, ale
V poslednim obdobi mezi roky 2013 — 2014 rapidné vzrostl a tvofil vice jak polovinu

hodnoty obéznych aktiv.

Kratkodobé pohledavky také hraji dilezitou roli na polozce obéznych aktiv a jejich
vyvoj byl stiidavy. Stejné tak zasoby, které zacal podnik tvofit az v poslednich dvou
letech sledovaného obdobi a jejich vyvoj nelze piesné odhadnout, ale na zaklad¢
informaci od majitele spoleCnosti se firma snazi zasoby minimalizovat kvuli

nedostate¢nym skladovym prostoram a vyrobé na zakazku.

Z analyzy pasiv vyplynul rostouci vyvoj stejné tak, jako tomu bylo u aktiv. Bohuzel
nejvetsi ¢ast struktury celkovych aktiv tvoii cizi zdroje. Konkrétni polozkou, ktera ma
nejvetsi zastoupeni na tomto ukazateli, jsou kratkodobé zavazky. Na zaklad¢é informaci
od majitele spoleCnosti jsem zjistila, Ze nejCastéji vyuzivaji financovani pomoci
kratkodobého leasingu z dlivodu rychlého splaceni, coZ miize ohrozit platebni schopnost

podniku.

Vlastni kapital se podili na vysledku celkovych aktiv polozkou zadkladniho kapitélu,
ktera je stale na urovni 200 tis. K¢. Kladné hodnoty se také vyskytuji v poslednich dvou

letech ve vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi.

Z analyzy vykazu zisku a ztrat vyplyvaji stale rostouci trzby i rast hospodaiského

vysledku.
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Vysledky cistého pracovniho kapitalu byly v poslednich letech zdporné, jedna se tedy o
nekryty dluh. V poslednim analyzovaném obdobi byl nekryty dluh v hodnoté 890 000
K¢.

Ukazatele zadluzenosti také potvrzuji nizkou miru schopnosti samofinancovani a
naopak velmi vysokou zadluzenost. Nejvice zadluzeny byl podnik v roce 2012. Posledni

analyzované hodnoty ukazuji 84% zadluzenost podniku a 16% miru samofinancovani.

Ukazatele likvidity neodpovidaji doporu¢enému intervalu hodnot ani nedosahuji
oborového priméru. Jedinou vyjimku tvoii okamzita likvidita v poslednim roce 2014,
ktera se drzi na horni hranici doporuc¢eného intervalu a ptrevysuje vice jak dvojnasobné

oborovou hodnotu priiméru.

Rentabilita spolecnosti se pohybuje na velice nizké Urovni. Rentabilita aktiv (ROA)
byla po vétsSinu sledovaného obdobi zdpornd. Posledni 2 roky jsou hodnoty kladné.
V roce 2014 byl vysledek 0,21 %, coz je proti oborovému priméru 6,92 % velice
nepiiznivy vysledek. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) mé obdobné slabé vysledky
jako rentabilita aktiv. Nejvyssi hodnota byla naméfena v roce 2014, a oproti oborovému
priméruje je opét znacné nedostacujici. Rentabilita trzeb ma sice rostouci trend, ale
hodnoty jsou také velmi nizké. Co se tyka rentability, situace je nepfizniva a vyzaduje

opattent.

Obrat celkovych aktiv nedosahoval minimélni doporu¢ené hodnoty 1 pouze v roce
2012. Nizké hodnoty znaci, Ze ma spolecnost vice majetku nez je potieba, ¢imz mohou
vznikat zbyte¢né naklady a klesa zisk. V dalSich letech uz byla situace pifizniva. V roce
2014 byl obrat celkovych aktiv dokonce vyS$si neZ je doporuceny interval i oborovy
prumér. Obrat dlouhodobého majetku také rostl podobnym tempem jako obrat
celkovych aktiv. Zasoby byly drzeny pouze V poslednich dvou letech a jejich hodnota 1
doba obratu je relativn€ nizka. Jak jiz bylo zminéno, spolecnost chce drzet zasoby jen
minimaln¢ a preferuje nadkup materidlu az po zadani objednavky zakaznikem. Doba
obratu pohledavek i zavazki ma klesajici trend. V tomto pfipadé se jedna o pozitivni
jev, diky modernim technologiim ocekavame dalSi snizovani doby obratu zavazki 1

pohledavek.
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V analyze souhrnnych ukazatelti bylo provedeno Z-skore, Tafferiv model a Kralicktiv
quick test. Vysledky Z-skore mély rostouci trend. V roce 2012 se spolecnost nachazela
na hranici vazného finanéniho ohroZeni. Rok 2013 se s vysledkem tohoto ukazatele
pohyboval v Sedé zoné. Az v roce 2014 se hodnoty dostaly nad pozadovanou uroven a

muzeme tedy fici, ze je podnik na zéklad¢ této analyzy finan¢né silny.

Vysledky Tafferova modelu byly rovnéz rostouci. Riziko hrozilo, stejné jako u prvniho
ukazatele, pouze v roce 2012. V dalsich letech uz se situace zna¢n¢ zlepSila a nemélo by

tak hrozit zadné finanéni riziko.

Jako posledni jsem provedla hodnoceni finan¢ni situace na zaklad¢ Kralickova quick
testu, ktery ve vysledku udéva bodové hodnoceni, zda je podnik finan¢né stabilni. I
kdyz bodové vysledky postupem casu rostou, spolecnost se na zdkladé tohoto testu
pohybuje stale v neutrdlni zéné. Je vSak pravdépodobnost, ze spolecnost piekona

bodovou hranici 3 a dosahne tak bonitni stability.

3.7 SWOT analyza

SWOT analyza je zaméfend na zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktor ovliviujicich

uspésnost organizace nebo néjakého konkrétniho zaméru.

Uvnitt podniku sledujeme jeho silné a slabé stranky a z vnéjSiho hlediska podniku

sledujeme jeho prileZitosti o hrozby.

SWOT analyza je zafazena na Uplny zavér strategické a financni analyzy, tedy az po

shrnuti vysledkd, které vyplynuly z dil¢ich analyz.

Nasledujici tabulka tedy shrnuje silné a slabé stranky spole¢nosti a také jeji ptileZitosti a

hrozby.
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Tabulka 16 - SWOT analyza

Silné stranky

vyroba z kvalitniho materialu
montéaz v sidle zdkaznika

3D névrhy

individualni ptistup

zbozi na miru

nizky obrat zasob

relativné dobré fizeni doby obratu

pohledavek a zavazka

Prilezitosti

zakazky ze zahranici

postupné zlepSeni financni situace
podniku

rozsifovani firmy

inovace a roz§ifovani sortimentu
nové technologie

investice do reklamy

prodej ptes internet

pokles nezaméstnanosti

Slabé stranky

nedostate¢na znalost danovych a
ucetnich zakoni

Spatna evidence a vyfizovani faktur
vysoka zadluzenost

nizkd mira samofinancovani

nizka rentabilita

vysoka okamzita likvidita

V poslednim roce

vysoky podil kratkodobych zavazki

na cizich zdrojich

Hrozby

velké konkurence malych podnikt
v okoli firmy

konkurence v podobé¢ velkych
obchodnich domu s nabytkem —
levnéjsi vyrobky

vy$$i naroky na vzdélanost —
nechut’ lidi k préaci na délnickych

pozicich

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Navrhy na zmény ve firmé — pracovni verze

Z vysledkl analyz je patrné, ze podnik ma jisté problémy a je nutné tuto stavajici situaci
reSit. Oblasti, ve kterych nespliiuje doporucené hodnoty, je hned nékolik. VétSina
souvisi s vysokou mirou zadluZeni. Hlavnimi problémy, na které je nutné se v podniku

zamg¢fit, jsou

e vysokd hodnota kratkodobych zavazki,
e nizké ukazatele rentability,
e vysoka okamzitd likvidita v poslednim roce,

e vysoky podil cizich zdroj.
4.1 SniZeni kratkodobych zavazki

Kratkodobé zavazky ke spole¢nikiim tvofi po celé sledované obdobi vétSinou ¢ast cizich

zdrojt, bylo by tedy dobré zamé¢fit se na jejich snizeni.
4.1.1 Likvidita

V roce 2014 bylo zjisténo vetsi mnozstvi kratkodobého finanéniho majetku v podobé
penéz ulozenych na bankovnim u¢tu. Okamzita likvidita se jako jedina v tomto roce
drzela na horni hranici doporué¢eného rozmezi a prevysovala oborovy pramér, ktery byl

v tomto roce 0,22.

graf 12 - vyvoj penéz v hotovosti a na bankovnich uétech
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9

1500 1432
1000
500
89 89 45
0
2011 2012 2013 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Spolecnost by mohla ptfebytek penéznich prostfedki 1épe vyuzit. Cilem tedy je snizit
podil penéznich prostiedki na urovenn podobnou oborovému priméru. Nasledujici

tabulka ukazuje ptivodni hodnoty likvidity v roce 2014.

Tabulka 17 — likvidita — pivodni hodnoty 2014

2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 6.24 0.19 0.28 0.7
Pohotova likvidita 6,24 0.19 0.16 0.57
u'w - - ] n -&
Okamdita likvidita 6.24 0,08 0.02 ( 0.47 )
= - 0 — — = ey o T o ——

Zdroj: vlastni zpracovani

M) navrh bude spocivat ve vyuziti penéz v bankdch na zaplaceni kratkodobych
zavazku, které tvoti velkou ¢ast pasiv. Konkrétn€ by se jednalo o poloZzku ,,zavazky ke
spole¢nikiim®. Zavazky ke spolecnikim predstavuji financni prostredky, které do

podnikéni vlozil sdm majitel spole¢nosti pan Roman Parolek.

Zvolila jsem snizeni penéznich prostfedkii na bankovnich uctech ve vysi 800 000 K¢.
Castku jsem takto zvolila, aby se co nejvice snizil podil kratkodobych zavazki na cizich
zdrojich a zaroven ziistala spolecnost likvidni a pfiblizovala se oborovému primeéru.

(0,22). Nasledujici tabulka poskytuje zménu hodnot likvidity po navrhovaném opatfeni.

Tabulka 18 - likvidita po zméné

2014 - pied zménou 2s- pzonlll;:';hovane
BéZzna likvidita 0,07 1,25
Pohotova likvidita 0,57 0,42
Okamyita likvidita 047 0,28

Zdroj: vlastni zpracovani

Bézna likvidita by se méla v doporuc¢eném rozmezi pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.
Oborovy primér se drzi spiSe na horni hranici tohoto intervalu, konkrétné na Grovni
2,08. Po navrhované zméné se hodnoty bézné likvidity podstatné zlepSily, stale vSak

nedosahuje ani priméru v odvétvi, ani doporucenych hodnot.
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Pohotova likvidita se po opatfeni snizila. Stale nedosahuje doporuceného intervalu,
ktery je 1 — 1,5, ani oborového praméru 1,18. Diivodem je nizky podil kratkodobych

pohledavek, coz bych nevid¢la jako problém.

Okamzita likvidita se po snizeni penéz na uctech v bankach a snizeni zavazki o 800 000

v

K¢ podaftila dostat na optimalnéjsi arover.

Hodnoty okamzité likvidity se ptivodné pohybovaly na horni hranici doporuceného
intervalu, coz také neni pfiliS zadouci, protoze se daji penize lépe zhodnotit a je

zbytecné drzet je v hotovosti nebo na tctech.

Po zméné¢ by okamzita likvidita vychdzela 0,28. Stale by se spolecnost pohybovala
V doporuceném intervalu platebni schopnosti 0,2 — 0,5 a vice se piiblizila oborovému

priméru, ktery byl za rok 2014 v hodnoté 0,22.

Takové opatfeni se projevi také v rozvaze. Nasledujici tabulky pfiblizi zménu

jednotlivych polozek ve struktufe aktiv a pasiv.

Tabulka 19 - zména ve strukture aktiv tis. K¢

2014 - pred zménou 2015- po nva vthovane
zZméné
AKTIVA CELKEM 3607 ———— 2807
DIl. majetek 1431 1431
DHM 1431 1431
Obézna aktiva 2158 ——> 1358
Zasoby 420 420
Kr. pohledavky 306 306
KFM 1432 ———> 632
Penize 24 24
Ucty v bankéch 1408] ——> 608
Casové rozliseni 18 18

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejprve se zména projevi na bankovnim uctu, ktery se snizi o 800 000 K¢. Zména bude

také viditelna na uctu kratkodobého finan¢niho majetku a obéznych aktiv.

Struktura aktiv bude po zméné tvotfena zhruba z poloviny obéznymi aktivy a z poloviny

dlouhodobym majetkem.
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Tabulka 20 - zména ve struktuie pasiv v tis. K¢

2014 - pred zménou 2015-po "f"’fhm'a"e
zméné
PASIVA CELKEM 3607 ——> 2807
VI. kapital 560 560
Zakladni kapital 200 200
VH minulych let -257 -257
VH béiného ucetniho obdobi 617 617
Cizi zdroje 3047, — = 2247
Kr. zdvazky 3047 —> 2247
Zavazky ke spolecnikim 2391 —> 1591

Zdroj: vlastni zpracovani

Na pasivnich polozkach se po zméné snizi zavazky ke spolecnikiim, které tvofily
nejvetsi podil cizich zdrojii ve firme. Tudiz se snizi také kratkodobé zavazky a cizi
zdroje. Celkova pasiva se museji rovnat celkovym aktivim a po zméné se sniZi na

hodnotu 2 807 000 K¢&.

Dalsi zména by se projevila naptiklad na rentabilit¢ celkovych aktiv (ROA), kterd se
pocita jako podil vysledku hospodatfeni pted zdanénim a troky (EBIT) a celkovymi
aktivy. Vysledna hodnota se zvysila z 21 % na 29 %.

Dulezita zména bude také patrna na snizeni zadluzenosti podniku a zvySeni schopnosti
samofinancovani. V poslednim sledovaném roce byla mira zadluzeni 84 % a schopnost
samofinancovani byla na Urovni 16 %. Po zavedeni navrhovanych opatieni se

zadluzenost snizi na 80 % a samofinancovani vzroste na 20 %.
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4.2 Investice do nakupu CNC stroje

Dalsim navrhem je ndkup CNC piistroje. Tento stroj by mél spolecnosti pfinést fadu
vyhod. Umozni naptiklad kvalitnéjsi a pfesnéjsi praci, Setfi spoustu ¢asu a mtize usetiit

naklady spojené se zaméstnanci, protoze je schopen nahradit 2 — 3 pracovni sily.

Orientacni cena toho pfistroje se pohybuje okolo 1500 000 K¢. Cena se lisi podle
jednotlivého typu stroje. Konkrétni model bych nechala na posouzeni majitele

spole¢nosti.

Stroj je vhodny na opracovani masivniho dfeva, jako naptiklad okna a dvefe, za
pomoci pouziti hlavniho vietene, nebo pfidavnych frézovacich agregati
a velkoplosnych materiald. Tuha konstrukce obrabéciho centra vychazi z koncepce
masivniho ocelového ramu s posuvnymi tradmci a pojizdného portdlu, na kterém je

uloZen vozik zajist'ujici posuv celé skupiny pracovnich jednotek. (www.pilart.cz, 2016)

4.2.1 Moznosti financovani

Jednou z moznosti financovani tohoto stroje, kterou bych doporuéila, je finan¢ni nebo
operativni leasing. Jako bankovni instituci jsem zvolila Komer¢ni banku, u které ma

I3

firma vedeny i1 béZzny ucet.

Vyhodou financovani pomoci leasingu je skutecnost, Ze se spolecnost formalné
nezadluzi. To znamend, Ze neztrati na divéryhodnosti u svych véfiteli. Coz je pro

spole¢nost, v jeji soucasné situaci, velmi dilezité.

Jako bankovni instituci jsem zvolila Komer¢ni banku, u které¢ mé firma vedeny 1 béZny
ucet. Nejvhodnéjsi produkt, jsem vybrala formu finan¢niho leasingu ,,profi leasing*.
Operativni leasing je poskytovan pouze financné silnym spolecnostem a je tfeba ho

individualné konzultovat s bankovnim poradcem nebo leasingovym specialistou.
Finan¢ni leasing: ,,profi leasing* od Komer¢ni banky

Jedn4d se o financovani investic na pofizeni novych i pouzitych strojnich zatizeni
uréenych k podnikani. Finan¢ni leasing s opci nabizi dlouhodoby prondjem s moZnosti

odkoupeni predmétu leasingu po ukonceni smlouvy.
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Vlastnikem pifedmétu je leasingova spolecnost, kterd pfedmét zakoupi a prenecha
Klientovi k uzivani proti platb¢ leasingovych splatek. Pofizovaci cena pfedmétu se musi
pohybovat od 350 tis. — 3 000 tis. K¢. Po celou dobu splaceni je stanovena neménna
pevna splatka. Doba trvani leasingové smlouvy je v rozmezi 36 — 60 mésicti. Odkoupeni

stroje je mozné za zistatkovou prodejni cenu bez DPH.

Vyhodou takového financovani je, Ze nijak nezatizi ti€etnictvi spolecnosti a leasingové

splatky jsou daiove uznatelnym provoznim nakladem (nikoli investi¢nim).
Podklady k Zadosti o Profi leasing jsou:

e doklady opravnujici k podnikatelské ¢innosti

e Ucetni vykazy (www.kb.cz)
Konkrétni informace poskytne Komeréni banka pouze majiteli firmy na miru.
Uvér pro podnikatele — ,,profi avér

Dalsi formou pro financovani této investice je dlouhodoby bankovni tvér. Jako
vhodnou banku jsem opét zvolila Komeréni banku, u které ma spolecnost jiz vedeny
bézny Ucet a jednalo by se o Gvér pro stfedni a malé podniky S obratem pod 60 mil K¢

ze zdroju Evropské investi¢ni banky.

Urokové sazby a podminky uvéru jsou spoéitany p¥imo na miru podnikatele po dolozeni

hospodareni podniku, ale je zde moznost sniZeni troku az o 0,25 %.

Nasledujici tabulky ukazuji, jak by se zménila struktura aktiv a pasiv po realizaci

investice do dlouhodobého majetku financovaného dlouhodobym uvérem.

90



Tabulka 21 — zména aktiv po investici do stroje v tis. K¢

2014 - pfed zménou

2015 - po navrhované

zméné
AKTIVA CELKEM 3607 —~> 5107
DIl. majetek 1431 ——> 2931
DHM 1431 ———> 2931
Obézna aktiva 2158 2158
Zasoby 420 420
Kr. pohledavky 306 306
KFM 1432 1432
Penize 24 24
Uéty v bankdch 1408 1408
Casové rozlieni 18 18

zdroj: vlastni zpracovani

V rozvaze na strané aktiv se zméni polozka dlouhodobého hmotného majetku. To bude
mit vliv na narast dlouhodobého majetku a celkovych aktiv. Hodnota celkovych aktiv

by se zménila na 5 107 000 K¢.

Tabulka 22 - zména pasiv po investici do stroje v tis. K¢

2014 - pred zménou

2015 - po navrhované
zméné

PASIVA CELKEM 3607 —> 5107
VI. kapital 560 560
Zakladni kapital 200 200
VH minulych let -257 617
Cizi zdroje 3047 _— > 4547
Kr. zavazky 3047 3047

Bankovni Uvéry a vypomoci

— > 1500

zdroj: vlastni zpracovani

91




Co se tyka strany pasiv, piibude 1 500 000 K¢ na polozce bankovni uvéry a vypomoci.
Zmeéna se tedy projevi na cizich zdrojich a zvysi se opét zadluzenost. Coz neni pro
podnik Uplné piiznivé. Investice do piistroje je vSak dle mého ndzoru dobré a penize se
brzy zhodnoti. Pasiva celkem se rovnaji aktiviim, je tak splnéno zakladni bilan¢ni

pravidlo.
Financovani z vlastnich zdroji

Dale by se dalo vyuzit financovani z kratkodobého finan¢niho majetku, ktery ma firma

k dispozici, pokud by se rozhodla nevyuzit prvniho navrhu.

4.2.2 Ocekavané prinosy

Nasledujici tabulka znazoriiuje predpokladany vyvoj vybranych polozek vykazu zisku a

ztrat.

Tabulka 23 - odhadovany vyvoj trZeb a vysledku hospodafeni na roky 2015 - 2019

2015 2016 2017 2018 2019
:/:/’irt;yblzji prodej viastnich 9775| 10753| 11828 13011 14312
vykonova spotreba 7 136 7 849 8 634 9498 10 447
pfidana hodnota 2639 2903 3193 3513 3 864
osobni naklady 1108 1219 1341 1475 1623
dané a poplatky 2 2 2 3 3
odpisy 783 952 952 952 952
ostatni provozni vynosy 11 12 13 14 16
ostatni provozni naklady 4 5 5 6 6
provozni VH 752 737 906 1091 1296
VH pred zdanénim 752 737 906 1091 1296
dan z pfijmu 143 140 172 207 246
VH po zdanéni 609 597 733 884 1049

zdroj: vlastni zpracovani
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Predpokladana vyse rustu trzeb v nejblizsich letech je 10 %. V souvislosti s ristem trzeb
musi dojit k riistu nakladii spojenych s vykonovou spotfebou materidlnu a energie a
osobnich néklad v podobé najmuti dalSiho zaméstnance na obsluhu nebo Skoleni téch

stavajicich.

Vykonova spotieba a ptidand hodnota jsou pocitany podle procentudlniho vyvoje na

celkovych trzbach téchto ukazatelti v roce 2014.

Odpisy jsou pocitany v souladu se zdkonem o dani z piijmu §31. jelikoz se jedna o
polozku variabilnich naklad, miize se hodnota odpisii v jednotlivych letech ménit

Vv souvislosti na nakupu ¢i prodeji dalsiho dlouhodobého majetku.

Ostatni provozni vynosy jsou také pocitany odhadem dle procentudlniho podilu na

celkovych trzbach v poslednim sledovaném roce.

Pti vypoctu hospodaiského vysledku se od ukazatele ,,ptfidana hodnota* odectou osobni

naklady, dan¢, odpisy a ostatni naklady a pfi¢tou se ostatni vynosy.

Prvni 2 roky se zvysi trzby, ale vysledek hospodatfeni bude niz§i nez v roce 2014.
Nartst hospodatského vysledku bude dle predpokladaného vyvoje patrny az od roku
2017.

4.3 Koncept hodnotového managementu

U tohoto navrhu vychézim z prfedpokladu, Ze cilem podnikani je riist hodnoty podniku.
Splnéni tohoto cile zavisi na jeho schopnosti generovat budouci vynosy. Znamena to
tedy, ze zéavisi na faktorech, jako jsou jedinecnost a kvalita nabizeného produktu,
postaveni na trhu, Groven efektivnosti fizeni ndkladt a inovacni schopnost zaméstnancti

podniku, které se promitaji do ekonomickych vysledkt podniku.

Organizace by méla stale zkvalithovat a zvySovat svoje vyrobky a sluzby pro zakazniky.
Prvni moznosti, jak toho docilit je zavedeni internetového obchodu, ktery bude

jednodussi a praktictéjsi volbou zejména pro mladsi zdkazniky.
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4.3.1 Zavedeni internetového prodeje

Spole¢nost Truhlafstvi Roman Parolek nabizi své produkty koncovym zikaznikiim,
ktefi maji moznost si objednat vyrobu nabytku na miru. Spolecnost tedy prosazuje
model B2C, business to customer. Objednavka probiha vétSinou telefonicky nebo
osobni navstévou, aby se spolecnost se zakaznikem mohla domlouvat na podrobnostech

zakazky.

Népadem, jak zefektivnit a hlavné urychlit pribéh objednavek, zejména téch méné
k ziskani vétsiho poétu zakaznikli a navySeni spokojenosti stavajicich zakaznikd. Dalsi

vyhodou by mohl byt také vétsi obrat spolecnosti.

Internetovy ndkup by probihal na stejném principu jako u ostatnich spolecnosti, jiz
zavedenych a fungujicich e-shopti. Zdkaznik bude mit moznost se zaregistrovat nebo
provést jednorazovy nakup. Vzhled internetovych stranek se bude pravidelné

aktualizovat a zdokonalovat.

Mezi cilové zakazniky internetového prodeje a objednavek lze fadit mlad$i muze a Zeny
ve véku 20-50 let. Predpoklddam, Ze star$i obfané zvoli rad¢ji standardnéjSi cestu
pomoci telefonické domluvy ¢i osobni navstévy. Pres internetové stranky by vSak mélo

byt také mozné naplanovat si schiizku pro konzultaci zakazky.

Jak jiz bylo zminéno, moznosti e-shopu se budou neustale vyvijet, ale pro zacatek by
bylo mozné pies internet nabizet alesponn zakladni nabidku sortimentu a pfipadné

sjednévani schtizek.
Nasledujici tabulka zobrazuje orienta¢ni ceny spojené s tvorbou e-shopu.

Tabulka 24 — odhadované naklady na realizaci e-shopu

Sluzba Cena
zakladni licence 7 500 K¢
doplikové sluzby - dalsi grafické navrhy 1 000 K¢ / ks
doplrikové sluzby - doplnéni stranek produkty 3KE/ ks

zdroj:www.internetoveprezentace.net

94



Pti zavedeni e-shopu se pocitd s nariistem zakdzek a musi byt ve firmé nejméné jedna
osoba, ktera bude objednavky vyfizovat, organizovat praci, aby se vSechno stihlo v dané
lhit€ a sjednavat majitelovi schiizky se zékazniky. Dale také musi spolecnost pocitat
s pomocnymi silami do vyroby, které budou tyto objednavky pies internet vyrabét a

starat se o jejich montéz.

Musime tedy ze zacatku pocitat minimdln€ s jednim novym zaméstnancem, ktery se
bude starat o organizacni zalezitosti a jednim zaméstnancem, jako pomocnou silu do
vyroby. Celkové bychom pfi téchto inovacich méli piijmout 2 nové zaméstnance. Coz
bude mit vliv na ndklady na zaméstnance, ale zaroven by se mél zvysit prodej i rust

trzeb.
4.3.2 Zvyseni propagace

Pokud se firma rozhodne pro zavedeni e-shopu, musi pocitat s dostate¢nou propagaci.
Lidé se museji dozveédeét, Ze maji nové moznost nakupovat a objednavat ptes internet a

mohou tak Iépe vybirat a prohlizet navrhy pfimo z pohodli domova.

Spole¢nost uzZ mé zavedenou facebookovou stranku, takze v tomto piipad¢ bude stalit
jejich pravidelna aktualizace. Jelikoz se nabidka internetového prodeje tykd zejména

mladsich obcant, je informovéni touto formou nezbytné.

Dalsi moZnosti propagace by mohla byt inzerce v mistnich novinach Regionpress, ktery
vychazi jednou za 14 dni. Vytisk se tak dostane dvakrat do mésice do 13 000

domacnosti v okoli. (www.regionpress.cz, 2016)

Cena inzerce v téchto novinach se odviji od toho, jak ma byt inzerce velka, zda na celou
stranu, pulku strany nebo %4 strany a také, zda bude inzerat barevny nebo cernobily.
Také je dllezité, zda bude reklama uvedena na titulni strané nebo n¢kde na zadni strané

a jak Casto se bude inzerat opakovat. Pti opakované inzerci je nabidnuta sleva.
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo na zaklad¢ vybranych metod zhodnotit financni situaci
podniku Truhlafstvi Roman Parolek, s. r. 0. za obdobi 2011 — 2014 a na zaklad¢

zjisténych vysledkl navrhnout opatteni, ktera povedou ke zlepSeni soucasného stavu.

Prvni Cast této prace obsahovala teoretické poznatky, které se tykaly jak strategické, tak
finan¢ni analyzy. Tyto poznatky byly vyuzity pro analyzu problémii a zhodnoceni
situace podniku. V této ¢asti prace byly uvedeny vypoctené hodnoty ukazatell finan¢ni
analyzy a srovnany s doporu¢enymi hodnotami, ptfipadné i oborovym priimérem. Pro
lepsi piehled byl vyvoj vysledkil jednotlivych ukazateld v ¢ase zndzornén 1 graficky.

DosaZené vysledky byly osobn¢ konzultovany a majitelem spolecnosti a externi ti¢etni.

Souhrnna interpretace vysledkt finan¢ni analyzy je podrobné popsana v podkapitole
shrnuti vysledkl finanéni analyzy. Zde je konstatovano, ze spole¢nost méla velmi
nizkou rentabilitu vSech ukazatelli, vysokou zadluzenost a vysokou okamzitou likviditu
v poslednim roce. Z vysledkti bonitnich a bankrotnim modelti je patrna prizniva

finan¢ni situace v piistich letech.

Na zdkladé¢ zhodnoceni finan¢ni situace podniku byla navrhnuta opatifeni a navrhy
feSeni stavajici situace spolecnosti. Prvnim navrhem bylo snizeni kratkodobych
zavazka, které maji vyznamny podil na pasivech spolec¢nosti. Toho lze dosahnout
vyuzitim piebyteénych financnich prostiedkt na bézném uctu v poslednim roce.
Vysledkem bude snizeni okamzité likvidity na troven oborového priméru, zvyseni

rentability aktiv a snizeni zadluzenosti.

Dalsim navrhem byla investice do nakupu CNC stroje. Jako vhodnou metodu
financovani jsem vybrala formu finan¢niho leasingu. Jeho vyhodou je, Ze spole¢nost
formalné nezadluzi, coz by v soucasné situaci nebylo pro podnik pfiznivé. Investice se
spolecnosti vyplati pfedevsim Vv rastu trzeb a v pristich letech i rastem hospodaiského
vysledku. Poslednim navrhem byl koncept hodnotového managementu a moznost

zavedeni internetového prodeje a popsany dalsi moznosti zvyseni propagace.
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Zavérem lze konstatovat, ze i kdyz se finan¢ni situace v prabéhu let relativné zlepsuje,

jsou jisté oblasti, kterym by méla spole¢nost vénovat zvysenou pozornost.

Domnivam se, ze cil prace jsem splnila. Mé navrhy budou predany majiteli spolecnosti

a doufam, ze budou pro tuto spolec¢nost piinosné a n¢které pripadné realizované.
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Seznam pouzitych zkratek

DHM

EAT

EBT

EBIT

PEST

ROA

ROE

ROS

SWOT

VH

ceska republika

Cisty pracovni kapital

dlouhodoby hmotny majetek

zisk po zdanéni

zisk pted zdanénim

zisk pted uroky a zdanénim

politické, ekonomické, sociélni, technologické faktory
rentabilita celkovych aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu

rentabilita trzeb

strengths, weaknesses, opportunities, threats

vysledek hospodateni
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Minimdlni zévaznf wilet informaci
podle wiladky & 500/2002 5b

Piiloha 1 - Rozvaha spoleénosti za roky 2011 — 2014

OSSN IAHA
v plném rozsahu

ke dni 31,12.2012
(v celych tiszicich K&}

Ubchodn! flrma nebo jinf nizav
Truhlafstvl Romn Parolzk, 5.r.0.
5idlo neto bydlistE Gdekn
tednotky & miste podnikdnd

lizi-1i se od bydlisté
1¢ Tovirni 526
Svitivka
25255261 §19 32
omagens ARTIVA s Béiné Geetnd chaob Mimlé 6.
a b c| Brutto 1{ Korekee 2| letto 1 Hgﬁgbl {
BETIVR CELREM o1l 1225 =200 1,025 106
B Dleuhodeby majetek K 55 =200 (£} U}
B. il Dloubodeby tmotng majetek 013 ¥ =200 149 1]
3, |Famostatné hmotné movitd véel a soubory hm. movitfch véel (016 55 -200 759 0
L. {bdfnd aktiva i} 126 I 126 108
£.I11. Fratkodobd nohladivky 048 13 i 133 0
£.II5.1, Pehledavky z obchodnich wetahd 49 M 0 M 0
b, [Btat - cafiové pohladivky ] T4 0 4 0
¢ V. Fedtkoteh] Einanind najetek 058 9 0 53 106
L, Ind, Penize 0z L 0 EY
2. |Uéty v bankéch 0eD i 0 4 58
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cznadeni FRSTVA Ead|3tav v biEném (Stav v mimlén
fifetnin obdobi [Gfstnim chdobl

& b ¢ 5 6
FRSTVA CELREN 07 1.025 106
k. Vlastri kepitil it -258 B3
R, 1. Takladni kapital 0gd 200 200
L, I.1 Lakladni kzpital o 200 200
R IV, Visledek hospedafeni mimolych let 083 =111 -13
Z. Beuhrazend zhrita minuifch Lt 135 =111 -3|
oW1 Visledek hospedafent béZného iSetniho obdobi 4+ -/ na7 -7 -95
B. cizi zdroje 049 1,283 17
B,III. Eratkodobé zévazky 104 1. 160 17
B.ITILL, Léwazky = ochehodnlch wztahi 1 210 Z
i. Zévazky ke spolednilim 114 #a0 15
5. |gwazky & zamdstnancs 111 10 0
B. IV. Bankovnd dvdry a wipomoci 118 123 q
B. IV.1. Bankevni dviry dlouhedobé 11% 123 ]

Sestaveno dne;

11.03.2018

Fodpisovy zéznam statutdrnihe crgino d8etni jednothky nebo
podpizory zéznan fyzickd oscby, kterd je llstni jednotkou

Prawni forma ifetni fednatky

spolefnest = rulenim omszenyn

Ffedmét podnikind

truhlafstvi
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Minindlnl zivarng wibet infornael
podle wyhladky & 500/2002 Sb

ROESVAFA
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2013
(v celych tisicich K&)

Obchodnl £irma pebe jing nézev
Truhlafstvi Romen Parolek, s.r.o.
Sidle nebs bydlisté ddstni
jadnotky a misto podeikinl

s Lk o
Switdvka
29255261 679 32
omnadeni RETTUA Eéd Biiné detnl cbdobi Hinulé dé.
f pbdabl

i b c| Brutto 1| Horskee 2| TMette 3| Wetts 4
BETIVA CELKEM o1 2.9 =44 2954 1025
B. Dlcuhedoby majetek 03 2,73 =174 1.782 748
g, 1L Dlcthedoby hmotny majetek 013 2.3 474 1,762 799
3. |Samostatnd hmotné movité véci a soubory hm. mevitgch wiel (016 .13 =174 1.762 L
C. (béfna aktiva 131 69! 0 692 ol
. I Basoky 112 28 0 i 1| L]
£, L1 (Makeridl 133 2 0 204 ]
C.1I%. Kratkodobé pohledivky (48 364 0 ok 133
C.I11.1. Fohlediviy 7 cbchednich vatahi (49 an ] il Rl
B, Stat - dafiové pohledivky 054 0 0 1 It
T.  |Krétkodebd poskytmuté zilohy 055 1 0 I i
C. IV, Rrétkodeh Finanfnl rajetek 5 1 0 I X
C. VL. Penlze 039 13 1 13 84
2. |(éty v bankich 00 3 0 32 i
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pznadteni ERSINA Bad)Stay v baindm |Stav v minulém
Betnin obdobd|(fetnim chdobi

] b e 5 &
FASTWA CELEEM bed 2.454 1025
A. Wastni kapitdl Des =57 =23
L. Takladni kapital ey 2 200
i Il Zakladni kapitdl Il 21 200
k. IV, Viskedek hospodafeni minulych let 83 -453 -1
2. Hewhrazend ztrita minulych let 15 =158 -111
B V.1 Vizledek hospodafeni bédného dfetniho obdobl [+ -f a7 2l -347
E. Cizi zdroje a9 2.511 1283
E.IIT. Kratkodobé zéwazky 106 2511 1160
B.ITI.1. Bavazky z ochehodnich wetahd 107 m 270
4. Zavacky ke spolefnikim 110 1.842 840
5. Pivazky k zamdstnancim 111 40 10
£, Ravazky ze socialniho zabezpefeni a zdrawvotniho pojidtini |112 11 0
1. Stat - dafiowé zdvazky 113 ) q
£. Eritkodobé pEijate zalcohy 114 187 ¢
. [Dehadné Gfty pasiwmi 116 2 0

Bagtaveno dne:

11.03.2016

Podpisovy zéznan statubdrniho srgéne déetnl jednotky nebo
podpisovy zéman fyzické osoby, kterd je 0detri jednothou

Pravni forma Gostnl jednotky

spolefnost s rudenin omezenym

Pednét podnikéni
truhlafstyl
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Minindlnl zdvazny witet Informact RO WVAHD

podle wyhlddhy €. 5002002 Sb v plném rozsahu Chchednl fimma nebo jing ndzev
ke dni 31.12.2014 Truhlafztvl Boman Parolek, s.r.c.
iv celych tisicich K&) Sidly nebo bydlifté Gfetni

jedrotky & misto podnikéni

ligi=1i se od Dydlisté
Ic Tevarnd 326
Svitdvka
29255261 LIRS
omadeni FETIVA fiad Béiné afetni obdodi Hinulé as.
' obdobi

a b c| GBrutto 1| Korekes 2 | MNetto 3| Hette o
RKTTVRA (TLEEM K1 4,698 -1.041 1.8 5
B. Olouhodold majatak 13 2.50 =1.0%1 1.431 1762
B, II. Dlguhodelf bmotny majetek 013 2,588 ~1.081 L4t 1762
1 Samostabné tmotné movité wicl a sovbory tm. movitich wécl |016 2,582 -1.0%1 1.431 1762
C. Obéind aktiva 031 1.158 0 1158 632
L1, Tasohy 03 420 i 420 184
o L1, |Materidl 033 420 ] L0 wm
.11 Krathodobé pehledivky 048 304 0 306 I64
C.I L Bohledivky z chehodnich vetahd 044 Kl | 106 |
oI Kratkodoby finandni majetek 058 1.432 0 1.432 102
o, IV.1. Peniie 159 24 0 4 12
2. |Dety v bankdch 060 1.408 0 1.403 5
0. L fasové rozliZeni 63 14 0 13 13
b, I.L.  |éklady pEiatich obcobi {64 18 0 18 32
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oznateni EREIVA fand|3tav v péiném |3tav v minulém
detnim obdobi |ddetnin chdobi
a b e L] b
PRSIVR CELEEM 067 EN-D 2454
B, Wlastni kapital a8 11 -
L | Gakladnt kapitil D64 200 200
BOL1 Zakladni kapitil ] 200 200
AV, Wisledek hospedafeni minulfch let 83 =257 -153
BIV.LL Rerczdélent zisk ninuljch let 0a4 20 0
2. Beuhrazend ztrita minuljch let N5 =458 =154
A. V.1, |Wsledek hospodafeni biiného GEetniho cbdobi [+ -/ 047 617 201
B. Cizi wdroje g9 347 2511
B.III. Kratkodobé zavazky 106 31040 2511
B.III.1. Iévazky z obchodnich wziahd 107 s 3
i, Tawazky ke spolednikin 110 2,30 1342
5. Tavazky k zaméstnancim 111 &4 40
b Eivazky e socialniho zeberpedeni a :d:amtnihn'paji!ténl 11 12 il
7. Stat - dafiowé zévazky 113 m 52
B, |Kritkodobd pEijaté z&lohy 114 28 187
La. Oohadné Géty pasiwni 114 23 i
Sestavenn dna; Podpisory zéznam statutirmiho crging Gfetni jednotky nebo
podpisovy zdznam fyzické osoby, kter: je ddetni jednothou
31.03,20%6
Priwnl forme ddetni jednotky Pedwét podnikini
spolefnost & rufenim omezendn truhlafated
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Minimilod sdvazng wicet informaci
podle whisiky & 500/2002 Sb

Ptiloha 2 - vykazy zisku a ztrat v letech 2011 — 2014

v plném rozsahn

ke dni 31.12.2012
(w celych tisicich Ké&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firna sebo jing nazew
Trehigfste! Romen Parolek, s.r.o.
Sldlo nebw bydiiSed Gletnd
jednotky a nisto podnikind

118i=11 se od Ipdlisté

ig Tovdrni 326

Svitivka

29255261 678 32
Oznageni TEAT Cislo| Skutednost v datnin cbdobd
Eadiu

E b ¢ | eledovanén 1 nirulén 2
I1. Pkony 004 126 0
111, |Triby 1a prodei visstnich wrobkl a sluieb a5 26 q
B, Wikonows spotfeba 008 B36 %
B, 1. |Spotfeba matériilu a energle 00s 260 ]
B, 2, |Slufy a1 2 L1
t Pridand hodnota o -110 -4
L. Osobni naklady iz 140 |
C. 1. |Hadové naklady 013 0 b
E. Odpisy dlouhodobéno nebmotného a inotnéhe najethn k] 200 0
17, Ostatni provozrnl winosy 02¢ 96 0
1. Uatatni provorni naklady gz21 l 0
' Provozni wisledek hospodafeni 030 -335 -96
K. Hékladewé froky 043 1n 0
i, Ostatni finandni naklady 045 2 i
¢ Finanén! vjsledsk hospodafent 048 -12 -2
H Vysledel hospodafent za bAfnou finnost 052 =37 -4
i Vysledek hospodafeni za Gfetnl cbdobi (4/-) 0E0 =307 -38
tidd Wysledek hospodafeni phed zdaménim DeL =347 -8
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Hinimélnl sévaznd vifet informaci

podle wyhladky £, 300/3002 b v plném rozsahu

ke dni 31.12.2013
(v celych tisicich K&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni £irma nebo jing ndzew
Teuhldfstel Boman Parclek, s.r.o.
Gidlo nebo bydlistd Ofetnd
jednotky 2 misto podnikéni

- 1igi-11 se od bpdlisté
Ic Tewdrri 526
Svitévka
29255261 679 32
(znaten] TELT fislo| Skutefnest v ddetnim chdobi
a b féglm sladovanén 1 nirulém 1
I, Wykomy 00 5. TED 26
II.1.  |Triby 2z prodej vlastnich virobkl a alufeh a5 5. 160 1%
E, Vikonovd spotieha (08 1,637 336
Bl Spotieba materidlu a energie g L. 580
B2 Sluiby aLo 420 AL
# Piidand hodnota ol 1,143 -11
c. Osobni naklady 0Lz 538 120
. 1 Medové néklady QL3 493 120
€. 3, |Riklady na sociElni zabespefeni a zdravotni pojisténi s 18 b
b. Dané & poplathy 07 2 0
E. 0doisy dlohedsbého netmotngho a hnotného majetku L bl 200
H. bstatnl provozni ndklady 027 11 i
* Provozni visledek hospodafend 130 154 -335
H. Hikladowe droky 043 E 10
0. Detatni finanéni ndklady 43 ! 2
4 Finanénl wisledsk hospodafent 43 =10 -12
0. Dafl z pfijmd za béfncu Sinnost 044 §7 0
8. L = splatnoa 050 i7 ]
LU ¥ysledek hospedafent za béinen dinnost 052 il | =37
b visledek hospodafeni za Gfetni chdohl (+/-) 050 201 -H7
i Vjsledek hospodafeni pred zdandnim 661 18 -107
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Wininglni zévazny widet lnformaci
podle wyhldsky £, 30072002 Sh

v plném rozsahu

ke dni 31.12,2014
(v celych tisicich K&}

VYKATY ZISKU A ZTRATY

Obchodni firme nebo jing ndzsv
Truhléfstyl Roman Parolek, s.r.o.
Sidlo nebo bydligté ddetn
jednotky a niste podnikini

LiBi-10 se od bydlists
1c Tovarni 526
Svitdvka
29255261 B4 32
Oznateni TEAT {islo| Skutednost v ddetnin obdobi
Fidku

a b ¢ | sledovaném 1 minnlém 2

IL. Vikony 004 B85 5780
IL.1. Triby za prode] vlastnich vyrebki & alufeb s i.886 5780

B Vjkonowd spotfeba 008 6,447 1637
B 1 Spotfeba materidly a erergie oo 5.617 211
B, 2 Sludhky 0L ae 420
' PEidand bodnota | ou 2,38 1143
C. scbal niklady oz 1.0 358
o L Mzdové niklady K] ae69 LLE
L. 1 Hiklady na socialni zzhespefeni a dravotni pejidténi 05 148 49
D. Dan a poplathy ot ? 2
E. Odpisy dleuhodobého nehmotosho 3 hmotnsho majetku 018 618 214
. Ostatni provoznl winosy 06 10 ]

f.  |Cstatni provozni naklady 027 4 11
¥ Frovozni vialedek hospodafeni 013 15 156

0. Gstatnl finanéni naklady M3 k| 4
¥ Finanini visiedek hospodateni 48 -3 -10

Q. Tafi z piijmd za bédnou Sinnost IR 138 47
a1 = splatnd 140 134 7
b Viakedek hospodafenl za béfnou Elnnost 05z £17 M
Ll Visledek hospodafeni za Ofetni obdebi (/-] 080 BT 201
Heed Vjsledek hospodateni pred sdanénin 0il 755 248
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Piiloha 3 - pi‘ehled o penéznich tocich za roky 2011 — 2014

za obdobi 01.01.2011 aZ 31.12.2011
(pro podvojné dcetnictvi)

Hizev & aldlo (fstnl jednotky
Truhlafstei Roman Parclek, s.r.o.

Tm:lérnl 326

Svitavka

619 32

v tisfeich K&
Poloika Text Cistka |

E, Stav penéinich prostiedkd na zafatku dfetniho chdobi 204
Z. Ufetni zisk nebo ztrdta z b&¥né Einnosti pfed zdanénim =44
A1, Upravy ¢ nependini operace -2
A 1.2, Zména st.opr.pol.,rezerv a zména st.fas.rozlif.ndkl.z winosh -2
A fisty pendini tok z provozai &innosti pfed zdanéninm ~100
R.2. Iména potieby pracevnihs kapitalu 2
2.2, Eména stavu kratkedobjch zdvazki z provoini éinnosti|+/=} 2
A Cisty pendini tok z provez.& pfed zdanénim a mimof . polofkami -og
B hEd Cisty penéini tok z provozni éinnesti 08
F. Cisté zvydeni,resp.snifeni penéinich prostiedki -58
F. Stav penéinich prostfedkd na konci obdobi 106
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FPREEHLED O PEMNMEZNIcH ToCoicH

za ebdobi 01.01.2012 2% 31.12.2012
ipro podvojné dfetnictwvi)

Nazzv a sidlo dfetnl jednothy
Truhldfstvi Boman Parolek, s.r.0.

Tovirni 526

dvitdvka

673 32

v tisicich HE
PoloZka Text Cistka

B. Stav penZinich prostfedkd na zaddtku ddetniho obdobi 108
2. OZetni zisk nebe ztrdta z béiné finnosti pfed zdanénim =347
B.1. Upravy ¢ nependini operace 210
B.1.1, Odpisy stalych aktiv(+),cdpis pohl.(+) a umof.opr.pol.k maj. 200
R.1.5. VylEtované nakl.droky(+), vyiit.vinosové droky(-) 10
B.* {isty pendini tok z provozni Zinnosti pfed zdandnim -137
B2, Iménz potfeby pracovnihe kapitélu 1.010
a.2.1, Zména stavu pohledévek z provozni éinnosti{+/-} -3
R.2.2. Eména stavu kratkodobych zdvazk( z provorni Einnosti{+/-} 1,064
R x £isty pendini tck z provoz.& pfed zdanénim a mimof.polofkami 874
B.3. Vidaje z plaieb drokid s vijimkou kapitalizovanpeh Groki(-) =10
B, wwd Cisty pendinl tok z provozni Einnosti 863 |
B.1. Vidale spojenéd = pofizenim stilych aktiv -394
B, ¥ Cisty penéini tok wzkahujici se k investiéni &innosti -998
.1 iména stavu dlouhodobych popf.kritkodobych rdvazkd 123
[t Cisty pendini tok wztahujici se k finanéni Sinneosti 123
F. Cistéd zvyfeni,resp,snifeni pendinich prostiedki =13
E. Stav pendinich prostfedkl nz konci chdebi 93

117



FREEHLED © PENEEMNICH TOOCICH

za obdobi 01.01.2013 sz 31.12.2013
ipro podvoiné d&etnictvi)

Nazey a sidlo dfetnl jedmothy

Trurlafstel Roman Pamolek, s.r.o,
Tovami 324

Svitdvka
TR

v tisicich K&

Poloika Text Casthka
F. Stav penéfnich prostfedkld na zaddtkn dfetniho obdobi 53
2. Ufetni zisk nebo ztrita z béZné Sinnosti pfed zdanénim 248
a.1. Upravy o nependni operace 261
AL Odpisy stalich aktiv(+),odpls pohl. {+} a umof.opr.pol.k maj. 274
B.LZ, fména st.opr.pol.,rezerv a zména st.Bas.rozlif.ndkl.a wynosi 2
A.1.5 Vyhttovang nakl.droky(+), wyO3t.vincsové droky(-) g
A.* €iat{ pendini tok z provozni éinnosti pfed zdangnim 529
4.2, iména potieby pracovnihe kapitalu 835
L.2.1, Zména stavu pohleddvek z provozanl Zinnesti(+/-) -209
L.2.2. 2ména stavu kratkodobych zdvazkl z provezni éinnosti(+/-) 1.327
A3, Iménz stavo zasob {+/-) -284
B % Cisty penéini tok z provoz.d pred zdanénim a mimef.poloikami 1.3¢64
L3, Vydaje z plateb dreki s vyjimkou kapitalizovanych droki |-} -6
A.5. Baplacend dafl z pfijmi za béf.Zinnost a za domérky za min.ob =47
B, vk 2isty penéini tok z provozni &innosti 1.311
g.1. Vydaje spojeng s pofizenim staljch aktiv . -1.237
B.¥E¥ Cisty pendini tok vztahujici se k investiéni &innosti -1.237
C.1. Zména stavu dlovhodobfch popf.kritkedobych zdvazkd =123
C, Wk Cisty pendini tok vztahmiici se k finanfni Zinnosti -123
F. Cisté zvyleni,resp.sniZfeni pendinich praostiedki -48
B, Stav penéinich prostfedkl na koneci obdebi 45
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PREEHTILED O PENEZNICcH ToOoCTCH

za obdobi 01.01.2014 a% 31.12.2014

(pro podvolne Géetnictvi)

Razev a sidlo GZstnl jednothy

Trunkgfstel Roman Parodsk, s.r.o.
Tovarni 526

Avitavka
79 32

v tizicich KE

Poloika Text Castka
P, Stav pendinich prostfedki na zaddthku dfetniho cobdobi 15
i, Ugetni zisk nebo ztrata z bBiné Cinnosti pfed zdanéninm 735
AL, fipravy o nepenéini operace 620

14.1.1, Odpisy stadljych aktivi{+),odpis pohl.i+} a umof.opr.pol.k maj, BLlE
L.1.2. Iména st.opr.pol.,rezerv 2 zména st,das.rozlif, ndkl.a vynestd 3
B.* Clety penéini tok z provozni ginnosti pfed zdanénim 1.375
B.2. Iména potfeby pracovnihe kapitalu 437
B.Z.1. Iména stavu pohledivek z provoeni &innosti(+/=) =43
h.2.2. Iména stavu krétkodobych zdvazkd z proveznl finnosti(+/-) €la
A.2.3. minz stavu zasch (+7/-) -13%
B, k¥ fisty pendini tok z provoz.d pfed zdanénim a mimof.polofkami 1.812
A5, Zaplacend dafi z pifiimi za bei. 2innost 2 za domérky za min.ob =138
B R fisty pendini tok z provozni Zinnosti 1,674
B.1. Vidaje spojentd s pofizenim stalych aktiw -286
B, Aw® fisty peréini tok wztahujici se k investiénl Zinnosci -286
F. fisté zvydeni,resp.snifeni pendinich prostiedki 1.388
R. Stav penéinich prostfedkl na keoncl obdebi 1.432
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