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ABSTRAKT

Cilem této prace je evaluace soucasné situace podniku Green Spedition s.r.o. a formulace
podnikatelského zdméru dalSiho rozvoje. Teoretickd vychodiska tvoti zaklad pro dalsi
zkoumani. Soucasny stav byl zhodnocen pomoci metod strategické a financni analyzy
a dalsich ukazateli slouzicich pro fizeni spolecnosti. Vysledky jsou podkladem

pro formulaci doporuceni k zajisténi budouciho rozvoje spolecnosti.

ABSTRACT

The aim of this work is to evaluate the current situation of Green Spedition s.r.o0. and to
formulate the business plan for further development. The theoretical basis forms the basis
for further exploration. The current state has been assessed by using strategic and
financial analysis methods and other indicators used to manage the company. The results
are the basis for the formulation of recommendations to ensure the future development of

the company.
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UvVOD

Uspéch v podnikani byl vzdy definovan vyslednou sumou pijmi, ktera méla byt oproti
vynalozenym nakladim co nejvyssi. Toto by mohla byt naprosto elementéarni definice,
avSak vime, zZe uspéch nelze takto jednoduse definovat. Pokud na chvili pomineme, Ze
existuje mnoho druhti podnikani, a jesté¢ vice kategorii, jak je lze rozdélit, je tfeba si
uvédomit, Ze ten nami vytyceny hlavni cil ma mnoho dil¢ich podcilt. Ve tedy zalezi na
spravném piedvidani trznich pfilezitosti a jejich vyuziti.

Abychom byli schopni tedy trzni ptilezitosti pfedvidat a spravné jich vyuzit, je dulezité
si definovat svilj podnikatelsky zamér a urcit strategii fizeni celého podniku. Tedy ur¢it
koncept, jak chceme svého vytyCeného cile dosdhnout. Kromé konceptu je dilezité si
urcit vychozi hodnoty, na zaklad¢ kterych, budeme schopni posoudit zmény, i jednotlivé

hodnoty, které pro nés jiz budou znamenat tispé$né podnikani.

Vzhledem ke spoluprici s analyzovanou spolecnosti je tato prace zaméfena tak, aby byla
pfinosem nejen pro vlastniky spolecnosti, ale i pro dalsi zainteresované osoby, a to hlavné
proto, ze si jednatelé spoleCnosti uvédomuji, ze je dnes nejaktudlnéjSim piistupem

tzv. stake holder value.

Zpracovani této diplomové prace mélo byt piilezitosti pro stanoveni zdkladnich strategii

a planovani pro dalsi lepsi vyvoj zkoumané spolecnosti.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je formulovani podnikatelského planu rozvoje

spole¢nosti GREEN SPEDITION s. r. o.

Naplnéni hlavniho cile predpokladéa dosazeni dil¢ich cila, mezi které predevsim patii:
e zpracovani teoretického ramce diplomové prace,
e charakteristika zkoumaného podniku,
e analyza soucasné situace podniku,

e urceni silnych a slabych stranek podnikani, vymezeni moznych pfilezitosti

a hrozeb,

e formulovani navrhli opatteni a jejich ekonomicka evaluace.

1.2 Metodika

Informace pro teoretickou ¢ast prace jsou ¢erpany z dostupnych publikaci vénujicich se
zpracovani podnikatelského planu a planovani v obecné rovingé, strategickému
a finan¢nimu fizeni. Déle jsou doplnény signifikantni zdkony a paragrafy uptesiiujici

jednotlivé natizeni.

Analyticka ¢ast diplomové prace vychazi z dat dostupnych z ucetnich vykazi a dalSich
podnikovych dokument. Data jsou vyhodnocena s vyuzitim metod popsanych
v teoretické ¢asti diplomové prace. Pomoci metod financni analyzy stanovuje ukazatele,
které maji slouZit jako nastroj finan¢niho fizeni. Metody planovani pomahaji urcit silné
1 slabé stranky spolecnosti, a také zaméfit se na moznost inovaci ¢i zmény fizeni. Pomoci
metod kalkulaci a stanoveni nékladil jsou analyzovany jednotlivé vydajové polozky, ke
kterym je podle skupin pfifazen vahovy koeficient a je také navrZzeno sniZzeni nejvice

nakladovych polozek tak, aby byl podnik rentabilni, a hlavné Zivotaschopny.

Navrhova Cast prace se zabyva feSenim vybranych oblasti rozvoje podnikani, kde podnik
zaznamenal v uplynulém obdobi neptiznivy vyvoj. Navrzené zmény jsou predmétem

ekonomické evaluace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Nasledujici ¢ast této diplomové prace definuje zakladni teoreticka vychodiska tykajici se
podnikatelského planu, kalkulaci, uréovani hrozeb a ptilezitosti spole¢nosti. Vzhledem
ke skutecnosti, Ze se v ptipadé zkoumané spolecnosti jedna o kamionovou piepravu, jsou

také vymezeny naroky na provozovani tohoto oboru ¢innosti a jeji omezeni.

2.1 Podnikatelsky plan

Jak jiz bylo feceno v uvodu, pro uspesny start, ale i prubéh podnikani, je diilezité mit
podnikatelsky zdmér neboli plan. Kazdy podnikatelsky plan vznika za néjakym ucelem,
proto pro néj neexistuje zddnd jednotna forma. Pro pochopeni miZzeme vyuzit nasledujici
jednoduché definice: ,,Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vsechny
vnéjsi i vnitrni okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamerem. Je to formalni shrnuti
podnikatelskych cilii, duvodii a jejich realnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych

krokut vedoucich k dosazeni téchto cilii.* (Srpova, 2011, s. 14)

2.1.1 Zakladni body podnikatelského planu
Zakladnimi body podnikatelského planu jsou:

e Uvod, el a pozice dokumentu,

e shrnuti,

e popis podnikatelské ptilezitosti,

e cile spolecnosti,

e potencidlni trhy,

e analyza konkurence,

e finan¢ni plan (Srpova, 2011, str. 15-16).

Uvod, ucel a pozice dokumentu

Na zacatku podnikatelského planu musi byt zatfazen uvod tak, aby bylo jasné, o jaky typ

dokumentu se jedna a aby byl ¢tenaf srozumén s jeho obsahem a tcelovosti. Pozice

14



dokumentu vypovida i skute¢nosti, na jak dlouhou dobu a v jakém rozsahu je dany plan

zpracovan, a kterd verze dokumentu je nejvice aktualni (Srpova, 2011, str. 15-16).

Shrnuti

Shrnuti neni chépano jako uvod do problematiky, ale jako popis toho, co bude

v podnikatelském planu feSeno. Omezujicim faktorem je pro shrnuti to, ze by mélo byt

vvvvvvvvvv

jednoduchy obsah (Srpova, 2011, str. 16).

Popis podnikatelské prileZitosti

Jde mozna o nejvice signifikantni ¢ast planu, jejimZ tkolem je objasnit, v ¢em je
spatfovana podnikatelska prilezitost. Praveé tato ¢ast by méla ¢tenafe podnikatelského
zaméru presveédCit, ze je pro n¢j pravé dana chvile tou nejvhodnéjsi pro investici do
daného projektu. V popisu podnikatelské ptilezitosti je nutné obhdjit pro¢ je praveé tato
sluZba potfebna, a jak bude mySlenka pfevedena do trzeb a néasledné do ziskd, ¢i jak si

spole¢nost poradi s ndklady (Srpova, 2011, str. 16).

Cile spole¢nosti

Jakmile je stanovena vize firmy a ¢asovy horizont, ktery bychom méli dodrZovat, je tfeba

stanovit i cile firmy, které by mély byt definovany metodou SMART.
e Specific — navrhované feSeni by mélo byt pfesné€ popsano.

e Measurable — navrhované cile by mélo byt mozné ovéfit, soucasné by mél byt

nastaven mechanismus kontroly GspéSnosti.

e Aligned — feSeni nebo cil musi odpovidat svou povahou potfebam zadavatele.

e Realistic — cil musi byt skutecné dosazitelny, avSak nesmi byt ptili$ trividlni nebo
naopak pfili§ ambicidzni.

e Timed — souvisi s méfitelnosti, musi byt nastaven casovy horizont tak, aby byla

mozna kontrola dodrZzovani planu (Metoda SMART, 2014).

15



Potencialni trhy

Ditlezité je vymezeni cilového trhu a jeho charakteristickych znaka. S vyrobkem ¢i
sluzbou mizeme uspét pouze tehdy, kdyz dosahneme uspokojeni potieb

zakaznikl (Srpova, 2011, str. 19-21).

Analyza konkurence

Pokud na daném trhu ptsobi velké mnozstvi konkurentl je velmi naro¢né vsechny
detailn¢ prozkoumat. Nejlepsi alternativou je urceni nejvétSich a nejvyznamnéjSich
konkurenti, a také konkurence, kterd je zkoumané spolecnosti nejblize, naptiklad
geograficky, nebo ma co nejpodobnéjsi sortiment zbozi a sluzeb. Nesmime vSak
zapominat na hrozbu substitutl, tato vSak nemusi byt vzdy reédlna, ale je dobré ji

zvazit (Srpova, 2011, str. 21-22).
Financni plan

Do této kategorie spada nejen firemni cenova politika a naklady, ale i pravni a regulacni
opatieni. Co se ty¢e samotného finan¢niho fizeni podniku, nedilnou soucasti je planovani
pfijmil a vynosi, ale také rozvrzeni nakladl a vydaju tak, aby nedochazelo k platebni
neschopnosti vlivem nesouladu splatnosti pohleddvek a zavazki. Pro tyto ucely nejlépe
poslouzi finanéni vykazy. Do planovani by mély byt zahrnuty jednotlivé ukazatele
likvidity a rentability a planovany VH, ale je nutné se zabyvat i sestavenim planované¢ho

VZZ (Srpova, 2011, str. 22).

2.1.2 Strategie Fizeni

Vytvoteni podnikatelského planu a ziskani zdroji k jeho financovani a realizaci vSech
jeho ¢asti by mélo byt vzdy pocatecni aktivitou podnikatele. Jednotlivé aktivity musi byt
vzdy v symbidze se strategii spolecnosti. Strategické cile a hodnoty musi byt vzdy
nadfazeny vSem ostatnim cilim firmy a musi udavat smér pohybu a budouciho smétovani
spoleénosti. Castym problémem, ktery se vyskytuje u malych a stiednich firem je, Ze
strategie neni zakotvena v zadném pisemném dokumentu, a tak je pouze myslenkou

jednatele, ktery jednotlivé hodnoty ¢asto meéni nebo posouva (Srpova, 2011, str. 100).

Tradi¢nim pojetim strategie byl vzdy psany dokument, ktery stanovuje jednotlivé cile

spolecnosti a jejich proveditelnost v ¢ase, alokaci zdrojti, zavedeni metrik pro méfeni atd.
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Avsak moderni pojeti Ize definovat jako ,,byt pfipraveny na budoucnost®. Primarni je
nastaveni cild tak, aby odpovidaly budoucimu sméfovani spolecnosti a braly v vahu
jednotlivé zmény jak uvnitf, tak vné spoleCnosti. Vychozim ukolem je zaznamenat
aktualni stav firmy a poté stanovit strategické cile. Na tyto cile jsou pak navazany
strategické scénafe a soubor strategickych scénéiti tvofi strategicky plan. VSechny tyto
kroky vedou k findlnimu cili, jak realizovat misi a vizi spole¢nosti (Srpova, 2011,

str. 100-101).

2.2 Pohled na malé a stiedni podnikani

Ze statistickych méfeni vyplivd, ze pocCty malych a stfednich podnik se zvysily
ptedevsim v obdobi, kdy bychom ekonomickou vykonnostni periodu neoznacili pravé za
konjunkturu. Z pohledu poctu podnikajicich subjekti zaujimaji malé a stfedni podniky
vice jak 99 % podnikajicich subjektii v CR. V roce 2008 dokonce doslo k prolomeni
hranice MSP na vice jak milion subjektll. Lze tedy s jistotou tvrdit, Ze pravé MSP tvofi
patei podnikani v CR. Tento zavér podpofeny statistickymi daty je vcelku logicky.
Z jednoduchého rozdéleni EU na kategorizace podnikl Ize usoudit, Ze typové velké
podniky musi mit nad 250 zaméstnanctl, coz neni v CR piili§ obvyklé, a také pomémé
vysokou kapitalizaci. U nés je velmi obvykly trend spiSe menSich spole€nosti s uzsi
specializaci, pfevazné s niz§im poctem jednatelii ¢i akcionafi. O spolecnostech, které by
dokonce byly obchodovatelné na burze nemuze byt fe¢, protoze nemaji dostate¢n¢ velkou

trzni kapitalizaci (Dubska, 2011).

Pro dalsi ¢lenéni podnikli tato prace vychazi ze zdkona o uletnictvi z roku 2016
ustanoveni § 1 a. Ugetni jednotka vzdy spada do dané kategorizace, pokud nepiekroéi dvé
ze tfi ustanovujicich kritérii. Pro prvni tfi skupiny je vzdy uvedeny limit maximem, jsou
tedy ohrani¢eny shora, posledni kategorie je ohrani¢ena zdola, limitem pro stfedni

kategorii. Rozdéleni kategorii uvadi nasledujici Tabulka 1.
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Tabulka 1: Kategorizace i¢etnich jednotek (Zdroj: vlastni tvorba na zikladé Zikona o ticetnictvi)

aktiva - 9 mil. K¢
Mikro UJ Cisty obrat - 18 mil. K¢
pramérny pocet zaméstnanct 10

aktiva - 100 mil. K¢
Mala UJ Cisty obrat - 200 mil. K¢
pramérny pocet zaméstnanct 50

aktiva - 500 mil. K¢
Stiedni UJ Cisty obrat - 1 mld. K¢
pramérny pocet zaméstnanct 250

’ aktiva — nad 500 mil K¢
Velka UJ Cisty obrat — nad 1 mld. K¢
primérny pocet zaméstnancti-nad 250

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza je vhodnym nastrojem k mapovani nastalé situace nebo problematiky.
Obecné je princip SWOT analyzy postaven na cCtyfech pilifich, které jsou oznaceny
prvnimi pismeny jednotlivych slozek. Jsou jimi — silné stranky (Strenghts), slabé stranky
(Weaknesses), hrozby (Threats) a pftilezitosti (Opportunities). Jde tedy o neustidlou
konfrontaci okolniho prostiedi a vnitinich zdroji firmy a schopnosti na tyto podnéty
reagovat. Pro pouziti v dal$i Casti prace je zvolena komplexnéjSi metoda, pfirazujici
vahové koeficienty jednotlivym podnétim. Celkové je kalkulovana véha a znamka,
z nichz je pak uréen vysledny koeficient. To ndm dava vétsi pfesnost a moznost pfitradit

vEtsi, ¢1 mensi diiraz riznym aspektiim (Posvar, Chladkova, 2011, s. 60).

2.4 STEP analyza

Vysoka efektivita tohoto nastroje spo¢iva pravé v jeho jednoduchosti. STEP analyza
ohodnocuje ty globalni faktory, které maji vliv na podnik. Na rozdil od SLEPT analyzy
je zde zastoupen legislativni faktor jen ¢aste¢ne. Absence legislativniho aspektu vSak neni

bezdivodna. Smyslem STEP analyzy je formulace odpovédi na tfi elementarni otazky:

1. Jaké vnégjsi faktory maji vliv na podnik?
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2. Jaké jsou jejich ucinky?

v

3. Které jsou nejdulezitéjsi, predevsim z budouciho hlediska? (Tiché, Hron, 2003,
s. 72)

SCHEMA 6-1: SEGMENTY VNEJSIHO PROSTREDI

Politicko-privni 1‘{ Ekonomicky

Socialné-kulturni Technolgicky

Obrazek 1: Segmenty vnéjSiho prosti‘edi (Zdroj: Ticha, Hron, 2013, s. 72)

Politicko-pravni aspekt

Jsou zde zahrnuty faktory, jeZz kalkuluji s distribuci moci mezi lidmi, a to hlavné

s jednanim v rdmci politického prostiedi, napt.:

e stabilita vlady,

regulace zahrani¢niho obchodu,

e dang,

antitrustové zakony,

ochrana Zivotniho prostiedi (Ticha, Hron, 2003, s. 73).

Socialné-kulturni aspekt

Jde ptedevsim o ovlivnéni zpisobu zivota v dané zemi a preferenci zivotnich hodnot.

Napt-.:
e demografické rozdé€leni,

e diichody,
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e mobilita,

e arovein vzdélani (Ticha, Hron, 2003, s. 72).

Technologicky aspekt

Vyvoj vyrobnich prostiedkl, materiali a know-how. Ovlivnéno urovni technologické

vyspélosti dané zemée jako celku. Napi-.:
e vladni vydaje na védu,
e vynalezy a objevy,

e transfery technologii (Ticha, Hron, 2003, s. 72).

Ekonomicky aspekt

Faktory, které ovliviiuji pfimo hospodaiskou bilanci, jde tedy o toky penéz, sluzeb

a informaci. Napf-.:
e nezaméstnanost,

e dostupnost energie (Ticha, Hron, 2003, s. 72-73).

Pozitiva STEP analyzy

ProtoZe je pozornost zaméfena vné v SirSim méfitku nez pfi sledovani odvétvi, jsou
zahrnuty faktory, které by nebyly prvoplanové kalkulovany, jako jsou naptiklad Zivotni
styl, ochrana Zivotniho prostiedi ¢i politické zmény s dopadem na naSi spole¢nost.
Ve vysledku vede k porozuméni jednotlivych faktori a jejich konkretizaci

do jednotlivych odvétvi (Tichd, Hron, 2003, s. 73).

Negativa STEP analyzy

Neni zde zadna zaruka invence novych skuteCnosti, takze je nékdy dementovano, Ze Cas

lze vyuZit na analyzu strategicky vyznamné&jSich véci (Ticha, Hron, 2003, s. 73).

2.5 PORTER analyza

Analyza a rekognoskace externiho prostfedi a blizkého okoli podniku jiZ byla stanovena

vvvvvv
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otevieném prostfedi pomérné snadného piistupu nové konkurence a jiz vysoké stavajici
konkurence, je tfteba dobie definovat, nalézt, a hlavné udrzet si konkurenéni vyhodu. Pro

tento ucel dobte slouzi Porteriiv model 5 sil (Kovat, 2008, s. 67-68).

Kdyz je trh fadn¢ definovan, je mozna polemika o stupni atraktivity tohoto trhu, nebot’
nesmime zapominat, ze ¢im bude trh atraktivnéjsi, tim hustsi bude konkurence. Porterova
analyza ma vSak jednu nevyhodu, a ta plyne z absence ¢asové dynamiky modelu, jinak
feCeno, vypovida pouze o nastalé situaci, ktera se vSak mize v budoucnu zmeénit. Lze
tedy ¥ici, ze ne vSechna odvétvi maji stejny potencial navratnosti investic. Urovei
ziskovosti a jeho kone¢ného potencidlu je tedy definovan jako spoleény vliv sil
obsazenych v Porterové modelu. V analytické ¢asti bude vyuzito modelu ve formatu
SCORE od 1 do 9, pficemZ tyto hodnoty budou reprezentovat duilezitost a vahu
jednotlivych poznatki (Kovar, 2008, s. 67-70).

Soucasni konkurenti — princip vytvafeni a vyuzivani konkurenénich vyhod.
Konkurenéni vyhodou rozumime specifické prednosti podniku, ktera ¢im vice je unikéatni,
tim vic je t€z8i jeji napodobeni a snizeni jeji hrozby z pohledu konkurence. Cilem
soupeteni mezi podniky by vzdy mélo byt dosazeni nejlepSiho postaveni na trhu v daném
oboru. Rust konkurence vede zpravidla ke zvySovani koncentrace v odvétvi, atedy

k poklesu ziskovosti (Posvat, Chladkova, 2011, s. 47).

Hrozba nové konkurence — je intepretaci piedchoziho bodu, pficemzZ nové vstupujici
spole¢nosti pfinaseji do odvétvi novou pracovni silu, protoze zde vSak vétSinu Casu plati
zékon o nasyceni trhu, dojde k pferozdé€leni stavajicich trznich podild, a tedy 1 k poklesu
u organizaci, které na tomto trhu jiz byly. Casto jde o spoleénosti, které nastoupi do trhu
s velkym kapitalovym zakladem a metodou narazové strategie, respektive hned pfi vstupu
ob¢tuji velké mnoZzstvi zdrojii na marketing a ukofisténi co nejvétSiho trzniho podilu

(Posvar, Chladkova, 2011, s. 47).

v

Existuje ne€kolik hrozeb substituce, naptiklad substituce produktu produktem, hrozba
substituce potieby, nebo hrozba absolutni substituce, tedy nadhld zména spotiebnich

névyki (Kovat, 2008, s. 78-81).
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Vyjednavaci sila dodavatelii — hrozba zvySovani cen nebo snizovani kvality doddvaného
zbozi ¢i sluzeb. Cim vice ma organizace dodavateld, tim ma vétsi ma manévrovaci prostor

pro vyjednavani s nimi (Posvar, Chladkova, 2011, s. 47).

Vyjednavaci sila odbérateli — zakaznici neboli odbératelé mohou pii dostate¢né
vyjednavaci sile stlait ceny nebo zvysit kvalitu poskytovanych produktt a sluzeb. Toho
mohou dosahnout snaz pii vyssi konkurenci, protoze zplsobi konkuren¢ni boj a tlak na

cenu. To vSe ve vysledku vede ke snizeni ziskovosti v odvétvi (Kovar, 2008, s. 76-78).

2.6 Marketingovy mix

I kdyz u dopravnich spolecnosti neni marketing ptili§ patrny, je nutné dodrzovat alespon
nékteré hlavni zasady, tak aby spolecnost mohla ziskat a udrzet zdkazniky. Marketingovy
mix je soubor nastroji pro planovani a ovlivnéni poptavky po jejim produktu nebo
sluzbach. Mozné zplsoby, jez muze spolecnost v marketingu vyuzit, se d¢li na dva
pohledy, a to pohled spolecnosti rozdéleni do zndmych skupin 4P, 5P nebo 7P nebo
pohled zakaznika 4C. Ve vysledku by ndm oba sméry mély poskytnout odpovédi na stejné
otazky. 4P zakladniho marketingového mixu znamenaji Product, Price, Promotion

a Place (Kotler, 2017, s. 69-70).

Product (produkt) — jde v elementarni podstaté¢ o vykon nebo vystup podniku a je to
cokoli, co mlze spole¢nost nabidnout k uspokojeni potieb zakaznika od produktu

fyzického, sluzby nebo myslenky.

Price (cena) — uhrn penéznich prostfedkd, jez je zdkaznik ochoten za danou sluzbu ¢i

produkt vydat.

Promotion (komunikace) — jde o samostatnou slozku marketingu ve smyslu jeji
obsahlosti. Hlavnim cilem je pfesvédcit zakaznika ke koupi produktu. PresvédEit ho

o vyhodach a kvalitach produktu.

Place (distribuce) — veskeré Cinnosti, jeZ umoznuji zédkaznikiim dostupnost daného

produktu nebo sluzby (Kotler, 2017, s. 69-72).

2.7 Analyza vnitiniho prostiedi — McKinsey 7S

V tomto systémovém pojeti je nutné na kazdou spolecnost pohlizet jako na mnoZzinu

sedmi zakladnich faktor. Jednd se o skupinu faktorti, které se vzajemné ovliviiuji
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a podminuji a tim utvareji komplexni strategii firmy. Jednotlivé faktory by mély byt ve

vzajemné harmonii tak, aby bylo dosazeno maximalni efektivnosti.

Struktura — plni funk¢ni a obsahovou naplii kazdé spolecnosti a je definici jadra

firemniho uspotadéani z pohledu vztahti, spoluprace a sdileni informaci.

Systémy Fizeni — prostiedky, systémy a procesy, napt. komunikace, doprava, kontrolni

mechanismy.

Styl manaZerské prace — piistup managementu k fizeni podniku, obsah formalni
a neformalni stranky fizeni, komunikace na pracovisti, smernice a predpisy a jejich

dodrzovani.

Spolupracovnici — timto pojmem se rozumi vSichni pracovnici na pracovisti, fidici i
fadovi. V tomto segmentu rozliSujeme kvantifikovatelné vazby jako je odménovani i ty

nekvantifikovatelné jako je naptiklad loajalita.

Schopnosti — celkovy soucet kvalifikace pracovnikl, dulezity je synergicky efekt

odvijejici se od trovné organizace prace a fizeni.
Strategie — strategie a hierarchie ve spolecnosti.

Sdilené hodnoty — odraZi se zadkladni faktory a skute¢nosti, principy. Jde o pohled
stakeholderti na spole¢nost jako takovou. Je dilezité u rozvijejiciho se podniku sdilené

hodnoty vyjadfit (Kefkovsky a Vykypél, 2003, s. 90-92).
2.8 Doprava a preprava

2.8.1 Vnitrostatni a mezinarodni kamionova doprava

Nedilnou soucasti zivota, ale i kazdé socidlni a ekonomické ¢innosti, tudiz i hospodarstvi
kazdého statu, je doprava a pieprava. Doprava i pfeprava vzdy hraly vyznamnou roli
v hospodaiské kooperaci a délbé prace a vyznamnou mérou se podili na procesu rozvijeni
jednotlivych zemi a regionti. V poslednich letech je doprava alfou a omegou a naprostou
hnaci silou veskeré ekonomiky od obfich tankeri a lodi ptes letadla a kamiony aZ po nyni
velmi oblibenou kuryrni sluzbu pomoci cyklisti pfimo ve méstech. Proto se snazi kazda
vyspéla zemé mit co nejrozvinutgj§i infrastrukturu. Ceska republika ma v tomto ohledu

mimotadnou komparativni vyhodu a tou je jeji geografickd poloha uprostied Evropy.

Receno laicky, z hlediska pfepravy a expedic je to z Ceské republiky vice ¢i méné stejné
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daleko viude po Evropé&, Ceské republika proto slouzi mnoha firmam jako logisticka

zakladna k prekladiim a svozim zbozi (Novak, 2013, s. 9-14).

Nejveétsimi prednostmi silniéni dopravy je relativni rychlost, pokud nebereme leteckou
dopravu, ktera je vSak velmi nékladné a nehodi se k piepravovani velkych nebo tézkych
véci, jelikoz je vétSina transfert placena od véhy. Dal§imi vlastnostmi jsou dostupnost,
operativnost a vysoka adaptabilni slozka v ptipadé zmény poptavky (Novak, 2013, s. 14-
15).

Dopravce je tedy provozovatel a vétSinou 1 vlastnik dopravnich prostiedkli, pomoci nichz
je doprava realizovana. Muze byt i jejich najemcem, naptiklad pomoci leasingu na tahace
¢1 ndvésy, popiipadé miize tyto slozky kombinovat, jako je tomu i v pfipad¢ analyzované
spolecnosti Green Spedition s. r. 0. Dopravce je realizdtorem dopravnich sluzeb na

¢eském a evropském trhu.

2.8.2 Legislativni omezeni pirepravy

Vymezeni nakladni pfepravy je specifikovano v Zivnostenském zakoné, konkrétné

v ¢asti koncesovanych zivnosti.

Silni¢ni motorova doprava

,,Souhrn ¢innosti, jimiz se zajistuje preprava osob, véeci a zvirat silnicnimi motorovymi
vozidly pro cizi potrebu, jakoz i premistovani silnicnich motorovych vozidel samych po
dalnicich, silnicich, mistnich komunikacich a verejné pristupnych ucelovych
komunikacich a volném terénu. Silnicni motorova doprava ndkladni muzZe byt
provozovana jako silnicni motorova doprava ndkladni vnitrostatni nebo mezindrodni.
Tyto druhy dopravy se ddle c¢leni na dopravu provozovanou vozidly do 3,5 tuny celkové
hmotnosti véetné nebo provozovanou vozidly nad 3,5 tuny celkové hmotnosti. Silnicni
motorova doprava osobni se ddale cleni na taxisluzbu, silnicni motorovou dopravu
vnitrostdtni, ktera muze byt provozovana jako prileZitostna, verejnd linkova a zvldstni
linkova, nebo silnicni motorovou dopravu mezinarodni, kterd miize byt provozovana jako
prilezitostna, linkova, ¢i kyvadlova, pricemz definice téchto doprav stanovi jiny pravni

prredpis. * (Natizeni vlady & 278/2008 Sb., 2008)
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Omezeni jsou rovnéz pro fidice téchto souprav, ktefi musi mit platny fidi¢sky prikaz

a profesni zptisobilost fidice.

wPrikaz profesni zpusobilosti Fidice se vydava ridicim, kteri uspésné absolvovali
zdokonalovani odborné zpiisobilosti ridicii a prezkouseni. Zdokonalovani odborné
zpusobilosti Fidicii je povinen se ucastnit 7idic, ktery:
e je obcanem clenskeho statu Evropské unie a ma na vizemi Ceské republiky trvaly
pobyt,

e je obcanem clenského statu Evropské unie a md na uzemi Ceské republiky

prechodny pobyt, ktery trva alespon 185 dnii v kalendarnim roce, nebo

e je obcanem jiného nez clenského statu Evropské unie a vykondva zavislou prdci
pro zaméstnavatele usazeného na uzemi Ceské republiky nebo podnika na vuzemi

Ceské republiky,

pokud Fidi motorové vozidlo, k jehoz Fizeni opraviuje ridicské opravneéni skupiny C, C+E,
D a D+E nebo podskupiny C1, CI+E, DI a DI+E nebo Fidicské opravnéni uznavané

Jjako rovnocenné. “ (Vydani prukazu profesni zptisobilosti fidice, 2016)

Postup o vydani priikkazu profesni zplsobilosti fidice je dale posuzovéan dle Zakona
¢. 247/2000Sb., o ziskavani a zdokonalovani odborné zptisobilosti k fizeni motorovych
vozidel a o zménach nékterych zakoni, ve znéni pozdéjSich predpist. Dale také dle
provadéci vyhlasky ¢. 167/2002 Sb., k zakonu ¢. 247/2000 Sb. (Vydani prikazu profesni
zpusobilosti fidice, 2016).

2.9 Rozrazeni naklada a kalkulace

Néklady jsou z pohledu ekonomické teorie penézné ocenénou spotiebou. Néklady je
potieba odlisit od vydaji, které znamenaji ibytek penéznich prostiedki, avSak bez ohledu
na jejich pouziti. Déleni nakladl je mozné z n€kolika hledisek. Z hlediska metodiky prace
bude nejvice vyuzivano kalkula¢ni ¢lenéni nékladi a déleni nakladt podle zmény
v objemu vyroby, respektive pro dopravni spolecnost ptijde predevsim z hlediska metriky

o ujeté kilometry (Meluzin, 2007, 28-32).
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Kalkulaé¢ni naklady

Primé — moznost ptifadit ke konkrétnim vykontim. Naptiklad néklady na jeden
yjety kilometr na urcité lince.

Nepiimé — nelze jednoznacné definovat urcity specificky vykon, jde vétSinou
o mzdy pracovniki z oblasti spravy a fizeni a jiné rezijni naklady (Meluzin, 2007,

28-32).

Naklady zavislé na zméné objemi vyroby:

2.9.1

Variabilni — méni se v zavislosti na zméné vyrobniho programu co se tyce
objemu produkovaného zbozi nebo sluzeb, pokud je lze kvantifikovat. Lze
aplikovat rozdéleni na tfi typy podle tempa jejich ristu v komparaci s objemem
vyroby. To znamend bud’ proporcionalné nebo progresivné, nebo v nejlepSim
ptipadé, maji degresivni charakter, pak Ize hovofit od urcitého objemu o usporach
zrozsahu. Tento efekt vSak nemusi byt nekonecny, a byva zpravidla shora
omezen, napiiklad nutnosti ptidat dalsi vyrobni jednotku. Mezi variabilni ndklady

patii jednicové naklady a ¢ast rezijnich nékladii (Meluzin, 2007, 28-32).

Fixni — nezavisi na zméné objemu vyroby a jsou pevné. Do fixnich nakladl patii
najemné, odpisy, leasingové splatky a podobné. Pro ucely prace budou jednotlivé
fixni naklady pfepocitavany i na primérné fixni naklady, aby bylo mozné
zahrnout trend klesajicich primérnych nékladl na jednotku produkce (Meluzin,

2007, 28-32).

Kalkula¢ni jednice a kalkulace nakladi

V tcelovém tfidéni nakladl podle vykonu lze rozliSit naklady podle tzv. nositelt nakladd,

které kromé€ moZzného vypoctu rentability umoziuji pfifazeni pifimych ndkladi do

tzv. kalkulaéni jednice, jeZ je vymezena méfici jednotkou a definuje urcity vykon. Soucet

jednotlivych nakladl, které jsou validni dle akrualniho principu je pak shrnut do

vSeobecného kalkulaéniho vzorce, jenz je uveden nize. Vzorec vSak neobsahuje vSechna

pottebnd data. Proto bude diky dekompozici dostupnych ndkladi a interpolaci principu

vSeobecného kalkulacniho vzorce pouzita jeho modifikovana verze (Tausl Prochdzkova,

2017, s. 96-97).
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VSeobecny kalkula¢ni vzorec pouzivany v CR

1.

2.

6.

7.

Ptimy material

Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady
Vyrobni rezie

Spréavni rezie
Odbytové naklady

Zisk(ztrata) (Tausl Prochazkova, 2017, s. 97)

Pro skladbu nakladt je tedy vhodné pouzit jiny systém, protoze spole¢nost nema vyrobni

charakter a zafazeni pifimého materidlu a vyrobnich rezii by postradalo smysl. Pro

dostatecné sofistikované ¢lenéni nakladl 1ze pouzit ndkladovou strukturu dle metodiky

Ministerstva dopravy CR podle vykazu MD (Dop) 2-04, kterou uvadi nasledujici Tabulka
2 (Tichy, 2017, s.16).

Tabulka 2: Metodika dle Dop (MD) 2-04 (Zdroj: Tichy, 2017, s. 17)
1

o 0 N & N A W N

e Y =
N A W N = O
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2.9.2 Rezijni naklady

Signifikantni, avSak mnohdy tézko pfifaditelny podil na celkovych nakladech, maji
rezijni naklady, které se dale jesté¢ déli na provozni a spravni rezii. Jelikoz je nemozné
nékteré polozky exaktné definovat a pfifadit, budeme nadale pouzivat jen celkové rezijni
naklady. Mezi tyto polozky je zahrnut napi. ndklad na dispecink, odstavna plocha,
prondjem skladi a kancelafi, zpracovani ucetnictvi a agendy ¢i piipadné dalsi polozky

pro chod spolecnosti (Tichy, 2017, s. 33).
2.9.3 Naklady na PHM
Existuje mnoho faktort ovliviiujici celkovou spotiebu jednotlivych souprav. Hlavnimi
Ciniteli jsou:

e profil terénu,

e hustota zastavek,

e intenzita provozu,

e zpusob jizdy fidice.
Toto jsou pouze nékteré vyznamné faktory, a proto bude uvazovano v dalSich kalkulacich
také s ro¢ni spotiebou nafty, kterd bude stanovena mési¢nim primérem. Vypocet nelze
provadét v ro¢nich intervalech z diivodl pfiliSné variace proménnych. Jen pro ilustraci

spole¢nost Borge uvadi, ze vlivem ro¢nich obdobi miize priimérna spotieba oscilovat az

o 5 litrGi na 100 km (Tichy, 2017, s. 19-20).
Lze tedy konstatovat Ze rovnice bude mit nasledujici tvar:
naklady PHM = potizovaci cena PHM X spotfeba PHM/loo km (2.1)

Muzeme také konstatovat, ze pribéh funkce bude mit dvé teze. Za prvé bude v delSim
casovém obdobi spotieba paliva na soupravu kolisat kolem stanovené¢ho priméru. Za

druhé, hlavni podil na nakladech bude mit jednotkovéa cena PHM (Tichy, 2017, s. 20-23).

2.9.4 Osobni naklady

Osobnimi néklady z pohledu ucetnictvi rozumime spotfebu sluzeb a jsou vztaZeny

k uctové tridé 52. Piesnéji feceno:

28



e 520 — Osobni naklady,

e 521 — Mzdové néklady,

e 522 — Piijmy spole¢niki a ¢lent druzstva ze zavislé Cinnosti,
e 523 — Odmeény ¢lentim organii spolecnosti a druzstva,

e 524 — Zakonné socialni pojiSténi,

e 525 — Ostatni socialni pojisténi,

e 526 — Socialni ndklady individudlniho podnikatele,

e 527 — Zakonné socialni naklady,

e 528 — Ostatni socialni naklady (Zakon €. 563/1991 Sb., 2016).

Z pohledu spole¢nosti jde o naklady na zaméstnance, predev§im mzdy a jiné odmény
z platnych pracovné pravnich vztahti ¢i odvody na zdravotni a socidlni pojisténi. (Dérgel,

2004).

Z hlediska vydaji bude nejvice pracovano se superhrubou mzdou, protoze zahrnuje
celkovy vydaj zamé&stnavatele. V podrobné kalkulaci bude samoziejmé mzda rozdélena

na jednotlivé slozky.

2.9.5 Naklady na stravné

V ptipad¢ mezinarodni silni¢ni dopravy je nutné do mezd zahrnout velmi vyznamny
faktor, a to tzv. diety. Tato sloZka je dana legislativné. Na vysi stravného se podili
predevs§im pracovni doba, doba pobytu v zahrani¢ni a sazba stravného. Obecny vzorce

pro vypocet nakladi stravného:
N (stravné) = Z(poéet dnl X sazba stravného (+ N ind.potieby) (2.2)

(Tichy, 2017, s. 28).

Nasledujici Tabulka 3 obsahuje ptehled sazeb zahrani¢niho stravného pro vybrané
evropskeé staty.
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Tabulka 3: Pi‘ehled zahrani¢niho stravného ve vybranych statech Evropy (Zdroj: vlastni tvorba na
zakladé Vyhlasky €. 366/2016 Sb.)

L e :
BB R e s
Nl Vel S AON R e i
LichtenStejnsko  CHF  Svjcarsky frank 60
. e i
iAo ] ER o s
L e i
ke R e i
e 5
Waske ER o :
. e i
e i
o e .
o e o
_ CHF  Svycarsky frank 75
L e o
_ GBP  anglicka libra 40

2.10 Leasing

Leasingem obvykle rozumime pienechani prava k uzivani dlouhodobého majetku druhé

osob¢. Leasing je poskytovan za uplatu nejcastéji leasingovou spolecnosti a je ¢asove
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omezen. Velmi Casto se Casova délka leasingu shoduje s ucetnimi odpisy daného majetku.
Specifikem leasingového financovani je predev§im to, Ze majetek neni zapsan
v obchodnim majetku najemce. V piipad¢ pronajmu souprav tahaci a navésu to tedy
znamena, ze jako provozovatel ve velkém technickém priikazii neni zapsan najemce, ale

leasingova spolecnost (Zinecker, 2008, s. 166-170).

2.10.1 Operativni leasing

Kratkodoby prondjem, zpravidla kratsi nez ekonomicka zivotnost pronajimané véci. Jde
tedy o leasing jen s ¢aste¢nou amortizaci. Ndjemce nema vyhrazené pravo, pokud neni
ujednano jinak, na koupi pronajaté véci, po skonceni leasingu se vrati majetek do drzeni
pronajimatele. Splatky od jednoho najemce zahrnuji jen ¢ast pofizovaci ceny. Leasingova
smlouva je vypovéditelna a pronajimatel nese vSechna rizika plynouci z vlastnictvi

daného majetku (Rezidkova, 2005, s. 77-79).

2.10.2 Finan¢ni leasing

Pokud pofizujeme majetek formou financéniho leasingu, jde vétSinou o stfedné az
dlouhodoby ¢asovy horizont. V ptipadé tahact se shoduje s ucetnimi a daiovymi odpisy,
je tedy vyuzivan zpravidla na dobu 5 let. Riziko spojené s vlastnictvim majetku zistava
v portfoliu pronajimatele. Leasingova smlouva je v zésad¢, pokud neni jinak upraveno,

nevypovéditelna (Zinecker, 2008, 166-170).

2.11 Bankovni uvér

Pro bankovni Uvéry je typické postupné umotovani dluhu béhem doby splatnosti.

Umoftovani je rozdéleno do stanovené doby uvéru a podle poctu splatek. Nejcastéjsi jsou

mésicni, kvartalni nebo ro¢ni splatky. Splatky mohou byt definovany tfemi kritérii:

e Anuitni platby — stejna vySe splatky po celou dobu, ale v ¢ase se méni hodnota

uroku a timoru. Cim déle splacime tim je vétsi podil umoru na splatce.

e Splatky uvéru ve stejné vysSi s ménici se drovni urokii — ty jsou vypocteny

z klesajiciho zlstatku uvéru. Celkova platba mé degresivni tendenci.
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e Jednorazova platba — nebo také platba en-bloc, to znamena, Ze jsou hrazeny jen
uroky po celou dobu a na konci je splatnd celd ¢ast aumoru. Nejde o pirilis

pouzivany model, je vyuzivan pouze vyjimecn¢ (Reziidkova, 2005, s. 77-79).

2.12 Informacni zdroje pro financni analyzu

Ucetni zavérka — slouzi jako zaklad pro sestaveni finanéni analyzy. Kazdy podnikatelsky
subjekt je ze zakona povinen sestavit jak rocni zavérku, tak uzavérku. Zavérka muize byt
fadna (nejCastéji), mimoradna a mezitimni. Pfi sestavovani ucetni zavérky je podnik
povinen zajistit a zkontrolovat Uplnost, pritkaznost a pravdivost svého ucetnictvi. Pfi
sestavovani ucetni zaveérky dochéazi k uzavirani ucetnich knih a vypoctu jednotlivych dani

(Mrkosova, 2012, s. 235).

vvvvvv

sestavované ucetni vykazy pouze dale rozvadi a upfesiuji tu kterou polozku rozvahy.
Podobné jako zavérka, i rozvaha miize byt sestavovana za riznych situaci, a mizeme se
proto setkat s rozvahou zahajovaci, kone¢nou a mimotadnou. Bilance je rozdélena na
stranu aktiv a stranu pasiv a jako takovéd podava informace o veli¢inach stavovych

(Beranova, 2012, s. 38).

Vykaz ziski a ztrat (vysledovka) — stejné jako rozvaha je sestavovana za urcité obdobi

a to tak, aby zobrazovala vSechny trovné vysledku hospodateni:
e provozni vysledek hospodareni,
e finan¢ni vysledek hospodatent,
e vysledek hospodaieni za béznou ¢innost,
e mimotadny vysledek hospodaieni,
e vysledek hospodaieni za ucetni obdobi,
e vysledek hospodareni za tcetni obdobi pfed zdanénim.
Pro sestaveni vysledovky je mozné vyuZit ob€ moZnosti sestaveni:

e A —podle druhového €lenéni nékladl (nejcasté;si),

e B —podle ucelového ¢lenéni nakladu (Beranova, 2012, s, 80-81).
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Cash-flow — jde vykaz, ktery umoziuje pomérné snadné sledovani ubytku ¢i ptirtstku
penéznich prostfedkl a je tedy jednoduSe pouzitelny jako nastroj pro fizeni likvidity.
Tento vykaz lze sestavit pfimou nebo neptfimou metodou, kdy rozdil je v pohledu chapéani
vynost a nakladi, avSak vysledek bude v obou piipadech shodny. Vykaz cash-flow

rozdélujeme na tfi urovneé:
e provozni cash-flow — zmény v bézné (provozni) ¢innosti,
¢ investi¢ni cash-flow — zmény v ptipadé dlouhodobého majetku a jeho zdrojd,
e finan¢ni cash-flow — zmény z diivodu vyuzivani Gvéri, vyplaceni dividend apod.

(Meluzin T. a Meluzin V., 2003, s. 80).

2.13 Vertikalni analyza, analyza pomérovych ukazatelii, ukazateli

aktivity, zadluZenosti a likvidity

2.13.1 Vertikalni analyza

Slouzi ptedevsim k podrobné&jSimu zkoumani struktury aktiv a pasiv v daném podniku.
Zakladem pro tuto analyzu je vykaz ziskd a ztraty, z n¢hoz jsou jako vychozi hodnota
pouzity trzby na urovni 100 %, a proti nim jsou postaveny dals$i hodnoty z vykazu.
Z rozvahy jsou touto metodou stanovena jako vychozi celkova aktiva (Sedlacek, 2011,

5. 16-18).

2.13.2 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele rentability — jde o ukazatele vynosnosti a navratnosti, které jsou sestaveny
tak, aby jejich vystup zobrazoval pomér vici srovnavaci cené aktiv, resp. pasiv.

Interpretovat Ize vSechny ukazatele jako zisk na 1 K¢ (Kislingerova, 2007, s. 84).

Rentabilita vlastniho kapitalu — pomérovy ukazatel, ktery nam tika velikost zisku na

1 K¢ kapitdlu investovaného akcionaifem (Kislingerovéa, 2007, s. 85).

_ Cisty Zisk/
ROE = Vlastni kapital (23)

Rentabilita aktiv — jeden ze zékladnich ukazatelli rentability, ktery pomeéfuje zisk

s celkovymi aktivy. Nevyhodou je, Ze nerozliSuje vlastni a cizi kapitdl. Pro vyssi
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komplexnost je pouzit tvar s provoznim vysledkem hospodateni (Kislingerova, 2007,

5. 83-85).

_ EBIT
ROE = /Celkové aktiva 2.4)

Rentabilita trzeb — jde o velmi Casto modifikovany ukazatel, ktery je vSak diilezity pro
mnoho dalsich modeli finanéni analyzy. Casto se lIze setkat s modifikaci, v nich jsou na
misto trzeb jako Citatel pouzity vynosy, a ty jsou v poméru s VH pred zdanénim (EBIT)

(Kislingerova, 2007, s. 85-86).

ROS =EBIL oy (2.5)

2.13.3 Analyza ukazatelii aktivity

Rychlost obratu pohledavek — zvana také jako obratovost pohledavek je ukazatelem,
ktery ndm ukazuje rychlost pfemény pohledavek v penézni (hotovostni) prostiedky

(Valach, 1999, s. 103).

Rychlost obratu pohledavek = Tery/Pohledévek (2.6)

Rychlost obratu zavazki — doba obratu zdvazk je protipolem doby obratu pohledavek.
Laicky lze konstatovat, ze nejlepsSim modelem je brzy inkasovat a pozdé platit. AvSak
pokud podnik nehradi vcas, tedy ve splatnosti, své zavazky, snizuje to vyznamné jeho
divéryhodnost, nebot’ by timto jednanim mohl pfivést své spolupracujici podniky do
druhotné platebni neschopnosti. Je vhodné usilovat o ¢asovani plateb tak, abychom stihli
penézni prosttedky inkasovat a dale s nimi platit. ProtoZe spolecnost neeviduje zbozi, je
ve jmenovateli nasledujici vzorec ocistén o ndklad na prodané zbozi (Mrkvicka, 2006,

s. 95-96).

Rychlost obratu zavazka

_ Zavazky z obchodniho styku 2.7)

, , Spotteba
(vykonova ~ 365

Viazanost celkovych aktiv — jej ukazatelem celkové produkéni efektivnosti podniku,

ktery je vypocten jako podil aktiv na trzbach (Sedlacek, 2011, s. 28).

Vazanost celkovych aktiv = Aktiva/Tri by (2.8)
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2.13.4 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele vyjadiuji podil cizich a vlastnich zdroji financovani. Pokud dochazi
k jejich ristu, nemusi vSak nutné jit o negativni jev pro podnik, vzdy se vSak musi

posuzovat s ohledem na riziko finan¢ni nestability (Sedlacek, 2011, s. 64).

Dlouhodoba zadluZenost — vyjadiuje podil aktiv financovanych dlouhodobymi zdroji
a optimalizuje tak pomér mezi kratkodobymi a dlouhodobymi cizimi zdroji financovani

(Sedlagek, 2011, s. 65).

Dlouhodoba zadluzenost = Dlouhodoby kapital/Celkové aktiva (2.9)

Bézna zadluZenost — jde o podil kratkodobych cizich zdroji na celkovych aktivech

(Sedlagek, 2011, s. 65).

B&MA zadlusenost = Kratkodoby cizi kapltal/Celkové tiva (2.10)

Urokové kryti — tento ukazatel informuje svého uZivatele o tom, kolikrat zisk prevysuje
zaplacené uroky. Paklize by jeho hodnota byla rovna 1, byl cely zisk pouzit k uhrazeni

uroku. Jako idedlni je uvadéna hodnota mezi 3 az 6 (Sedlacek, 2011, s. 64)

Urokové kryti = EBIT/ljroky @.11)

2.13.5 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita — je zadkladnim ukazatelem solventnosti spolecnosti, kde do Citatele
dosazujeme obéZna aktiva a do jmenovateli kratkodoba pasiva. Do kratkodobych pasiv
jsou zafazeny kratkodobé obchodni Gvéry a kratkodobé bankovni Givéry. Casové rozliseni

pasiv nebylo v roce 2017 evidovano (Mrkvicka, 2006, s. 75-77).
symA likvidita — Ob€Zna aktiva
Bézna likvidita = /krtakodoba pasiva (2.12)

Okamzita likvidita — jde o pomér mezi pohotovymi platebnimi prostiedky
a kratkodobymi cizimi zdroji. VSeobecné je u nas jako pozitivni vysledek pfijimana

hodnota mezi 0,6 a 1,1. Vysledek je vSak nutny porovnavat vzhledem k prostiedi, ve
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kterém dany podnik ptisobi, protoze kritické hodnoty mohou byt pro jednotlivé obory
podnikani rizné (Sedlacek, 2011, s. 105-106).

Okamzita likvidita

_ Pohotové platebni prostiedy (2.13)
o Dluhy s okamZitou splatnosti
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této casti prace je nejprve predstavena spolecnost, kterd je predmétem analyzy

Nasledné jsou implementovany metody popsané v teoretické casti prace (metody

strategické analyzy, metody finan¢ni analyzy, aj.). Vysledky dil¢ich analyz jsou shrnuty

v podobé SWOT analyzy.

3.1 Zakladni udaje analyzované spole¢nosti

Datum vzniku:

Obchodni firma:

Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Pravni forma:

19. fijna 2015

Green Spedition s. . 0.
Havrankova 30/11, 619 00 Brno
044 93 010

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE):

Institucionarni sektor:

Piedmét podnikani:

Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod

v zastoupeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zadkona

Silni¢ni nakladni doprava
Bezpecnostni a patraci ¢innosti
Univerzalni administrativni ¢innosti
Nefinanéni podniky soukromé narodni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona
Ostraha majetku a osob

Silni¢ni motorova doprava — nékladni provozovana vozidly

nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
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ptesahujici 3,5 tuny jsou-li uréeny k ptepravé zvifat nebo
véci, ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti presahujici

3,5 tuny jsou-li urceny k prepravy zvitrat nebo véci
3.2 STEP (PEST) analyza

3.2.1 Politicko-pravni aspekt

Dané — subjekt podnikajicich v oblasti autodopravy se dotyka danové zatizeni nejen
statu, ktery je jejich domovskym, ale také statli, na jejichz uzemi se soupravy pohybuji.
Nicméné jako kazdy jiny subjekt, se i v tomto oboru snazi firmy, co nejvice snizit své
danové zatizeni — samoziejmée legalnimi zptisoby jako jsou riizné slevy na dani a danova
zvyhodnéni. Zcela jisté vice nez v jinych oborech se spole¢nosti v dopravé dotyka dan
silni¢ni. U dané z ptijm0 se subjekty snazi dosahnout tzv. efektivni sazby dané. Praveé
u této dan¢ maji subjekty nejveétsi prostor pro jeji legalni sniZzeni. Samoziejmosti je dan
z ptidané hodnoty, u niz se se ovSem mezinarodni dopravci setkavaji s problémem
nemoznosti vyuzit dan uhrazenou v jiném c¢lenském staté jako dan na vstupu z piijatych
plnéni a tato plnéni jsou pro né¢ pouze datovym vydajem ve smyslu dané z pfijmu.
Jedinou moznosti, jak DPH z téchto plnéni tzv. ziskat zpét, je zazadat o refundaci dané
zaplacené v jiném Clenském staté, ale jde bohuzel o pomérné€ zdlouhavy proces. Podobny

problém nastava i1 u dan¢ spottebni uvalenou na pohonné hmoty.

Regulace obchodu, vladni narizeni a stabilita vlady — dodate¢né naklady a nejistotu
v investicich zplsobuje jistd nekonzistentnost vladnich rozhodnuti, predevSim pak
v danové a socidlné-ekonomické rovin€. Ne vZdy jsou rozhodnuti motivovéna jen nejlepsi
volbou, ale 1 populismem, a dochézi ke stietu zajmovych skupin. Pro jednotlivce, tedy
kazdého podnikatele nebo ekonomicky cinnou osobu vyvolavaji tyto Casté zmény
implikované naklady na monitoring novych nafizeni. V oblasti dopravy jsou to nové
zékony, nafizeni a doporudeni v ramci Ceské republiky, Evropské unie a okolnich

evropskych stati. Respektive statl, v kterych nebo pies které je uskutecnovana doprava.

Regulace ostatnich stati — neexistuje jednoznacnd a komplexni smeérnice pro
uskuteciiovani piepravy v ramci jednotlivych statl. Dopravce je povinen si tyto véci

zjistit a fadné proskolit své zaméstnance, v tomto piipad¢ fidiCe. V naprosté vétSing
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ptipadl pak nese dopravce vylohy spojené se spravnim fizenim v piipadé prestupkii a az
druhotné je mlze vymdhat po fidi¢i, coz vede k dal§Sim nakladim ve formé& casu
a administrativy. MlZe jit o minimalni zaruCenou mzdu fidice, jinou technickou

zpusobilost vozidla a podobné.

Ochrana Zivotniho prostfedi — u motorovych vozidel vSeobecné jsou rozliSovany
emisni tfidy. Lepsi emisni tfida samoziejme vede k niz§imu zatizeni zivotniho prostfedi.
Lepsi modely tahact jsou samoziejmé vybaveny lepsi emisni tiidou, avSak za vyssi kupni
cenu. Krom¢ moralniho aspektu je dopravce odménén niz§imi nédklady na myto v rtiznych
zemich pravé podle emisni tfidy. TakZze investice, i do této zprvu nendpadné ¢asti, muze

vést ve vyssim poctu vozidel a vyuzivani zpoplatnénych cest ke znacné ispore.

3.2.2 Socialné-kulturni aspekt

Diichody — devizou nékladni dopravy vzdy byly nadprimérné mzdy. Celkova vyse
samoziejme velmi ¢asto zavisi na vykonu. Fixni odménou fidice je vzdy pravidelna mzda,
jejiz vyse miize byt prakticky ovlivnéna pouze pokud je v daném mésici Cerpana dovolena
na zotavenou nebo pokud dojde k onemocnéni zaméstnance, a je vyplacena
tzv. nemocenskd. Jesté vyznamnégjs$i slozkou pfijmu pro fidice jsou pak diety, tedy
stravné, na které ma narok zaméstnanec z titulu vyslani na sluzebni cestu, kterou jizda
kamionovou soupravou bezesporu je. VySe stravného je ddna zdkonem a miize se pro
jednotlivé staty lisit, proto je nutné pro dopravce si i v tomto sméru hlidat jakoukoliv

zménu. VySe diet se fidi Vyhlaskou ¢. 366/2016 Sb.

Mobilita — nejvétsi poptavka u dopravet je predevsim po zkuSenych a spolehlivych
fidi¢ich. Pro zaméstnance je vyhodné, Ze si tak fikajic vyzvednou své pracovni misto
v sidle spolec¢nosti a po ukonceni vykonu, coZ mize byt i n¢kolik tydnil se vrati zpét.

Odpada tedy nutnost kazdy den dojizdéet do prace.

Uroven vzdélani — vzdélani hraje roli pii vybéru personalu puisobiciho v zdzemi firmy
tedy, managefi, koordinatofi, ucetni atd. Pfi vyberu nejpocetnéjsiho zaméstnaneckého
oddilu, tedy fidicl, vzdelani nehraje zpravidla roli. Hodnoti se predev§im zkuSenosti,
spolehlivost, ktera mize byt vSak fadné¢ ovéfena az ve zkuSebni lhuté. Popiipadé

doporuceni z predchoziho zaméstnani.
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Demograficky element — jedine¢na poloha Ceské republiky hraje signifikantni roli
v celoevropské doprave a logistice, a to i pfes malou rozlohu naseho statu. Jsme téméf ve
sttedu Evropy a vétSina doprav a pieprav i dalSich logistickych operaci prochazi prave
Ceskou republikou, alespoii v ramci silniéni dopravy. Mnoho fidi¢t tedy hled4 praci
iu Ceskych spolecnosti, protoze jsou zde podstatné mensi rozdily ve vysi mezd nez
naptiklad v Rakousku. Nartist kamionovych preprav v Ceské republice 1ze napiiklad
pozorovat na celkovém nartstu poplatkli v ramci mytného systému mezirocné i desitky
procent (Tabulka 4 a Tabulka 5). Ceska republika vybrala na kamionovém myté jen za

poslednich 10 let ptes 77 miliard korun.

Tabulka 4: Vybéry mytného podle mésicii (Zdroj: Rydl a Simonik, 2017)

leden 735 360 465 727 709 728 -1,04 %
unor 747 843 936 798 359 219 6,75 %
brezen 854 281 249 838 931 943 -1,80 %
duben 808 996 939 859 661 133 6,26 %
kvéten 801 789 593 865 222 095 7,91 %
cerven 871017 434 880 390 967 1,08%
cervenec 849 646 911 762 419 328 -10,27%
srpen 745 042 204 818 420 410 9,85 %
zari 864 241 407 861 059 979 -0,37%
rijen 898 966 940 861 143 146 -4,21%
listopad 852 045 858 887 081 902 4,11 %
prosinec 702 906 787 727 162 378 3,45 %
Celkem 9732139723 9 887 562 228 1,60 %

CELKEM 77 522 873 401 K¢ (120 mésicu)
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Tabulka 5: Vybéry mytného v jednotlivych letech (Zdroj: Rydl a Simonik, 2017)

Rok Mytné (K¢) Mezirocné
2007 5 565 277 630 -
2008 6 144 1521 02 + 10,40 %
2009 5543272476 -9,78 %
2010 6 574 441 233 + 18,60 %
2011 8126 016 899 + 23,60 %
2012 8 680 051 033 +6,82 %
2013 8 554 998 250 +1,44 %
2014 8714 961 827 +1,87 %
2015 9732139723 + 11,67 %
2016 9 887 562 228 +16%

3.2.3 Technologicky aspekt

Vynilezy a objevy — piestoze podle dat CSU a CAPPO vzrostla spotfeba motorové nafty,
a to hlavné diky automobilové dopravé a ustupujici recesi hospodaiského cyklu, je
ziejmé, ze predni automobilky jsou si védomy celkové se zvysujicich nakladd na fosilni
paliva a jejich celosvétového tibytku diky zmensujicim se a hife dostupnym loziskltim.
Budoucnost prozatim piedstavuji hybridni nebo uplné€ alternativni pohony, hlavné
elektricky motor diky svému velkému vykonu a okamzitému krouticimu momentu, tolik
potifebnému pro tahani tézkych nékladi. Nevyhodou je samoziejmé nutnost dobijeni, tedy
1 relativné kratkého dojezdu a nakladnosti technologii. Lze vSak s jistotou fici, Ze pravé
na tohle se budou vyrobci zamétovat, protoze spotieba PHM je meritorné problémem

nakladovosti v dopravé at’ jiz v ndkladni ¢i osobni (Loula, 2017).

3.2.4 Ekonomicky aspekt

24

mezd, legislativni zména jako je zvySeni sazby DPH apod. Jedna se o mnozstvi faktort
typickych pro tento typ podnikani, jez maji riiznou vahu zévisejici podle velkosti podniku.

Celkova nékladovost je popsana v kapitole kalkula¢ni jednice v dopravé.
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3.3 Porterova analyza

V této kapitole je hodnoceno makroekonomické okoli podniku. Portertiv model vypovida
o nyng&;jsi situaci, jeho hlavni nevyhodou je velmi nizka predikce v oblasti ¢asu. Lze tedy
vychozi data brat jako teoreticky zaklad zhodnoceni soucasné situace pro vyuziti do

dalSich modelt vice respektujicich faktor ¢asu.

3.3.1 Soucasni konkurenti

Urceni piimé konkurence je pomérn¢ jednoduché, protoze se jedna predevsim o ostatni
dopravce pusobici v kamionové dopraveé. Nelze vSak jednozna¢né specifikovat zddnym
urcit nékolik obecné platnych pravidel. Z velké ¢ésti nezalezi na geografické poloze,
pokud se nejednd o linkovy kontrakt mezi dvéma body a stéle stejnou trasou. Vyhoda
dobrého geografického umisténi miize byt vyuzita i v ptipadé, ze dopravce napiiklad
spolupracuje s konkrétnim speditérem a umisti svoje sidlo (provozovnu), blizko daného
spediéniho skladu. Cim je dopravni spole¢nost vétsi, tim vétsi ma vyjednavaci silu,
v obrovské mife mulze uplatiiovat snizovani ndkladu zrozsahu, diky rozsifené
administrativni zakladné¢ je schopnd dedikovat mnohem vys$$i zdroje na hledani
vyhodnéjsich zakazek. VétSina dopraved pouziva dvoustupnové fizeni své cCinnosti
v oblasti jizd. Sjednani stalych kontraktd ptimo s klienty nebo speditéry s delsi expiraci
na zabezpec€eni béZznych vydaji a urcity podil vozidel je vyuzivan pro nahodilé zakazky,
které jsou vystavovany ve specidlnich programech pro dopravce. Touto kombinaci je
schopen subjekt efektivné alokovat své zdroje a zvySovat trzby. Mnohdy muze jit
1 0 dvojnéasobek bézn¢ placené zakazky. Poslednim faktorem je, Ze spole¢nosti s mensim
poctem vozidel byvaji zaméfené na prevazeni jistého typu nakladd. TudiZ i dva dopravci
sidlici v jednom aredlu nemusi byt nutné piimymi konkurenty. Momentalné v Ceské
republice jen sdruzeni CESMAD (CESMAD BOHEMIA, 2018) eviduje pies 2 200
dopravceii a 25 000 kamionti. Tato hodnota ma jen informativni charakter, protoZe neni

74dna povinnost se registrovat a CSU jiz pies 20 let nevede podrobné statistiky.

3.3.2 Hrozba nové konkurence

Jedna se o dynamicky vyvijejici se odvétvi. Se vstupem do tohoto typu podnikéani jsou

spojeny vysoké zfizovaci ndklady, naklady v pribéhu prvnich mésict bez pifijml
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zapti¢inéné dlouhou dobou splatnosti. Jelikoz znacné ¢astka ekonomiky stoji pravé na
dopravé at’ jiz lodni, letadlové nebo silnic¢ni, je stale pievis nabidky nad poptavkou.
Existuji legislativni bariéry ke stupu do odvétvi jako je koncesovana zivnost. Pro nové
vstupujici subjekt mize byt ze zacatku velmi obtizné se zorientovat v mnozstvi ptedpisi,
technickych omezeni, doby vykonu idi¢li a podobné. Hrozba nové konkurence neni nyni
ptili§ vyznamnym faktorem. Na tomto faktu se podili hlavné skutecnost, Ze se jedna
o jeden z nejvétSich a nejrozsitengjSich trhl a pokud nevstoupi novy dopravce o takové
monopolni sile jako GEIS nebo DHL, neni pfili§ pravdépodobné, Ze by doslo k vyznamné
fluktuaci trhu. Pro spolecnost Green Spedition tedy neni momentalné ptili§ vyznamna,

protoze spolec¢nost na trhu zabird jen velmi nepatrné misto. Narast pfeprav nakladu lze

pro ptedstavu vidét v nasledujicim Grafu 1.

Graf 17 Preprava nakladu (bez tranzitu) silnicni,
zeleznicni a vodni dopravou v kg na tis. K¢ HDP
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Graf 1:Pieprava nakladu silni¢ni, Zelezni¢ni a vodni dopravou v kg na tis. K¢ HDP (Zdroj: Cesky
statisticky urad)
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3.3.3 Hrozba substituce

Soucasnymi substituty na poli nakladni dopravy a piepravy jsou predevsim Zeleznicni,
letadlova a ndmotni doprava. Nejde vSak o pfimé substituty, protoze kazda z téchto
alternativ ma své jiz dobfe zndmé aspekty a je vyuzivana za jinym ucelem. Devizou
silnicni dopravy je bezpochyby to, ze se dostane kamkoli, respektive neni potfeba mit
koleje, letisté ani zddnou velkou feku v okoli, jen silnici. Rozdily dopravy jsou i v cenach
a rychlosti. Letadlova doprava je mnohonasobné rychlejsi, ale i mnohem drazsi. Velké
lod¢ dokazi prepravit tisice kontejneri a desitky tisic tun naklada. Existuje, ale omezené
mnozstvi mist, kde mohou tyto lod¢ plout a jen opravdu velké piistavy jsou vybaveny na
vyskladiiovani takovychto objemt pieprav. Velmi ¢asto ovsem jednotlivé druhy dopravy
rizné¢ navazuji, ale tato problematika je v rezii speditéra. Konsenzem tedy je, Ze

spole¢nost neni piimo ohrozena substituty.

3.3.4 Vyjednavaci sila dodavatela

Protoze se nejednd v pravém slova smyslu o prumysl, kde by vyroba nebo vykonova
produkce jako takova pfimo souvisela s dodavateli, neni tento element pfili§ vyznamny.
Hlavni produkéni jednotkou dopravee je jeho flotila kamiont. Jelikoz je trh dnes velmi
otevieny a mnoho vyrobcl nabizi technicky podobné produkty a je z jejich strany
mnohem vys$$i konkurencéni tlak, je mozné si pomérné snadno vybrat takovy viz se
servisni smlouvou jaka vyhovuje dopravci. Samoziejmosti je, Ze pokud dopravce odebira
vys$8i pocet souprav najednou nebo je stalym klientem, tak se jeho pozice posiluje v ramci

costumer relationship.

Vyjednavaci sila dodavatelit mize plsobit na naklady spole¢nosti ve smyslu zdraZovani
leasingti. Cim vice bude mit spolecnost majetku, ktery neni zatizen Gvéry tim méné bude

zavisla na dodavatelich.

3.3.5 Vyjednavaci sila odbérateli

Tento segment je problematicky na Urovni nesmirné poptdvky po doprave. Kazdy
dopravce ma pomoci kalkula¢ni jednice stanoveny své minimalni provozni naklady, tak
aby se mu dafilo piekonat bod zvratu. Existuje tedy vSeobecnd, relativni, minimalni
hranice, za kterou je realizovan kilometr pfepravy. Vysoky pocet piepravcl zarucuje

poptavajicim udrZzovani cenové hladiny na nizké urovni. O nadstandardné placenou
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zakdzku je vzdy vysoka poptavka, takze zadavajici ma dobrou moznost manipulace,
protoze neni odkdzan jen na jednoho dopravce. Pokud bychom uvazovali o situaci, kde
je potlacena obrovska monopolni sila velkych hract, jde o velmi vyrovnany trh s citlivou
hladinou samo-cenotvorby. Ma tedy velmi blizko k dokonalé konkurenci, protoze zde
existuje relativné vysoky podil nabizejicich 1 poptavajicich a transakéni naklady na
zménu dopravce nebo hleddni nové klienta, mohou byt na velmi nizké Grovni. Pro
spolecnost je tento faktor vyhodou relativni stalosti cen, na druhé stran€ je velmi slozité

ziskat vyhodné&;jsi postaveni na trhu a leps$i prodejni cenu.

/

Obrazek 2: Porter analyza (Zdroj: vlastni tvorba)

3.4 7S analyza

3.4.1 Struktura

Spolecnost neptisobi na trhu dlouho, proto ma jeji strukturni zédkladna velmi omezené
parametry spiSe v duchu pojeti malych spolecnosti. Vedouci pozici mé jednatel, ktery
zastava funkci generalniho feditele. Na spole¢né trovni jsou dalsi tfi pracovnici. Vedouci
autodopravy, ktery fidi priibéh zakazek, plynulost autodopravy a snazi se aktivné ziskavat
nové kontrakty. Finan¢né-tcetni oddéleni se stard o vSechny pohyby na tuctech,

financovani, spravu mezd a stravného. Mezi nimi pisobi koordina¢ni pracovnik, ktery se
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snazi o vzajemnou harmonizaci firemnich procest. V ptipadé¢ velkého ¢asového tlaku je
obeznamen se vSemi procesy ve spolec¢nosti a poskytuje dodate¢nou podporu ostatnim
oddé€lenim. Vedouci fidi¢i je pfimym podfizenym odborného pracovnika a dohlizi na
planovani smén a vytizenost kamionl. Analytik je pozici na zkraceny uvazek, ktera na

pravidelné bazi sleduje déni firemnich procesii a vyvoj podnikovych aktiv a pasiv.

Spolecnik=jednatel

/ ) s ) ( )
Odborni pracovnik Koordninancni Pracovnik pro
autodopravy pracovnik finance a ucetnictvi
\ - -
7 N 7 N
| |
Vedouci fidi¢d Analytik

Obrazek 3: Schéma pracovnich pozic spole¢nosti Green Spedition s.r.o. (Zdroj: vlastni tvorba)
3.4.2 Systémy Fizeni
Uzce souvisi s podnikovou strukturou. Procesy jsou ve spolenosti stanoveny v ramci
jednotlivych pozic. Protoze spole¢nost ma pouze kolem 15 stalych zaméstnanci je

manazerska zékladna velmi izka a jeden ¢lovék vykonava vice funkci. Mezi informacni

prostiedky slouzi hlavné firemni programy jak i€etni, tak sdilené hodnotové tabulky.
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3.4.3 Styl manaZerské prace

Spolecnost je postavena na konceptu malé rodinné firmy, alespoii co se tyce vedeni
spolecnosti. V této sféfe je prevazné aplikovano neformalni fizeni, avSak s jasné
definovanymi kompetencemi a odpovédnostmi. Vyraznéji formalni vztah panuje mezi

vedenim a podfizenymi, pfedevsim fidici.
3.4.4 Spolupracovnici

Odména zaméstnanct je kvantifikovatelnd z pohledu mzdy, ktera se odviji u fidi¢t od
vykonu a u managementu od zakladni mzdy a slozky, za kladnou rentabilitu dané¢ho
obdobi. I kdyz byla spolecnost ztratova, mizou byt udéleny dodate¢né prémie za vysoké
trzby v prib&hu mésice. Problémem je piesna kvantifikovatelnost podilu daného ¢lena na
vysledku. Spole¢nost se snazi podporovat loajalitu svych zaméstnancli, moznosti

vzdélavani a hrazeni Casti nakladu na dopravu na pracovisté apod.

3.4.5 Schopnosti

Spolecnost se snazi reagovat na situace na trhu, aktivné sleduje trendy a zaméstnanci na
vedoucich pozicich se zacastiiuji Skoleni a kurzi a podili se v aktivni formé na vedeni
spole€nosti. Pfedev§im piinosna je harmonizace jednotlivych pracovnich pozic mezi
sebou a dosahovani kladného synergického efektu diky spojovani urcitych procest
a ukolll do jedné pozice, tak aby byl doty¢ny co nejvice kompetentni a mél vSechny

dostupné informace tzv. z prvni ruky.

3.4.6 Strategie

Neni pfili§ jasné stanovend. Hlavnim cilem je prozatim dosazeni kladné rentability,
stalosti trzeb a sniZzovani nakladii. Chybi vSak jasny koncept budouciho planovani a také
toho, jak jednotlivych tkold dosahnout. Je potieba stanovit cilové hodnoty a postupy.
Spolecnost by se tedy méla zaméfit na stanoveni strategického planu a dil¢ich taktickych

pland.
3.4.7 Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty zatim nebyly spolecnosti jasné specifikovany, protoze se zamétuje na

udrzitelnost rozvoje a stabilitu. Mezi priority patii dobré vztahy s dodavateli a odbérateli,

47



pozitivni atmosféra na pracovisti. Pokud by se spolecnost dale rozvijela, méla by po vzoru
vedoucich firem na trhu jasné vymezit rdmec svych sdilenych hodnot a predstavit svoji

vizi ostatnim stakeholderam.
3.5 Marketingovy mix

3.5.1 Produkt

Produktem v ptipad¢ dopravce rozumime bezpochyby pravé nabizenou dopravu. Jde
o sluzby pfemisténi zbozi z bodu A do bodu B v elementarnim pojeti. Dopravce na rozdil
od prepravce vétSinou neposkytuje zadné aditivni sluzby jako cleni a podobné. S klientem
nebo zdkaznikem se tedy domluvi na ptepravnich podminkéch urcujicich ¢as dopravy,
trasu, cenu za zakazku, popiipad¢ dalsich vécech specifickych pro dany typ dopravy.
Napriklad u chlazenych vyrobkl je potieba dodrzovat stalou teplotu chladirenského
navésu, tak aby nedoSlo ke znehodnoceni zbozi uvnitf. Alfou dopravy je vcasnost,
neporusenost nakladu a tlak na nizkou cenu, ta byvéa Casto urcujicim faktorem. Jen
v piipadech, ze se jedna o naléhavou piepravu naptiklad pti moznosti rychlé expirace
zbozi v potravinafském primyslu, dostava aspekt vcasnosti vet$i rozmér (Jirdskova,

2014, s. 32-34).

3.5.2 Cena

Jak jiz bylo zminéno cena je urcujicim faktorem, jak pro zdkaznika, tak pro poskytovatele
sluzeb, tedy prepravce. Z pohledu zakaznika sjednavajiciho si dopravu, jde o snizovani
nakladli na dopravu, protoze ty pak musi byt pfi¢teny do kalkulaci koncovému
zékaznikovi. Pokud by byly néklady vyssi, pravdépodobné by to vedlo 1 ke zdrazeni
na trhu. Vz4jemna provazanost trhl tedy neustdle zptsobuje korekce ceny. Z pohledu
dopravce je nutné dodrZet alespoit minimalni provozni néklady, tak aby se udrZel na bodu
zvratu. Tyto naklady jsou popsany niZze pomoci kalkula¢ni jednice. Je tieba integrovat jak
pfimé néaklady na kamion, tak reZijni nepfimé ndaklady. Tento zpusob tvoii zaklad
cenotvorby. Cenova zdkladna nabizend, respektive poptavana zdkazniky, je relativné
uzka. Obecné 1ze konstatovat, ze v nynéjSich podminkach a za ptfedpokladu platnosti

ceteris paribus ve smyslu neexistence necekanych vydajti v podob& oprav souprav, je
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zakladni uroven oscilace jednoho eura na kilometr dopravy véetné DPH (Jiraskova, 2014,

5. 32-34).

3.5.3 Komunikace

Komunika¢ni mix je ve spoleCnosti zatim velmi pfimy a omezeny na jednani se
stavajicimi klienty. Ve spoleCnosti je zpracovan plan rozdéleni funkci podle pozic.
Spolecnost se zatim aktivné nepropaguje a navazuje své obchodni styky spiSe ve forme
doporuceni a snazi se navazat dlouhodobé obchodni kontrakty s delsi dobou expirace. Je

tedy na misté spiSe forma CRM (Jiraskova, 2014, s. 36-38).

3.5.4 Distribuce

V ptipad¢ dopravy se jedna v jistém slova smyslu o zastupny pojem pro produkt. Pokud
se na dany faktor podivame z hlediska totoznosti s produktem, lze jej tedy definovat jako
pfidanou hodnotu pro zakaznika. Lze pak distribuci neboli dopravu zlepSovat jako

samotny produkt. Zamétfenim se na jednotlivé vrstvy.

Jadrem — je doprava samotnd. Zakaznikovi je nabizena sluZba, jejimZ principem je to, ze

naklad bude ptepraven z bodu A do bodu B.

Hmotnym vyrobkem — lze jim chépat soupravy kamionti, lepsi technické parametry
mohou poskytovat niz8i cenu pro zékaznika v pifipad¢ naptiklad nizsi spotieby tahace
nebo vyss§i tloznou kapacitu navésu, vétsi bezpe€nost nakladu a podobné.

Rozsifeny vyrobek — spoleCnost, Green Spedition s.r.o. poskytuje zakaznikim
nadstandardni pojisténi nakladl, moznost pfi dlouhodobé spolupraci umisténi reklamnich
log a bannerti na navésy. VyuZiti modernich souprav a spolehlivych fidi¢i. Flexibilni

pfistup k pfanim klientl a ochota vyjit vstiic (Jiraskova, 2014, s. 35-38).
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Flexibilni pFistup

Kvalitni technika

Doprava

Obrazek 4: Schéma vrstev produktu spole¢nosti Green Spedition s.r.o. (Zdroj: vlastni tvorba)

3.6 Financ¢ni analyza

Podnik plisobi na trhu pouze jeden a piil roku. Z tohoto diivodu nelze aplikovat vSechny
metody finan¢ni analyzy, protoze neni k dispozici dostatek tdaji, predevSim pak
zavérecnych vyplyvajicich z rozvahy a vysledovky. Proto se prace soustiedi na aplikaci
dostupnych metod, vyvozeni zdvéru a moznou aplikaci zlepSeni pro budouci stav. Idealni

by bylo provést znovu finan¢ni analyzu v kompletnim rozsahu v obdobi 3 az 5 let.

3.6.1 Analyza absolutnich ukazateli

Jelikoz spolecnost 1 pies velmi kratky cas dokazala vygenerovat obséhly piehled pasiv
1 aktiv, je vhodné analyzovat strukturu tak, aby nedoSlo ke Spatnému rozloZeni
jednotlivych slozek a rozSifovani rozdilu v budoucnosti. Piehled aktiv zrozvahy
spolecnosti a % podil jejich jednotlivych slozek na celkovych aktivech lze vidét

v nésledujici Tabulce 6.
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Tabulka 6: Vertikdlni analyza aktiv v roce 2017 (Zdroj: vlastni tvorba)

8 864 130 K¢ 100,00%
3141 588 K¢ 35,44%
3141 588 K¢ 35,44%
5705 207 K¢ 64,36%
996 448 K¢ 11,24%
3691 256 K¢ 41,64%
1017 503 K¢ 11,48%
4000 000 K¢ 45,00%
3500 000 K& 40,00%
0,
3 000 000 K¢ 35,00%
30,00%
2 500 000 K¢
25,00%
2 000 000 K¢
20,00%
1500 000 K¢
15,00%
1 000 000 K¢ 10,00%
500 000 K¢ 5,00%
0 K¢ — —_— 0,00%
Dlouhodoby Dlouhodobé Kratkodobé Penézni Casové rozligeni
hmotny majetek  pohledavky pohledavky prostiredky

Graf 2: Vertikalni analyza aktiv v roce 2017 (Zdroj: vlastni tvorba)
Z grafického znazornéni (graf 6) je patrné, Ze nejvétsi slozku zabird polozka
dlouhodobého majetku, coz je pochopitelné z divodu vlastnictvi nékterych souprav
a osobnich automobil. Druhou neméné vyznamnou slozkou jsou kratkodobé
pohledavky. Ty jsou piedevsim z pravidelnych mési¢nich fakturaci. V této slozce muize
byt az trojnasobek mésicni fakturace. Dale jsou zde obsazeny nékteré dosud nezaplacené

faktury po splatnosti.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv v roce 2017 (Zdroj: vlastni tvorba)

6 000 000 K& 60,00%
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Graf 3: Vertikalni analyza pasiv v roce 2017 (Zdroj: vlastni tvorba)
Spolec¢nost skoncila ve ztraté, proto se zde dostdvame do situace, ze hodnota vlastniho
kapitéalu je v zapornych hodnotéch, cemuz odpovidé podil ciziho kapitélu na Grovni cca

130 % (Tabulka 7). Na vin¢ soucasné situace jsou velké vydaje spolecnosti za ucelem
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investovani; na druhé stran¢ je nutno podotknout, Ze v kapitalové struktute hraje velmi
vyznamnou roli zévazek za spoleCnikem, a to ve vysi témer 50 % (Graf 3). Bylo
rozhodnuto, ze pocatecni vydaje budou hrazeny touto formou. V budoucnosti spole¢nost

uvazuje o prevedeni ¢asti dluhu do navyseni zakladniho kapitalu.
3.6.2 Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu za rok 2017 dosahla hodnoty 65 %. Tato hodnota vypovida
o vynosnosti vlastniho kapitalu vlozeného vlastniky. Je zde ov§em vyznamny problém,
nebot’ tato hodnota ma absolutni vyjadfeni v tom smyslu, ze kladného vysledku bylo
dosaZeno pouze tim, Ze byly v obou €astech zlomku zaporna ¢isla. Vysledek hospodateni,
tedy ztrata, ovlivnila polaritu VK na zapornou. Tento vzorec v sobé skryva uskali Casové
disproporce trzeb. Tedy jinak feceno, trzby, tak jak o nich vypovida VZZ, jsou vysledkem
ro¢ni kumulace a nebyly tedy cely rok k dispozici v celkové vysi, coz mize zpusobit
podhodnoceni a mit také dopad na vypovidajici silu vzorce. Tohoto vysledku je taktéz
dosazeno 1 diky tomu, Ze velka ¢ast vyuzivaného majetku spolecnosti je néjakym

zpusobem uverovana a nevstupuje tedy do vypoctu (Knapkova a kol., 2017, s. 102-103).

Rentabilita celkovych aktiv

Vlivem zaporného vysledku hospodafeni byla rentabilita stanovena na -20 %. Tato
hodnota je pomérné¢ ocekdvatelnd k velikosti realizované ztraty. Pokud spolecnost
dosahne v dal$im roce zisku méla by bez problému dosdhnout kladné hodnoty rentability

aktiv (Kislingerova, 2007, s. 84-85).

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb je za rok 2017 na hranici — 13 %, tento vysledek je zpiisobem velkou
ztratou na konci roku. Tato ztrata vSak je zplisobena velkymi vydaji na pofizeni nového
majetku a sloZeni akontaci u leasingovych spolecnosti (Knapkova a kol., 2017, s. 100-

102).
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3.6.3 UkKkazatele vyuziti aktiv

Vazanost celkovych aktiv

Ukazatel méfi efektivnost spolecnosti, tedy to, jak zachazi s majetkem, respektive aktivy.
spolecnost lepsi ve vyuzivani aktiv k dosazeni zisku. Vazanost celkovych aktiv je zde
64,7 %. Vysledek ukazuje, Ze spole¢nost je na tom v tomto ohledu velmi dobfe. AvSak je
nutné podotknout, ze ucetni zavérka je zpracovana ve smyslu zédkona ¢. 563/1991 Sb.,
zakon o ucetnictvi, ktery na rozdil od IFRS v sobé neabstrahuje leasingové tituly. To
znamend, ze spolecnost vyuziva ke své Cinnosti majetek, ktery ovSem neni Zadnym

zpusobem zachycen v aktivech spole¢nosti (Sedlacek, 2011, s. 26-28).

Doba obratu pohledavek

Primérny pocet dntll inkasa je po zaokrouhleni 99 dniti, coz je velmi vysoké ¢islo. Podle
oborovych srovnéni je doba inkasa velmi podobnd u pfepravci, ktefi nevyuzivaji moznost
kapitalizace pohledavek jako je skonto nebo faktoring, ktery je ovSem podminén
souhlasem objednatele a ma ovSem taktéz minimalné 60denni splatnost. Inkaso se odviji

od tii faktord.

Doba inkasa = Doba vykonu dopravy
+ doba zpracovani podkladi pro fakturaci (3.1)
+ 60denni splatnost

(Valach, 1999, s. 102-104).

Doba obratu zavazku

Primérna doba obratu zavazk je 56 dnti. To je obvykla doba odpovidajici oborovym
standardim. Problém ovSem nastava pfi porovnani s dobou obratu pohledavek, ta je az
ojednu tfetinu delS§i a tento fakt muZe zapfi€init budouci platebni neschopnost

a opozd’ovani plateb (Mrkvicka, 2006, s. 95-96).
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3.6.4 Ukazatele zadluZenosti

Dlouhodoba zadluZenost

Dlouhodoba zadluZenost spolecnosti je 21 %. Pomér dlouhodobych zévazkl je mnohem
vyssi, dosahuje hodnoty 6,5 milionu K¢. Velka ¢ast tohoto zavazku je zpisobena dluhem
za spolecnikem. Nelze tedy takovyto zavazek brat objektivné, jelikoz existuje moznost,
ze bude v budoucnu pieveden do zakladniho kapitalu. Nejde o nijak zvlast vysoky pomer,
nebot’ u dopravnich spolecnosti je zadluzeni zcela bézné (Knapkova a kol., 2017, s. 89-

90).

Bézna zadluzenost

Bézna neboli kratkodoba zadluzenost je o poznani vyssi na irovni 57 %. Na kratkodobych
zavazcich ma nejveétsi podil obchodni uvér v bance a zdvazky z obchodnich vztahi,

pfedevsim pak platby za PHM a osobni naklady (Sedlacek, 2011, s. 64-66).

Urokové kryti

Mira tirokového kryti vyjadiuje jednoduchy pomér toho, kolikrat zisk ptevysil zaplacené
uroky. Bohuzel spole¢nost byla v roce 2017 ve velké ztraté, takze vySel vysledek na
znepokojiveé urovni 13,31 % nebo 0,13 vyjadieno absolutné. Doporucena hodnota pro
zachovani hospodarnosti spole¢nosti 3 az 6 nebyla dodrzena (Knapkova a kol., 2017,

s. 88-90).
3.6.5 Ukazatele likvidity
Bézna likvidita

Hodnota bézné likvidity je 1,58. Doporucena hranice je 1,5 az 2,5. Z této hodnoty lze fici,
ze spolec¢nost operuje na dolni hranici, takZe maximalizuje vyuzitelnost penéznich zdroji,

avsak je zde malé rezerva pro kryti nenadalych vydaji (Mrkvicka, 2006, s. 75-77).

Pohotova likvidita

Neni aplikovana z divodu nedrzeni zasob a je tedy shodnad s okamzitou likviditou

(Mrkvicka, 2006, s. 76-77).
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Okamzita likvidita

Hodnota kratkodobé likvidity je 0,48. Tato hodnota je mirn€ pod vSeobecné platnym
primérem, avSak u spolecnosti, jeZ maji velmi vysoky obratkovy cyklus penéznich
prostiedkil, ve smyslu ¢astych vydajt i pfijmi, byva obvyklé mit nizsi zdklad pohotovych
prostiedkil. Diky niz$i hodnoté ma spolecnost nizsi naklady na drzeni kapitalu, hrozi vSak
realné riziko platebni nebo druhotné platebni neschopnosti v ptipad€ opozdéni plateb od
zékaznikl. (Mrkvicka, 2006, s. 75-76).

3.6.6 Sumarizace dosaZenych finan¢nich vysledki

Tabulka 8: Vysledky finan¢ni analyzy (Zdroj: vlastni tvorba)
65%

-13%

-20%

56 dni

99 dnti
64,70%
21%
57%
13,31%
1,58

0,48

Z dosazenych vysledki (Tabulka 8) je patrné, Ze si spole¢nost nevede Spatné. Hlavnimi

determinanty, které snizuji celkovy vysledek, jsou dlouhd doba obratu splatnosti

v

zpusobend velkymi investicemi.



3.7 Analyza nakladi

Nejvetsimi néklady na provoz jsou ndklady na pohonné hmoty, které jsou svou spotiebou

pfimo Umérné najetym kilometrim. Existuje tedy vztah mezi vznikajicimi piijmy

z provozu a naklady na provoz v podobé spotieby PHM. Polozkou s pfimou imérou doby

trvani vykonu (jizdy), je mzda fidi¢e a stravné odvijejici se od doby na cesté a zemi

v kterych se fidi¢ nachazi, protoze v kazdé jednotlivé zemi EU jsou rozdilné sazby pro

stravné. Dal§im vyznamnym Cinitelem jsou leasing a ostatni sluzby, které reprezentuji

1 napf. pronajem navésu. Tato polozka je naopak nezavisld na vykonu. Kazdy mésic ma

konzistentni charakter. Ostatni poloZky maji doplitkovy charakter, jedna se o reZie nebo

o kryti nahodnych situaci naptiklad poruch. Piehled analyzy naklada uvadi Tabulka 9.

Tabulka 9: Analyza nakladi spole¢nosti Green Spedition s.r.o. (Zdroj: vlastni tvorba)

1
2
3
4
5
6
7
8
9

(S
(=]

11

12
13
14

15

4034 677,65 K&
103 487,87 K&
77 904,08 K¢
464 676,00 K&
1242 774,82 K&
797 096,00 K&

265 159,00 K¢
1 020 340,95 K¢

16 113,00 K¢

37 100,00 K¢

298 661,35 K¢
2302 750,16 K¢&
281 988,00 K¢&

95 880,00 K¢

11 038 608,88
K¢
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2303
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96

11 039

79 111,33 K¢
2029,17 K¢
1 527,53 K¢
9111,29 K¢

24 368,13 K¢

15 629,33 K¢

5199,20 K¢
20 006,69 K¢
0,00 K¢

315,94 K&
0,00 K¢

727,45 K&

5 856,10 K¢
45 151,96 K&
5529,18 K&

1 880,00 K¢

216 443,31 K¢



Graf 4 znazornuje % podil jednotlivych nakladi spolecnosti Green Spedition.
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Graf 4: Analyza nakladi spolecnosti Green Spedition s.r.o. (Zdroj: vlastni tvorba)

3.8 SWOT analyza

Analyzou jednotlivych kvadrantd ve SWOT analyze dosdhneme zmapovéni silnych
a slabych stranek spole€nosti a vymezeni moznych pftileZitosti a hrozeb. Tato analyza
netikd, jak na danou situaci reagovat, pouze poskytuje podklady potiebné tak, aby
spole¢nost mohla podniknout kroky k napravé. Tabulka SWOT analyzy je koncipovana
jak hodnotové, pti¢emz absolutni hodnota 1 znamend minimalni dtlezitost a 5 vypovida
o nejvyssi dilezitosti. Vahovy koeficient poukazuje na odhad dopadu daného faktoru
oproti ostatnim polozkam v daném sektoru. Vysledky SWOT analyzy jsou prezentovany

v Tabulce 10.
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Tabulka 10: SWOT analyza spolecnosti Green Spedition s.r.o. (Zdroj: vlastni tvorba)

EXTERNFAKTOR 1
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Je zfejmé, z kladného vysledku hodnoceni, Ze spolecnost je na tom 1épe, nezli vypovidaji
ukazatel¢ finan¢ni analyzy. Rozhodujicimi faktory, jsou vysoka poptavka a flexibilita.
Z vngjsich faktorta by spolecnost méla zkouset pronikat na nové trhy a snazit se uzavirat
dlouhodobé obchodni vztahy. Pranikem vnitiniho a wvnéjSiho prostiedi je vysoka
konkurence reagujici na vysokou poptavku. Tento faktor zpusobuje tlak na cenu
a ovliviluje tak mnoho dalSich faktord. Velmi citliva je i ndkladova funkce spole¢nosti,

V niz se vyznamnym zpusobem promitd zvySovani cen PHM.

3.9 Komplexni evaluace vyvoje finan¢nich ukazatela

V analytické Casti byla spolecnost podrobena analyze. Je zfejmé, Ze si nestoji Spatné,
avsak je zde prostor pro stanoveni a korekci vychozich hodnot do budoucna tak, aby byla
schopna v budoucich letech dosahovat zisku. Hlavnim problémem spole¢nosti je velka
zatéz z hlediska cash flow, kterou zptisobuji pravidelné splatky leasingti a uvért, jimz je
financovan majetek spolecnosti. Tyto vydajové polozky vyviji tlak na ziskovost podniku
a hrozi zde nebezpeci druhotné platebni neschopnosti, pokud by se néktery ze zakaznikt

zpozdil s platbou nebo nastaly nenadalé vydaje prevysujici mési¢ni trzbu o vice jak 5 %.

Ztejmou vyhodou zadluzZeni spolecnosti je vznik daniového Stitu. Ten je zatim nepotiebny,
protoze se spolecnost potyka se ztratou, kterou ovSem muize z pohledu daiiového
planovani uplatnit pozdéji, a to dle zadkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijma, do 5 let od
jejiho vzniku.

Pokud bude spolecnost realizovat zisk v nésledujicich letech, bude mit velkou rezervu
neuplatnéné ztraty, kterou mize vyvazit DPPO a navysit tak Cisty zisk pro dany rok

a vykompenzovat ztratu z ptredchozich obdobi.

Dalsi polozkou, kterd by méla dopad na vysledek hospodateni, je ¢asové rozliSeni na
stran¢ aktiv, kdy jsou v priméru kalkulovany pohledavky ve vysi 1,5ndsobku mési¢nich
trZzeb. S touto polozkou nebylo pracovano, pfestoze poskytuje jakysi pohled na uzavieni
a celistvost ro¢nich vykazl, avSak pfi zpracovani analytické ¢asti nebyla jeji vyse piesné

znama.
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3.10 Vyvoj mési¢nich trzeb a nakladi

Na zaklad¢ dat a poskytnutych materialii z ucetnictvi dané spolecnosti, bylo mozné
stanovit ptredpokladany mésicni vyvoj trzeb na bazi pohledavek z obchodniho styku. Jak
jiz bylo avizovéno, tyto pohledavky maji z pravidla 60 az 70denni splatnost od vystaveni
dokladu. Od zapoceti vykonu, pies jeho ukonceni, pfipravu dokladl na fakturaci a jejich
zaslani odbérateli se mize cely obratkovy cyklus posunout jesté¢ od dalSich 20 dni, tedy

na 80 az 90 dni v souctu za prubeh celé zakazky do inkasa.

Hlavnim problémem je velkd fluktuace penéznich prostiedkii a rozdilnost trzeb za
jednotlivé mésice. Re¢eno z pohledu nakladového managementu, spoleénost ma vysoké
fixni naklady v podobé¢ splatek leasingu, Givéri a mezd, které musi byt vyplaceny bez
ohledu na velikost provedenych vykoni. V nasledujici tabulce jsou pribézné meésicni
pohledavky z obchodniho styku. Protoze, vime, Ze tyto pohleddvky budou bezpecné
zaplaceny, uvazujeme o nich jako o budoucich pfijmech, protoze je zde kontinuita

provozu.

Tabulka 11: Vyvoj trZeb spole¢nosti Green Spedition s.r.o. (Zdroj: vlastni tvorba)

Obdobi Stav v tis. K¢
leden 17 602
unor 17 943
bi‘ezen 17 1537
duben 17 997
kvéten 17 1258
¢erven 17 683
cervenec 17 477
srpen 17 1744
zari 17 1757
Fijen 17 1768
listopad 17 1729
prosinec 17 1394
leden 18 1452
unor 18 1501
bi‘ezen 18 1762
Primér 1307
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Vyvoj trzeb

2000
1800
1600
1400
0 | |
> 1200
9
< 1000
& 800 .
(%]
600
400
200
0
N N N L R N N N
Q & Q Q Q Q O Q SN o O Q & Q
Q,b% & Q}e \Soe B é@ @Q’ ég/ ‘sz, @ J{\\e OQ’b . \(\?/ Q/be, o JQ/,@
N S IS NS <@ i} Q}\\ ) .\\a}. ‘o‘a N S
9 Q
Obdobi

Graf 5: Vyvoj trZeb spolecnosti Green Spedition s.r.o. (Zdroj: vlastni tvorba)
Jak lze vyvodit z Tabulky 11 a z Grafu 5, ze trzby maji rostouci charakter, ovSem je zde
zjevna jista nahodilost. Tento fakt je zpisoben nahodilosti jednotlivych vykont a lidskym
faktorem, ktery pfimo ovliviiuje rychlost zpracovani zakazky. Pokud budeme uvazovat
o stavu pohledavek od ledna 2017, je primérna mésicni fakturace na urovni
1 307 000 K¢. Odhadovany stav prumérnych trzeb na rok 2018 je za prvni kvartal
1 571 000 K¢. Jde o vice jak 20 % zvySeni oproti kumulovanému souctu za celé sledované
obdobi. Tato disproporce vznikla nasazenim dal$iho tahace ke konci roku 2017
a ziskanim novych zakazek. Pokud bychom se zaméfili na vydaje za prvni kvartal roku

2018, dostaneme se na ¢astku 1 540 000 K¢ v pruméru.

Rozdil mezi témito thrny je 31 000 K¢. Toto ¢islo je ovSem teoretické, zaloZené na bazi
priméru, pokud by spole¢nost méla fakturace nizsi jak nutné vydaje, dostala by se do
druhotné platebni neschopnosti. S ohledem na tuto skute¢nost by méla spole¢nost nastavit
mechanismy platebni bilance tak, aby nacasovani plateb bylo ve shod¢ s o¢ekavanymi
vydaji. Ty maji velmi podobné rozloZeni a vysokou zavislost na vykonech tak jako trzby.
Pokud by spolec¢nost dokéazala spé$néji fidit likvidni ¢ast aktiv, sniZila by tim naklady
na kratkodobé pajc¢ky na pireklenuti téchto ,,prazdnych™ mist a zvysila divéryhodnost

u vefitelll v€asnou platebni moralkou.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI

4.1 Navrhy na zlepSeni v oblasti Fizeni penéZnich tokii a pohledavek

z obchodniho styku

Zlepsit tizeni likvidnich prostfedkii 1ze dvéma zplisoby. Pokud budeme uvazovat, ze
spoleCnost ma jisty piijem, le¢ jeho rozloZzeni je v nepravidelné vysi, miZzeme
kompenzovat vykyvy bankovnimi instrumenty na bazi kontokorentu nebo
revolvingového uvéru. Druhou moznosti je ¢asovani plateb, a to v podob¢ vyuziti skonta,
které jednotlivé spole¢nosti nabizi, ptipadné by bylo mozné vyuzit faktoringu. Z dtvodu
dlouhodobé¢ spoluprace s konkrétni bankou a vedeni vSech uctl u této banky je feSeni na
stran¢ bankovnich produktti feSeno jen z tohoto hlediska, protoze zména banky by byla
velmi nékladné a nova banka by mohla vyzadovat dalsi zajisténi na jiz probihajici uvéry

z duvodu neznalosti nového klienta.

4.1.1 Kontokorent

Jde o velmi rozsiftenou formu dluhového financovani. Tento typ uvéru patii mezi
takzvané provozni Uvery a je nejCastéji pouzivan ke kryti kratkodobého vykyvu
v likvidnich platebnich prostfedcich. Jde o kratkodoby zdroj, ktery vSak prakticky zastava
v dtsledku jeho neustalého uzivani dlouhodoby charakter. Tato prolongace je zpusobena
charakterem uvérového instrumentu. Je zpravidla ptidruzen k béznému uctu, a tedy kazda
dosla platba, pokud ptevazuji debetni operace nad kreditnimi, je chapana z pohledu banky
jako Umor uvéru. Jde vSak o jednu znejdrazSich forem dluhového financovani.
V nakladech kontokorentu je zohlednéna tirokova sazba za debetni stranu Uctu, poplatek
za rezervaci zdroji, poplatek za piekroceni uvérového ramce a jiné poplatky odvijejici se

od cilové banky (Zinecker, 2008, s. 143-145).

Nésledujici kalkulace teSeni pomoci kontokorentniho Uvéru ptedpokladd splatnou
pohledavku ve vysi 200 000 K¢, a tedy totoZzny uvérovy ramec se splatnosti 60 dni,

pfedpokladanym trokem 16,99 % p. a.

0,1699
-= 5586 K¢

Naklady kontokorentu = 200 000 K¢ X 60 dni X 365 dni @
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Celkové ndklady na vedeni kontokorentu jsou jesté¢ dalsi 2 % z celkové Castky za
rezervaci zdroji. V nize uvedeném vypoctu jsou tyto naklady ptfepocteny na obdobi

splatnosti pohledavky, tj. 2 mésice.

2
Celkové naklady kontokorentu = 200 000 x 0,02 X 12 + 5586

4.2)
= 6419 K¢
Celkovy naklad pti dodrzeni danych podminek ¢ini v absolutni vysi 6 419 K¢.
e e . 0,1699
Dvoumésitni urokova sazba = 60 dni x =2,793% 4.3)

365 dni

Primérné pifepoctend dvoumési¢ni urokova sazba tedy ¢ini 2,793 %. Financovani
pohledavky s vyuzitim kontokorentniho tvéru by spolecnost stdlo celkem 6 419 K&.
Ptinosy vyuziti kontokorentu jsou ziskani dodate¢nych finan¢nich prosttedkd pro
pohotové vyuziti s ohledem na relativné nizky néaklad pifi efektivnim vyuzivani
kontokorentniho Uvéru. Diky fadnému splaceni miize dochazet u banky ke zvySovani

bonity klienta (Povoleny debet na podnikatelském uctu, 2018).

4.1.2 Revolvingovy uvér

Revolving zaujimé mezi uvéry zvlastni misto, jeho spldceni mlize probihat pravideln¢,
v riznych vysich splatek, a i ty mohou byt zcela nepravidelné. Nebo muize uzivatel celou
jistinu uhradit en bloc pfi terminaci Givéru, kterd miva ro¢ni ramec. Vyhodou revolvingu
je moznost opakovaného Cerpani, a hlavné moznost splacet kazdy meésic pouze Grok
z Cerpané Castky v ramci dni. Z tohoto diivodu miiZze podnik velmi efektivné korigovat
nakladové bfemeno uv€ru. Lze opakované Cerpat v intencich Uveérového rdmce, pfi
v¢asném splaceni pak mtize zvysit bonitu u banky a snizit tak rizikovou sazbu pro pfisti
uvérovy instrument. Nevyhodou je nizsi flexibilnost oproti kontokorentu pii Cerpani trva
pfipsani ¢astky 1 az 3 dny.

Naésledujici kalkulace feSeni pomoci revolvingového uvéru predpoklada opét splatnou
pohledavku ve vysi 200 000 K¢, a tedy totozny tvérovy ramec se splatnosti 60 dni,
pfedpokladanym urokem 7,67 % p. a.

0,0767
365dni

Néklady revolvingu = 200 000 K¢ x 60 dni x ( ) = 2 522K¢ 4.4)
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Dodate¢nymi naklady jsou taxativni cena zfizeni revolvingu 5 000 K¢, a 0,9 % jistiny
jako poplatek za blokaci prostredkd, tj. dle vypoctu nize 1 800 K¢. Celkovy naklad je
11914 K¢.

2
Celkové naklady revolvingu = 5 000 + 200 000 x 0,009 x IR + 2522 “.5)

= 7822 K¢

Celkovy naklad pti dodrzeni danych podminek ¢ini v absolutni vysi 7 822 K¢.

0,0767
365 dni

Dvoumésicni Urokova sazba = 60 dni X =1261% (4.6)

Primérné pifepoctend dvoumésicni urokova sazba tedy ¢ini 1,261 %. Financovani

pohledavky s vyuzitim revolvingového tvéru by spole¢nost stalo celkem 7 822 K¢.

Ptinosy revolvingového uvéru spocivaji v libovolném Cerpani a vraceni na uvérovy ucet,
pfi¢emz je urocena jen vybrana Cast prostfedkl. Pti efektivnim vyuziti tohoto nastroje lze
velmi U¢inné minimalizovat néklady. Pfipadnym rizikem je pouze splaceni jistiny na
konci obdobi. V piipadé neschopnosti ti€et doplnit a zaviit klient ztraci bonitu u banky
a je mu revolving pfeveden na mén¢é vyhodny klasicky uvér, tedy nutnost splacet jak urok,

tak umor pravidelné (Revolvingovy uvér v K¢ nebo cizi méné, 2018).

4.1.3 Faktoring

Faktoring je definovan jako uplatné postoupeni kratkodobych pohledavek bez zajisténi.
Platba je snizena o diskont, ktery ptedstavuje poplatek inkasovany faktoringovou
spolec¢nosti. Podminkou faktoringu jsou pohledavky z platebniho styku v pfimétené vysi,
jez stanovi faktoringova spolecnost, pfed dobou splatnosti mezi dostate¢né bonitnimi
subjekty. Faktoring lze rozdélit jako bezregresni (pojistény faktoring) a regresni, kde si
faktor vyhrazuje pfi nevymahatelnosti nebo nesplnéni nékterych podminek pravo
pohledavku vratit. Faktoring by mél byt odbérateli ozndmen, nékteré spole¢nosti dokonce
vyZaduji souhlas. Tichy faktoring, tedy bez oznameni, je dnes jiz velmi sporadicky

(Reziakova, 2010, s. 92-94).

Faktoring se uskuteciiuje na zakladé smlouvy. Za odkoupené pohledavky je vyplacena
jistina v pfiblizné vysi % pohledavky. Po uhrazeni pohledavky faktoringové spolecnosti

je zbytek pohledavky snizeny o diskont pfeveden postupiteli. BéZné naklady faktoringu
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se pohybuji ve vysi 0,5 % az 3 % za poskytnuté sluzby a rizikové prémie v zavislosti na
velikosti faktoringu a bonité postupitele v ptipadé regresniho faktoringu (Reznakova,

2010, s. 92-94).

Vyhody vyuziti faktoringu:
e zlepSeni likvidity,
e snizeni nakladu,
e posileni rentability.

Pti vyuziti faktoringu by nedoslo k vyznamné zméné na Uctech aktiv a pasiv, ale pii
ptiblizné vysi 15 % mésicni produkce, kterd by Sla na faktoring, by byla spolecnost 1épe

schopna ovlivnit pfisun likvidnich prostredka.

Nasledujici kalkulace feSeni pomoci faktoringu predpoklada splatnou pohledavku ve vysi
200 000 K¢ a sazbu prémie ptipadajici faktorovi ve vysi 2,5 % z pohledavky, na niz je
faktoring poskytnut.

Celkové naklady faktoringu = 200 000 x 0,025 = 5 000 K¢ 4.7)

Pti jednorazovém vyuziti faktoringu na pohledavku v nominalni hodnoté 200 000 K¢ by
tedy naklad spolecnosti ¢inil 5 000 K¢&, tzn. faktor by spolecnosti vyplatil z nominélni

vyse pohledavky celkové ¢astku 195 000 K¢&.

Hlavnimi atributy faktoringu je moZnost zrychleného inkasa témé&f jakékoli pohledavky,
na kterou faktor pfistoupi. Spole¢nost mize dle svého zvazeni usmériiovat rychlost inkasa

trzeb za cenu 2,5% ztraty z danych pohledavek.

V Tabulce 12 je modelova rozvaha spolecnosti pred vyuzitim faktoringu na pohledavku
v nominalni vysi 200 000 K¢&.
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Tabulka 12: Modelova rozvaha pied vyuZitim faktoringu (Zdroj: vlastni tvorba)

AKTIVA Hodnota PASIVA Hodnota
v tis. K¢ v tis. K¢
Dlouhodoby majetek 3142 Zakladni kapital 1
Pohledavky z obchodnich 3440 Dlouhodobé zavazky 2476
vztahu
vy . Kratkodobé zavazky z
Penéini prostredky 1017 obchodnich vztahi 1679
Zavazky k Uvérovym institucim 1932
Kfﬁtk?d?be ostatni zavazky a 1511
prijaté zalohy
AKTIVA CELKEM 7599 PASIVA CELKEM 7 599

V Tabulce 13 jsou rozpocteny jednotlivé zavazky, které by byly casteCné¢ uhrazeny
inkasem pohledavky faktorem. Ten by ihned uhradil 80 % 2z nominalni hodnoty
pohledavky tzn., Ze by bylo inkasovéno 160 000 K¢.

Tabulka 13: Rozdéleni inkasovanych penéZnich prostiedki na ihradu zavazka (Zdroj: vlastni

tvorba)
... . S . e Podil
Rozdéleni inkasovanych penézZnich prostredkti na , .
. . . z celkové Hodnota v tis. K¢
uhradu zavazk .
Castky
Dlouhodobé zavazky 20 % 32
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl 40% 64
Zavazky k uvérovym institucim 30 % 48
Kratkodobé ostatni zavazky a pfijaté zalohy 10% 16
Uhrazena c¢astka celkem 160

V Tabulce 14 je novy stav aktivnich a pasivnich uéti zplsobeny vlivem postoupeni
pohledavky faktorovi a ¢asteCnou thradou. Doslo ke snizeni pohledavek z obchodnich
vztahl a vzniku pohledavky za faktorem ve vySce 20 % z nominéle pohledavky. Dale na
zakladé rozvrzeni dle Tabulky 13 doSlo ke sniZeni jednotlivych zavazkii v uvedené

pomérné vysi.
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Tabulka 14: Modelova rozvaha s vyuzitim faktoringu (Zdroj: vlastni tvorba)

AKTIVA Hodnota PASIVA Hodnota
v tis. K¢ v tis. K¢
Dlouhodoby majetek 3142 Zakladni kapital 1
Pohledavky z obchodnich 3240 Dlouhodobé zavazky 2 444
vztahu
vy . Kratkodobé zavazky z
Penéini prostredky 1017 obchodnich vztahi 1615
Pohledavka za faktorem 40  Z&avazky k Uvérovym institucim 1884
Kfﬁtk(?d?be ostatni zavazky a 1495
prijaté zalohy
AKTIVA CELKEM 7439 PASIVA CELKEM 7 439

Ptinosem vyuziti faktoringu je kromé zlepseni platebni schopnosti podniku, také snizeni
stavu zavazkovych uctl za predpokladu, ze spole¢nost neodlozi ¢ast inkasované Castky.

V tom ptipadé€ by doslo ke zvySeni penéznich prostredkii.

4.1.4 Skonto

Jde o cenovou manipulaci pted uhradou. Cilem je motivace odbératele ke drivejSimu
zaplaceni oproti stanovenému datu splatnosti. U spedi¢nich spolecnosti je to velmi bézné,
protoZze jsou splatnosti v priméru 60 dni, nabizi vétSina speditéri moznost zaplaceni
faktury okamzité, ale bude zauctovano 2 % az 3 % skonto. V naSem piipadé budeme
hovotit o skontu poskytnuté odbératelim. Ve vztahu speditérd, dopravct a logistickych
center vSak existuje béZzna praxe, Ze jsou faktury skontovany. Protoze, zadavatelé doprav
apreprav tedy logisticka centra a speditéfi disponuji zpravidla mnohem vyssi kapitalizaci,
takZe motivacni faktor zde nehraje pfiliS velkou roli. Jde spiSe jen o slevu, a tedy Setfeni

na stran¢ speditéra, pokud mé dopravce o skontovani zdjem. (Chlada, 2013).

Nasledujici kalkulace feSeni pomoci skonta pfedpoklada rovnéz splatnou pohledavku ve

vysi 200 000 K¢ a sazbu skonta ve vysi 3 % z dotené pohledavky.
Celkové naklady skonta = 200 000 x 0,03 = 6 000 K¢ (4.8)

Pti jednorazovém poskytnuti skonta na pohledavku v nomindlni hodnoté 200 000 K¢ by
tedy naklad spolec¢nosti ¢inil 6 000 K¢, ze by spolec¢nosti bylo uhrazena z nominalni vyse

pohledavky celkové ¢astka 194 000 K¢.
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Stejné jako u faktoringu tedy nejde o ndklad v pravém slova smyslu, ale o ztratu
znominale pohledavky pii vyuziti pfedcasné thrady. Oproti faktoringu neni potieba

dokladat hodnoceni a bonitu spole¢nosti a mizi také riziko nezaplaceni v tomto ohledu.

4.1.5 Evaluace a navrh vyuZziti jednotlivych alternativ

Pti porovnani jednotlivych alternativ mizeme dojit k nasledujicimu zhodnoceni (Tabulka

15):

Tabulka 15: Zhodnoceni jednotlivych alternativ financovani spolecnosti Green Spedition s.r.o.
(Zdroj: vlastni tvorba)

Objem cerpanych
penéZnich Naklad v % Naklad v K¢
prostiedki v K¢
Kontokorent 200 000 2,793 6419
Revolving 200 000 1,261 7 821
Faktoring 200 000 2,5 5000
Skonto 200 000 3 6 000

Prvni dvé pole zabiraji bankovni instrumenty dodate¢ného kratkodobého kapitalu
s moznosti opakovaného splaceni a vybéri, spodni polovinu pole moznosti urychlovani
inkasa. Vysoké vyhodnosti a nizké sazby Gvéra 1ze dosdhnout pii optimalnim vyuziti
doby splaceni. Pii porovnani efektivni trokové sazby je ziejmé, Ze nejvyhodnéjsi jsou
faktoring a vyuziti skonta, avSak hlavnim atributem pii feSeni situace planovani cash-
flow by neméla byt jen urokova mira, ale pfedevsim efektivni vyuzitelnost. Kontokorent
arevolving poskytuji dodatecné mésicni prostiedky, faktoring a skontu slouzi k urychleni

inkasa, ale neposkytuji dodatecné prostiedky. Lze tedy konstatovat, Ze spolecnost pracuje

jen s tim, co ma.
V kone¢ném stavu je tedy pro firmu nejvyhodnéjsi postupovat timto zptisobem.

1. Skonto vyuzit v ptipad¢ nutnosti okamzitého inkasa kvili nenadalému vykyvu,
ktery by spolecnost nemohla vyfesit jinak. Hrozi zde pfeneseni problému do

obdobi splatnosti, kdy faktura uz bude davno splacena.
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2. Faktoring — pfi stejné vysi ,,avérového ramce je stejn¢ ndkladny jako vyuziti
skonta, ale mén¢ flexibilni, je nutné dokladat bance bonitu a u regresniho typu

existuje riziko zpétného postoupeni pohledavky.

3. Ztizeni kontokorentu, ktery je velmi flexibilni s nizkymi naklady a umoziuje

témét okamzitou manipulaci s dodateCnymi finan¢nimi prostredky.

4. Revolvingovy uvér — zfidit, ale pouzit jej v pfipadé nutnosti, napf. rizika pfesazeni

uveérového ramce na kontokorentu.

V piipadé urychlovani inkasa pohledavek je pti porovnani vyhod a nevyhod jednotlivych
forem mozného financovani nejlepsi vyuzit skonto a poté faktoring. Pro ziskéni
dodate¢nych kratkodobych finan¢nich prostiedkli pro uhrazeni zavazkii z obchodniho

styku by bylo nejlepsi vyuzit kontokorent a pouze v ptipadé nutnosti revolving.

4.2 Navrh mozZnosti zvySeni trzeb a jejich dopad na celkovy prijem

Hlavnim zdrojem pi{jmu jsou vykony spojené s dopravou. Protoze mé spolecnost velmi
malou, respektive téméf zadnou, vyjednévaci silu, nedokaze zpravidla ovlivnit cenu za
sluzby, které poskytuje, tedy ptesnéji feceno odbératelem zaplacenou ¢astku za kazdy
jeden ujety kilometr. Pfi dlouhodobé spolupraci se d4 vyjednat mirné zvySeni ceny
v ramci procent, tedy deseti halétli na kilometr. ZvySeni je zajimavé pii velkém rozsahu,
jinak feceno, pokud by vétSina prace byla pro jednoho odbératele tak to ma smysl.
Bohuzel, je velmi obtizné nabidnout smysluplnou kompenzaci pro zakaznika pii zvySeni
ceny. Jednoduchou kalkulaci miizeme odvodit, pokud by jezdila ¢tyfi auta u jednoho
zdkaznika a najela v priméru 12 500 kilometri kazdé, coz je 50 000 kilometrt
dohromady. Tato hodnota je spiSe optimistické ¢islo na hranici produkéniho maxima
prumérné vytizenosti. Pak tedy:

Vliv na vysi pt{jmi = 50 000 * 0,1 = 5 000 K¢
(4.9)

Z modelové situace je patrné, Ze takovéto zvySeni neni v dopadu na mésicni trzby nijak

vyrazné. Pokud bychom uvazovali o primérnych trzbach 1 milion korun mési¢né, tak

wevr

nez zvyseni pfijmu o takto zanedbatelnou Castku, je riziko veskerych zakazek u jednoho
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klienta. V ptipadé doCasné¢ho vypadku zakazek, nebo jakychkoliv zmén zabranujicich
vykonu je lepsi za cenu mensi trzby diverzifikovat riziko a mit zajist€énou plynulost
provozu. V pfipad¢ tydenni prodlevy, tj. necinnosti jedné soupravy, by ztraty
vykompenzovaly mozny ro¢ni dodatecny piijem plynouci ze spoluprace pouze s jednim

klientem.

4.2.1 Navrh moZnosti uspory nakladi pFipadajici na jednu soupravu

Snizeni nakladli za momentalni situace neni ptili§ mozné, a to i diky tomu, Ze uz od
samého zacatku jsou vSechny procesy ve spolecnosti vedeny k minimalizaci nakladu.
Nejvyznamnéj$imi polozkami bude tspora finan¢nich nékladii v okamziku, kdy budou
doplaceny leasingy a uvéry na kamiony a bude tak celkovd néakladovost na jednu
soupravu snizena az o 20 %.

Snizovani mezd neni mozné, je o¢ekavan spise jejich rust. Jistou moznost skyta budouci
technologicky vyvoj, ktery by poskytl tolik potfebnou tisporu paliva. Rezijni ndklady maji
zatim konstantni tvar, protoZe i1 pii zvySeni kapacity na 8 souprav nebude potifeba

zvySovat naklady na management a prondjem dalSich prostor.

Nasledujici mozné zmény byly odvozeny na zaklad¢ konzultaci s odbornym pracovnikem

ve spolecnosti a kvalifikovaného odhadu.
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Tabulka 16: Navrh moZnosti uspory nakladi pfipadajicich na jednu soupravu (Zdroj: vlastni

tvorba)
_ 1 79 111,33 K¢ -15,00% 67 244,63 K¢
_ 2 2 029,17 K¢ 9% 2211,80 K¢
_ 3 1 527,53 K¢ 9% 1 665,01 K¢
_ 4 9111,29 K¢ -80% 1 822,26 K¢
_ 5 24 368,13 K¢ -80% 4 873,63 K¢
_ 6 15 629,33 K¢ 9% 17 035,97 K¢
_ 7 5199,20 K¢ 9% 5 667,12 K&
_ 8 20 006,69 K¢ 9% 21 807,29 K¢
_ 10 315,94 K¢ 9% 344,38 K¢
_ 0,00 K¢ 0,00 K¢
_ 11 727,45 K& 9% 792,92 K&
_ 12 5 856,10 K¢ 9% 6 383,15 K¢
_ 13 45 151,96 K¢ 9% 49 215,64 K¢
_ 14 5529,18 K¢ 9% 6 026,80 K¢
_ 15 1 880,00 K¢ 9% 2 049,20 K¢
_ 216 443,31 K¢ 86% 187 139,80 K¢

Z Tabulky 16 je patrné, Ze doslo ke sniZeni leasingli a odpisl, a snizeni spotieby
pohonnych hmot vlivem vyvoje technologie. U vSech ostatnich polozek doslo ke 3%
navyseni za kazdy rok. Tato metoda byla stanovena tak aby, hodnoty byly navySeny na
kritické maximum. I po této Gprave se ukazuje, ze doslo k uspote vice jak 14 % v obdobi

3 let. Pokud bychom chtéli zahrnout i casovou sloZzku a byla data co nejpiesngji
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korelovana, tak za ptedpokladu ceteris paribus a implementaci 2 % roc¢ni inflace, dojde

ke zvyseni na celkovy mési¢ni néklad 198 567 K¢&. Pak by byla celkova uspora cca 6 %.

Procentni skladbu nékladi po Gprave 1ze vidét v nasledujicim Grafu 6.

Opravy a udrzovani
3%

Pohonné hmoty Primy mat§r|a| a
1% energie . . -
b 2% Odpisy Leasing pgimé mzdy

/_3% 4% 59

ReZijni naklady
(mzdy ostatni)
12%

S /' Sociélni a zdravotni
o (pfimé mzdy)
: 6%

Uhrada za pougiti
infrastruktury
8%

Graf 6: RozloZeni nakladi pripadajicich na jednu soupravu (Zdroj: vlastni tvorba))
Pfinosem dané zmény je méesi¢ni Gspora nakladii pfiblizn€¢ 18 000 K¢ za soupravu, coz
pfi pfepoctu na pét kamionti 90 000 K¢ mésicné, a celkoveé 1 008 000 K¢ za rok. Toto
¢islo jiz hraje vyznamnou roli pro firemni rozpocet. Takto uSetfené penize 1ze pouZit do

wrw

inovaci, nebo rozsifeni stavajiciho vybaveni.

4.3 Navrh hierarchie podnikovych plani

Protoze spole¢nost, nema definované plany a jasn¢ stanovené cile je vhodné sestavit
ramcoveé obsah jednotlivych plan a urcit hodnoty tak, aby spolecnost védéla, kam
sméfuje, ¢eho chce dosdhnout, kdy toho chce dosdhnout a kdo je za jakou Cast
zodpovédny. Absence jasn¢ definovanych plani vyplyva ze strategické analyzy

P4

v analytické Casti prace. Plany byly sestavovany s ohledem na dodrzeni metody SMART.
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V této kapitole je strucné€ chronologicky sumarizovan prehled navrhl na zménu a jejich
implementace do jednotlivych c¢asti planu. Hierarchie planu je sestavovana od
operativnich planti smérem nahoru az ke strategickému fizeni a vizi spolecnosti, ktera

implementuje vSechny dil¢i kroky.

4.3.1 Operativni plan

Cilem ro¢niho vyhledu spolecnosti by mélo byt zaméfeni se pfedevsim na fizeni hotovosti
a vyuziti vyse navrzenych platebné-vyrovnavacich instrumentt dle potieby. Po splnéni
podminek vyrovnaného mési¢niho rozpoctu, predevsim pak z pohledu piijmu a vydaja,
mize spolecnost dale pokracovat ve zlepSovani firemnich procest a snizovani nakladi.
V opacném piipadé hrozi druhotnd platebni neschopnost, zvySeni zadluzeni na
neunosnou mez a bankrot spole¢nosti. Navrh operativniho planu pro spole¢nost obsahuje

nasledujici Tabulka 17.

Tabulka 17: Navrh operativniho planu spolecnosti Green Spedition s.r.o. (Zdroj: vlastni tvorba)
Operativni plin

Zlepseni platebni schopnosti podniku v jednotlivych mésicich tak,

Cil: . e c
! aby mohl v¢as dostat svym zavazktm.

Otazka: Co se ma béhem nasledujiciho roku presné stat?

Vyuziti kontokorentu s uvérovym ramcem 200 000 K¢.
Zpisob feSeni: Sjednéani uveérového ramce revolvingu 200 000 K¢ jako rezervni
moznosti financovani bez momentalniho Cerpani.

Potiebné Presna vyse mési¢nich pohledavek a jejich inkasa, vyse zavazkd,
informace: detailni rozpis jednotlivych splatnosti, konkrétni nabidky banky.
Odpovédna

Pracovnik fidici usek financi.
osoba:
Casovy horizont: 8-12 mésici

Prinos: ZlepSeni aktualni likvidity, zvySeni bonity spolecnosti na trhu.

Zpusob kontroly: Uhrazeni zavazki spole¢nosti pted jejich kone¢nou splatnosti.
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4.3.2 Takticky plan

Takticky plan (Tabulka 18) je sestavovan na jeden az tii roky. SpoleCnost by se méla
zam¢fit na snizovani nakladld tak, aby bylo mozné dosédhnout lepsiho poméru mezi
vynosy a naklady. Zaroven by pii zvyseni vynosu oproti ndkladim mélo dojit ke snizeni
mésicniho deficitu mezi piijmy a vydaji a to tak, aby nebylo nutné hotovost Casto
opatfovat druhotné. Tento ¢as by meél byt vyuzit k optimalizaci a harmonizaci
jednotlivych procest a stlaceni nakladovych polozek na nezbytné minimum. Zaroven by
bylo vhodné v ptipadé zvySujici se kapacity ptfepravy aktualizovat jednotlivé vyse
polozek kontokorentt a ostatnich vyuzivanych finan¢nich instrumentt tak, aby pomérove

odpovidaly aktualnimu stavu.

Tabulka 18: Navrh taktického planu spolecnosti Green Spedition s.r.o. (Zdroj: vlastni tvorba)

Takticky plan
Cil: Snizeni nakladd, zlepsSeni rentability a finanéniho zdravi podniku.
Otazka: Jakym zptisobem je to mozné realizovat?

Zpiisob feSeni:

Efektivni sniZovani nakladt na provoz, po skonceni leasingu vymeéna
starého majetku za novy.

Potiebné Konkrétni nabidky leasingovych firem, VZZ, VH, vykazy
informace: dokumentujici fakticky stav jednicovych nakladi.

Odpovédna Na prvnim stupni koordinator, na druhém stupni odborny pracovnik
osoba: pro sekci autodopravy a pracovnik fidici usek financi.

Casovy horizont:

Prinos:

Zpisob kontroly:

Zpusob napravy:

2—4 roky

Zvyseni rentability, ziskani novych prostredki pro dalsi investice,
snizeni nakladii a diky tomu také zatéze na cash-flow.

Pravidelna kontrola navazujici na hospodaisky rok. Zvyseni
rentability o 3 %, snizeni celkovych nékladd o 2,5 % rocné.

Kontrola jednotlivych krokt, jsou-li naklady stlaeny na
pozadovanou uroven, efektivni vyuziti pracovni doby fidic¢t
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Jelikoz nelze ptesné stanovit prognozu technologického vyvoje ani cen PHM, neni pro
takto malou spolec¢nost zatim potieba sestavovat plan. Avsak z ti¢etniho a ekonomického
hlediska lze predpokladat vyznamnou zmeénu struktury objemu polozek v rozvaze
a vysledovce. Protoze v obdobi 3 az 4 let bude splacena vétSina tvért, da se predpokladat,
ze dojde k markantnimu snizeni nédkladt. V tomto pfipad¢ pak existuji dvé cesty, kterymi
se spolecnost mize vydat. Nasledujici modelova situace je vyobrazena v podminkéach

ceteris paribus. Budeme uvazovat, ze pro spolecnost stale bude jezdit 5 souprav.

Varianta 1. - pokracovat v provozu s jiZz splacenym majetkem
Vyhody:
e m¢ésicni uspora piiblizné ve vysi 250 000 K¢,
e moznost voln¢ naklddat s majetkem (nelze pii operativhim nebo finanénim
leasingu),
e mensi tlak na cash-flow,
e snizeni urokového biemene.
Nevyhody:
e s rostoucim vékem majetku vyssi naklady na udrzbu,
e starSi technologie,

¢ snizeni danového $titu, a tedy nartst dan¢ z ptijmt pravnickych v ptipadée zisku.
Varianta II. - odprodej majetku a porizeni nového na leasing:

Zustatkova prodejni cena by méla byt dle momentalné dostupnych statistik 800 000 K¢,
pfi 5 vozidlech tedy 4 000 000 K¢&. Cena je primérnd za nepoSkozeny viiz v dobrém
technickém stavu, ktery byl pravidelné servisovan (Import vozidel z Némecka a celé

Evropy, 2018).

Potizeni nového vozového parku by vySlo, na pfiblizn€ 2 600 000 véetné DPH. Pfi
pofizeni 5 automobilll by celkova cena €inila 13 000 000 K¢. Zpravidla je vyzadovana

akontace ve vysi 20 %, coz je 2 600 000 K¢. V nasledujici Tabulce 19 je mozné rozvrzeni
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financovani. Predpokladem je uzavieni leasingové smlouvy na 60 mésicii s urokem

2,44 % p. a.

Tabulka 19: Modelova kalkulace porizeni nového majetku na leasing (Zdroj: vlastni tvorba)

Akontace v % 20% 25% 30%

Akontace v K¢ 2 600 000,00 K¢ 3250 000,00 K¢ 3900 000,00 K¢
Splatky 184 297,00 K¢ 172 778,00 K¢ 161 260,00 K¢
Rezerva 1 400 000,00 K¢& 750 000,00 K& 100 000,00 K¢
Cena celkem 13 000 000,00 K¢ 13 000 000,00 K¢ 13 000 000,00 K¢
Cena leasingu 657 820,00 K¢ 616 680,00 K¢ 575 600,00 K¢

Pti vyuziti akontace 30 % by byla splatka 161 260 K¢ + 5 x 7 000 K¢ za zaru¢ni mésicni
servis je celkem 196 260 K¢&. Nastalo zde snizeni splatek o 20 % pii nulovém navyseni

zadluzenosti.
Vyhody:
¢ niz8i naklady na udrzbu,
e vyssi bezporuchovost,
e lepsi vnimani ze strany odbératele sluzeb diky obnovovanému vozovému parku,
e nové technologie,
e vyuziti daflového Stitu.
Nevyhody:
e tlak na cash-flow,
e v piipad¢ ztraty obchodni pobidky nutnost dale spléacet,

e nemoznost nakladat s majetkem, protoze neni v obchodnim majetku spolecnosti.

4.3.3 Strategicky plan

Dlouhodoby plan sestavovany za Ucelem definovani sméfovani spolecnosti, vytyCeni

hlavnich cilii, stanoveni podnikové kultury, vytvofeni zpétnovazebni struktury.
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ProtoZe spolecnost Green Spedition s.r.o. je mensi podnik, nemlze oproti takovym
konkurentiim jako DHL, PPL, nebo podstatn¢ vétsi mezinarodni dopravci vyuzivat tak
uspeésné uspory z rozsahu. Hlavnim strategickym cilem tedy neni zabrani urcité casti
trzniho segmentu. Neni jim ani dosahovani urcitého zisku. Zisk je dillezitym ukazatelem
vykonosti firmy, ale ani dobry vysledek hospodateni nezajisti dlouhodob¢ perspektivnost
firmy. Tim opravdu dulezitym, a o to hife kvantifikovatelnym ukazatelem, je
konkurenceschopnost spolecnosti. Ta je pro ni velmi dulezita, a to hlavné proto, aby
mohla nabizet stejné sluzby za stejné ceny jako jini dopravci a nepfisla tak v pritbéhu ¢asu
o zékazniky. Protoze jde o dynamicky vyvijejici se odvéti, 1ze snadno ztratit piehled,
mize dojit ke stagnaci jak po technické strance, tak zpohledu kvality sluzeb
poskytovanych zdkaznikovi. Navrh strategického pldnu pro spolecnost obsahuje

nasledujici Tabulka 20.

Tabulka 20: Navrh strategického planu spole¢nosti Green Spedition s.r.o. (Zdroj: vlastni tvorba)

Strategicky plan
Cil: Konkurenceschopnost.
Otazka: Jak to udélat? Jaké cesty a cile sledovat?

Sledovani technologického progresu a novych trendu, pravidelny

Zpusob fesen: benchmarking, monitoring konkuren¢nich vyhod.

Znalost prostiedi, SWOT, PESTE, znalost novych technologii,

Potfebné . ) X n i

informace: pfipravenost firemni struktury na zmény, pfipravenost firemniho
’ rozpoctu na nové investice.

Odpovédna 5 . ’

osoll:a- Jednatel spolecnosti, cely managment.

Casovy horizont:  5-15 let

Spolecnost je schopna obstat v konkurenénim boji, vytvati si prostor

Prinos: ) ;
pro inovace a rozvoj.

Z dat ziskanych benchmarkingem lze zjistit, zda jsme schopni
Zpusob kontroly: = poskytnout stejné sluzby za stejnou cenu v odpovidajici kvalité
a rychlosti.

Kontrola celého procesu od objednani az po jeji konecné vytizeni

Zph napravy: ; 7 Pt : L. v L.
LD TR DN zakazky; stanoveni uzkych mist, které je potfeba optimalizovat.
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Zajimavy inovacni prvek v oblasti ndkladni autodopravy chystaji vyrobci nékladnich
automobilt. Podle Erika Jonnaerta generalniho tajemnika Evropské asociace vyrobcii
automobilt (ACEA): ,, Technologie pro jizdu v konvojich s nakladnimi vozy stejné znacky
Jje jiz dnes k dispozici. Ale zakaznici budou potrebovat zapojit se do ni s vozidly riiznych
znacek, takze to ted' bude nasim dalsim cilem.* Jde o systém autonomnich nékladnich
vozidel, kdy do roku 2023 by mélo byt mozné jezdit po dalnicich v Evropé¢, bez zvlastnich
vyjimek pro prekracovani hranic stath EU. To by pfisp€lo k plynulosti mezinarodni
autodopravy. Pfinosem bude sniZeni potfebného poctu fidic¢lu a uspora nakladl. Jedna se
0 vysoce inovativni feSeni, které bude v pocatcich spiSe testovano. Je vSak
pravdépodobné, ze kdyZ uz nékteti z nejvetsSich dopravel zaclenuji do svych vozovych
parkli automobily na hybridni pohon, tak inova¢ni moznost v podobé ndkladnich konvoji
jisté uvitaji. To povede k vyznamné uspoie a vyznamnému tlaku na cenu, protoze budou

schopni nabizet sluzbu za nizsi cenu nez konkurence (Tamayo, 2016).

Z diivodu rychlé technické expanze na poli novych technologii v oblasti autodopravy je
ziejmé, Ze spolecnost musi drzet krok s leadery v odvétvi, ucit se z jejich procesnich
feSeni. Tim uSetii penize za néco co je jiz vyzkoumané a mize dany koncept inicializovat

dle svych moznosti a potieb.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace je formulace podnikatelského planu rozvoje
spoleCnosti Green Spedition s.r.o., k ¢emuz méla pomoci analyza soucasné situace
dotéeného podniku, urceni jeho silnych a slabych stranek a nasledn¢ formulovéni

moznych névrhti a opatieni, kterd by mohla podniku v jeho dal$im pisobeni pomoci.

Pti analyze soucasného stavu bylo zjisténo, ze pravdépodobné nejslabsSim mistem
zkoumané spolecnosti je velky nesoulad mezi inkasem pohleddvek a platbou zavazka
a pomérné velka zadluzenost spolecnosti, kdy v piipadé€, ze by se néktery z odbératela
spolecnosti opozdil s platbou, miize byt spolecnost ohrozena druhotnou platebni

neschopnosti.

Avsak vzhledem k tomu, ze prakticky veskery majetek, se kterym spole¢nost momentalné
disponuje je pofizovan formou finanéniho leasingu, je v praci uvazovano o situaci, jez
nastane po jeho doplaceni. Jednak je nastinéna moZnost zachovéni tohoto v té dobé¢ jiz
zna¢n€ amortizovaného majetku ve spolecnosti, ale také jeho mozny odprodej a potizeni

majetku (vozidel) nového.

Jak jiz bylo zminéno, nejkritictéjSim mistem spolenosti momentalné, jsou jeji finance.
Névrhy pro zlepSeni situace tedy obsahuji moznosti, jak tuto situaci feSit rznymi,
prevazné pak bankovnimi, instrumenty. Jsou navrzeny moznosti vyuziti kontokorentniho
uvéru, revolvingového uvéru, faktoringu, ale také skonta. Pro tyto moZznosti jsou
vypocteny taktéZz ndklady, které by s pofizenim likvidnich penéZnich prostfedki touto
cestou byly spojeny a na zaklad¢ téchto ndkladii jsou jednotlivé varianty mezi sebou

porovnany.

Dalsi casti navrhové cCasti prace smeétfuje do oblasti podnikového planovani, tj.
rozpracovani vSech tii po sob¢ hierarchicky jdoucich plant, tedy operativniho, taktického
1 strategického. Tyto plany jsou sestaveny tak, aby pomohly spolecnosti se rozvijet.
Operativni a takticky plan se zamétuji pfevazné na finan¢ni stranku podniku, na moZnosti,
jak snizit néklady ¢i jak vytesit financovani podniku v dobé, kdy spolecnosti nedisponuje
likvidnimi prostredky tak, aby naklady na pofizeni té€chto likvidnich prosttedkli nebyly

moc vysoké.
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U strategického planu jiz neni cilem finan¢ni hledisko, nybrz konkurenceschopnost
podniku, jez by méla byt dilezita snad pro kazdy podnikatelsky subjekt. Strategicky plan

je tedy formulovan tak, aby bylo mozné tohoto diilezit¢ho bodu opravdu dosahnout.

Analyzované hodnoty jsou odrazem soucasného stavu, proto by spole¢nost méla provadét
pravidelné ro¢ni srovnavaci analyzy tak, aby byla schopna provadét korekce a tpravy ke

zvySeni své rentability a konkurenceschopnosti.
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PRILOHA C.1: ROZVAHA ZA ROK 2017 - AKTIVA

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
Hmotné movité véci a jejich soubory

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

Obézna aktiva

Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahi
Pohledavky — ostatni

Stat — danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Penézni prostredky

Penézni prostfedky na pokladné
Penézni prostredky na Gctech
Casové rozliseni aktiv

Naklady pristich obdobi

Brutto

9 359

3637

3637

3074

157

406

5705

4 688

997

991

6

3691

3 440

251

247

1017

337

680

17

17

Korekce

495

495

495

419

76

Netto

8 864

3142

3142

2 655

81

406

5705

4 688

997

991

3691

3440

251

247

1017

337

680

17

17



PRILOHA C.2: ROZVAHA ZA ROK 2017 - PASIVA

PASIVA
PASIVA CELKEM
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Neuhrazena ztrata minulych let

obdobi

Cizi zdroje

Zavazky

Dlouhodobé zavazky
ZavazKy z obchodnich vztaht
Zavazky — ostatni

Zavazky ke spole¢nikim

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky
Zavazky k uvérovym institucim
Kratkodobé piijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky ostatni

Zavazky k zaméstnanciim

zdravotniho pojisténi

Stat — danové zavazky a dotace

II

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodateni bézného tcetniho

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

Stav bézného ucetniho

8 864

-2 677

1

-927

-927

-1751

11 541

11 541

6419

1670

4749

4737

12

5122

1932

991

1679

520

349

67

104



