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Abstrakt

V diplomové prace je zpracovan navrh podnikatelského planu pro zalozeni spolecnosti
zabyvajici se vyrobou a prodejem cukrarskych produkti v regionu Roznovsko. Pro
vstup na tento relativné maly, ale vysoce konkurencni trh, je zvolena cesta diferenciace,
a to zejména prodejem tradi¢nich a poctivych zakuskl ve vlastni tematické cukrarné
Vv centru mésta. Dalsi planovanou cestou distribuce je prodej kavy a vybranych vyrobku
z pojizdného stanku pied &tvrtym nejnavitévovangjsim muzeem Ceské republiky. Pro
sestaveni navrhu podnikatelského planu jsou vyuzity informace a data z kniznich a
online zdroju, stejné jako udaje z analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi firmy. Samotny
navrh podnikatelského planu zahrnuje popis koncepce a plany spolecnosti, véetné

predikce finan¢ni situace budouciho podniku.

Abstract

The thesis deals with the proposal of a business plan for the establishment of a company
engaged in production and sale of confectionery products in the Roznov region. To
enter this relatively small but highly competitive market, a differentiation path is
chosen, in particular by selling traditional and fair desserts in a home-based thematic
patisserie. Another planned distribution route is the sale of coffee and selected products
from a mobile stand in front of the fourth most visited museum in the Czech Republic.
For the compilation of the business plan, information and data from books and online
resources are used as well as data from the analysis of the company's external and
internal environment. The business plan proposal itself includes a description of the
company's concepts and plans, including the prediction of the financial situation of the

future business.

Klicova slova
Podnikatelsky plan, cukrafskd vyroba, analyza trhu, prodej cukraiskych vyrobk,

marketingovy plén, finan¢ni plan.

Keywords
Business plan, confectionary, market analysis, sales of confectionery products,

marketing plan, financial plan.
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UVOD

Témet kazda lidska Cinnost, kazdé rozhodovani, je spjato s planovanim této ¢innosti.
Sbiraji se informace, analyzuji se a berou se v uvahu fakta, ktera dany plan, a tedy
realizaci projektu ¢i rozhodnuti, ovliviiuji. Na zaklad¢ kvalitné vypracovaného planu je
mozné provést definitivni rozhodnuti, zda Ize dany projekt skute¢né provést ¢i nikoliv,
co této realizaci brani a co je tedy za potiebi zménit. Clovék si aZ po sepsani svych
zaméri muze uvédomit jejich limity, fakta, kterd nevzal v ivahu a ktera jsou pro
realizaci klicova. A praveé podnikatelsky plan je psanym dokumentem, diky kterému si
¢lovék mize vyjasnit podnikatelsky zdmér a ujistit se, zda a za jakych podminek je

mozné jej zrealizovat.

Zadny zakon neuklada povinnost tvofit podnikatelsky plan pied zapo&etim podnikéni.
Jedna se o zcela dobrovolnou iniciativu. Nikdo také nemiize tvrdit, Ze bez
podnikatelského planu je podnikdni dané osoby pieureno k zdhubé. Faktem ale
zustava, ze bez podnikatelského planu se ¢lovek vystavuje veétsimu riziku, ze néjakou
dalezitou oblast opomene a jeho podnikani tak mize skoncit diive, nez viibec zacalo a
veSkerd snaha a vynalozené prostfedky pifijdou na zmar. Pfitom stacilo vzit tuzku a

papir, sepsat svilj zamér a kriticky jej zhodnotit z riznych thli pohledu.

Stejn¢ jako neexistuje povinnost tvofit podnikatelsky plan, neexistuje ani jeho pfesna
forma. Vzdy zalezi na tcelu, ke kterému je plan tvofen, a osobé€, pro kterou je plan
tvofen. Casto se lze setkat s formou podnikatelského planu, ktera je vyzadovana
konkrétnim subjektem, napt. bankou ¢i agenturou Czechlnvest. V téchto ptipadech je
nutné se uvedenou formou planu fidit. Podnikatelsky plan v rdmci této diplomové prace
je vSak ur€en pro potiebu zakladatele, primarné pro rozhodnuti, zda vibec v tomto

druhu podnikani zacit podnikat 1 ptes prekazky, které z n¢j plynou.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem préce je zpracovat podnikatelsky plan pro zalozeni firmy zamétené na vyrobu a
prodej cukrovinek. K naplnéni tohoto cile jsou definovany nasledujici tii dil¢i cile.
Prvnim z dil¢ich cilt je stanoveni postupu diplomové prace na zakladé¢ literarni reserse.
K tomuto je zapotiebi nalézt z kniznich 1 online zdroji vhodna sekundarni data a

podrobit je komparaci.

Druhym dil¢im cilem je provedeni analyzy podminek na zvoleném trhu. Tedy dle
pravnich, geografickych, demografickych a jinych hledisek je charakterizovano mésto
Roznov pod Radho$tém a jeho okoli jako trh, na kterém bude podnikatel ptisobit. Dale
je vymezen a charakterizovan segment trhu, coz je dulezitym vychodiskem analyzy
poptavky. K naplnéni cile prace je rovnéz dulezité znat svou konkurenci a také $irsi
okoli, které podnikatele vice ¢i méné ovliviiuje, toto poznani umoziuje SLEPT analyza
a Porterova analyza. Z vyjmenovanych analyz spolu z marketingového mixu, jako
nastroje interni analyzy, je vytvofena SWOT analyza, ve které jsou charakterizovany
slabé a silné stranky spolecnosti stejn¢ jako pfrilezitosti a hrozby, které mohou
vyplynout z okoli. Metody komparace, indukce, dedukce a syntéza jsou vyuzity pro

provedeni zminénych analyz a interpretaci jejich vysledki.

Poslednim dil¢im cilem je realizace samotného podnikatelského planu, ve kterém je
spole€nost blize specifikovana z hlediska formélniho, organiza¢niho ¢i personalniho.
Kritické je rovnéz zachyceni finan¢niho hlediska podnikani se zakusky, k tomu jsou
predikovany naklady a vynosy tii roky dopfedu. Zhodnoceni predpokladaného vysledku
hospodateni je dosazeno na =zékladé vybranych ukazatelii financni analyzy.
Podnikatelsky plan je pak zavrSen seznamem rizik a jejich analyzou. StéZejnimi

metodami vyuzitymi v této ¢asti jsou zejména analyza, komparace, dedukce a predikce.

Jak jiz bylo uvedeno, Roznov pod Radhostém a jeho blizké okoli pfedstavuje trh, na
kterém bude podnikatel figurovat. Bude se jednat o malé¢ podnikani, zhruba se 3
zaméstnanci. Vyrobna zakuskll bude umisténa v upravenych prostorach rodinného
domu ve vesnici Hutisko — Solanec osm kilometri vzdalené od RozZnova pod
Radhos$tém. Naproti tomu cukrarna bude na namésti RoZnova pod Radhostém a

pojizdny stanek na frekventovanych mistech tohoto mésta. Na zdklad€é zavéri,
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z diplomové prace vyplyvajicich, bude rozhodnuto, zda bude piinosné podnikat
Vv takovém rozsahu, ¢i bude vyhodné&jsi zvolit nékteré z danych variant, napt. vyrobna a

stanek bez cukrarny.

Trh se sladkostmi a cukrafskymi vyrobky nevypadal vzdy tak, jak vypada dnes. Lidé
sladili méné, a to zdroji, které nasli v ptirodé, jako napt. med. Obliba cukratrskych
produktl vzrostla az s vyuzitim cukrové titiny a cukrové fepy. Do Evropy se cukrova
titina dostala z Pfedni Indie, postupné se také piislo na to, jak cukr zbavovat pfimési a
necistot, tzv. rafinace. AvSak stale byl tento cukr velice drahy a jeho spotfeba mala.
Z Evropy se pak rozsifilo péstovani cukrové titiny i na americky kontinent. Diky
Napoleonoveé zakazu veskerého obchodovani s Velkou Britanii z roku 1806, nebylo
mozné ziskat surovy titinovy cukr z Ameriky a zacal jej byt nedostatek. Hledaly se tedy
nové zdroje pro vyrobu cukru, a tak zacala historie fepného cukru. AZ diky rozmachu
vyroby cukru, nejdiive z titiny a pozd¢ji z fepy, se cukraiské produkty dostaly postupné
do vSech domacnosti, jako tomu je dnes. V dne$ni dobé maji velmi dobrou povést
vynikajicich cukraii zejména Francouzi, Ameri¢ané a muslimové ze stati Piedniho

vychodu ¢i severni Afriky.

Cukrafské pochutiny sice nejsou nezbytnou potravinou jako chléb, ale t&si se
celosvétové oblibé. Poradaji se rizné cukraiské veletrhy ¢i soutéze, velmi vyrazna je
Vtomto zejména Amerika. Spotieba cukru roste a odbornici varuji pted jeho
nadmérnym uzivanim podobné jako pfed konzumaci velkého mnoZstvi nasycenych
tukdi. Mozna i proto je zde tendence vracet se k ptivodnim kofentim a dlouho hledany
rafinovany cukr opét nahradit ptfirodnimi zdroji, jako je ovoce, med ¢i rostlina Stévie.
Lidé se v dnesni dobé vice staraji o sloZeni potravin a o to, co té¢lu dodavaji. Timto se
¢im dal tim vice dostavaji do podv&domi lidi urcité specifické zplsoby stravovani,
napiiklad makrobiotika, raw strava, vegetarianstvi, veganstvi atd. Stale vice si lidé také
vS§imaji obtizi, které jim nékteré potraviny zpisobuji a kterym se nésledné museji
vyhybat a ptizptisobit tomu stravu. Existuji tak produkty vhodné pro osoby trpici
celiakii &i intoleranci na laktozu aj. Rada lidi se také piklani k vyuzivani biopotravin &
farmatskych produkti. U tohoto vyvstava otazka, do jaké miry jsou biopotraviny
opravdu bio a farméaiské produkty vychazi z farmarské ¢innosti. To jsou jen nékteré

w7 oW

trendy, které lze ve vétsi €1 mensi mife vyuzit také v cukraiské vyrobé.
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Podle udaji Ceského statistického tufadu spotfeba cukru v poslednich par letech
vykazuje mirné klesajici tendenci. Za rok 2015 spotieboval primérné kazdy Cech 33,6
kg cukru za rok, coz bylo o 1,9 kg vice nez rok ptedchazejici (1). Pfitom pramérna roéni
spotfeba cukru na jednoho obyvatele v Evropské Unii podle dat OECD c¢ini 38,2 kg a
stejné jako je tomu V ramci delsiho obdobi v Ceské republice, tak i tento ukazatel mirng
klesd. Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) rovnéz predikuje
mirny pokles spotieby cukru i pro roky 2015-2024. Celosvétové vSak spotieba cukru
roste, na coz podle téchto statistik maji nejveétsi vliv rozvijejici se zemée, jejichz
primérna spotfeba cukru je sice o zhruba 14 kg nizs§i nez v rozvinutych zemich, ale
tempo rustu spotieby cukru je zde vyssi (2). V rozvinutych zemich je spotieba cukru
niz8i, neZ tomu bylo dfive. Co se samotnych cukrarskych vyrobki tyka, tak v roce 2015
primérna spotieba téchto produktii &inila 6,9 kg na jednoho obyvatele Ceské republiky,

meziro¢né se snizila o zhruba 2 % a dlouhodobé¢ nevykazuje vyznamné vykyvy.

Cukraiska vyroba je obor svdzany hygienickymi normami, podminkami a pravidly,
které vyzaduji pfed zahdjenim podnikdni vynaloZeni relativné vysokych finan¢nich
prosttedkll. Zaroven se zde pracuje s jedlymi surovinami, jejichZ vyvoj cen se zdkonité
odrazi ve vyvoji cen produktl znich tvofenych, vtomto piipadé¢ dezertd. Spolu
s vysokou mirou lidské prace a urcitou mirou kreativity, lze cukrafskou vyrobu

povazovat za relativn€ naro¢ny obor podnikani.

Opomenutim, ¢i poruSenim, byt jen jedné normy, mohou piislusné organy zakazat
podnikateli vykonavat jeho ¢innost, coZz opét znamena nenavratnost finan¢nich
prostiedkli vloZenych do podnikani. Z tohoto diivodu podnikatelé oslovuji projektove
inZenyry, ktefi jim navrhnou prostory tak, aby vyhovovaly vSem nutnym pfedpisim a
normam. Dal§i moZnosti je zakoupeni ¢i pronajem prostor, které k tomuto tcelu byly jiz
zkolaudovany. VSechny vySe zminéné zaleZitosti odlakavaji lidi od zapoceti podnikani
Vv cukrafském oboru. A jelikoz lze tuto ¢innost provadét v doméacnostech bez vynalozeni
obrovskych vyloh na zahajeni podnikani, tvofi se prostor pro Sedou ekonomiku, kdy

lidé prodavaji produkty své zaliby lidem, ktefi je zadaji.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole jsou obsazena teoreticka vychodiska pro zalozeni podniku a sestaveni
podnikatelského planu. Data z rtiznych zdroju a jejich srovnani jsou zakladem pro dalsi
kapitoly této prace.

1.1 Podnikatelsky plan a jeho charakteristika

Podnikatelsky plan je psany dokument popisujici, zda a jakym zplisobem zrealizovat
svlj zdmér ¢i myslenku, at’ uz se jedna o zaloZeni nového podniku ¢i rozvoj toho
stavajiciho. Podnikatelsky plan by mél rozebirat veskeré klicové oblasti, které jsou
urCujici pro dosazeni daného zdméru. Je to dokument plny relevantnich informaci
ziskanych zejména z analyz, jako naptiklad informace o podniku, produktu, organizaci,
dostupnych zdrojich, schopnostech, ale také informace o okoli, trhu, konkurenci,

partnerech, zdkaznicich aj.

1.1.1 Charakteristika podnikatelského planu
Nezavisla poradenska spole¢nost Contrust Group s.r.o. definuje podnikatelsky plan
takto: ,, Podnikatelsky plan je psany dokument, ktery vychdzi z podnikatelského zaméru

a jehoz smyslem je usmérnit myslenky a predstavy podnikatele. * (3).

Dave Lavinsky, americky podnikatel a poradce, ve svém ¢lanku pro ¢asopis Forbes
uvedl, ze podnikatelsky plan tvoii v podstaté odpoveédi na rozsahlé mnoZzstvi otazek,
jejich odpovédi rozdéluji podnikatelsky plan na osm kli¢ovych sekci. Za prvni a
za ti1, pét nebo i vice let? Jakou uroven vynosi a zisku budete vykazovat v tu dobu?
Kolik zaméstnanci budeme mit? atd. Stejné tak by vSak mél podnikatelsky plan
zodpovedét na tyto otazky pro kratsi Casovy interval, zejména jeden rok, tedy jaké jsou
podnikatelské cile pro dany rok a co je nutné udélat pro to, aby bylo téchto cilii Gspésné
dosazeno. Zodpovézeni otdzek v kazdé zklicovych oblasti podnikdni pomdha
formulovat specifické podnikatelské cile a uvédomit si, pro€ je pravé vas plan zrozen

k aspéchu (4).

1.1.2  U&el a zasady podnikatelského planu
Dilezité je znat nejen napln podnikatelského planu, ale také jeho ucel, tedy pro¢ a pro

koho je tvotfen, zda je urCeny pro samotného podnikatele ¢i jinou osobu. Podnikatelsky
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plan maze slouzit jako manaZersky ndstroj urceny k fizeni spolecnosti nebo jako
podklad pro ziskani cizich zdroji financovani. Dle ucelu se voli vybér a detailnost
informaci v jednotlivych oblastech planu nebo nutnost dodrzovani urcité struktury a
obsahu podnikatelského planu. Reznakova doporucuje tvofit podnikatelsky plan pro
obdobi miniméln¢ dvou, tii let v zavislosti na podminkach tvorby planu, jako je

dynamika trhu, typ podnikani aj (5).
Fotr a Soucek ve své publikaci uvadéji pozadavky na podnikatelsky plan. Mezi né patii:

e byt stru¢ny a prehledny,

e Dbyt jednoduchy,

e demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zakaznika,

e orientovat se na budoucnost,

e byt co nejvérohodnéjsi a realisticky,

e nebyt pfili$ optimisticky ani ptili§ pesimisticky z hlediska trzniho potencialu,

e nezakryvat slaba mista a rizika projektu,

e Upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu,

e prokadzat investorovi, jak ziskat zp& vynaloZeny kapitdl s patficnym
zhodnocenim, popt. prokazat schopnost firmy hradit aroky a splatky,

e byt zpracovan kvalitné i po formalni strance (6).

Patrick Hull, americky podnikatel a investor s 25letymi zkusenostmi v podnikani, se ve
svém clanku pro ¢asopis Forbes zminuje o péti uziteCnych tipech pro sepsani kvalitniho

podnikatelského planu. Mezi téchto pét tipt patii:

e Dbyt struény a vécny,

e Dbyt realisticky,

e byt konzervativni a pouzit ptiklady k demonstraci konzervativniho ptistupu,

e pouzivat vizualizaci (grafy, tabulky, obrazky), ale nepiehanét to,

e Dbyt kreativni. Udélat néco unikatniho, svého, aby podnikatelsky plan nebyl

identicky se Sablonou (7).

16



Uvedené body jsou obecngjsi, ale i tak se vV mnohém shoduji s pozadavky Fotra a

Soucka.

1.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni nijak formaln¢ stanovena. Zavisi zejména na jeho
ucelu, tedy pro¢ a pro koho je podnikatelsky plan sestavovan. V rtiznych zdrojich Ize
nalézt riiznou strukturu podnikatelského planu, v obsahu jako takovém jsou si vSak
velmi podobné. Stejné tak na internetu je mozné vyhledat Sablony ¢i navody k sestaveni
podnikatelského planu. Tuto sluzbu nabizi i rizné poradenské spolecnosti. Nékteré
instituce jako napt. banky ¢i agentura CzechIlnvest maji pro tento Gcel zpracovanu
vlastni osnovu pro vytvofeni podnikatelského planu, kterou po svych klientech

pozaduji.
Struktura podnikatelského planu mize vypadat naptiklad nasledovné.

Titulni strana
Exekutivni souhrn
Popis podniku
Externi prostiedi — trh
Marketingovy plan
Operacni plan
Persondlni zdroje

Finan¢ni plan

© ©o N o g b~ w DD

Hodnoceni rizik

. Ptilohy (5)

[HEN
o

1.2.1 Titulni strana

Kazdy dokument by mél mit urcitou formalni Gpravu, stejné jako diplomova préce i
podnikatelsky plan by tedy mél byt uveden titulni stranou, ktera obsahuje nazev
dokumentu a dal8i bliZze ur€ujici nalezitosti jako je datum a misto vzniku, oznaceni
autora ¢i logo podniku. Za titulni stranou by mél byt obsah dokumentu, ktery mize byt
nasledovan uvodem vysvétlujicim ucel a cil podnikatelského planu. Jiz pfi této Casti by
mél mit autor na mysli, pro koho dany podnikatelsky plan tvofi. Pokud je podnikatelsky

plan ur¢en do rukou druhé osoby je Zddouci formalni stranku dodrzovat co nejvice.
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1.2.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn je urcitym vytahem celého podnikatelského planu. Spolu s cilem
rozhodovani uzivatele. Témito udaji jsou napiiklad informace o =zakladateli ¢i
manazerovi, o specifiénosti produktl a sluzeb, o moznostech na trhu, silnych strankach
spoleCnosti, strategii, jak dosdhnout uspéchu, kli¢ovych finan¢nich veli¢inach a

potiebnych zdrojich financovani (5).

1.2.3 Popis podniku

Tato kapitola by méla obsahovat informace o zvolené pravni form¢ podnikéni spolu
s uvedenim vize podniku a dlouhodobého strategického cile. Hlavni ¢asti této kapitoly
je vsak popis produktl a sluzeb, které¢ hodla firma na trhu realizovat, jejich specifika,
diky kterym na trhu uspéji, a pldny pro dalsi rozvoj produktt. Dilezité je také uvedeni

hlavnich komponent a sluzeb, diky kterym budou produkty vyrobeny.

Déle tato kapitola obsahuje popis fungovani podniku, pro néjz je vhodné vyuzit
napiiklad Zebiik hodnot, ktery je zobrazenim sledu aktivit prevadé&jicich vstupy na
vystupy a tvoficich tak hodnotu pro zdkaznika. Navic jednotlivé aktivity 1ze nakladove,
Casové i jinak ohodnotit, a tedy lze vyvodit rizné zavéry jako naptiklad, které z aktivit
jsou pro podnik klicové, které je 1épe outsourcovat aj. Nejde o detailni zachyceni
veskerych aktivit a jejich navaznosti, ale zachytit vSechny nezbytné ¢innost ovliviiujici

tvorbu hodnoty pro zakaznika (5).

S fungovanim podniku tzce souvisi jeho organizace, kterd je zachycena v organizacni
struktute, jejiz popis a zdlvodnéni je rovnéz nedilnou Casti této kapitoly. Je Zadouci
uvést manazera, popt. manazery, ktefi budou podnik vést, popsat tok informaci a styl
fizeni. V souvislosti s organiza¢ni strukturou vyvstava otazka potfeby pracovniki
s urc¢itou mirou kvalifikace a zkuSenosti a zplisob ziskani téchto pracovnikli na trhu

prace.

Dalsi neopomenutelnou ¢asti je popis typu provozovny, veskerého potiebného vybaveni
— strojového, pocitacového aj. Tyto nalezitosti potfebné pro fungovéani podniku se
souhrnné nazyvaji podnikovou infrastrukturou, jejiz forma se odviji od typu podnikani.

Dalsi informace o podniku jsou napfi. kontaktni idaje provozovny, zda se jedna o vlastni
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prostory nebo o pronajaté prostory, jak a kym bude vedena ucetni agenda, zda

spole¢nost bude nebo nebude platcem DPH ¢i jaka pojisténi spolecnost sjedna (5).

1.2.4 Externi prostiedi — trh

Informace o externim prostiedi, stejné jako o hrozbach a ptilezitostech z néj plynoucich,
jsou zjistovany na zaklad¢ externi neboli vnéj$i analyzy, kterd je blize specifikovana
v kapitole 1.4.1 Nastroje vnéjsi analyzy. Jejimi vystupu jsou tedy hrozby a prilezitosti
vychézejici z SirSiho vnéjsiho okoli tzv. makroprostiedi a z uzSiho vnéjsiho okoli tzv.
mikroprostiedi. V rdmci mikroprostiedi, tj. odvétvi, by meél byt také definovan
potencialni trh, na ktery hodla spole¢nost vstoupit. Také by méla byt blize analyzovana
konkurence, dodavatelé a zakaznici, pfi¢emz na tomto zjisténi se sestavi marketingovy
plan, tedy jak za danych okolnosti pfevézt potencialni zakazniky na realné a spokojené

zakazniky.

1.2.5 Marketingovy plan

V ramci marketingového planu spolecnost identifikuje zptisob, jakym hodla vstoupit na
dany trh, tak, aby obstala v konkurenénim prostfedi trhu a oslovila cilové zakazniky.
Tomuto ptedchézi pravé analyza mikroprostiedi, v rdmci které¢ byli identifikovani cilovi
zékaznici, konkurence a dodavatelé. Marketingova strategie pro vstup a ziskani pozice
na trhu se mize lisit, a Casto i li$i, od strategie uspésného a dlouhodobého fungovani na
trhu. Pro oba pftipady se vyuzivaji odlisné marketingové nastroje, typicky odli$nosti
v marketingovém mixu, ktery je blize charakterizovan v kapitole 1.4.2 Nastroje vnitini
analyzy. Marketingovy plan by nemél byt soustfedény jen na soucasnost a blizkou
budoucnost, ale podnik by mél uvazovat dale do budoucna o dal§im rozvoji produktii a
sluzeb, popt. 1 trhi. Stejné¢ tak by podnik nemél zlstat u cirého vytvoreni
marketingového planu, ale jelikoz se podminky na trhu méni, je nutné také neustale
sledovat a vyhodnocovat déni na trhu a adekvatné na tyto zmény reagovat ¢i vyuzit

mezer na trhu (5).

1.2.6 Operaéni plan
Operanim pldnem je minéno rozlozeni strategie podnikatelského zaméru v case do
krokti, ¢asov€é ohodnocenych cCinnosti ¢i aktivit v jejich vzdjemnych souvislostech a

navaznostech. Jedna se tedy o projektové zpracovani podnikatelského planu. K tomu lze
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vyuzit metody sitové analyzy, jako jsou CPM a PERT, nebo Ganttiv diagram. Operacni

plan muize obsahovat také popis vlastni vyroby (5).

1.2.7 Personalni zdroje

Tato Cast obsahuje informace o pozadavcich na pracovniky, kdo s jakou kvalifikaci,
zkuSenostmi a jinymi charakteristikami bude zastavat danou pracovni pozici ¢i jakym
zpuisobem budou tito pracovnici hledani a pfijimani. Zohlediiuje se i motivacni faktor,
tedy jaké budou platy téchto pracovniki, jaké benefity jim budou nabidnuty, je mozné
tedy zjistit celkové osobni naklady. V piipadé¢ mikrofirmy neni nutnd potteba tvorby

této kapitoly, postaci, kdyz personalni agenda bude obsazena v Popisu podniku.

1.2.8 Finan¢ni plan

Ned¢litelnou casti podnikatelského planu je financni plén, prostfednictvim nc¢hoZz se
ovéfuje realnost podnikatelského zadméru. Obsahem finan¢niho planu jsou soupisy
finan¢nich potieb podniku a jeho vlastnich zdroja, zékladni Gcetni vykazy, mezi néz
patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, mize byt pfipojena i analyza bodu
zvratu. V ptipadé zakladani nového podniku, neexistuji n€kterd data z ucetnictvi, ktera

by mohla byt ptejata do uvedenych vykazu, v tomto piipadé se tedy pracuje s odhady.

Rozvaha je stavovym ucetnim vykazem, ktery se sestavuje k urCitému datu. Rozvaha
zachycuje na jedné strané¢ majetek podniku a na strané druhé zdroje kryti tohoto
majetku. Rozvaha je bilanci a zachovava bilan¢ni princip, kdy strana aktiv (majetek) a

strana pasiv (zdroje) jsou si rovny.

Skrz polozku vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi je rozvaha propojena
s vykazem zisku a ztraty, jehoz uelem je pravé zjisténi zisku. Vykaz zisku a ztraty
neboli vysledovka, je tokovy ucetni vykaz sledujici vynosy, naklady a zisk za urcité
obdobi ve tfech oblastech podnikatelské cinnosti. Témito oblastmi jsou provozni

¢innost, finan¢ni ¢innost a mimoradna ¢innost.

Pro zjisténi stavu a tokti penéznich prostiedkti se sestavuje vykaz cash flow. Mozné jsou
dva zplsoby jeho sestaveni, a to pfimou a nepfimou metodou. Existuji dvé metody
stanoveni cash flow, a to pfim4 a nepfima metoda. ,,Prima metoda znamena provést

totalni bilanci vsech prijmii a vydajii, pricemz cash flow se urci jako rozdil. Pri neprimé
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metodé je vykaz cash flow stanoven jako soucet cistého zisku po zdanéni a odpisu za
dané obdobi a prirustkii (ubytkii) prislusnych polozek aktiv a pasiv oproti pocdatecnimu
stavu. “ (8). Ve vykazu cash flow jsou penézni toky vykazovany ve tiech zakladnich
¢innostech, a to provozni, investi¢ni a financ¢ni. Celkové cash flow se v nepiimé metodé

stanovi souctem dil¢ich cash flow ze tfi zakladnich ¢innosti.

Bod zvratu vyjadifuje mnozstvi produkce, pii kterém se vynosy a naklady podniku
rovnaji, tzn. podnik dosahuje nulového zisku. Pfi niz§im objemu produkce, nez je bod
zvratu, bude podnik ztratovy, naopak pii vy$§im mnozstvi produkce bude dosahovat
zisku. To, jak zména objemu trzeb pisobi na zménu objemu provozniho zisku, zavisi na
tzv. provozni pace, tedy podilu fixnich nakladt na celkovych nakladech. ,,Je-li vysoky
podil fixnich nakladu na celkovych ndkladech podniku, tak i relativné mala zmena ve

VySi trzeb zpusobi velkou zménu v provoznim zisku. “ (5).

1.2.9 Hodnoceni rizik

Snad kazda lidskd cinnost s sebou nese rizika nezdaru a podnikatelsky plan neni
vyjimkou. Rizikem je chépana mira variability skuteénych vysledki od téch
oc¢ekavanych. Tvirce podnikatelského planu by si mél byt védom rizik s realizaci planu
spojenych a mé¢l by do n€j zahrnout i analyzu rizik. Diky této analyze je mozné
predchazet negativnim dasledkim vyplyvajicich z vyvoje rizikovych faktord. Oblast

risk managementu se sklada ve své podstaté ze Ctyt krokii:

e Identifikace rizikovych faktori — vymezuji se mozné pfiCiny, které by
vV budoucnu mohly vést podnikatelsky zdmér jinym smérem neZ je ten
ocekavany a Zadouci. Témito faktory miiZze byt napiiklad nenadald zména na
trhu, utlum poptavky, nedostatetné zdroje, nizka kvalita produktd,
makroekonomicka rizika aj.

o Kuvantifikace rizik — jedna se o Cciselné vymezeni rizika, napiiklad
prostiednictvim pravdépodobnosti vzniku tohoto faktoru a odvozeni mozného
dopadu.

e Planovani krizovych scénaift — jde o pfipravu strategie feSeni v ptipadé
nezadouciho vyvoje rizikového faktoru. I zde by se mély zohlednit dopady

ruznych variant feSeni na podnik. V ramci analyzy rizik je mozné pouzit i what-
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if analyzu, ktera pracuje s riznymi scénafi prostiednictvim otazky, co by se
stalo, kdyby nastala urcita situace. Své misto ma i analyza nejhorsiho scénéfe, ve
které se uvazuje o nejméne ,,bolestivém zptisobu feSeni nejhorsi mozné situace,
¢imz je napiiklad pfed¢asny odchod z trhu.

e Monitoring a fizeni — jedna se o neustalé sledovani a kontrolu rizikovych faktori
a co nejrychlejsi reakci, realizaci pfipraveného krizového scénéie, V piipadé

negativniho vyvoje (5).

1.3 Pravni formy podnikani

V Ceské republice miize fyzicka osoba podnikat jako osoba samostatng vydéle¢nd ¢inna
nebo prostiednictvim zaloZeni pravnické osoby napf. obchodnich spole¢nosti, druzstva,
sdruzeni ¢i jinak. Dle nového obcanského zdkoniku je pravnickd osoba organizovany
utvar, o kterém zakon stanovi, Ze ma pravni osobnost nebo jehoZ pravni osobnost zékon
uznd. Pravnickd osoba mé pravni osobnost od svého vzniku do svého zaniku, pficemz

vznika dnem zapisu do vetejného rejstiiku (9).

1.3.1 Zivnostenské podnikani

Fyzickid osoba miize podnikat samostatné jako OSVC na zikladé Zivnostenského
zékona €. 455/1991 Sb., v némz jsou definovany podminky Zivnostenského podnikani a
zakladni druhy zivnosti. Stejné tak potiebuji Zivnostenské opravnéni pro svou ¢innost i
pravnické subjekty. Subjekt provozujici Zivnost musi spliiovat vSeobecné podminky
provozovani Zzivnosti (svépravnost a bezihonnost) a s ohledem na druh Zivnosti i
zvlastni podminky (odbornd nebo jinad zpisobilost). Dle Zivnostenského zikona se

zivnosti déli na:

e zivnosti ohlasSovaci,
o zivnosti femeslné,
o Zivnosti vazané,
o Zivnosti volné,

e zivnosti koncesované (10).

Ohlasovaci Zivnosti
Ohlasovaci Zivnosti mohou byt pifi splnéni stanovenych podminek provozovany na

zéklad¢ ohlaSeni. Pokud dojde ke splnéni vSech stanovenych podminek, provede
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zivnostensky ufad zapis do zivnostenského rejstiiku do péti pracovnich dnli ode dne
dorugeni ohlageni (10). Zivnostensky tifad, kterému je Zivnost ohlaSena, je ten, ktery

figuruje v misté bydlisté fyzické osoby ¢i sidla v ptipadé pravnické osoby.

Remeslné Zivnosti
Pro provozovéani femeslné zivnosti je nutné prokazat odbornou zpusobilost, a to
dokladem o fadném ukoncéeni vzdélani v ptislusném oboru nebo uznanim odborné
kvalifikace na zakladé¢ zakona 18/2004 Sb. o uznani odborné kvalifikace, ktery
V podstaté stanovuje, ze pokud je osoba dostatecné¢ kvalifikovand na vykon daného
povolani v jednom ¢lenském staté, v zasad¢ ji musi byt povolen pfistup ke stejnému
povoléani i v jiném clenském staté i kdyz se trvani nebo obsah vzdélani a piipravy na

toto povolani do ur€ité miry 1isi (11).

Vyse zminéné doklady prokazujici odbornou zpusobilost 1ze nahradit jinymi doklady
prokazujici fadné ukonceni vzdélani v ptibuzném oboru a vykonani jednorocni praxe
Vv tomto oboru ¢i fadné ukonceni rekvalifikace pro prislusnou pracovni ¢innost nebo

vykonani $estileté praxe v oboru.

Obory spadajici do femesIné ¢innosti jsou uvedeny Vv piiloze 1 zivnostenského zakona a
patti mezi né naptiklad cukraistvi, pekatstvi, pivovarnictvi, feznictvi, zednictvi,

zlatnictvi, kadetnictvi, kominictvi, hostinska ¢innost, kosmetické sluzby aj.

Vazané Zivnosti
V Zivnostenském zakon¢ neni odborné zptlisobilost stanovena obecné ke v§em vazanym
zivnostem, jako to je v ptipad¢ femeslnych Zivnosti, ale ve vyc¢tu jednotlivych vazanych
zivnosti, uvedenych v ptiloze 2 Zivnostenského zékona, je uvedena poZadovana odborna
zpusobilost. Naptiklad pro cinnost ucetnich poradcli, vedeni ucetnictvi a danové
evidence je potfebné vysokoSkolské vzdélani a 3 roky praxe nebo vySsi odborné
vzdélani a 5 let praxe nebo stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou a 5 let praxe nebo
osvédceni o rekvalifikaci. Poskytovat nebo zprostiedkovavat spotiebitelsky uvér miize
osoba, ktera ma 3 roky praxe voboru a bud stfedni vzd€lani s maturitou, nebo

osvédéeni o rekvalifikaci (10).
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Mimo jiz vyjmenované Cinnosti patfi mezi vdzané Zivnosti provozovani autoskoly,
ocenovani majetku, psychologické poradenstvi, masérské sluzby, provozovani solarii ¢i

zpracovani tabaku a tabakovych vyrobki aj.

Volné Zivnosti
Udéleni zivnostenského opravnéni pro €innosti spadajici do této skupiny Zivnosti neni
podminéno prokazdnim odborné¢ ¢i jiné zpuasobilosti. Nutné je pouze splnéni
vSeobecnych podminek. Jako piredmét podnikani se v piipadé volné Zivnosti uvadi:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (10).

V ptiloze 4 zivnostenského zakona lze nalézt seznam volnych zivnosti, ve kterém lze
nalézt naptiklad chov zvifat a jejich vycvik, vyroba textilii a odévu, zpracovani dieva,
vyroba stroju a zafizeni, velkoobchod a maloobchod, ubytovaci sluzby, ptekladatelska

¢innost aj.

Koncesované Zivnosti

Koncesované Zivnosti sméji byt provozovany na zikladé koncese. Casto je nejdiive
nutné vyjadfeni orgdnu statni spravy, a to nejpozdéji do tficeti dnit od doruceni zadosti,
jehoz rozhodnutim o udéleni nebo neudéleni koncese je zivnostensky Utad vazan. Pokud
jsou splnény vSeobecné 1 zvlastni podminky provozovani zivnosti a organ statni spravy
souhlasi sudé€lenim zivnosti, provede zivnostensky ufad zéapis do Zzivnostenského

rejstiiku, a to do péti dnii od nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese (10).

Koncesované zivnosti jsou uvedeny v piiloze 3 zivnostenského zékona a patii mezi né
napiiklad vyroba a tprava lihu (s vyjimkou piva, vina, medoviny a ovocnych destilatt
z péstitelského péleni), ¢innosti spojené s vybuSninami, zbranémi a stielivem (vyzkum,
vyroba, ndkup, prodej aj.), distribuce pohonnych hmot, vyroba a rozvod tepelné energie,
provozovani cestovni kancelare, sluzby soukromych detektivili, provozovani pohiebni

sluzby aj.

Odpovédny zastupce
V tad¢ zivnosti ukldda zivnostensky zdkon povinnost spliiovat vSeobecné i zvlastni
podminky. Zejména v piipadé zvlastnich podminek by to mohlo pfedstavovat prekazku

v zamySleném podnikani. JelikoZ i pfes to, Ze osoba dovrSila 18 let, je zplsobila
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k pravnim ukontim a trestné bezithonna, zivnostenské opravnéni ji nebude udéleno skrz

nesplnéni podminky odborného vzdélani.

Tuto prekazku je mozné odstranit jinym ustanovenim zivnostenského zakona. § 11
zékona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani umoznuje provozovani zivnosti
prostfednictvim odpovédného zastupce. ,,Odpovédny zastupce je fyzicka osoba
ustanovend podnikatelem, ktera odpovida za radny provoz Zivnosti a za dodrzovani
Zivnostenskopravnich predpisu a je k podnikateli ve smluvnim vztahu.”“ (10). Fyzicka
osoba, ktera nesplnuje zvlastni podminky zivnosti, mize zvolit odpovédného zastupce,
ktery bude spliiovat tyto zvlastni podminky za ni. Ob¢ tyto osoby vSak musi spliovat
vSeobecné podminky dané zivnostenskym zdkonem. Jejich spoluprace musi byt
stvrzena na zakladé¢ smlouvy. Zakon vSak neukladd, jaky typ smlouvy by to mél byt,
tedy odpovédny zastupce muze byt u podnikatele zaméstnan na zaklad¢ pracovni
smlouvy, stejn¢ tak mize vykondvat poradenstvi a dozor jako sluzbu poskytovanou
podnikateli. Ze smluvniho vztahu a dohody mezi témito osobami také vyplyva, zda
bude ¢innost odpovédného zastupce provadéna za tuplatu Ci nikoliv. Tato spoluprace

muze fungovat i beziplatné.

Odpoveédny zéstupce neni zodpovédny za provedenou praci podnikatele, tuto
zodpovédnost nese podnikatel sam. Ustanoveni 1 ukonceni vykonu odpovédného
zastupce se oznamuje piislusnému zivnostenskému ufadu do 15 dnti ode dne, kdy dané
skute¢nost vznikla. Odpovédny zastupce miize kdykoli ukoncit vykon své funkce a sam
tuto skutec¢nost ozndmit Zivnostenskému Ufadu, staci jen prokéazat, ze o tomto jiZ
predem informoval podnikatele. Za pravnickou osobu je nutné vzdy zvolit odpovédného

zastupce, ktery bude spliiovat v§eobecné i zvlastni podminky (10).
Zivnostenské opravnéni napfiklad zanika:

e smrti podnikatele,
e zanikem pravnické osoby,
e uplynutim doby, pokud bylo Zivnostenské opravnéni omezeno na dobu urcitou,

e rozhodnutim Zivnostenského ufadu o zruseni zivnostenského opravnéni (10).
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1.3.2 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnosti vymezuje zadkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
Obchodnimi korporacemi jsou minény pravé obchodni spole¢nosti a druzstva.
Obchodni spolecnosti jsou pravnickymi osobami, které se d€li na osobni a kapitalové
spole¢nosti. Osobnimi spole¢nostmi jsou vefejna obchodni spolecnost a komanditni
spole¢nost, naproti tomu kapitdlovymi jsou spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova
spolecnost. Pouze kapitalové spolecnosti mohou byt zalozeny jednim zakladatelem.
Z toho vyplyva, Ze pokud chce fyzickd osoba podnikat samostatn¢, miize podnikat jako

0OSVC, a nebo miize zalozit kapitalovou obchodni spoleénost.

Obchodni spolecnosti se zakladaji spoleCenskou smlouvou, v pfipadé jediného
zakladatele, jak tomu mize byt u kapitdlovych spolecnosti, se spolenost uzavira
zakladatelskou listinou pofizenou ve formé vetejné listiny. Do 6 mésiclh ode dne
zalozeni by mél byt podan navrh na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku, v piipadé
nesplnéni této lhity se jedna jako by doslo k odstoupeni od smlouvy. Zakon vSak

pfipousti zménu této lhuty, ktera musi byt zanesena do spole¢enské smlouvy (12).

Soud na zéklad€ podaného névrhu zainteresovanou stranou zrusi obchodni korporaci a

nafidi jeji likvidaci pokud:

e pozbyla v§echna podnikatelska opravnéni,

e neni schopna po dobu delsi nez 1 rok vykonavat svou ¢innost a plnit tak sviij
ucel,

e nemuze vykonavat svou ¢innost pro nepiekonatelné rozpory mezi spolecniky,

e provozuje ¢innost, kterou podle jiného pravniho predpisu mohou vykonavat jen

fyzické osoby, bez pomoci téchto osob (12).

Verejna obchodni spole¢nost

Tento typ osobni spolecnosti mohou zalozit minimalné¢ 2 osoby. Zékon neuvadi
minimum vkladu ¢i zékladniho kapitalu. VSichni spole¢nici vSak ru¢i za zavazky
spolecnosti, a to spolecné a nerozdilng. VSichni spole¢nici jsou zaroven nejvysSim i

statutarnim organem. Zisk nebo ztrata se déli rovnym dilem mezi spole¢niky (12).
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Komanditni spole¢nost

Tuto osobni obchodni spole¢nost mohou zalozit minimalné 2 osoby, z nichz jeden je
komplementafem a druhy komanditistou. Zakon opét neuvadi miniméalni vysi vkladu ¢i
zékladniho kapitalu. Komplementafi ruc¢i za zavazky spolecnosti neomezené, kdezto
komanditisté ru¢i omezené do vyse svych nesplacenych vkladd. NejvySsim organem
jsou vsichni spolecnici, avSak pouze komplementafi jsou zaroven statutdrnim organem.
Zisk ¢i ztrata se d€li mezi spolecnost a komplementafe. Komplementaii svou cCast
rozdéli rovnym dilem mezi sebou. Cast zisku spole¢nosti se po zdanéni rozd&li mezi

komanditisty v poméru jejich podilli, na ztraté se vSak komanditisté nepodileji (12).

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Jedna se o kapitdlovou spolecnost a u téchto zakon povoluje jejich zalozeni, byt i jen
jednou osobou. Co vSak zakon stanovuje je minimalni vklad do spolecnosti s ru¢enim
omezenym, ¢imz je 1 K¢. Spolecnici ruci za zadvazky spolecnosti spoleéné a nerozdilné

do vyse nesplacenych vkladii.

Nejvyssim organem je valna hromada, kterou tvofi spolecnici a prostfednictvim které se
podileji spole¢nici na fizeni spolecnosti. Pokud jsou pfitomni spolecnici, ktefi maji
alespont polovinu vSech hlast, je valnd hromada schopna jednat, pficemz kazdy
spolecnik mé jeden hlas na kazdou jednu korunu jeho vkladu. V ptipad¢ jednoclenné
spolecnosti, coz lze pouze u kapitalovych spolecnosti, je nejvySsim organem spolecnik.
Statutarnim organem je jednatel, popf. jednatelé, ktefi maji na starost obchodni vedeni
spole¢nosti jako je fadné vedeni evidence a Gcéetnictvi, vedeni seznamu spole¢nikti a na
zadost informovani spolec¢nikti o déni ve spolecnosti. Jako dozorovy ¢i kontrolni organ
figuruje ve spolec¢nosti s ru¢enim omezenym dozor¢i rada, jejimz ¢lenem nemiliZe byt

jednatel, jelikoz mj. na jeho ¢innost dozor¢i rada dohlizi.

Podil na zisku se v tomto ptipad€ d€li v poméru podil spolecnikli. Zadkon o obchodnich
korporacich se mimo jiZz uvedené informace zminuje také o tom, co by méla obsahovat
spolecenska smlouva, jaka jsou prava a povinnosti spolecniki, blize definuje Cinnost
organtli spolecnosti, zplisoby snizeni ¢i zvySeni zékladniho kapitalu nebo také to, ze ke

zruSeni spole¢nosti mize dojit dohodou spole¢niki o jejim zruseni (12).
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Akciova spoleénost

Jedna se druhou kapitalovou spolecnost, jenz muize byt zalozena, byt jen jednou
osobou. Zakon stanovuje minimalni hranici jejiho zakladniho kapitalu, ktera cini
2 000 000 K¢. Pravo na fizeni spoleCnost, na jejim zisku a likvidacnim zstatku je
V tomto piipad¢ spojeno s cennym papirem, zvanym akcie. Zakladni kapitél je rozvrzen
na urcity pocet akcii. Existuji rizné druhy a formy akcii, pficemz zéalezi na stanovach
spolecnosti, které znich zvoli. Akciondii za zavazky spoleCnosti neruci. NejvySSim
organem je valnd hromada a statutdirnim orgdnem piedstavenstvo, na jehoz ¢innost
dohlizi dozor¢i rada. Podil na zisku je dan pomérem akcionarova podilu k zakladnimu

kapitalu (12).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pokud fyzicka osoba hodla podnikat samostatné v oboru
cukrafstvi, miize tak ucinit bud’ jako OSVC a nebo zaloZenim kapitélové spoleénosti,
Z nichz vice se pro tento obor podnikani hodi spole¢nost s ru¢enim omezenym, jelikoz
je tam vklad omezen pouze 1 K¢, kdezto zakladni kapital akciové spolecnosti musi byt
miniméln¢ 2 000 000 K¢. Cukréistvi spada do femeslné Cinnosti, tedy je nutné splnit
vSeobecné podminky i podminky odbornosti a podat zaddost o vydani Zivnostenského
opravnéni. Jelikoz se jednd o ohlasovaci zivnost, po splnéni téchto podminek a
zaplaceni spravniho poplatku bude Zivnostenské opravnéni udéleno. Toto opravnéni je
nutné ziskat i v ptipadé, Ze by si fyzickd osoba hodlala zaloZit spole¢nost s ru¢enim
omezenym v oboru cukrafstvi. OSVC ruéi celym svym majetkem za zavazky
vyplyvajici zjeho podnikatelské Cinnosti, kdezto zakladatel spolecnosti s rucenim
omezenym ruci za zédvazky spolecnosti jen do vySe nesplacené¢ho vkladu. Avsak kazda
spolec¢nost zapsand v obchodnim rejstiiku, jimiz jsou obchodni spole¢nosti, je povinna
vést ucetnictvi. Vedeni tcetnictvi se OSVC miize vyhnout, stadi mu vést dafiovou
evidenci. Vzdy zalezi na konkrétnim ¢lovéku a jeho rozhodnuti, kterou formu podnikani

nakonec zvoli.

1.4 Vnéjsi a vnitini analyza
Pted samotnou tvorbou podnikatelského planu je nezbytné zmapovat a vyhodnotit
vSechny vyznamné faktory, které ovliviiuji, a i v budoucnu mohou ovlivnit, realizaci

podnikatelského plénu. K tomuto ucelu je provadéna vnéj§i a wvnitini analyza.
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Hanzelkova doporucuje nejdiive provést analyzu externiho okoli firmy, na ni navazat

analyzou interniho prostiedi firmy a cely tento proces zakonc¢it SWOT analyzou (13).

1.4.1 Nastroje vnéjsi analyzy

V ramci analyzy externiho okoli je provadéna analyza spolecenského okoli firmy tzv.
SLEPT analyza, analyza odvétvi tzv. Porterova analyza péti konkurenénich sil a jiné
jako naptiklad analyza vyvoje trhu, analyza nejdilezitéjSich konkrétnich zakaznikd,
konkurenti a dodavatelt (13). Dale budou bliZze rozebrany SLEPT analyza a Porterova

analyza péti konkurencnich sil.

SLEPT analyza

Jedna se o analyzu SirSitho vnéjsiho okoli, podavajici informace o existujicich
vyvojovych trendech vnégj$iho okoli firmy, které pro ni mohou pfedstavovat hrozby
nebo piilezitosti. Nazev analyzy je akronymem pro pét oblasti okoli firmy. Témito

oblastmi jsou:

e Social — spolecenské a demografické faktory,
e Legal — pravni (legislativni) faktory,

e Economic — (makro)ekonomické faktory,

e Political — politické faktory,

e Technological — technologické faktory (14).

Existuje relativné mnoho podob této vnéjsi analyzy v zavislosti na autorech. Jednou
z téch zndméjSich je PEST analyza, kde oproti SLEPT analyze neni vyclenéna oblast
pravnich faktorii. AvSak lze se setkat i s analyzou PESTLE, ktera tuto oblast jiz
zahrnuje. N¢kdy byva do analyzy zaclenéna jeSté dalsi oblast, a to je oblast
environmentalni, ve které jsou zkoumdany faktory Zivotniho prosttedi. Jejim zahrnutim
potom vznikaji ndzvy analyz, jako SLEPTE ¢i PESTE. Kterd podoba této analyzy je
uzivana zavisi na Casti svéta, ve které se Cloveék nachazi, nebo na oboru akademického
studia. Napfiiklad termin PESTLE je Casto pouzivan v oblasti fizeni lidskych zdroju ve

Velké Britanii (15).

29



Spoleéenské faktory
Jedna se o socidlni faktory, kterou jsou relevantni vzhledem k realizaci podnikatelského

planu. Napiiklad:

e spolecensko-politicky systém ve vztahu k zaméstnavani pracovnik,

e demografické faktory a struktura populace,

e postoj a nazory lidi zejména vzhledem k oblasti pldnovaného podnikani,
produktu aj.,

e Zivotni styl a jeho zména,

e zivotni uroven a jeji zména,

e dalsi faktory relevantni pro dany podnik (14).

Konkrétnéji 1ze uvést zivotni troven, uroven vzdélani, Groven zdravotni péce, chovani
spotiebiteld pti nakupu, vek, pohlavi, rasa, etnické a nabozenské faktory, mobilita

pracovni sily, pracovni moralka, aktivity ve volném case, trendy atd.

Legislativni faktory

Pravnimi faktory jsou mysleny zakony, pfedpisy a nafizeni, které spolecnost musi
dodrzovat a které ji ovliviiuji, ale zejména jejich vyvoj v budoucnu. Kazdy podnikajici
subjekt je v CR ovlivnén Zivnostenskym zakonem nebo zikonem o obchodnich
korporacich. Spolu s obCany jsou tyto subjekty vdzany obcanskym zdkonikem. Vztah
zaméstnavatel a zaméstnancii je regulovan zdkonikem prace. Déle jsou zde dalsi
zédkony a regulace v oblasti dani, ucetnictvi, ochrany Zivotniho prostfedi, ochrany

spotiebitele, ochrany hospodaiské soutéze aj.

Ekonomické faktory
Jako u ostatnich zkoumanych oblasti 1 zde je pozornost zaméfena nejen na soucasnou

situaci, ale 1 vyvoj v budoucnosti. Obecné¢ se jedna o tyto faktory:

e stadium hospodarského cyklu ekonomiky daného statu i svétové ekonomiky,
e politickou situaci a jeji vliv na ekonomiku,

e hospodatskou politiku vlady,

e monetarni politiku (napf. vyvoj trokovych sazeb a kurzt),

e fiskalni politiku (napt. danové zatizeni, vladni vydaje),
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e stav platebni bilance statu, deficit zahrani¢niho obchodu, miru zadluzeni,
e miru inflace,

e situaci na kapitalovém trhu (14).

Politické faktory
| zmény v oblasti politiky ovliviiuji podnikatelskou ¢innost, a to ¢asto velmi vyrazné.
Opét nejde pouze o zmapovani soucasné politické situace, ale také o vysledovani trendti

zmen v této sféte. Je nutné sledovat zejména nésledujici skutecnosti:

e Vladni lidii a struktura vlady, potencialni vitézové pristich voleb a jejich volebni
program,

e z4jmy a sila lobbisti,

e moznost rozpoutdni valky ¢i konflikti na trhu, uvaleni embarga, nepokoje
obyvatel, terorismus,

e moznost zmén podminek zaméstnavani pracovnik,

e moznost ziskavani dotaci, grantt aj (13).

Technologické faktory

Technologie jsou jednou z nejrychleji se ménicich oblasti, které mohou s sebou piinést
obrovskou pfilezitost, a dokonce i konkuren¢ni vyhodu, na druhou stranu vsak mohou
predstavovat velkou hrozbu v krajnim ptipad€ i pro samotnou existenci spole¢nosti.
Proto je tfeba soucasné situaci, ale zejména budoucimu vyvoji technologii vénovat
velkou pozornost. Spole¢nost mohou ovlivnit naptiklad nové technologie v oblasti
vyvoje, vyroby, distribuce nebo nové informacni a komunikacni technologie.
Technologie s sebou nesou urcita zlepseni napfiklad v podobé zefektivnéni, zrychleni ¢i
zkvalitnéni prace, diky nim mohou byt snizeny naklady, zvySena bezpe€nost prace Ci

ekologizovéna ¢innost podniku.

Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil

Jedna se o analyzu odvétvi neboli také uz§iho vnéjsiho prostiedi. Zachycuje predevsim
konkuren¢ni pozici firmy v rdmci odvétvi spolu s hrozbami, které by mohly tuto pozici
oslabit, a s prilezitostmi, které by naopak pozici firmy v odvétvi mohly posilit. Na tuto

pozici piisobi pét konkurenc¢nich sil. Témi jsou:
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e vyjednavaci sila zdkaznik,

e vyjednavaci sila dodavatelt,

e hrozba vstupu novych konkurentt,
e hrozba substitutd,

e rivalita firem pisobicich na daném trhu (13).

Nejdiive se identifikuji zakladni hrozby, které z analyzy vyplynou, nasledné se hledaji
prilezitosti, které tyto hrozby mohou oslabit. Opét nelze pouze o to popsat soucasnou
situaci na trhu, ale snazit se i zmapovat budouci vyvoj v ramci uvedenych oblasti

analyzy.

Vyjednavaci sila zakaznika

Slaba vyjednavaci sila viici zékaznikiim miZe byt zpisobena riznymi faktory, mezi tyto
naptiklad patii situace, kdy je zdkaznik pro firmu vyznamnym odbératelem, ale firma
samotnd je vuci zékaznikovi slaba, mize se napiiklad jednat o vztah dodavatele zbozi
pro velky fetézec. Dal§im faktorem, ktery snizuje vyjednévaci silu vic¢i zakaznikiim, je
napiiklad skutecnost, kdy zékaznik mize snadno piejit ke konkurenci vzhledem
Kk srovnatelné cen¢ a kvalit¢ konkuren¢nich produktd. Stejna situace muize nastat
v momenté, kdy mohou zakaznici snadno pfejit na spotiebu substituti, nebo se

spole¢nost pohybuje v odvétvi s vysokou citlivosti odbérateld na cenu (13).

Vyjednavaci sila dodavateli

Situace, kdy spolecnost nemiliZze jednoduse piejit k jinému dodavateli, rovnéZ sniZuje
jeji vyjednavaci silu, tentokrat vic¢i dodavatelim. K tomuto piipadu muze dojit
naptiklad, pokud je dodavatel v monopolni pozici nebo dodava néco unikatniho, co
ostatni nedodavaji. Vysokou vyjednavaci silu maji dodavatelé¢, pro které je dana
spole¢nost mal4, a tudiz ne pfili§ vyznamna. Faktor, ktery sniZzuje vyjednavaci silu vici
dodavateliim, je také nizka informovanost o trhu, o nabidkéch jinych spolecnosti.
Slozit€jsi vyjednavani s dodavateli maji i spoleCnosti, které¢ nemohou nahradit dodavany

produkt substitutem, jelikoz substitut neexistuje (13).

Hrozba vstupu novych konkurenti
Vyssi hrozba vstupu novych konkurentli je v odvétvi s vétSim poctem stejné silnych

konkurenti nebo v pfipadé, kdy neexistuji, popt. jsou velmi nizké, bariéry vstupu do
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odvétvi. Témito bariérami mohou byt naptiklad vysoké fixni ndklady a investice nebo
zvlastni know-how ¢i licence. Dalsi situace, zvySujici hrozbu vstupu novych
konkurentli, nastava, kdyz zédkaznici maji nizké naklady spojené se zménou dodavatele

v odvétvi a mohou tak snadno prejit k novému dodavateli, tedy konkurentovi (13).

Hrozba substituti

Hrozba substitutl se zvySuje, pokud jsou substituty na trhu vyrdbény a prodavany
s niz§imi naklady a cenami nez vyrobek sledované spole¢nosti, pii¢emz uzitnd hodnota
substitutll je srovnatelna. Stejny vysledek bude mit i situace, kdy ndklady na piechod

zakazniki od vyrobku sledované spole¢nosti k jeho substitutu jsou nizké.

Rivalita firem piisobicich na daném trhu

Na trhu, ktery malo roste nebo upada, je mozné se setkat s vySsi rivalitou, firmy si chtéji
udrZet svoji pozici. Stejné tomu je v odvétvi, jehoZz ziskovost je velmi mala. Vétsi
rivalitu lze o¢ekavat i u nového trhu, u kterého je predpoklad, ze se stane lukrativnim.
Vétsi konkurencni boj se odehrava i na trhu, kde jsou nabizené produkty jen madlo
diferenciovany, tedy mezi kterymi nejsou z pohledu zdkaznika Zadné rozdily. Dal§im
faktorem vyssi rivality mezi spole¢nostmi na daném trhu miize byt fakt, ze bariéry

odchodu z tohoto odvétvi jsou vysoké, na trhu tedy zdstavaji a bojuji o svou pozici (13).

1.4.2 Nastroje vnitini analyzy

V ramci interni neboli vnitini analyzy se zjiStuje a nasledné hodnoti minuly vyvoj a
soucasny stav internich faktor®, které maji vliv na realizaci podnikatelského planu.
Zavery z externi analyzy byly hrozby a pftilezitosti plynouci pro podnik z jeho okoli.
Diky interni analyze je moZzné nalézt také silné a slabé stranky podniku. Oproti externi
analyze, interni analyza postrada predikci budouciho vyvoje. Cilem interni analyzy je
totiZ zjiSténé slabé stranky a hrozby internich faktort eliminovat prostfednictvim navrht
zformovanych na zakladé zjisténych silnych stranek a pfilezitosti. V rdmci vnitini
analyzy je dulezitd vyvazenost popisné a kriticky hodnotici ¢asti (13). Mezi nastroje
interni analyzy lze zatfadit McKinsey model 7S, BSG matice ¢i marketingovy mix 4P

(5).
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Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix znamena umisténi spravného produktu, nebo jeho kombinaci, na
spravné misto, ve spravnou dobu a za spravnou cenu. Aby toho bylo dosazeno, je
potieba definovat svou cilovou skupinu zdkaznikii a zjistit jejich potieby a prani. Pod
zkratkou 4P jsou ukryty komponenty marketingového mixu. Slova produkt, cena, misto
a propagace totiz v anglictin¢ vSechna zacinaji poc¢ate¢nim pismenem ,,P* a jelikoz jsou
tyto komponenty ¢tyfi, vzniklo z toho 4P. V Sedesatych letech dvacatého stoleti tento
nastroj vytvoril marketingovy expert E. Jerome McCarthy (16).

Lze se setkat s modifikovanou verzi modelu 4P, ktera je rozsifena a tvoti model 7P, jenz
je zejména vyuzivan ve sluzbach. Tento model se kromé produktu, ceny, mista a

propagace zaméfuje také na lidi, procesy a fyzické dikazy (16).

Produkt

Je to vyrobek ¢i sluzba, kterd slouzi k uspokojeni potteb urcité skupiny lidi. Miize byt
vV hmotné (vyrobek, zbozi) ¢i nehmotné (sluzba) formé. Je nutné nabizet spravny typ
produktu, ktery je poptavan na cilovém trhu. Kazdy produkt ma urcity zivotni cyklu,
jehoz délka se muize produkt od produktu riznit, ale jehoz stddia jsou zachovana.
Témito stadii jsou faze zavadéni, rustu, zralosti a upadku. Nutné je také zaméfit se na
vytvoreni spravného sortimentu vyrobku, tudiz celkového poctu typt produktl, které

spole¢nost svym zakaznikiim nabizi.

Cena
Jedna se o ¢astku, kterou zakaznik zaplati za potizeni produktu. Cena je také dulezitou
soucasti marketingového planu, jelikoZz determinuje trzby a zisk spolecnosti. Cena také

ovlivituje vnimani produktu zakaznikem, a tedy i poptavku po daném produktu na trhu.

Misto
Tato ¢ast marketingového mixu zahrnuje umisténi a distribuci produktu na misto
dostupné potenciondlnim zakaznikiim. K tomu je tfeba velkd znalost cilového trhu.

Existuje mnoho distribucnich strategii, mezi néz napiiklad patii nasledujici.
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¢ Intenzivni distribuce — spole¢nost prodava pres velké mnozstvi ¢lanku, tak, aby
zékaznik narazil na produkt prakticky na kazdém kroku, v supermarketech,
drogeriich, u benzinovych pump atd (17).

e Exkluzivni distribuce — dodavatel a distributor uzaviou smlouvu, ktera
jmenovanému distributorovi jako jedinému dovoluje prodéavat specifické zbozi
dodavatele (18).

e Selektivni distribuce — je to néco mezi intenzivni a exkluzivni distribuci, kdy jen
par maloobchodnich c¢lankti pokryva specifickou zemépisnou oblast. Tento
zpusob distribuce je spiSe v hodny pro designerské a prestizni zbozi (19).

e Fran$izing — je to usporadani, kdy fransizor udéluje fransizantovi pravo uzivat
jeho obchodni znacku, jméno ¢i uréité procesy Kk vyrobé a prodeji zbozi ¢i sluzeb
podle urcitych specifikaci. Fransizant plati poplatek a procento z trzeb, podnika
pod zavedenou znaCkou franSizora, poskytuje vyzkouSené¢ a otestované
produkty, ma standardni vybaveni interiéru a ziskava detailni informace o

technikach vedeni a propagace podnikani od fransizora (20).

Propagace
Propagace je také velice dulezitym komponentem marketingového mixu, jelikoz mize
zvySovat trzby a povédomi o znacce. Propagace zahrnuje reklamu, osobni prodej, direct

marketing, public relations, a podporu prodeje.

Reklama je typickym komunika¢nim nastrojem, naptiklad televizni reklama, rozhlasova
reklama, reklamy vtisku a na internetu. V soucasné dobé lze vypozorovat vétsi
zaméfeni na online reklamy, tzn. na internetu. Osobni prodej je osobni setkani zastupce
spolecnosti a zdkaznika, jehoZ cilem je uskutecnéni prodeje. Direct marketing
predstavuje prenos marketingovych sdéleni ptimo do postovnich schranek ¢i e-maild,
ale také teleshopping, katalogy, mobilni marketing aj. Podpora prodeje zahrnuje
aktivity, které maji zvysit motivaci zdkaznika ke koupi produktu, naptiklad ochutnavky,
zkuSebni vzorky zdarma, Clenstvi v zakaznickém klubu, slevové poukazky aj. Public
relations Ize prelozit jako styk s vefejnosti, kdy je spolecnost zviditeliiovana
prostfednictvim sponzoringu, konferenci a jinych udélosti. Vyznamnym néstrojem

propagace je i tzv. ,,Word of Mouth®, kdy se jedna o neformélni Siteni kladnych stranek
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produktu spokojenymi zakazniky. Patii zde 1 slovni vyjadfeni spokojenosti

prostfednictvim internetu, velmi trefnym piikladem jsou socialni sité (16).

143 SWOT analyza

SWOT analyza je jakymsi vyusténim vysledki ptedchozich analyz, ale mlze byt
vyuzita i jako samostatny nastroj. Jednd se o zjisténi silnych a slabych stranek
spolecnosti, jejich prilezitosti a hrozeb. Nazev analyzy je anglickym akronymem praveé

téchto 4 zahrnutych oblasti zkoumani, kde jsou:

e S - Strengths — silné stranky,

e W — Weaknesses — slabé stranky,
e O — Opportunities — piilezitosti,
e T —Threats — hrozby (14).

Nejcastéji se SWOT analyza zpracovava ve forme tabulky, rozdélené do ¢ty kvadrantd,
kde v prvnim kvadrantu jsou vypsany silné stranky, ve druhém slabé stranky, ve tfetim
ptilezitosti a ve ¢tvrtém hrozby. Silné a slabé stranky jsou zjistovany z internich analyz
a prilezitosti a hrozby zejména z vné¢jSich analyz. Jako kazda analyza i tato by méla
obsahovat relevantni a provétené informace vztahujici se k danému ukolu, v tomto

pfipad¢ realizaci podnikatelského planu. Diraz je kladen i1 na objektivnost této analyzy.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Obsah této kapitoly vychazi z teoretického zakladu kapitoly predchézejici. Blize je
specifikovan a charakterizovan trh, ve kterém se bude dand podnikatelska Cinnost
realizovat, stejné tak jako podnikani samotné. Nezbytné je stanoveni si segmentu trhu
neboli cilové skupiny zakazniku, na které je dané podnikéni zaméieno. Dale jsou
vyuzity analyzy vnéjSiho okoli jako SLEPT analyza, popisujici rizné faktory ovliviiujici
danou podnikatelskou ¢innost, a Porterova analyza péti konkurencnich sil, zachycujici
konkuren¢ni pozici firmy v odvétvi, spolu s pfilezitostmi a hrozbami z této situace
vyplyvajici. Tato kapitola je zakonCena SWOT analyzou, kterd zachycuje piilezitosti a
hrozby, vyplyvajici z externiho prostiedni, a slabé a silné stranky, vychazejici

Z vnitiniho prostredi.

2.1 Charakteristika trhu

Cukrarska vyroba spadd do femesIné Zivnosti a zivnostensky zédkon uklada povinnost
splitovat u femeslnych zivnosti v§eobecné i zvlastni podminky. Zvlastnimi podminkami
je vtomto piipadé mysleno ukoncené vzdélani v cukraiském oboru a jeho prokazani
vyuénim listem. Jelikoz zvlastni podminky podnikatel nesplituje, bude na zaklad¢
smlouvy vyuzito odpovédného zastupce, ktery je blize specifikovan v kapitole 1.3.1
Zivnostenské podnikani. Naproti tomu prodej cukrafskych produktii spada mezi volné

Zivnosti, u kterych staci spliovat vSeobecné podminky.

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti tzv. CZ-NACE, slouZici ke statistickym tc¢eliim,
je cukrafska vyroba vedena pod ciselnym koédem 10.71 tj. vyroba pekatfskych a
cukrarskych vyrobki, kromé trvanlivych. Prodej cukrafskych produktd je veden pod
¢iselnym oznacenim 00 tj. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona (21).

Z geografického hlediska bude podnikéni figurovat v regionu RoZnovsko, které v sobé
zahrnuje Roznov pod Radhostém a jeho ptilehlé okoli. Samotna vyrobna bude situovéana
v upravenych prostorach rodinného domu v centru obce Hutisko — Solanec, ve kterych
bude fungovat také prodejna a vydejna zdkuskl na zakadzku. Cukrarna, popf. pojizdny

stanek, se bude nalézat v centru osm kilometri vzdaleného meésta Roznov pod
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Radhostém. Tento trh se naléza v tpati Beskydskych hor na vychodé Ceské republiky

na hranicich se Slovenskem.

Region Roznovsko, neboli také Obec s rozsifenou ptisobnosti Roznov pod Radhostém,
spravn¢ spadd pod Zlinsky kraj. Jak lze vidét zobrazku 1, krom¢ Roznova pod
Radhostém se na ploSe 23 904 ha nachazi dalSich 8 obci. V blizkosti tohoto spravniho
Radhostém, jejichz obyvatelé se mohou stit potencidlnimi zakazniky zamyslené
vyrobny a prodejny. AvSak primarn¢ je podnikani zaméfeno na uzemi a obyvatele

Roznovska, které jej bude ovliviiovat zfejmé nejvice.

Spravni obvod Roznov pod Radhostém
obecné-geografickd mapa
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Obriazek 1: Mapa spravniho obvodu RoZnov pod Radho$tém (Zdroj: 22)

K poslednimu dni roku 2015 ¢inil celkovy pocet obyvatel tohoto spravniho Uzemi
35 227. Prumérny veék se u zen pohybuje okolo 44 let, u muzu je to okolo 41 let (23).
Nezamé&stnanost v regionu se sniZzuje a roste pocet volnych mist, i pfes to je vSak tato
Nezaméstnanost o néco malo vyssi, neZ je nezaméstnanost za cely Zlinsky kraj ¢i CR
(24). Tyto a dalsi charakteristiky popisujici zvoleny trh jsou detailnéji rozebrany v ¢asti
zabyvajici se SLEPT analyzou, a to zejména v €asti popisujici socialni a ekonomické

faktory.

Vyroba cukréaiskych vyrobkii obecné figuruje v rdmcei vcelku silného konkurenéniho

prostiedi. Nejsou zde témét zaddné bariéry vstupu, lidi mize odradit akorat vysoka

finan¢ni a ¢asovad naroCnost a administrativa. A ani situace ve zvoleném regionu neni
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V tomto vyjimecna. Oficidlné se vyrobou zakuskd a riiznych sladkych pochutin vénuje
cca jedna az dvé cukrarky v kazdé obci, avSak v kazdé z téchto obci Ize také nalézt x
cukrait a cukrarek, ktetfi si tak neoficidlné piivydé€lavaji pti rodiCovské dovolené ¢i
dtchodu. Prodeji zékuskt se vénuje snad jeste vice lidi v daném regionu. Jen v Roznové
pod Radho$tém se na namésti a v jeho tésném okoli nachazi 5 cukraren ¢i kavaren
nehled€ na dalsi rozeseté po celém méste. AvSak pojizdny stanek s kdvou a zakusky
zatim natomto turisticky vyhleddvaném mist¢ chybi a nemél by konkurenci ani
v okolnich méstech. Detailnéji je konkurence a dalsi charakteristiky, tykajici se dané

odvétvi, rozebrana déle v Porteroveé analyze péti konkurencnich sil.

Prodej zakuskt bude probihat v samotném stfedisku regionu Roznovsko, a to v hojné
navstévovaném meésté¢ Roznoveé pod Radhostém. Zde se nachazi turisticky vyhledavané
Valasské muzeum v pfirodé¢ zachycujici historii Valasska zejména prostfednictvim
originalnich dfevénych staveb, stojicich jesté na pocatku 20. stoleti v centru Roznova a
okolnich méstech a obcich. Soucasti muzea nejsou pouze stavby a exponaty, ale také
kaZzdoro¢ni a téméf celorocni program akci zvany Vala$sky rok, probihajici od
masopustu az po Stépanskou koledu. Od roku 1995 je Vala$ské muzeum v ptirodé
Narodni kulturni pamatkou a kazdoro¢né jej navstivi kolem 250 000 osob. Dalsi
vyznamnou turistickou destinaci je areal Pustevny v blizkosti vrcholu hory Radhost,
V jejimZ Upati se RoZnov nachazi. Na Pustevnach stoji vyznamné, dieveéné, secesni
stavby navrzené slovenskym architektem DuSanem Jurkovicem. Vrcholu Radhost
dominuje dfevéna kaple svatych Cyrila a Metod¢je a po cesté mezi Pustevnami a timto
vrcholem se nachazi znama socha slovanského boha Radegasta. Diky horam,
pamatkam, ale i hojnosti a propojenosti cyklostezek je Roznov pod Radhostém a jeho

okoli znamou a vyhledavanou turistickou destinaci v 1été i v zim¢ (25).

Dle statistickych tdaji Narodniho informacniho a poradenského stiediska pro kulturu je
Valasské muzeum v pfirod¢ tradicné Ctvrté nejnavstévovanéj§i muzeum v Ceské

republice, pfi¢emz na této pozice se drzi nejméné od roku 2008 (26).
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Navstévnost Valasského muzea v ptirodé€ v letech
2009-2016
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Graf 1: Nav$tévnost Vala§ského muzea v piirodé (Zdroj: vlastni zpracovani dle 26 a 27)

Z grafu 1 Ize vy¢ist navstévnost Valasského muzea v ptirodé v Roznové pod Radhostém
a jeji vyvoj Vv letech 2009-2016. Tato ¢isla jsou pro ekonomiku daného regionu velmi
pozitivni, protoze jen samotné muzeum navstivi zhruba 250 tisic lidi za rok a
Vv poslednich ¢tyfech letech tato Cisla jen rostou. A¢ program akci muzea probihd témér
po cely rok, nejvyssi navstévnost je zaznamendvana v Cervnu az zéii. V poslednich
tiech letech navstévnost muzea roste, v roce 2016 to bylo nejvice za sledované obdobi,
a to rekordnich 315 626 lidi. Tento vyvoj je pozitivni nejen pro samotné muzeum, ale

predstavuje velky potencidl 1 pro zacinajici cukrarnu.

2.2 Segmentace trhu

Dalsim dulezitym krokem je segmentace trhu. Jedna se o vymezeni skupin
potencialnich zakaznikli z celkového poctu obyvatelstva regionu, tj. vymezeni tzv.
segmentd, které¢ se vyznacuji ur€itym vzorcem chovani. Ke kazdému tomuto segmentu
je piifazena jeho odhadovand velikost, Cetnost ndvstévy a délka pobytu v prostoru
zamysleného podnikani a také odhadovana vySe utraty. Jelikoz se zakaznici vyrobny,
cukrarny a pojizdného stanku 1isi, je i toto zohlednéno v nasledujicich subkapitolach.
Nejdiive je v nasledujicich fadcich vénovéana pozornost tomu, zda je pravdou, ze Zeny

maji sladké radéji nez muzi.

V obecném povédomi utkvélo, ze Zeny jsou ty, které touzi po sladkém, a muzi ti, ktefi

vyhledavaji maso. Zajem o potvrzeni nebo vyvraceni tohoto stereotypu je veliky a
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vehlasné univerzity se predhanéji svymi studiemi zabyvajicimi se touto genderovou
problematikou. David Katz, feditel Yaleského vyzkumného centra, véii, ze preference
stravovani muza a Zen miize byt zpisobena evoluci. Pravéci muzi byli, dle jeho nazoru,
lovci, dalezité byly pro né proteiny pro budovani svalstva, a tudiz vyhledavali maso.

Naproti tomu Zeny sbiraly ovoce a zeleninu (28).

Cesky lékat Jaromir Janata uvadi, ze sladkosti zvy$uji v lidském mozku mnoZstvi
slouceniny tzv. serotoninu, mezi lidmi znamého jako hormon $tésti, jelikoZ tento pocit
skutecné vyvolava. Mimo sladkosti zvySuji hladinu serotoninu i estrogeny, tj. zZenské
pohlavni hormony nebo také slunecni svétlo. Jelikoz star$i zeny maji malou produkci
estrogend, tim i serotoninu, snazi se jej t€lu dodat v podobé sladkosti. Snizenou
produkci estrogenu i serotoninu vykazuji i Zeny tésné pied menstruaci ¢i od tietiho dne
po porodu. Dale Janata uvadi, ze nedostatek serotoninu muiize vyvolavat Gizkostné stavy,

pocity strachu ¢i depresivni nalady (29).

Jiny ndzor zase pfisuzuje Zendm touhu po sladkém z diivodu jejich vyssi citlivosti na
hotkost. A védci z Pensylvanie pfisuzuji vyssi touhu po sladkém genetické vybave.
Jednoduse c¢loveék, konzumujici sladké vice nez jini, méa oslabené smysly vnimajici
sladkou chut’. Britsky lékai David Bell, spisovatel a vyucujici na univerzité v Leeds,
tvrdi, Ze muzi nejedi maso, protoze jsou muzi, ale jedi jej, protoze chtéji ukazat, ze jsou
muzi. Stejné tak Zeny nejsou predurceny touzit po sladkostech, ale tato mySlenka je
v podvé€domi lidi a je pfizivovana marketéry, tak ji tedy lidé i nasleduji. At tak ¢i onak,
faktem zUstava, ze v cokoladovém primyslu dominuji znacky zamétujici se na zeny. I
pres to lze nalézt ,,muzské“ sladkosti, které jsou hutné, plné ofiskl a zasyti jako napf.

¢okoladova ty¢inka Snickers (28).

Zadna studie doposud nedala jednoznaénou odpovéd’ na to, kdo ma radéji sladké a pro¢.
Pokud by tato zjisténi existovala, bylo by jednodusi vybrat a oslovit skupinu zédkaznikt
prahnouci po dezertech. Cilovou skupinou pro potieby této diplomové prace jsou
zejména zZeny, a to nejen z divodu toho, ze je ve vSeobecném povédomi ukotvena
mysSlenka, ze pravé zeny touzi po sladkém nejvice, ale také na zdklad¢ vlastni
zkuSenosti. Pravé Zeny nejcastéji organizuji svatby ¢i oslavy, a pravé ony také
objednavaji cukrovinky témto ptilezZitostem urcené. Proto dostat se do povédomi Zen,

znamena dostat se zprostfedkované 1 k muziim a celé jejich rodiné.
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Pro ucely rozdéleni trhu je zadouci si vytipovat zédkazniky pro vyrobnu nachézejici se
v centru obce Hutisko — Solanec, pro cukrarnu, ktera by mé¢la byt vybudovana v centru
mésta Roznov pod Radhostém, ale také pro stanek, ktery bude stat na frekventovanych

mistech tamtéz.

2.2.1 Vyrobna

Samotna vyrobna zakuskli a cukrovi se bude nachazet v upravenych prostorach
rodinného domu v centru obce Hutisko — Solanec vzdalené 8 kilometri od Roznova pod
Radhos$tém. Primarné bude slouzit k pfijimani a pfeddvani objednavek zakuski
k riznym pfilezitostem, jako jsou svatby, oslavy a jiné. Pfijimani a predavani
objednavek bude mozné také v ramci provozovny v Roznové. Segment zakaznikl je

vS8ak trochu jiny.

Lidé maji tendenci oslavovat své narozeniny a k tomu povétSinou patii zakoupeni
zakuskl ¢i dortu. Klasické narozeniny se takto slavi doma, ale na oslavy jubilei se
potadaji ¢asto velké hostiny v riznych zatizenich, tradi¢n€ i zde jsou na stolech rizné
sladkosti, popi. opét dort. Vymezit tuto skupinu zakaznikti neni jednoduché, neexistuje
na to Zadna statistika. Navic tato jubilea se slavi ve vSech mésicich roku, neni Zadna
vyjimka, snad moznéd leden je trochu méné oblibeny v tomto v disledku toho, Ze
pfipada na dobu po oslavach Vanoc a Nového roku. Plati vSak, Ze tyto velké oslavy se
potadaji nejcastéji v sobotu, popt. v patek. Takze je velmi realné mit zakazku na oslavu
na relativné kazdy vikend v roce. Tudiz lze odhadnout zhruba 100 zakazek na oslavu

jubilei v roce. Jedna zakazka by byla v priméru v hodnoté 5 650 K¢&.

Klasicka Ceskéa svatba se neobejde bez sladkych zakuskl na stolech. Navic tradi¢nim
zvykem na Valassku jsou tzv. posilky. Zhruba tyden pfed svatbou dostavaji pozvani
hosté zabaleny valaSsky frgal se zakusky na ném, néco jako pfipomenuti pozvani na
svatbu. Casto se také zakusky davaji pied svatbou spolupracovnikiim ¢&i sousediim
zenicha, nevésty a jejich rodici jako gesto ozndmeni svatby. V regionu Roznovsko se
kona od 130 do 160 svateb ro¢né (23). Problémem je, ze v kazdé vesnici regionu jsou
miniméln¢ dvé cukrarky, které pecou na riizné piilezitosti a dost ¢asto to maji pouze
jako konicek. Tim padem lidé, kteti chtéji ,Setfit“ vydaje na svatbu, Casto voli tyto

cukrarky.
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Redlny segment téchto zakaznikl se pohybuje okolo 20 svateb, tedy zakazek za rok,
pfiCemz typickymi mésici svateb jsou Cerven, cervenec a zaii, ale ani dubnova svatba
neni velkou vyjimkou. Tradicné toto sladké pohosténi zajistuje zensky element rodiny
jako nevésta Casto spolu s doprovodem své matky a druhou stranu zase feSi matka
zenicha. Odhadem Ize predpokladat, ze primérna zakazka pouze na svatebni hostinu
s 50 hosty by byla ve vysi 6 000 K¢. Pokud by se k tomu ptipocitaly posilky, tak dalsich
3 150 K¢ pro kazdou ze stran. To znamend, ze za zdkusky na pramérnou svatbu by ob¢
strany zaplatily dohromady 12 300 K¢&. VétSinou si vSak kazda ze stran objednava

zakusky na svatbu i posilky zvIast, tudiz realn¢ je to spise 6 150 K¢ za jednu svatbu.

Zakaznici si vSak neobjednévaji zakusky pouze na tyto dvé uvedené udalosti. V mensim
mnozstvi davaji sladkosti také na stoly pii hostinach po pohibu. Vyjimkou nejsou ani
lidé z Hutiska — Solance nebo lidé jedouci okolo vyrobny, ktefi si chtéji zakoupit jen par
kouskl na chut’, k zadné prilezitosti to nechtéji nebo maji jen mensi rodinnou seslost.
Pocet takovych objednavek a jejich velikost ¢i Cetnost se jen t€zko odhaduje. Lze vSak

pocitat se 700 nahodilymi nakupy malého poctu zakuskii rocn€ primérné¢ za 200 K¢.

2.2.2 Cukrarna

Cukrarna se bude nachazet na namésti v Roznové pod Radhostém, coz, jak uz bylo
uvedeno vySe, je turisticky navS§tévované mésto. Valasské muzeum v ptirode je
vzdaleno par stovek metri od namésti, pfiCemz v jeho nejbliz§im okoli se nachazi
méstsky park a parkovisté. NejbliZsi restaurace, cukrarny a kavarny jsou umistény prave
na namésti, které je jednim z nejfrekventovanéjsich mist Roznova. Na namésti a v jeho
nejbliz§im okoli se totiz nachazi vétSina roznovskych obchodi vcetné supermarketu
Albert, ale také Méstsky Ufad ¢i banky. I na samotném namésti se poradaji rlizné akce,

v

nejznaméjsi je Josefsky jarmark v bieznu a VSesvatsky jarmark v fijnu.

Za nejcastjsi zakazniky cukrarny lze povazovat pracujici lidi v produktivnim veéku
zhruba od 22 do 59 let. Typicky Zeny, kamaradky, povidajici si nad kavou, limonadou a
sladkou pochoutkou i tii ¢tvrté hodiny. Tito lidé typicky piichazeji v odpolednich
hodinach, kdy vétSina z nich odchazi z prace. AvSak nelze vyloucit jejich pfichod i
v kteréhokoli jinou dobu, jelikoz v daném regionu se nachazi spousta podniki
fungujicich ve sménném provozu. V této skupin€ Ize nalézt nejvice mladych zen, které

jeste nezalozily rodinu a dale zen, jejichz déti uz odrostly natolik, ze nevyzaduji
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celodenni pfitomnost matky. Vzhledem k tomu, ze to jsou lidé, ktefi jsou ochotni
vymezit si ¢as a prostfedky pro sebe, nejen pro rodinu, jsou také ochotni chodit do
cukrarny castéji, napiiklad pravidelné jednou tydné. Dle udaji MPSV byl median
mésicni hrubé mzdy Zen v produktivnim véku za rok 2015 ve Zlinském kraji néco pies
18 tisic K&, coz je o 7 tisic méné, nez je tomu u muzu stejné vékové kategorie (30). | tak
1ze piedpokladat, Zze si mohou dovolit pii kazdé své navstéve utratit zhruba 100 K¢
(kéva a zakusek). S prihlédnutim na demografické rozdéleni v daném regionu uvedené
v piedchazejici kapitole Charakteristika trhu, vzhledem k poé¢tu nepracujicich lidi (na
uradu prace ¢i rodiCovské dovolené), také s ptihlédnutim na zdkazniky konkurencnich
kavaren a cukraren a k tomu, ze ne vSichni lidé chodi do kavaren a cukraren, je pocet

potencialnich zakaznikt v tomto segmentu odhadnut na 1 000 lidi.

Dalsi skupinu zakaznikd, kterou lze Casto spatiit v cukrarnach, jsou matky na
rodicovské dovolené, které se ve chvilich volna rady sdruzuji s dal$imi matkami.
Nejcastéji  navstévuji  cukrarny v dopolednich hodindch pied obédem nebo
Vv odpolednich hodinach, a to veelku Casto, minimalné jednou do tydne. Stat jim celkové
na rodicovsky pfispévek vyplaci 220 000 K¢ a podle délky pobirani piispévku,
maximalné 4 roky, se odvozuje mési¢ni ¢astka, maximalné vSak 11 500 K¢ (31). To
znamena, ze jejich piijem se pohybuje od cca 4 500 K¢ do 11 500 K¢. I dle toho lze
usuzovat, Ze do cukrarny si nezajde kazda z nich, navic spiSe to budou matky vyloZené
z Roznova a udélaji ndkup cca 100 K¢&. VétSinou vSak nikam nespéchaji a maji tendenci
Vv cukrarnach zustavat déle, pokud jim to déti dovoli. Dle sociodemografické analyzy se
kazdym rokem narodi v daném regionu kolem 320 déti, vyjimkou jsou roky baby
boomu, ale i tam nejvys§i porodnost byla 405 déti v roce 2009. Samoziejmé nelze
ignorovat fakt, Ze porodnost z dlouhodobého hlediska klesd. Nejvice porodil je
zaznamenano u matek ve ve€ku od 25 do 34 let. Rodicek ve veku od 20-24 let je o
polovinu méné nez rodicek ve véku 35-39 let. Neni tedy divu, ze pramérny veék rodicek
je 31 let, u prvorodicek je to téméf 29 let (23). Na zakladé téchto informaci je proto
tento segment zakazniki vymezen jako matky s détmi ve véku 20-40 let, kterych, jako

potencidlnich zdkaznic, je odhadem 100 v daném regionu.

Dalsi relativné Castou zakaznickou zakladnou jsou lidé v dichodové véku, tj. segment

od 60 do 70 let, kdy tito lidé najednou vypadnou z pracovniho rytmu a hledaji ndhradni
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varianty. Typicky Zeny potom travi svlij volny cas v dopolednich hodinach se svou
ptitelkyni. Nejcastéji si u toho daji bud’ kavu, a nebo zakusek a sedi tfeba pul hodiny.
Ve vSeobecném povédomi je, Ze jsou velmi citlivi na ceny a neutrati piili§ mnoho. To
znamena, ze v cukrarné jsou ochotni zaplatit 50 maximaln¢ 100 korun, ale socialni
kontakt potfebuji k Zivotu, tak jednou do tydne si zajdou posedét. Céstecnd je logické,
ze si dobfe rozmysli, nez vynalozi ¢ast svého dichodu na nezbytné véci. Jelikoz
prumérnd mésic¢ni vyse starobniho diichodu podle udaju z roku 2016 je 11 400 K¢, coz
je vice nez o polovinu mén¢ oproti primérné hrubé mési¢ni mzdé (32). Vék odchodu do
dichodu se neustale zvysuje, u Zen narozenych do roku 1977 se vypocitava také podle
poctu jejich déti. V roce 2016 nastoupily do diichodu ro¢niky 1954 az maximalné 1958.
V den nastupu do dichodu bylo témto Zenam od 58 do 62 let v zavislosti na poc¢tu déti

(33). Pocet zakaznikt v tomto segmentu je odhadnut na 150.

Samoziejmé, ze nelze opomenout ani muze. I mezi nimi se najdou ti, kteti maji radi
sladké a zajdou si sednout do cukrarny. Nechodi tam vSak pravideln€. SpiSe sporadicky,
dvakradt do mésice. Ale kdyz uz zajdou, Casto v doprovodu Zeny, objednaji si ke
sladkosti také kavu a néjakou minerélku, tudiz jsou ochotni zaplatit cca 150 K¢&. Nesedi
ani pfili§ dlouho, vypiji kdvu, popft. ¢tou pfitom noviny, pokud jsou sami, a odejdou, tj.
odhadem 20 minut. Tuto tendenci maji spiSe pracujici muzi v produktivnim véku,
pracovni jednani, napf. finan¢ni ¢i pojiStovaci poradci. Na zéklad¢ sociodemografické

analyzy a dal$ich okolnosti jich mtze byt odhadem 800.

Jak bylo uvedeno v kapitole Charakteristika trhu, Roznov pod Radho$tém je turisticky
vyhledavanym mistem, a to zejména v dobé¢ letnich prazdnin, kdy jen Valasské muzeum
Vv pfirodé¢ navstivi kolem 250 000 lidi. Ne kazdy z nich vSak také zamifi pfimo na
nameésti. Ale podle udajii ze stranek Méstského tfadu Roznov pod RadhoStém v roce
2015 navstivilo zdejsi informacni centrum 33 425 lidi (34). A pravé toto informaéni
centrum se nalézd na namésti. Samoziejmé ne vSichni potencidlni zékaznici hledaji
informace v informacnich centrech, ale dava to vcelku dobrou hrubou ptedstavu o
navstévnosti samotného centra mésta. Prave turisté, kteti v letnich mésicich zavitaji na
namesti, Casto hledaji misto, kde si sednou a daji si kdvu s né¢im dobrym a stravi takto

zhruba ptl hodiny 1 vice. VétSinou to také nejsou jednotlivei, ale par nebo cela rodina.

45



Z uvedenych udaja Ize odhadnout, Ze zhruba 3 000 turisti navstivi cukrarnu na namesti,
a to zejména v meésicich Cervnu az zaii. Jedna se o zdkaznici, ktefi navstivi cukrarnu

pravdépodobné pouze jednou, jelikoz bydli v jinych ¢astech republiky ¢i Evropy.

2.2.3 Pojizdny stanek

Dalsi, urCitym zptsobem, alternativou prodeje zakuskl a zaroven kdvy v Roznové pod
Radhostém je pojizdny stanek. Jak jiz bylo uvedeno, Valasské muzeum v ptirodé je sice
situovano zhruba 500 metrii od centra mésta, avSak v jeho bezprostfednim okoli neni
zadna restaurace, cukrarna ¢i kavarna. Obcerstveni je nabizeno pfimo v aredlu muzea ve
stancich, které zapadaji do okolni scenérie a nabizeji spiSe tradicni pochutiny.
V pojizdném stanku by vSak byla nabizena kvalitni kava a K tomu vybér zakuskt
z cukrarny. Muzeum je hned vedle méstského parku, takze umoziuje, aby stanek nebyl
na ptfimém slunci. Z 300 000 navstévnikli muzea je takto velmi pravdépodobné, ze
minimaln¢ 70 000 se zastavi a zakoupi si kavu se zdkuskem. V mésicich Cervenci a

srpnu by takto stal denn€ u muzea. V dalSich mésicich podle programu akci muzea.

Pojizdny stanek lze vSak postavit i na jinych prostranstvich. V RoZnové pod Radhostém
je areal byvalé Tesly, kde funguje spousta firem zaméstnavajicich velké mnozstvi lidi.
Vhodnym umisténim stanku ve vhodnou dobu by se 1 zde dalo zajistit v pracovnich
dnech minimalné 50 zdkaznikd denné. Velmi frekventovanym mistem je také mistni
poliklinika, kterd je rovnéZ odfiznutd od centra mésta a v jejimZ okoli neni nic jiného
nez dva kiosky umisténé uvnitt polikliniky. V této poliklinice sidli drtiva vétSina
doktort figurujicich v Roznové, spolu s ¢ekajicimi pacienty tak piedstavuji vcelku
velkou zakladnu potencialnich zakaznikt. I zde by 50 zakaznikii denné mélo zakoupit

produkty ze stanku.

DalSim frekventovanym mistem je vlakové a autobusové nadrazi, ze kterého lidé
odchazeji na jednu stranu ke svym domovim a na druhou stranu na relativné dost
vzdalené nameésti. Opét v blizkosti nadrazi nefiguruje nic nabizejici kavu a zdkusky,
teda kromé automatu v budové nadrazi a restaurace naproti. Nadrazi se nachéazi navic
pfimo u hlavniho tahu na Slovensko. Hlavnimi zdkazniky zde by byli dojizdé&jici
pracujici lidé a stfedoskolsti studenti. VétSina lidi totiz musi ze sméru ze Vsetina a
Valasského Mezifi¢i 1 Frenstatu pod Radhostém piestoupit, aby se dostali do okolnich

vesnic ¢i odlehlejsich ¢asti Roznova.
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Potencial nabizi také rozlehly méstsky park, u jehoz kraje vede cyklostezka. Velmi

oblibeny je opét matkami s malymi détmi, ale lidé se tam chodi Casto i jen prochazet.

2.3 SLEPT analyza
Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti této prace, tato analyza se provadi za ucelem
zjisténi faktoru, ovlivitujicich danou firmu z jejiho SirSiho vnéjsiho okoli, které pro ni

mohou piedstavovat bud’to pfilezitosti nebo hrozby.

2.3.1 Socialni faktory

V ramci této subkapitoly, jsou rozebrany socidlni faktory, které vice ¢i méné ovliviuji
zamyslenou podnikatelkou Cinnost, a to at’ uz se jednd o demografické slozeni a
strukturu populace v ramci ORP Roznov pod Radhostém, ¢i jejich Groven vzdélani,

zivotni styl a zivotni Grove.

Vyvoj poc¢tu obyvatel v SO ORP Roznov pod
Radhostém v letech 2005-2015
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Graf 2:Vyvoj poc¢tu obyvatel regionu v letech 2005-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 23)

Jak jiZz bylo vySe uvedeno, region Roznovsko spravné spadd pod Zlinsky kraj, kromé
Roznova pod Radhostém se na plose 23 904 ha nachazi dalSich 8 obci. K poslednimu
dni roku 2015 ¢inil celkovy pocet obyvatel tohoto spravniho uzemi 35 227, coz je
nejméné za sledované obdobi. Znepokojujici neni ani tak samotny pocet obyvatel, jako
spise jeho vyvoj. V poslednich ¢tyfech sledovanych letech pocet obyvatel klesl o zhruba
200 lidi, divodem je nejen vyssi umrtnost nez porodnost, ale také st€hovavani obyvatel

do jinych regiondi za praci ¢i partnerem. Stejné jako je tomu v celé Ceské republice, i
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obyvatelstvo tohoto regionu starne. Primérny veék se u zen pohybuje okolo 44 let, u

muzu je to okolo 41 let (23).

SloZeni obyvatel podle v€ku a pohlavi k 31. 12. 2015

0-14 m15-64 m65+ m65+ m15-64 m0-14

Graf 3:SloZeni obyvatel regionu Roznovsko (Zdroj: vlastni zpracovani dle 23)

Z grafu 3 lze vypozorovat slozeni obyvatel daného regionu dle véku a pohlavi k 31. 12
2015. Odstiny rizové a Cervené jsou reprezentovany zeny, odstiny modré zase muzi.
Jak lze vidét, genderové je obyvatelstvo rozdéleno témét na poloviny, jen velmi mirné
pfevazuje pocet Zen nad muzi, z celkového poctu obyvatel 35227 lidi je 17 939
zenského pohlavi. 1 veékova struktura je velmi podobnd. Pievladd produktivni
obyvatelstvo ve véku od 15 do 64 let, které u zen tvoii 64 % z celkového poctu Zen a u
muzl 68 %. Pocet déti zenského pohlavi od narozeni po 14 let je zhruba stejny jako
pocet déti muzského pohlavi. Nejveétsi rozdil ve sloZzeni muzil a Zen je ve véku od 65 let
a vice, kdy 22 % vSech Zen je starSich 65 let, muzi je v této kategorii mén¢, zaujimaji
16 % vsSech muzi v daném regionu. Co do vyvoje, lze konstatovat, Zze populace starne,
pozvolna se dlouhodobé snizuje pocet lidi v produktivnim véku a naopak se zvySuje
populace starsi 65 let. V kategorii déti to neni tak jednoznacné, baby boom z let 2005-
2010 mél sice vliv na zvySeni poctu déti i obyvatelstva, ale nikterak vyrazng. Pocet déti
Vv této kategorii se kazdoro¢né pozvolna zvysuje spiSe od roku 2011, avSak jesté vice lidi
Vtomto obdobi zemielo, tudiZz se pfirozeny pftirGstek od roku 2011 pohybuje

Vv zépornych hodnotach.
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Vyvoj pfirozeného prirtstku, piirastku
st€éhovanim a celkového ptirtstku v regionu v
letech 2005-2015
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Graf 4: Vyvoj priristku/ibytku v regionu v letech 2005-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 23)

Z grafu 4 je patrné, ze pfirozeny piirastek je dlouhodobé zaporny, tedy az na obdobi od
roku 2005-2010, kdy byl v Ceské republice zaznamenan tzv. baby boom zptisobeny tim,
ze silné ro¢niky ze sedmdesatych let zakladaly v té dobé rodiny (35). Od roku 2011 je
zaznamenan kazdym rokem celkovy ubytek obyvatel regionu. Nutno podotknout, Ze
vyvoj poctu obyvatel ani jeho sloZeni neni ptiznivy, ale absolutni hodnoty ubytku
obyvatelstva jsou kazdym rokem v faddu desitek lidi, tudiz se nejednda o alarmujici

situaci.

V roce 2015 se narodilo 340 déti a zemielo 354 lidi. Nejvice déti se za sledované
obdobi narodilo v roce 2009, a to 405, v témze roce zemielo 370 lidi. Rast poctu
zemrelych je pfimo umérny zvysujicimu se véku. Téméf polovinu zemfielych tvoii lidé

starsi &0 let.

Ptirtstek st€thovanim se rizni, od roku 2005 do roku 2015 se sttida jeho kladnd hodnota
se zapornou. Kazdé tii roky bylo zaznamenano vice ptist€éhovalych nez vystéhovalych,
avsak za sledované obdobi dominuje zaporny piirtstek st€hovanim. V roce 2015 se do
regionu piistéhovalo 365 lidi, vystéhovalo se ve stejném roce 372 lidi, nejvétsi podil
migrujicich lidi je v produktivnim véku od 15 do 64 let, coz je logické vzhledem

Kk tomu, zZe lidé v tomto veéku se ste¢huji za praci nebo za partnerem do jinych regiont.
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Celkovy prirastek, tedy soucet prirozeného piiristku a piiristku st€¢hovanim, byl za
osob. Naopak v nejvyssich kladnych cislech se tento ukazatel pohyboval v roce 2007,
kdy pocet obyvatel regionu stoupl o 68 lidi. V prabehu let se stiida kladna a zaporna
hodnota tohoto ukazatele, av§ak v poslednich ¢tyf letech je zaporny, hodnotu z roku
2014 1ze povazovat za extrémni. Nasledujici rok byl celkovy pfiristek rovnéz zéporny,
obyvatelstva regionu ubylo o 21 lidi (23). Hodnota celkového piirtstku ¢i tbytku
obyvatel miize mit vliv na zamyslené podnikéni, a to v tom smyslu, Ze ovliviiuje pocet
potencialnich pracovnikl i zédkaznikl. V tomto piipad¢ je fakt, Ze obyvatel Roznovska
ubyva, coz samo o sob& neni zrovna pozitivni zjisténi, avSak nejednd se o alarmujici
¢isla. Navic s touto situaci se potykaji 1 ostatni regiony. Zvratit tuto situaci by mohlo
pomoci vice pracovnich nabidek, tak aby se lidé nemuseli st€éhovat za praci a ani za ni

daleko dojizdét, a také vétsi kulturni vyziti.

Vyvoj siiatecnosti v SO ORP Roznov pod
Radhostém v letech 2005-2015
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Graf 5: Vyvoj siate¢nosti v regionu v letech 2005-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 23)

Vzhledem k oboru planovaného podnikani je zajimava i statistika poc¢tu snatkt
uzaviranych v daném regionu. Za obdobi od roku 2005 do 2015 bylo sezddno okolo
140-160 pard rocné. Nejméné tomu vSak bylo v roce 2014, tj. 132 svateb. Tradicné
nejzadangjsi terminy svateb jsou v mésicich Cervnu, Cervenci a zafi (23). Z grafu 5 lze
vysledovat, ze na pocet snatkti ma vliv i ekonomicka situace zem¢. V dobé ekonomické
krize, propuknuté vroce 2009, snateCnost klesala. V poslednich letech se naopak

ekonomice dafi a zvySuje se i silate¢nost. Diivody jsou ziejmé, svatba znamend znacny

50



vydaj a planuje se cca rok doptedu, vyssi jistotu lidé pocituji spiSe v dobé, kdy se

ekonomice dafi, a tedy se i 1épe planuji a realizuji tak zadvazné kroky jako je svatba.

Trh je nutné zmapovat i z hlediska potencialnich zaméstnanci. V relativné blizkém
okoli Roznova pod Radhostém se nachdzi 3 stiedni Skoly, které nabizeji uchazectim
vyuceni se v oboru cukréf. Jedné se o tiileté ucebni obory zakoncené vyucnim listem.
Jedna z nich se nachazi ve Valasském Mezifi¢i, druha ve Vseting€ a tieti ve Frenstatu
pod Radhostém, ktery se sice nachazi v jiném kraji, ale studenti z RoZznovska tuto Skolu

hojné navstévuji.

Uroveti vzdélani mé také vliv na kvalitu Zivota v regionu a v neposledni fadé ovliviiuje i
pfijem obyvatelstva. Jak ukazuje nasledujici tabulka, vychazejici z dat posledniho
Séitani lidu, domu a byt z roku 2011, procentualni rozlozeni obyvatelstva sledovaného
regionu dle urovné dosazeného nejvyssiho vzdélani je velmi podobné struktuie obyvatel

dle stejného ukazatele za celou Ceskou republiku.

Tabulka 1: Obyvatelstvo regionu a CR dle vzdélani (Zdroj: vlastni zpracovani dle 36)

SO ORP Roznov p. R. Ceska republika
Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let z toho z toho
29 860 | podil v % | 8 947 632 | podil v %
bez vzdélani 90 0,30 42 384 0,47
zakladni véetné neukonceného 5935 19,88 1571602 17,56
stiedni v¢. vyuceni (bez
ztoho | maturity) 10 161 34,03|] 2952112 32,99
podle
stupné | uplné stiedni (s maturitou) 8 084 27,07] 2425064 27,10
vzdelani
nastavbové studium 749 2,51 247 937 2,77
vys$si odborné vzdelani 262 0,88] 117111 1,31
Vysokoskolské 3611 12,09] 1114731 12,46

Nejvyssi zastoupeni, zhruba tfetinu, tvofi lidé s ukoncenym stfednim vzdélanim bez
maturity. Dalsi velkou skupinou jsou lidé, ktefi své studijni obory ukon¢ili maturitou.
Zhruba 20 % obyvatel se po ukonceni povinné Skolni dochazky se dale nevzdélavalo,
nebo jsou to studenti, kteti své vzd€lani po zékladni Skole jesté neukoncili.

Vysokoskolskych absolventi je cca 12 %.
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Graf 6: Obyvatelstvo regionu dle dosaZeného vzdélani (Zdroj: vlastni zpracovani dle 36)

Jak jiz bylo uvedeno v tuvodu diplomové prace, dle Ceského statistického uiadu
praméré kazdy Cech spotieboval 33,6 kg cukru za rok 2015, aé meziroéné tato
spotieba stoupla, v dlouhodobém méftitku spise pozvolna klesd. V roce 2007 to totiz
bylo zhruba 37,2 kg cukru na jednoho obyvatele (1). Z piehledu spotieby cukru,
sestaveného organizaci OECD, vyplyva, ze Ceska republika je v tomto sméru pod
evropskym primérem. V priméru spotieboval v letech 2012-2014 kazdy Evropan cca
39 kg cukru. I v této publikaci byl zaznamenan velmi pozvolny dlouhodoby pokles
spotteby cukru v Evropé. A podle predikce OECD by meéla spotieba cukru v Evropé

klesat velmi pozvolna i v dalsich letech, celosvétove vsak spotieba cukru roste (2).

Tabulka 2: Primérna ro¢ni spotfeba vybranych potravin na 1 obyvatele CR (Zdroj: vlastni

zpracovani dle (1)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cukr [kg] 372 325 367 36 386 345 334 317 336
Cukrii'ské produkty [Kg] 66 67 67 68 68 69 68 7 69
Med [Kg] o5 04 06 07 08 07 07 07 1
Cokolada [kg] 19 22 23 24 25 27 27 27 26

Rocni spotteba cukraiskych produktii se v poslednich osmi letech spiSe mirné
zvySovala. Ve spotfebnim koSi pro vypocet indexu spotiebitelskych cen, ktery se
vyuzivd pro zjiStovani miry inflace, lze nalézt také cukrafské vyrobky a jako
reprezentant jsou u nich uvedeny Zloutkové vénecky, které budou jednim ze stézejnich

produktli zamyslené vyrobny. I to je dobry indikator, jelikoz do spotfebniho koSe se
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dostanou jen ty produkty, které maji urcity signifikantni podil na spotiebé, a tedy lze

tvrdit, Ze piimo tento produkt je u Cechi trvale oblibeny (37).

Urcitou zménu ve zplisobu slazeni 1ze spatiit nejvice na vyvoji spotieby medu. Jak lze
vysledovat z tabulky 2, spotieba medu na rozdil od cukru roste. Muze to byt dano pravé
tim, Ze 1idé Castéji slysi 0 tom, ze je bily cukr Skodlivy a snazi se jej nahradit ptirodnimi
sladidly, mezi néz med beze sporu patii. Je to trochu paradox, jelikoz v minulosti lidé
sladili mén¢ a pokud, tak vyhradné¢ medem. Titinovy cukr se do Evropy dostaval az
Z oblasti Piedni Indie a byl velmi drahy. Evropsti kolonizatoii zacali cukrovou titinu
péstovat v Americe. Diky Napoleonové zakazu veskerého obchodovani s Velkou
Britanii z roku 1806 nebylo mozné ziskat surovy titinovy cukr z Ameriky a zacal jej byt
nedostatek. Hledaly se tedy nové zdroje pro vyrobu cukru, a tak zacala historie fepného

cukru. Obliba cukrafskych produkti vzrostla az s vyuzitim cukrové titiny a cukrové
fepy.

V poslednich letech si lidé vice davaji zalezet na to, co nakupuji a jedi. Zajima je vice
sloZeni i pivod potravin. Zaroven se rozsifila nabidka potravin pro lidi trpici riznymi
alergiemi ¢i intoleranci napi. na lepek ¢i laktdézu. Dalsi skupiny lidi se zase vyhybaji
urCitym typim potravin bud’ z vlastniho presvédceni, a nebo sleduji urcitou dietu. Jak
ukazuje celosvétovy spotiebitelsky priazkum provedeny organizaci Nielson, 20 %
Evropant se snazi limitovat spotfebu tu¢nych jidel, zhruba 23 % Evropanl se snazi
vyhybat nebo sniZovat spotfebu cukru, 5 % se vyhyba laktoze, méné neZ pét procent
Evropani zase lepku. Nejvice se vSak dotazovani snazi vyhybat umélym barviviim,

dochucovadlim a konzervantiim, a to zhruba 60 % respondentti celosvétové (38).

Stejna organizace se zeptala pii jiném prizkumu, jak moc jsou pro respondenty dilezité
rizné zdravotni atributy, jako napf. snizeny obsahu tuku ¢&i cukru, pfi nakupovani
potravin a jsou-li respondenti za né ochotni si pfiplatit. Nejvice jsou tyto atributy zdravi
dilezité pro lidi ve v€ku od 21-34 let, nejméné je to dilezité pro lidi nad 65 let.
Posledné zminovana skupina je také nejméné ochotna si za takové produkty ptiplatit.
Naopak spottebitelé, ktefi jsou nejvice ochotni zaplatit néco navic, jsou mladi lidé ve
véku 21-34 let a také pod 20 let. S rostoucim vékem potom ochota si za potraviny,

obsahujici urcité atributy, pfiplatit klesa (39).
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Dalsim vyraznym trendem je jiz delsi dobu nakupovani bio potravin ¢i farmaiskych
produktt, které jsou sice drazsi, ale zase slibuji lepsi vlastnosti potravin a vyssi kvalitu.
Casto se také pouziva vyraz ,,doméci vyroba®, coz ma v zakaznikovi asociovat poctivé a
kvalitni produkty. V posledni dob¢ Slo stale Castéji slySet o urCitém specifickém
zpusobu stravovani, 1épe feceno zméné zivotniho stylu, jako je makrobiotika, raw strava
¢i tzv. superpotraviny, které maji byt vyjimecné¢ zdravé. Naptiklad jesté deset let zpatky
v Ceské republice jen malokdo v&dél, co to jsou Chia seminka, dnes je mozné je koupit
Vv jakémkoli supermarketu. Ptritom levnéjsi, ale stejné vyzivnou alternativou jsou Inéna

seminka nebo vlasské ofechy.

V némeckych novindch Siiddeutsche Zeitung se veénovali tomu, zda jsou exotické
superpotraviny jako chia seminka, quinoa, kustovnice ¢inska apod. zazrakem v boji
proti rakoviné, alergiim ¢i infarktu, nebo se jedna o skvéle provedenou marketingovou
kampan. Vysledky mohou byt piekvapujici. Tyto potraviny sice obsahuji velké
mnozstvi té€lu prospéSnych latek, ale stejné latky v obdobném mnozstvi obsahuji i
mnohem znamg&jsi a dostupnéjsi potraviny jako ofechy, Inéna ¢i slune¢nicova seminka,
mléko, Spenat & boriivky. Zadna studie dosud nepotvrdila tedy zazratné efekty
exotickych superpotravin. Naopak jeden prizkum ¢asopisu Okotest potvrdil v n&kterych

superpotravinach vyskyt pesticidd, plisni, olova a dalSich zdravi Skodlivych latek (40).

Z analyzy socialnich faktorti vyplyvaji pro zamyslené podnikéani nasledujici skutecnosti.
Pocet obyvatel regionu RoZnovsko, do kterého podnikéni bude spadat a jehoz obyvatelé
jsou primarné potencidlnimi zdkazniky 1 zaméstnanci zamySlené¢ho podniku, klesa.
Pokles sice zaznamenan byl, ale ne natolik strmy, aby to vyrazn€ ovlivitovalo vyrobnu
cukratskych vyrobka. Béhem poslednich 4 let se snizil pocet obyvatel o 180 lidi, na coz
dlouhodob& ma nejvétsi vliv vystéhovavani se obyvatel. Stejné jako v celé Ceské
republice i obyvatelé tohoto regionu starnou. Primérné dojde ke 150 svatbam rocné a
nijak vyrazné¢ se toto Cislo neméni, coz je pro vyrobnu cukrovi dobra zprava. I samotna
spotieba cukrafskych vyrobkl v ¢ase spiSe mirné roste. Za iniciatorky téchto nakupt
vétSinou plati Zeny, a ty v regionu piedstavuji vétsi polovinu obyvatel. Pozitivni je také
kazdoro¢né rostouci navstévnost Valasského muzea, které je Ctvrté nejnavstévovanéjsi

v CR, ¢imz se zékladna potencidlnich zdkaznikl rozsifuje.
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Lze fici, ze spotiebitelé neopoustéji od ndkupu cukrarskych produktl, ale urcitd cast
z nich hled4 jiné alternativni zptsoby slazeni, nez je cukr, a lze se tak domnivat, Ze by
tyto ocenili i v cukraiskych produktech. V ramci portfolia produktt, by bylo tedy dobré,
nabizet mimo klasickych zakuska také produkty s ohledem na Zzivotni styl a stravovaci

omezeni riznych skupin obyvatel.

2.3.2 Legislativni faktory

Legislativnimi faktory, je mySlen veskery pravni ramec, zédkony, nafizeni, vyhlasky,
které se tykaji zamysleného podnikani ¢i podnikani obecn&. Podnikatel na uzemi Ceské
republiky musi zohlediovat velké mnozstvi zakond, ptedpisii a novel. Zakladnimi
zakony svobodného, demokratického statu jsou vzdy ustava a listina zakladnich prav a
svobod. Vztah podnikatele k ob¢antim, ale také vymezovani smluvnich vztaht apod.
fe$i novy obCansky zakonik jako zakon ¢. 89/2012 Sb., ktery je G€¢inny od 1. 1. 2014 a

diky kterému se mimo jiné zrusil obchodni zakonik.

V ptipad¢€, ze je podnikatel pravnickou osobou, fidi se zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich. Obchodni spole¢nost ma také povinnost vést ucetnictvi, a
proto se musi fidit zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Pokud podnikatel podnika
jako OSVC, potom se jej tyka zakon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.
Pokud osoba zaméstnava, byt jen jednoho pracovnika, musi se fidit zakonem ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace, ktery je zaroven jednim ze zakonl vztahujicich se
K bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci. S podnikanim a zaméstnavanim také souvisi
odvadéni zdravotniho pojisténi upravené zakonem €. 592/1992 Sb., o pojistném na
vefejné zdravotni pojisténi, stejné jako odvadéni socialniho pojisténi, kterého se dotyka

zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni.

Piijmy podnikatelli, ale i zaméstnancli jsou zdanovany, toto zdanéni pravnickych i
fyzickych osob fesi zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi. Za urcéitych podminek ¢i
dobrovolné¢ muze podnikatel odvadét DPH, mj. i1 tyto podminky fesi zakon ¢. 235/2004
Sb., o dani z pfidané hodnoty. Pokud je ve vlastnictvi podnikatele nemovitost, musi
kazdoro¢né podnikatel za tuto nemovitost odvadet dan, a to dle zadkona ¢. 338/1992 Sb.,
0 dani z nemovitych véci. Pouziva-li podnikatel ke své Cinnosti osobni automobil,
odvadi také silnicni dan, a to dle podminek vymezenych zdkonem ¢. 16/1993 Sb., o dani

silni¢ni. Ve vztahu k zdkaznikiim je nutné byt obeznamen také se zdkonem ¢. 634/1992
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Sb., o ochran¢ spotiebitele. Mezi dal$i zakony, které ovliviuji podnikatele

V potravinaiském sektoru patii:

e zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich,

e zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi,

e zakon ¢. 146/2002 Sh., o Statni zemedélské a potravinarské inspekci,

e vyhlaska 137/2004 Sh., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby,

e nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002, kterym se stanovi
obecné zasady a pozadavky potravinového prava, zfizuje se Evropsky ufad pro
bezpec¢nost potravin a stanovi postupy tykajici se bezpecnosti potravin,

e nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 o hygien¢ potravin,

e nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1169/2011 o poskytovani
informaci o potravinach spotiebiteliim,

e zakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech,

zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech.

Veskeré subjekty vystupujici v potravinaiském primyslu po celé Evropé€ jsou povinny
na zaklad¢ natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002 a ¢. 852/2004
zajistit zdravotni nezavadnost potravin béhem vSech €innosti od ziskani surovin az po
prodej kone¢nému spotiebiteli v souladu se systétmem HACCP, tj. systém kritickych
kontrolnich bodl na zéklad¢ analyzy rizik. V praxi se pro kazdy druh produktu podle
zpusoby vyroby ur¢i, kde se v procesu jeho skladovani, vyroby, vydeje, popt. prepravy
nachdzeji operace, pifi kterych je nejvétSi riziko poruseni zdravotni nezavadnosti
produktu. Pro tyto operace se stanovuji tzv. kritické body a pro kazdy z nich se uréuji
veli¢iny, které se u nich budou sledovat, kritické meze téchto veli¢in a ndpravna
opatteni v ptipad¢ jejich ptekroceni. Kromé popisu zdravotnich rizik, které se nachazeji
Vv jednotlivych fazich vyrobniho procesu, je v ramci analyzy nebezpeci tieba popsat 1
jakymi opatfenimi se proti t€émto rizikim da bojovat. V neposledni fadé¢ musi byt
hodnoty veli¢in kritickych bodi pravidelné kontrolovany a zaznamenavany dle

harmonogramu (41).

K tomu, aby provozovna spliiovala veSkeré legislativni piedpisy, je vhodné vyuziti

sluzeb projektového inzenyra, ktery mistnost ¢i budovu navrhne v souladu s platnymi
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normami. Je nutné fesit celou fadu zalezitosti napf. umisténi, dispozi¢ni feSeni a
vybaveni provozovny, pouzité materialy, vhodné napojeni na kanalizaci, zdroje pitné a
uzitkové vody, vétraci zafizeni, osvétleni, sanitarni zafizeni a zdzemi pro zaméstnance,
odpadové hospodafstvi, skladovani potravin aj. Jen par prikladi za vSechny. V jedné
lednici nemohou byt spolu skladovany vajicka, mlécné vyrobky, maso a zelenina,
vSechny tyto potraviny musi byt uchovavany v, pro né¢ uréenych, lednicich. Tam, kde
hrozi znecisténi ¢i zmaceni stén, coz plati 1 pro cukrafskou vyrobu, musi byt stény
z omyvatelného povrchu. Nesmi dochézet ke kiizeni ,,Cistych® a ,,neCistych* ¢innosti,
tzn. naptiklad, umyvarna nddobi nesmi byt hned vedle useku zpracovani potravin, a to
kvtli tomu, aby nedochazelo ke kontaminaci potravin. Takovychto nutnych zakonitosti
je celd fada. Moznosti, jak se témto komplikacim vyhnout, je zakoupeni ¢i prondjem
prostor, které¢ byly jiz zkolaudovany pro ucel cukraiské vyroby a témto normdm
vyhovuji. At spomoci projektového inzenyra a zedniki nebo zakoupenim ci
prondjmem jiz vybudovanych prostor, je evidentni, Ze jen samotné ziizeni cukrarské
vyrobny je finanéné¢ i Casov€é velmi narocné. Zékladem stdle zistavd zavedeni
ptislusnych hygienickych ptedpisti a dodrzovani spousty zakoni a vyhlasek ovliviujici

podnikatele v potravinarském prumyslu.

2.3.3 Ekonomické faktory

Soucasna ekonomické situace, monetarni ¢i fiskalni zasahy ovliviiujici ekonomicky
vyvoj, cenova hladina ve staté, vyvoj primérné mzdy, ale také nezamé&stnanosti a vyse
mezd v daném regionu patii mezi ekonomické faktory, ovlivilujici pisobeni

zamySleného podniku na zvoleném trhu.

Dle tdajo Ceského statistického ufadu, hruby domaci produkt od roku 1999 roste,
s vyjimkou krizového roku 2009 a let 2012 a 2013, kdy krize jest¢ doznivala. V roce
2016 ¢inilo HDP Ceské republiky 4 715,1 mld. K&, coz na jednoho obyvatele vychazi
445711 K& Vroce 2015 byl zaznamenan nejvy$S$i narust Ceské ekonomiky za
poslednich 8 let, HDP meziro¢né vzrostlo o 4,5 %, rtst v roce 2016 ¢inil 2,4 %. Za
hlavniho tahouna riistu je oznacen primysl, zejména ten automobilovy. Optimisticka
nalada se projevuje také tim, Ze v poslednich tfech letech roste spotfeba domacnosti i

chut’ firem investovat, vyrazné tomu bylo zejména v roce 2015 (42).
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Graf 7: Podil nezaméstnanych osob (Zdroj: vlastni zpracovani dle 43)

Od prvniho ledna 2013 pieslo Ministerstvo prace a socialnich véci CR na novy ukazatel
registrované nezaméstnanosti tzv. podil nezaméstnanych osob, tj. podil dosazitelnych
uchazec¢i o zaméstnani ve veéku 15-64 let ze vSech obyvatel stejného véku.
Dosazitelnymi uchaze¢i o zaméstndni jsou mysleni evidovani nezaméstnani, kterym je
nabidnuto vhodné pracovni misto a mohou bezprostfedné nastoupit (43). V grafu 7 je
znazornéno porovnani ukazatele podilu nezaméstnanych osob ve sledovaném regionu,
Zlinském kraji a celé Ceské republice. Pro rok 2013 nejsou k dispozici data pro obec
S rozsifenou pusobnosti Roznov pod Radhostém, proto se tento rok neobjevuje v grafu
3. Je evidentni, Ze nezamé&stnanost v poslednich tfech letech klesa, a to zejména diky
rustu Ceské ekonomiky, ktera s sebou nese také snizujici se nezaméstnanost. Z grafu 7 je
rovnéz ziejmé, ze nezaméstnanost ve sledovaném regionu je vyss$i neZ nezaméstnanost
za cely Zlinsky kraj, do kterého spad4, i za celou Ceskou republiku, kromé roku 2016.
V prosinci 2016 v ramci Zlinského kraje to byla Sesta nejvy$si nezaméstnanost z celkem
tiinacti obci s rozsifenou puasobnosti. K 31. 12. roku 2016 bylo evidovano 1 172
dosazitelnych uchazect z celkové produktivni populace regionu ve vysi 23 294 lidi.
Nejen, Ze se sniZuje nezaméstnanost, ale zaroven se zvysSuje i1 pocet volnych mist
v regionu. V prosinci 2016 bylo nabizeno 508 pracovnich pozic, ve stejném obdobi roku

predchazejiciho to bylo 389 (43). Meziro¢né tak vzrostla nabidka volnych mist o 119.

Nezaméstnanost Ceské republiky vztazena podilem nezaméstnanych osob se snizZuje.

v
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mzda i primérné realné mzdy se zvysuji. Primérné realné mzdy se v letech 2014 a 2015
zvysily nejvice od roku 2008, a to meziro¢né o cca 3 %. Primérnad mira inflace v roce

2016 byla 0,7 %, coz je mirny narast oproti dvéma piedchazejicim letim (42).

Pravé z diivodu velice nizké inflace, ktera je relativné daleko od dvouprocentniho cile,
kolem kterého se CNB zavézala inflaci udrZovat, s cilem udrzet cenovou stabilitu, a tim
prispét k stabilnimu vyvoji ¢eské ekonomiky, vyuzila CNB svych ménovych nastroji a
na konci roku 2012 snizila irokové sazby témeéf na nulu a ze stejného divodu na
prelomu let 2012 a 2013 doslo k oslabeni kurzu koruny. CNB tak udrzuje kurz eura vici
koruné pobliz hodnoty 27 korun za euro. S tim se jen tézko smifovali dovozci, jelikoz
dovazené véci se staly méné konkurenceschopné na &eském trhu. Dle prohlaseni CNB
z unora 2017 bude trzni urokové sazby i nadale udrzovat na velmi nizké urovni, stejné
jako pouzivat kurz jako ndstroj ménové politiky do poloviny roku 2017, pravé az
v tomto obdobi piedpokladd CNB, Ze inflace dosihne svého dvouprocentniho cile a
bude mozné opustit souéasnou ménovou politiku CNB. Dale CNB piedpokladd, Ze
Ceska ekonomika v piiStich dvou letech zaznamena rist, a to vy$Sim tempem nez v roce

2016, coz povede k ristu mezd, mira nezaméstnanosti klesne jiz jen mirn¢ (44).

Z prizkumu prognéz makroekonomického vyvoje CR pro roky 2016-2019,
provedenych 20 institucemi, se pocita S nepatrnym mezirocnim zrychlenim ristu HDP
vroce 2017 na 2,6 % tazenym zejména vydaji na konecnou spotiebu domacnosti i
vlady. Podle téchto prognoz by se méla mira inflace v roce 2017 vysplhat na 1,7 %, coz
by bylo o jeden procentni bod vice oproti roku 2016, a nadale rast. V roce 2019 se
pfedpokladéd primérnd mira inflace ve vysi 1,9 %. Nadale by se méla zlepSovat situace
na trhu prace. Pocitd se s rlistem zaméstnanosti v roce 2017 o 0,5 %. JelikoZ se vSak
aktualni velmi nizka mira nezaméstnanosti blizi pfirozené mife nezaméstnanosti, bude
mira nezaméstnanosti v dalSim obdobi klesat jen velmi mirné. Lze ocCekavat, ze i
Vv nasledujicich letech by mzdy a platy mély rist, a to zhruba o 5 %, coz by bylo nejvice
od roku 2008 (45).

Zamysleného podnikani se tykaji zejména dan€ z pfijmi pravnickych osob, dané
z piijmi fyzickych osob a DPH, popf. daii z nemovitosti ¢i dan silni¢ni. Od 1. ledna
2015 plati v Ceské republice tfi sazby DPH, zakladni ve vysi 21 %, snizena 15% a dalsi

sniZzend 10%. Posledni ze zmitiovanych byla vy¢lenéna pro komodity, jako jsou knihy,
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1éky ¢i kojenecka vyziva. Cukraiské vyrobky jsou potravinou a potraviny jsou v Piiloze
3 k zékonu ¢. 235/2004 uvedeny na seznamu zbozi, které podléha snizené 15% sazbé
DPH (46). Jak jiz bylo uvedeno vyse nové se 15% DPH tyka také stravovacich sluzeb,
do kterych by spadaly i sluzby samotné cukrarny ¢i pojizdného stanku.

V ptipadé, kdy by jako forma podnikani byla zvolena obchodni spole¢nost, vznikla by
Z této situace nutnost platit dan z piijmt pravnickych osob. Sazba dan¢ z pfijmut

pravnickych osob se 7 let nezménila, a tedy i v roce 2017 ¢ini 19 % (47).

Sazba dané z ptijmu fyzickych osob 1 v roce 2017 ¢ini 15 % ze zakladu danég. V ptipadé
zaméstnancl je timto zakladem dané tzv. superhrubd mzda, coz je hruba mzda
pracovnika navySend o odvody na socidlnim a zdravotnym pojisténim, které za néj hradi
zaméstnavatel (48). | ptijmy OSVC, jako podnikajici fyzické osoby, jsou zpoplatiiovany
dani z ptijmu fyzickych osob, zdkladem dané v tomto piipad¢ je ¢éstka, o kterou jeho
piijmy pfevysuji vydaje. OSVC mé také moznost neuplatnit skute¢né vydaje, ale
stanovit si vydaje procentem z piijmu, coZz je v piipade femeslnych ¢innosti, do kterych

cukratska vyroba spada, vyhodné, jelikoz 1ze pausalné odecist 80 % z piijma (49).

Dalsi povinnosti, které vyplyvaji ze statutu zaméstnavatele ¢ OSVC, jsou placeni
socialniho a zdravotniho pojisténi. Za zaméstnance kazdy mésic odevzdava
zaméstnavatel zdravotni pojisténi celkem v hodnoté 13,5 % z vymétovaciho zédkladu,
béZné z hrubé mzdy, z toho 4,5 % se strhava zaméstnanci z ¢isté mzdy a 9 % plati sam
zamé&stnavatel. Podobné je tomu u socidlniho pojisténi, kdy sam zaméstnavatel hradi 25
% z vymétfovaciho zakladu a zaméstnanci je strhavano dalSich 6,5 %. Socialni pojiSténi
Vv sobé zahrnuje tf1 sloZky, do kterych piijmy z toho pojisténi plynou, t€mi jsou pojistné
na nemocenské pojisténi, pojistné na dichodové pojisténi a piispévek na statni politiku

zaméstnanosti (50).

Minimalni zalohy na zdravotni a socialni pojiiténi musi mésiéné odvadét i OSVC.
Sazby se odviji od vyse primémé mzdy v Ceské republice, tu zase ovliviiuje rist mezd.
V piipadé minimélnich zaloh tak OSVC odevzdd kazdy mésic 13,5 % z poloviny
primérmé mzdy na zdravotni pojisténi a 29,2 % ze ¢tvrtiny primérné mzdy na socialni
pojisténi. V roce 2017 se pravé primérnd mzda zvysila a OSVC tak kazdy mésic musi

zaplatit minimalné 1 906 K¢ na zdravotni pojisténi a 2 061 K¢ na socialni pojisténi (51).
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Danova zatéz vyjadiend slozenou danovou kvotou v roce 2015 ¢inila 32,9 %, v roce
2016 vzrostla na 33,1 % a dle vyjadfeni ministerstva financi ma v letech 2017 a 2018
stoupnut na 33,2 %. Podle ministerstva financi vSak divodem zvyseni danové kvoty ma
byt lepsi vybér dani, nikoliv zvySeni danového zatizeni obyvatel. SloZzena danova kvota
vyjadfuje podil dani vcetné cla a povinnych pfispévkli na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi na hrubém domacim produktu. Danova kvota by se tedy méla zvysit
z davodu efektivnéjsiho vybéru dani, ten by mél totiz zvysit piijem z dani do statniho
rozpoCtu, a to hlavné vlivem elektronické evidence trzeb a kontrolniho hléaseni.
Ministerstvo financi tak pocita s postupnym snizovanim schodku statniho rozpoctu,

v roce 2017 by mél byt 60 mld. K¢ a v roce 2018 jesté nizsi, a to 50 mld. K¢ (52).

Naésledujici tabulka 3 obsahuje porovnani vyskytu ekonomickych subjektti se sidlem na
uzemi ORP RoZnov pod Radho$tém v letech 2001 a 2014. Pocet ekonomickych
subjektll na uzemi spravniho obvodu Roznov pod Radhostém nepatrné kazdym rokem
pribyva.

Tabulka 3: Ekonomické subjekty v ORP R. p. R. v letech 2001 a 2014 (Zdroj: vlastni zpracovani dle
23)

2001 2014
Ekonomické subjekty 7 459 8133
fyzické osoby 6571 6 818
pravnické osoby 888 1315

z toho obchodni spole¢nosti 554 695

K 31. 12. 2014 bylo evidovano 8 133 ekonomickych subjektd (meziro¢né o 32 vice),
z nichz vétSinu tvoftily fyzické osoby, kterych bylo 6 818. Na meziro¢ni narist melo
vliv v8ak zvySeni poctu pravnickych osob na 1315, z nichz 695 bylo obchodnich
spolecnosti. Zbylou ¢ast pravnickych osob mohly tvofit naptiklad druzZstva ¢i rizné
spolky. Prave u této Casti byl zaznamenan nejvetsi vyvoj co do poctu subjektii. Nejvetsi
Cast, a to Ctvrtina, ekonomickych subjektii plisobi ve sluzbach jako je obchod,
ubytovani, stravovani a pohostinstvi. Déle pak figuruji v primyslu, stavebnictvi,
zem&dglstvi a lesnictvi (23). Dle CSU bylo k 31. 12. 2016 v samotném mésté Roznové
pod Radhostém evidovano 4 183 podnikl, aktivni byla vSak jen zhruba polovina.

V rdmci ubytovani, stravovani a pohostinstvi pak ve meésté aktivné funguje 109
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podnikil, mezi né se fadi i konkurence cukrarny, popt. pojizdného stanku, kterd je blize

specifikovana v nasledujici kapitole, zabyvajici se Porterovou analyzou (53).

Podle Ceského statistického ufadu za rok 2014 ¢inila primérna hruba mzda ve
Zlinském kraji 22 683 K¢, v roce 2015 vzrostla na 23 240 K¢. Riist mezd byl meziro¢né

v

v

byla 26 467 K¢ (54). Vzhledem K tomu, ze primérna hodnota neni piili§ vypovidaci
vzhledem K jeji nachylnosti na extrémni hodnoty, je vyuZivan tzv. median, ktery
znamena, na jakou vysi mzdy dosahuje polovina obyvatel. Nejaktualnéjsi jsou data
z Ceského statistického ufadu pro 3. &tvrtleti roku 2016, kdy primérna mzda v CR
Cinila 27220 K¢ a median 23 527 K¢. Za obdobi 1. az 3. ctvrtleti 2016 dosahla
primérma mzda v CR vyse 27 000 K& (55). Pro srovnani primérna hruba mzda ve
Zlinském kraji za obdobi 1. az 3. ¢tvrtleti 2016 vzrostla na 23 749 K¢, tento rist byl
mirn¢ vyssi neZ na urovni republiky (56). V poslednich tfech letech mzdy rostou, a to
jak v CR, tak v jednotlivych krajich, a jak nominalni, tak realné, na ¢emz ma zasluhu

rust ceské ekonomiky.

Ze statistiky Ministerstva prace a socialnich véci CR vychazi, ze priméma hruba mzda
ve Zlinském kraji vroce 2015 ¢inila 24 439 K¢, median hrubé meési¢ni mzdy byl
v tomto roce 21 176 K¢. V roce 2014 primérna hruba mési¢ni mzda v tomto kraji byla
23 485 K¢ a median 20 530 K¢. Mzdy tedy meziroéné vzrostly. Tyto statistiky MPSV
berou v potaz c¢ist¢ mzdovou, podnikatelkou sféru, kterou odliSuji od platové,
nepodnikatelské sféry, coz zplsobuje rozdil mezi udaji ztéchto statistik a vyse
uvedenymi udaji Ceského statistického ufadu pro Zlinsky kraj. Z obou je vsak
evidentni, Ze primér i median hrubé mésicni mzdy je ve Zlinském kraji niz8i, nez je

souhrnny udaj za celou CR.

Pokud se bude vychazet z udaji MPSV za rok 2015 pro mzdovou sféru ve Zlinském
kraji, tak lze zjistit, Ze zamé&stnanci od 30 do 49 let maji vys$si mzdy nez ostatni vékové
kategorie, krom¢ kategorie nad 60 let véku. Z této statistiky mj. vychazi, ze muzi
dostavaji vyssi mzdu nez zeny. Median hrubé mési¢ni mzdy muza ve véku od 30 do 49
let ve Zlinském kraji za rok 2015 ¢inil téméf 25 tisic K¢, u Zen stejné vékové kategorie

to bylo néco ptes 18 tisic K& Ve vSech vékovych kategoriich mzda mezirocné stoupla.
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Meziro¢né vzrostl median hrubé meési¢ni mzdy oproti roku 2014 o zhruba 3 %.
S vys$§im dosazenym vzdélanim rovnéz roste mzda pracovnikd. Median hrubych mezd
pracovnikit s odbornym vzdélanim bez maturity v roce 2015 dosédhl 19 570 K&,
pracovnikil s vysokoskolskym vzdélanim 31 086 K¢. Tyto statistiky Ize detailnéji Clenit
1 podle jednotlivych zaméstnani. Dle klasifikace zaméstnani CZ-1SCO spadaji cukrafri
spolu s pekafi do kategorie 7512 a median hrubé meési¢ni mzdy pro tuto skupinu

zamé&stnancu v roce 2015 ve Zlinském kraji ¢inil 16 991 K¢ (30).

Ekonomickou situaci v Ceské republice lze pokladat za dobrou. Ekonomika kazdym
rokem roste. Po obdobi ekonomické krize vladne v soucasnosti optimistickd nalada, kdy
se firmy ani domacnosti neboji nakupovat ¢i investovat, coz se nasledné odrazi i na
zvySujicim se HDP. Rostou mzdy, a to jak nominalni, tak redlné. V tomto sméru je tedy

vyhodné v tomto obdobi zakladat novy podnik.

Mira nezaméstnanosti je velmi nizka, coz makroekonomicky je vyborny ukazatel, avSak
pii velmi nizké mife nezaméstnanosti, ktera se, jak jiz bylo feceno, blizi pfirozené mite
nezaméstnanosti, neni tak jednoduché najit zaméstnance. Navic Zlinsky kraj, pod ktery
urovni prumérné hrubé mési¢ni mzdy mezi kraji. To samo o sob&é muze mit dvoji efekt.
Na jedné strané lidé v regionu neoc¢ekavaji ptilis vysoké platy, na strasn¢ druhé to miize
byt také divodem toho, pro¢ se sniZuje pocet obyvatel regionu RoZnovsko. Rust
primérmych mezd také ovliviiuje vysi zaloh na socialni a zdravotni pojisténi OSVC.
Median hrubé mésicni mzdy pro tuto cukrafe jako zaméstnance v roce 2015 ve

Zlinském kraji ¢inil 16 991 K¢.

Diky intervencim CNB s cilem udrZet cenovou stabilitu, jsou na trhu velmi nizké
urokové sazby, které sice znevyhodiiuji nékteré investice, ale na druhou stranu to
znamena nizké urokové sazby za uvér. Po intervencich v poloviné roku 2017 se vsak da

ocCekavat, ze budou rist.

2.3.4 Politické faktory
Politickd situace a jeji vyvoj maji na podnikdni dominantni vliv. UZ jen porovnani
moznosti podnikdni v této dobé a nemoznost podnikani v dobé pired 30 lety

v komunistickém Ceskoslovensku je markantni. Na ekonomiku a podnikani nemaji vSak
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vliv jen zcela jiné politické systémy, ale také postoj predstaviteld moci v ramci urcitého
politického systému. Nestabilita politického systému se promitd do nestability
ekonomického systému, coz vytvaii nejistotu a situace, které mohou mit na podnikatele

neptiznivé disledky.

Nejen samotny postoj politikd k ur€itym otdzkam fungovani statu a ekonomiky, ale také
moznost Cerpani z rtiznych nabidek dotac¢nich programii a granti je obsahem této

subkapitoly.

Ceska republika je parlamentni demokratickou republikou od 1. 1. 1993. Jeji
zdkonodarnou moc piedstavuje Parlament CR, vykonnou moc zastupuje vlada CR a
prezident a soustava soudii zabezpe¢uje moc soudni. Ceska republika je od roku 2004
¢lenem Evropské unie, z ¢ehoz ji plynou urcité zdvazky, ale 1 benefity. Na jedné strané
diky Schengenskému prostoru je mozny volny pohyb osob a zboZi, na stran¢ druhé je
nutné prijmout nékterd zavazna ustanoveni evropskych instituci do narodni legislativy,
pravé timto zpusobem vznikla povinnost subjektl v potravinarském pramyslu

zabezpecovat zdravotni nezavadnost potravin v souladu se syst¢émem HACCP.

Soudasna vlada CR byla sestavena na zakladé koalice CSSD, hnuti ANO 2011 a KDU-
CSL. Vladu tvoii predseda vlady neboli premiér, Miroslav Sobotka za CSSD, dva
mistopiedsedové, jednim z nich je Andrej Babis, ktery je soucasné predsedou hnuti

ANO 2011 a ministrem financi, a dal§ich 14 ministri spravujicich své resorty (57).

Jednim ze zakont, které prosadil Andrej Babi§ v Poslanecké snémovné a ktery se stal
velmi diskutovany, je Zakon o evidenci trzeb, na zékladé kterého je zavedena
elektronicka evidence trzeb prostfednictvim registracnich pokladen, ¢imz by podle
ministra BabiSe mélo dojit k efektivnéjsimu boji proti Sedé¢ ekonomice, efektivnéjSimu
vybéru dani a tak zvySeni pifijma do statniho rozpoctu. Je to zakon, ktery se tyka vSech
podnikatelti bez rozdilu a jeho odptrci tvrdi, Ze je to ndkladné pro podnikatele a Ze data
podnikatelti tak mohou byt zneuzita. Tento zakon zacal platit v kvétnu 2016 s tim, ze
byla ponechana sedmimé&si¢ni lhita pro podnikatele na pfipravu. Realizace probiha
v n¢kolika vlnéch, ta prvni od prosince 2016 plati pro podnikatele ve stravovacich a
ubytovacich sluzbach, dal§i vlna od zacatku bfezna 2017 se tykd podnikatelti

v maloobchodu a velkoobchodu v¢. E-shopu a tieti faze, naplanovana na tnor 2018, by
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m¢éla postihnout 1€kate, advokaty, taxikare, ale také cukrare a pekate. Posledni faze by
meéla probéhnout od kvétna 2018 a méla by se tykat dalSich vyrobnich femeslnych

¢innosti (58).

Jesté pred EET, a to od 1. 1. 2016 vznikla platcim dané z ptfidané hodnoty zakonna
povinnost elektronicky podavat tzv. kontrolni hlaseni. Toto nijak nenahrazuje klasické
danové pfiznani. Jedna se o vykazovani operaci, které jsou predmétem dané z pridané
hodnoty a ke kterym je pfifazen dohledatelny danovy doklad a identifikovan dodavatel,
popt. odbératel. Pravnické osoby musi provadét kontrolni hldseni mési¢né, podnikatelé
fyzické osoby bud mésién¢ nebo ctvrtletné v zavislosti na podminkach (59). Jak
kontrolni hlaseni, tak EET maji byt nastroji proti boji s Sedou ekonomikou a pro
narovnani podnikatelského prostiedi. V tiskové zpravé Ministerstva financi CR z ledna
2017 je uvedeno, ze se mezirocn€ zvysil vybér dani z pfijmil 1 dané z pfidané hodnoty.
Jako pficina tohoto zvySeni je uvedeno kontrolni hlaseni a elektronické evidence trzeb.
Inkaso DPH pry ale tlumil fakt, ze od 1. 12. 2016 byla snizena sazba DPH na stravovaci
sluzby, a to z21 % na 15 %. Vy3si dopad se tak ocekava az po zavedeni druhé faze

EET, ktera se dotyka ¢tvrt milionti podnikatelti (60).

V soucasnosti je evidentni protievropska nalada disledkem nezvladnuté tzv. uprchlické
neboli migraéni Krize, ktera se zafala naplno projevovat od dubna 2015 a na evropsky
kontinent se tak podle odhadi dostalo v roce 2015 pfes milion imigrantl pievazné ze
zemi suzovanych vélkou. Tato situace rozdéluje Evropu. Nejvice Cechy poboutilo
piehlasovani Ceské republiky a dal§ich &ty¥ zemi pii hlasovéani o schvéleni povinnych
prerozdélovacich kvot. V ramci protievropskych nalad jdou stile Castéji slySet slova
extrémisttl a mluvi se také o odchodu Ceské republiky z Evropské unie po vzoru Velké
Britanie, ktera o tomto zdvazném kroku rozhodla v referendu v ¢ervnu 2016. K utiSeni
téchto ndlad nepfidava ani sam prezident, jehoZ vyroky a medialni kauzy, rozdéluji
narod stejné jako uprchlicka krize. Kostrbaté¢ a vleklé feSeni krize Evropskou unii
potazmo vladou CR néktefi lidé fesi podporou nacionalistickych az extremistickych

skupin.

Pro obdobi 2014-2020 funguje v Ceské republice operaéni program Podnikéni a inovace
pro konkurenceschopnost, prostfednictvim kterého mohou firmy Zadat o prostfedky na

spolufinancovani svych projektl, vybirat tak mohou z 24 programii. Tyto prostiedky
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jsou urceny na podporu podnikdni a jsou cerpany z Evropskych strukturdlnich a
investiénich fondt. V Ceské republice tento program zprostiedkovava Agentura
CzechInvest, a to pod zastitou Ministerstva pramyslu a obchodu CR. Tato pomoc je
poskytovana nejen ve formé dotaci, ale také dalSich finan¢nich nastroji jako jsou
zvyhodnéné uvéry, zaruky ¢i poradenstvi. Tyto programy jsou specificky zaméteny
zejména na 4 oblasti, a to rozvoj vyzkumu a vyvoje v oblasti inovaci, rozvoj a zvyseni
konkurenceschopnosti malého a stfedniho podnikéni, rozvoj a zavadéni novych
technologii v oblasti nakladani energii nebo rozvoj informacnich a komunikacnich
technologii. Pro planovany obor podnikani pfichazi v avahu zejména operacni
programy zaméfené na oblast rozvoje podnikani a konkurenceschopnosti malych a

stitednich podnika (61).

Za zminku stoji také aktivity Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, kterd se
vénuje podpoie malého a stfedniho podnikani. Aktualné je tato podpora provadéna
vV ramci dvou programt Zaruka 2015 az 2023 a Inostart, které umoznuji za urcitych
podminek poskytnuti Gvérh, zaruk ¢i poradenskych sluzeb prostrednictvim vybranych

¢eskych bank (62).

Pro podnikéani nynégjsi vlada spisSe kladla pfekazky v podobé kontrolniho hlaseni, které
se zamySleného podnikani jakoZto platce DPH tyka, ¢i elektronické evidence trZeb.
V ramci EET spada provozovani cukrarny a stanku do jiZ odstartované prvni viny, ale
samotnd vyrobna jako femeslnd cinnost patii do tfeti faze, kterd by meéla byt
odstartovana v tinoru 2018. V té dob¢ sice jiz bude zvolena nova vlada, ale jelikoZ podle
volebnich prizkumt by volby do poslanecké snémovny v fijnu 2017 vyhralo hnuti
ANO 2011 v ¢ele s Andrejem BabiSem, nelze ocekavat zruSeni EET ¢i kontrolniho
hlaSeni. Na druhou stranu v té dob¢ to bude vice neZ rok od zavedeni téchto zdkonu a
spousta nedofesenych véci bude jasnéjSich, navic je mozna jednodussi zavadét nové
syst¢ému do novych podnikll nezli do téch zab&hnutych. Za pozitivni akt vlady lze
pokladat schvaleni nového obcfanského zakoniku a také snizeni DPH na stravovaci
sluzby z 21 % na 15 %. Velmi pozitivni je také fakt, Ze existuje mnoho dotacnich ¢i
jinych programi na podporu podnikéani, jako jsou ty na podporu malého a stfedniho

podnikani od Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky.
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2.3.5 Technologické faktory

V dnesni dobé je na technologie dan veliky diiraz, diky nim 1ze zefektivnit vyrobu, Setfit
naklady, ¢as. Technologie jsou také Casto zdrojem konkuren¢ni vyhody. Technologicky
rozvoj se rok od roku zrychluje, nékteré¢ spolecnosti se v tomto predhanéji a neustale
sr$i nové a vylepSené produkty. Rlizna odvétvi jsou technologickym rozvojem postizena
rizn€¢. Velmi vyrazna je vtomto ohledu vyroba a prodej mobilnich telefonti ¢i
automobilli. Ale 1 v cukrafském pramyslu je mozné vyuzit zdokonalujicich se
technologii. Naptiklad pfed 20 lety by bylo nemyslitelné, aby byly tiskdrny vyuzity
V pfimo v cukrafském provozu. Dnes je mozné si v tiskarn¢ vytisknout na jedly papir
jakykoliv motiv. Velmi zajimavé bude sledovat vyuziti 3D tiskaren, které mohou mit

velky potencidl, a to 1 v cukrafském primyslu.

Zakladni vybaveni cukrafskych vyroben zlstava zhruba stejné, musi byt v§ak v souladu
S hygienickymi normami, ale je dan vétsi zfetel na vzhled produktl a kvalitu surovin.
Lidé se také vice soustfedi na své zdravi a zivotni styl. Nabidka produktii se rozsifuje i
pro zakazniky s riznymi formami potravinové intolerance. Tyto aspekty s sebou nesou

¢asto nutnost zavedeni jinych technologickych postupt do vyroby.

2.4 Porterova analyza péti konkurenénich sil

V této analyze je zohlednéno pét zdkladnich atribut odvétvového okoli, které se piimo
dotyka zamysSlené¢ho podnikani. Témito atributy jsou vyjednavaci sila zékaznikli a
dodavatelti, dale pak hrozba vstupu nové konkurence, hrozba vstupu substituti a
Vv neposledni fad¢ je podnikatelské prostiedi zohlednéno z hlediska vzajemné rivality

konkurentu.

2.4.1 Vyjednavaci sila zakazniku

Vzhledem k vysokému poctu konkurentd, je vyjednavaci sila zakazniku znac¢na, maji
moznost kdykoli prejit ke konkurenci. Je zde tedy velky diraz na splnéni piani
zdkaznikii a komunikaci s nimi. Jednotlivé segmenty zdkazniki byly jiz uvedeny
v kapitole 2.2 Segmentace trhu. AvSak v rdmci souhrnu je dobré si je pfipomenout.
Zékaznici byli rozdé€leni do kategorii zvlast pro cukrarnu, zvlast pro vyrobnu a zvlast

pro pojizdny stanek, jelikoz kazdy z nich se nachazi v jiném prostoru a svym piisobenim
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ovliviluje jiné segmenty. Obecné lze vsak fici, Ze typickym zdkaznikem je mlada Zena

Vv produktivnim veku.

Kromé jiz uvedeného nejcCastéjsiho segmentu, budou cukrarnu navstévovat také matky
na rodi¢ovské dovolené ¢i dichodkyné, nelze vSak opomenout ani muze, kteti vSak
spiSe zavitaji na kavu. V letnich mésicich se mnozstvi zakazniki mtze zvysit o turisty,

kteti hojné navstévuji Roznov pod Radhostém.

Prodejni stanek by byl umistén v blizkosti Valasského muzea v pfirod¢, coz ma
potencial, protoze se zde nenachazi téméi zadna konkurence. Hlavnimi zakazniky by
tak byli turisté navstévujici muzeum. Mimo sezénu by byl stdnek umistén na nékterém
z frekventovanych mist Roznova pod Radhostém, zdkazniky by takto byli zejména lidé

na cesté do prace ¢i rovnéz matky na rodicovské dovolené.

Vzhledem Kk tomu, ze veSkeré oslavy a slavnosti v rodinach vétSinou organizuji Zeny,
tak hlavnim segmentem vyrobny, ve které by si lidé objednavali cukraiské produkty

zejména na oslavy, by byly Zeny v produktivnim veku.

2.4.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavky surovin budou feSeny prostfednictvim velkoobchodnich fetézcti, jako je napf.
MAKRO, kde se cena za kus ¢asto odviji od mnozstvi nakoupenych produkti, tj. jsou
poskytovany mnozstevni slevy. Nejblizsi z nich se nachazi v Ostravé, tj. zhruba 64 km
od RozZnova pod Radhostém. Ceny v téchto prodejnéach jsou viceméné dany, neni zde
prostor pro vyjednavani o dalSich slevach na cené apod., tedy vyjednavaci sila téchto
dodavatelt je silna. V piipad¢ zdrazeni, s tim totiz tak maly odbératel, jako zamyslena
cukrarna, nemé Sanci moc co ud¢lat. V tivahu by mohla ptipadat spoluprice v této
oblasti s jinymi cukrarnami ¢i pekarnami, kdy by pusobili jako partnefi pti objednavani
a takto by jiz ziskali 1 vyS$§i mnoZstevni slevy, popt. by méli vétsi vyjedndvaci
schopnost. Tento typ vztahu se vSak velmi Spatné buduje a je nutné jej podepfit
smluvné. Obecné samostatny podnik takto malého rozsahu jako je zamySlend cukrarna
bude sam o sob€ mit velmi nizkou vyjedndvaci schopnost vzhledem ke svym

dodavatelum.
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Nékteré suroviny by bylo mozné objedndvat ptes internet prostiednictvim riznych
prodejcti, vzdy by zaviselo na aktudlni cenové relaci. V tomto piipadé by mohl
vzniknout vé&tSi prostor pro vyjednavani, nez tomu je ve vztahu s velkoobchody.

Zasadnim parametrem by vSak byla cena produkti.

Nekteré suroviny by bylo mozné zajistit také z lokélnich zdroja, jako napt. od mistnich
minimlékaren ¢i mistnich péstitelt. Prostor k vyjednavani je zde jiz vétsi. Bylo by
mozné jim nabidnout spolupraci v oblasti propagace jejich produkti v cukrarné

vymeénou za snizeni prodejni ceny jejich produkti.

Oftechy, boriivky ¢i ovoce obecné by bylo mozné zajistit také samostatné. V piipadé
ofechi by z divodu jejich vysoké prodejni ceny bylo vcelku vyhodné vlastnit par
strom a sklizet tak vlastni Grodu, stejnym zptisobem by to mohlo fungovat i1 v ptipadé
sezonniho ovoce. Napftiklad i v lesich okolo roste spousta borivek, ¢ehoz by bylo

mozZné vyuZzit.

2.4.3 Hrozba vstupu novych konkurentu

Jak jiz bylo vySe uvedeno, nejzésadnéjSimi bariérami vstupu novych konkurentli jsou
zejména vysoké vstupni ndklady na potizeni vyrobny ¢i cukrarny a v neposledni fad¢ je
to také legislativni bariéra v podobé nutnosti dolozeni vzdélani v daném oboru, coz je
zavislé na vydani zivnostenského opravnéni. Pokud vSak osoba oplyva dostatecnym
mnozstvim finan¢nich prosttedkii nebo nemé problém s vypijcenim si takovéhoto
finan¢niho obnosu a pokud je schopnd sehnat opravnéného zéstupce, ktery bude
spliovat podminku odborného vzdélani, tak v zasad€ nic nebrani vstupu takovéto osoby
na dany trh. Kazdy vstup dal§iho konkurenta tak miiZze predstavovat hrozbu v podobé

odlivu zékazniki, ale zaroven to je také piileZitost pro zlepSeni.

Na zvoleném trhu neni velky prostor pro cenovy boj konkurentl, jelikoZ vstupni
suroviny stoji vSechny zhruba stejné a naklady maji obdobné a horsi kvalita surovin by
se odrazila na nekvalitnim vysledném produktu. S vyrazné nizsi cenou by se mohl
prosadit jen takovy podnik, ktery by tvofil Gspory z rozsahu, v takovém odvétvi vSak
nelze vyrabét jen jeden produkt pofad dokola a setkat se tak s tspéchem, chuté lidi jsou
ruzné a oCekavaji riznorodost, proto takovy podnik by takto lokdlné¢ moc dobie neuspél.

Proto pfichazi v tivahu konkurencni boj prostiednictvim diverzifikace produktd, ale
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diverzifikovat nejde do nekonecna a nic nebrani konkurenci, aby dany produkt
okopirovala a zacala jej prodavat také. Z téchto divodi je tfeba se zaméfit na
zlepsovani doprovodnych sluzeb ¢i zlepSovani komunikace se zakazniky. Proto se na
tomto konkuren¢nim trhu muze uchytit jen ten, kdo pfijde s né¢im novym nebo to umi
délat 1épe nez ti podnikatelé, kteti uz na daném trhu funguji, musi o tom vsak presvédcit

zejména zakazniky.

2.4.4 Hrozba substituti

Substitut v pravém slova smyslu v cukraiském odvétvi nemusi byt hned na prvni pohled
jasny, jako je tomu u dvojice maslo a margarin. Substitut by mé&l uspokojit stejnou
potiebu, vtomto piipadé je to chut na sladké. Ztohoto pohledu je za substitut
k zakuskiim mozné oznacit ovoce ¢i jakoukoliv sladkou ty¢inku z obchodu, ale stejné
dobfe by to mohly byt dorty, které zamyslend spole¢nost nebude vyrabét, popt. i
pekatské produkty jako koblihy, croissanty apod. V ptipadé, Zze by na trh vstoupil

podnikatel vyrabéjici raw zakusky, i ty by §ly povazovat za substituty.

Samotny prostor pro vznik substitutil je zde vcelku Siroky, témét kdykoliv mohou na trh
vstoupit nové substituty vytvorené na zaklad¢é novych technologii a je zde i hrozba toho,

Ze se stanou oblibenéjSimi, nez jsou zakusky.

2.4.5 Rivalita firem piisobicich na daném trhu

Na Masarykov€ namésti v RoZnové pod Radhostém, kde by méla byt umisténa samotna
cukrarna, je jiz vcelku zna¢na konkurence. Pfimo na namésti je cukrarna Be&Sa u
Saliho, Cukrarna pani Frantisky Kysucanové a hned vedle ni kavarna Bill Bar. V ulicich
usticich na namésti jsou umistény dal$i dvé kavarny. Na ulici Palackého je Café Bar
Maty a na Nadrazni ulici zase Cukrarna Rozinka a Balloo Coffee. Uvedené kavarny lze
povazovat za konkurenci, jelikoZ nabizeji kromé¢ kav rovnéz rozmanité druhy zakuski a
jinych pochutin. Kazda z téchto firem je trochu jina, maji jiné prostiedi, jinak se stavi

k zakaznikim a jiné zakazniky také pfitahuje.

Prvni uvedena cukrarna Be&Sa u Saliho funguje na namésti v Roznové jiz zhruba 15
let, avSak spiSe se specializuje na Sirokou nabidku zmrzlin, a tak nabizi ne pfili§ mnoho
druhii klasickych zakuski v podobé ovocnych ftezl, vétrnikid, laskonek atd. Pred

cukrarnou je v lété ,,zahradka®, ale spiSe jsou to tfi kulaté stoly se Ctyfmi umélymi
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zidlemi. Vétsinou na této ,,zahradce* sedi lidé, ktefti si zakoupili zmrzlinu ¢i zmrzlinovy
pohar. Tato cukrarna nemd vlastni webové stranky, maji ucet na Facebooku, v ramci

kterého ale ptili§ mnoho nekomunikuyji.

Cukrarna pani FrantiSky Kysucanové je nejstarSi cukrarnou situovanou na nameésti.
Rovnéz nabizi klasické zakusky jako vétrniky, patizské dorty, laskonky, ovocné fezy
atd, dale valasské frgaly, polévky a jiné slané pochutiny. Jeji oteviraci doba je kazdy
pracovni den od 8:00 do 17:00 a v sobotu od 8:00 do 12:00. Rovnéz maji v 1ét¢ mensi
zahradku se ¢tyifmi men$imi stoly. Typickymi zakazniky této cukrarny jsou starsi lidé.
Na internetu lze tuto cukrarnu nalézt jen na webovych strankach, které funguji jako

katalog aktivnich firem, nemaji tedy webovou stranku, ani ucet na Facebooku.

Kavarna a denni bar Bill Bar je umistén hned vedle Cukrarny RoZznov. Kromé dobré
kavy nabizi také vlastni dezerty a 1idé z okoli sem Casto chodi na vynikajici to¢enou
fotografie z této prazirny lze spatfit na sténach kavarny. Kapacita této kavarny je 35
mist. Oteviraci doba v pracovni dny je od 9:00 do 19:00, v sobotu od 9:00 do 13:00 a
v nedéli od 14.00 do 18:00. V 1ét€ maji otevienou zahradku rozsifujici kapacitu kavarny
o dalSich 12 mist. Velmi pekné a moderni prostiedi a mild obsluha sem laka Siroké
spektrum zékaznikl, ptevazuji vSak lidé produktivniho véku. AvSak komunikace na
internetu velmi vazne, nemaji webové stranky ani oficialni profil na Facebooku ani jiné

socialni siti, lze je najit jen v katalogu firem.

Cukrarna Rozinka je umisténa pobliz frekventované ulice vedouci z roznovského
nadrazi na namésti, avSak je trochu v zadkouti jednoho domu. Nabizi cukraiské vyrobky
a produkty studené kuchyné. Je to mald cukrarna s kapacitou maximalné¢ 10 mist.
Oteviraci doba je kazdy den od 8:00 do 18:00. Tato cukrarna sice ma své weboveé
stranky, ale ty jsou na prvni pohled velmi amatérské, vytvorené zdarma pies Webnote.
Dale na internetu figuruji uz jen v katalozich firem. Na Nadrazni ulici fungovala velmi
pfijemna kavarna MaiCafe nabizejici dorty Ollies, avSak vlastnici se nedohodli a
kavarna byla v bfeznu 2016 zruSena. Na stejném misté ma vSak dojit k otevieni nové

kavérny.
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Na dalsi frekventované ulici vedouci z roznovské polikliniky nebo Vala§ského muzea
Vv piirod¢ na ndmésti se nachazi dalsi kavarna. Jeji nazev je Café Bar Maty, nabizi kadvu
Portioli a domaci zdkusky stejného typu, které lze v soucasné dob¢ ochutnat i ve
vehlasnych brnénskych kavarnach. Oteviraci doba v pracovni dny od 8:00 do 18:30,
v sobotu od 9:00 do 18:30 a v nedé€li od 13:00 do 18:00. Kapacita je 11 mist, v 1ét€ maji
diky letni zahrddce moznost rozsifit kapacitu o zhruba 12 mist. Café Bar Maty ma
vlastni webové stranky, tyto vSak v souCasné dob¢ plisobi velmi rozpracované a lze
Z nich zjistit jen minimum informaci. Dale je lze nalézt v katalozich firem, ale jina

komunikace na internetu nebyla nalezena.

Uvedena konkurence je jen ta, kterou lze spatfit v nejbliz§im okoli namésti, avSak
V Roznové pod Radhostém se nachazeji jesté zhruba 4 konkurenti, kteti stoji za zminku,
a to Cukrarna U Zvonu, kavarna Café Tucan, Lazenska cukrarna v RoZznovském

pivovaru a Andé€l penzion a café.

V prilehlém okoli Valasského muzea v piirode, kde by v dobé letni sezony mohl stat
pojizdny stanek, se nenachdzi zadna konkurence, krom¢ stankli nabizejicich valaSské

frgaly.

V Hutisku-Solanci, kde se bude nachazet vyrobna, je mozné nalézt v centru obce jednu
velmi malou cukrarnu, ktera nabizi tradi€ni zakusky. De facto se jedna o pobocku jiz
uvedené cukrarny pani FrantiSky Kysu€anové, ktera se nachazi na roZznovském namesti.
Neoficidln€ je vSak mozZné, Ze pecenim cukrafskych produktl si pfivydélavaji i jiné

zeny v Hutisku-Solanci.

2.5 SWOT analyza

Pro kazdy podnikatelsky plan je dilezité, aby byla provedena SWOT analyza, mj. i jako
vyusténi predchozich analyz. Je tieba si byt védom svych silnych stranek, které je nutné
podpofit a dale rozvijet, ale také neignorovat své slabé stranky, které je potieba si
pfiznat a eliminovat. Vysledky analyz vné&jSiho prostfedi se promitaji do ptileZitosti a
hrozeb SWOT analyzy. PrileZitostmi jsou tedy veSkeré aspekty, které urCitym
zpusobem podporuji danou podnikatelskou cinnost a mohou poméhat podniku k

dalSimu rozvoji. Na druhé strané¢ hrozbami jsou takové faktory, které znesnadiiuji ¢i
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ur¢itym zplisobem ohrozuji fungovani dané¢ho podniku. Silné a slabé stranky, stejné

jako prilezitosti a hrozby, je mozné vycist z nasledujici tabulky.

Tabulka 4: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

Interni faktory

Externi faktory

Pozitiva

Silné stranky

navéazani na rodinou tradici
nabidka nejen tradi¢nich
produkta, ale také doplikove
produktti odpovidajici riznym
dietdm

vyuzivani lokdlnich surovin a
ptirodnich zdrojt, napt. z lesa ¢i
vlastni zahrady

moznost komunikace v cizich
jazycich

komunikace se zakazniky
prostiednictvim webu
umisténi pojizdného stanku
pired muzeem

Prilezitosti

rist ceské ekonomiky
posilujici spotfeba domacnosti i
firem — chut’ lidi utracet
cukrafi jsou ve tieti viné¢ EET —
¢as na rozmyslenou

Moznost vyuziti prostiedk

Z dotacnich ¢i jinych programt
Spatnd komunikace a
sebeprezentace konkurentli na
internetu

spoluprace s lokalnimi firmami
pfi objednavkach

Valasské muzeum je 4.
nejnavstévovanéjsi muzeum

v CR

V bezprostiednim okoli muzea
se nenachdzi zadna konkurence

Negativa

Slabé stranky

nedostatek vlastnich finan¢nich
prostiedki

finan¢né a Casoveé naro¢na
rekonstrukce ¢asti rodinného domu do
podoby vyrobny

nevyuceni v oboru => nutnost
podstoupeni rekvalifikaéniho kurzu
zdrazeni produktii pro dosavadni
zakazniky

zpocatku vysoka angazovanost
majitelky na ¢innostech podniku =>
vysoka ¢asova narocnost

Hrozby
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velmi mnoho regulaci

relativné Casté zmény legislativy
prilis drahy vstup na tento trh

vysoce konkuren¢ni prostiedi
relativné snadny vstup na trh
mnozZstvi lidi pfivydélavajicich si
cukratskou ¢innosti bez legislativnich
omezeni

velmi nizk4 mira nezaméstnanosti =>
neni jednoduché nalézt kvalitni
zaméstnance

daraz na piijemnou obsluhu =>
hrozba, Ze neptijemna obsluha odradi
zékaznika



2.5.1 Silné stranky

Bezesporu mezi silné stranky patii fakt, ze co do vyroby cukraiskych vyrobkl nepatii
zakladatelCina rodina mezi zacatecniky. Silnou strankou muze byt i fakt, ze tradi¢ni,
vyzkousené recepty budou doplnény produkty, zohlediujici také rtzné formy
stravovani jako napf. bezlepkové, veganské, raw ¢i vyrobky slazené pfirodnimi sladidly.
Vzhledem k lokaci vyrobny a celého podnikani lze na vyrobu vyuzit lokalnich zdroji
Z ptirody, jako napt. produkty z lesa, zahrad ¢i sadii. Moznost komunikace v cizich
jazycich je silnou strankou v pfipad¢ pojizdného stanku, ktery bude stat v letnich
mésicich v blizkosti Valasského muzea. Castymi navitévniky jsou také cizinci,
nejcastéji Slovaci a Némci. Zakladatelka dokédze komunikovat plynule anglicky, ale
dorozumi se i1 némecky, takze timto pfinejmensim ze zacatku odpada nutnost hledani
takto kvalifikované obsluhy. Navic planovana intenzivnéjSi komunikace se zakazniky
prostiednictvim internetu je také slibna silna stranka, jelikoz drtiva vétSina konkurence
nema na internetu vlastni webové stranky a komunikace prostiednictvim Facebooku jim
taky zrovna nejde. Zakladem jsou tedy profesiondlné provedené webové stranky a péce

0 skupinu na Facebooku.

2.5.2 Slabé stranky

Na druhé strané¢ mezi slabé stranky lze beze sporu pocitat nedostatek vlastnich
finan¢nich prostfedkli, tedy nedostatek ke stoprocentnimu financovani naro¢né
rekonstrukce ¢asti rodinného domu, tak aby vyhovovala pfisnym normam. Samo o sobé
je to slaba stranka, protoze takova rekonstrukce si vyzaduje relativné dost Casu a
mezitim se mohou zménit i podminky na trhu. Dalsi slabou strankou je chybéjici vyucni
list, ktery je podminkou k obdrZeni Zivnostenského opravnéni v oblasti cukrafské
vyroby. Takovou situaci je nutno feSit prostiednictvim odpovédného zastupce, ktery
tento vyucni list ma. Tento ¢lovek vSak musi byt na zakladé néjakého smluvniho vztahu
spojen s podnikem. Takovymto vztahem je napiiklad pracovni smlouva. Specifickou
slabou strankou je fakt, ze pro zdkazniky, ktefi doposud cukrovi odebirali, se tyto
produkty zdraZzi, jelikoz si toto podnikdni vyZaduje vysoké ndklady, které se projevi
potom do cen produkti. To mize nékteré zikazniky odradit, avSak takto lze

vyselektovat ty, které vice zajima cena nezli kvalita samotného produktu.
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2.5.3 Prilezitosti

Ceska ekonomika rok od roku roste a v tom lze spatfovat pfileZitost, respektive idealni
dobu pro zacatek nového podniku. Lidé nijak nesetii, koupi si to, co chtéji, na rozdil od
obdobi krize. Navic dosavadni nizkd Urokova mira znamend nizkou miru zhodnoceni
finan¢nich prostfedkti v bankach, na druhou stranu to vSak také znamend nizké troky
Z iverd, ¢ehoz se da v této dobé vyuzit. Tato situace by méla byt platnd nejméne do
pulky roku 2017. V samotné elektronické evidenci trzeb lze jen tézko spatiovat
prilezitost, mozna pfilezitost toho, ze nckteré podniky rad€ji ukonci svou Cinnost.
Ptilezitosti je vSak fakt, ze femeslnici, ke kterym patii i cukrafi, se pfidaji k EET az
Vjeji treti fazi, tedy vroce 2018. Do t¢ doby miize byt tento systém vypilovan
k dokonalosti ¢i Upln€ zruSen, coz je vSak vzhledem k volebnim preferencim
nepravdépodobné. Je také jednodussi zavést EET do nového podniku nezli do toho
fungujiciho. Cerpani prostfedkl z nabidky dotaénich programii je rovnéz dobrou
prilezitosti, jak financovat projekt. Spatna komunikace a sebeprezentace konkurentii na
internetu pak dava prostor pro osloveni potencidlnich zdkaznikl nej€astéji ve véku od
20 do 40 let. Velkou vyhodou by byla spolupriace s mistnimi malymi podnikateli,
zabyvajicimi se rovnéz produkei sladkych vyrobkt jako dortd a frgald, pii objednavani
surovin. Takto by bylo mozné Cerpat mnozstevnich slev bez prepliiovani skladi. Velmi
vyhodné by bylo umisténi pojizdného stanku s kdvou a zakusky v blizkosti ValaSského
muzea V pfirodé, které je hojné navstévovano predevSim v letnich mésicich. Navic
prakticky se zde nevyskytuje Zadna konkurence, jen mensi stara cukrarna uvnitt arealu

muzea.

2.5.4 Hrozby

Vstup na trh s cukrafskymi vyrobky je pfili§ drahy v momenté, kdy se chce firma
zabyvat jejich vyrobou. Je nutné se zadluzit, a to s sebou nese sva rizika. Mnozstvi
legislativnich ptedpisi, tykajicich se vyroby a prodeje cukraiskych produktd, je
ohromné a kazdou chvili mliZe nartstat. AvSak jiné neZ finan¢ni a legislativni prekazky
vstupu na trh nejsou. Prakticky kdokoliv, kdo mé dostatek financ¢nich prostredkd,
spliiuje vSechny legislativni zakonitosti a méa dost odvahy, tak mtze vyrabét cukrarské
produkty, proto je vstup na tento trh relativné snadny. Na druhou stranu je vysoce
konkurenéni. Navic se v tomto odvétvi objevuje v urCité mife Seda ekonomika, kterou

1ze jen stézi odhadnout. Nékteti lidé si takto privydélavaji, n€ktefi se timto piimo zivi.
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3 NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU

Obchodni firma:  NOSTALGIEs. r. .

Sidlo: Hutisko-Solanec 323, 756 62 Hutisko-Solanec

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: Pekaistvi, cukrarstvi
Hostinska ¢innost
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 a 3
zivnostenského zakona

Statutarni organ:

Jednatel: Marie Farkova, dat. nar. 15. ledna 1991
Zpusob jednani: Za spolecnost jednaji jednatelé spole¢né.
Spole¢nici:

Spole¢nik:  Marie Farkova, dat. nar. 15. ledna 1991

Podil: Vklad: 400 000,- K¢
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 100 %
Zakladni kapital: 400 000 K¢

NOSTALGIE
NN
CUKRARNA

Obrazek 2: Logo cukrarny (Zdroj: vlastni zpracovani)

Sidlo spolecnosti bude v centru obce Hutisko-Solanec, kde se bude nachazet
provozovna, Vv niz se budou zdkusky a cukrovi vyrabét, zaroven se zde budou také
pfijimat objednavky a zdkaznici si budou moci zakoupit i v men$im mnozstvi zakusky
na volny prodej bez objednavky pfedem. V 8 km vzdaleném mést¢ RoZnové pod
Radhostém se bude nachézet stylova cukrarna v jedné z ptilehlych ulic vedoucich na

nameésti. V mésicich ¢ervenci a srpnu, kdy nejveétsi mnozstvi turistd miii do blizkého
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Valasského muzea v ptirod¢, bude pred timto muzeem stat pojizdny stanek, ve kterém si

zakaznici budou moci zakoupit kavu a néco sladkého k tomu.

3.1 Popis spolecnosti
Tato kapitola obsahuje zakladni informace o spolecnosti, jako je zplsob zalozeni a
vzniku spolecnosti, jeji umisténi a zafizeni prostor stejné jako smeér, kterym se bude

spole¢nost ubihat v budoucnosti.

3.1.1 Pravni forma a prfedmét podnikani

Pravni formou podnikdni bude spolec¢nost srucenim omezenym zalozena jednim
zakladatelem. Toto rozhodnuti bylo provedeno na zakladé faktu, ze vyroba a prodej
cukrarskych produktt jsou finanéné vysoce ndro¢né a v takto konkurenénim prostredi
také rizikové. Hlavni a nesmirnou vyhodou podnikéni jako spolecnost s rucenim
omezenym je fakt, ze za zdvazky plynouci z podnikéani ruci spolecnost svym majetkem,
nikoliv zakladatel svym osobnim majetkem jako je to v piipadd OSVC. Jako pravnické
osob¢ zapsané v obchodnim rejstiiku vznikéd spolecnosti povinnost vést tcetnictvi, coz
bude feSeno externé. Spole¢nost bude rovnéz registrovana jako platce DPH, jelikoZ se

ocekava, ze rocni obrat bude vyssi nez 1 mil. K¢.

Vyrobna bude piebudovana z ¢asti rodinného domu, pro kterou bude nutné ohlasit
zménu uZzivani na stavebni Gfad. Nejdiiv vSak osloveny projektant vypracuje projekt,
jelikoz jen projektanti znaji dopodrobna vSechny podminky, které jsou nutné z hlediska
hygieny a bezpeCnosti. Nasledné¢ bude projekt posouzen hygienickou stanici a
stavebnim ufadem a projekt pozarni ochrany zase hasic¢i. V ptipad¢ kladného stanoviska
zminénych organtli, bude mozné zacit s pfebudovanim. Po dokonceni veskerych uprav,
bude provozovna pojisténa. Pak uz lze ocekavat kontrolu od hasic¢i a ze Statni

zemédelské a potravinaiské inspekce.

V Ceské republice je mozné podnikat jen na zakladé Zivnostenského opravnéni pro
danou ¢innost. Vyroba zakuskl spadd do femeslné ¢innosti a u takové je nutné spliiovat
nejen vSeobecné podminky, ale také zvlastni podminky, jimiz je vzdélani v cukrafském
oboru. Jelikoz zakladatelka takovéto vzdélani nemad, bude tato situace feSena tak, Ze
pfed zaZzddanim o Zivnostenské opravnéni majitelka projde 300hodinovym

rekvalifikaénim kurzem vtomto oboru. Pro prodej jidel a napoji je nutné mit
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zivnostenské opravnéni v hostinské ¢innosti, kterd je rovnéz femeslnou ¢innosti. | tato
prekazka bude feSena prostiednictvim kurzu. Posledni Zivnostenské opravnéni, které
bude potieba opatfit, je pro prodej zbozi, ktery spada do volné Cinnosti, u které je

potieba spliiovat jen vSeobecné podminky.

Po ziskani zivnostenského opravnéni bude nutné se prihlésit jako platce dané z piijmu
na finan¢nim ufad¢. Jelikoz bude spolenost zaméstnavat jednoho zaméstnance, bude
nutné za néj odvadét socidlni a zdravotni pojisténi. Zakladatelka sama bude v podniku

zameéstnana.

3.1.2 Umisténi a vzhled provozu

Jak jiz bylo uvedeno, provozovna neboli vyrobna bude umisténa v misté sidla v obci
Hutisko-Solanec v piestavéné casti rodinného domu v centru obce u hlavni cesty na
Roznov pod Radhos§tém. Z obrazku 3 je mozné vypozorovat pudorys, rozvrzeni a

vybaveni provozovny.

Sm

A A

15m [ Sm
L

v
A

Q0
[elRe]

[Pult s
2m 14 .
I
Sklad ¥

Chladici
vitrina

( 2 17 v
N

i+
-

¢

»
L
4
B
b

c | Ladnica L=dnice Trovba Robot, mixér

Pracovni stil

Uklidovi
mistnost

Mistnost pro

. zaméstnance
zaméstnance

Chladici skfin

Myti nidobi Myti nadobi
' wC @ Myéka
| et - w?w-
y Vv - o
<4+—r¢+—r<¢+—r < > < >« >
1m 15m 1m 1m 3m 15m

- »
4 >

Obrazek 3: Pudorys provozovny (Zdroj: vlastni zpracovani)

Provoz se rozklada na plose 45 m?, z nichz hlavni &ast zaujiméa prostor pro vyrobu
samotnou. Nechybi vSak ani zdzemi pro zaméstnance a zvlast’ je vyclenéna i mald
prodejna spultem a vitrinou, ve které bude dochazet k pfijimani a predavani

objednavek. Vybaveni provozu je v souladu s hygienickymi pravidly. To znamena, Ze
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povrchy v mistech vyroby jsou z omyvatelnych materialii a stoly pfevazné z nerezu,
zvlast’ jsou oddéleny mista pro zpracovani surovin a zvlast’ pro myti nddobi. Rozvrzeni
vybaveni je v logickém sledu vyroby zakuskt, tedy zpracovani surovin, zpracovani

tésta, peCeni, zpracovani krémii a odstavné plochy.

Samotna cukrarna se bude nachézet v Roznové pod Radhostém v jedné z piilehlych ulic
vedoucich na ndmésti z Valasského muzea v ptirodg. Prostory o plose 38,5 m? jsou jiz
pfizptsobeny K provozu cukrarny, tedy neni nutné Zzadné piestavovani. Na obrazku 4 je

mozné vidét padorys cukrarny.
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Obrazek 4: Pidorys cukrarny (Zdroj: vlastni zpracovani)

Bude se jednat o stylovou cukrarnu zatizenou v secesnim duchu z pocatku minulého
stoleti. Tyto dva faktory nebyly vybrany ndhodou, jelikoz RoZnovsko je spjato se
secesnim architektem DuSanem Jurkovicem a na pocatek minulého stoleti se datuje
pravé vznik ValaSského muzea v pfirodé. Hlavnim materidlem pouzitym v cukrarné
bude dievo, které je hlavni surovinou na ValaSsku a podstatou historickych budov
vV Muzeu. Dievéné obloZeni na zdech do vySe 1,5 metru bude doplnéno vitraZovymi
nasténnymi svitidly a fotografiemi historickych staveb z okoli. Na pfedni stran¢ pultu
bude do dieva vypaleno logo cukrarny, tak jako na obrazku 2. Na rozbiti dievéného
efektu, budou pouzity sklenéné prvky jako naptiklad sklenéna chladici vitrina na

zakusky. V prostoru nad pracovni plochou bude ¢erna tabule v dfevéném ramu, na které
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se bude kiidou psat sezonni nabidka a jiné. VesSkeré sklenéné nadobi bude ze
vzorovaného skla, které¢ ptsobi jako brousené, pticemz je mozné ho koupit za 50 K¢
v IKEA. Atmosféru bude podtrhovat hudba z prvniho Cctvrtleti minulého stoleti.
V nabidce budou figurovat viceméné tradi¢ni zakusky z provozovny z Hutiska-Solance,

dale kvalitni kéva od spolecnosti La Boheme, rtizné druhy ¢aji, limonad a pochutin.

Jak jiz bylo poukéazéano v analytické ¢asti, v letnich mésicich se Roznov pod Radhostém,
respektive Valasské muzeum stdva vyhledavanou turistickou destinaci. Pfi¢emz neni
prili§ jednoduché si koupit v blizkosti muzea kvalitni kavu. Proto bude pied centralni
budovou Muzea pfistaven v mésicich Cervenci a srpnu pojizdny stanek, ve kterém bude
mozné si zakoupit kavu a k tomu muffiny nebo vdolecky, tedy produkty, které nejsou
ptiliS§ narocné na teplotu. Stanek bude vyroben ze staré¢ho piivésného voziku a za autem
vzdy dopraven na misto. Vzhled stdnku bude stylové podobny vzhledu cukrarny,
zaroven se tak bude nejlépe hodin ke svému okoli. Konstrukce bude tedy dievéna a
hlavni prvek bude vypalené logo cukrarny v pfedni Casti plasté stanku, stylové ale
jednoduse. Stanek bude stat na vefejném prostranstvi, které patii méstu Roznové pod
Radhostém. Poplatek za uzivani vefejného prostranstvi za Gcelem prodeje je stanoven
na den a na kazdy m? ve vysi 90 K&. Po¢ita se se zabranim prostranstvi 3 m2, denné se
tak na poplatku za uZivani vetejného prostranstvi zaplati 270 K¢. Za mésice cervenec a

srpen, kdy tam stanek bude stat denng, se mési¢né zaplati 8 370 K¢&.

3.1.3 Poslani a vize podniku
Poslanim cukrarny NOSTALGIE je poskytovat zakaznikim léty ovéfené produkty
vyrabéné dle tradiCnich receptur z kvalitnich surovin a servirované pfijemnou obsluhou

v nostalgickém prostiedi.

Chceme se stat mistem, kde se lidé citi dobfe, radi se vraceji a doporucuji nas svym
blizkym. Byt prvni volbou pro ty, kteti hledaji tradi¢ni vyrobky z tradi¢nich surovin,
pfijemnou obsluhu a stylové prosttedi. Byt Zivou cukrarnou, ktera se svymi zakazniky
komunikuje a nasloucha jejich tuzbam. Zaroven chceme, aby se produkty vyrobny staly
nedilnou soucasti oslav a svateb konajicich se v regionu i mimo néj. Dosahnout

reputace vyrobce kvalitnich produktt za adekvatni ceny.
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3.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix je nejen vychodiskem pro marketingovy plan, ale i nastrojem vnitini
analyzy, ktery slouzi k vyjasnéni si toho, co prodavame, jak je vytvofena cena produktt,
jakym zptsobem se produkty dostavaji k zdkaznikiim a kandly, ze kterych se zakaznici
mohou o existenci produkti a spolecnosti dozvédét. Marketingovy mix v ramci 4P tedy

sleduje produkt, cenu, distribuci a propagaci.

3.2.1 Produkt

Jak jiz bylo uvedeno vyse, ve vyrobn¢ se zakusky nebudou pouze vyrabét, ale toto
misto bude slouzit také jako centrdlni misto pro piijeti a vyzvednuti objednavek
zakazniky. Navic v ¢asti k tomuto urcené bude chladici vitrina se zakusky ucenymi
k volnému prodeji bez piedeslé objednavky. V budoucnu je mozné zvazit dopliikovy
prodej produkti malych podnikatelti a farmati z okoli jako jsou naptiklad kravské a

ov¢i syry a produkty z malych farem z Valasské Bystiice.

Vyrabét se zde nebudou pouze zakusky dle objedndvek zdkazniki, ale také produkty,
které budou prodavany zédkaznikiim v provozovné v Roznové pod Radhostém. Nabidka
se bude skladat z produkti z odpalovaného, kynutého a lineckého tésta, stejn¢ jako z
produktl uréenych také pro lidi s intoleranci na laktozu a lepek. Konkrétné bude mozné
si zakoupit tradi¢ni zakusky v podobé vénecki, vétrniki, fezi, vdoleckl pfes znamé a
oblibené muffiny, panna cotta, bezlepkovy ¢okoladovy dort S malinovym pielivem az
po méné¢ znamé profiteroles €1 éclair. Tyto vyjmenované produkty budou zejména
vyrabény pro provozovnu v Roznové pod Radhostém a v mensi mife i na Hutisku-
Solanec, ale rovnéZ budou mit zdkaznici moZnost si je objednat na oslavy a riizné jiné
udalosti. Dal$im sortimentem, ktery se objednéva vylozené na oslavy, svatby, pohiby,
hody, Vanoce apod., je cukrovi, které je mensi, nez piedeSle vyjmenované zakusky, a

hezky ozdobi slavnostni tabuli. Hlavnimi bude 7 druhii tohoto cukrovi.

V ptipad¢ organizovani svateb €i oslav je nutno zafidit spoustu véci vetné sladkych
pochutin na slavnostni stil. Proto mohou zékaznici vyuzit sluzby, diky kterym zatidi
témeft vSe pod jednou stfechou. Jak jiz bylo uvedeno samotna vyrobna vyrabi zékusky,
drobné cukrovi a vdolecky, které se nejcastéji objevuji na slavnostnich stolech. Na

zadné svatbé Ci oslavé na Valassku ale nechybi ani typicky valassky produkt, a to je
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frgal. Navic, jak jiz bylo uvedeno v kapitole tykajici se segmentu trhu, zhruba tyden
pted svatbou se koleglim, sousediim a zndmym posilaji tzv. posilky, tedy valassky frgal
se zakusky, cukrovim a vdolecky. Bude tedy mozné si tyto posilky nechat ptimo udélat
ve vyrobné. Frgaly nebude vyrobna vyrabét sama, ale budou distribuovany na zaklade
spoluprace s pani Hlavacovou, kterd je vyrabi ve Stfitezi nad Be¢vou. Déle si mohou
zakaznici prohlédnout fotky a dostat kontakt na mistni cukrafe, ktefi peCou svatebni

dorty.

Ve stylové cukrarné v Roznové pod Radho$tém budou nabizeny jiz vySe zminéné
zakusky, vyjma drobného cukrovi. Stabiln¢ by mélo byt v nabidce 10 druhi zakuskt dle
oblibenosti zékaznikl, pfi¢emz vzdy by byl nabizen aspon jeden zastupce, ktery by
neobsahoval laktozu ¢i lepek. Dale budou v nabidce zohlednény sezonni vlivy jako
napt. leh¢i letni ovocné zakusky, dynové speciality na podzim a kofenéné produkty
Vv zimnim obdobi. Zhruba jednou mési¢né by tak relativn¢ stabilni nabidku obohatil
novy produkt, pokud by byl dostatecné oblibeny, stal by se soucasti zakladni nabidky.
Kromé¢ zakuski bude nabizena kava od spolecnosti La Boheme, ¢aje a jiné teplé napoje.
Ze studenych napoji kromé& vody, Coca Coly, piva a jinych népoji v ldhvich, budou

nabizeny také domaci limonady. Z alkoholickych napojt zejména vino.

Omezenéjs$i nabidka bude v pojizdném stanku, u kterého bude mozné si zakoupit
zejména kavu, Caje a z dezertl by to byly muffiny a vdolecky, které nejsou tolik
nachylné na skladovani. Dodate¢né Ize uvazovat o prostoru pro malou chladnicku, kde

by mohly byt uchovany dalsi zakusky.

3.2.2 Cena

Cena vyrabénych produktl je stanovena na zakladé naklada spojenych s jejich vyrobou.
Cena ostatnich produktii je stanovena na zdklad€ potfizovacich cen. JelikoZ je prodej
cukraiskych produktii vysoce konkurencni, je v obou pfipadech piihlédnuto také na
ceny, za které stejné produkty proddva konkurence. V tomto piipadé nemd smysl
konkurovat cenou, jelikoZ obecné vstupni nédklady na vyrobu zakusk jsou jiz tak velmi
vysoké a jejich snizovani by pravdépodobné snizilo také kvalitu produktii. Konkurenéni
boj bude probihat tedy vice na urovni nabizenych sluzeb, prostfedi, kvality produkti a

komunikace se zédkazniky.
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Cena zakuskl a cukrovi je vyc€islena ndkladovou metodou, ve které jsou zohlednény
ptfimé naklady na jeden kus, k tomu jsou pfirazkovou metodou rozpocitany rezijni
naklady na jeden kus. Naklady souvisejici s vyrobou jsou obsazeny ve vyrobni rezii a
naklady souvisejici s provozem cukrarny zase v odbytové rezii. K témto nakladim je
pfipocitana ziskova marze ve vysi 20 % uplnych vlastnich nédkladd vykonu. U
nakladovéjSich produktt, jejichz Uplné vlastni ndklady vykonu jsou pro vyrobky
Vv cukrarné vyssi nez 30 K¢ a pro cukrovi ve vyrobné vyssi nez 6 K¢, je marze 10 %, a
to z divodu toho, aby cena reflektovala obvyklou cenu na trhu a produkty byly
konkurenceschopné. V ziskové marzi je zahrnuta i ztrata zpisobend tim, Ze neprodané
zakusky se budou muset vyhodit. V nésledujici tabulce je rozepsan kalkulacni vzorec

vybranych ¢tyt produktii.

Tabulka 5: Kalkulaéni vzorec vybranych zakuski v Ké/ks (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vénecek Vétrnik Cokoladovy kola¢  Ovocny Fez
PFimé naklady 1,55 2,13 11,18 7,48
Vyrobni rezie 5,15 5,62 12,87 9,36
Odbytova rezie 3,91 4,66 18,64 13,05
UVNV 10,61 12,41 42,69 29,89
Ziskova marze 2,12 2,48 4,27 5,98
Cena bez DPH 12,73 14,89 46,96 35,87
DPH [15 %] 1,91 2,23 7,04 5,38
Cena s DPH 14,64 17,13 54,00 41,25

V pfimych nékladech je kromé& hodnoty pfimého materidlu vycislena také elektricka
energie, ktera je spotfebovana na vyrobu jednoho kusu. Vyrobni rezie je rozvrzena na
kalkulaéni jednici pomoci ptirdzkové kalkulace, kde rozvrhovou zdkladnou je
normovand doba vyroby/manipulace s vyrobkem. Rozvrhovou zakladnou pro
odbytovou rezii je hmotnost prodavanych vyrobkl. Diky tomu bylo mozno stanovit
procentudlni pfirdzku, kdy celkové rezijni naklady souvisejici s provozem cukrarny ve
vysi 393118 K¢ byly podeleny sumou celkové hmotnosti vyrobkd. Podobnym
zpusobem je stanovena vyrobni rezie na jednici, avSak rozvrhovou zakladnou je
normovand doba vyroby vyrobkt. Kalkulace v§ech vyrobkil a rozvrzeni vyrobni rezie je

soucasti piiloh.
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Tabulka 6: Rozvrzeni odbytové rezie (Zdroj: vlastni zpracovani)

Produkt Objem Hmotnost Hmotnost Odbytova Odbytova

vyroby vyrobku  vyrobki reZie [K¢] reZie

[ks] [g/ks] celkem [g] [K&/ks]
Vénecky 11 540,00 21 242 340,00 45 165,90 3,91
Vétrniky 6 160,00 25 154 000,00 28 701,61 4,66
Profiteroles 2 475,00 25 61 875,00 11 531,90 4,66
Eclairs 2520,00 30 75 600,00 14 089,88 5,59
Panna Cotta 990,00 100 99 000,00 18 451,04 18,64
Cokoladovy kola¢ 3 228,00 100 322 800,00 60 161,57 18,64
Muffiny 3 876,00 40 155 040,00 28 895,44 7,45
Ovocny fez 4 116,00 70 288 120,00 53 698,11 13,05
Parizsky Fez 4 116,00 70 288 120,00 53 698,11 13,05
Kava 6 978,00 50 348 900,00 65 025,93 9,32
Limonada 490,00 150 73 500,00 13 698,50 27,96

2 109 295,00 393 118,00

Suma pfimych nakladi a rezii tvofi Gplné vlastni naklady vykonu, z nichz je vypocitana
20% ziskova marze. V ptipadé nakladngjsiho ¢okoladového kolace je to 10 %. Souctem
uplnych vlastnich nakladl vykonu a ziskové marze lze ziskat cenu produktu bez DPH.
Avsak jako platce DPH je nutné 15% DPH zapocitat do ceny proddvaného produktu. Po
zaokrouhleni je prodejni cena stanovena u vénecku na 15 K¢/ks, u vétrniku na 17,50
K¢&/ks, ¢okoladovy kolac stoji 54 K¢ a ovocny fez 42 K¢. Obdobné¢ je stanovena i cena

cukrovi a vdoleckl, coz je znazornéno v nasledujici tabulce.

Tabulka 7: Kalkulaéni vzorec vybraného cukrovi v K&é/ks (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ISilské kolecka  Vdolecky PariZské ty¢inky Karamelové koSicky

P¥imy material 1,43 1,59 2,50 1,88
Vyrobni rezie 2,81 3,04 4,45 2,11
UVNV 4,24 4,63 6,95 3,99
Ziskova marzZe 0,85 0,93 0,70 0,80
Cena bez DPH 5,09 5,56 7,65 4,79
DPH [15 %] 0,76 0,83 1,15 0,72
Cena s DPH 5,85 6,39 8,79 5,51

Cukrovi bude primarné vyrabéno na objednavku zakaznikli a nebude pravidelnou
soucasti nabidky v cukrarné, tudiz je zde pocitdno pouze s vyrobni rezii, nikoliv
s odbytovou rezii souvisejici s provozem cukrarny. ISilské kolecka jsou kolecka
vytvofené z kakaovoskoficového tésta spojend dohromady maslovopudingovym

krémem a ozdobend cokolddovou polevou a malou rizickou z marcipanu. Vdolecky
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jsou kolacky z kynutého tésta naplnéné tvarohem a rozinkami, dozdobené povidly a
drobenkou. Pafizské tyCinky jsou ty¢inky vytvoiené z ofechovocukrového tésta
s pafizskym krémem na povrchu a namacené v polevé. Karamelové kosicky jsou
kosi¢ky z lineckého tésta naplnéné zkaramelizovanym kondenzovanym mlékem a polité
cokoladou. Kompletni nabidka zékuskt a cukrovi spolu s jejich popisem je k nalezeni

Vv priloze.

3.2.3 Distribuce

Jak jiz bylo zminéno, jednim ze zpisobu, jak zakaznici budou moct ziskat produkty je
pfimy prodej v mist¢ vyrobny na Hutisku-Solanci. Bud’ si zde vyzvednou ptfedem
objednané¢ mnozstvi, a nebo si mohou vybrat zakusky piimo z chladici vitriny bez
pfedchozi objednavky. Bude také mozné si vyzvednout pfedem objednané zbozi
Vv provozovné v RoZznové pod Radhostém, ktera ale primarné bude slouzit jako cukrarna
s kavarnou a ve které si budou moci zakaznici vychutnat zakusky spolu s kavou
Vv piijemném prostiedi. V blizkosti Valasského muzea v pfirod¢ bude zase stat pojizdny
stanek, v jehoz nabidce bude zejména kava a vybrané zékusky a slouzit bude zejména
navstévnikiim muzea, jelikoz v jeho blizkém okoli se z4dnd kavdrna ani cukrarna
nenachazi. Tedy prodej bude probihat bez zprostiedkovatele pitimo k zadkaznikim bud’
v obci Hutisko-Solanec nebo v Roznoveé pod Radhostém, coz zabezpecuje vyssi pokryti

trhu a lepsi dohled nad kvalitou produkta.

3.2.4 Propagace

JelikoZ nékteré produkty zamysleného podnikani jsou jiz velmi dobfe znamy urcitému
okruhu lidi v okoli, stavi to podnik do relativné lepsi pozice, nez by byla situace firmy
bez tradice a osvédceni. V okoli plsobi tzv. Word of Mouth zejména co se véneckl
tyka.

Propagace je velmi dulezity nastroj komunikace se stalymi zakazniky, stejné tak jako

o 24

zminéné Word of Mouth. Je potieba se vSak nespoléhat jen na to a zejména u nového
podniku je teba, aby si lidé nové firmy vSimli a méli chut’ se tam zastavit a néco si

koupit.
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Cukrarna v Roznové bude své zdkazniky lakat zejména na piijemné a stylové prostiedi,
které se bude lisit od ostatni konkurence, ale zaroven se bude hodit do tohoto relativné
malého, ovSem turisticky vyhledavaného mésta. DalSim stejné vyznamnym lakadlem je
nabidka relativné tradi¢nich zékusk vyrabénych dle tradi¢nich receptur z kvalitnich

surovin.

Zhruba meésic pred otevienim cukrarny vV Roznové pod Radhostém bude v zahalené
vyloze napsano: ,,Jiz brzy otevirdme* nebo ,,Otevirame jiz za 30 dni“ a k tomu
maximaln¢ webové stranky. Jen tyto dvé informace v lidech vzbudi zvédavost a spise si

tohoto mista v§imnou, navic ze zvédavosti navstivi firemni stranky.

Na webové stranky spolecnosti bude zaméfena pozornost, jelikoz malokdo
z konkurence ma webové stranky vilbec vytvoreny. VEtsi ¢ast potom ma facebookovy
profil, ale komunikace pfes tento kanal ve vétSiné ptipadii vazne, proto i zde je prostor
pro konkurenéni boj. Cilem je kazdy druhy ¢i tfeti den informovat zakazniky o sezonni
nabidce produktt, novinkach podniku, ale také novinkach v tomto odvétvi, a to zejména
prostfednictvim fotografii a kratkych komentaia, ale také sdilenych ¢lanka atd. Tento
komunikacni kanal bude slouzit zejména pro mladSi generaci zhruba ve véku 35 a
méné. V budoucnu by mohla byt zvazena néjaka forma soutéze ptres webové stranky a
Facebook jako napft. uploadujte sviij oblibeny recept a hlasujte. Tim nejoblibenéjSim
s nejvice hlasy bude docasné obohacena nabidka cukrarny v RoZnové a majitel tohoto
receptu ziskd kavu a zdkusek pro dva zdarma. Zakaznici si budou moci rovnéz pies
formulaf na webovych strankach objednéavat zdkusky a cukrovi. Tradi¢né si vSak mohou

vyrobky objednat osobné¢, pies telefon ¢i email.

Firemni letdcky a katalog produkti bude také k nahlédnuti v podnicich, se kterymi bude
vyrobna spolupracovat. Napiiklad v jiz zminéném pekaistvi frgal ve StfiteZzi nad
Bec¢vou nebo u cukratek vyrabéjicich svatebni a jiné dorty. Zarovei tito budou mit své
letacky a katalogy produkt rovnéZ k nahlédnuti v podnikové prodejné na Hutisku. Lidé
totiz Casto daji na doporuceni, jelikoz si nejsou védomi plné nabidky v okoli a jelikoZ se

nejednd o konkurenéni ale spiSe o dopliiujici produkty, bude tato spoluprace piinosna.

Segment trhu je zaméfen zejména na obyvatele Roznovska, proto k osloveni zejména

starSich lidi bude vyuzito inzerce ve zpravodajich Roznova a pftilehlych obci, a to
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zejména intenzivné v prvnich mésicich zahdjeni provozu. Rovnéz je mozné vyvésit
plakaty ¢i letacky do mistnich informacénich vitrin, umisténych casto blizko

autobusovych zastavek.

3.3 Organizaéni plan

Cukrarna i vyrobna budou poprvé otevieny ke dni 3. dubna 2018. Divody k tomu jsou
dva. Jednak tak vznikd dostateCna doba na pfestaveni prostoru na vyrobnu a dalSim
divodem je fakt, Zze v prvnich mésicich roku se kona nejméné oslav, jelikoz je to doba
po Véanocich a oslavach Nového roku a také zimni pocasi nevybizi zrovna k oslavam.

Pojizdny stanek pted Muzeem bude stat v dob¢ od 1. cervence do 31. srpna.

3.3.1 Oteviraci doba
Provoz vyrobny, jak je zndzornéno v nasledujicim obrazku, bude od utery do patku
v dobé od 8:00 do 15:00 hodin, v sobotu potom od 8:00 do 12:00. V nedé¢li a pondéli

bude zavieno.

Cukrarna v Roznové pod Radho$tém, jak je znazornéno v nasledujicim obrazku, bude
oteviena od tutery do patku v dobé od 9:00 do 17:00 a o vikendu od 10:00 do 18:00
hodin. Cast konkurence méa v nedéli zavieno, druhd ¢ast ma provoz v nedéli znacné
omezen, coz je vyhodné hlavné v dobé letnich prazdnin, kdy je RoZnov hojné
navs§tévovan turisty. V pondé€li bude cukrarna zaviena, protoze pondé€li navstévuje
cukrarny nejméné lidi v tydnu a v tak konkurenénim prostfedi neni nutné mit otevieno

kazdy den v tydnu.

Tabulka 8: Oteviraci doba cukrarny (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pondéli  Zavieno
Utery 9:00-17:00
Stireda 9:00-17:00
Ctvrtek  9:00-17:00
Patek 9:00-17:00
Sobota 10:00-18:00
Nedéle 10:00-18:00

Pojizdny stanek skavou a vybranymi zdkusky bude stit pfed Muzeem zejména

Vv mesicich Cervenci a srpnu, a to kazdy den od 9:00 do 18:00 hodin, tedy v dobé, kdy je
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samo Muzeum otevieno navstévnikim. V pribéhu roku bude stanek v provozu pii

ruznych akcich, které se v Muzeu konaji i mimo hlavni sezénu.

3.3.2 Organizacni struktura

Jak lze vidét z nasledujiciho schématu, veSkera rozhodovaci pravomoc je v rukach
majitelky. Organizacni struktura je plochd. Majitelka je jedinym nadfizenym, kterému
jsou pfimo podfizeni vSichni pracovnici, zdrovein je jednim zlidi zaméstnanych

v podniku.

Majitelka

Obsluha

Brigadnice
vyrobna

Brigéadnice Brigadnice
cukrarna uklid

Brigadnice
vyrobna

cukrarna

Obrazek 5: Schéma organizaéni struktury (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.4 Personalni zdroje
V této kapitole jsou obsazeny informace tykajici se pracovni agendy. Tedy informace o
potfebném poctu pracovnikll na urCitych pozicich, jejich kvalifikace, napln prace a

odména za vykonanou praci.

3.4.1 Pracovni pozice a napli prace

KaZzdé z pracovnich mist jsou pfidéleny urcité tkoly, povinnosti, ale i pravomoci s timto
spojené. Nejvetsi rozhodovaci pravomoc ma majitelka, zdrovenn vSak na sebe bere
nejvetsi dil zodpoveédnosti. Veskeré brigddnice budou zaméstnany na zakladé dohody 0
provedeni prace. Jelikoz se bude jednat o studentky nebo dichodkyné€, nebude za né
spolecnost platit socidlni a zdravotni pojiSténi. Pracovnici na dohodu ro¢né nepiekroci
300 odpracovanych hodin a jejich mé&si¢ni mzda nepiekroci 10 000 K¢. Hodinova mzda

brigadnikd, pracujicich na dohodu o provedeni préce, je stanovena na 70 K¢.
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Majitelka

Zpocatku podnikani bude mit majitelka nejvice prace. Veskeré zakusky do cukrarny i
objednané cukrovi bude péct zpocatku ona, v piipad¢ vétsi zakazky si ptizve vypomoc
V podob¢ brigadnice na diichod¢. Kazdy den od 6 do 8 hodin rdno bude péct zadkusky
Z odpalovaného tésta, které jsou cCerstvé nejlepSi a kazdé pondéli, stredu a patek
odpoledne ostatni druhy zakuskl a cukrovi. Zaroven bude v oteviraci dobé provozovny
k dispozici pro pfijimani a vydej objednavek zdkaznikim a nahodné nakupy piimo
v provozovné. V pond¢€li bude mit cely den volno, ktery pifipadné vyuzije pro vétsi
nakup surovin. V ned¢li bude v prvnich dvou letech obsluhovat v cukrarné a spolu se
stalou obsluhou cukrdrny komunikovat se zakazniky na socidlnich sitich. Sama pak
bude vytizovat objednavky. Ve vytizenych meésicich ervenci a srpnu bude obsluhovat
pojizdny stanek, jelikoZz Muzeum navstévuji 1 cizinci a majitelka mluvi anglicky a
némecky. Navic najit obsluhu, kterd by mluvila témito jazyky a byla ochotna

obsluhovat v pojizdném stanku s kavou neni pfili§ jednoduché.

Obsluha cukrarny

Jedinym trvalym zaméstnancem bude obsluha cukrarny, ktera bude pracovat 8 hodin
denn¢ od utery do soboty. Tato pracovni sila ma za sebou baristicky kurz, a tedy umi
spravné pracovat s kdvovarem a pfipravit tak dobrou kavu. Dal$i naplni prace bude take
pfiprava domacich limonadd a obecné obsluha zdkaznikli. Z po€atku nelze pocitat
S plnym vytizenim obsluhy, proto bude mit rovnéZz za kol komunikaci se zakazniky
prostiednictvim socidlnich siti. V dalSich letech Ize podle poc¢tu zakaznikli uvazovat o
piijeti dalsiho zaméstnance v obsluze cukrarny. V plné obsazenosti cukrarny by jeden
¢lovék nestihal plynule obsluhovat zakazniky, proto by oba zaméstnanci byli kazdy den

pfitomni. Jeden z nich by pracoval od 9 do 17 hodin a druhy od 10 do 18 hodin.

Brigadnice ve vyrobné

Brigadnice ve vyrobné bude pani na dichodé, ktera ma s pecenim téchto druht zakuskt
a cukrovi zkuSenosti. Vypomdhat bude vzdy v dob¢, kdy bude vyjimecné velké
mnozstvi zakazek, které by majitelka sama nestacila péct. Naptiklad v prosinci v dobé
peceni vano¢niho cukrovi. Zejména vsak bude k dispozici v provozovné v Cervenci a
srpnu, tedy v dob¢, kdy majitelka bude obsluhovat ve stanku u Muzea. Tydné tak

odpracuje 32 hodin v mésicich Cervenci a srpnu, ro¢né spolu stydnem v prosinci
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odpracuje 288 hodin. Vypomahat ji bude v provozovné dalsi brigadnice-studentka, a to
vzdy 4 hodiny denné ve vyrobné a kazdou nedéli v dobé letnich prazdnin bude misto
majitelky obsluhovat v cukrarné. To znamena, Ze odpracuje 30 hodin tydn¢ v mésicich

¢ervenci a srpnu, spolu s tydnem v prosinci tak odpracuje ro¢né rovnéz 288 hodin.

Brigadnice v cukrarné

V Cervenci a srpnu lze poditat se zvySenym poctem zakaznikil, nez je tomu V jinych
mésicich. Obsluha cukrarny by tak nemusela stihat svou praci, a proto ji bude kazdy den
Vv tomto obdobi vypomahat brigddnice-studentka, kterd bude pracovat nejcastéji v dobé
od 10 do 16 hodin, 35 hodin tydné, dohromady 280 hodin ro¢né. Jeji naplni prace bude
samotnd obsluha zdkaznikli a pripravné prace. Avsak kavu a kasirovani bude mit na
starosti zaméstnanec cukrarny.

Brigadnice uklid

Kazdodenni uklid bude mit na starosti obsluha cukrarny, ale dikladnéjsi uklid bude
zabezpecen prostiednictvim brigaddnice na dohodu o provedeni prace. Bude uklizet

zhruba hodinu vzdy Vv utery a patek mimo oteviraci dobu.

3.4.2 Mzdové naklady na pracovniky

V prvnich dvou letech podnikani bude spole¢nost zaméstnavat dva pracovniky, a to
majitelku, jako provozni a cukrarku, a obsluhu cukrarny. Ve tfetim roce se pocita s tim,
ze pocet zakaznikl naroste natolik, Ze jeden clov€k by jiz na obslouzeni cukrarny
nestacil, a proto by se pfijal dalsi pracovnik na zaklad€é pracovni smlouvy. V dobach
nejvetsi  vytizenosti, jako napiiklad v cervenci a srpnu, budou zaméstnancim
vypomahat brigadnici, bud’ studenti nebo diichodci, a to na zdkladé dohody o provedeni
préce. Jejich pfijem by nepiekrocil hranici 10 000 K¢ mésicné, tudiz by za brigadniky
spolecnost neplatila socidlni ani zdravotni pojiSténi, a rocn€ by neodpracovali vice nez
300 hodin. V nasledujicich tabulkach jsou zobrazeny mési¢ni mzdové naklady na
zaméstnance, kterym spole¢nost kazdy mésic vyplaci hrubou mzdu a ptispiva 25 %
hrubé mzdy na socialni pojisténi a 9 % hrubé mzdy na zdravotni pojiSténi. Rocni
mzdové naklady obsahuje nasledujici kapitola tykajici se provoznich nakladd,

respektive osobnich nékladu.
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Tabulka 9: Mési¢ni mzdové naklady na majitelku v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Mési¢ni mzdové naklady [K¢] 2018 2019 2020
Hruba mzda 16 488 16488 18 320
Socialni pojisténi (25 %) 4122 4122 4580
Zdravotni pojisténi (9 %) 1484 1484 1649
Celkem 22 094 22094 24549

Jak jiz bylo vySe zminéno majitelka bude sama zameéstnana ve spolecnosti. Bude
vyrabét veskeré zakusky a cukrovi, nakupovat suroviny, starat se o pfijeti a predani
objednéavek v oteviraci dobé provozovny, V letnich mésicich bude obsluhovat stanek
pred Muzeem. Jeji hrubd mzda véetné pfiplatkd za praci o vikendech bude v prvnich
dvou letech ¢init 16 488 K¢, ve tfetim roce se ji hrubd mzda navysi na 18 320 K¢ véetné
ptiplatkl. Pro spolecnost to vSak znamend ndklad v podobé nejen hrubé mzdy, ale také
34 % z hrubé mzdy ve formé piispévkd na socialni a zdravotni pojisténi. Cistd mzda
samotnych zaméstnancti je vSak niz$i, a to minimdln¢ 0 dan z piijml a socialni a
zdravotni pojiSténi, které se strhavaji zaméstnanciim z hrubé mzdy, ale odvadi je za né

spole¢nost, avSak logicky nejsou soucasti nakladt spole¢nosti.

Tabulka 10: Mési¢ni mzdové naklady v K¢ na obsluhu v cukrarné (Zdroj: vlastni zpracovani)

Mési¢ni mzdové naklady [K¢] 2018 2019 2020
Hruba mzda 13056 13056 13872
Socialni pojisténi [25 %] 3264 3264 3468
Zdravotni pojisténi [9 %] 1175 1175 1248
Celkem 17495 17495 18588
Celkem za 2 pracovniky X X 36083

V prvnich dvou letech bude v cukrarné obsluhovat jeden zaméstnanec, jehoz odména za
praci bude ¢init 80 K¢ za hodinu. V ptfedchazejici tabulce je tak zndzornéna jeho
meésic¢ni hruba mzda véetné priplatkt za praci o vikendech, jelikoz pracuje v sobotu. Ve
tretim roce existence spolecnosti mu bude navySena hodinova mzda na 85 K¢/hodinu,
¢imz se navysi jeho hruba mzda na 13 872 K¢ vcetné pfiplatkli. Zaroven se pocita
s piijetim dalSiho zaméstnance do obsluhy cukrarny, jehoz hodinovd mzda bude ¢init 80

K¢ za hodinu, coz zplsobi navySeni mzdovych nékladf na 36 083 K¢.
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Z nasledujici tabulky lze vy¢ist mzdové néklady na brigddniky v mésici Cervenci, kdy
jich je potfeba nejvice. Stejné naklady vSak spolecnost nese i v mésici srpnu. Jelikoz
odména za praci brigadnikti mésicné nikdy neptekroci 10 000 K¢ a jedna se o studenty

¢1 dichodce, spolecnost za né neodvadi ani jim nestrhava socialni a zdravotni pojisténi.

Tabulka 11: Cervencové mzdové naklady na brigadniky (Zdroj: vlastni zpracovéni)

Mési¢ni mzdové naklady [K¢] 2018 2019 2020
Brigadnice uklid 480 480 480
Brigadnice vyrobna 1 8 960 8 960 8 960
Brigadnice vyrobna 2 8 400 8 400 8 400
Brigadnice cukrarna 9 800 9 800 9 800
Celkem 27 640 27640 27640

Jediny z brigadnikt, ktery bude pracovat kazdy mésic, je pani na diichodé, kterd bude
provadét vetsi uklid kazdé utery a patek zhruba hodinu, za to ji pfipada odména ve vysi
70 K¢ za hodinu, mésicné dostane 480 K¢. Dalsi brigddnice-dichodkyné bude
vypomahat ve vyrobné v ¢ervenci a srpnu, kdy bude majitelka obsluhovat stanek ptred
Muzeem, a také v prosinci v dobé peceni vanoc¢niho cukrovi. Jeji mzda ¢ini 70 K¢ na
hodinu a v dobé¢ letnich prazdnin odpracuje 32 hodin tydné. Vypomahat ji bude dalsi
brigadnice-studentka, ktera zaroven bude obsluhovat v cukrarné kazdou nedéli misto
majitelky. Celkové tak odpracuje 30 hodin tydné a rovnéZ ji pfipadne 70 Kc¢/hodinu.
Posledni z brigddnic bude dal$i studentka, kterd bude vypomahat pii obsluhovani

cukrarny celkem 35 hodin tydné a za hodinu si tak vydéla 70 K¢.

3.5 Finan¢ni plan
Financni plan je jedna z nejpodstatnéjSich ¢asti podnikatelského planu. Je zde zamétena
pozornost na finan¢ni proveditelnost planu. Na zaklad¢ odhadovanych vynosi a nakladt

je vycislen odhadovany vysledek hospodafeni, diky ¢emuz je mozné zvazit, zda

vvvvv

3.5.1 Naklady na zaloZeni a vznik spolecnosti
Jesté pfed samotnym zaloZenim a vznikem spolecnosti, vznikaji podniku urcité¢ vydaje
spojené s ¢innostmi vedoucimi k zaloZeni a vzniku spole¢nosti. Dokud vSak spolecnost

formalné nevznikne na zadklad¢ zapisu do obchodniho rejstiiku, neni mozné tyto vydaje

92



uctovat. Proto je dovoleno tyto zfizovaci vydaje uctovat pfimo do nékladt ke dni vzniku

spole¢nosti. Nasledujici tabulka obsahuje vycet ztizovacich vydaju.

Tabulka 12: Naklady na zaloZeni a vznik spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vydaje pied vznikem spolecnosti Cena [K¢]
Zivnostenské opravnéni 2 000
Vypis z rejstiiku tresti 100
Zapis do obchodniho rejstiiku 6 000
Notatsky zapis 6 000
Celkem 14 100

Pro podnikani je tfeba si vyfidit Zivnostenské opravnéni, které bude mit spole¢nost ve
ttech oblastech. S prvni Zadosti Zivnostenského opravnéni souvisi poplatek ve vysi
1 000 K¢, poplatek za kazda dalsi zivnostenskad opravnéni je potom 500 K¢&. Aby bylo
mozné ziskat zivnostenskd opravnéni, je nutné¢ dolozit vypis z rejstiiku trestd.

Spolecnost pak vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku, coz je rovnéZz zpoplatnéno.

V souvislosti s poc¢atkem podnikani vSak vznikaji dalsi vydaje, popt. naklady, mezi néz
nejvyznamnéj$i jsou vydaje na rekonstrukci a vybaveni vyrobny, stejné tak jako
vybaveni cukrarny a tvorbu stanku. K tomu, aby bylo mozné zacit s rekonstrukci prostor
pro vyrobnu, je nutné nejdiive vyftidit veskerd povoleni. S témito povolenimi souvisi
poplatek stavebnimu ufadu za vydani rozhodnuti o povoleni zmény v uzivani stavby a

stavebni povoleni a dale potom zpracovani pozarn€ bezpecnostniho feSeni neboli

poZarni zpravy pozarnim technikem.

Tabulka 13: Vydaje na za¢atek podnikani (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vydaje na za¢atek podnikani Cena s DPH [K¢] Cena bez DPH [K¢]
Poplatky stavebnimu ufadu 11 000 11 000
Zpracovani pozarni zpravy 1000 1 000
Rekonstrukce vyrobny 816 750 675 000
Vybaveni vyrobny 264 748 218 435
Vybaveni cukrarny 225 786 186 231
Tvorba a vybaveni stanku 109 673 90 637
Zasoby zbozi a surovin 17 250 15 000
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Tvorba webu a propagace 10 000 10 000
Celkem 1 456 207 1207 303

Celkova rekonstrukce ¢asti rodinného domu, ktery bude prestavén na vyrobnu, bude stat
816 750 K¢ vcéetné DPH. K této castce bylo pfistoupeno na zadkladé konzultace
s projektantem, ktery usoudil, ze stavebni Upravy na kazdy metr krychlovy budou 5 000
K¢ bez DPH, celkem tedy 675 000 K¢. Po vzniku spole¢nosti vSak tyto vydaje nebudou
zaucCtovany piimo do naklada. Prostor, ve kterém bude vyrobna, je vlozen do podnikani
majitelkou. Upravy tohoto prostoru jsou potom jeho technickym zhodnocenim, o jehoz
Castku se navySuje hodnota majetku. Spolu s majetkem bude tedy i jeho technické
zhodnoceni odepisovano a postupné se tak dostane do nakladi. Majetek v hodnoté od

5000 do 39 999 bude evidovan jako drobny hmotny majetek.

Déle je v pfedchazejici tabulce mozné vyc€ist vydaje nutné na vybaveni vyrobny,
cukrarny i stdnku. Veskeré zafizeni ve vyrobné bude stat 264 748 K¢ véetné DPH,
¢emuz odpovida 218 435 K¢ bez DPH. V tomto je zapocitano veskeré vybaveni, tudiz i
to, které splituje podminky dlouhodobého majetku, ktery je potifeba odepisovat. Do
tohoto majetku bude zafazena trouba v hodnoté 46 733 K¢ a chladici skiin v hodnoté
49 800 K¢ bez DPH. Zbyla suma zafizeni v souhrnné hodnoté 121 902 K¢, ktera
pfedstavuje zatfizeni jako chladni¢ku, mycku, mixér a dalsi, jejichZ pofizovaci cena
nepiekrocila 40 000 K¢ a spole¢né netvoti celek vybaveni, bude k zacatku podnikéni

zauctovana rovnou do nakladi jako spotieba.

Vybaveni cukrarny bude potom stat 225 786 K¢ véetné¢ DPH. Tato ¢astka je relativné
vysokd z divodu toho, Ze je nutné nakupovat vybaveni, které by stylové sedclo
K planované cukrarné, jako naptiklad dievéné stoly a zidle, stylové oblozeni a pult
vyrobeny na miru. V ¢astce 186 231 K¢ bez DPH je zapocitan i dlouhodoby majetek,
ktery bude v podobé odpisti postupné rozpocitin do nakladi. Timto dlouhodobym
majetkem je kavovar v hodnoté 65 288 K¢ bez DPH a nabytek, ktery v souhrnu dosahne
hodnoty 43 846 K¢ bez DPH. Stejny kavovar bude potom soucasti pojizdného stanku,
na jehoz vybudovani bude potieba 90 637 K¢ bez DPH.

Rovnéz je potieba k pocatku podnikdni zakoupit zbozi a suroviny v hodnoté mésicni

zasoby. Na zaklad¢ planované vyroby a planovaného prodeje v mésici dubnu, byla
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vypocitana hodnota zbozi a surovin na mésic duben ve vysi 15 000 K¢ bez DPH. Mezi
tyto zasoby patii naptiklad mouka, maslo, cukr, vejce, kava, sirupy do limonad apod.
Samotnd koupé materidlu je vydajem, ale neni ndkladem. Do nakladi se material

dostava az jeho spotiebou.

Rovnéz propagace pred a béhem otevieni cukrarny nese ndklady. Diraz je zejména na
profesiondln¢ vytvorené webové stranky, které odrazeji nostalgickou secesni atmosféru
cukrarny. Rovnéz néjaké naklady nese také vytvoreni a vytisknuti letacki ¢i inzerce ve
zpravodajich okolnich obci. Piimo do nakladu se tak dostane ¢astka 246 349 K¢ bez
DPH.

3.5.2 Provozni naklady

Kazdy podnik v souvislosti se svou ¢innosti vykazuje naklady na jeho provoz. Ani tato
spolec¢nost neni vyjimkou. Jednim z prvki, bez kterych by Slo jen téZko vyrabét, jsou
pracovnici. Jak jiz bylo uvedeno v predchdzejici kapitole tykajici se personalnich
zdrojii, spolecnost bude zaméstnavat v prvnich dvou letech dva pracovniky na plny
uvazek, jednim z nich je majitelka, a ve tfetim roce pfibude dalsi ¢len obsluhy. Ve
vytizenych mésicich, zejména Cervenci a srpnu, budou jak ve vyrobné, tak v cukrarné
vypomahat brigadnici. Nasledujici tabulka obsahuje vycet osobnich ndkladd, tedy

hrubych mezd, socialniho a zdravotniho pojisténi.

Tabulka 14: Osobni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Osobni naklady [K¢] 2018 2019 2020
Majitelka 198 846 265 128 294 588
Hruba mzda 148 392 197 856 219 840
SP aZP 50 454 67 272 74748
Obsluha cukrarny 157 455 209 940 432 996
Hruba mzda 117 504 156 672 323 136
SPazP 39951 53 268 109 860
Brigadnici 64 240 65 680 65 680
Celkem 420541 540 748 793 264

Nejnizsi osobni ndklady v roce 2018 jsou dusledkem zejména faktu, ze podnikéni bude

zahdjeno zacatkem dubna, tudiZ veskeré naklady v rdmci tohoto roku jsou vypocitany za
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9 meésicti. V roce 2019 je situace se zaméstnanci i jejich odménami stejna jako v roce
2018, ale zde bude cukrarna i vyrobna fungovat v ramci celého roku, tudiz i osobni
naklady jsou vycisleny za 12 mésict. Relativné zna¢né zvyseni osobnich nakladi v roce
2020 reflektuje situaci, kdy jednak bude do pracovniho poméru pfijat dalsi zaméstnanec
na plny tvazek a také se pocitd se zvySenim mzdy majitelky a pivodniho pracovnika

v obsluze. V nasledujici tabulce jsou osobni naklady rozepsany na jednotlivé meésice.

Tabulka 15: Mési¢ni osobni naklady v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Mésic 2018 2019 2020
Leden 40 069 61 112
Unor 40 069 61112
Btezen 40 069 61112
Duben 40 069 40 069 61 112
Kvéten 40 069 40 069 61 112
Cerven 40 069 40 069 61112
Cervenec 67 229 67 229 88 272
Srpen 67 229 67 229 88 272
Zari 40 069 40 069 61 112
Rijen 40 069 40 069 61112
Listopad 40 069 40 069 61 112
Prosinec 45 669 45 669 66 712
Celkem 420 541 540 748 793 264

Mésicné jsou osobni naklady viceméné stejné, vyrazné vyssi jsou jen v ¢ervenci, srpnu
a prosinci, kdy je vyuzivana prace brigadnikt. Dale se lisi osobni néklady v roce 2020
oproti predchéazejicim 1étim, a to z didvodu pfijeti dalSiho zaméstnance do stalého
pracovniho poméru do cukrarny a také zdlvodu navySeni mzdy stavajicim

zameéstnancum.

Dalsi neméné dileZitou slozkou provoznich ndkladl, bez které si lze jen tézko
predstavit fungovani podnikani je spotfeba materidlu a ndklady vynaloZené na prodané

zbozi. Tyto jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 16: Naklady na spotiebu materidlu a prodej zboZi v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Spotieba materialu a naklady na prodané zbozi [K¢]

Spotieba materialu

Naklady vynalozené na prodané zbozi

Celkem

2019
286 399
42 000
328 399

2020
382 031
51 000
433 031

Spotieba materidlu je vypocitdna na zaklad¢ planu vyroby a pfimych materidlovych

nakladi na jednotlivé vyrobky. S rGstem mnozstvi vyrabénych produkti tak logicky

roste i spotfeba materialu potfebného k jejich vyhotoveni. Do materialové spotieby tak

patii spotfeba mouky, masla, mléka, vajec a dalSich surovin. Zbozim jsou pak mysleny

produkty, které jsou nakupovany za ucelem dalSiho prodeje, aniz by je podnik svou

¢innosti jakkoli zhodnocoval. Jednd se o rtizné napoje ve sklenénych lahvich proddavané

v cukrarng, jako naptiklad dzusy, vody, tonic, Coca-Cola apod.

Tabulka 17: Mési¢ni spotieba materialu a naklady na prodané zboZi v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Mésic
Leden
01’101'
Biezen
Duben
Kvéten
Cerven
CGI'VCHGC
Srpen
Zafi
Rijen
Listopad
Prosinec
Celkem

2018

15181
15181
16 731
35904
37761
16 535
16 535
17 429
19 427
190 684

2019
19713
20 376
21703
23670
23 007
24 895
45 882
47 650
26 222
25559
23 007
26 715
328 399

2020
27 044
27710
29 039
33529
31 366
32774
61 057
60 233
33 437
32110
29 039
35695
433 031

Jelikoz ma spolecnost ve vlastnictvi majetek, ktery prevysuje hodnotu 40 000 K¢, je

nutné tento majetek odepisovat. Odpisy jsou nedilnou soucasti provoznich nakladi.

Odpisy reflektuji opotiebeni dlouhodobého majetku, nejsou vydajem spole¢nosti, avSak
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snizuji hospodarsky vysledek a tim i zadklad dané¢ z pfijmu. Pro zjednoduSeni je dale
pocitano s rovnosti Ucetnich a danovych odpisii a zvoleno rovnomérné odepisovani

vSech skupin dlouhodobého majetku.

Tabulka 18: Ro¢ni odpisy dlouhodobého majetku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Roéni odpisy [K¢] 2018 2019 2020
Kavovary 14 364 29 053 29 053
Trouba 5141 10 398 10 398
Chladici sktin 5478 11 080 11 080
Nébytek 4 823 9755 9755
Provozovna 13 650 33150 33150
Celkem 43 456 93436 93436

Kéavovary, trouba, chladici skiin i nabytek spadaji do druhé odpisové skupiny, a tedy
danové se odepisuji pét let. Pfi rovhomérném odepisovani jsou odpisy v prvnim roce
v dalSich letech je hodnota odpist totozna. Po péti letech je cena, za kterou byl tento
dlouhodoby majetek pofizen, zcela prevedena do nékladli. Do majetku spolecnosti vSak
patii také cast domu, kterou majitelka vlozila do spoleCnosti a ve které je umisténa
provozovna. Tento prostor je vyhrazen jako samostatnd jednotka, slouzici
K podnikatelskym ucelum. Hodnota tohoto majetku ve vysi 975 000 K¢, odhadnuta
soudnim znalcem a navySena o technické zhodnoceni v podobé& rekonstrukce téchto
prostor, je rovnéz pfedmétem odepisovani. Spada do paté odpisové skupiny s délkou
odepisovani 30 let. Po péti letech, kdy bude odepsan veskery majetek, kromé prostor
provozovny tak bude ro¢ni odpis Cinit 33 150 K¢&, za pfedpokladu, Ze spole¢nost

nenabyde dal$i hmotny majetek prevysujici hranici 40 000 K¢&.

Do provoznich nakladl vSak nespadaji pouze osobni naklady, spotieba materialu a
odpisy, ale i dalsi naklady v podobé najmu, spotieby energii a dalSich, které jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 19: Ostatni provozni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Provozni naklady [K¢] 2018 2019 2020
Néajemné 66 000 84 000 84 000
Elektricka energie 30 000 40 000 40 000
Vodné a stocné 5765 7 686 7 686
Doprava 6 347 8 463 8 463
Pojisténi podnikatelskych rizik 10 000 10 000 10 000
Pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele 11 267 14 990 22 905
Internet a pausal 9000 12 000 12 000
Propagace (inzerce, letaky atd.) 5000 5000 5000
Manka a skody 5000 5000 5000
Opravy a udrzovani 11 000 11 000 11 000
Ostatni provozni néklady 10 000 10 000 10 000
Celkem 169 379 208 139 216 054

Za prostory, ve kterych funguje, ale nevlastni je, plati spole¢nost najemné. Za prostory,
ve kterych pilisobi cukrarna, zaplati spole¢nost mésicné 6 000 K¢&. Déle je ptipocteno
njjemné, které¢ se plati za pronjjem mista, kde v mésicich Cervenci a srpnu stoji
pojizdny stanek, a to rovnéz 6 000 K¢ za mésic. V tabulce jsou rovnéz uvedeny
odhadované naklady za spotiebu elektrické energie v cukrarné i provozovné. Naklady
na vodné a sto¢né jsou vypocitany na zékladé¢ odhadované spotieby vody a cen vodného
a sto¢ného v dané obci. Cena vodného a stocného bez DPH v RoZnové pod Radhostém

gini 69,10 K&/m?, kdezto v Hutisku-Solanci je to 59 K&/m?.

Jelikoz bude potieba prevazet zakusky z mista vyrobny do cukrarny a také jezdit
nakupovat zasoby surovin, zapoc€itava se do provoznich nakladi také spotieba paliva.
Ta je vypocitana podle primérné spotieby automobilu, odhadovanych ujetych kilometri

a ceny paliva bez DPH.

V rdmci podnikéni je rozumné si sjednat pojiSténi podnikatelskych rizik, které kryje
mimofadné vydaje spojené s zivelnou katastrofou, Skody vzniklé odcizenim ¢i
vandalismem, ale zahrnuje rovnéz pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou vadou

vyrobKku tietim osobam.
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Ze zadkona musi kazdy, kdo zaméstndvd minimalné jednoho zaméstnance, platit
pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele, které hradi Skody vzniklé zaméstnanci pii
pracovni ¢innosti, tedy napiiklad pracovni traz. Toto pojisténi se odvadi kazdé Ctvrtleti
a vymeétovaci zaklad je stejny jako vymétovaci zaklad pro vypocet socidlniho a
zdravotniho pojisténi, tedy hruba mzda za ctvrtleti za vSechny zaméstnance. Z tohoto
zakladu se dle sazby uvedené ve vyhlasce €. 125/1993 Sb. vypocita vyse pojistného. Pro
¢innost spoleCnosti je sazba 4,2. Za brigadniky, za které se neplati socidlni a zdravotni
pojisténi, se toto pojisténi rovnéz nepocita, ale plati se 100 K¢ ¢tvrtletné bez ohledu na
pocet uzavienych dohod o provedeni prace. Jiz v roce 2006 byl schvalen novy zédkon o
urazovém pojisténi zaméstnancl, dosud vSak nenabyl G¢innosti a pocita se tak nejdiive

v roce 2020.

Dal$imi provoznimi naklady jsou ndklady za internetové pfipojeni do cukrarny a
mobilni pausal. Pocitd se i béhem roku s dalSimi naklady na propagaci, a to na inzerci
placenou ve zpravodajich okolnich obci a také na tisk propaga¢niho materialu. Pocita se
rovnéz s urCitou castkou ptipadajici na manka a Skody, stejné tak jako na opravy a

udrzovani.

3.5.3 Finan¢ni naklady

Za ucelem profinancovani zejména vysokych pocate¢nich vydaji se pocita s prijetim
bankovniho tvéru ve vysi 500 000 K¢, a to pfi rocni irokové sazbé 11,6 % na dobu 108
mésict, tj. 9 let. Mésicni splatka je vycislena na 7 480 K¢. V nasledujici tabulce jsou

rozepsany ro¢ni suma uroku, umoru a splatek tivéru.

Tabulka 20: Roé¢ni splatka uvéru a jeji slozky (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ro¢ni splatka avéru [K¢] 2018 2019 2020
Urok 42 559 53227 48 756
Umor 24760 36532 41002
Splatka 67319 89759 89 758

Pravé suma uroku a umoru tvoii splatku avéru. Ze zacatku jde vétsi cast splatek na
uroky a mensi ¢ast na splaceni jistiny. Tato situace se obraci s délkou splaceni. Po 9
letech se tak splati jistina, a navic se zaplati 307 840 K¢. Splatka je penéznim vydajem,

ale pouze Urok je nakladem.
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3.5.4 Celkové naklady

Na zaklad¢ vyse rozpocitanych ptedpokladanych nékladd jsou v nasledujici tabulce
vycCisleny celkové naklady za roky 2018-2020, diky nimz bude mozZné nasledné
vyhodnotit hospodaiskou c¢innost spole¢nosti. Nejvyznamnéjsi ¢ast tvoii naklady
souvisejici se zameéstnanci, tedy osobni naklady v podobé sumy hrubych mezd a
socialniho a zdravotniho pojisténi. Dal§i vyznamnou slozkou nékladii je spotieba

materidlu, kterd se zvysuje v zavislosti na zvySovani prodeje.

Tabulka 21: Celkové ro¢ni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové naklady [K¢] 2018 2019 2020
Néklady na zalozeni a vznik podniku 14 100

Néklady na zacatek podnikani 246 349

Osobni naklady 420 541 540 748 793 264
Spotieba materidlu a naklady na prodané zbozi 190 684 328 399 433 031
Odpisy dlouhodobého majetku 43 456 93436 93 436
Ostatni provozni néklady 169 379 208 139 216 054
Nakladové uroky 42 559 53 227 48 756
Celkem 1127068 1223949 1584541

Odpisy do patého roku fungovani spolecnosti budou stejné, za predpokladu, Ze nebude
pofizen dal$i hmotny majetek, tedy budou ¢init 93 436 K¢&. Po patém roce bude nadale
odepisovan pouze prostor vyrobny, kdy ro¢ni odpis ¢ini zhruba 33 000 K¢. U ostatnich
provoznich ndkladd lze predpokladat, Zze se v jednotlivych letech nebudou pfili§
odliSovat, jelikoZ znacnou C€ast tvoii fixni naklady. V nasledujici tabulce jsou rocni
naklady rozd€leny dle mista vzniku téchto nakladd. Néklady spojené obecné

S podnikanim jsou rovnomérné rozdéleny mezi provozovnu, cukrarnu a stanek.

Tabulka 22: Ro¢ni naklady dle mista vzniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ro¢ni naklady [K¢] 2018 2019 2020
Provozovna 339771 300 337 345 934
Cukrarna 530 209 644 328 942 648
Stanek 257 088 279 284 295 959
Celkem 1127068 1223949 1584 541
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Nejnakladnéjsi je provoz cukrarny, jelikoz je nutné platit ndjemné a také je zde trvale
zaméstnan jeden pracovnik. Vroce 2020 je vysoké zvySeni ndkladd v cukrarné
zpusobeno zejména zaméstnanim dalSiho pracovnika na plny uvazek. V prvnim roce
jsou do nakladl zapocitany také naklady na zaloZeni a vznik spolecnosti a také naklady
na vybaveni provozovny, cukrarny a stanku. Tedy jak lze vidét v ptipad¢ provozovny,
jsou ndklady v prvnim roce vys$i nez v druhém roce, a¢ se v prvnim roce zalina
podnikat az v dubnu. V nasledujici tabulce jsou tyto naklady zobrazeny v optimistické a

pesimistické varianté, které mohou nastat.

Tabulka 23: Roé¢ni naklady v optimistické a pesimistické varianté (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ro¢ni Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

niklady K¢ 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Provozovna 271817 240 270 276 747 407 726 360 405 415121
Cukrarna 425107 516716 756 709 637 660 775074 1135063
Stanek 205670 223 427 236 767 308 505 335 141 355151
Celkem 902594 980413 1270223 1353891 1470619 1905334
Optimisticka vySe nakladi je vypocltena jako 85 % realistickych nakladd, tedy se
predpokladaji néklady o 15 % niZ§i nez ocekavané realistické naklady. Pesimisticka
varianta je vypoctena obracené. Jedna se 15 % vyssi naklady, nez jsou ocekavané
realistické naklady. Tyto vykyvy oproti realistické varianté by mohly byt zptisobeny
Spatnymi odhady, napfiklad spotieby energii, nebo Spatnym odhadem poctu

neprodanych zakuskd.

3.5.5 Odhadované vynosy

Vynosy spole¢nosti jsou tvofeny trzbami z cukrarny, tedy zejména z prodanych zakusku
a kav. Déle trzbami z provozovny, které jsou tvofeny trzbami z prodeje cukrovi a
zakuskl pfimo objednané zakazniky ¢i prodané piimo ve vyrobné. Bezvyznamné nejsou

ani trzby zejména z prodeje kav v pojizdném stanku v mésicich Cervenci a srpnu.

Me¢sicni trzby v nasledujici tabulce vychézeji z planu prodeje, tedy z predpokladaného
po¢tu zdékaznik®, ktefi denné navStivi cukrarnu, déale z mési¢nich objednavek
provozovny a dennich prodejii v provozovné stejné tak jako z poctu zakaznikd, ktefi si
zakoupi kavu ¢i zdkusek u pojizdného stanku. Denni trzby v cukrarné jsou vypocitany
jako soucin poctu zakaznikl v piislusny den a 60 K¢ bez DPH jako primérna utrata na

jednoho zdkaznika. Kazd4d objednavka je standardizovana na svatbu ¢i oslavu
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s primérnym poctem 50 lidi, tedy 350 ks cukrovi, 50 ks véneckii a 50 ks vdolecku.
Cukrovi, vénecky a vdolecky jsou vynasobeny jejich cenou bez DPH. Primérna
objednavka tak stoji 3 050 K¢ bez DPH. V dobé Vianoc se pocitd se zakazkami na
vanoc¢ni cukrovi, a to 100 ks na jednu zakazku v primérné cené¢ 600 K¢. Primérna
utrata na jednoho zakaznika, ktery pfijde pfimo do provozovny si koupit zdkusky, ¢ini
50 K¢ bez DPH. Na kazdého zakaznika, ktery nakoupi kédvu ¢i zakusek u pojizdného

stanku, je pocitano s primérnou utratou 50 K¢ bez DPH.

Tabulka 24: Mési¢ni trzby (Zdroj: vlastni zpracovani)

Mési¢ni trzby [K¢] 2018 2019 2020
Leden 89 050 103 237
Unor 92 100 106 287
Biezen 98 200 112 387
Duben 64 167 104 300 121 537
Kvéten 64 167 101 250 118 487
Cerven 64 167 101 250 118 487
Cervenec 274 694 328686 347535
Srpen 274 694 328 686 347 535
Zari 77 183 107 350 121 537
Rijen 77 183 104 300 115 437
Listopad 74 133 101 250 112 387
Prosinec 86 032 115 500 136 337
Celkem 1 056 420 1671922 1861190

Jak lze vidét z predchézejici tabulky, po€itd se s postupnym zvySovani trzeb, jelikoz
nelze z pocatku predpokladat vysokou navstévnost, i pfes inzerce a propagaci na

socialnich sitich. A vybudovat loajalnost zakaznikli rovnéz trva dlouhou dobu.

Vyrazné vyssi trzby jsou pfedpokladany v mésicich cervenci a srpnu. Divodi je
nékolik. Nejvyznamnégj$i vliv na tuto situaci ma pojizdny stanek, ktery stoji pred
Muzeem pravé v mésicich Cervenci a srpnu. V blizkosti Muzea neni pftiliS moznosti
objednat si dobrou kavu a v prubéhu roku Muzeum navstivi 300 000 lidi, pfi¢emz
nejvice je jich pravé v mésicich letnich prazdnin. Proto Ize pocitat s tim, Ze z pojizdného

stanku si mési¢né zhruba 3 500 zdkazniki zakoupi kavu ¢i zakusek primérné v hodnoté

103



50 K& bez DPH. Meziro¢né by se pocet zdkaznikl pfili§ neliSil. Nékteti z navstévnika
by také zavitali na ndmeésti, po cesté by tak neminuli cukrarnu, do které by se nékteti
Z nich podivali. Dal§im divodem vysSich trzeb v ¢ervenci a srpnu je fakt, ze prave tyto
mésice, krom¢ dubna, Cervna a zafi, jsou oblibené pro konani riznych oslav a svateb,
proto se pocita s vyssim poctem objednavek na oslavy praveé v téchto mésicich. Stejné
tak dobré pocasi 1aka k riiznym seSlostem, pfi kterych lidé hosti své kamarady a znamé

neécim na stil, Casto také zakusky.

Nejnizsi trzby se oéekavaji v lednu, jelikoz je doba ihned po Vanocich a oslavach
Nového roku, kdy jsou lidé piejedeni sladkostmi a v§im moznym. Zaroven ani pocasi
nevybizi k slavnostem, a navic zacina obdobi plesti a bali. Dva dny v bfeznu se pak
kaZzdoro¢né kona Josefovsky jarmark pfimo na ndmésti, coz laka velké mnozZstvi lidi,
ktefi se pted chladnym pocasim schovévaji do kavaren a cukraren, které jsou preplnéné.
Podobna situace nastava v listopadu, kdy se kona Vsesvatsky jarmark. Duben je jednim
Z mésich, ve kterych se odehravaji prvni svatby, proto lze ofekavat zvySeny pocet
objednavek pravé na né ¢i na oslavy. Dalsi mésice, ve kterych se odehrévaji jedny
Z poslednich svateb jsou zafi a fijen. Prosincové trzby jsou pak ovlivnény zejména
zakazkovym pecenim na vano¢ni cukrovi, o které je kazdoro¢né velky zdjem z diivodu
¢im dal tim vétsi vytizenosti lidi. V nasledujici tabulce jsou ro€ni trzby rozdé€leny podle

toho, kde vznikly, zda v provozovné, cukrarné ¢i ve stanku.

Tabulka 25: Roéni trzby (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ro¢ni trzby [K¢] 2018 2019 2020
Provozovna 124 650 255 350 322 550
Cukrarna 591570 1048572 1160640
Stanek 340 200 368 000 378 000
Celkem 1056420 1671922 1861190

Nejvice trzeb je dosazeno v cukrarng. Na prvni pohled témét dvojndsobny narlst v roce
2019 je zptsoben jednak faktem, ze v roce 2018 byla cukrarna oteviena az od dubna,
ale dalsi pticina pfedpokladaného nartstu trzeb je diky propagaci a oblibenosti cukrarny
vzhledem K jeji pfijemné a stylové atmosféfe. Velmi vyznamné jsou trzby z prodeje
zejména kavy ve stanku, kterych je dosaZzeno za mésice Cervenec a srpen. S postupnym

nezanedbatelnym meziro¢nim ristem trzeb se pocita také ptimo v provozovneé.
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Tabulka 26: Roéni trzby optimisticka a pesimisticka varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ro¢ni Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

trzby [K¢] 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Provozovna 143348 293653 370933 105953 217 048 274 168
Cukrarna 680306 1205858 1334736 502835 891286 986 544
Stanek 391230 423200 434700 289170 312800 321300

Celkem 1214883 1922710 2140369 897957 1421134 1582012

Ptedchazejici tabulka obsahuje ro¢ni trzby, a to v optimistické a pesimistické varianté.
Trzby vramci optimistické predpovédi byly vypocitdny jako realistické trzby,
zobrazeny v tabulce 20, navysené o 15 %. Naproti tomu trzby pesimistické varanty jsou
0 15 % niz8i nez trzby realistické varianty. Tyto vykyvy by mohly byt zptisobeny
Spatnymi odhady oblibenosti cukrarny, provozovny ¢i stanku zdkazniky, a to at

pozitivnim ¢i negativnim smérem.

3.5.6 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni je rozdil mezi vynosy, dosazenymi za sledované obdobi, a
naklady, vynalozené na dosazeni téchto vynost. Jak je mozné vycist z nésledujici
tabulky. V prvnim roce naklady pfesahuji hodnotu vynosu. Divodem je zejména fakt,
ze zalozeni podniku si zada vysoké pocatecni naklady. Zaroven nelze hned ze zacatku
otevieni provozovny a cukrarny ocekéavat vysokou navstévnost ze strany zékaznikd.
Zakaznikim chvili trva, nez se dozv&di o spolecnosti, nez si se spolecnosti vytvori
vztah, neZ se cukrarna stane oblibenym mistem a provozovna mistem, na které se obrati
Vv ptipad¢ oslav jejich zivotnich udélosti. O to vice toto plati v natolik konkuren¢nim

prostiedi, jaké panuje v RoZznové pod Radhostém.

Tabulka 27: Vysledek hospodaieni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledek

hospodarieni [K¢] 2018 2019 2020
Provozovna -215121  -44987 -23 384
Cukrarna 61361 404244 217 992
Stanek 83112 88 716 82 041
Celkem -70 648 447973 276 649

V dalsich letech je vSak vykédzan kladny vysledek hospodateni, tedy zisk. Meziro¢ni
snizeni zisku v roce 2020 je zplsobeno zejména zvySenymi osobnimi néklady, kdy je

pfijat jeden pracovnik na plny uvazek jako obsluha do cukrarny a zaroven je zvySena
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mzda stavajicim zaméstnanctim. Zaporny vysledek hospodafeni ve druhém a tfetim roce
fungovani spolecnosti je v provozovné zpusobeny zejména vcelku vysokymi odpisy,
které za rok Cini zhruba 54 000 K¢, a tfetinou uroku z tvéru, ktera pro provozovnu ¢ini
zhruba 17 000 K¢. Nejvynosnéjsi je tedy cukrarna. I kdyz s ptihlédnutim k tomu, Ze
provoz pojizdného stanku za 2 mésice v roce vynese zisk zhruba 80 000 K¢, zda se
provoz stanku je$t¢ vynosnéjsi nez cukrarna. V nasledujici tabulce je vycislen
hospodaisky vysledek optimistické a pesimistické varianty na zéklad¢ tabulek 20 a 23

nakladii a vynost téchto variant.

Tabulka 28: Vysledek hospodafeni v optimistické a pesimistické varianté (Zdroj: vlastni zpracovani)
VH [K¢] Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

2018 2019 2020 2018 2019 2020
Provozovna -128 470 53 383 94185  -301773 -143357 -140953
Cukrarna 255199 689142 578027  -134826 116213 -148519
Stanek 185560 199773 197933 -19335 -22341 -33851
Celkem 312289 942298 870146  -455934  -49485 -323 323
V nejlepsi mozné varianté se pocita s relativné vyznamnym ziskem jiz V prvnim roce
fungovani spolecnosti. V nasledujicich letech by se zisk zhruba ztrojnasobil. Oproti
tomu pesimisticka varianta pocitd s niz§Simi vynosy a vy$$imi ndklady, nez je tomu u
realistické varianty. Ve sledovanych letech by spolecnost byla ve ztraté, ktera se da

oc¢ekavat v prvnim roce, avsak ve tfetim roce fungovani spolecnosti v tak vysoké vysi

uz nesignalizuje nic dobrého.

3.5.7 Rozvaha

Jelikoz je spole¢nost zapsdna v obchodnim rejstiiku, vyplyva ji povinnost vést
ucetnictvi. S tim také souvisi sestaveni financ¢nich vykazii v rdmci U€etni zavérky. Jasné
danou formu ma vykaz zisku a ztraty a rozvaha. Cash flow jako vykaz penéZnich toka
nema zakonem ptedepsanou formu. Rozvaha, tedy vykaz o stavu majetku a zdroju kryti
tohoto majetku je stavovy vykaz sestavovany k poslednimu dni kalendainiho roku. Na
zaCatku podnikéni se sestavuje tzv. zahajovaci rozvaha, tedy majetek a zdroje figurujici
ve spolecnosti pfi jejim vzniku. Praveé zahajovaci rozvaha je zobrazena v nésledujici
tabulce. Od roku 2016 plati rozvaha v ponékud upraveném stavu, kdy urcité polozky
byly pfetfidény do jinych oddild, nez bylo dfive zvykem. Zvlast' jsou napiiklad

rozdéleny penézni prostiedky od kratkodobého financniho majetku. Zrusen byl oddil

106



bankovni Gvéry a vypomoci. Bankovni Gv€ry jsou nyni soucésti zavazkl, a to bud’

dlouhodobych ¢i kratkodobych, vitadku oznaCeném jako zavazky k uvérovym

institucim. Stale vSak plati, Ze suma aktiv se musi rovnat sume¢ pasiv.

Tabulka 29: Zahajovaci rozvaha (Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Dlouhodoby majetek 300 000 Vlastni kapital 400 000
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital 400 000
Dlouhodoby hmotny majetek 300 000 Kapitalové fondy

Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku

ObéZna aktiva 1100 000 Cizi zdroje 1 000 000
Zasoby Rezervy

Pohledavky Zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek Dlouhodobé zavazky 1 000 000
Penézni prostredky 1 100 000 Kratkodobé zavazky

Aktiva celkem 1400 000 Pasiva celkem 1400 000

Do podnikani majitelka vlozi majetek, tedy prostor vyrobny, v hodnoté 300 000 K¢ a

penézni prostiedky ve vysi 100 000 K¢. Soucasti dlouhodobych zavazkl je bankovni

uvér v hodnoté 500 000 K¢ a Gvér od ¢lent rodiny v hodnoté 500 000 K¢, které jsou

soucasti financni prostiedkli spolecnosti a budou pouzity k rekonstrukci a vybaveni

vlozeného majetku stejné tak jako k vybaveni cukrarny a stanku. V nasledujicich

tabulkéch je zachycena rozvaha sestavend vzdy k 31. 12. pro prvni tfi roky podnikani.

Tabulka 30: Strana aktiv rozvahy v netto hodnoté v letech 2018-2020 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktiva [K¢] 2018 2019 2020
Dlouhodoby majetek 1202 501 1109 065 1015 629
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 1202 501 1109 065 1015 629
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 157 442 665 849 959 987
Zasoby 10 800 17 000 22 000
Pohledavky 0 0 0
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Kratkodoby finan¢ni majetek 0
Penézni prostredky 146 642
Aktiva celkem 1359 943

0
648 849

1774914

0
937 987
1975616

V dlouhodobém majetku na strané aktiv je zachyceno vybaveni a prostor vyrobny

s technickym zhodnocenim v netto hodnoté, tedy jejich pofizovaci cena je kazdym

rokem ponizena o hodnotu odpist. Spole¢nost nedisponuje nehmotnym ani finanénim

dlouhodobym majetkem. Obé&zna aktiva jsou mj. tvofena hodnotou zasob na skladé,

tedy nakoupeného, avsak nespotiebovaného materidlu a neprodané¢ho zbozi. Tato

hodnota neni pfili§ vysoka, jelikoz neni tfeba se vysoce predzasobovat, navic spousta

potravin ma relativné kratkou dobu spotieby a v piipad¢ potieby neni problém zakoupit

material operativné v rdmci par minut. Dalsi slozkou ob&zného majetku jsou penézni

prostfedky v pokladné a na bankovnim uctu. Suma aktiv pfevySuje milion korun a

kazdoro¢né se zvySuje, zejména v disledku zvySovani penéznich prostfedkd, tyto by

bylo moudré, i vzhledem k vysi vysledku hospodaieni, investovat do dal$iho rozvoje.

V ramci zachovani bilan¢ni rovnosti vykazuje suma pasiv stejnou vysi jako suma aktiv.

Tabulka 31: Strana pasiv rozvahy v letech 2018-2020 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pasiva [K¢] 2018 2019 2020
Vlastni kapital 329 352 692 359 916 604
Zéakladni kapital 400 000 400 000 400 000
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0
Vysledek hospodateni min. let 0 -70 648 292 395
VHBUO -70 648 363 043 224 209
Cizi zdroje 1 030 591 1 082 555 1059 012
Rezervy 0 0 0
Zavazky 1 030 591 1 082 555 1059 012

Dlouhodobé zavazky 975 240 938 708 897 706

Kratkodobé zavazky 55 351 143 847 161 306
Pasiva celkem 1359 943 1774914 1975616

Vlastni kapitdl je tvoten vysi zakladniho kapitalu, kterd se ve sledovanych letech

nemeéni, a vysledkem hospodaieni, se kterym se zpoc¢atku nijak nemanipuluje a pouze se
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pfevadi do vysledku hospodateni minulych let. Cizi zdroje jsou tvofeny zavazky, a to
zejména témi dlouhodobymi, do kterych spadd bankovni uvér, snizeny kazdy rok o
hodnotu tmoru, a pijcka od rodinnych pfislusniki, kterd se zacne splacet pocinaje

¢tvrtym rokem fungovani podniku.

V kratkodobych zdvazcich jsou na konci roku zahrnuty zavazky k zaméstnancim
Vv podobé prosincové mzdy, kterd bude vyplacena v lednu. Dale stim souvisejici
socidlni a zdravotni pojisténi, které je nutné odvést za zaméstnavatele 1 zaméstnance
stejné jako dan z pfijmi ze mzdy zaméstnanct. Dalsi slozkou kratkodobych zavazki,
ktera na konci ucetniho obdobi vykazuje zistatek, je danova povinnost dan¢ z pridané
hodnoty. Spolecnost je vroce 2018 zaregistrovana jako novy platce DPH, ztoho
divodu je ji pfidéleno automaticky mési¢ni zdanovaci obdobi. Zménu z mési¢niho na
¢tvrtletniho platce DPH je mozné az od ledna 2020. I z toho divodu jsou kratkodobé
zavazky vroce 2020 pon¢kud vyssi. Posledni a vyznamnou slozkou kratkodobych
zavazkl je dan z prijma pravnickych osob, ktera je k 31. 12. vyc¢islovana, ale placena je
az pozd¢ji. V prvnim roce prevySuji cizi zdroje nad vlastnim kapitalem, ale s rostouci
vysi zisku se tento rozdil stale vice smazava. Skrz polozku vysledek hospodatfeni
bézného Gcetniho obdobi je rozvaha propojena s vykazem zisku a ztraty. Tedy polozka
vysledek hospodateni za Gcetni obdobi, resp. zisk po zdanéni, ve vykazu zisku a ztraty a

vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi v rozvaze musi byt totozné.

3.5.8 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je prehledem dosazenych vynosi a vynalozenych nakladi za
Gidetni obdobi, které v tomto piipadé kopiruje kalendaini rok. Ugelem sestaveni tohoto
tokové vykazu je zjisténi vysledku hospodaieni za cetni obdobi. Nésledujici tabulka
pfedstavuje vykaz zisku a ztraty za obdobi 2018-2020, pficemz pro zjednoduSeni byly

vynechany nulové poloZky.
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Tabulka 32: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2018-2020 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty [K¢] 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1027 920 1611 922 1792 190
Trzby za prodej zboZi 28 500 60 000 69 000
Vykonova spotieba 584 245 496 548 601 180
Osobni naklady 420541 540 748 793 264
Odpisy DHM 43 456 93 436 93 436
Ostatni provozni naklady 36 267 39 990 47 905
Provozni vysledek hospodareni -28 089 501 200 325 405
Nakladové uroky 42 559 53 227 48 756
Finanéni vysledek hospodaieni -42 559 -53 227 -48 756
VH pi'ed zdanénim -70 648 447 973 276 649
Dai z piijmi [19 %0] 0 84 930 52 440
VH po zdanéni -70 648 363 043 224 209

Jak lze vidét, provozni vysledek hospodateni je zdporny pouze v prvnim roce, kdy jsou
ve vykazu zisku a ztraty vykazany znacné nédklady spojené s pocatkem podnikani.
V dalSich letech jiz spolecnost generuje provozni zisk. Jinak je na tom finanéni
vysledek hospodateni, ktery je zdporny ve vSech sledovanych letech, jelikoz na tuto
situaci pisobi vcelku zna¢né nakladové turoky placené z tvéru. Finanéni vysledek
hospodareni tak koriguje provozni vysledek hospodafeni a tim tvofi celkovy vysledek
hospodareni. Dan z pfijml je potom vypocitana jako 19 % ze zékladu dané, kterym je
vysledek hospodareni pied zdanénim zaokrouhleny na celé tisice korun doli. V prvnim
roce generuje spole¢nost ztratu, proto ani neplati dan z ptijmii. Vysledek hospodateni
po zdanéni nebo také Cisty zisk je vyjadien vysledkem hospodafeni pied zdanénim

sniZenym o dan z piijmu.

3.5.9 Cash flow

Na rozdil od ptedeslych dvou vykazl je vykaz cash flow resp. vykaz penéznich toka
nepovinny a nemé ani pevné stanovenou formu. Je mozné jej tvofit tzv. pfimou a
nepifimou metodou. V nasledujici tabulce je cash flow vycislen pravé nepiimou
metodou, kterd rozliSuje cash flow z provozni, investiéni a finan¢ni Cinnosti kazdy

zvlast’ a az na konci je vyc€islen celkovy cash flow. Vysledek hospodateni je upraven
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takovy zpusobem, aby reflektoval pravé penézni toky. Naptiklad néklady, které byly
k vy¢isleni vysledku hospodafeni pouzity, ale neznamenaly zaroven vydaj penéznich
prostiedktl, jsou pficitany, typicky se jedna o odpisy. Podobné je vysledek hospodateni
upravovan také o piijmy, které se nepromitly ve vynosech ¢i vynosy, které nesouvisejici

S pfijmem penéznich prostredka.

Tabulka 33: Cash flow v letech 2018-2020 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cash flow [K¢] 2018 2019 2020
Stav penéZnich prostiedkii na zacatku obdobi 1 100000 146 642 648 849
Vysledek hospodateni pred zdanénim -70 648 +447973  +276 649
Odpisy DNM a DHM +43 456  +93 436 +93 436
Vyuctované nakladové troky +42 559  +53 227 +48 756
Zmeéna stavu pohledavek 0 0 0
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki +55 351 +3 530 +60 785
Zména stavu zasob -10 800 -6 200 -15 800
Vyplacené uroky -42 559  -53 227 -48 756
Zaplacena dan z ptijmi za béZnou ¢innost 0 0 -84 930
Cash flow z provozni ¢innosti +17359 +538739  +330 140
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -945 957 0 0
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -945 957 0 0
Dopady zmén dlouhodobych zavazkt -24760  -36 532 -41 002
Cash flow z finanéni ¢innosti -24760  -36 532 -41 002
ZvySeni nebo sniZeni penéznich prostredkii -053 358 +502 207  +289 138
Stav penéZnich prostiredki na konci obdobi 146 642 648 849 937 987

Cash flow z provozni ¢innosti je ve vSechny roky kladny, tudiz provozni ¢innost
spolecnosti generuje penéZni piijmy. V prvnim roce vSak je potfeba nakoupit majetek,
jehoz potizovaci cena je postupné promitana do nakladd v pribéhu let, avSak pouze
V prvnim roce je v souvislosti stimto zaznamenan vydaj penéznich prostiedku, a to
veelku znaCny. Kvili tomuto je pofizen bankovni tvér ve vysi 500 000 K.
V souvislosti s nim jdou pfimo do nakladi uroky z tohoto Gvéru, avsak cast splatky,
ktera predstavuje umor je kazdomési¢nim vydajem, ktery je nutno promitnout do

polozky dopady zmén dlouhodobych zavazki v cash flow z finanéni Cinnosti. SniZzeni
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hodnoty bankovniho uvéru predstavuje vydaj, a tato polozka tak vykazuje zapornou
hodnotu. Toto je mozné vidét detailngji z prilohy, ve které je cash flow prvniho roku

rozvrzeno na jednotlivé mésice.

Znacna Cast penéznich prostfedkt vlozenych do podnikani je pouzita na investi¢ni
¢innost v prvnim roce, coz ovliviiuje stav penéznich prostfedkii na konci obdobi.
Hodnota této polozky je vzdy totozna s polozkou Penézni prosttedky v rozvaze, ktera je

sestavovana praveé na konci tcetniho obdobi.

3.5.10 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy
Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku je Zadouci vyuzit nékterych ukazatelti financni
analyzy, které vychdzeji ze zpracovanych tcetnich vykazi. Pro ucely této prace jsou

vybrany nasledujici.

Tabulka 34: Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vybrané ukazatele 2018 2019 2020
Rentabilita aktiv [%] -2,07 28,24 16,47
Rentabilita vlastniho kapitalu [%] -21,45 52,44 24,46
Obrat celkovych aktiv 0,78 0,94 0,94
Celkova zadluzenost [%] 75,78 60,99 53,60
Bé&zna likvidita 2,84 463 595

Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita celkovych aktiv se vypocitava jako podil zisku pted troky a zdanénim a
hodnotou celkovych aktiv. Vyjadiuje vysi zisku, kterd pfipada na jednu korunu aktiv.
V prvnim roce jsou ob¢ rentability zdporné, jelikoZ podnik vykazuje ztratu. Obecné ¢im
vys§i ziskovost, tim 1épe pro podnik. Celkovéa aktiva ptinaSeji kolem 28 % zisku v roce
2019 a 16 % zisku v roce 2020. Toto meziro¢ni snizeni rentability je zpisobeno nizs§im
vykdzanym ziskem a zaroven vysSi hodnotou celkovych aktiv zplisobenou zejména

v dtsledku vysokych penéZnich prostiedk.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty zisk je podélen vysi vlastniho kapitalu, coz vyjadiuje vysi zhodnoceni kapitalu
vlozeného majitelkou. Kazda koruna vlastniho kapitalu pfinese zhruba 50 halétt Cistého
zisku v roce 2019. V roce 2020 je to méng, vlastni kapital pfinasi 24 % cistého zisku,

coz samo o sob¢ je dobry vysledek. Meziro¢ni sniZzeni bylo zplsobeno snizenim cistého
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zisku, zejména kvuli vyssi nakladovosti zptisobené piijetim dal$iho zaméstnance.
Zaroven se zvysila hodnota vlastniho kapitélu, jelikoz se ziskem se nijak nepracovalo,

ale pouze se prevedl do dalsiho obdobi.

Obrat celkovych aktiv

Podil trzeb na celkovych aktivech vyjadiuje kolikrat se hodnota celkovych aktiv obrati
Vv trzbach. Samoziejmé ¢im vyssi hodnota, tim Iépe. V prvnim roce se v trzbach obrati
zhruba tii Ctvrtiny hodnoty aktiv. V dalSich letech se vSak tato hodnota piiblizuje
k jedné, coz znamena ze za rok se celkova vyse aktiv téméft obrati v trzbach, tedy vyvoj

je pozitivni.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost je vypocitana jako podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu, ze
kterého je financovan majetek podniku. V prvnim roce je zhruba 75 % majetku
financovano cizimi zdroji. V dal$ich letech se celkova zadluZzenost snizuje. Ve tfetim

roce je majetek financovan zhruba 50 % vlastnim kapitalem a 50 % cizimi zdroji.

Bézna likvidita

Podilem obé&znych aktiv na kratkodobych zavazcich je mozné zjistit ukazatel celkové
likvidity. Vyjadfuje kolikrat je moZné vysi obéznych aktiv uhradit kratkodobé zavazky.
Ob¢zna aktiva jsou natolik vysokd, Ze hned v prvnim roce je mozné kratkodobé zavazky
Z nich uhradit vice nez dvakrat. V dalsich letech se obéznd aktiva vysoce zvysuji, ale
kratkodobé zavazky nikoliv, coz je divodem toho, ze v roce 2020 by bylo kratkodobé
zévazky uhradit z obéznych aktiv témét Sestkrat. Navic drtivou vétSinu obéznych aktiv
tvofi penézni prostiedky na uctu ¢i v pokladné, tedy nejlikvidnéjsi ¢ast majetku, coz je
velmi dobrd situace. AvSak tuto situaci nelze povaZovat za optimalni. Hodnota
penéznich prostiedkil je piili§ vysoka a tyto penize se nijak nezhodnocuji. Bylo by to

vhodné tyto volné penézni prostiedky investovat.

3.6 Hodnoceni rizik
S kazdou podnikatelskou ¢innosti jsou spojena rizika, ktera mohou tuto ¢innost do vetsi

¢1 mensi miry ohrozit. Diilezité je si uvédomit tato rizika a dopad, ktery mohou zptisobit

113



Vv pfipadé€, Ze nastanou, a mit pfipraveny plan, jak na tato rizika reagovat. Néktera rizika
Jsou natolik nepravdépodobna ¢i maji tak nizky dopad, Ze je 1épe je jednoduse
akceptovat. Nekterym rizikiim je mozné piedchdzet. Na jind rizika je mozné reagovat az

vV moment¢, kdy nastanou.

V ramci analyzy rizik se vyhodnocuje hodnota rizika, kterd je soucinem jeji
pravdépodobnosti a dopadu. Pravdépodobnost, Ze riziko nastane je na Skéle od 0 do 1,
kdy po vynasobeni stem si lze pod témito Cisly predstavit procento, tedy
pravdépodobnost od 0 do 100 %. V intervalu (0;0,2) se jednd o riziko velmi
nepravdépodobné, <0,2;0,4) je riziko nepravdépodobné, <0,4;0,6) riziko neutralni,

<0,6;0,8) je riziko pravdépodobné a <0,8;1> se jedna o riziko vysoce pravdépodobné.

Dopad rizika je hodnota, kterou by bylo potfeba nést v piipadé, kdyby riziko nastalo. Je
mozné jako dopad vy¢islit finan¢ni ¢astku, kterou by bylo potteba uhradit, kdyby riziko
nastalo. V tomto piipadé jsou vsak zvoleny intervaly Cisel, které reflektuji miru dopadu
rizika. V intervalu (0;0,2) je zastoupena velmi nizka mira dopadu, fadové si lze
predstavit stovky K¢&. Intervalem <0,2;0,4) je zastoupena nizk4d mira dopadu, fadovée
tisice K¢. V intervalu <0,4;0,6) lezi stfedni mira dopadu, fadovée desetitisice. Intervalem
<0,6;0,8) je zastoupena vysoka mira dopadu, fadové desetitisice K¢. V intervalu

<0,8;1> je velmi vysoka mira dopadu, fadov¢ ve statisicich az milionech.

Hodnota rizika jako soucin pravdépodobnosti a dopadu tak lezi na Skale od 0 do 1.
Interval (0;0,2) znaci velmi nizké riziko, které je akceptovatelné. V intervalu <0,2;0,4)
lezi nizké riziko, <0,4;0,6) stfedni riziko, <0,6;0,8) velké riziko, <0,8;1> je velmi
vysoké riziko. Nasledujici tabulka obsahuje vycet rizik, jejich pravdépodobnost, dopad,

hodnotu rizika a opatfeni.

Tabulka 35: Hodnota rizik a protiopatieni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Riziko P D HR  Opatreni

1  Vstup nové konkurence 0,55 0,7 0,385 Vybudovani dobrého vztahu se
natrh zakazniky, spokojenost zakaznik,

zdlraznéni jedinec¢nosti

2 Nizsi zgjem zédkaznik, 05 0,9 0,45 Zefektivnéni marketingovych akci

nez je predpokladano
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3 gpatné stanovenicena 0,3 0,95 0,285 Upraveni kalkulaci a ceny, zména
navrzeni sortimentu struktury sortimentu
4 Zdravotni problémy 0,2 09 0,18 Omezit pouzivani rizikovych
zakaznikl zpiisobené surovin, pojisténi, striktni
zakusky dodrzovani zasad a plné funkcni
system HACCP
5 Urazy zaméstnancu 06 05 0,3 Vymezeni pravidel BOZP,
pojisténi
6  Nepoctivost 0,65 04 0,26 Vedenizaznami o prodejich a o
zamestnancu spotiebé, pribézna kontrola
7 Ztrata stavajicich 0,45 0,55 0,248 Adekvatni odménovani, zvyseni
zaméstnanct mzdy, benefity
8 Vypovézeni 04 08 0,32 Domluva s pronajimatelem,
najmu/zvysSovani ndjmu dlouhodoba smlouva o prongjmu,
vytvoreni rezervy pro tento piipad
9  Poruseni legislativnich 0,2 0,4 0,08 Sledovat HACCP, BOZP,
podminek hygienicka pravidla. Akceptace
rizika
10 Zpfisnéni legislativnich 0,6 0,4 0,24  Sledovani déni v politice i ve
podminek spole¢nosti, akceptace rizika
11 Neefektivni marketing 0,25 0,4 0,1 Vyuziti rady marketingovych
experti
12 Nemoznost splacetavér 0,3 0,7 0,21 Domluva s bankou
13 Zmeéna preferenci 0,3 09 0,27 Sledovat trendy ve stravovani,
obyvatel obohatit vyrobni program
14 Vandalismus 0,25 0,9 0,225 Pojisténi
15 Zivelné katastrofy 01 1 0,1 Pojisténi

Nejvyssi hodnotu rizika nese nizsi nez predpokladany zajem zakaznikd, a to z toho

divodu, ze reakce potencidlnich zékazniki je téZké odhadnout, tudiz muze dojit

k situaci, kdy oblibenost produktti a cukrarny bude mensi nez predpokladana. Pokud by

k tomu doslo, je tieba zviditelnit vyrobnu a cukrarnu, aby je zakaznici vidéli v takto

115



konkurenénim prostfedi. Poukazat na vyjimecnou atmosféru cukrarny, vlastni zdkusky a
zaroven prijatelné ceny. V nasledujicim grafu jsou rizika zobrazeny v map¢ rizik na
zéklad¢ jejich pravdépodobnosti vzniku a dopadu. Ke kazdému bodu je mozné priradit

praveé jednu hrozbu, a to na zaklad¢ Cisel jednotlivych bodii, které jsou totozné s Cisly

v tabulce.
Mapa rizik
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Graf 8: Mapa rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vstup nové konkurence je rovnéz relativné pravdépodobny, protoZe vstupu na tento trh
mnoho nebrani, zejména co se tykéd cukrarny, u vyrobny uz to tak jednoduché neni. Je
tteba si hyckat své dosavadni zakazniky, zaméfit se na jejich spokojenost, vyslySet
jejich potieby. Zdlraznit jedine¢nou atmosféru cukrarny s vlastnimi tradi¢nimi zédkusky
a pfijemnou obsluhou jako prvky odliSeni se od konkurence. JednoduSe vybudovat si

loajalni zakazniky.

Zmena preferenci obyvatel je dalsi zdvazné riziko. Spousta trendl je jen modnimi hity,
které po sezon¢ odezni, avSak n€které mohou ovlivnit zakazniky po delsi dobu, zvlast
pokud jsou spojeny se zdravotnimi aspekty zivota. Proto je tfeba nejen vyslySet
zakazniky, ale také aktivné sledovat trendy v oblasti stravovani a pfi zaznamendni vetsi

poptavky tyto trendy zakomponovat do¢asné ¢i trvale do vyrobniho programu vyrobny.

Dalsi rizika jako vandalismus, Zivotni katastrofy ¢i urazy zaméstnanci nelze dopfedu

nijak zasadn€ ovlivnit. Je v§ak mozné se proti nim pojistit. Proti zdravotnim problémim
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vadou vyrobku. Predejit t€émto problémim vsSak lze také tak, ze se bude pravidelné
kontrolovat expira¢ni doba surovin a rizikové suroviny se nebudou pouzivat v ramci
urcitych technologickych postupti. Naptiklad syrovd vejce jsou cCasto oblibenou
surovinou v mnoha receptech na krémy, avSak vyrobna takové receptury pouzivat

nebude.

Mnoho rizik souvisi se zam¢&stnanci. Takovymi jsou naptiklad riziko jejich nepoctivosti,
mysleno kradeze penéz z pokladny ¢i nabizenych produktii. Toto riziko Ize snizit
prostfednictvim vedeni zaznama o prodeji a spotfebé zbozi a materidlu a o jejich
prabézné kontrolovani. Riziko se znaénym dopadem je rovnéz ztrata zaméstnanci. Diky
vyslySeni pozadavki zaméstnanct a adekvatnimu a zdivodnitelnému zvySeni mzdy je
vyss§i pravdépodobnost, ze zaméstnanci nebudou mit divod ze spolecnosti odchazet.
Dopomoct mohou i benefity naptiklad ve formé ndkupu zakuskl pro vlastni tcely do

uréitého limitu za niz$i cenu.

Nepravdépodobna neni ani varianta, ze dojde ke zméné¢ legislativnich podminek, a to at’
pro podnikani obecné ¢i pro podnikatele vyrabé&jici potraviny. Podnikatelské prostredi je
legislativnimi podminkami zna¢né ovliviiovano. Na prostfedi, ve kterém muze byt
ohrozeno zdravi spotfebitell je bran zvlastni zietel, proto také existuje mnoho
hygienickych a jinych pravidel pro vyrobu potravin. S postupem c¢asu vSak piibyvaji,
neZ ubyvaji. Nezbyva neZ se jimi fidit, sledovat politické déni a pfipravit se na né
s predstihem. Pravé piehrSel pravidel v tomto odvétvi miize zpusobit také to, ze pfi
navstéveé nékterého kontrolniho organu bude zjiSténo pochybeni. Je tedy nutné si zjistit
veskera pravidla, fidit se podle nich a obeznamit jimi i zamé&stnance. Pf¥ipadnou pokutu

nezbyva nez uhradit.

Pokud by doslo k situaci, kdy by spolecnost nebyla schopna platit avér, je nutné ihned
kontaktovat banku a domluvit se na pfipadném splatkovém kalendafi. Pii neefektivni
marketingové kampani je mozné vyuzit rad nékterého z marketingovych specialistil

zamé&fenych na cukrarny a kavarny.
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3.7 Zhodnoceni podnikatelského planu

Provoz spole¢nosti bude zahdjen 3. dubna 2018. Cukrarna v Roznové pod Radhostém
bude nabizet zdkusky vyrobené z kvalitnich surovin z vlastni vyrobny situované
v nedaleké obci Hutisko-Solanec, kde si zdkaznici budou moct zakusky a cukrovi
rovnéz objednavat pro své potiteby. Kazdy den v mésicich Cervenci a srpnu bude pred
Valasskym muzeem v pfirod¢ stat pojizdny stanek s nabidkou kav a vybranych druha
zékuski. Vzhledem k vysoké konkurenci cukraren a kavaren v Roznové nebude
konkuren¢ni boj probihat prostfednictvim ceny, ale prostiednictvim vyjimeéného
prostfedi a atmosféry, kterou cukrarna nabizi. Pozornost bude rovnéz zamétfena na

komunikaci se zdkazniky zejména prostfednictvim socidlnich sit¢ Facebook.

Vysoké vstupni vydaje si Zadaji bankovni pajcku, kterou doplni piijcka od rodinnych
prislusnikii. V prvnim roce se predpokladda vykazani ztraty zplsobené zejména
vysokymi pocatecnimi naklady, v dalSich letech by jiz spolecnost méla dosahovat zisku.
Pti optimistické varianté se pocita se ziskem jiz v prvnim roce, vV pesimistické varianté
se zase pocita se ztratou ve vSech tiech letech. Nejziskovéjsi se predpoklada provoz
cukrarny. Rovnéz relativné vysoky zisk se predpokladd z provozu stanku v letnich
mésicich, ktery bude profitovat z velmi vysoké navstévnosti Muzea a také z faktu, ze

Vv jeho nejbliz§im okoli neni mnoho pfileZitosti k zakoupeni kvalitni kavy.

V prvnich dvou letech bude spolenost zaméstnavat dva pracovniky na staly pracovni
pomer, a to majitelku a obsluhu cukrarny. Ve tfetim roce s narGstem zakaznikli cukrarny
se pocita s pfijetim dalSiho pracovnika na obsluhu cukrarny. V mésicich Cervenci a
srpnu budou ve vyrobné€ i v cukrarn€é vypomahat brigadnici na dohodu o provedeni
prace. Osobni néklady jsou nejvyraznéjsi sloZkou nakladid, svou vysi jsou za nimi
spotieba materidlu a ndasledné provozni ndklady. Jelikoz spolecnost vykazuje
dlouhodoby hmotny majetek, jsou soucasti ndkladl rovnéz odpisy, pro zjednoduSeni se
pocita s rovnosti tcetnich a danovych odpist. Soucasti finan¢ni nékladl jsou ndkladové
uroky z bankovniho tUvéru. Pajc¢ka od rodinnych pfisluSnikli se zacne splacet az ve
¢tvrtém roce fungovani spole¢nosti. V prvnim roce jsou zna¢né naklady, které
pfedstavuji souhrnnou hodnotu zafizeni, které nesplituje podminky dlouhodobého

majetku.
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Rentabilita aktiv a vlastniho kapitalu jsou v druhém a tetim roce fungovani spole¢nosti
pfiznivé. V prvnim roce je veskerd ziskovost zdpornd, z divodu toho, Ze spole¢nost
vykazuje ztratu. Celkova aktiva jsou relativné vysoka, i diky tomu, ze je pro podnikani
potfeba zna¢ného dlouhodobého majetku. V trzbach se hodnota celkovych aktiv za rok
témeét jednou obrati. Zpocatku podnikani ptevySuji cizi zdroje financovani vlastni
kapital. S rGstem vlastniho kapitdlu, zejména diky zisku, a se spldcenim uvéru se
zadluzenost snizuje, az ve tfetim roce je spolecnost financovéna témét 50 % vlastnim
kapitadlem a 50 % cizimi zdroji. Ur€itd vySe financovani cizimi zdroji neni automaticky
brana jako $patna. Nakladové uroky jsou soucasti ndkladl a snizuji tak zaklad dané, coz
je znacnd vyhoda oproti vlastnimu kapitdlu. Vzhledem k vysoké vysi penéznich
prostfedkli je spolecnost schopnd jiz béhem roku uhradit dvojnasobek kratkodobych
zavazkl. V dalSich letech je to i vice. PenéZni prosttedky na bankovnim uctu a

Vv pokladné nejsou nijak zhodnocovany, proto by bylo vhodné je investovat.

V ramci hodnoceni rizik byla identifikovana hlavni a nejzavaznéjsi rizika spojena
S podnikdnim, jejich hodnota a zplsob protiopatieni. Proti zivelnym pohromam ¢i
vandalismu je spolecnost pojisténa. Ze zdkona je nutné ziidit pojisténi pro ptipad urazu
zaméstnancl. Vyhodné je rovnéz pojisténi Skody tietim osobam zplsobené vadou
vyrobku, coz v ptipad¢ zdravotnich problémi, zplisobenymi vadnymi zakusky, mtize
byt fatdlni. Nejvétsiho hodnota rizika byla ptidélena riziku, Ze dojde k niZ§imu nez
pfedpokladanému z4jmu zékaznikd, coz v ramci nejhorSiho scénafe muze vést az
Kk bankrotu spole¢nosti. Toto riziko lze snizit zefektivnénim marketingovych akcei,
pokud by nestaily planované, je mozné se obratit na nékterou z marketingovych

agentur.
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ZAVER
Cilem prace bylo zpracovat podnikatelsky plan pro zalozeni firmy zamétené na vyrobu

a prodej cukraiskych vyrobk.

Spole¢nost NOSTALGIE s. r. 0. bude vyrabét a prodavat cukrarské vyrobky v ramci
Roznova pod Radhostém a jeho ptilehlého okoli. Vyrobna bude umisténa v upravené
¢asti rodinného domu v obci Hutisko-Solanec nalézajici se 8 km od Roznova pod
Radhostém. V samotném Roznové V tésné blizkosti namésti bude umisténa stylova
cukrarna v secesnim stylu pocatku minulého stoleti, ve kterém byly vybudovany i
dominanty Pusteven. Dievény dekor souvisi s hlavnim materidlem pro stavbu, typickym
pro tuto oblast. Nedaleko roznovského nameésti se nachazi znamé Vala§ské muzeum
V piirodg, étvrté nejnavitévovandjsi muzeum v Ceské republice s 300 000 navitévniky
ro¢né. U tohoto muzea lze vyuZit mezery na trhu, kdy Vv pfilehlém okoli neni mnoho
ptilezitosti ke koupi kvalitni kavy ¢i zékuskil. Proto v letnich mésicich zde bude pted
centralni budovou muzea pfistaven pojizdny stanek v podobném stylu jako je vybaveni
cukrarny a bude zde nabizena kava spolu s vybranymi druhy zakuski, které nejsou

nachylné na teplé pocasi.

Na zhruba 35 tisic obyvatel regionu Roznovsko pfipada jen v nejbliz§im okoli ndmésti 5
cukraren ¢i kavaren a dalsi 3 jsou v dalSich ¢astech mésta. Jejich hlavni slabinou je vSak
rozsah oteviraci doby a nabizeny sortiment. V tomto konkuren¢nim prostedi je tedy
nutné se nécim odliSovat. To néco je zejména vyjimecna atmosféra cukrarny, kterou
bude také dokreslovat hudba z pocatku minulého stoleti. Dal$im lakadlem je také
soustfedéni se na viceméné tradicni zékusky, vyrabéné z poctivych surovin ve vlastni
vyrobng, které si mohou zdkaznici rovnéz objednat pti ptilezitosti oslav ¢i svateb. Pii
analyzach bylo rovnéz zjisténo, ze zadna z konkurence neovlada komunikaci se
zakazniky prostiednictvim webu. VéEtSina neméd ani webové stranky. Proto je diraz
kladen na profesiondln¢ vytvofené webové stranky a pravidelnou komunikaci se

zakazniky prostfednictvim skupiny na Facebooku.

O vyrobu zakusktl se bude ze zaCatku starat sama majitelka, kterd bude ve spolecnosti
zamé&stnana. DalSim stalym zaméstnancem bude obsluha cukrarny. V letnich mésicich,

kdy je Roznov plny turistd budou vypomahat s obsluhou v cukrarné a s vyrobou ve
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vyrobn¢ brigadnice, jelikoz majitelka, jako jediny ¢lovék schopny se domluvit anglicky
a némecky, v t€ dob¢ bude obsluhovat pojizdny stanek. S rostoucim zdjmem zakaznikt

cukrarny bude nutné pfijmout dalSiho stalého zaméstnance na obsluhu.

S vysokymi vstupnimi investicemi rovnéz souvisi vét§i naroky na financovani téchto
vydaji. Proto je nutné zaridit bankovni uvér ve vysi 500 000 K¢ s dobou splaceni 9 let.
Dalsich 500 000 K¢ si vyptj¢i majitelka od clend své rodiny a dalsi cast vlozi jako
vklad do spole¢nosti. Dle financniho planu se pocitd v prvnim roce se ztratou,
zpusobenou zejména vysokymi ndklady v podobé vybaveni vyrobny a cukrarny.
V dalsich letech se jiz vSak ptredpoklada dosazeni zisku. Nejvétsimi naklady jsou osobni
naklady souvisejici se mzdou zaméstnancli a brigddnikid, déale spotfeba materilu,
nasleduji provozni naklady zahrnujici ndjem, energie, dopravu aj. Nedilnou slozkou

nakladt jsou také odpisy dlouhodobého hmotného majetku a iroky z Gvéru.

Dle vyse uvedenych skutecnosti 1ze podnikatelsky plan, i ptes fadu rizik a obtizi hlavné

Vv pocatcich podnikani, povazovat za zivotaschopny a je mozné jej zrealizovat.
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Priloha 1: Vybaveni spolecnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Druh zaiizeni Cena bez DPH [K¢] | DPH [K¢] Cena s DPH [K¢]

Vyrobna 218 435 46 313 264 748
Minichladnicka 2x 4 860 1020 5 880
Digestor 2016 423 2439
Vari¢-indukéni deska 4 950 1040 5990
Trouba 46 733 9814 56 547
Chladici vitrina 16 821 3532 20 353
Chladici sktin 49 800 10 458 60 258
Mrazak 3145 660 3 805
Nerezové stoly 6x 34 200 7182 41 382
Mycka 7 347 1543 8890
Stoly s diezy 2x 15 398 3234 18 632
Kuchynsky robot 3793 797 4590
Varna konvice 826 173 999
Rucni mixér 578 121 699
Stal 1771 372 2143
Skiin 2 629 553 3182
Zidle 3x 2454 516 2970
Pocitaé 9083 1907 10 990
Pokladna 4131 868 4999
Drobné vybaveni 7900 2100 10 000
Cukrarna 186 231 39 555 225 786
Chladici vitrina 16 821 3532 20 353
Kéavovar 65 288 13711 78 999
Mycka 9496 1994 11490
Mlynek 4702 988 5690
Lednice na napoje 11132 2 338 13 470
Pokladna 4131 868 4999
Stoly 4x 11212 2 356 13 568
Stoly mensi 3x 6 933 1458 8 391
Zidle 18x 18 846 3960 22 806
Vitrazové svitidla 3x 5193 1089 6 282
Stropni svitidlo 2577 541 3118
Drevéné obloZeni 10 000 2100 12 100
Pult a regaly 12 000 2520 14 520
Drobné vybaveni 7900 2100 10 000
Pojizdny stanek 90 637 19 036 109 673
Kéavovar 65 288 13711 78 999
Mlynek 4702 988 5690
Generator 10 702 2 248 12 950
Zasobnik na vodu 145 31 176
ObloZeni 8 000 1680 9 680
Vlek za osobni auto 1800 378 2178




Priloha 2: Fotografie vyrobki a jejich popis (Zdroj: vlastni zpracovani)

Fotografie vyrobku

Popis vyrobku

Vénecek
Vénecek z odpalovaného tésta plnény
pudingovomaslovym krémem a zdobeny

citronovocukrovou polevou.

Karamelovy kosicek

Linecky kosicek plnény karamelem.

Kosicek Isidor
Kosicek z ofechovokakaového tésta plnéné
ofechovorumovou naplni a nutelovym krémem

polité ¢okoladovou polevou.

Vdolecek
Vdolecek z kynutého tésta plnény tvarohem a

rozinkou zdobeny povidly a drobenkou.




Nutelovy rohlicek
Rohli¢ek z ofechovokakaového tésta plnény

nutelovym krémem.

Parizska tycinka
Oftechova ty¢inka plnéna patizskym krémem
z kvalitni ¢okolady a smetany polita ¢okoladovou

polevou.

Kokosek
Kokosek slepeny k lineckému kolecku
marmelddou, ¢aste¢n¢ namaceny v cokoladové

poleve.

Isilské kolecko
Kolecko ze skoticovokakaového tésta plnéné
pudingovomaslovym krémem polité ¢okoladovou

polevou a zdobené rizickou z marcipanu.




Priloha 3: Kalkulace vyrobkii v K¢/ks (Zdroj: vlastni zpracovani)

Kalkulace v K¢ | Vénelek | Vétrnik | Profiteroles | Eclairs | Panna Cotta | Cok. kola¢ | Muffin | Ovocny Fez | Pa¥iZ. Fez | Kdva Limonada
Piimy material 1,55 2,13 2,25 2,79 10,39 11,18 3,50 7,48 4,45 6,60 2,00
Vyrobni rezie 5,15 5,62 4,45 4,99 18,73 12,87 7,02 9,36 7,79

Odbytova rezie 3,91 4,66 4,66 5,59 18,64 18,64 7,45 13,05 13,05 9,32 27,96
Niklady celkem 10,61 1241 11,36| 13,37 47,76 42,69 1797 29,89 25,29 15,92 29,96
Ziskova marze 2,12 2,48 2,27 2,67 4,78 4,27 2,70 5,98 5,06 3,18 4,49
Cena bez DPH 12,73| 14,89 13,63| 16,04 52,54 46,96 | 20,67 35,87 30,35 19,10 34,45
DPH 191 2,23 2,04 2,41 7,88 7,04 3,10 5,38 4,55 2,87 517
Cena s DPH 1464 17,13 15,68| 18,45 60,42 54,00 23,77 41,25 34,90 21,97 39,62
Kalkulace v K¢ | ISilské kole¢ko | Mocca | Isidor koSi¢ek | Karamel. kosSi¢ek | Nutelovy rohli¢ek | Kokoska | PaFiZska ty¢inka | Vdolecky
Primy material 1,43 1,11 2,31 1,88 1,36 1,36 2,50 1,59
Vyrobni reZie 2,81 2,11 4,45 2,11 2,81 3,51 4,45 3,04
UVNV 4,24 3,22 6,76 3,99 4,17 4,87 6,95 4,63
Ziskova marze 0,85 0,64 0,68 0,80 0,83 0,97 0,70 0,93
Cena bez DPH 5,09 3,86 7,44 4,79 5,00 5,84 7,65 5,56
DPH [15 %] 0,76 0,58 1,12 0,72 0,75 0,88 1,15 0,83
Cena s DPH 5,85 4,44 8,55 5,51 5,75 6,72 8,79 6,39




Priloha 4: Plan prodeje (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cukrarna pocet zakazniki Pondéli | Utery Stieda | Ctvrtek |Pitek Sobota | Nedéle
Duben, kvéten, ¢erven 0 30 35 30 35 40 40
2018 | Cervenec, srpen 0 48 56 48 56 64 64
Z4ati, tijen, listopad, prosinec 0 35 40 35 40 46 46
2019 Cervenec, srpen 0 62 73 62 73 83 83
Ostatni mésice 0 45 53 45 53 60 60
2020 Cervenec, srpen 0 66 75 66 75 88 88
Ostatni mésice 0 52 60 52 60 65 65
) 5 Stanek pocet 5
Provozovna pocet zakazniku Pondéli | Utery Stireda | Ctvrtek Patek | Sobota | Nedéle zakazniku Cervenec | Srpen
Duben, kvéten, éerven 2 2 2 5 5 2018 3402| 3402
2018 | Cervenec, srpen 3 3 3 6 6 2019 3680 3680
Zafri, tijen, listopad, prosinec 2 2 2 5 5 2020 3780| 3780
2019 Cervenec, srpen 4 4 4 7 5
Ostatni mésice 3 3 3 7 6
2020 Cervenec, srpen 5 5 5 9 9
Ostatni mésice 4 4 4 8 7
Provozovna pocet ) . . 5
objednavek Leden |Unor |Brezen |Duben |Kvéten | Cerven | Cervenec |Srpen | Zari Rijen | Listopad | Prosinec | Vanoce
2018 0 0 0 2 2 2 3 3 4 3 1 30
2019 1 2 4 6 5 5 7 7 7 5 2 39
2020 2 3 5 8 7 7 9 9 8 5 4 45




Priloha 5: Plan vyroby v ks pro rok 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cukrarna duben, . . Cukrarna . 5
kvéten, Cerven Pondéli | Utery | Stireda | Ctvrtek | Patek | Sobota | Nedéle | Eervenec, srpen Pondéli | Utery | Stieda | Ctvrtek | Patek | Sobota | Nedéle
Vénecky 10 10 10 12 12 Vénecky 15 15 15 15 10
Vétrniky 10 10 10 10 10 Vétrniky 15 15 15 15 10
Profiteroles 5 5 5 5 5 Profiteroles 5 5 5 10 5
Eclairs 5 5 5 5 5 Eclairs 5 5 5 5 5
Panna cotta 6 6 6 Panna cotta 6 6 6
Cokoladovy kolaé 12 12 12 Cokoladovy kola¢ 12 12 12

Muffiny 12 12 12 Muffiny 12 12 12
Ovocny Fez 13 13 13 Ovocny Fez 13 25 25
Patizsky fez 13 13 13 Parizsky Fez 13 13 25

Provozovna Leden |Unor |Btezen |Duben |Kvéten |Cerven |Cervenec|Srpen |Zaki Rijen | Listopad | Prosinec

ISilské 0 0 0 100 100 100 150 150 200 200 150 500

Mocca 0 0 0 100 100 100 150 150 200 200 150 500

Kosi¢ky Isidor 0 0 0 100 100 100 150 150 200 200 150 500
Karamelové koS$i¢ky 0 0 0 100 100 100 150 150 200 200 150 500

Nutelové rohli¢ky 0 0 0 100 100 100 150 150 200 200 150 500

Kokosky 0 0 0 100 100 100 150 150 200 200 150 500

Pafizské rohli¢ky 0 0 0 100 100 100 150 150 200 200 150 500

Vénecky 0 0 0 100 100 100 150 150 200 200 150 50

Vdole¢ky 0 0 0 100 100 100 150 150 200 200 150 50

Stanek Leden |Unor Biezen |Duben |Kvéten |Cerven |Cervenec|Srpen |Zaki Rijen Listopad | Prosinec

Muffiny 744 744

Vdolecky 1550 1550

Vi




Priloha 6: Plan vyroby v ks pro rok 2019 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cukrarna ) 5 Cukrarna ostatni ] 5

cervenec, srpen | Pondéli | Utery | Stireda | Ctvrtek | Patek | Sobota | Nedéle | mésice Pondéli | Utery | Stieda | Ctvrtek | Patek | Sobota | Nedéle
Vénecky 20 15 20 20 20 20 | Vénecky 15 15 15 15 10
Vétrniky 20 15 20 20 20 20 | Vétrniky 15 15 15 15 10
Profiteroles 10 5 10 5 10 5| Profiteroles 5 5 5 5 5
Eclairs 5 10 5 10 10 5| Eclairs 5 5 5 5 5
Panna cotta 6 6 6 Panna cotta 6 6 6

Cokoladovy kola¢ 12 24 24 Cokoladovy kola¢ 12 12 12

Muffiny 12 12 12 Muffiny 12 12 12

Ovocny ez 25 25 25 Ovocny Fez 13 25 25

Parizsky Fez 25 25 25 Parizsky rez 13 25 25

Provozovna Leden |Unor |Biezen |Duben |Kvéten |Cerven |Cervenec |Srpen |Zari Rijen Listopad | Prosinec

I8ilské 50 100 200 300 250 250 350 350 350 300 250 685

Mocca 50 100 200 300 250 250 350 350 350 300 250 685

Kosicky Isidor 50 100 200 300 250 250 350 350 350 300 250 685
Karamelové koSicky 50 100 200 300 250 250 350 350 350 300 250 685

Nutelové rohli¢ky 50 100 200 300 250 250 350 350 350 300 250 685

Kokosky 50 100 200 300 250 250 350 350 350 300 250 685

PariZské rohli¢ky 50 100 200 300 250 250 350 350 350 300 250 685

Vénecky 50 100 200 300 250 250 350 350 350 300 250 100

Vdolecky 50 100 200 300 250 250 350 350 350 300 250 100

Stanek Leden |Unor |Biezen |Duben |Kvéten |Cerven |Cervenec|Srpen |ZakFi Rijen Listopad | Prosinec

Muffiny 758 758

Vdolecky 1650 1650

VIl




Priloha 7: Plan vyroby v ks pro rok 2020 (Zdroj: vlastni zpracovani)

VI

Cukrarna ) 5 Cukrarna ostatni ] 5

cervenec, srpen | Pondéli | Utery | Sti‘eda | Ctvrtek | Patek | Sobota | Nedéle | mésice Pondéli | Utery | Sti‘eda | Ctvrtek | Patek | Sobota | Nedéle
Vénecky 25 25 25 30 30 20 | Vénecky 20 20 20 20 25 10
Vétrniky 20 20 20 30 25 20 | Vétrniky 20 20 20 20 25 10
Profiteroles 10 10 10 10 10 10 | Profiteroles 5 5 10 10 10 5
Eclairs 10 10 10 10 15 10 | Eclairs 5 5 10 10 10 5
Panna cotta 8 8 8 Panna cotta 6 6 6

Cokoladovy kola¢ 24 24 24 Cokoladovy kola¢ 24 12 24

Muffiny 24 24 24 Muffiny 12 12 12

Ovocny ez 25 37 37 Ovocny Fez 25 25 25

Parizsky Fez 25 37 37 Parizsky rez 25 25 25

Provozovna Leden |Unor |Biezen |Duben |Kvéten |Cerven |Cervenec|Srpen |Zafi Rijen Listopad | Prosinec

I8ilské 100 150 250 400 350 350 450 450 400 300 250 875

Mocca 100 150 250 400 350 350 450 450 400 300 250 875

Kosicky Isidor 100 150 250 400 350 350 450 450 400 300 250 875

Karamelové koSi¢ky 100 150 250 400 350 350 450 450 400 300 250 875

Nutelové rohli¢ky 100 150 250 400 350 350 450 450 400 300 250 875

Kokosky 100 150 250 400 350 350 450 450 400 300 250 875

PariZské rohli¢ky 100 150 250 400 350 350 450 450 400 300 250 875

Vénecky 100 150 250 400 350 350 450 450 400 300 250 200

Vdolecky 100 150 250 400 350 350 450 450 400 300 250 200

Stanek Leden |Unor |Biezen |Duben |Kvéten |Cerven |Cervenec|Srpen |Zaki Rijen Listopad | Prosinec

Muffiny 780 780

Vdolecky 1700 1700




Piiloha 8: Mési¢ni cash flow v roce 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Mési¢ni cash flow v roce 2018 Duben Kvéten |Cerven |Cervenec |Srpen | Zafi Rijen Listopad | Prosinec
Stav penéZnich prostfedkii na zacatku obdobi 1100000 7549 3026 453| 119215| 217146| 168453| 164592| 156195
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim -198153| -17679| -17203| 94647| 94816 -5912| -5885| -9802| 5477
Odpisy DNM a DHM 4828| 4828 4828 4828 4828 4828| 4828 4828 4832
Vyuctované nakladové tiroky 4833| 4808| 4782 4756| 4730| 4703| 4676 4649 4622
Zména stavu pohledavek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmena stavu kratkodobych zivazki 55677| 11000 12500| 30811| 1037| -53603 0 -592|  -1479
Zmena stavu zasob -6 200 0 0| -8800 0] 87 0 0| -4571
Vyplacené troky -4833| -4808| -4782 -4756| -4730| -4703| -4676| -4649| -4622
Zaplacena daii z ptijmt za béznou Cinnost 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash flow z provozni Cinnosti -143848| -1851 125| 121486| 100681| -45916| -1057| -5566| -6695
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -945 957 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -945 957 0 0 0 0 0 0 0 0
Dopady zmén dlouhodobych zévazki -2646| -2672| -2698 -2724| -2750| -2777| -2804| -2831| -2858
Cash flow z finan¢ni Cinnosti -2646| -2672| -2698 2724 -2750| -2777| -2804| -2831| -2858
Zvyseni nebo sniZeni penéZnich prostiedkii -1092451| -4523| -2573| 118762| 97931| -48693| -3861| -8397| -9553
Stav penéZnich prostredki na konci obdobi 7549| 3026 453| 119215| 217146| 168453| 164592| 156195| 146642




