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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je zpracovat podiglsky zarr na zavedeni nové investice
do Stedni Skolyfemesel v Tebki. Praci tvdi teoretické uvedeni do problematiky idppavy
podnikatelského z&¥ru. Praktickowast tvdi ekonomické zhodnoceni budoucich @lan

Abstract

The main goal of this graduation thesis is to prepa prospectus for application of a new
investment for Sedni Skolafremesel Tebi. The thesis is composed of a theoretical

introduction and a preparation of the prospectuse Praktical part consists of economic
estimation of future plans.
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Uvod, cil diplomové préace

Pro svoji diplomovou praci jsem si pocitg dokE rozhodovani nakonec vybral téma
»podnikatelsky zarr“. OvSem nebylo to jednoduché rozhodovani, protirdesSni sét nabizi
otazek a problém kterymi se Ize zabyvat, p@mé dost.

Podnikatelsky za#n je jednou ze zakladnich a n&jelzit¢jSich slozek Uvah o zaloZe&ii
rozvoji firmy ¢i podniku, k tomu je zaptebi mnoha hodin podrobného posuzovani veskerych
aspeki vytyéeného zarru. Vysledkem &chto Gvah je pak souhrnny dokument, ktery bude
vedeni daného podnikdi firmy radcem pi zakladani podniku, fippadré i prostedkem
k ziskani patbného kapitalu a financovani. V saané dob, kdy je na trhu silna
konkurence, je kvalith sestaveny podnikatelsky plan jednim ze zakladmiegtpoklad

aspechu rozvoje podniki firmy.

Souasti této diplomové prace je radanalyza podniku se z&nem z cilem zavést novou

investici do organizace v poddpodnikatelského zasru.

Dnes si stale vice lidi adomuje, Ze pro Zivot jsou velmiikkzité znalosti a vzflani,
ziskané §i studiu na Skolach. Ukolem $kol jéiprava a vychova studenpro jejich budouci
zamestnani. Diplomova préace se zabyvéefhi Skolouremesel v Tebii, konkrétré se tyka
autoSkoly, kterou Skola provozujéedevsim Kidicskému vycviku vlastnich Zék ale i jako

e

Cilem této diplomové prace je navrh na zavedewé investice do vySe uvedené
autoSkoly. Jedna se o zakoupeni a instalaci now&mazéru pro vycvik budoucididica.
Skola dosud vyuziva k vycviku pouze automobilovechniku a ptizeni trenazéru ma snizit
provozni naklady vycviku Zd@k Sowasti prace je i navrzeni provozovani trenazérunngje

vycvik vlastnich Zak, ale i pro komemi ely.
Diplomovou praci jsem rozlil do nékolika po sok jdoucich tématickych celi které na

sebe vzajemhnavazuji. V prvni kapitole je pojednano o teotetah vychodiscich préace,

tedy literarni studii dané problematiky.
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V dalSi kapitole je zpracovana analyzacssuné situace, jedna se o popis Skoly, které se
tento podnikatelsky z&m tyka. Treti kapitola pedstavuje vlastni navrh podnikatelského
zanmeru — investéni zamér a metody hodnoceni efektivnosti investice. Je roensz
pojednano o rizicich projektu a o jeho financovanivrta kapitola obsahuje zhodnoceni

podnikatelského zagnu a doporgeni k jeho realizaci.

ZAawr prace je shrnutim ziskanych vyslédkzaérecné zhodnoceni.
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1 Teoretickd vychodiska prace

1.1 Z&kladni aspekty technicko-ekonomickych stli

1.1.1  Strategicka orientace

Rozhodnuti firmy o tom, které projekty byl realizovat, jsou ké#iova rozhodnuti
z hlediska jeji podnikatelsk&nnosti nebo jejiho ifgZiti v podminkach trzni ekonomiky, ktera
jsou velice naréné. Tato rozhodnuti jsou vyznamna i tim, Ze vaztmuhbdolk znané
objemy prosiedki. Podnikatelska usgnost, nebo jenipziti v obdobi velice rychlych zn
technickych a technologickych, ekonomickych, ekalkgch politickych aj., vyZaduje

vyhledavat a realizovat spravné projekty.

Podnikatelska ugpnost, respektiveipziti v naréném konkuretnim prostedi, vyZzaduje,
aby firma disponovala titymi znalostmi a dovednostmi, které ji odliSi cahkurence a které
jil umozwuji dosahnout wité konkuregni vyhody a tim i lepSich hospadéych vysledi nez

jeji konkurenti. Tyto specifické znalosti a dovedtide mohou tykat: (3)

O Vyzkumu a vyvoje vyrobk a sluzeb
O Rizeni distribénich kanal

O Vést k nizkym naklaiim

O Kratkych dodacich it

Technicko-ekonomick& studie by ¢zhito divodi méla identifikovat tyto specifické
znalosti a dovednosti firmy, které mohou jeji kordati obtizg zvladnout a tyto by se pak
mely stat ugitym zakladnim cilem a voditkentiprybéru projekti, orientovanych na zaji&ti

dlouhodobé podnikatelské prosperity.

Ziskani specifickych znalosti a dovednostéré&tvyZaduje dosazeni dobré konkgrén
pozice prosednictvim realizace ditych investtnich projekiti, je casto ¢aso¥ znané
narané a nakladné. Uzitea miZe proto byt utitd kooperace s vybranymi partnery (kterymi

mohou byt i konkurenti), kteraimie @ginést okkma stranam zray prosgch. Tato kooperace
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muze mit pak i#iznou podobu od pouhych smluvnich viiapies strategické aliance,

holdingy, spoléné podniky az kifzim a akvizicim. (3)

1.1.2 Informace a udaje pro tvorbu technicko-eknomické studie

Z&kladni charakteristiky projektu, jako jsoapfiklad celkové investni néklady a
provozni naklady, je mozné stanovit a poZzadovarteanwmsti. Ziskani ptgbnych udaj vSak
byvacasow i finantné narané, Ze je nutné vychazet zZiych predpoklad. Pokud je tomu

tak, je teba to v technicko-ekonomické studii vZzdy uvést.

Jestlize budemeimovat pozornost napstanoveni invesinich naklad projektu, pak pro
jejich odhad Ize uzit: (1)

» Vypsani a vyhodnoceni nabidkovyéizeni, vychazejicich z kvalitativni specifikace
projektu

» Cen z obdobnych projektke kalkulaci naklaél zalozené na kvantitativni specifikaci
projektu

» Jednotkovych nékladovych parantetrdvozenych ze srovnatelnych projekt

» Odhady celkovych nakladpro skupiny vyrobnich Z&eni, resp. wité funkéni ¢asti

projektu s vyuzitim nakladjiz realizovanych projekt

Odhady investnich naklad, stanovené gkterym z vySe uvedenych postuypje teba

upravit vzhledem k witym faktorim, mezi &z pati predevsim: (1)

» Ro¢ni tempo inflace a vyvoj sénnych kurz

» Odlisnosti lokalnich podminek, niaglimatickych seismickych

» 0Odlisné zakonné normy tykajici se hapechnického provedeni stavby, beapesti
prace, ochrany Zivotniho prostli aj.

> Pristupnost lokality, kde ma byt projekt realizovan

» Mozné chyby vyplyvajici z nedostatku spolehlivyat,gredlEZznosti navrhu projektu,
metodologickych nedostatlqj.
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1.2 Podnikatelskeé riziko

Riziko je na jedné strarmspojeno s nagi na dosazeni zvlaStdobrych hospodékych
vysledki, na druhé stranje vSak doprovazi nebezfigpodnikatelského neusghu, vedouciho
ke ztratam, které mohou mitkdy tak zavazny rozsah, ze vyrazamarusuji finatni stabilitu

firmy a mohou veést k jejim upadku.

Z hospodéské praxe by bylo mozno uvést hédprikladi vyraznych podnikatelskych
usgcha a usgsSnych firem, sotasré vSak existuje mnoho doklado podnikatelskych
neusgsSich, které jsou v uzkém vztahu s ri@msti konkuretniho prostedi, ve které firmy

operuji. (3)

Podnikatelské riziko ma tedy vzdyédstranky, a to stranku pozitivni a stranku negativn
Pozitivni stranka podnikatelského rizika se spoguf@djnosti Usgchu, uplaténim na trhu a
dosazenim vysokého zisku (tato stranka §gym hnacim motorem fungovani a rozvoje trzni
ekonomiky). Negativni strdnka podnikatelského @zike projevuje nebezfiem dosazeni
horSich hospodékych vysledll, nez jsme fedpokladali, pipadnym vznikem ztratyi
v krajnim gipadt az bankrotem. Obeérbychom tedy mohli podnikatelské riziko chapat jako
nebezpei, Ze skuténé¢ dosazené hospoidké vysledky podnikatelskéinnosti se budou

odchylovat od vysledk piredpokladanych,ipiemz tyto odchylky mohou byt:

0 Zadouci (smirem k vy38imu zisku) nebo nezadoucigsem ke ztra)

O Ruzné velikosti od odchylek malych, kdy se naSe hdap#ée vysledky blizi
vysledikim predpokladanym, az k odchylkam velkého rozsahu (nragodnikatelsky
uspech v gipad Zadouci odchylkyi vyrazné finakni obtize aZz Upadek \ipact

nezadouci odchylky)
Riziko investiniho projektu miZzeme chépat jako nebezpedchylek (variabilitu) jeho

hospodé#&skych vysledk, kritérii ekonomické efektivnosti, resp. g&nich toki od jejich
predpokladanych (planovanych) hodnot. (3)
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To, jak jednotlivé projekty budou Gsme, ovliviuje paet faktof predstavujicich tzv.
faktory rizika, resp. faktory nejistoty. Tyto fakyovystupuji jako wité priciny ¢i zdroje
rizika (prodejni ceny, ndkupni ceny surovin, maiéria energii, poptavka, énové kurzy,
urokové sazby, politicka nestabilita, technologiokyvoj aj.). riziko investinich projekd
vyplyva tedy do znené miry z toho, Ze nejsme schopni spolehstanovit budouci hodnoty
téchto faktofi, které ovlivauji urcité slozky pe#znich toki posuzovanych projekt

Neschopnost spolehlivych odliadyvoje faktoi rizika a nejistoty ma viceugoda. Pati

k nim predevsim:

O Nedostatek informaci a nedostaté poznani procéskteré generuji faktory rizika a

nejistoty

a

Pouziti nevhodnych zdmjnformaci a neostenych, resp. nespolehlivych dat

a

Uplatréni nevhodnych metod odhadu budouciho vyvoje faktizika a nejistoty
O Nahodny (stochasticky) charakter pragggjichZ vysledkem jsou hodnoty rizikovych

faktona

Z tohoto rozdéleni je Zejmé, Ze nejistotu odhadu vyvoje faktaizika a nejistoty Ize snizit
(nap. lepSim informanim vybavenim, uZzitim variantnich a spolebjsich zdrofi dat,
uplatrenim vhodrjSich metod prognézovani aj.), ale nelze ji zcetst@nit vzhledem

k stochastické povaze proéegenerujicich rizikove faktory.

Nejistotu je mozZzno chapat jako nemoznost $pieieho stanoveni budoucich hodnot
faktori (cen, nakladovych polozek, prodanénovych kur#, teroristickych akci, Zivelnych
pohrom aj.) ovliviujicich pe®zni toky a tim i kritéria efektivnosti investiich projeki.
Nejistota tedy vystupuje na steamiic¢in (zdroji) rizika a neni spojena s bezptesinimi
dopady na manaZera odgowného za fipravu a realizaci projektu. Naopak riziko vystupuj
spiSe na stranvysledki (a jiz hospodé&skychci jinych) a ma obvykle vyznamné dopady na
postaveni ¢i ohodnoceni manazera (pozitivni ohodnocenitipget Usgchu projektu,
negativni ohodnoceni, resp. i odvolanifippd neusgchu). Pogkud odliS® od tohoto

manazerskéeho pojeti chépe riziko a nejistotu teodbodovani, ktera rozliSuje: (3)

» Rozhodovani za jistoty (neexistence faktoizika a nejistoty a tim jednozér@ost

vysledki variant rozhodovani, napnvestetnich projekit)
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» Rozhodovani za rizika (existenceéknlika moznych budoucich situaci, resp. étav
swta se znamymi vysledky variant rozhodovaiti tEchto stavech, ixemz Ize
stanovit pravdpodobnosti stavswta)

» Rozhodovani za nejistoty (obdoba rozhodovani z&aiz tim rozdilem, Ze nejsou

znamy pravépodobnosti jednotlivych stéwswta)

Riziko a nejistota jsou neagidelnou sowasti investinich projeki a vyznamnou saasti
investeniho rozhodovani. Jerggmeé, Ze riziko mizeme zanedbat pouze u projekhalého
rozsahu vzhledem k celkovému rozsahu podnikatel&ké@osti firmy (nap. neusgch
projektu s investinimi ndklady nafiklad 5 mil. K& nemize vaziji ohrozit firmu, jejiz r@ni
investini vydajecini 50 az 100 mil. K). Rizikové strance projektje vSak teba ¥novat
zvySenou pozornost u vSech projekiripravovanych no¥ vznikajicimi firmami, resp. u
projekti velkého rozsahu, jejichziipadny neusgch by mohl vyraz§i ohrozit finartni
stabilitu firmy (pg‘ebytek hotovosti z jinych aktivit nesfak thrad vydaj v pripac jeho
neusgchu). Ignorovani rizika a nejistoty je &hto gipadech nefpustné a mze byt
pricinou podnikatelského netsghu. (3)

Dlouhodobé zkuSenosti jednoho z americkychk&a@n(5) s financovanim investiich
projekir ukazuji, Ze mnoho mana#ea podnikatel si @i ptipraw a realizaci zavaznych
projekti financovanych z &sSi ¢asti na U¥r neuvdomuje, Ze podstupu;jiriis velkeé riziko.
Nadéje na vysoky potencialni zisk, velka osobni angahogt k projektu i vysokaiséra
v dany obor podnik&dni mohou zkreslitegstavu, kterou si mana¥ea podnikatelé vytvidji o

budoucnostiCasto se u nich projevuije:

O Velka divéra v prognozy

O Neopraveny optimismus projevujici se verg| Ze pi realizaci velkych projeki
mohou vzniknout sice mensi a kratkodobé problém¥ala nenastane nic vazného, co
by mohlo ohrozit isfrh €chto projeki

O Sklon k geceiovani osobniho vlivu na vysledky diteho projektu, resp. strategie
(manazé a podnikatelé fedpokladaji, Ze vynaloZzenim dostatého usili mohou
dovést suj projekt, resp. strategii k Usghu, i kdyZ se mohou projevit diré
problémy a obtize)
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Podle zkuSenosti citovaného bawek&e vSak &tSina rozsahlych projektsetkava se
zna&nymi problémy, které mohou mit na firmy 2m& negativni dopady Wipack, Ze
investovaly piliS mnoho (nezanedbateln@st &chto projektt vede ke ztratam,ifpadré
k upadku investan. (1)

1.3 Klasifikace rizika

Riziko Ize klasifikovat z mnoha asp&ékMezi zakladni zfisoby tidéni pati: (3)

o0 Podnikatelské adisté — ma jiz zmignou pozitivni a negativni strankuii@gemz cisté
riziko ma pouze strdnku negativni, tj. existuje p@unebezpgd vzniku nepiznivych
situaci, resp. néfznivych odchylek od Zadouciho stavu, za ktery sapuje
uchovani majetku, zdravi a lidskych Ziwot

o0 Systematické a nesystematicke je vyvolano spolsymi faktory a postihuje vizné
mite vSechny hospo#Eké jednotky, resp. oblasti podnikatelskénosti. Zdrojem
systematického rizika jsou napzmeny perézni a rozpoétové politiky, znény
daiového zakonodarstvi, celkové &my trhu (konjunkturalni cykly, zgmy cen
zakladnich surovin a energii, fapopy aj.). Vzhledem k tomu, Ze systematické ozik
zavisi do znéné miry na celkovém vyvoiji trhu, ozhige se téz jako riziko trzni. Toto
riziko vzhledem k jeho spatieému charakteru nelze sniZovat diverzifikaci, apse
ozna&uje téz jako nediverzifikované. Riziko nesystemai¢jedingné, specificke) je
riziko, které je specifické pro jednotlivée firmyesp. jejich investni projekty.
Zdrojem tohoto rizika riwe byt nap. odchod kitovych pracovnik firmy, selhani
vyznamného subdodavatele, vstup nového konkureatarim havarie vyrobniho
zaizeni aj.

o0 Vnitini a vnéSi — tato rizika se vztahuji k faktom uvnit firmy, resp. jejich
investenich projekt (muze jit nap. o rizika vyzkumg-vyvojova, resp. technicko-
technologickd spojend s vyzkumem a vyvojem novytohki a technologii, rizika
selhani pracovnikaj.). Vrgjsi rizika se vztahuji k podnikatelskému okoli, kterém
firma podnika. Jejich zdrojem jsou externi faktddgré seleni na makroekonomické
(makrookoli v podob ekonomického, socialniho, technicko-technologickéh

ekologického okoli) a mikroekonomické (konkurendaegdavatelé, odivatelé aj.).
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o Ovlivnitelné a neovlivnitelné — toto¢leneni rizik souvisi s moznosti manazera, resp.
firmy pusobit na pi¢inu jejich vzniku. Jako ovlivnitelné se pak chajmko, které Ize
eliminovat, resp. oslabit ogeanim orientovanym na jehoripiny, a to ve smyslu
eliminace, resp. snizeni praydobnosti vznikwi rozsahu moznych néanivych
situaci (nap zvySenim kvalifikace pracovnikvyzkumu a vyvoje a zlepSenim jejich
piistrojového vybaveni lze snizit rizika vyzkumu wwje novych vyrobk a
technologii). U neovlivnitelného rizika nemame mogn pisobit na jeho fciny
(nap. negiznivd znéna nenového kurzu, povodeaj.), ale lze fijmout opateni
snizujici nepiznivé nasledkyéchto rizik (nap. formou zajisni, pojiséni). Vnitini
rizika jsou spiSe ovlivnitelna, ¥j$i rizika spiSe neovlivnitelna.

o Primarni a sekundarni — sekundarni riziko je vyvolandifetim opateni na snizeni
primarniho rizika tvéeného vSemi vySe uvedenymi faktoryiladem sekundarniho
rizika mize byt riziko spojené s existenci odliSné podniké&wéiury pri vytvoreni
spol&ného podniku se zahr&nim partnerem, ktera ide byt gicinou jeho
neusgchu (@itom tvorba spoléného podniku byla op&ni orientovanym na oslabeni

rizika vstupu na zahratmi trh).

Vyznamné a zra¢ bohaté jeleneni rizik podle jejich ¥cné népli. Z tohoto hlediska se
obvykle rozliSuji tato rizika:

O Technicko-technologicka— spojena s aplikaci vysletlkédecko-technického rozvoje
a vedouci kneusphu vyvoje novych vyrobk a technologii, nezvladnuti
technologického procesu spojeného s poklesem virkapacity aj. (tato rizika se
mohou projevovat téz objevenim novych produktesp. technologii, vedoucim
k moralnimu zastarani naseho projektu.)

O Vyrobni — maiji casto charakter omezenosti, resp. nedostatku tzaéané povahy
(surovin, materidl, energii, pracovnich sil ¢&ité kvalifikace), které mohou ohrozit
prabéh vyrobniho procesu a jeho vysledkyiidhou rekterych vyrobnich rizik
spojenych s nedostatkem zdropohou byt nedostatky a poruchy na strdndavatel
(rizika dodavatelskd). Mezi vyrobni rizika je mozreéadit i rizika vyplyvajici z chyb
a nedostatk inZenyrsko-technickéhoteSeni projektu, projevujici se rap
nespolehlivosti vyrobniho #aeni, vzfistem néklad na opravy a Udrzbu aj. Tato

rizika se kkdy ozn&uji také jako provozni rizika.
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O Ekonomicka — zahrnujici pedevSim Sirokou paletu nakladovych rizik, jez jsou
vyvolana fistem cen surovin, mateni@l energii, sluzeb, resp. dalSich nakladovych
polozek. V disledku &chto rizik miZze dojit k pekroteni planované vySe nakiad
nedosazenifpdpokladaného hospag&eho vysledku a tim i ekonomickeé efektivnosti
projektu.

O Trzni — spojena s usgnosti vyrobk (sluzeb) na domacich i zahramich trzich, ktera
maji prevazre podobu rizik prodejnich (poptavkovych) ve vztahuekikosti prodeje a
rizik cenovych z hlediska dosahovanych prodejnim @drojem trznich rizik jéasto
chovani konkurence projevujici se zas#dn novych vyroblk a cenovou politikou,
zmeny spotebitelskych preferenci aj.). Trzni rizikar¢olevSim zn&ny optimismus,
pokud jde o dlouhodoby vyvoj poptavky) st&jjako nakladova rizika ohroZuji
vyrazre hospodéské vysledky a finami UsgsSnosti projektu.

O Finanéni — spojena s dostupnosti zdrojfinancovani, nefiznivymi  zmgEnami
arokovych sazeb ip uziti Uwra s pohyblivymi Urokovymi sazbami, zmami
meénovych kura, rizika vyvoland protekcionismem v mezinarodninctoddu aj.

O Legislativni — vyvolana obvykle hospotikou a legislativni politikou viady (zny
danovych zakod, snizeni ochrany domaciho trhu, &m celni politiky, zngny
rozpaitove a investini politiky, zmény ochrany spéebiteli aj.). DileZitou sloZkou
tohoto rizika nize byt nedostat@é ochrana duSevniho vlastnictvi (patenty, obchodni
znamky, autorska prava).

O Politicka — zahrnujici stavky, narodnostni a rasové nepoka@jiky, teroristické akce
aj., které jsou zdrojem politické nestability i @mpolitickych systém. Do skupiny
politickych rizik se obvykle zahrnuji také rizikpgiena s podnikanim v zahrahia to
piredevsim v rozvojovych zemich, ktera mohou mit podabarodeni, omezeni
repatriace zisku, uvaleni tarifnich bariér a expictt omezeni, odmitnutiapodns
schvalenych dotaci, omezertigiupu ke zdrdim surovin a energii a;.

O Enviromentalni — mohou mit podobu nékladna odstragni Skod na Zivotnim
prostedi, naklad spojenych s uvedenim projektu do souladu sé&samymi
opatenimi na ochranu Zivotniho préstdi, dani spojenych s vyuzivanim
neobnovitelnych zdrdj ztrat spojenych s nucenym ukenim projektu aj.

O Spojena didskym ¢initelem — jde o rizika vyplyvajici z @ité Urovré zkuSenosti a
kompetence vSech subjéktkteré se angazuji v projektu. Vyznamna zde budou

piedevsim rizika managementu, ktery je jednim z rdafioich faktod UsgSnosti
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projektu, jehoz mala kompetence vedouci k chybamedostattm v organizaci a
fizeni projektu j&astou picinou jeho neusichu.

O Informaéni — tykajici se informénich systém a dat vztahujicich se k projektu,
jejichz nedostatma ochrana iive byt zneuzita internimi a externimi subjekty
S negativnimi dopady na projekt.

O Zasahy vySSi moci— spojené sriziky havarii vyrobnich tizzeni a nebezgén
Zivelnych pohrom trzného druhu (pozary, zétheseni, sopmé vybuchy, povodh
tajfuny, vyrazné zrmy klimatu aj.), v posledni débjde i o nezanedbatelné riziko

teroristickych atok. (3)

1.4 Rizeni rizika

Zakladnim cilemtizeni rizika projekt je zvySit pravédpodobnost jejich dsighu a
minimalizovat nebez@ jejich nedspchu, ktery by mohl ohrozit fina&ni stabilitu firmy a

veést az k jejimu upadku.

Postup, ktery je dale ukazan, nelze chapatz&ilizeni rizika tvai urcitou zawrecnou fazi
projektu, kdy jsou jiz vyjasmy zakladni prvky tohoto projektu (niapvyrobni program a
vyrobni kapacita, technologicky proces, zakladmogma, umistni aj.) a prop&éteny hodnoty
kritérii, kterymi posuzujeme ekonomickou efektivhpsojektu. Prace s rizikem a nejistotou
by mgla naopak prolinat celoufipravou projektu od jeho Zatku az do zarecného
rozhodnuti o fjeti projektu a jeho realiza¢i o jeho zamitnuti zid/odu, Ze jeho ekonomicka

vyhodnost nas neuspokojuje, resp. jeho rizikariSprelké. (1)

Cilem ¥izeni rizika projektu je zjistit:

> Které faktory (nakladové polozky, poptavka, prodeeny, devizové kurzy, arokové
sazby aj.) jsou vyznamné a nejvice oidiji riziko daného projektu, poipac které
faktory jsou malo dlezité a Ize je zanedbat

> Jak velké je riziko projektu a zda je jegtijatelné

» Jakymi opatenimi je mozné snizit riziko ndifatelnou, ekonomicky &elnou miru
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Zakladentizeni rizika je utity systematicky postup prace s rizikem a nejistogmeiujici
ke zvy3eni kvality fipravy a hodnoceni projektRizeni rizika niize byt podpteno vyuzitim
nekterych nastrdj rizikového rozhodovani, coz pochopit&lmede k prohloubeni a zvySeni
jeho &innosti. Redpoklada to vSak, aby séigravy projektu Gastnil specialista, vybaveny
pottebnymi znalostmi a zkuSenostmi, coZize byt bd’ vlastni pracovnik nebo externi

poradce.

Napli Fizeni rizika projektu miazeme rozdlit do téchto kroki: (3)

Ur¢eni faktod rizika projektu
Stanoveni vyznamnosti faktorizika
Stanoveni rizika projektu

Hodnoceni rizika projektu &ipeti opateni na jeho snizeni

o O O O O

Priprava planu korelich opaiteni

Prvni ti faze zahrnujici weni rizikovych faktoil, stanoveni jejich vyznamnosti ac¢ani
rizika projektu se téZz souhr&irozna&uji jako analyza rizika projektu a dalSi fazeetns

operativnihdizeni rizika jako vlastniizeni rizika projektu.

1.5 Faktory rizika a jejich ur éeni

Naplni této faze je stanoveni fakioizika jakozto veltin, jejichz mozny budouci vyvoj
by mohl ovlivnit — a to nejen negati&nale gipadreé téZ pozitivie — hospodéské vysledky,
kritéria ekonomické efektivnosti projektu (ziskntabilitu kapitalugistou sodasnou hodnotu

aj.) a jeho finatni stabilitu. (3)
Zakladem pro deni rizikovych faktolt jsou zpravidla znalosti, zkuSenosti a intuice

pracovniki, ktefi se podileji na ifprave projektu, picemz dilezité mohou byt fedevsim

zkuSenosti z fipravy a realizace projekipribuzného charakteru v minulosti.
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Vlastni uréeni faktora rizika maze usnadnit: (1)

O Rozlergni projektu do ufitych ¢asti, a to podle fazi (namavrh, vystavba, testovani,
provoz), nebo podle&enych oblasti (nap ekonomicka , finatni, obchodni, pravni,
technicka aj.).

0 Stanoveni oblasti zranitelnosti projektu, potemigd probléni a moznych poruch
(nap. lidské, mechanické, elektronické aj.), které bghiy nastat fi realizaci a
provozovani projektu. Zranitelné jsouepevsim oblasti, kde vznikly probléemy a
obtize u obdobnych projektv minulosti, kde existuji napjaté terminy realieac
oblasti, kde mZe dojit vzhledem k nedostatk organizaniho uspeédéani
k prekryvani pravomoci a odpésnosti, aktivity realizované ve z&r@é prostorové
vzdalenosti a aktivity, které jsou pro firmu nové.

O Zpochyhiovani vyznamnych faktér ovliviujicich vysledky projektu, které jsme
zatim povazovali na zakladninulych zkuSenosti za jisté (e jit nap. o velikosti
ur¢itych nékladovych polozek, napeny surovin a energii, prodejni ceny vyrajch
produktu, devizoveé kurzy, daveé sazby aj.).

O Vyuziti vysledki postauditu projektu realizovanych v minulosti. @ywysledky nas
upozonuji na faktory, jejichz skutay vyvoj se znéné odliSoval od pedpokladaného
vyvoje a byl pi¢inou nedosazeniipdpokladanych hospoigkych vysledk projektu a
nekdy i jejich uplného neusphu.

Mriviw s

vyZzaduje zkuSenost, systendatist, tviréi pristup a tymovou praci. Nelze se vSak spoléhat
jen na nase minulé zkuSenosti, nebelast postupy zalozené na extrapolaci minulych téend
mohou selhat (pro budouci vyvoj jsou typiatasto skokové zimy a nahly vyskyt faktoru,
které mohou zniaé ohrozit Usgch projektu). (3)

Jako nastroje identifikace rizikovych faktora mohou slouzit:
» Napowdni listy pedstavujici seznamy otazek vychazejicich z minubkiSenosti,
které je siteba polozit

» Kontrolni seznamy (check lists) poskytujici ¢eypavajici pehledy potenciélnich

rizikovych faktoi, které by mohly ohrozit projekt.
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» Pohovory sexperty a skupinové diskuse. Tyto diskumohou mit formu
brainstormingovych sdlzek (skupina tviena pracovniky zainteresovanymi na
projektu s moderatorem, nejlépe rizikovym analytikektery zabezpeije, aby se
kazdy mohl vyjadt bez ohledu na své postaveni, p&mne diskusi, sumarizuje
vysledky a smfuje diskusi k zégru; v pribéhu diskuse panuje zakaz kritiky
vyjadiovanych nézai).

> Kognitivni (mySlenkové) mapy,ipdstavujici graficky nastroj zobrazeni jednotlivych
faktoni rizika a jejich vzajemnych vazeb. Rizikové fakt®g zapisuji na &si list
papiru a orientovanymi spojnicemi se zobrazujicfejvzajemné vazby. Spojnice
vychazi z faktoru rizika na strampric¢iny a Sipka sréfuje k faktoru na strandopadu
rizika. (nag. prekraeni investinich naklad bylo vyvolano zvySenim ceny
subdodavky, které si mohl subdodavatel dovolit @dbkim k nedostate¢ kvalitni
smlouw.) Kognitivni mapa tak zobrazuje kauzalni vazbytdly @icin a nasledk)

rizikovych faktofi a dopad rizika. (3)

Vysledky vyhledavani faktorrizika budou do znmé miry zaviset na tom, jak se péida
vytvorit tviaréi prostedi, stimulujici ¥asné ufeni faktofi, které by mohly byt f¢inami
podnikatelského neusphu. Nepiznivé zde niize pisobit naSe neschopno&t neochota
vyuzit minulych zkuSenosti a mnohdy i nespravnéngzteré ztoto#uji vyhledavani rizik

se zamirnym vnasenim pesimismu dégravy projektu.

Vysledkem této faze bydinbyt pisemny zdznam vSech faktaizika, které mohou ohrozit
projekt, gipadré veSkerou podnikatelskaiinnost firmy. Vzhledem k postupnému zvySovani
naranosti konkurenniho prostedi lze @ekavat, Zze p#et zjiS€nych faktofi rizika bude
vysoky. Tato skuinost by vSak mohla ztee ztizit dalSi faze analyzy rizikafippm vSak
nekteré z identifikovanych rizikovych faktbrmohou byt zcela nevyznamné. Proto ifgbt
posoudit vyznamnost faktibrizika, coz nAm umozni snizit, a dasto dosti podstatn pacet

rizikovych faktoi, se kterymi se bude dale pracovat.

1.6 Stanoveni vyznamnosti faktofi rizika

Dilezitost faktot rizika lze stanovit v podstativéma zpisoby, a to experthnebo pomoci

analyza citlivosti.
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1.6.1 Expertni hodnoceni

Expertni posouzeni vyznamnosti faktaizika sp@iva v jejich odborném ohodnoceni
pracovniky, kt& maji potebné znalosti a zkuSenosti v oblastech, kam jeidgotbktory
rizika spadaji (nap pokud jde o poptavku a prodejni ceny, jsou tokei@mgovi pracovnici,
nebezpeéi vétSich znén devizovych kure mohou posoudit specialisté z oblasti mezinarodni
ekonomiky aj.). (1)

Podstata expertniho hodnoceni vyznamnostiofaktizika sp@&iva vtom, Ze se tato
vyznamnost posuzuje pomoci dvou hledisek. Prvnickz tvori pravdpodobnost vyskytu
faktoru rizika a druhé intenzita negativniho viisiery mé vyskyt faktoru rizika na vysledky
projektu. Ugity faktor rizika je pak (z hlediska ohrozeni &spu projektu) tim vyznan#jsi,
¢im pravatpodobrjSi je jeho vyskyt &im vyssSi je intenzita negativniho vlivu tohoto farkt

v piipadt jeho vyskytu na efekty projektu.

Expertni hodnoceni vyznamnosti faktoru rizikéze mit bd’ agregova§si tvar nebo
souhrni dopady rizikovych faktdr na vysledky projektu a jeho Ggmost, picemz v druhém

piipadt se hodnoti tyto dopady zvia§j. izolovaré pro kazdy ¥cné odliSny dopad.

1.6.2 Analyza citlivosti

Kelem této analyzy je, jak jiz zjejiho ozeai vyplyva, zjiovat citlivost ugitého
ekonomickeho kritéria projektu, napgeho zisku, vynosnosti vioZzenych presiki aj., na
faktorech, které toto kritérium ovhiwji. Znamena to tedy stanovit, jakcité zmeny techto
faktoni, nag. objemu produkce, resp. vyuziti vyrobni kapagisgdejnich cen vyrohk cen
zakladnich surovin, materiala energii, investnich néklad, Urokovych a digovych sazeb,
devizovych kurg aj. ovliviiuji zvolené ekonomickeé kritérium projektu. Faktgejichz ukité
zmeny, nag. odchylka 10% od iedpokladané, resp. nejprapddobréjsSi hodnoty,
vyvolavaji pouze malou zénu tohoto kritéria, mizeme pak povazovat za malélefité —
citlivost zvoleného kritéria na ziny téchto faktofi je mala. Naopak faktory, jejichz stejné
odchylky vyvolavaji zn&né znény zvoleného kritéria, budou pro nasdistyznamné. Dané

kritérium je tedy znéné citlivé na znény techto faktofi. (3)
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V hospodiské praxi je vSak pet rizikovych faktod obvykle vysSi fadow desitky),
piicemz zavislost zisku, resp. jiného ekonomickéhcékidt na &chto faktorech je podstatn

Mt s

vhodného systému pitacové podpory. (3)

1.7 Stanoveni rizika projektu

Stanoveni rizika projektu t¥iovyznamnou satést jeho analyzy rizika. Riziko projektu je
mozné uéit:

O V ciselné podoly a to pomoci statistickych charakteristik (rozptgimérodatna
odchylka, variani koeficient), které slouzi ve finamim managementu jako miry
rizika. Vychodiskem pro stanoveniéchto charakteristik je «deni rozaleni
pravdEpodobnosti zisku, resp. jiného ekonomického kidténiay. rentability kapitalu,
Cisté sodasné hodnoty, vritiho vynosového procenta aj.) pro hodnoceni projekt

O Nepiimo pomoci ufitych charakteristik, které ve svém souhrnu pogkytfiormaci o

vétSi ¢i mensSi mife rizika projektu

Ciselné stanoveni rizika projektu je n&m§si a gredpoklada uplatmi uritych nastroj
rizikového rozhodovani, jako jsouquevsim rozhodovaci matice, prapddobnostni stromy,

rozhodovaci stromy a ptacova simulace metodou Monte Carlo.

Negimé stanoveni rizika projektu je jednodusSi a zaerdva pistupy, které miru rizika
projektu odvozuji od velikosti néjznivych dopad znmen rizikovych faktofi na tento projekt.
Prvni gistup vychazi zigdpokladu, Ze intenzita niépnivych dopad zmen rizikovych
faktoni na projekt je zavisla na dvou aspektech, kteryoujodolnost projektu vzhledem
k negiznivym zménam podnikatelského okoli a jeho flexibilita (pro&t). Druhy pistup je
zaloZzen na stanoveni finar stability projektu fi zvlaS€ negiznivém vyvoji faktofi
podnikatelského okoli, ktery se oznge jako tzv. varovny (vystrazny) scénél)
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1.7.1 Odolnost projektu

Odolnosti (robustnosti) projektu se rozumi, Ugité negiznivé zneény faktofi
podnikatelského prosdi pisobi relativd malo na projekt a na jeho hosptslk& vysledky.
Projekt je tedy malo citlivy nagsobeni faktak rizika, resp. alesgona pisobeni gkterych
z téchto faktofi. Opakem odolnosti (robustnosti) je vysoka citlives zngny externich
faktori, kdy i malé zminy téchto faktofi maji zn&né dopady na projekt a na jeho
hospodéské vysledky. (3)

Odolnost projektudgi negriznivym zngndm podnikatelského okoli oviivje wtSi paet
faktori, z nichZz mezi ty nejvyznandj$i pati poloha bodu zvratu a mira diverzifikace.

Bodem zvratu (kritickym bodem) projektu rozumime takovou hodnouritého
rizikového faktoru ovliviujiciho hospod&ké vysledky projektu, ip které tento projekt
dosahuje nulového zisku (tj. vynosy projektu pokjjpraw jeho naklady). Bod zvratu ivie
byt vyznamnou charakteristikou odolnosti projektthlediska nefiznivych znén tech
faktoni, viici nimz je tento bod konstruovan. Nagtji se bod zvratu chape z hlediska objemu
produkce, resp. stuprvyuZiti vyrobni kapacityCim je bod zvratu vy3si, tim je projekt néén
odolny vzhledem k poklesu poptavky a tim i nasledndoklesu produkce, nebee rychleji

dostava (za jinak stejnych podminek) do ztraty.

Je ¥ejmé, Ze projekt s bodem zvratu produkce ve vy%b 8yuziti vyrobni kapacity bude
mére odolny k poklesu poptavky nez projekt s bodem zvraa Urovni 70% vyuZziti vyrobni
kapacity, nebt zatimco prvni projekt je jizippoklesu produkce na vyuziti vyrobni kapacity

na 80% ztratovy, druhy projekt dosahuje §essku.

Z tohoto plynou i vyrobni faktory, které polobodu zvratu ovliituji. Cim vy3si jsou fixni
naklady ac¢im vyssi je rozdil prodejni ceny a jednotkovychiaitnich naklad, tim je bod

zvratu projektu z hlediska n#pnivych dopad poklesu poptavky ne jeho hospésiée

viv s

Kromé bodu zvratu projektu fize byt uziténou manazerskou charakteristikou rizika
projektu jehoprovozni paka (operating leverage). Ngjstji se ogt uplafiuje ve vztahu

s objemem produkce, resp. objemem prodeje, jake#imim z nejvyznamijSich rizikovych

27



faktoni. Provozni paka pak vyjadie procentni zgnu zisku pi zméné prodefi (produkce) o
jedno procentoCim je provozni paka vyssi, tim je projekt cigf na zngnu prodej a tim je
také z tohoto aspektu rizik&éi.

1.7.2  Flexibilita

Flexibilitou se rozumi schopnost projektu, presirmy, ktera bude projekt realizovat,
reagovat pohotava nakladow efektivré na nepiznivé zneny faktori podnikatelského okoli
raizné povahy. Pokud je firma dost&i& flexibilni, tak jeji reakce na zény uritych faktof
(nap. poptavky, pozadavkodkratel aj.) jsou pruzné a dostéate€ rychlé. Naopak firma
s malou flexibilitou reaguje na stejné amy externich faktar opozd@né, pripadré jsou tyto
reakce spojeny s zétraymi naklady. Projekt realizovany malo flexibilnirnhou je proto
podstatg zranitelr#jSi nez projekt firmy s dostateou flexibilitou, coz se fize projevit
v jeho budoucich hospoitkych vysledcich. Dosazeni vysSi flexibilityedstavuje oft

vyznamné opaéni na snizeni podnikatelského rizika.(3)

1.8 Opafeni na snizeni rizika

Opateni na sniZzeni rizika existuje 2my pacet a maji odliSnoudcnou napi. Obvykle je
v8ak mozné rozdit je do dvou skupin, a to na opani zansrena na: (1)

» Odstraini, resp. oslabenitigin vzniku rizika; cilem je ovlivnit vlastni zdrojezika
tak, aby nedoSlo v budoucnosti k takovym situadkteré jsou pro projekt zdagé
negiznivé (nap. pokles proddj, prodejni ceny, viist ndkupnich cen materniahj.),
resp. aby se alespenizila pravdpodobnost vyskytu takovychto situaci; jde tedy o
urcitou prevenci rizika a islusna opaeni bychom mohli ozridt jako preventivni
opateni.

» Snizeni nefiznivych disledki rizika; tato opatni se sougdd’uji na sniZzovani
negiznivych  dopad vyskytu ucgitych rizikovych situaci (tj.  situaci
charakterizovanych na&p platebni neschopnostii neuili odkeratele, vypadkem

dodavek utité suroviny, vojenskym konfliktem v oblasti naSe&xportu, zvySenim
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urokové sazby, néfznivou znménou nenového kurzu aj.). Zde tedy nejde o
ovliviiovani gicin rizika, ale o to, aby se dopady tohoto rizikaagn v podols
financnich ztrat) v pipact vniku negiznivé situace snizZily na titou ekonomicky

prijatelnou miru. Fislusna opaeni maji charakter titych napravnych opsni.

Mezi opateni orientovanaievazi na (iciny vzniku rizika pati predevsim: (3)

O Vyuzivani sily k oslabendi eliminaci ugitych rizik. Nekteré aktivity zde vychazeji
Z poznani, Ze «dité statni i jiné organy a instituce maji ddivou roli @i formovani
budoucich podminek podnikatelsk@nosti a pomoci nétlakovych skupin je mozné
podporovat ¢i branit gijeti urcitych zakor, legislativnich opdeni aj. (nap
prosazovani pozadatrkna ziskani statnich dotaci na projekty, dosazghodnych
podminek ve styku s partnery, vyuZziti politickychrogesi k blokovani vstupu
zahranéniho zboZi, zahraémi konkurence aj.)

O Presun (transfer) rizika na jiné subjekty (dodavateldkiratele aj.) zaloZeny na
uplatreni konkuregnich gednosti firmy a jejiho dominantniho postaveni rau.tr
Tento gesun rizika se uskutguje riznymi formami, mezi & pati nag. uzavirani
dlouhodobych kupnich smluv na dodavky surovin, mgtea polotovail pii pevnych
cenach nebo cenach klouzavych¢awanych zpravidla v zavislosti na prodejnich
cenach vyrobk, které se z dané suroviny vyigib dale uzavirani kontrakina prode;j
vyrobka za gedem stanovenych podminek, vztahujicich sé.rlapbjemu prodeje,
k prodejnim cenam aj., oddaleni terfnina uzaveni kontraki na utité projekty
technické povahy (n@pvyvoj novych vyrobk ¢i technologii) az do znalosti skdte
vynaloZzenych néklad pronajem (leasing) vyrobnihoizzeni misto jeho nakupu aj.

O Kvalita informace adsnost styku se zakazniky, uniiofici snizeni trznich rizik. Toho
Ize dosahnout poznanim pelb, ndkupnich zvyklosti a chovani zakaan(kcetns
informaci o tom, prdu nas zakaznici nakupuji, kdoéehito ndkupech rozhoduje, jaka
kritéria se pi tomto rozhodovani uplatji aj.), zvySenim odpa@dnosti a vahy
pracovniki prichazejicich do styku se zakazniky, émwanim prototyp novych
vyrobki v provoznich podminkach zakazajkvyrobou malych sérii vyrolik podle
specifickych poZadavk konkrétniho zédkaznika, vyuzivanim n#fnzakaznik na

piipravu novych vyrobk, posuzovanim navéhnovych vyrobk zdkazniky a;.
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O Ziskavani dodatmych informaci (pokud je nejistota vyvolana nedtstaym
poznanim utitych proces ¢i objekt); podkladem mohou byt analyzy trhu, ziskavani
informaci o konkurentech, obchodnich partnerech aj.

O ZvySovani kvantity a kvality zdrojového zabezeei (nap. patet pracovnil a jejich
kvalifikace, gFistrojové vybaveni aj., vedouci ke snizeni techmiglchnologickych
rizik spojenych s vyzkumem a vyvojem novych produktechnologii)

O Vertikalni integrace oslabujici rizika spojend smgym vyvojem ¢i omezenou
dostupnosti witych polotovaf ¢i komponent tim, Ze se jejich nakup nahradi vlastni

vyrobou.

1.8.1 [lenirizika

Hedstavuje takovy Zsob snizovani podnikatelského rizikai gterém se toto riziko
rozckluje mezi dva, resp. vicecastniki, ktai se spolené podileji na realizaci ditého
projektu. CEleni rizika miZe byt dosazeno vice igoby, nap ziskanim nenavratnych dotaci,
vytvoienim spoléného podniku (joint venture) aj. Niaptvorba spolénych podnik byla
v mnoha pipadech motivovana sniZzenim rizika spojenym vysaddadnymi projekty (nap
vyvoj novych produki s vysokymi investinimi naklady a nejasnou perspektivou odbytu,
vyvoj novych technologii aj.). Tyto zdta rozsahlé projekty byly spojeny s velikym
nebezpe&im neuspchu a u &ch z nich, které byly usgné, trvalo zpravidla dosti dlouho, nez
se doséhlo zisku. Vyhodou vytiemi spoléného podniku pro realizaci takového projektu pak
je, ze kazdy &astnik se naam podili pouze takovym podilem, jehoz ztrata byripack
neusgchu neohrozila jeho fin&ni stabilitu (v posledni da@bse spoléné podniky uplatuji

casto pi snizovani rizik spojenych s pronikanim na zahmanirhy). (3)

1.8.2 DalSi opateni na snizeni rizika

K témto oblastem péit

O Terminové zajifovani; zansiuje se pedevSim na ochranu proti gmivym zménam
arokovych sazeb a&novych kurs. ZajisS€ni pevné budouci Urokové sazby (tykajici
se jak u¥rd, tak i depozit na obdobi do jednoho roku) posketdphoda o budouci

urokové sazb a dlouhodoba urokova rizika Ize eliminovat pomacikovych swap.
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K zajis€ni kursovych rizik slouzi fgdevSim terminované nakupy zahéanimény a
tzv. opce, resp. @pi strategie

O Uplatréni etapovych rozhodovacich postupy rozlenuji projekt do gkolika etap,
piicemzZ realizace kazdé nasledujici etapy zavisi ndedgikch pedchozi etapy.
Prikladem mize byt péatetni vybudovani vyrobni jednotky menSi velikosti ajej
piipadné dalSi roz&vani v zavislosti na vyvoji budouci poptavky. Tea sniZuje
finanéni riziko, tj. velikosti moznych ztrat vifpact malé poptavky.

Snizovani fixnich nakladi vede ktomu, Ze lze snafn piekonat obdobi poklesu
poptavky a tim i prodéj neba@ klesa bod zvratu vzhledem k produkeéi, provozni paka
projektu, takze ani niz8i produkce nemusi vésttiavosti projektu. Vyznamnym nastrojem
snizovani fixnich naklad resp. jejich pevodu na naklady variabilni, je &hgnovani ugitych
aktivit (outsourcing), nap spravy budov, oprava, udrzby, doprava aj. ahefabezpé&eni

nadkupem sluzeb pouze v nezkytutné vysi.

Vytvareni rezerv; existencedchto rezerv umatuje snizit, resp. eliminovat &ité druhy
rizik. Nap‘. udrzovani vyrobnich zasob na urovni odpovidaitiaci na trhu surovin, resp.
vytvaieni zdsob witych uUzkoprofilovych surovin umadaitije peklenout jejich okamzity
nedostatek a snizZit riziko cenovych vykywytvéreni finarénich rezerv v likvidni forré

umoziuje pohoto¥ resit nepiznivé dopady Siroké palety podnikatelskych rizik.

1.8.3 Opateni na snizeni rizika ve fazi realizace projekt

VySe uvedend ogani na sniZzeni rizika se tykajirgplevSim faze provozu projektu.
Vyznamné rizikové faktory vSak existuji i ve faziastni realizace projektu, tj.fipjeho
investeéni vystavig. Na realizaci projektu invegti povahy se obvykle podiliétsi paet
dodavateil (dodavatelé stavebwdésti, dodavatelé technologii a vyrobnichizeni, dodavatelé
informatnich systéma a programovych produktaj.), ktgi mohou do zn&é miry ovlivnit
uspsnost projektu, pokud jde o spin stanovenych dil projektu z hledisk&asu, kvality a
nakladi. Ke zvySeni prawtpodobnosti UsfEné realizace projektu lzeigpét poZzadovanou
kvalitou: (1)
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O Vybérového tizeni, tj. pé&livym vybérem dodavatél, kdy se hodnoti potencialni
dodavatelé z hlediska vice kritérii (cena subdogatérmin plrni aj.); mezi &mito
kritérii by m¢la mit zn&nou vahu kvalita a spolehlivost jednotlivych dodaiia
posuzovana na zakladeferenci o jejich &asti na realizaci investich projeki
v minulosti

O Smluvniho zajifovani; volba dodavatilpomoci vylrovéhoiizeni sice zmensuje
pravdpodobnost Spatné volby spojené s negativnimi dopaayprojekt a jeho
investora, avSak neiwe je zcela vylotit. Je proto dlezité, aby smluvni vztahy
s dodavateli obsahovaly jednoZné zavazky dhto dodavaté@l z hlediskacasu,
nakladi a kvality jimi zaji¥ovanych aktivit i sankce, spojené i$padnym nespkni
téchto zavazk. Jde o to, aby néjznivé dopady spojené s nespinh nekterych
zavazk dodavatel musely nést tyto subjekty a rfepaSely se na investora projektu.
Kvalitni smluvni zaji&ni piasobi sodasre i jako ukita prevence, kdyadomi sankci

muze pozitivié ovlivnit chovani dodavaté!

1.8.4 Z&érem k managementu rizika

Je rejmé, Ze usgsnost projektu zavisiipdevsim na charakteru:

o Podnikatelského okolig¢im je toto okoli dynandi¢jSi a vice nejisté, tim je
management rizika cedj8i; naopak u projekt které budou fungovat v relati¥n
stabilnim okoli, je mozné omezit rozsah a miruitfedati jejich managementu rizika.

o Investiniho projektu; nej#tsSi vyznam ma management rizika u amarozsahlych
projekil nevratné povahy, tj. projekizantrenych na jediny produkt, resp. omezenou
skupinu produkt vyrabénych specialni, jedn@élovou technologii. Z#na podminek
fungovani &chto projeki, a tim i jejich neusggnost, by mohla vést ke zimym
finanénim probléndm i u velkych firem, a proto Uloha managementukeze v tomto

pripadt nezastupitelna.

Upozornit jeiteba i na to, Ze management rizika b§l mhodré spojovat pistup zaloZzeny
na anticipaci rizika, jeho hodnoceni dasném fjeti opateni na snizeni rizika ¢kdy se

tento gistup oznauje jako planovy) sifistupem orientovanym na zvySovani flexibility
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investenich projeki, ktera jim umo#uje rychleji reagovat na ziny podnikatelského okoli a
snadrji se s Emito zmenami vyrovnat. Dlezité je i to, Ze by se management rizika slem
zametit pouze na rizika fedstavujici ohroZeni projekt ale také na iflezitosti. Wasna
identifikace €chto gilezitosti a piprava na jejich vyuziti fize vyrazg prispét ke zlepSeni

hospodéskych vysledl projektu nad fivodne o¢ekavanou urove

Kvalitni management rizika investich projeki mize vyznama prispét k podnikatelské

uspsnosti a prospetitfirmy. Neodstréuje sice upla riziko, ale: (3)

» Zvysuje pravépodobnost asgchu jednotlivych investnich projeki

> Vede k gijeti predem kalkulovaného, pro firmuijtelného (ani filis velkého, ani
piilis malého), rizika s vhodnym zabezpaim vici moznému neusgghu

» Snizuje podstathnebezpe& takového neusighu invesitnich projekd, ktery by ngl
vazné a nefiznivé disledky pro finagni situaci firmy a ohrozil tak jeji existenci.

Poznatky z empirickych vyzkumpotvrzuji, Ze firmy, které &nuji planovani a analyze

rizika investtnich projekti nejwtsi pozornost, a to jiz od pateinich fazi pipravy €chto

e
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2 Analyza sodasné situace

2.1  Stedni Skolaremesel Febi¢ — charakteristika

Stredni Skolaiemesel Tebi je Zizovana krajem Vystina. Je to Skola svice jak
padesatiletou tradici a za dobu své existence watadisice uint — Zaki pro sva budouci

povolani.

Obr.1 budova Skoly

ZaloZzena byla vroce 1950 jako ig&tisko pracovniho dorostu“ a to zejména pro
primyslové podniky v ¥ebii. Pro zruSeni SPD v roce 1952 bylzeno v areélu Skoly na
dnesni Demlo¥ ulici ,U¢iliSté statnich pracovnich zaloh 18“, které vychovavalo amé
strojirenskych a ze#&délskych obofi. Pro zruSeni Statnich pracovnich zaloh doSlo &idal
transformaci tnovského Skolstvi a vznikla ,hovska Skola zewuglskd®, pozdiji
.Zemeédeélska wnovska skola“, dale ,Zewuélské odborné iliste* a v roce 1990 vznika
~Stredni odborné dilisté zentdelské v Trebii.
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Zizovatelem uilisté¢ byl Jihomoravsky kraj a po#j Institut vychovy a vzdlavani
MZVZ CR Praha, a to do roku 2001. V tomto roce byliidté predano kraji Vysdina ten se
stal jeho #izovatelem. Vzhledem k tomu, Ze vip¢hu devadesatych let 20. stoleti doSlo ke
zmené skladby w@ebnich a studijnich obiér bylo v roce 2003 diliSté prejmenovano na
~Stredni odborné diliste femesel“. Posledni zkna nazvu na ,S$édni Skolaremesel Tebi"
byla provedena k 1. 7. 2006.

Vlastni aredl Skoly byl postupmudovan, v roce 1950 byla uvedena do provozu baidov
domova mladeze, Skoly a Skolni jidelny na DerslaNici, v roce 1985 byla dok@ena
,nova" budova Skoly vetré télocvicny a tim byla vystavba aredlu Skoly pro teoretické

vyuc¢ovani dokotena.

Vystavba arealu praktického wavani — dilen odborného vycviku — byla zahajenacer
1986 na ulici &arského v katastru obce Kozichovice. Tento areikbgnpletré dokorten
vroce 2000 a stal se vregionu modernim centreaktigkého vydovani. Teoretické
vyucovani je zajisovano v modertivybavené Skole v arealu na Demiauici ¢. 890, kde je i

télocviéna a Skolni jidelna.

Obr.2 areal dilen odborného vycviku
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Souasti dilen odborného vycviku je ,Muzeum staré ge¥tské techniky” vybudované za
spoluprace titela a 7aki 3koly. Zaci v odborném vycviku mohou déle rozvigtoje

praktické dovednosti ve smluvnich autoservisechlgich firméch v regionu.

Za uplynula léta se vyistlali ve funkcireditele «ilisté-skoly:
0 1951 -1986 Karel Wik
0O 1986 — 2000 Ing. Jaroslav Bobek
0 2000 - 2005 Ing. Pavel Konsel
O 2006 — dosud Ing. Jaroslav Donutil

Zaci v jednotlivych filetych nebocdtyiletych oborech vz#lavani mohou ziskat kroin
vyucniho listu ¢i maturitniho vys¥dceni takéfidicsky piikaz, svéecsky piikaz, nebo si
docklat razné dalSi kurzy vztahujici se k budoucimu povol&mimoskolnim aktivitam

mohou Zaci vyuzitifocvi¢nu s posilovnou, knihovnu a internetové centrum.
Po vydeni v tiletych oborech mohou Zaci pokowat na naSi Skole v nastavbovém
maturitnim studiu: 6441L/524 Podnikani. Toto studjukteré probiha denni formou, je

dvouleté.

Stedni Skola'emesel Tebié nabizi tyto obory vzidani:

Studijni obory maturitni: - Usheckofemesiné zpracovani kbwv- prace koviske a
zamieké
- Unxleckofemesliné zpracovani kbv- prace pagske
- Autotronik
Ucebni obory: - Automechanik

- Klemgi— strojirenska vyroba
- Autolakyrnik
- Opravazenedeélskych strofi

- Auteletrikar

- Whecky kov& a zamenik

- Whecky pasi

- Tedatk® sluzby v autoservisu

Nastavbové studium: - Podnikani v oboru
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2.2 Studijni a webni obory

Automechanik

Absolvent je schopen po ukemi @ipravy, uspsSném vykonani za@vecné zkousky a po
prisluSné praxi samostatrudrzovat a opravovat silimi motorova vozidla a jejich fukhi
celky, provadt demontaZze, kontroly a opravy strojni¢hsti a jejich montéze, fudki
kontroly po provedené opré&yv zakladni rdni a strojni operace fip zhotovovani dil,
rozpojovani, spojovani a opravach strojnééisti a jednoduché elektrotechnické pratienp
souvisejici s opravouifslusného zdzeni, pouzivat a obsluhovat diagnostickéizemi pro
kontrolu technického stavu vozidel a jeji¢hsti. Sodasti vzélani absolventa je ziskani
fidi¢ského opravéni skupiny C.

Moznosti uplatéini absolventa

Po UspSném vykonani z&vecné zkousky ziskéd absolvent kvalifikaci pro vykorvpldni
automechanik. Po absolvovaniiigjuSné praxe, ffpadnych pedepsanych zkouSek a

legislativnich pedpigi mize samostatnpodnikat v daném oboru.

Moznosti dalSiho vzHavani absolverit

Absolventi, ktd Usgsné vykonali za¥recnou zkousku, se mohou uchazet igepi do
studijniho oboru pro absolventyiletych webnich obat, navazujiciho na ipdeSlou

piipravu.(7)

Technické sluzby v autoservisu

Absolvent je schopen po ukami gipravy, usgSném vykonani zaévecné zkousky a po

absolvovani fislusné praxe samostatprovadt jednoduché a pomocné praci §isteni,

konzervaci, myti a mazani automdbilvyménu oleji, pneumatik, vyvazovani pneumatik,

obsluhovat jednoducha mechariabzaizeni pouzivané v autoservisu.
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Moznosti uplaténi absolventa

Po vykonani zavecné zkousky ziska absolvent kvalifikaci pro vykonvpidni, nap.
délnik v autoservisu.

Moznosti dalSiho vz#lavani absolverit

Absolventi, ktd GspSné vykonali za¥recnou zkouSku, si mohou ro#si odbornou
kvalifikaci studiem pislusnéhofiletého @¢ebniho oboru (n@pautomechanik). Po U&néem
vykonani zawrecné zkouSky vifletéem w@ebnim oboru se mohou uchéazet @jghi do
studijniho oboru pro absolventsfletych webnich obak, navazujiciho nafpdeslou fipravu.
Absolventi mohou studovat i na jinych druziclteghich Skol za podminek stanovenych

prisluSnymi pravnim f@dpisy.(7)

Autotronik

Po skoteni gipravy ve studijnim oboru autotronik a @Spém vykonani maturitni
zkouSky je absolvent schopen pro#addrzbu, diagnostiku a opravy motorovych vozidel.
Z profesniho hlediska je pro absolventy velmiledita dovednostieSit problémy a
problémové situace spojené s provozem, diagnogsiikiov a provathim oprav motorovych
vozidel. Ri prejimanici sdklovani pracovnich ukél popipad pri jednani se zakazniky je

absolvent schopen komunikovat naifge€ odborné Urovni. Saasti vzélavaciho programu
je absolvovani vyuky a vycviku z&e&lem ziskanfidi¢ského opravéni skupiny C.

Moznosti uplatéini absolventa

Absolvent studijniho oboru Autotronik jerestioSkolsky vzélany odbornik se vadanim
vSeobecnym i odbornym. Po absolvovani nastupniepeagiméiené dob zapracovani (na
konkrétnim pracovisti) jeffpraven k vykonu nagmych clnickych ¢innosti v oblasti adrzby,
diagnostiky a oprav motorovych vozidel. Po zvySerdlifikace praxi nize zastavat funkce
technicko-hospodékych pracovnik, prijimaciho technika, vedouciho autoservisu,
vedouciho opraven apod., déle seizm uplatnit v samostatném podnikani v oblasti

autoopravarenstvi.
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Absolvent ziska Siroky odborny profil, je datstné adaptabilni i v fibuznych oborech,
logicky muyslici, schopny aplikovat ziskan€demosti, dovednosti a navykyiipieseni
konkrétnich probléiin je schopen samostatné prace i prace v tymu.

Absolvent ma vytvieny zakladni fedpoklady pro budouci uplami v Zivnostenském
podnikani jak z hlediska profesnich dovednosti, zdKediska chapani peby aktivniho
piistupu k nalézani profesniho upkathi nutnosti zdravého rizika k prosazeni svych &&m

Absolvent tohoto studiatime dalSim studiem dosahnout i vysokoSkolskéhalandl (7)

MoZnosti dalSiho vz#Havani absolverit

Absolventi studijniho oboru, Kielsgsne vykonali maturitni zkousku, se mohou uchazet
o studium na vysokych Skolach¢étné vojenskych) za stejnych podminek jako absolventi
ostatnich druth stednich Skol poskytujicich Gplné&etini vzalani.

Opravar zemédélskych stroji

Opravovani str@ja z&izeni a jejich fun&nich celki. Provadni demontaze, kontroly a
oprav strojnichéasti a jejich montaze. Prowd funkéni kontroly po provedené oprav
Provadni zakladnich rénich a strojnich operacitiprozpojovani, spojovani a opravach
strojnich ¢asti a provéehi jednoduchych elektrotechnickych pracfinpo souvisejicich

S opravou fislusného zazeni.
Zejména se jedna o energetické peailty (traktory, nakladni automobily, samojizdné

stroje) a pracovni stroje aifzeni pouzivané v technologickych procesegstqvani rostlin a

chovu hospod&kych zvfat.

Uplatréni absolvent

Webni obor fipravuje absolventy pro vykorgkhického povolani Opravaentdélskych

stroju a zd&izeni uzivanych v zegdgIstvi.
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Moznosti dalSiho vz#lavani absolverit

Absolventi, ktd UsgSné vykonali zaérecnou zkousku, se mohou uchazet igjepi do

studijniho oboru pro absolventsfletych webnich obalk, navazujiciho naifpdeslou fipravu.

Absolventi mohou studovat i na jinych druzgtfednich Skol za podminek stanovenych

piislusnymi pravnimi fedpisy.(7)

Autoelektrika ¢

Po ukoteni gipravy, uspsném vykonani za@vecné zkousky a po zapracovani je

Y vya

absolvent schopen samostat se znalostiffslusnych technologickych prodesykonavat

Gdrzbu, s#zovani, jednodusSi i sloZj§i opravy elektrického a jednoduSsi opravy
elektronického fisluSenstvi motorovych vozidel.

Moznosti uplatéini absolventa

Po UspSném vykonani z&vecné zkousky ziskéd absolvent kvalifikaci pro vykorvpldni
v autoopravarenstvi se zaranim na elektricka Z&zeni motorovych vozidel. Po absolvovani
piislusné praxe affpadnych pedepsanych zkouSekue samostath podnikat v daném

oboru.

Moznosti dalSiho vzHlavani absolventa

Absolventi, kt& asgdné vykonali zav¥recnou zkousku, se mohou uchézet igepi do
studijniho oboru pro absolventyiletych webnich obal, navazujiciho na fpdeSlou

pripravu.(7)

Autoklempi¥

V webnim oboru autoklemipije odborny vycvik nejvyznan®si slozkou vychovy a

vzklavani. V tomto pedmetu se integruji vSechnydomosti a myslenkové dovednosti, které
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Zaci ziskavaji v ostatnichrgddmetech a aplikuji seiposvojovani dovednosti nezbytnych pro

vykon ¢innosti, vyskytujicich se v povolani, na ktet@loni obor fipravuje.
Cilem je dosahnout u absolvieniakoveho stuph dovednosti, které jim umoznitip
zhotovovani, sestavovani a opravackeditt slozitych klempiskych vyrobk plnit jak

kvantitativni, tak kvalitativni vyrobni ukazatele.

Moznosti uplaténi absolventa

Po kratSi praxi (cca 3 az 1Zsm1), pof. po absolvovani dofijiciho vzalani formou
kratkodok&jSich kurzi by absolvent réd byt schopen
- Vykonavat SirSi skalwinnosti a sloZjSi, pog. specializovan&innosti
v povolani, daném jeho prvotni profesni orientaci

- Vykonavatéinnosti v gibuznych povolanich

Po rekolikaleté praxi by nil absolvent byt schopen
- Vést pracovni kolektiv, vykonavajictinnosti v povolani, ve kterém
absolvent nabyl kvalifikaci, pdpv pribuzném povolani
- Po splrni podminek danych Zivnostenskym zakonem provozi@méesinou

Zivnost souvisejici s jeho odbornou kvalifikaci.

MoZnosti dalSiho vzHavani absolventa

Absolventi, ktd Usgsné vykonali za¥recnou zkousku, se mohou uchazet igepi do
studijniho oboru pro absolventyiletych webnich obal, navazujiciho na ipdeSlou

piipravu.(7)

Uméleckoiremesiné zpracovani kol
Absolvent studijniho oboru je fetoskolsky vzélany pracovnik se vSeobecnym i

odbornym vzdlanim. Jedna se o vddvaci program, kteryijpravuje pro naréné, prakticky

orientovanécinnosti v oblasti uzitého u#ni. Jedna seipdevSim o realizaci uteckych

41



uzitkovych a dekorativnichipdmetia z kovu. Souasti ipravy je rozvoj vytvarného mysleni,
citéni a vyjadovani Zak, vedouci k estetickému vnimani skintesti a k jeho promitnuti do
praktickych¢innosti. V pfibéhu pipravy Zaci ziskaji rowt zakladni ¥domosti a dovednosti

potrebné pro uplatni v zivnostenském podnikani.

MoZnosti uplatgini absolventa

Vykonanim maturitni zkousky absolvent zisk&valifikaci pro vykon povolani, které je
urceno specifickou fipravou studijniho oboru. Jedna se zejména o povotganualniho

charakteru, a to ustecky kové&, kovolijec a cizelér, udiecké pagi umslecky rytec kow.

Absolventi, ktd UsgsSré vykonali maturitni zkouSku, se mohou uchazet aisim na

vysSich odbornych Skolach a na vysokych Skolach.(7)

Lakyrnik

Absolvent je schopen po ukeami gipravy, uspSném vykonani zaévecné zkousky a po

prislusné praxi samostatrzhotovovat lakyrnické, makké a pismomatké prace na v3ech

béZznych druzich podklad s pouzitim vhodnych n&bvych a nasikovych barev, lak a
dalSich aplikanich latek.

Moznosti uplatéini absolventa

Absolvent gebniho oboru lakyrnik jefjpraven k vykonu #nickych povolani v oblasti
aplikace natra a nagtku barev, lak a hmot a v pismomatitvi. V pibéhu pripravy je
mozna profilovat absolventa pro konkrétni povolardg. lakyrnik, nagrac, autolakyrnik,

pismomal.

Absolvent se uplatni ve sé&vyroby a sluzeb, v reklamnich atkehich, v nabytkéském
pramyslu a po dopkni vzdilani @i restaurovani objelita provadni specialnich praci.
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Po absolvovani ifslusné praxe, fipadnych pedepsanych zkouSek a legislativnich

piedpigi miZze samostatnhpodnikat v daném oboru.

Moznosti dalSiho vz#lavani absolverit

Absolventi, kt& usgdné vykonali za¥recnou zkousku, se mohou uchézet igepi do
studijniho oboru pro absolventyiletych webnich obak, navazujicich na fpdeSlou

piipravu.(7)
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3 Navrh podnikatelského zaréru

3.1 Investéni zamér

Jak jiz bylo zmi#no, hlavnim cilem této diplomové prace je vypracoy@odnikatelského
zameru, ktery se tyka navrZeni, posouzeni a zhodnacesmiované nové investice da@tni
Skolyiemesel v Tebii. Tento podnikatelsky z&¥n se tyka autoSkoly, kterou Skola provozuje
jako jednu z hlavnichinnosti, i jako doplkovoucinnost.

AutoSkola slouzi iedevSim k vycviku vlastnich Zéka k tomuto @elu vyuziva osobni
automobily, motocykly, nakladni automobily a traktoOvSem nevyuziva zadny trenazér,
ktery by mohl pinést finagni Uspory a &které dalSi vyhody. A proto jsem se rozhodl
navrhnout a posoudit tuto moznost, tedyipeni a zavedeni trenaZéru do vycvikuizakéto

autoskole.
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Jedna se o trenazér typu AT 97fiRavaci cena budéinit 152.000 K. Tento druh
majetku spada do odpisovéidy ¢. 2, ale protoZze se tato investice vztahuje ke skkbpl

(prispevkova organizace), bude celkova doba odpisovatgt20

Trenazeér bude umést ve specialni ¢ebre v budow Skoly, takze Zaci nebudou mit zadné
problémy s pipadnym pemig’ovanim apod. U trenaZéru bude instruktor autoSkkigry

bude na vycvik Zaka dohlizet.

Abych mohl vibec posoudit a porovnat stavajici stav ( autoSkefatrenazéru) se stavem
navrhovanym (autoSkola s trenaZzérem), musel jsestawe kalkulace naklad a cen
autoskoly.Cerpal jsem fitom z internich materiél ,Smérnice dopiikové &innosti* Stedni

Skolyifemesel Tebié. Kazdy rok je pro vycvik v autoSkole uvazovano ¥4k.
Sestavil jsem dvvarianty kalkulaci. Prvni varianta — varianta Anepaita se ziskem,
jelikoz Skola je pispivkova organizace a ze zakona nébaisk. O tento zisk, ktery by z této

¢innosti vznikl, jsem navysil rezii.

Druhd varianta kalkulaci — varianta B — s&keis paita, ale timto ziskem Skola nebude

nijak disponovat, nybrz bude pokryvat odpisy treaz
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Kalkulace jsou uvashy v Ké na 1 zZaka.

VARIANTA A

a) souwasny stav (bez trenazeéru)

tab. 1. sowasny stav, varianta A

1| Pfimy material
PHM (28 hodin x 17 km x 8 litrG/100 km x 30 K¢&/litr 1442
Ostatni material 740
Celkem 1 882
2 [ PFimé mzdy
Teorie 440
jizdy 2 900
zdravotni pfiprava 48
Ostatni (administrativa, organizace) 660
Celkem 4 048
3| Odvody z mezd 1417
Celkem 1 -3 7 347
4|Rezie - energie, sluzby, opravy 653
CENA 8 000
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b) budouci stav (s trenazérem)

tab. 2: budouci stav, varianta A

1 [PFimy material
PHM (22 hodin x 17 km x 8 litr4/100 km x 30 K¢&/litr 898
Ostatni material 600
Celkem 1498
2 | PFimé mzdy
Teorie 440
jizdy 2 900
zdravotni pfiprava 48
Ostatni (administrativa, organizace) 660
Celkem 4 048
3| Odvody z mezd 1417
Celkem1 -3 6 963
4|ReZie - energie, sluzby, opravy 1 037
CENA 8 000

ReZie se s pouzitim trenazéru navysila o 38#&jednoho Zaka.

Vzhledem k tomu, Ze odpisova doba trenazéme 20 let, vySe odpisufipadajici na
jeden rokgini: 152 000/ 20 = 7 600d4rok.

Hi poctu 145 Zak autoskoly ron¢ bude podil odpisna 1 zaka: 7 600 / 145 = 52,5/Kak
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VARIANTA B

V této ,variant B“ je pccitano se ziskem, kteini 229, resp. 603 & OvSem vzhledem

k tomu, Ze se jedna o Skolu, kterd fespitvkovou organizaci a tudiz néie tvait zisk, bude
tento pouzit k pokryti odpis

a) sowasny stav (bez trenazéru)

tab. 3: sowasny stav, varianta B

1

PFimy material

PHM (28 hodin x 17 km x 8 litr4/100 km x 30 K¢&/litr 1142
Ostatni material 740
Celkem 1 882
2 | PFimé mzdy
Teorie 440
jizdy 2 900
zdravotni pfiprava 48
Ostatni (administrativa, organizace) 660
Celkem 4 048
3| Odvody z mezd 1417
Celkem 1 -3 7 347
4|ReZie - energie, sluzby, opravy 424
Celkem1 -4 7771
5[ Zisk 229
CENA 8 000
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b) budouci stav (s trenazérem)

tab. 4: budoucf stav, varianta B

1| P¥imy material
PHM (22 hodin x 17 km x 8 litr4/100 km x 30 K¢&/litr 898
Ostatni material 600
Celkem 1498
2 [ PFimé mzdy
Teorie 440
jizdy 2 900
zdravotni pfiprava 48
Ostatni (administrativa, organizace) 660
Celkem 4 048
3| Odvody z mezd 1417
Celkem1 -3 6 963
4| ReZie - energie, sluzby, opravy 434
Celkem1 -4 7 397
5[ Zisk 603
CENA 8 000

3.2 Metody hodnoceni efektivnosti investice

Nejpouziva&Simi metodami hodnoceni vynosnosti pécném investovani v praxi trzni
ekonomiky jsou:

» Metodacisté sodasné hodnoty (net present value, NPV)

» Metoda vnitni miry vynostosti (internal rate of return, IRR)

» Doba navratnosti, Uhrady kapitalovych vyidgpay back, PB)
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Prvni d¢ metody jsou povazovany za moderni, technickgsgjSi, treti metoda je

charakterizovana jako empiricka, ale v praxi velozSiena.

Hi propattech podle jednotlivych metod se vychazi &tych zjednoduSujicich
predpoklad:

0 VSechny pe#Zni proudy se uskuteuji na konci obdobi (nebo naczdku)

0 Nezohleduje se riziko

o Nezohleduje se rozdilna cena kapitalu pouzitého na finadndinvestice.(2)

3.2.1 Cista sowasna hodnota

V teorii se povaZzuje za ndgsrEjSi metodu investhiho rozhodovani. Je zaloZena na
zohledréni ¢asové hodnoty peén. Investice je spojena s delSimsovym obdobim, proto se
hodnota kapitalovych proadinflow i outflow) prepaitdva na rok p&atku investovani, ktery
se obvykle shoduje s rokem ffmeni stalého aktiva. Kapitalovy proud sgemxitdva na
souwasnou hodnotu diskontovanim. Jako diskont Ize ponizl vynosu (rentability) podniku,

cenu kapitalu na finamim trhu, miru bezrizikového investovani nebo jinwakovou miru.

Cistd sowasna hodnota vyjadje rozdil mezi sotasnou (diskontovanou) hodnotou
rocnich perznich gijmu (cash flow z investice) a kapitalovymi vydaiji, kigact delsi doby
vystavby téz diskontovanymi. VSechny investi projekty, které maji kladnowistou
souwasnou hodnotu, jsourifatelné a pi vybéru z vice investinich variant se updnosiuje

investeni projekt s vySstistou sodasnou hodnotou. (2)

Kapitalové vydaje na pdizeni trenazérdini 152 000 K
Perézni prijmy budou kazdy rokinit: (603 — 229) x 145 =54 230 K.

(rozdil mezi zisky z tabulek 3 a 4, vynasobengtem Zaki za rok)
JelikoZz neni mozné v budoucnidegr® urcit diskontni mirui, rozhodl jsem se pro

vypracovani dvou variant — ,optimisticke* a ,pesgtické”. Provedl jsem vypet pro
prvnich 5 let.
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Pti ,optimistické variant & jsem stanovil i = 0,0%ista sodasna hodnota se tedy rovna: (2)

N 5
CSH=) Pn L _k-= 25423@; -152000 = 82 787,5 K
= (@FD)" = 1+ 009"
Pro ,pesimistickou variantu“ jsem stanovil i = 0,15Cista sodasna hodnota se tedy bude
rovnat:
x x 1 2 1
CSH=)» Pn———-K = ) 54230————-152000 = 29 787,4 K.
o @) 1+ 015"

Z vypata vyplyva, Zecistd sodasnd hodnota je obouripadech (fi optimistické a
pesimistické variad) pomerné vysoka. Vypdéty se ovSem tykaji jen prvnictetplet uzivani
trenazéru. Protoze vSak bude trenazér sitijprava@podobnosti v provozu mnohem delsi

dobu, budeist4 sodasna hodnota jeStyssi.
3.2.2  Vni#ni vynosoveé procento

Vnitini vynosové procento je takova urokova miré, kperé se sotasnd hodnota cash
flow z investice rovna hodnétkapitalovych vydaj (prip. sowasné hodnét kapitalovych
vydaji). Je to diskontni sazbaii miz se sotasna hodnota investiiho projektu rovna nule a

indexcisté sodasné hodnoty se rovna jedné.

Pri vypoctu vnitiniho vynosového procenta jsem znovu uvazova darianty diskontni
sazby, tedy 0,05, resp. 0,15.

Vnitini vynosové procento vypiddme podle nasledujiciho vzorce: (2)

e,

VWP=j +———=n
CSH, - CSH,
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kde j je niz&i diskontni sazba, je vy3si diskontni sazb@SH, je ¢ista sodasna hodnota

pii nizsi diskontni sazba CSH, je ¢ista sodasna hodnotaipvy3si diskontni sazh

CSH o 827875
% X (Iv - In) = ’ 5+
CSH, - CSH, 827875-297874

= 20,62 %

VVP=i + x(015- 005) = 0,2062 =

3.2.3 Doba navratnosti investice

Jde o tradni metodu hodnoceni vyhodnosti invéstho projektu, teorii odmitanou, ale
v praxi dost pouzivanou. Jejim vysledkem jegioroki, za ktery se investovany kapital
uhradi ze ziskanych p&mich gijmu. Kritériem vylEru z Wtsiho pd@tu investénich projeki
je kratSi doba uhrady. Pokud jsotekavané réni cash flow z investice stejné, zjisti se doba

Uhrady tak, Ze se kapitalové vydaje stydocnimi cash flow.
Dobu navratnosti investiceitheme vypoitat nasledovér (2)
DN =K/ CF,

kde K je investovany kapital a CF je pémi pijem (v Kg).

DN =K/ CF =152 000 /54 230 = 2,80 roky#blizné 2 roky a 10 nésiai.

Z vySe uvedenych vypt je patrné, Ze vSechny pouzité metody hodnoceritief®sti
investic - metodaisté sodasné hodnoty, vriti vynosové procento i doba navratnosti -
vychazi pro navrhovanou investici velicézmivé. MuZzeme tedyict, Ze navrhovana investice
bude pro Skolu velmi efektivni.

3.2.4  Moznost kometniho vyuZiti trenazéru

Novy trenazér, jehoz pizeni a zavedeni do autoSkoly néefihi Skoleemesel v Tebii

navrhuji v této diplomové praci, ma slouzitedevsim k vycviku vlastnich zak OvSem

trenazér mze byt vyuzit i pro komeni &ely, mohou jej vyuzivat k vycviku i jiné autoSkoly
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v regionu. Pro tyto autoSkoly ike byt vyuZivani takového trenazéru z hlediska auikl
vyhodrgjsi. V Uvahu pipadaji nap. AutoSkola Bohm a AutoSkola Caha, které vychowvavaj
rocn¢ 35, resp. 31 budouciddici.

Pro tyto dely jsem sestavil kalkulaci ceny na 1 hodinu praveznazéru pro potencialni

externi zakazniky a daletpnérnou kalkulaci ceny 1 hodiny jizdy automobilu.

a) Kalkulace 1 hodiny provozu trenazéru

Ceny jsou uvaghy v K¢.

tab. 5: kalkulace 1 hodiny provozu trenazéru

1| Piimy material (el. energie)
trenazér (0,4 kW/h x 4,28kW) 1,68
webna (0,36 kW x 0,25 hod x 4,ZKW) 0,38
topeni 10,00
Celkem 12,10
2| PFimé mzdy
mzda instruktora 120,00
Celkem 120,00
3| Odvody z mezd 42,00
Celkem1-3 174,10
4|Rezie
sluzby, opravy, udrzba, upgrade software (70063 / 211 Zak / 6h
jizd) 5,50
Celkem 5,50
Celkem1 -4 179,60
5| Zisk 20,40
CENA 200,00
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b) Kalkulace na 1 hodinu provozu auta

tab. 6: kalkulace 1 hodiny provozu auta

1| Piimy material
PHM (17 km x 81/100km x 30&ll) 40,80
ostatni materiadlové naklady 26,50
Celkem 67,30
2| PFimé mzdy
mzda instruktora 120,00
Celkem 120,00
3| Odvody z mezd 42,00
Celkem1 -3 229,30
4| ReZie
STK, pojiséni 1,50
opravy, udrzba 12,50
Celkem 14,00
CENA 243,30

Cena 1 hodiny trenazéru (i se ziskem) pro ektgakaznikyini 200 K¢ a je tedy 0 43,3 K
nizsi nez celkové naklady na provoz auta. Zde s&cnpedna pouze o celkové naklady a neni
zde zakomponovan zisk. A tyto naklady mohou byy ¢ikpadnym odpigm i vySSi. Proto se
tedy domnivam, Ze nabidka k vyuzivani trenazérrokt mize Stedni Skolaremesel dinit

jinym Skolam pouzivajicim k vycviku Zakpouze automobily, bude velmi lakava.
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3.3 Rizika projektu

.Neoddlitelnou sowasti podnikani je riziko. To je spojeno na jedtrars s nadji na
dosazeni zvlast dobrych hospodakych vysledk, na druhé stranje vSak doprovazi
nebezpéi podnikatelskeého neusgh, vedouciho ke ztratdm, které mohou mikdy tak
zavazny rozsah, Ze vyrazmarusuji finagni stabilitu firmy a mohou vést k jejim upadku.”
(2), str. 81

Podnikatelské riziko ma tedy vzdyédstranky a to stranku pozitivni a stranku negativni
Pozitivni stranka podnikatelského rizika se spoguf@djnosti Usgchu, uplaténim na trhu a
dosazenim vysokého zisku. Negativni stranka potil#eeho rizika se projevuje nebezje
dosazeni horSich hospddiych vysledk, neZ jsme fedpokladali, pipadnym vznikem
ztraty, ¢i v krajnim gipadt az bankrotem. Obe&rbychom tedy mohli podnikatelské riziko
chapat jako nebezpie Ze skuténé dosazené hospoid&é vysledky podnikatelskénnosti se

budou odchylovat od vysledlpiedpokladanych,ipéemz tyto odchylky mohou byt

> Zéadouci (snrem k vy33imu zisku) nebo nezadoucigsem ke ztra)

» Ruzné velikosti od odchylek malych, kdy se naSe hdajé vysledky blizi
vysledikim predpokladanym az k odchylkam velkého rozsahu (vyrageodnikatelsky
uspech v gipads Zadouci odchylkyi vyrazné finakni obtize aZz Upadek \ipact
nezadouci odchylky)

Je rejmé, Ze vysledky hospoitai v podnikani (a tim roeé odchylky &chto vysledk od
vysledlki zadoucichéi predpokladanych) jsou ovliwny wtSim pd@tem faktof, jejichz
budouci vyvoj niZze byt zn&né nejisty. Usgdnost podnikatelského projekiti podnikatelské

¢innosti obec’) mohou nap ovlivnit

O VyrazrejSi zmeny poptavky (vlivem zrén spotebitelskych preferenci, vstupem
novych konkurerit na trh), vedouci k poklesu produkce

a

Zmeny prodejnich cen vyr&bych produkd i zmény cen jednotlivych vstup

a

Podcesini investénich naklad a pracovniho kapitalu, vyplyvajici z prodlouzenby

vystavby a z&khového provozu projektu

55



O Nedosazeni projektové vyrobni kapacity, omlijici opst vysi prodefi i vyrobnich
nékladi

O Zmény techniky a technologie, které mohouugpbit morélni zastarani naseho
podnikatelského projektu

O zZmény makroekonomické a hospddiké politiky (znény daiové soustavy, zemy
zakonnych Uprav tykajicich se ochrany Zivotnihcsfseali)

O Zmeény mezinarodniho ekonomického a politického okelftareni ekonomickych

seskupeni, politické konflikty a krize vditych regionech aj.)

Z existence podnikatelského rizika vyplyva, Zanedbani a opomijeni rizika
podnikatelskych projekt je opravené pouze u projekt malého rozsahu s kratkodobymi
dopady, resp. u projekt které budou fungovat ve stabilnim okoli (cozZ peskidky jev). U
zavazrjSich podnikatelskych projektdlouhodolsjSi povahy realizovanych v nestabilnim a
promenlivém okoli je vSak ignorovani rizika a nejistatgpipustné a mize byt gicinou
podnikatelského neugphu. (2)

Naph analyzy rizika podnikatelskych projékse zasadnodliSuje od zfisobu gipravy
investénich akci a jejich technickoekonomickych studii,erého jsme byli sdky
v podminkach centraén planované socialistické ekonomiky. Cely tento ryngpostup
vychazel z ignorovani a zanedbavani rizika a rajstgicemz mnohdy se vychazelo ze
znan¢é optimistickych pedpoklad, pokud jde o dobu vystavby a vysi invesfch naklad,
objemy produkce a vyuziti vyrobni kapacity, dosam prodejni ceny na zahrémich
trzich, dostupnost surovin a pracovnich sil ajmarnim cilem zde bylo ziskat od statu
finanéni prostedky na realizaci investi akce a proto byloi¢ba prokazat vysokou
ekonomickou efektivnost a vyhodnost projektu vevsémi s jinymi projekty, resp. akcemi,
které se téZ uchazely o invesii prostedky.

Je rejmé, Ze uplaiovani takovychto postdp pri pripraw podnikatelskych projekt
v podminkéach trzni ekonomiky néte obstat, neliokazdy podnikatel je Zivotnzavisly na
uspEchuci neusgchu podnikatelského projektu. Zanedbavani a opaiinijeika a nejistoty je
proto opravené pouze u projektmalého rozsahu a vyznamu s kratkodobymi dopady. U
zavaznych projekt jejichz neusgch by mohl vést k existénimu ohroZeni firmy, musi proto
byt nedilnou sotésti jejich pipravy analyza rizika. Tato analyza vede ktomuy ab

zpracovatel projektu vyjasnil:
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- Které faktory (nakladové polozky, poptavka, prodeeny, devizove kurzy,
arokové sazby aj.) jsou vyznamné a nejvice awujici riziko daného
podnikatelského projektu (ptipact které faktory jsou mélotdezité a Ize je
zanedbat)

- Jak velké je riziko podnikatelského projektu a zdatoto riziko je&k
prijatelnéci je jiz nepijatelné

- Jakymi opatenimi je mozné snizit riziko podnikatelského prajekna

prijatelnou (ekonomicky &€elnou) miru

Z&kladem analyzy rizika je dity systematicky postup prace s rizikem a nejisioto
smeétujici ke zvySeni kvality fipravy a hodnoceni podnikatelskych projekfnalyza rizika
muze byt podptena vyuzitim nastr@j rizikového rozhodovani, a téasto ve spojeni
s uplaténim osobnich p#itacu. Aplikace rekterych nastrdj rizikového rozhodovani vede
pochopiteld k prohloubeni a zvySeni¢inosti analyzy rizika, fedpoklada vSak, Ze se
piipravy podnikatelského projektu bud&astnit specialista, vybaveny pelbnymi znalostmi

a zkusenostmi.(2)

Naph analyzy rizika podnikatelskych projékmiZzeme rozdiit do nékolika nasledujicich

kroku:

« Ur¢eni faktoti rizika podnikatelského projektu
e Stanoveni vyznamnosti fakforizika

» Stanoveni rizika podnikatelského projektu

* Hodnoceni rizika podnikatelského projektu

» Priprava planu koreainich opaiteni a sledovani vyvoje fakiorizika

Podnikatelské riziko je nutné zvazited kazdou realizaci podnikatelského #am

Mezirizika tohoto projektu muZe patit zejména:

0 Maly pccet Zaki v autoskole — toto riziko souvisi s moznosti budba malého zajmu

zaka o studium na $¢dni Skolgemesel

57



Poruchovost trenazéru — existuje tu riziko malé ledvosti ili vysoké
poruchovosti) trenazéru. Touke mit za nasledek vyrazné zvySeni naklad opravy

a udrzbu

Razné legislativni zrény, které mohou n&pomezit maximalni p&et hodin, ktery je
mozno na trenazéru absolvovat

Ekonomickeé riziko — toto riziko je spojené s mozZnyegiznivym vyvojem zvysSeni
cen elektrické energie, néasledketehoz vzrostou provozni néklady a nebude
dosazeno gekavaného hospotikého vysledku

Zasah vysSi moci — jedna se o riziko moznych hgvawelnych pohrom (poZzar,
povode atd.)
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4  Zhodnoceni podnikatelského zamru a doporuceni k jeho

realizaci

Hlavni mySlenkou a hlavnim cilem této praceypracovani podnikatelského zé&m na
zavedeni investice do jiz fungujici organizace. o8ibla, kterou $edni Skolaremesel
v Tiebki provozuje, zvazuje nakup trenazéru AT 97 pro Wdwdoucichiidi¢a a mym

Ukolem bylo tento za#m posoudit, vyhodnotit aiffpadré doporuit k jeho realizaci.

Vyhodou zavedeni trenazéru byglanbyt Uspora naklad zejména se jedna o naklady
materidlové. Abych zjistil, jaka bude skémest, proved| jsem vyget kalkulaci pro 2 stavy —
stav sodasny (tedy bez pouziti trenazéru k vycviku) a diadouci (s pouzitim trenazeéru).
Ale protoze Skola p#tdo pispevkové sféry a ze zakona nesmiiivaisk, vytvail jsem 2
varianty. Varianta A nepdta v kalkulaci se ziskem, o tuto hodnotu se nawgFie. U
varianty B je se ziskem piano, ale firma jim nebude disponovat jako s provm ziskem,
nybrz bude pouzit na pokryti odpisTrenazér spada do odpisovily 2 a protozZze se jedna o
investici do Skolstvi, je jeho odpisova doba 20 Iavesténi vydaje na pbzeni trenazéru
budoucinit 152 000 K.

Pokud budu interpretovat variantu B (se ziskektera je pece jen poékud nazorgjsi, je
u sokasnéeho stavu, tedy bez pouziti trenazéru, jedniesky229 K. P vypoctu kalkulace
stavu budouciho se zisk zvySil na 603, KcoZz je zgsobeno pedevSim sniZzenim
materidlovych naklado 384 K, naopak o 10 Kse zvysila rezie. Pokud vezmeme v Uvahu,

Ze rané projde autoSkolou cca 145 vlastnichZgtinese to Usporu 52 230ka rok.

Hi posuzovani navrhu zavedeni nové investice je étké pouzit metody hodnoceni
efektivnosti investic, konkréthjde o metoducisté sodasné hodnoty, vrithi vynosoveé
procento a dobu navratnosti. &hto vyp@tech jsem pouzil 2 varianty: optimistickou, ktera
uvazuje diskontni sazbu 0,05, a pesimistickou,ékterazuje s diskontni sazbou 0,{5sta
souwasna hodnota, u niz jsem proved! v§giopro prvnich 5 let, vySla u obou variant kladna,

coz je gedpoklad usgsnosti projektu. U optimistické varianyni 82 787,5 a u pesimistické
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varianty 29 787,4. ProtozZe je ale zZivotnost trenaxgssi, |ze pedpokladat, Zéista sodasna
hodnota bude jeSt/yssi.

U metody vniiniho vynosového procenta jsem znovifd se déma diskontnimi
sazbami, 0,15 a 0,05. NejvysSi urokové zatiZenjekto je rovno 20,62 %. f€ti metodou
hodnoceni efektivnosti investice je doba navraindséra se u tohoto projektu rovna 2,80

roku, tedy 2 roky afifiblizn¢ 10 nmesiai.

Trenazér bude vyuZivarrgaolevsim zaky Skoly, ale trenazér by mohl byt vyadiv
externimi zdkazniky, tedy jinymi autoSkolami v @wi. Tato skut@nost zavisi na tom, jak
vyhodna bude hodinova cena provozu trenazéru pogootencialni zakazniky. Pro tentéell
jsem sestavil kalkulaci 1hodiny provozu trenazérkakkulaci 1 hodiny provozu auta. Cena
jedné hodiny provozu trenazétini 200 K&, zatimco hodinova cena provozu atita 243,3
K¢. Zde se v8ak jedné pouze o celkové naklady a urefig zde zisk. Z toho vyplyva, Ze

nabidka na vyuzivani trenazérudibude pro externi zdkazniky zajimava.

Kazda investice, kazdy podnikatelsky zarse poji s ufitymi riziky. Mezi mozna rizika
tohoto projektu pdt zejména moznost budouciho Ubytku zajérodidi¢sky pitikaz, riziko
poruchovosti trenazéru, legislativni &my, ekonomické riziko (zvySeni cen energii atd.) a

riziko Zivelnych pohrom (poZzar, povatglepod.).
VSechny vypéy, které jsem v souvislosti s navrhem zavést ningnhazér provedl,

vyzrely piiznivé a usgsre. Na zaklad toho jsem peswdéen, Ze tento podnikatelsky z&m

bude Uspsny, a proto jej mohu jednoziv& doporwit k realizaci.
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5 Zaveér

Naplni této diplomové prace bylo vypracovadmi&atelsky zarr na zavedeni nové
investice. Konkrété se jednalo o zavedeni nového trenazéru do vywtaskole na $dni
Skole femesel v Tebii. Déale bylo cilem posoudit, zda je tento zénrealizovatelny

S pozitivnim vysledkem.

V kapitole 1 (Teoretickd vychodiska prace) doyeoreticky pojednano o aspektech
technickoekonomickych studii, podnikatelském rizikyehotizeni, klasifikaci, faktorecki

opateni ke snizeni rizika.

2. kapitola (Analyza problému a sasné situace)ipdstavuje podrobny popis organizace,

ve které bude novéa investice zavedena.

Kapitola 3 se tyka vlastnich nairbeSeni. Autoskola, kterou Skola provozuje, pouziva
k vycviku osobni automobily, motocykly, nakladnit@mobily a traktory. Proto jsem navrhl
zavedeni trenazéru, ktery by mofiingst rekteré vyhody, zejména finani Uspory.

Abych mohl vibec posoudit a porovnat stavajici stav (tedy bezzipotrenazéru) se
stavem navrhovanym (autoSkola s trenaZzérem), segsmm kalkulace naklad a cen
autoSkoly a porovnal je mezi sebou — tedy stavgnezozovani trenaZzéru a stav s trenazérem.

Pro tyto dva stavy jsem zaraveestavil d¥ varianty kalkulaci.

Varianta A neptitd s polozkou ,zisk", jelikoz Skola jefispivkova organizace a ze
zakona zisk netwd. O tuto hodnotu jsem navysil rezii. Varianta & Zskem pdita, ale ten
bude pouzit na pokryti odgistrenazéru. Z&hto vypa@tia vyplyva, Ze navrhovany stav
(s pouzitim trenazéru) ma nizSi materidlové nakladywykazuje o 374 K vysSi zisk

VvV piepaitu na 1 zaka.
Dale jsem provedl vygty metod hodnoceni efektivnosti investice, jednédosmetodu

Cisté sodasné hodnoty, metodu vimtho vynosového procenta a metodu Wtpodoby

navratnosti investice.
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U metodyisté sodasné hodnoty jsem pidal se déma variantami diskontni sazby ,i“ —
optimistickou (0,05) a pesimistickou (0,15). Vyeo jsem proved! pro prvnich 5 let provozu
trenazéru. U obou variant je vysledna hodnota iKda@2 787,5, resp. 29 787,4. Znamena to
tedy, Ze investice je pro Skolu vyhodna. OvSem keggzmeme v potaz skuigost, Ze
Zivotnost trenazéru bude nepochywmyssi nez 5 let, zjistime, Zestd sodasna hodnota bude

mnohem vySSi.

Hi vypoctu vnittniho vynosového procenta jsem uvazoval stejné hgdveliciny i,
vysledna vypoitana hodnota je 0,2062. Tedy nejvysSi urokové entiprojektu je 20,62%,

COZ je rovrZ piizniva hodnota.

Vypaiet doby navratnosti investice vychazi 2,80 roki@sgji receno 2 roky a necelych
10 mesial. VynaloZzené progedky se nam tedy vréati za necelé 3 roky, tato skost je

rovreéz znakem vyhodnosti tohoto projektu.

Dale jsem v této kapitole popsal moznost wuienazéru ke komeénim &elim. Mohou
jej vyuzivat k vycviku i jiné autoSkoly v region®ro tyto @ely jsem sestavil a porovnal
kalkulaci ceny 1 hodiny provozu trenazéru a kalkutzny 1 hodiny provozu auta. Kalkulace
1 hodiny provozu trenaZérudetne zisku) pro externi zakaznikyni 200 K& a je o0 43,3 K
nizSi nez celkové naklady na provoz auta. OvSensededna pouze o celkové naklady a neni

zde zahrnutiipadny zisk.

Posledniast této kapitoly tvid pojednani o rizicich projektu. Kazdé podnikdnkazdy
podnikatelsky zawrr s sebou nese dité riziko, které je teba spravé zvazit a vyhodnotit.
Mezi rizika tohoto projektu fize patit zejména budouci maly pet Zaki v autoskole, mozna
poruchovost trenazéruaané legislativni zreny, ekonomické riziko (nap negiznivy vyvoj
cen energii¥i mozny ,zasah vy3Si moci“ (havérie, Zivelna poheoatd.).

Kapitola 4 se &nuje celkovému zavecnému zhodnoceni tohoto podnikatelského &am

a doporudeni k jeho realizaci.

Jsemigswdcen, Ze se jedna o realny podnikatelsky @ammavedeni trenazéru s sebou
piinasi snizeni zejména materialovych nakladavic mize byt v budoucnu proveden rtap

upgrade softwaru trenazéru, dikgmuz niZze byt pouzivan nejen pro vycvik budoucich
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fidict osobnich automolii] ale i pro budoucitidice nékladnich automoliil Rovrez

provedené vypiy efektivnosti investice ukazaly velmi pozitivnysledky.

S ohledem na vSechny tyto skumesti pevi véiim v Usgch tohoto podnikatelského

Zaneru.
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