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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim investicniho zdméru na nakup strojnich
ntizek, konkrétné firmy GAFLEX s. r. 0., jejimz hlavnim oborem je vyroba komini
a poskytovani kominickych sluzeb. Prace je rozd¢lena do tfi Casti, kde se uvodni Cast
vénuje teoretickym vychodiskiim z oblasti financovani a investic, druhou casti
je posouzeni ekonomického chodu spole¢nosti a analyza firmy, tieti ¢ast obsahuje
navrhy mozného financovani investice do majetku spole¢nosti a zhodnoceni

efektivnosti investice.
ABSTRACT

The master‘s thesis discusses the evaluation of the project regarding the purchase of
machinery scissors for GAFLEX, s. r. 0., which is a major producer of chimneys and
provider of chimney services. Work is divided into three parts, where the introductory
part addresses theoretical platforms dedicated to funding and investments, the second
part is an economic impact assessment and an analysis of the firm, and the third section
contains proposals for potentially funding an investment in the company and evaluating

the effectiveness of the investment.
KLICOVA SLOVA
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rozhodovani, finan¢ni analyza, bankovni uvér, leasing, strategicka analyza
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UvVOD

V soucasné dobé& patii mezi zdkladni podminky dlouhodobé prosperity spolecnosti
investicni Cinnost, kterd je jednim z hlavnich ukoli finanéniho managementu.
Rozhodovani o investicich tedy patfi k nejvyznamnéjsim podnikovym rozhodnutim.
Ukolem investi¢niho rozhodovani je zjistit, zda investi¢ni zamér realizovat ¢i nikoliv.
Podkladem pro rozhodnuti zda wuskutecnit nebo zamitnout investicni projekt
je hodnoceni ekonomické efektivnosti investice s ohledem na vynosnost, rizika

a likviditu projektu.

V ramci rozhodovani o pfijatelnosti investi¢cniho zaméru a vybéru vhodného zdroje
financovani je potieba znat situaci spole¢nosti. Nejdiive se identifikuji silné a slabé
stranky podniku a nasledn¢ prilezitosti a hrozby spole¢nosti. Finanéni situace firmy
je zjisténa na zaklad¢ finan¢ni analyzy. Podkladem pro rozhodnuti zda realizovat
investi¢ni zamér je hodnoceni efektivnosti investice a znalost rizika. Nasledné je mozné
zhodnotit jednotlivé zdroje financovani a navrhnout nejvhodnéjsi zptasob financovani

investi¢niho zaméru.

Podstatou této diplomové prace je vypracovani a zhodnoceni investi¢niho zaméru pro
spolecnost GAFLEX s. 1. 0., ktera se zabyva vyrobou kominii a poskytovanim sluzeb
Vv oblasti kominictvi. Planovana investice se tyka strojnich niizek na plech, které firmé
usnadni a urychli pracovni proces. V prvni ¢asti se zaméfim na objasnéni teorie metod
hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projekti a financovani téchto investici.
Nasledujici analytickd ¢ast se zabyvéd analyzou soucasné situace podniku, SWOT
analyzou a jsou zde uvedeny veskeré informace o spole¢nosti. Po vyhodnoceni finanéni
analyzy, se zdvérecna Cast prace zabyva samotnym navrhem ndkupu strojniho zatizeni,

nalezenim vhodného financovani a zhodnocenim efektivnosti investi¢niho projektu.



CILE PRACE A METODY RESENI

Hlavnim cilem této diplomové prace je provést zhodnoceni ekonomické efektivnosti
investicniho zaméru v podobé nakupu strojnich ndzek na plech pro firmu
GAFLEX, s. r. 0. ktera ptisobi v oboru kominictvi a vyroba kominti. Divodem realizace
tohoto investi¢niho projektu je snizeni provoznich nakladi a zvySeni trzeb, zrychleni

a zjednoduseni prace, a také zkvalitnéni prace.

V prvni casti se budu zabyvat zakladnimi teoretickymi pojmy z oblasti investic
a finan¢ni analyzy. Pfedev§im metodami finan¢ni analyzy, Porter a SLEPT analyzou,
vnitfni analyzou ,,7S“, a také SWOT analyzou. Dale budou popsana teoreticka
vychodiska pro uvérové a leasingové financovani a hodnoceni efektivnosti investic

spole¢né s rizikem v investi¢nim rozhodovani.

Na pocatku analytické ¢asti bude pozornost nejdiive vénovana piedstaveni spolecnosti
GAFLEX, s. 1. 0., v¢etn¢ zakladnich udaji a pfedmétu jeji ¢innosti. Zhodnotim silné
a slabé stranky finan¢niho hospodateni a nadale provedu finan¢ni analyzu, kde hlavnim

zdrojem dat budou finan¢ni vykazy spole¢nosti a rozhovory v ramci firmy.

Tteti Cast prace je navrhova, kde bude na zaklad¢ relevantnich metod posouzeno, zda
investici do nového stroje realizovat, ¢i nikoliv. Bude vybrana nejvhodnéjsi metoda
financovani nového zafizeni a také provedu posouzeni efektivnosti investice. Na zavér

diplomové prace je shrnuto zhodnoceni efektivnosti investicniho projektu pro

spolecnost GAFLEX, s.r.0.



1 Teoreticka vychodiska

V prvni ¢asti této prace jsou uvedeny teoretické poznatky z odborné literatury
a zékladni pojmy zoblasti financovani a finan¢ni analyzy, které jsou dulezité

k pochopeni dané problematiky, a také ke spravnému vypracovani analytické ¢asti.

1.1 Investice

Investici se rozumi vynakladani zdroji za ucelem ziskani uzitki, které jsou ocekavané
Vv del§im ¢asovém obdobi. Nepatii sem tedy financovani bézné ¢innosti podniku. Hlavni
naplni investice je rozhodnuti o piijeti €i zamitnuti investicniho projektu, ktery

spole¢nost pripravila (1).
1.1.1 Druhy investic
Rozlisujeme 3 zakladni druhy investic - podle druhu majetku, ktery je nové potizen:

e hmotné investice — tvoii nebo rozsiiuji vyrobni kapacitu podniku, piedstavuji

hlavni pfedmét investi¢ni ¢innosti vyrobniho podniku,

e financni investice — jsou pofizované za ucelem ziskani uroku, dividend, ¢i zisku.

Je to napt. nakup cennych papirt, akcii a obligaci,

e nehmotné investice — tvoii nemateridlni ¢ast podniku, jako je nakup know how,

licenci a patenti. Mohou to byt i vydaje na vyzkum a vzdélani (1).

Dale se investice rozliSuji podle toho, jaky maji vztah k podniku. Zda investice

roz§ifuje, nebo jen obnovuje vyrobni kapacitu. Lze rozliSovat tyto projekty:

e rozvojové, orientované na expanzi — jednd se o investice ke zvySeni objemu
produkce, nebo pfi zavedeni novych vyrobkl. Zamérem je daldi rast firmy.

Ptinosy, se obvykle projevuji v riistu trzeb,

e obnovovaci — jde 0 investovani do nahrady vyrobnich stroji, které jsou jiz
u konce své Zivotnosti. Jedna se zde i 0 vyménu zastaralého zafizeni, které je
spojeno se znacnymi ndklady na provoz a modern¢jSi zafizeni vede

k nakladovym tsporam,
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e mandatorni — maji mimoekonomické cile, jednd se o dosazeni souladu
se zakony, nafizenimi a pfedpisy. Jsou to investice do Zivotniho prostiedi,

na dosazeni hygienickych norem a zvyseni bezpe¢nosti prace (2).

1.1.2 Investi¢ni rozhodovani

Rozhodovani by mélo vychazet z firemni strategie a prispét tak k jeji realizaci.
Podnikova strategie urcuje cile, kterych chceme dosahnout, a zplisoby jejich dosaZeni.
Vyznamné jsou finan¢ni cile, kterymi jsou dosazeni urcité miry zisku, dosazeni urcité
rentability a rst hodnoty firmy. Investi¢ni rozhodovani je vyznamny nastroj, jak téchto

cilt dosahnout (2).

K rozhodovani patii i1 pfedinvesticni ptiprava, je to vychozi ptedpoklad pro uspesnou
realizaci projektil. Je velice ndro¢na na kvalifikaci pracovniki, ktefi se podileji na jejim
sestaveni (ekonomové, technici, manazeifi) a je potieba jejich vzajemna spoluprace.
Cilem této piipravy je podrobné identifikovat projekt a jeho rizné varianty, poté
postupné vylucovat méné¢ vhodné investice a vybrat nejvhodnéjSi variantu. Poté
je potieba zdlvodnit potiebnost projektu z riznych hledisek a rozhodnout o lokalizaci
projektu. Nakonec se navrhne technické feSeni a posoudi se ekonomicka otazka

projektu v¢etné financovani (3).

1.1.3 Hodnoceni efektivnosti investic

Vseobecné plati, ze investor obétuje sviij soucasny dichod za vidinu budouciho
diachodu s cilem dosahnout co nejvétsiho zisku. Podstatou hodnoceni investic je proto

porovnani vynaloZeného kapitalu s vynosy, které investice piinese.
Pfi hodnoceni investice ptihlizime k jeji:

e Vynosnosti

e Rizikovosti

e Likvidnosti (dob¢ splaceni)

Existuje cela fada metod, které je mozné pouzit k vyhodnoceni efektivnosti investic (4).

11



1.1.4 Metody hodnoceni investic

Zakladnim pozadavkem pro vybér metody je zahrnuti faktoru casu a faktoru rizika.
Metody, které tyto pozadavky nespliiuji, mizeme povazovat pouze za orientacni
(jsou to zejména statické metody). Naproti tomu mame vhodné metody, kterym se fika

dynamické a je pouze na nas, kterou se rozhodneme vyuzit (4).

P —

|

Statické metody . Dynamické metody
— Pramérné rocni CF Cista soucasna hodnota - NPV —
— Primérné doba navratnosti Vnitfni vynosové procento - IRR —
— Pramérna % vynosu Doba navratnosti - PP —
| Prdmérny vynos z uéetni hodnoty Index ziskovosti - Pl ] |

Obrazek 1: Metody hodnoceni efektivnosti investic (Zdroj: zpracovano dle (4))

Statické metody - nerespektuji faktor ¢asu a opomijeji faktor rizika, proto jsou vhodné
jen pro predb&ézné posouzeni projekti. Pouzitelné pti respektovani uvedenych vyhrad

jsou pro investice s kratkou dobou zivotnosti.

e Primérna doba navratnosti (t) — udava, za jako dobu by pii rovnomérné

realizaci penéznich tokl, mélo dojit ke splaceni investice.

t = Co
"~ @CF

Kde: Cy= investovany penézni tok

@CF= praimérné hodnoty penéznich toku

12



e Primérna procentni vynosnost (@r) — udava, kolik % investovaného kapitalu
se ro¢n¢ pramérné vrati.

@CF
@r = C_o

Kde: @CF=pramérné hodnoty penéznich toku

Co= investovany penézni tok

Dynamické metody — pfihlizeji k ptisobeni faktoru casu, ktery je jednim ze zakladnich
principt finan¢niho ftizeni, jejich zdkladem je aktualizace vstupnich parametrd, které
jsou pouzité pro vypocet. V diskontnim faktoru je zohlednéno nejen plisobeni casu,

ale i rizika.

o Cista soucasna hodnota (NPV) — je nejpouzivandjsi a nejvhodn&jsi metodou
a zaroven zakladem dynamickych metod. Dava srozumitelny vysledek, a tim
1 jasnd rozhodovaci kritéria. Tato metoda bere v ivahu ¢asovou hodnotu penéz
a je aditivni tzn., ze jeji vysledky lze v portfoliu s¢itat. NPV v absolutnim ¢isle
udava, kolik penéz dostane podnik navic nad investovanou c¢astku. Investice se
piijima pouze, pokud je NPV>0. V piipadé NPV<0 nedojde nikdy k navraceni

vlozeného kapitalu.

CFy CF, CFyn
+

NPVZ_C°+(1+k)1 (1+k)2 T (1+k)"

Kde: C,= investovany penézni tok
CF= hodnoty pené&znich tokl

k= diskontni mira

13



Vnitini vynosové procento (IRR) — je povazovano za vynos, ktery projekt
poskytuje béhem svého zivota. Pro investice delSi nez dva roky se pouziva bud’
metoda pokus omyl, nebo iteraéni metoda. Cim vy3ii je IRR, tim je lepsi
vyhodnost, ktera srovnava budouci piijmy z investice s pocate¢nimi
kapitalovymi vydaji. Za pfijatelné investicni projekty jsou povazovany ty, které

dosahuji vyssi vynos nez je pozadovana minimalni vynosnost investice.

NPV
E 3
NPVy — NPV,

IRR = ky + (ky — kn)

Kde: ky= diskontni sazba nizsi
k= diskontni sazba vyssi
NPVy= Cista souCasna hodnota pii nizsi diskontni hodnot¢ (kladna)
NPV,= Cista souCasna hodnota pti vyssi diskontni hodnoté (zapornd)

Doba navratnosti (splaceni) — je to doba (pocet let), potiebnd pro uhradu
celkovych investicnich nadklad na projekt jeho ¢istymi vynosy. Vysledkem této
metody je rozhodnuti manaZert, ptfijmout ten projekt, jehoz hotovostni toky
uhradi kapitalové vydaje na projekt co nejdiive. Nevyhodou této metody je, ze
metoda nebere v potaz faktor ¢asu, ovSem tento nedostatek lze odstranit
zavedenim diskontované navratnosti, kdy se diskontuji toky hotovosti. Metodu
lze vyuzit pro projekty, které jsou navrzené pro stejny ¢asovy horizont, tedy bud’
pro kratkodobé, nebo dlouhodobé zvlast. Cash flow jsou v jednotlivych letech
pfepocitand na svou soucasnou hodnotu, tyto cash flow jsou poté kumulovana
v jednotlivych letech, a rok, kdy ¢astka presahne pocatecni investovanou castku,

je rokem splaceni investice.

CF,

CFi:m

Kde: CF; = diskontované CF v jednotlivych letech

k = diskontni mira
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e Index ziskovosti (Pl) — je to pomé&r ptinosti a pocatecnich kapitalovych vydaju.
Investice je ptijata, pokud je PI>1, ¢im vice index ptfesahuje 1, tim je investice
vyhodngjsi.

CF;

=1L k)
pl=———— "2
Co

Kde: k= diskontni mira
Co=Investovany penézni tok
CF;=hodnoty penéZniho toku v souc¢asné hodnoté

Zakladnim pozZadavkem na volbu metody by meélo byt zahrnuti faktoru casu, rizika
a faktoru likvidity. Pouze metoda NPV je uvadéna v realnych hotovostnich Castkach,

proto je brana jako klicova metoda (4).

1.2 Metody hodnoceni finanéni situace podniku — finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je metodou, kterd umoznuje ziskat ptfedstavu o finan¢nim zdravi
podniku. Je provadéna predevsim pied investicnim ¢i finanénim rozhodnutim. Finan¢ni
analyza prezkoumava minulost 1 soucasnost, pfinasi tak informace o vykonnosti
podniku a o moznych rizicich, které plynou z jeho fungovani. Pfi méfeni finan¢ni
situace firmy se standardné pouziva pomérova analyza, ktera umoziuje sledovat, méfit
a hodnotit interni a externi hodnoty finanéni vykonnosti firmy. Casto jsou kli¢ové
finanéni pomérové ukazatele a na jejich zaklad¢ se pak pfijimaji efektivni manazerska
rozhodnuti. Finan¢ni ukazatele zhodnocuji a mapuji hlavné aktivity dané firmy v oblasti

generace zisku, solventnosti a v oblasti investi¢ni (5).

Ke zpracovani finan¢ni analyzy jsou zapotiebi tyto zakladni uetni vykazy:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e vykaz cash flow.
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Struktura rozvahy a vykazu zisku a ztraty je stanovena Ministerstvem financi a jsou
povinnou soucasti tcetni zaveérky. K vyznamnym zdrojim informaci ke zpracovani
finan¢ni analyzy také patii ptiloha ucetni zavérky. Zakladem jsou stavové a tokové

veli¢iny, které tvofi obsah tcetnich vykazi (6).

1.2.1Horizontalni a vertikalni analyza

Stézejnim bodem financ¢ni analyzy je vertikalni a horizontalni rozbor finan¢nich vykazt
podniku. Oba postupy umoznuji vidét ptivodni udaje z ucetnich vykazi v urcitych

souvislostech.

Horizontalni analyza — vramci horizontdlni analyzy sledujeme vyvoj zkoumané
veli¢iny v Case, zpravidla ve vztahu k minulému uUcetnimu obdobi. Aplikaci této
analyzy, ziskdme odpovédi na otazky, o kolik procent se oproti minulému roku zménily

jednotlivé polozky, nebo o kolik se zménily poloZky v absolutnich ¢islech.

béiné obdobi—ptedchozi obdobi 100

Procentualni zména = . - -
predchozi obdobi

Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v predchozim obdobi

Vertikalni analyza - pfi této analyze jde o vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich
vykazli jako procentniho podilu ke zvolené zakladné. Pii vertikalni analyze rozvahy se
jako zakladna voli vySe aktiv ¢i pasiv. V ptipadé rozvahy je volba sumy polozek
celkova bilan¢ni suma, jednotlivé polozky pak pfi tomto poméru znaci, z kolika procent
se podileji na celkové sumé. Pti analyze celé rozvahy je bézné zacinat celkovou bilan¢ni

sumou a podpolozky pak pocitat pro upfesnéni.

Kde: P; = hledany vztah
B;= velikost poloZzky bilance

2. B;= suma hodnot polozek v ramci uré¢itého celku (7).

16



1.2.2 Analyza pomérovych ukazateli podniku

Aby bylo mozné analyzovat vzajemné vazby mezi ukazateli, je nutné davat jednotlivé
absolutni hodnoty do vzajemnych pomért, tak vznikaji pomérové ukazatele. Jsou
vytvareny urcité bloky ukazatell, které méfi urCity aspekt financni situace spole¢nosti.
Zatimco vertikdlni a horizontdlni analyza sleduje vyvoj jedné veliiny, pomérova

analyza méfi polozky vzajemné mezi sebou.

Nejcasteji se setkavame s nasledujicimi skupinami ukazatelti:
e ukazatele rentability,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluzenosti,

e ukazatele likvidity,

ukazatele kapitalového trhu (8).

Ukazatele rentability — téz oznacovany jako ukazatele vynosnosti, vyjadiuji pomér
kone¢ného hospodaiského vysledku dosazeného podnikatelskou cCinnosti k urcitému
vstupu, a to bud’ k celkovym aktiviim, trzbam nebo kapitalu. VSechny ukazatele
rentability maji podobnou interpretaci - udavaji kolik K¢ zisku pfipadd na

1 K¢ jmenovatele.

e Rentabilita aktiv (ROA) — poméfuje zisk s celkovymi aktivy, bez ohledu na to,
zda jsou investovana z vlastniho, nebo ciziho kapitalu. V citateli je pouzit EBIT
(zisk pfed zdanénim a ndkladovymi tUroky), ale mize byt pouzit i EAT
(Cisty zisk po zdanéni).

EBIT
Aktiva

ROA =

e Rentabilita investovaného Kkapitalu (ROI) — ukazuje, kolik provozniho
hospodarského vysledku pfed zdanénim podnik dosdhl z1 K& investované
vétiteli a akcionafi.

EBIT
Vlastni kapital+Rezervy+Dlouhodobé zavazky+Bankovni Gvéry dlouhodobé

ROI =
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — ukazuje, kolik ¢istého zisku ptipada

na 1 K¢ kapitélu investovaného akcionafem.

Cisty zisk
ROE = Y

" Viastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) — tvoii jadro efektivnosti podniku. V piipadé, ze se
zjisti problém u tohoto ukazatele, je pravdépodobné, ze bude i Vv dalsich
oblastech. Udava, kolik K¢ ¢istého zisku ptipada na 1 K¢ trzeb. V Citateli mize
byt EAT 1 EBIT.

EAT
Triby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb+Trzby z prodeje zboii

ROS =

Ukazatele aktivity — informuji podnik, jak naklada a vyuziva svoje ¢asti majetku. Tyto

ukazatele jsou vyuzivany piedev§im pro fizeni aktiv, odrazi se v nich, kolik aktiv

podnik potieboval pro zajisténi objemu trzeb. V zasad¢ jsou dva typy ukazatelii aktivity,

a to vyjadiené bud’ poctem obratli, nebo dobou obratu.

Obrat aktiv — informuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.
MeéIl by dosahovat co nejvyssich hodnot, minimalné hodnoty 1.

Triby
Aktiva celkem

Obrat aktiv =

Obrat dlouhodobého majetku — znaci efektivnost vyuziti jednotlivych casti
dlouhodobého majetku. Podavd informace o tom, kolikrat se dlouhodoby
majetek obrati za rok v trzby.

Triby

Obrat dlouhodobého majetku = ———
Dlouhodoby majetek

Obrat ziasob — podavd nam informace o tom, kolikrat jsou poloZky zéasob

Vv pritbéhu roku prodany a znovu naskladnény.

Trzby

Obrat zasob = —
Zasoby
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e Doba obratu ziasob — vyjadfuje primérny pocet dnt, po které jsou zasoby
ulozeny v podniku do doby jejich prodeje Ci spotfeby. Znaci nam tedy pocet
dntl, za néz se zasoba pfeméni na hotovost ¢i pohledavku.

Zasoby

Doba obratu zasob = —
Tr2by/360

e Doba splatnosti pohledavek — ukazuje nam pocet dnd, které uplynou mezi
vystavenim faktury a okamzikem pfipsani penéznich prostiedkli na ucet.
Cim deli je tato doba, tim déle poskytuje firma svym obchodnim partnerim

bezplatny obchodni Gvér.

Pohledavky

Doba splatnosti pohledavek = —
Trzby /360

e Doba splatnesti kratkodobych zavazki — ukazatel udava dobu ve dnech,
po které jsou kratkodobé zdvazky neuhrazeny a podnik tak vyuziva bezplatny

obchodni uvér.

Kratkodobé zavazky
Trzby /360

Doba splatnosti kratkodobych zavazkt =

Ukazatele zadluZenosti — vyjadiuji skuteCnost, Ze podnik ke svému financovani
pouziva cizi zdroje a méti, v jakém rozsahu pouziva podnik k financovani cizi kapital.
Hlavnim motivem financovani cizimi zdroji je relativné nizsi cena ve srovnani se zdroji
vlastnimi. Niz$i cena je déna diky danovému Stitu, ktery vznikd v disledku moznosti

zapocitani urokti do danoveé uznatelnych naklada.

o Ukazatel véritelského rizika — vychdzime zrozvahy a pocitdme rozsah,

ve kterém dluhy financuji aktiva.

Celkové cizi zdroje

ZadluZenost = —
Celkova aktiva

e Ukazatel irokového kryti - vychazime z vysledovky a poc¢itame kryti ndkladt

na cizi kapital provoznim ziskem.

EBIT
Celkové nakladové iroky

Urokové kryti =
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Pro méfeni sily finan¢ni paky se pouziva nasledujici vypocet — cizi kapital zveda

vynosnost vlastniho kapitalu, tak jako paka zveda bfemeno.

Celkové zdroje (aktiva)

Financ¢ni paka = ————
Vlastni kapital

Ukazatele likvidity — likvidita je dulezita pro dlouhodobou existenci podniku.

Ukazatele likvidity méfi schopnost firmy uspokojit své splatné zavazky. Likvidita

se vSak stfetava s rentabilitou, protoze k tomu, aby byl podnik likvidni, musi mit vdzané

urc¢ité prostfedky v obéznych aktivech, zasobach, pohledavkach a na uc¢tu. Z hlediska

likvidnosti je kratkodoby finanéni majetek nejvice likvidni, poté jsou kratkodobé

pohledavky a nejméné likvidni jsou zasoby.

Bézna likvidita — ukazatel méfi, kolikrat obé€zna aktiva pokryji kratkodobé
zévazky podniku. Znamena to, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své
vétitele, kdyby veskera obézna aktiva proménil na hotovost. Hodnota by neméla

klesnout pod 1, bézna likvidita by se méla pohybovat v intervalu od 1,6 do 2,5.

Obézna aktiva

LS Kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita — do svého C(Citatele nezahrnuje cast obéznych aktiv,
a to zasoby. Je tedy pfesnéjSim vyjadfenim schopnosti firmy dostat svym
kratkodobym zavazkim. Pokud se ukazatel rovna hodnoté 1, znamena to, ze je
podnik schopny dostat zavazkiim i bez prodeje zasob. Doporucena hodnota se

zde pohybuje v rozmezi od 0,7 do 1.

oqer e qe Obéina aktiva—zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita — nejpfesnéjsi ukazatel likvidity, hodnoti schopnost uhradit
kratkodobé zavazky podniku v dany okamzik. Hotovosti se rozumi vSechny
platebni prosttedky — nejen penize v pokladné¢ a na UCtu, ale i1 volné

obchodovatelné cenné papiry a Seky. Doporucena hodnota se uvadi 0,2.

Penéini prostredky

Hotovostni likvidita = — —
Kratkodobé zavazky
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Ukazatele kapitialového trhu — tyto ukazatele vyjadiuji, jak je trhem hodnocena
¢innost podniku a jeho budouci vyhled. Jsou dulezité pro stavajici i potenciondlni

investory, ktefi se zajimaji o to, jestli bude mit jejich investice dostate¢nou navratnost.

o Utetni hodnota akcie — piedstavuje hodnotu vlastniho kapitalu v piepodtu na

1 akcii. Pokud tato hodnota roste, podnik se tési dobrému finan¢nimu zdravi.

Vlastni kapital

Ucetni hodnota akcie = — , - - y
Pocet emitovanych kmenovych akcii

e Cisty zisk na akcii — je informaci pro potenciondlni investory o vysi zisku na

jednu kmenovou akcii, ktery by mohl byt vyplacen v podobé dividend.

Cisty zisk

Cisty zisk na akcii = — - - - —
Pocet emitovanych kmenovych akcii

e Dividendovy vynos — znamena pokyn pro prodej, nakup nebo drzbu akeii.

Dividenda na akcii

Dividendovy vynos = * 100 (4).

Trini cena akcie

1.2.3Ekonomicky pridana hodnota — EVA

Zakladni myslenkou ekonomické piidané hodnoty je skuteCnost, ze investice svym
vlastnikim vytvaii zisk pouze v ptipade€, Zze ocekdvana vynosnost presdhne kapitalové
vydaje. Hlavni cil podniku, podle ukazatele EVA, je maximalizovat ekonomicky zisk.
Tento zisk zahrnuje i oportunitni naklady, které znamenaji ztracené finanéni prostiedky,

o které podnik ptijde tim, ze vybere jednu investici misto jiné. EVA se vypocte:
EVA = NOPAT - C * WACC
NOPAT =EBIT * (1 -1t)
Kde: NOPAT = ¢isty provozni zisk po zdanéni
C = celkovy investovany kapital
WACC = primérné vazené naklady na kapital
EBIT = provozni zisk pfed Groky a zdanéni

t = sazba dané z ptijmu pravnickych osob (9).
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1.2.4Bonitni a bankrotni modely p¥i finan¢ni analyze

Zvlaste pro bankovni instituce je dilezit¢é odhadnout a zhodnotit financni situaci
podniku a na zaklad¢ toho zvazit, zda firmé schvali ¢i neschvali pijcku. Z toho divodu
existuji bonitni a bankrotni modely, které jsou vyuzivany pro ohodnoceni rizika, které
plyne investorovi z ptujéeni svého kapitalu podniku. Pro podnik tyto ukazatele slouZzi
k pfedpovédi finanénich problémt, nebo k piedejiti mozného budouciho bankrotu. Tyto

informace ukazuji, jak si podnik stoji a jaké je jeho finan¢ni zdravi.

Index INO5 — je souhrnny index pro hodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti. Kromé
hodnoceni faktu, zda spole¢nost v blizké dobé zkrachuje ¢i nikoliv, se index INOS5
zabyva 1 tim, jestli vytvaii pro své vlastniky hodnotu. Podobné jako Altmandv index

se index INO5 sklad4 z nékolika dil¢ich soucdsti neboli koeficientu:

Aktiva EBIT EBIT Trzby

0,04 3,97 021 2
* Nakladové troky T =" * Aktiva T ° " Aktiva

INOS = 0,13 x —— V%4,
* Cizi kapital

Obézna aktiva

0,09 ; o
i Kratkodobé zavazky

Altmaniuv index — model patii k nejznaméj$im prikladim souhrnného hodnoceni
spole¢nosti. Index finan¢niho zdravi ma za ukol odliSit bankrotujici firmy od zdravych.
Je zalozen na statické analyze n¢kolika ukazatell, které dokazaly predvidat financni
bankrot firmy, diky tomu vznikla rovnice, do které¢ se dosazuji hodnoty finan¢nich
ukazatell. Hodnoty mens$i nez 1,8 znamenaji ohroZeni bankrotem, hodnoty mezi

1,8 @ 2,99 znaci Sedou zonu a nad 2,99 miizeme mluvit o uspokojivé finan¢ni situaci.

Altmanova analyza pro ¢eské spole¢nosti:

733 Zisk +099 Trzby N Vlastni kapital
= ES * k
" Aktiva 77 Aktiva ' Celkové zavazky
Nerozdéleny zisk Cisty pracovni kapital
1,4 * O 2R L 6,56 « —— PTAcovil Kapuar
Aktiva Aktiva

Zavazky po splatnosti
*

Vynosy

V literatufe mizeme najit Altmanovu analyzu také pro akciové spolecnosti

a pro nevyrobni spolecnosti (9).
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1.2.5 PEST analyza okolniho prostredi

PEST analyza je technika slouzici ke strategické analyze okolniho prostfedi. Jednotliva
pismena znamenaji rizné typy vnéjsich faktor. Analyza externiho prostiedi je dilezita
pro poznani okoli, ve kterém firma pusobi. Také slouzi K rozpoznani zmén a trendd,
které se v okoli podniku dé&ji a mohou mit vliv na jeho chod a dalsi rozvoj. PEST
analyza predstavuje politické, ekonomické, socialni a technologické faktory. Nékdy se
také mluvi o modelu SLEPT, kde je jesté zahrnuto legislativni prostiedi. Pfi tvorbé této
analyzy popisujeme svoje vazby k makroekonomickému okoli a reagujeme na podnéty
z okoli, také zjistime, co vSe mame k dispozici a jak to nejefektivnéji vyuzit v nas

vlastni prospéch.

e Politické okoli — jsou zde promitnuty jednotlivé legislativni predpisy, kterymi se
podnik musi fidit. Patii sem politicka situace v zemi, ve které podnikdme a jeji
potencionalni vliv na nase podnikani. Mize to byt napiiklad zména v Zakoniku
prace ¢i uprava minimalni mzdy. Také musime brat v potaz nafizeni Evropskeé

Unie, abychom s nimi nebyli v rozporu v pfipadé vyvozu ¢i dovozu ze zahranici.

e Ekonomické prostiedi — projevuji se zde ménové kurzy, které maji vliv na
poptavku zahrani¢nich zékaznikli, dale stabilita mény ¢i Urokové sazby
monetarni politiky. Velky vliv zde ma i inflace na naklady a s tim spojené
prodejni ceny. Musime brat v potaz i ekonomicky rast, at’ ten obecny nebo jen

uréitého odvétvi.

e Socidlni prostfedi — tento faktor odpovida na otazky, souviseji s demografickym
vyvojem, vzdélanim ¢i vékovym profilem obyvatelstva. Miize zde zaviset na
velikosti rodiny, velikosti bydleni nebo na z4jmech populace. Faktorem miize

byt i postoj k praci, zména Zivotniho stylu nebo pracovni mobilita.

e Technologické faktory — zde se obvykle zkoumaji technologické podminky pro
fungovani na trhu ¢i v konkrétni zemi. Zkoumame, jak si firma stoji oproti
konkurenci, zda je dostatecné inovativni a technologicky vyspéla. Bere
se Vv potaz vliv zmén informacnich technologii nebo i mira technologického

opottebeni (10).
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1.2.6 SWOT analyza

Jedna se o model, ktery byl vytvofen jako pomocnik pii tvorbé novych strategii. Pro
blizsi predstavu je SWOT chépana jako strategie vytvofeni budouciho zplsobu fizeni
organizace, ktery bud’ zachova, nebo zlepsi konkuren¢ni postaveni. Nejlepsi strategie je
ta, ktera neutralizuje hrozby ocekdvané z wvnéjSitho prostredi, umoziuje vyuzit

v v .

budoucich ptilezitosti, tézi ze silnych stranek organizace a odstranuje slabé stranky (11).

e O-T
Externi analyza Y
Prilezitosti Hrozby
Opportunities Threats
Pridana ; ;
Strategie Zranitelnost
hodnota
A
Silné stranky Slabé stranky
Strengths Weaknesses
: Interni analyza
A Y A

S-W

Obrazek 2: Princip SWOT analyzy (Zdroj: Zpracovano dle (12))

Silné a slabé stranky - Analyza okoli nesta¢i pro vybudovani strategie, vzdy se musi
brat v uvahu silné a slabé stranky organizace. Tyto stranky se urcuji podle
vnitropodnikovych analyz a hodnoticich systémut. Do silnych stranek se zaznamenavaji
skutecnosti, které pfinaseji vyhody jak zdkazniklim, tak i firmé. Mezi nejsilnéjsi stranky
patii prave ty, které jiné firmy nemohou okopirovat, jsou to napiiklad kvalitni produkty,
propojeni se svétovymi vyrobci, Siroky sortiment vyrobkl, tym odbornikli ve vedeni
podniku nebo tradice znacky. Slabé jsou pfesnym opakem silnych stranek. Jsou to
pfedevSim nedostatky nebo omezeni podniku. Za slabé stranky miiZeme povaZovat
zastaralé vyrobky, zadluzenost, jazykové bariéry, Spatnou povést podniku nebo

nedostate¢nou komunikaci uvnitt podniku i ve vztahu k zdkazniklim
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Hrozby a prilezitosti — v pfilezitostech se zaznamenavaji ty skutecnosti, které mohou
zvysit poptdvku nebo mohou 1épe uspokojit zdkazniky a pfinést firm& uspéch. Pro
podnik znamenaji velmi pfiznivou situaci, mnohdy mtizou podnik zvyhodnit i pied
konkurenty. Pfilezitosti jsou naptiklad snadné vstupy na novy trh, ziskani novych
odbératelli, zavedeni nové skupiny vyrobkl nebo nulova konkurence na trhu. Naproti
tomu hrozby predstavuji skutecnosti, které mohou snizit poptdvku nebo snizit
spokojenost zdkaznikil. Jedna se o nepfiznivou situaci v podnikovém prosttedi. Hrozby
pro podnik miZou byt naptiklad silnd konkurence na trhu, zavislost na surovindch
ze zahranici, pfichod zahrani¢ni konkurence na domaci trh nebo orientace nadnarodnich

fetézcu na produkty jejich matetskych zemi (13).

Varianty strategického chovani — kombinaci ptedeSlych jednotlivych faktora
vzniknou riizné varianty strategického chovani firmy. SWOT analyza tvoii Ctyii

vychodiska pro tvorbu strategie.

Strategie S-O — firma vyuziva svych silnych stranek a piilezitosti, aby zuzitkovala co
nejvice moznych ptilezitosti. Timto typem strategiec mtize proniknout na novy trh ¢i

inovovat své vyrobky.

Strategie W-O — firma se snazi odstranit své slabé stranky a pickonat své slabé mista

diky prilezitostem, napf. strategickd aliance (spojeni vice podnikl).

Strategie S-T — podnik vyuzivd svych silnych stranek k odstranéni hrozeb, napi.

horizontalni integrace (pfesouvani a rozsifovani podnikani).

Strategie W-T — nejméné oblibena a chténa strategie, firma musi eliminovat hrozby
a vyreSit své slabé stranky, Casto to vede k odprodani c¢asti firmy, nebo k zéniku

a likvidaci. Firma se musi zaméfit na minimalizaci negativnich dopadu (11).
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1.2.7 Porter analyza

Porterova analyza péti sil patii k zdkladnim a zaroveil nejvyznamnéj$Sim nastrojim pro
analyzu konkuren¢niho prostfedi firmy a jejiho strategického fizeni. Model se snazi
odvodit silu konkurence v analyzovaném odvétvi a tim padem také ziskovost daného
sektoru trhu. K dosazeni tohoto cile rozebira Porter pét klicovych vlivl, které
konkurenceschopnost firmy ovliviiuji. Firma poté vyhodnocuje, jak velky vliv maji tyto

faktory na jeji Cinnost a jak se branit.

e Hrozba novych vstupi do odvétvi — jedna se o ohrozeni novymi konkurenty
na trhu. Pokud je trh atraktivni pro dalsi podniky, je pravdépodobné, Ze se objevi
jako naSe konkurence. Redlné vSak existuje spoustu bariér, které brani novym
hra¢im vstoupit na trh, jsou to naptiklad patenty a know how, vysoka loajalita

zékaznikl k souasnym znackam ¢i regulace vlady.

e Konkurence v odvétvi — firmy mezi sebou bojuji o konkuren¢ni vyhody. Pokud
je podnik schopny dodévat relativné stejné kvalitni vyrobek jako konkurence,

ale s nizs§imi naklady, nebo ma kvalitnéjsi vyrobek, ma konkurenéni vyhodu.

e Hrozba substituti - Substituty jsou mysleny produkty z jiného primyslového
odvétvi, které mohou dané produkty nahradit. Znamena to, ze pro jistou skupinu
odbératell maji stejnou funkci, jen jsou postaveny na jiné technologii. Hrozbou
pro firmu je i jejich pouha existence. Tyto vyrobky se pak stavaji konkuren¢nimi

a jejich cena ma velky vliv jak na zédkazniky, tak i na firmu.

¢ Vyjednavaci schopnost dodavatelii — dodavatelé jsou pro firmu velice daleziti
z dtivodu poskytovéani zdrojii potfebnych pro vyrobu a produkci sluzeb. Uspéch
firmy zavisi do velké miry pravé na dodavatelich, proto je dillezité mit kritéria,
podle kterych je firma vybird. Pokud podnik zvySuje zavislost pouze vici
jednomu dodavateli, roste tak jejich vyjednavaci sila. Velkou vyjednavaci
schopnost maji dodavatel¢, pokud by jejich odbératelé museli bez produkti
dodavatele zastavit vyrobu, nebo pokud existuje na trhu malé mnoZstvi

dodavatelu.
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e Vyjednavaci schopnost odbérateli — vliv odbérateli je ovlivnén mnoha
faktory, jednotlivy zakaznici se od sebe lisi velikosti, svymi potfebami nebo
pozadovanou kvalitou vyrobkd. Stejn¢ jako u dodavateli, maji obrovskou

vyjednavaci schopnost, pokud jsou nasimi jedinymi odbérateli (11).

1.2.8 Model Mckinsey 7s

,LUspésnd firma je ovliviiovana sedmi vnitinimi, vzdjemné zavislymi faktory, které musi
byt rovnomérné rozvijeny. Mezi hlavni faktory uspéchu patii strategie a struktura firmy,
spolupracovnici a jejich schopnosti, styl Fizeni firmy, systéemy a postupy firmy a sdilené
hodnoty (kultura) firmy. Tyto faktory uspéchu definuji ramec ,,7S faktoru* firmy
McKinsey “ (14, str. 33).

| STRUKTURA

[ STRATEGIE

SYSTEMY |

SDILENE
HODNOTY

| SCHOPNOSTI | STYL

"
AN A

SKUPINA

Obrazek 3: Ramec "7S faktord" firmy Mckinsey (Zdroj: Zpracovano dle (14))

e Strategie — vychazi z pfedstav majitelti firmy a z konkrétniho poslani podniku.
Strategie je Casto tajna v pisemnych materidlech, nebo je to pouze myslenka,

podle které vlastnik firmu fidi. Je to cil podniku a zpiisob jeho dosazeni.
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e Struktura — zde se jedna o organizaci ve firmé a jeji usporadani, delegovani

pravomoci a rozd¢leni ukold.

e Systémy — jedna se o informacni systémy definujici postup vyroby, zasobovani,
fizeni vztahu se zakazniky, a také technické systémy. Jsou zde metody a postupy

pro vrcholové manazerské rozhodovani.

e Styl — charakterizuje vedeni, zpusob konani a jednani. Styl mulze byt
demokraticky, kdy je spojen svyssi mirou zapojeni podiizenych, nebo

autoritativni, kde se vylucuje ucast ostatnich pracovnikti na vedeni.

e Spolupracovnici — skupina lidi uvnitf firmy, je dilezité znat motivacni zazemi,
preferenci a sklony svych zaméstnanc pro vytvofeni kvalitniho pracovniho

prostiedi.

e Schopnosti — dovednosti, znalosti a zkusenosti ve firmé. Odbornost a zkusenosti

zaméstnanct i vedeni jsou jednim z klicovych tspécht firmy.

e Sdilené hodnoty — jednd se o kulturu firmy a nazory, které vytvareji chovani ve

firm&. Je to urCité mysleni lidi v celé organizaci a ¢innosti, které jsou ve firme

konany (14).

1.3 Zdroje financovani

Pro GispéSnou realizaci investice je zapotiebi zajistit dostate¢né mnozstvi financni zdroji
na pokryti ndkladi projektu tak, aby mohl byt proveden v potfebném rozsahu a case.
Ukolem finanéniho managementu je identifikace a hledani potiebnych zdroji kapitalu a
rozhodovdni o zplsobu jejich ziskavani a alokaci. Jednim ze zdkladnich zdroji
financovani jsou vlastni zdroje, které majitel vklada do svého podniku. Investovanim
svych tspor dava podnikatel najevo, ze je presvédcen o Zivotaschopnosti své myslenky
a planu. Pokud by tyto penize do podnikani nevloZil, je ziejmé, Ze by realizaci
podnikatelského planu nepodpofili ani dal$i osoby. Ziskani externich zdroji je skute¢né
narocné a firma musi slozité prokazovat efektivnost vyuziti téchto zdrojl, a také jejich

navratnost odpovidajici riziku a pozadavku vynosnosti jednotlivych skupin investord
(15).
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1.3.1 Vlastni zdroje financovani

Mezi vlastni interni zdroje patii zisk a odpisy. Financovani z internich zdroji mizeme
nazvat samofinancovani. Vlastnimi externimi zdroji jsou hlavn¢ vklady vlastnikt.
Vyhodou zisku je, Ze nedochazi ke zvySovani objemu zavazkii a posilenim vlastniho
kapitalu ziskem se snizuje riziko zadluzenosti firmy. Nevyhodou je skutecnost, ze zisk
neni stabilnim zdrojem, navic je zdrojem casto draz$im. Plyne to z toho ddvodu, ze
akcionafi taktéz podilnici, pozaduji ze svého vlozeného kapitalu podil na zisku, ktery je
zpravidla vyssi nez urokova mira dluhu. Podil na zisku navic neni mozné uplatnit jako

nakladovou polozku (4).

e Odpisy — dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je soucasti podniku nékolik
let, proto nemiize byt zahrnovan do provoznich ndkladl nardz, ale musi byt
zahrnovan postupné v jednotlivych letech zivotnosti. Postupné zatazeni
pofizovaci ceny dlouhodobého majetku do ndkladii se uskuteciiuje pomoci
odpisti. Odpisy jsou zachyceny v Ucetnim vykazu zisku a ztraty. Naproti tomu
opravky jsou zachyceny vrozvaze a vyjadiuji souhrn provedenych odpist
K urc¢itému okamziku. Odpisy nejen Ze vyjadiuji stupen opotiebeni majetku, ale

maji pro podnik i dal$i vyznam:

1. Ovliviuji vysi vykazovaného hospodarského vysledku a tim i zdklad dané

ze zisku, jelikoz jsou slozkou provoznich néklada.

2. Vystupuji jako volny finan¢ni zdroj, pouzitelny k jakémukoli ucelu, do doby
obnovy dlouhodobého majetku. Odpisy nejsou penéznim vydajem, ten se jiz

provedl pfi pofizeni majetku.

Odpisy, na rozdil od zisku (po zdanéni a thrad¢ dividend), jsou relativné stabilni zdroj

financovani, a to z divodu:

1. Odpisy nejsou ovlivnény velkym mnoZstvim faktord, tak je tomu v piipadé

zisku.

2. Podnik ma odpisy k dispozici i v pfipadé, kdy nevytvofil zadny zisk a trzby

postacuji pouze na troven naklada.

29



e Nerozdéleny zisk — je povazovan za druhy nejvyznamnéj$i zdroj interniho
financovani, mizeme jej charakterizovat jako Cast zisku, kterd nebyla pouzitd na
vyplatu dividend ¢i na tvorbu fondd ze zisku. Podil nerozdéleného zisku na
celkovém kapitdlu nebyva vysoky, avSak podil na financovani investic byva

mnohem vyssi. Na vysi nerozdéleného zisku maji vliv zejména:
1. Zisk bézného roku.
2. Dan ze zisku.
3. Dividendy vyplacené akcionartm.
4. Tvorba rezervnich fondi ze zisku.

e Rezervni fondy — ovliviiuji nepfimo vysi nerozdéleného zisku. Rezervni fondy
predstavuji ¢ast zisku podniku, kterou si ponechdva jako ochranu proti riznym
rizikim. Na zdklad¢ zakona jsou tvofeny povinné rezervni fondy, které maji
ochranovat zajmy vétiteli a akciondi, eventualné thradu ztrat z podnikéni.
Naproti tomu dobrovolné rezervni fondy vznikaji na zadklad¢ vlastniho
rozhodnuti spoleCnosti. Zde je nutno odliSovat rezervy, které jsou soucasti

nakladl, v CR jsou zahrnovany mezi cizi zdroje.

Pro management podniku je samofinancovani vhodné zejména proto, ze nezvysuje
pocet vétitell, neroste pii ném financni riziko a také nevznikaji dal§i emisni naklady.
Dalsi vyhodou mtize byt i skutecnost, ze z téchto zdroji mizeme kryt i investice, které
maji vysoky stupeni rizika a je obtizné ziskat na né externi zdroje. Samofinancovani
vSak byva draz$i variantou, protoze zde nepusobi urokovy danovy Stit a casto se

vyskytuje nizka stabilita zdroje financovani z nerozdéleného zisku (3).
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1.3.2 Cizi zdroje financovani

K cizim zdrojim patii nejcastéji uvéry, ale také emise dluhopist. Zvlastnim druhem
ciziho kapitalu je finan¢ni leasing. Cenou, kterou platime za vyuziti ciziho kapitalu, jsou
troky. Uroky jsou zahrnuty do nakladd a snizuji datiovy zéklad, tim padem i vy3i dani.
Plsobenim tohoto danového Stitu cizi kapital zleviiuje a Casto byva vyhodnéjsi nez
kapital vlastni. Pokud ale vzroste zadluzenost nad urcitou hranici, roste i riziko pro
vétitele a tim roste 1 poZadovana urokova mira. Nevyhodou dluhového financovani je,
ze v ptipadé nepfiznivého vyvoje musime uhradit zavazky vzniklé v souvislosti

S pouzivanim ciziho kapitalu, naproti tomu vyplatu dividend mizeme pozastavit (4).

Do nejvice vyuzivanych forem externich zdroji financovani patii bankovni a obchodni
uvery, financni ¢i operativni leasing, rizné druhy dotaci, rizikovy kapital a také emise

akcii nebo dluhopist.

e Dluhopisy — jsou to zastupitelné cenné papiry, s nimiz je spojeno pravo na
splaceni dluzné Castky a povinnost emitenta uspokojit toto pravo. Dluhopisy
jsou téz nazyvané obligace. Obligace jsou cenné papiry, obsahujici dluznicky
zévazek, ktery je charakterizovany penéznim plnénim. Vystupuji zde dva
partneti, a to vétitel, ktery piijcuje na urcitou dobu své volné penézni prostredky,
a dluznik, ktery je emitentem dluhopisu. Emise téchto cennych papir ma slouzit
k ziskani finan¢nich zdroji pro emitenty. Vétitel si koupi od emitenta dluhopis,
a tim mu poskytne stiednédoby nebo dlouhodoby uvér. Mezi emitenty obligaci

se muze zafadit vlada, banky nebo podniky (16).

¢ Rizikovy kapital - vstupem rizikového kapitdlu se snizuje mira samostatnosti
firmy, avSak diverzifikuje riziko budouciho vyvoje, protoze ¢ast rizika prenasi
na poskytovatele kapitalu. Je to zvlastni zptisob spoluprace investora a majitele,
hlavnim smyslem na strané investora je vhodné umisténi volného kapitélu, a pro
vlastnika to znamena ziskani prostiedkd pro rozvoj podnikdni. Tento zplsob
financovani se pouziva v piipadé, kdy vlastnik nema mozZnost ziskat prostfedky

emisi cennych papirti ani Gvérem (17).

Dale bude podrobnéji popsano uveérové financovani a leasing, které spadaji téz do

externich zdrojii financovani.
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1.4 Uvér

Jeden ze zplsobii ziskani externich finan¢nich zdroji je 1uvér. Je dostupny
i menSim podnikatelskym subjektiim, které nemohou realizovat emisi cennych papira.
Uvér vznika mezi dluznikem a véfitelem na zkladé uvérové smlouvy, z které plyne
pfedmét smlouvy i zptsob splaceni dluhu. Obecné Ize uvér definovat jako zapujceni
penéznich prostiedkti bankou a s nimi spojeného prava disponovat se zapujéenymi
prosttedky proti zdvazku pozdéji tyto penézni prostiedky vratit a vyplatit odménu
za jejich ptjceni formou troku. Dluznik tedy musi vratit zaptijCeny obnos, tzv. jistinu
a zaroven zaplati 1 stanoveny Urok. Z hlediska finan¢niho tizeni je dilezita celkova vyse
uroku a skutecnost, zda je stanoven pevnou nebo pohyblivou sazbou, je tim totiz
ovlivnéna ro¢ni primérna sazba ndkladi (RPSN), ktera zna¢i naklady na tvér, od které

se odviji amortiza¢ni schéma (17).
1.4.1Clenéni Gvéra
Uvéry miizeme rozdélit dle doby, na kterou jsou poskytovany:
e Kratkodobé (splatnost do 1 roku).
e Strednédobé (splatné zpravidla ve lhaté 1 az 5 let).
e Dlouhodobé¢ (splatnost delsi nez 5 let).
Dlouhodobé uvéry se poskytuji ve dvou podobach:

e Dodavatelsky uvér — dodavatel poskytuje odbérateli uvér v podobé dodavky
zbozi, stroji nebo zafizeni. Dodavatelsky uvér je sou€ésti obchodni politiky
dodavatele a je také nastrojem konkurencniho boje. Prodejce ma vétsi jistotu
prodeje zbozi a cena je udélana tak, aby pokryla naklady, zisk a arok, ktery je

zpravidla vy$si neZ u bankovnich Gvéra.

e Bankovni Uvér — poskytuji jej komeréni banky ve formé penéz, mohou jej
poskytovat 1 pojiStovaci spole¢nosti nebo penzijni fondy. Bankovni uvér je
poskytovan bankou na zékladé¢ jeji obchodni politiky a na zdkladé stanovenych

obchodnich podminek, vét§inou na potizeni dlouhodobého majetku.
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K dlouhodobym uvérim se ftadi 1 dlouhodobé pfijaté zalohy od odbérateli

(napf. ve stavebnictvi) a také vydané dlouhodobé sménky.
Dlouhodoby bankovni uvér ziskavaji podniky od bank v podobg:

e Terminované pijcky — poskytovany hlavné na rozsifovani hmotného
dlouhodobého majetku. Jsou obvykle oznacovany jako investi¢ni ivéry. Mohou
byt poskytnuty i na trvalé rozSifeni obézné¢ho majetku, zpravidla zasob. Znaci se
vétSinou pievladajici pevnou urokovou sazbou, postupnym umoiovanim pujcky
behem jeji doby splatnosti, podilovou ucasti pijcky na investicnich vydajich

a také jsou spojovany s riznymi zarukami, napt. se zajisténim.

e Hypotekarni uvér — podnik jej miZe obdrZet oproti zastavé nemovitého
majetku, vétSinou se jednd o bytovy a pozemkovy majetek. Béznym zptisobem
splaceni jsou ro¢ni anuity. Dilezity je vtomto uUvéru odhad trzni ceny
nemovitosti, nadcenéni majetku mize bance zplsobit problém v piipadé
nutného prodeje zastaveného majetku, proto jsou banky pii ocenovani velice
opatrné. Ziskani hypotekarniho tivéru je pro podnik zdlouhavéjsi a slozitéjsi nez
u jinych druhti dlouhodobych Gvért, hlavné z nutnosti prokazovat vlastnictvi

nemovitosti a z divodu odhadnuti ceny nemovitosti (3).

1.4.2Cena uvéru

Cenou za poskytnuti bankovni pijc¢ky je trok a ostatni vydaje spojené se ziskdnim
uvéru, patii do nich napt. bankovni poplatky. Cenu bankovnich uvéra ovliviiuje nejvice
bonita klienta a doba splatnosti. Kratkodobé ptjcky byvaji zpravidla levnéj$i nez ty
dlouhodobé, je to zdivodu vétsiho rizika vétiteli pfi delSim cCasovém horizontu.
Za vétsi riziko je také pozadovan vétsi vynos. Pii pouziti bankovniho Gvéru vznika
firmé danovy §tit, protoZe Groky z Gvér jsou danové uznatelnym ndkladem a sniZzuji
danovy zdklad. Podminkou piisobeni danového Stitu je kladny vysledek hospodateni.
Jednotlivé banky stanovuji urok s pfihlédnutim k diskontni sazbé centralni banky. Urok
milZze byt stanoveny jako fixni nebo pohyblivy. Fixni Grok je stanoven v uvérové
smlouvé a lze ho navysit pouze v ptipad€ nesplaceni o sankéni Grok. Pohyblivy trok je
stanoven zdkladni sazbou, ktera je zvySend o pfirdzku. Tato ptirdzka vyjadiuje napf.

délku uveéru, ¢i bonitu posuzovaného klienta (18).
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1.4.3 Zajisténi uvéru

Banky nemohou investovat své zdroje do projektli s vysokou mirou rizika. Tuto miru

rizika investice banky posuzuji na zdklad¢ predlozené zadosti o uvér, jejiz soucasti je

i ucetni zavérka za posledni 3 roky a finan¢éni plan na dobu splatnosti uvéru. Pokud

podnik v minulém obdobi nedosahoval zisku nebo z finan¢niho planu neplyne

dostate¢na vyse generovaného cash flow, jednd se o rizikovou Zzadost o uvér. Banka

tedy pozaduje zajiSténi uveéru, aby minimalizovala rizika. Jako opatfeni vyuZziva

limitované vySe uvéru pro jednotlivé zadatele, nebo kontroluje ptijemce pujcky pred

1 po poskytnuti. Zajisténi se provadi formou osobniho, nebo vécného zajisténi. U osobni

formy jsou pfi neplnéni zavazku naroky banky uplatiované pfimo na dluZnika, u vécné

formy zajiSténi jsou naroky uplathované na konkrétni véc, napf. zastavni pravo

k majetku (18).

1.4.4 Vyhody a nevyhody bankovniho uvéru

Vyhody - v pfipadé uvérového financovani je potizovany dlouhodoby majetek
ve vlastnictvi podniku, a tak mize podnik uskutectiovat jeho odpisy. Podnik
muze s majetkem pofizovanym na Uver libovolné nakladat, prava vlastnika
nejsou zadnym zplsobem omezena, neni vyloucen i prodej v ptipade, ze se
spolec¢nosti dany majetek jiz nehodi. Mezi dalsi vyhody patii dafové uznatelné

naklady v podob¢ uroki z bankovniho uvéru.

Nevyhody — zvySovanim podili uvérti na financovani spolecnosti se zaroven
zvySuje podnikové finanéni riziko. Podnik se zavazuje hradit po delSi dobu
splatky, které zahrnuji imor poftizené Castky a urok. V ptipad¢ nesplaceni téchto
castek se podnik dostava do zhorSovani platebni situace a hrozi tak konkurzni
fizeni ¢i krach spolecnosti. Velkou nevyhodou bankovniho avéru je i1 jeho
administrativni naro¢nost a zdlouhavy schvalovaci proces. Obvykle je
vyZadovana 1 Gcetni zavérka za minulé 3 roky a né€kdy téZ mezitimni Ucetni
zavérka aktudlniho roku. DalSi nevyhodou je také fakt, ze nékteré banky

pozaduji ruceni, napf. v podobé zastavy movitého ¢i nemovitého majetku (3).
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1.5 Leasing

Nazev leasing je odvozen z anglického vyrazu ,lease”, ktery znamena pronajem, nebo
smlouvu o pronajmu. Leasing je tedy smluvni vztah mezi pronajimatelem a ndjemcem,
na zaklad¢ kterého pronajimatel poskytuje za uplatu, nebo jiné nepenézni plnéni,
najemci pravo uréity majetek po sjednanou dobu pouzivat. Pronajimatelem byva
vétSinou vlastnik pfedmétu smlouvy a najemce je docasny uzivatel predmétu smlouvy.
Pro leasing je tedy charakteristické uZivani cizi véci za predem sjednanou Uplatu.
Na rozdil od bankovniho Gvéru pii leasingu zdstava vlastnické pravo po celou dobu
prondjmu pronajimateli ur¢ité véci, na ndjemce tak prechazi pravo dany majetek pouze
uzivat. Z finan¢niho hlediska je leasing forma financovani potieb podniku cizim kapital

a v soucasné dob¢ je velmi vyuzivanou formou dlouhodobého financovani (19).

1.5.1 Rozdéleni leasingu

V literatufe i v praxi se z praktického hlediska rozlisuji dva zakladni typy:
¢ Financni leasing
e Operativni leasing

Tyto dva zékladni typy leasingu se od sebe lisi predevsim prechodem vlastnického
prava vuci predmétu leasingu, délkou prondjmu a také ucelem, ke kterému jsou pouzity.
Jak leasing finan¢ni tak operativni vSak disponuje shodnym faktorem, a to tim,

ze majetek je ve vlastnictvi pronajimatele.

Finanéni leasing — tento typ leasingu je v Ceské republice nejvice vyuzivany. Jedna se
o pronajem, u néhoz dochazi po skonceni doby prondjmu k odkupu najaté véci
najemcem. Tento prondjem je dlouhodoby a pronajimatel pfevadi smluvné na najemce
veSkeré povinnosti spojené s udrzbou, servisem a opravami pronajatého majetku.
Finan¢ni leasing je zpravidla dlouhodobéjsi oproti prondjmu operativnimu a doba
prondjmu se prakticky kryje s dobou ekonomické Zivotnosti pronajimaného majetku.
Leasingové splatky pokryvaji pofizovaci cenu majetku, a to vetné Uroku a ziskové
marze pronajimatele. Smlouva o finanénim leasingu neni za normalnich podminek
vypovéditelnd. Néjemce si nemiize pronajimany majetek odepisovat, avSak splatky

leasingu jsou ndkladem podniku, ktery snizuje zédklad pro vypocet dan€ z piijmu.
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Operativni leasing — u tohoto druhu leasingu dochazi po skonceni doby pronajmu
Kk vraceni pronajatého majetku pronajimateli. Obecné se operativnim leasingem rozumi
vSechny prondjmy, které nejsou financnim leasingem. Operativni leasing je zpravidla
kratkodobé&jsi nez financni leasing, a také doba prondjmu je vétSinou kratsi, nez je doba
ekonomické zivotnosti pronajatého majetku. Diky tomu, Ze se pronajaty majetek vraci
pronajimateli, jsou zde naklady spojené s udrzbou, servisem ¢i opravami obvykle
hrazeny pronajimatelem, nese tak veSkera rizika spojend S vlastnictvim majetku
(lze vSak tuto povinnost pienést za ur¢itych podminek na najemce). Neni zde stanovena
minimalni doba trvani prondjmu a splatky zahrnuji pouze urcitou ¢ast potizovaci ceny,
je zde mozZnost vypovézeni smlouvy. VyuZitim toho leasingu je zejména zajiSténi
potiebného majetku na urcitou dobu, diivodem mulize byt napft. to, Ze podnik nema pro

majetek dostatecné a trvalé vyuziti a nechce si majetek potizovat do vlastnictvi.

1.5.2Cena leasingu

Cenou za leasing je leasingova cena, kterd je placena v pravidelnych splatkach. Tyto
splatky mohou byt mésicni, ¢tvrtletni ¢i rocni. Leasingova cena zahrnuje postupné
splatky pofizovaci ceny majetku, marzi pronajimatele a také ostatni naklady
pronajimatele spojené s pronajatym majetkem, které jsou v ramci leasingovych splatek
piesouvany na najemce. Mezi ostatni ndklady se fadi troky zuvéru, ktery
si pronajimatel bere na pofizeni majetku, nebo ptipadné poplatky bance za vedeni
uvérovych ucth. Jednotlivé leasingové splatky daji dohromady celkovou vysi leasingové
ceny. Ve smlouvé se miize objevit i leasingovy koeficient, ktery udava, o kolik je vyssi
leasingova cena pronajaté véci oproti pofizovaci cené. VySe koeficientu na prvni pohled
udava, jaky nasobek pofizovaci ceny pronajaté véci zaplati ndjemce pronajimateli za
dobu trvani leasingové smlouvy. Z hlediska danovych dopadu plati, Ze placené ndjemné
je danové uznatelnym nakladem. Také poplatky spojené s uzavienim a vedenim
leasingovych smluv jsou dafiovym ndkladem. U leasingu si vSak nelze uplatiiovat

daniové odpisy.
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1.5.3 Vyhody a nevyhody leasingu

Vyhody — hlavnim vyhodou tohoto zpiisobu poftizeni je, Ze podnik nepotiebuje
k nakupu majetku v dany okamzik velky objem finan¢nich prostiedkt, protoze
platby za leasing jsou rozlozeny do delsiho casového obdobi. Bez nutnosti
vlastnit v danou chvili kapital, vede financovani leasingem k urychleni zavedeni
investice do provozu. Dalsi velkou vyhodou je moznost zahrnuti leasingovych
splatek do ndkladl a tim snizovat zdklad zdanéni. Na rozdil od uvéru
nepredstavuje leasing ucetné zvysSeni zadluZenosti, jelikoz vznikly zavazek
Z leasingové smlouvy se neprojevi v rozvaze podniku jako polozka zvySujici cizi
zdroje. O zdvazcich zleasingu se ucCtuje pouze v podrozvahové evidenci
a piipadny analytik Ucetnich vykazli nevycte zrozvahy spolecnosti zadné
informace o majetku, ktery je pofizeny na leasing. Leasing také umoznuje
najemci vyuZiti majetku, aniz by podstoupil riziko spojené s jeho pofizenim,
jako napt. zvySovani ceny investice, konkrétni dopad na najemce vSak vzdy
zélezi na uvedenych podminkach v dohodnuté leasingové smlouvée. Leasingova
spolecnost nese infla¢ni riziko misto najemce protoze najemce plati stejnou

linearni splatku, 1 kdyz ceny zatizeni mohou stoupat.

Nevyhody — jednim z negativnich jevu je to, Ze majetek zlstava po dobu trvani
leasingového vztahu ve vlastnictvi pronajimatele a ndjemce tak nemuze
uplatiovat do svych danové uznatelnych nakladi danové odpisy majetku.
Po ukonceni finan¢niho leasingu piechazi k najemci témét odepsany majetek.
Mezi nevyhody patii také fakt, Ze 1 kdyz zistavd pronajaty majetek ve
vlastnictvi pronajimatele, obzvlast¢ v ptipadé financniho leasingu, ptenasi
leasingové spole¢nost na najemce rizika plynouci z vlastnictvi majetku, jako by
vlastnikem byl skuteéné najemce. Navic jsou v piipadé leasingového
financovani zna¢né omezena prava nakladat s pronajatym majetkem, znamena to
tedy, ze pokud najemce chce provést na pronajatém majetku jakékoli upravy ¢i
zmény, je nutné zazadat o souhlas pronajimatele. Pokud by se jednalo o Gpravy
vV podobé technického zhodnoceni, je nutné doptedu dohodnout, kdo bude tyto
Upravy hradit. Za nevyhodu se povazuji i naklady leasingového financovani,

jsou totiz obvykle vyssi nez pti vyuziti avéru (3),(20).
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1.6 Analyza citlivosti

Hlavnim ucelem analyzy citlivosti je zjisténi dopadu zmény vstupni hodnoty na
vyslednou kriterialni velic¢inu, podle které se podnik rozhoduje o budoucnosti investice
a oznalit takové vstupy, jejichz zména ovliviiuje UspéSnost investice v nejveétsi mife.
Pokud je investice piijata, jsou vysledky citlivostni analyzy dtlezitou oporou pro fizeni
investice v provozni ¢asti. Je tedy dulezité sledovat vstupy, které by mohly kriticky
ovlivnit investic, fizeni téchto vstupd by méla byt vénovana vyssi pozornost. Nejcastéji
se sleduji relativni zmény — tedy o kolik % se zméni veli¢ina X pifi zméné vstupni

veliciny Y o 1 %.

Je nutné nejprve oznacit kvantifikovatelné parametry, které piimo vstupuji
do rozhodovani o investici. Vstupni parametry reprezentuji faktory likvidity, rizika
a Casu, jsou to parametry, které ovlivituji tvorbu cash flow, vysi rizika a doby zivotnosti.
Vstupni parametry mohou byt pfedevSim cena, piimé naklady, zména pracovniho
kapitalu, financovani odrédzejici se v diskontni mife ¢i danova sazba. Poté se zhodnoti
predikovatelnost sledovanych veliCin a odhadne se rozmezi, ve kterych se vstupni
veliciny budou pohybovat. Odhad se provede rozdélenim nebo odhadem krajnich
hodnot. Nasleduje vlastni analyza citlivosti, kde se stanovi veli¢ina, jejiz citlivost
sledujeme a vstupni veli¢iny, které maji vliv na sledovanou veli¢inu. Analyza citlivosti
vychazi z ptedpokladu, Ze vSechny vstupni parametry jsou na sob€ nezavislé, ve
skutecnosti vSak mezi nimi funguji vazby pfimé nebo nepiimé. Na zavér je proveden
vystup ukazujici zavislost kritéria na vstupnich parametrech. Vysledek mize byt
podkladem pro ptfehodnoceni investiéniho zadméru ¢i byt zdkladem pro lepsi fizeni

investice.

Pro zhodnoceni vystupu je mozné pouzit Tornddo diagram, ktery sleduje dopady
procentnich zmén jednotlivych veli¢in a zaznamenava reakci na pozitivni a negativni
procentni zménu. Hlavnim téelem Tornado diagramu je sefazeni procentni zmény od
nejvétSiho dopadu po nejmensi dopad, bez ohledu na to, zda je dopad pozitivni nebo
negativni, coZ je ddno smérem sloupce velikosti dopadu. Vyhodou diagramu je

prehlednost a moznost sledovat citlivost na vétsi mnozstvi vstupa (21).
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2 Analyza soucasné situace

V této Casti diplomové prace bude predstavena spolecnost GAFLEX s. r. o. sidlici
Vv Medlové, okres Brno- venkov. Tato spoleCnost se zabyva Sirokou skalou sluzeb
V oboru kominictvi. Provadi vyrobu a montdz kominovych systémd, frézovani, revize
kominti a veskeré kominické prace. V této praci se zaméiim zejména na vyrobni stroje
firmy a ndkup nového strojniho zafizeni. Bude zde rozebrana financni situace firmy,
Porterova analyza prostfedi, SLEPT analyza okoli a SWOT analyza zaméfena

na zhodnoceni vnitinich a vnéjsich faktorti ovliviiujicich uspésnost organizace.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Firma GAFLEX s. r. 0. je dobfe znama svymi sluzbami v oblasti kominictvi nejen
v okrese Brno-venkov, ale i po celém Brné a okoli. Diive byl podnik znamy pod
jménem Kominictvi Gajarsky a majitel podnikal na zékladé Zivnostenského opravnéni.
V roce 2012 doslo k zalozeni spolecnosti Srucenim omezenym a k pfejmenovani
na GAFLEX s. r. 0. Firma se zabyva vyrobou komint a celkovym fesenim spalinovych
cest, specializuje se na nejmodernéjsi systémy a technologie ve svém oboru. Spolecnost
také poskytuje kompletni servis, zajist'ujici bezproblémovy a bezpecny provoz vsech
odtahti spalin od spotiebi¢li na jakékoliv druhy paliv. GAFLEX nabizi veskeré
kominické prace, jako jsou navrhy komind kontroly, prohlidky, revize, kolaudace,
¢isténi, frézovani a vlozkovani kominl, prohlidky kominovou kamerou, posouzeni

projektové dokumentace a také odborné poradenstvi.

2.1.1 Zakladni udaje o firmé

Zakladni informace zapsané v obchodnim rejstiiku:

Tabulka 1: Zakladni udaje o spole¢nosti (Zdroj: Zpracovano dle (22))

Datum vzniku: 27. 1. 2012
Obchodni firma: GAFLEXs. r. 0.
Podnikatel: Lukas Gajarsky
Sidlo: Medlov 38, okres Brno-venkov, PSC 664 66
Identifika¢ni Cislo: 29306787
Pravni norma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
Zikladni kapital: 200 000 K¢
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Firma GAFLEX je ¢lenem Spoleenstva kominikti CR, jejimz uéelem je vzdélavani,
ochrana a prosazovani zajma svych ¢lend pfi vykonu jejich Cinnosti. Majitel Lukas
Gajarsky je drzitelem osvédceni Revizni technik kominl, vydané Hospodaiskou

komorou Ceské republiky.

Spole¢nost disponuje vlastnimi vyrobnimi Stroji a dopravnimi prostfedky. Odbornou
zpusobilost svych pracovnikii rozviji Skolenim a seminafi Vv oblasti kominictvi, nebot’
zaméstnanci musi drzet krok srozvojem technologii a s pfipadnymi zménami
v normach a zakonech. Po dobu jeji ¢innosti provedli nespocet novych kominl
a rekonstrukci na bytovych jednotkach, novostavbach a rodinnych domech. Béhem roku
vyrobi zhruba 900 komini a zaroven provadi i montaze téchto komint. Vyroba

kominovych vlozek a komponentii probihd kazdy den.
K ¢innostem firmy patii zejména:
e vyroba kovovych nerezovych kominti a koufovod,
e vyroba kominovych nadstavct,
e kontrola, ¢isténi a vypoéty spalinovych cest,
e prohlidky kamerovym systémem,
e vlozkovani a frézovani kominu,
e poradenstvi a rekonstrukce komind, revize.

Podnik ma Sirokou Skalu spokojenych a vérnych zdkaznikd, kteti se v ptipad¢ potieby

na firmu GAFLEX s. 1. 0. ¢asto obraci.

Strategii spole€nosti je byt spolehlivym dodavatelem kvalitnich sluzeb a vyrobki,
dodrzeni ptedem dohodnutych terminti dodavky, tak aby i nadale bylo Sifeno dobré
jméno spolecnosti. Zakladni mise spoleCnosti je nadadle pokracovat ve vyrobé
kominovych komponentii a v provadéni montdzi kominti. Tyto ¢innosti jsou pro firmu
klicové a zasadni pro dal$i moZzny rozvoj. Do budoucna je pldnovana vystavba vétsi

haly a s ni rozsifeni vyroby pro vice odbérateld.
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2.1.20rganizace spole¢nosti

Spole¢nost GAFLEX s. r. o. se fadi mezi malé organizace, nebot ma celkové
6 zaméstnancu. Organizace spole¢nosti ma liniovou strukturu. V cele spolecnosti stoji
majitel a jednatel Lukas Gajarsky, ktery ma pod sebou vSechny zaméstnance. Praci
pridéluje mistrovi vyroby a vykonné asistentce, ti jsou opravnéni delegovat pravomoc
k danym ukolim na dal$i pracovniky. Kazdodenni praci majitele je rozdé€lovat ukoly
mezi zameéstnance, zajiStovat bezproblémovy chod vyroby, fidit obchodni
a ekonomické aktivity spole¢nosti, dohlizet na vyrobu a poskytovani sluzeb,
komunikovat se zdkazniky a partnery a také jednat s Gfady. Asistentka zajiStuje
administrativni praci, komunikaci se zédkazniky a vyfizuje objednavky od zakaznik.
Mistr vyroby mé na starost zadavani prace zaméstnancim, kontroluje kvalitu vyrobkl
a zpracovava zakazky. Zaméstnanci podle zakézek vyrdbi piislusenstvi ke kominiim,

obsluhuji stroje a provadi montaze komint.

Majitel

Vykonna ‘_ Mistr
asistentka vyroby

Pracovnik Pracovnik ‘ Pracovnik Pracovnik

Obrazek 4: Organiza¢ni schéma spole¢nosti (Zdroj: Zpracovano dle (23))
V soucasné dob& majitel planuje rozsitit vyrobu a pfijmout nového pracovnika, ktery by
mél v popisu prace vyrobu nerezovych kominti a kominovych vlozek, stiihani, ohybani
a staceni nerezovych plecht, dale také obsluhu svafeciho automatu, CNC zafizeni
a vyrobu flexibilnich vloZek na strojich. Rozhodnuti pfijmout nového zaméstnance je
zejména z toho dlivodu, Ze firma musi ob&as odmitnout zakéazky, které by se souasnym

poctem pracovnikll kapacitné nezvladla.
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2.2 Financni analyza podniku

Pro zhodnoceni investi¢niho zaméru spole¢nosti GAFLEX a predev§im K vybéru
vhodného zdroje financovani je zapotiebi znat jeji financni situaci. Provedu ji pomoci
finan¢ni analyzy, kde budou pouzity tidaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty v letech

2012 az 2015. Firma vznikla zacatkem roku 2012 a doposud je na trhu uspésna.

Nejdiive provedu analyzu financni situace podniku pomoci horizontdlni a vertikalni
analyzy. Poté se zam¢fim na pomérové ukazatele a zhodnotim ukazatele zadluZenosti,
likvidity, aktivity a rentability. Dale bude provedena PEST analyza, Porterova analyza

péti sil, stanoveni modelu Mckinsey 7s a v navaznosti na to zhotovim SWOT analyzu.

2.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzou zjistim vyvoj poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty v Case.
V rdmci horizontalni analyzy jsou sledovany relativni 1 absolutni zmény. Horizontélni

analyza v plném rozsahu je uvedena v ptilohach.

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv v letech 2012 az 2015 (Zdroj: U&etni vykazy spole¢nosti)

Relativni zména [%] Absolutni zména

(v tis. K¢)
AKTIVA 12/13 | 13/14 | 14/15 | 12/13 | 13/14 | 14/15
Aktiva celkem -359 | 44,20 | 3365 | -167 | 1982 | 2176
B. | Dlouhodoby majetek 9,09 | -29,98 | 144,90 | -144 | -432 | 1462
B.l. | Dlouhodoby nehmotny
majetek

B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek | 909 | -2998 | 14490 | -144 | -432 | 1462

B.11l. | Dlouhodoby finanéni majetek

C. | ObéZna aktiva -1,32 | 81,04 | 1258 40 | 2427 | 682
C.l. | Zasoby -0,45 | 86,94 | 53,57 -3 579 667
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky

C.I. | Krdtkodobé pohledavky 11,59 | 4,83 9,56 86 40 83
C.IV. | Krdtkodoby finanéni majetek -7,57 | 120,45 | -2,06 -123 1 808 -68
D. I. | Casové rozliSeni 54,84 | -27,08 | 91,43 17 13 32

Po provedeni analyzy je nutné jednotlivé polozky okomentovat a zjistit pfi¢inu zmény.
Z horizontalni analyzy vyplyva, Ze celkova aktiva, a stejné tak pasiva, maji kromé
prvniho roku rostouci trend. Mezi prvnim a druhym rokem klesla vyse aktiv o 3,59 %,

coz bylo zptisobeno mirnym sniZenim zasob a také snizenim pené¢z v hotovosti. Narust
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v dalSich letech 0 44,20 % a 33,65 % je zplsoben navySenim materidlovych zasob,

koupi dlouhodobého majetku a zvySenim kratkodobého finan¢niho majetku.

Dlouhodoby majetek se v prvnich letech snizoval z divodu prodeje strojnich zatizeni,
coz potvrzuje i polozka trzby z prodeje dlouhodobého majetku ve vykazu zisku
a ztraty ve vysi 587 000 K¢. Firma prodala nevyuzité stroje a v dal§im roce si poridila
nova zarizeni pro efektivnéjsi vyrobu. To ukazuje i narust dlouhodobého majetku
Vv dalSich letech o témét 145 %. Nyni je planované dalsi investovani do strojnich nizek.
Firma se fadi mezi kapitalové leh¢i firmy, nebot’ nad dlouhodobym majetkem ptevazuji
obézna aktiva témet o polovinu. 1 kdyZz je spoleCnost vyrobni a ma ve vlastnictvi

dlouhodoby majetek, provadi také sluzby a montaze.

Pro spolecnost jakozto vyrobni podnik je nutné sledovat 1 vyvoj obéznych aktiv. Mezi
rokem 2012 a 2013 polozka mirné¢ klesla, a to diky snizenym pohledavkdm
Z obchodnich vztaht a také snizenim penéz v hotovosti. V dal$im roce vSak probéhl
nartst o 81,04 %, a to predevSim diky vét§imu mnoZstvi nakoupeného materialu a kviili
navySeni penéz na bankovnim G¢tu o polovinu. Mezi rokem 2014 a 2015 se material na
skladé o néco snizil a kratkodoby finan¢ni majetek klesl diky investici do dlouhodobého

majetku, coz je zfejmé z vySe uvedené tabulky (tabulka 2).

Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv v letech 2012 az 2015 (Zdroj: Uéetni vykazy spole&nosti)

Relativni zména [%] Abs(ovl l:itglég)lena
PASIVA 12/13 | 13/14 | 14/15 | 12/13 | 13/14 | 14/15

Pasiva celkem -3,59 | 44,20 | 33,65 | -167 | 1982 | 2176
A. | Vlastni kapital -450 | 40,23 | 65,58 | -61 521 | 1191
A.l. | Zdkladni kapitdl
All. | Kapitilové fondy
AL | Rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku 20
AV, | Vysledek hospodaieni minulych let -5,37 | 48,47 | 1136 | -61 521
AVN. | Vysledek hospodaieni bézné,

e P <ného -105,28 |954,10 | 128,60 |-1217| 582 | 670
B. Cizi zdroje -2,55 | 46,52 | 21,29 | -83 | 1475 | 989
B.l. |Rezervy
B.1l. | Dlouhodobé zdavazky 26,46 | 39,64 | -1547 | 616 | 1167 | -636
B.lII. | Kratkodobé zavazky -75,49 |135,68| 78,32 | -699 | 308 419
B.1V. | Bankovni uivéry a vypomoci 1206
C. 1. | Casové rozliseni -56,10 |-77,78 | -100,00 | -23 -14 -4

43




V ramci pasiv je ziejmy kromé prvniho roku rostouci trend. Vlastni kapital se zvySuje

diky rostoucimu vysledku hospodaieni 0 40,23 % a v dal$im roce az o 65,58 %, coz je

zptisobeno zvySujicimi se trzbami a rozvojem podniku. Zakladni kapitdl zlstava

neménny. Podnik je financovan cizimi zdroji, kde tvofi nejvyssi polozku zavazky za

spole¢nikem. V roce 2014 se zvysily cizi zdroje 0 46,52 % z diivodu navyseni zavazku

ke spole¢nikovi. V roce 2015 si spolecnost vzala tivér na ¢astku 1 206 000 K¢&. Vydaje

piistich obdobi postupné klesaji (viz tabulka 3).

Tabulka 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2012 az 2015 (Zdroj: Ugetni vykazy

spolecnosti)
VYKAZ ZISKU A ZTRATY Relativni zména [%] Abs(Ovl ‘&?‘ége“a
12/13 | 13/14 | 14/15 | 12/13 | 13/14 | 14/15

. Trzby za prodej zbozi -100,00 25 -25
A. | Naklady vynalozené na prodané zbozi -100,00 22 -22
+ obchodni marze -100,00 3 -3
Il. | Vykony 4,65 31,31 9,58 299 | 2106 | 846
I1.1. | TrZby za prodej vlastnich vyrobku a

sluzeb 4,65 31,31 9,58 299 | 2106 | 846
B. | Vykonova spotiecba 3507 | 1585 | -1,47 | 1369 | 836 | -90
B.1. | Spotfeba materialu a energie 29,50 13,61 1,15 1011 | 604 58
B.2. | Sluzby 7505 | 27,78 | -1387 | 358 | 232 | -148
+ | pfidana hodnota 42,29 | 87,02 | 34,37 | -1067 | 1267 | 936
C. | Osobni naklady 29,00 38,39 3,60 212 362 47
C.1. | Mzdové naklady 27,41 | 40,41 083 | 148 | 278 | 8
C.3. | Néklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojiSténi 27,32 | 3519 | 730 | 50 | 82 | -23
C.4. | Socidlni naklady 175,00 | 9,09 [258,33| 14 2 62
D. | Dané a poplatky 250,00 | 200,00 |-100,00| 5 14 | 21
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 182,32 | -37,84 | 4950 | 722 | -423 | 344
Ill. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 811,76 | -100,00 552 -620 | 22
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -100,00 587 -587
I11.2. | TrZby z prodeje materialu -51,47 | -100,00 -35 -33 22
* | Provozni vysledek hospodareni -99.93 | 690,00 | 84,66 | -1454 | 690 | 585
* Finanéni vysledek hospodareni -63,16 | -30,65 -4,94 24 -19 -4
** | Vysledek hospodareni za béZnou €innost | -105 28 | 942,62 | 131,71 | -1217 | 575 | 677
* Mimoradny vysledek hospodai‘eni -100,00 7 -7
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

(+1-) -105,28 | 954,10 | 128,60 | -1217 | 582 | 670
**** | Vysledek hospodareni pred zdanénim | -10430 | 111148 | 93,03 | -1478 | 678 | 574
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Z dosahovanych vynost ve vykazu zisku je znacné, Ze spole¢nost GAFLEX je vyrobni
podnik, jelikoz vétSinu vynost piedstavuji trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.
Trzby za prodej zbozi byly tvofeny pouze v jednom roce a to v zanedbatelné Castce
22 000 K¢&. Podstatnou cast tvoii i vykonavané sluzby. Jak je z horizontalni analyzy
vidét, trzby za vyrobky stale rostou, firma mé vice objednavek a prace, zde se to
projevuje. V roce 2014 byla meziro¢ni zména 31,31 %. Nejvyssi podil na celkovych
nakladech ma vykonové spotiteba, coz pro vyrobni podnik charakteristické. Vykonova
spotfeba ma rostouci tendenci, aZ na posledni rok, kdy klesla o necelych 1,5 %, a to

kvuali uSetfeni nakladu.

Pfidana hodnota postupné roste, v roce 2014 dokonce o 87,02 % v dalsim roce pak
o 34,37 %, osobni 1 mzdové ndklady se taktéz zvySuji, protoze postupné piibyvalo
zaméstnanct. Odpisy dlouhodobého majetku v roce 2013/2014 klesly z duvodu prodeje
stroji a vroce 2015 se opét zvysily o téméf 50 %. Trzby z prodeje dlouhodobého
materidlu maji skokovy rast o 811,76 % pravé diky prodanym strojam. Vysledek
hospodateni za ¢etni obdobi ma mezi sebou rozdil 954 % z divodu toho, ze v roce
2013 vznikla ztrata a v roce 2014 se firma dostala na normalni zisk. Ztrata vznikla diky

vysoké vykonové spotiebé a niz§im trzbam nez bylo pottebné (viz tabulka 4).

2.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spolecnosti je provedena z polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Vv letech 2012 az 2015. Analyza v plném rozsahu je uvedena v piilohach.

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv v letech 2012 aZ 2015 (Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti)

Vertikalni analyza aktiv v %

AKTIVA 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
B. Dlouhodoby majetek 34,08 32,14 15,60 28,59
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 34,08 32,14 15,60 28,59
B.1II. Dlouhodoby financni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Obézna aktiva 65,25 66,79 83,85 70,63
C.L Zdsoby 14,38 14,85 19,25 22,12
C.1I. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
C.11. Kratkodobé pohledavky 15,95 18,47 13,42 11,00
C.IV. Kratkodoby financni majetek 34,92 33,47 51,18 37,50
D.1.  |Casové rozliSeni 0,67 1,07 0,54 0,78
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Dle vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze ve firm¢ prevazuji ve vSech letech obézna
aktiva, nejvyssi podil obéznych aktiv je v roce 2014 pti 83,85 %. Jak jiz bylo uvedeno,
jednd se o kapitalové lehkou firmu. V roce 2015 je patrné zvySeni dlouhodobého
majetku z 15,60 % podilu na podil 28,59 %. Obé&zna aktiva tvofi z nejvetsi Casti
kratkodoby financni majetek, poté jsou zhruba na stejné urovni zasoby a kratkodobé
pohledavky. V roce 2014 mély zasoby dokonce vétsi podil na aktivech nez dlouhodoby

majetek. Casové rozlideni tvoii nepatrnou &ast celych aktiv (viz tabulka 5).

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv v letech 2012 az 2015 (Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti)

Vertikalni analyza pasiv v %

PASIVA 2012 2013 2014 2015

Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
A. Vlastni kapital 29,16 28,88 28,09 34,80
A.l. Zakladni kapital 4,30 4,46 3,09 2,31
ALl Kapitdlové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a 0.00 0.45 031 0.23

ostatni fondy ze zisku ' ' ' '
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let 0,00 25,33 16,63 18,47
AV. Vysledek hospodai‘eni béZného

ziijetm'ho obdﬁbi +-) 24,85 1,36 8,06 13,78
B. Cizi zdroje 69,96 70,72 71,85 65,20
B.1. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11. Dlouhodobé zavazky 50,05 65,66 63,58 40,21
B.1II. Kradtkodobé zavazky 19,91 5,06 8,27 11,04
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 13,96
C. I Casové rozliseni 0,88 0,40 0,06 0,00

V oblasti financovani ptevySuji cizi zdroje, v kazdém roce tvoii nejvétSi polozky
Vv celkovych pasivech. Vlastni kapital tvoii zhruba 30 % podilu na pasivech, zbylych
70 % jsou cizi zdroje. Rezervni fond netvoii ani 1 % z celkového podilu. Vysledek
hospodareni minulych let je uchovavan v podniku a tvoii pfiblizné¢ 20 % celkovych
pasiv. V cizich zdrojich jsou nejvyznamnéj§i polozkou dlouhodobé zavazky
ke spole¢nikovi, které tvoii v roce 2012 50% podilu na pasivech a v roce 2013 dokonce
necelych 66 %. Vyznamné jsou v cizich zdrojich i kratkodobé zavazky. Casové

rozliseni tvofi zanedbatelnou ¢astku na celkovych pasivech (viz tabulka 6).
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Tabulka 7: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2012 a7 2015 (Zdroj: Utetni vykazy
spole¢nosti)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v %

2012 2013 2014 2015

l. Trzby za prodej zbozi 0,00 0,34 0,00 0,00
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,00 0,30 0,00 0,00
+ Obchodni marze 0,00 0,04 0,00 0,00
1. Vykony 98,92 | 91,20 | 99,99 | 99,76
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb | 98 92 91,20 99,99 99,76
B. Vykonova spotieba 60,09 | 71,50 | 69,16 | 62,05
B.1. Spotieba materialu a energie 52,75 60,18 57,08 52,57
B.2. Sluzby 7,34 | 11,32 | 12,08 | 9,47
+ Pfidana hodnota 38,83 19,74 | 30,83 | 37,72
C. Osobni naklady 11,25 | 12,79 | 14,77 | 13,94
C.1. Mzdové naklady 8,31 9,33 10,94 10,04
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 2,82 3,16 3,57 3,01
c.4. Socialni naklady 0,12 0,30 0,27 0,89
D. Dané a poplatky 0,03 0,09 0,24 0,00
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 6,10 15,16 7,87 10,71
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 1,05 8,41 0,00 0,23
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 7,96 0,00 0,00
11.2. Trzby z prodeje materialu 1,05 0,45 0,00 0,23
* Provozni vysledek hospodareni 22,39 0,01 7,82 13,15
* Finan¢ni vysledek hospodareni -0,58 -0,84 -0,92 -0,88
*x Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost | 17 79 -0,83 5,82 12,28
* Mimoi‘adny vysledek hospodai‘eni 0,00 0,00 0,08 0,00
Fxk Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi

(+/-) 17,79 -0,83 5,90 12,28
Fkkx Vysledek hospodareni pred zdanénim 21,81 -0,83 6,99 12,28

Pti vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty se zkouma podil jednotlivych polozek vykazu
na celkovych trzbach. Ze struktury trzeb vyplyva, ze se jednd o vyrobni firmu, jsou zde
pfevazné trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. V kazdém roce se firma pohybuje
Vv trochu jinych hodnotach. Nejlepsi pro firmu byl rok 2012, kdy tvotil VH pted zdanénim
témef 22 % podilu na trzbach, postupné se VH pied zdanénim stava opét vétsi polozkou,
coz je pro firmu dobrym znamenim. Pfidana hodnota tvoii na trzbach kolem 30 %, osobni

naklady zhruba 15 % a vykonova spotieba je v rozmezi 60 az 70 % (viz tabulka 7).
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2.2.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability reflektuji vyvoj spole¢nosti v daném obdobi (tabulka 8).
Pro srovnani jsou uvedené i oborové hodnoty. Spole¢nost je dle Klasifikace
ekonomickych cinnosti CZ-NACE ftazena do kategorie 43 — Specializované stavebni
¢innosti. Konkrétné¢ kategorie 43.99 - Ostatni specializované stavebni ¢innosti,
které vyzaduji zvlastni znalosti, poptipadé zvlastni vybaveni. Je zde zahrnuta vystavba
kominti, montaz ocelovych a zeleznych prvki, a vyskové prace.

Tabulka 8: Ukazatele rentability v letech 2012 az 2015 (Zdroj: U&etni vykazy spole¢nosti a MPO
CR finanéni analyza podnikové sféry (27))

Ukazatele rentability v %

2012 | 2013 | 2014 | 2015
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 30,47 | -1,36 | 9,54 | 13,85
Odvetvovy primer CZ-NACE 43 6,08 | 4,36 | 4,84 -
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 85,25 | -4,71 | 28,69 | 39,61
Odvetvovy primer CZ-NACE 43 7,47 | 4,69 | 6,07 -
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) 56,05 | -1,94 | 14,31 | 24,52
Odvetvovy primer CZ-NACE 43 7,76 | 5,27 | 10,43 -
Rentabilita trZzeb (ROS) 1799 | -09 | 59 |1231
Odvetvovy primer CZ-NACE 43 7,76 | 6,72 | 10,42 -

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) se ve sledovaném obdobi vyrazné ménila.
V roce 2012 vyuzival podnik sviij majetek velice efektivné, kdy se rentabilita celkovych
aktiv vySplhala az na hodnotu 30,47 %. Zaporna hodnota v roce 2013 je zplsobena
ztratou. V dalsich letech je znat rostouci trend, coz je pro firmu bezpochybné pozitivni.
Oborové hodnoty jsou v roce 2012 i 2014 vyrazné pickroCeny. Pro rok 2015 zatim

nejsou odvétvoveé priméry znameé.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) mé velkou vypovidaci hodnotu zejména
pro majitele spole¢nosti, protoZe hodnoti ziskovost vlastniho kapitalu, ktery byl vloZzeny
do podniku. Velice pozitivni je nynéjsi rostouci trend tohoto ukazatele. V roce 2013
se firma dostala do zapornych hodnot, a to z divodu vzniklé ztraty, ale ve vSech
ostatnich letech dosahuje vys$ich hodnot, nez je oborovy pramér a predpoklada se tak

privétivy vyvoj.
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Rentabilita investovaného kapitdlu (ROI) je jednim ze zékladnich ukazateli méfeni
efektivnosti investic. Jako u ostatnich ukazatell rentability, i zde vidime v prvnim roce
efektivni investovani s hodnotou 56,05 %, v dal§im roce zapornou hodnotu kvuli ztraté
Vv nasledujicich letech je rentabilita investovaného kapitalu rostouci. Z hodnoty 14,31 %

se firma dostala na 24,52 %, dokonce pievysila i oborovy primer.

Rentabilita trzeb (ROS) byla v prvnim roce velice piizniva, v roce 2013 se podnik
dostal do mirné ztraty v hodnotéach, ale jak mizeme vidét z tabulky, opét se dostava do
kladnych a rostoucich hodnot. Tento jev je velice pozitivni a pifedpoklada se tak rust

podniku i trzeb do dalSich obdobi.

2.2.4 Ukazatele likvidity

Vypocty ukazateli likvidity ndm ukazuji, kolikrat je schopna firma dostat svym
zévazkim a zna¢i mnozstvi volnych penéz, které miize firma pouzit ke splaceni svych

zévazki. Co se tyce ukazateli likvidity, firma dosahuje v rdmci odvetvi nadpramérnych
hodnot (tabulka 9).

Tabulka 9: Ukazatele likvidity v letech 2012 az 2015 (Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti a MPO CR
finan¢ni analyza podnikové sféry (27))

Ukazatele likvidity v %

2012 2013 2014 2015
BézZna likvidita 3,28 13,19 10,13 6,4
Oborovy primér CZ-NACE 43 2,14 2,27 3,01 -
Pohotova likvidita 2,56 10,26 7,81 4,39
Oborovy priimér CZ-NACE 43 1,90 2,02 2,69 -
Okamzita likvidita 1,75 6,61 6,19 3,4
Oborovy priumer CZ-NACE 43 0,39 0,56 0,78 -

Spole¢nost md béZnou likviditu zcela nad doporucované hodnoty. Problematicka je
hodnota menSi nez 1, kterd ukazuje na to, Ze kratkodobé zavazky neni moZné
Z obéznych aktiv uhradit a je nutné je hradit z dlouhodobych zdrojii financovani nebo
z prodeje dlouhodobého majetku, coz ale spole¢nosti GAFLEX nehrozi. Naopak ma
spolecnost pfili§ vysokou likviditu, tim vaze neefektivné své finanéni prostiedky

vV obéZnych aktivech a snizuje tak vynosnost podniku, nebot’ volné penézni prostiedky,

vvvvv
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finan¢énich prostfedkii a investovat napf. do novych stroji ¢i technologie. V roce
2015 se bézna likvidita oproti pfedchozim rokim vyrazné snizila, coz znaci, ze by se

podnik mohl postupné dostat na optimalni likviditu.

Pohotova likvidita spole¢nosti se pohybuje ve vyssich hodnotach, nez jsou doporucené.
Znaci to, ze je schopna dostat svym zavazkim i bez prodeje zasob. V roce 2015 by byla
schopna uhradit své zavazky 4, 39 krat. Spolecnost ma pohotovou likviditu vyssi nez

oborové odvétvi.

Okamzita likvidita zna¢i schopnost okamzité splatit své zavazky, coz firma GAFLEX
bezpochyby splituje. Vypoctené hodnoty jsou vyssi diky vétSimu finanénimu majetku
spolec¢nosti. Ve vSech sledovanych obdobich se spolecnost nachazi v nadprimérnych
hodnotach v porovnani s odvétvim. Z hlediska likvidity Ize tento podnik hodnotit

jako finan¢né zdravy.

2.2.5Ukazatele aktivity

Poskytuji informace o tom, jak efektivné se v podniku hospodati s aktivy. Z vykazl
spole¢nosti jsem zjistila doby obratu a rychlost obratu aktiv a také dobu splatnosti

kratkodobych zavazki a pohledavek, vysledky jsou uvedené v tabulce 10.

Tabulka 10: Ukazatele aktivity v letech 2012 az 2015 (Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti)

Ukazatele aktivity

2012 | 2013 | 2014 | 2015
Obrat celkovych aktiv 1,38 | 151 | 1,37 | 1,12
Obrat dlouhodobého majetku 4,05 | 468 | 8,75 | 3,92
Obrat zasob 9,61 | 10,13 | 7,09 | 5,06
Doba obratu zasob (dny) 37,47 | 35,51 | 50,75 | 71,12
Doba splatnosti kratkodobych zavazki (dny) 51,87 (12,11 | 21,81 | 35,49
Doba inkasa pohledavek (dny) 41,56 | 44,17 | 35,38 | 35,38

Obrat celkovych aktiv by mél dosahovat co nejvySSich hodnot, minimalni hodnota
se uvadi 1. Spolecnost GAFLEX ptevySuje tuto udavanou hodnotu, coz se da hodnotit
velice pozitivné. D4 se fici, ze podnik efektivné vyuziva svlij majetek a hospodaii

tak se svymi celkovymi aktivy.
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Obrat dlouhodobého majetku do roku 2014 ukazuje velky narist, coz zna¢i dobré
vyuziti stroji, zafizeni a dopravnich prostfedkii. Pokud by se objevila neptizniva
hodnota, signalizovalo by to nizké vyuziti vyrobnich kapacit, to se ovSem této
spolecnosti netykd. V roce 2014 nam vypocet ukazuje, Ze se dlouhodoby majetek
proménil v trzby 8,75 krat, vroce 2015 je hodnota snizend na 3,92 krat, ale i pfesto

podnik vyuziva efektivné sviij majetek.

Obrat zasob ukazuje firme¢ kolikrat je kazda polozka zasob pfeménéna na hotovost
a znovu naskladnéna. V roce 2013 nam vypocet udava hodnotu obratu 10,13 krat, v roce
2014 hodnota obratu klesla na 7,09 krat. Ukazatel rychlosti obratu zasob firmé
v jednotlivych letech postupné klesa, je to hlavné z divodu nakoupeni vétsiho mnozstvi

zasob v poméru k trzbam.

Doba obratu zasob ndm znaci dny, za které firma primérné proda své zadsoby. Vypocty
udavaji pocCet dni, za které se zasoba stane hotovosti nebo pohledavkou. Na zacatku
firmy trval tento proces zhruba 37 dni, v dalSim roce 35 dni a v roce 2014 se doba trvani
dostala na 50 dni. Je to zpusobeno zejména nakupem vétSiho mnozstvi zasob, a proto se

doba obratu zvysila na vétsi pocet dni.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl udava, jak dlouho trvé, nez podnik zaplati své
zavazky vuci vétitelim. Je vhodné, aby tato doba klesala. V roce 2012 trvala doba
uhrady 51 dni, v dalSich letech se snizovala a v roce 2015 je doba splatnosti zhruba
35 a pil dne. Po tuto dobu vyuzivéa podnik bezplatny obchodni uvér. D4 se fici, ze ma
spole¢nost GAFLEX dobrou platebni moralku wvii¢i véfitelim a nemd problémy

s nesplacenim svych zavazkd.

Doba splatnosti pohledavek udava pocet dnt od vyfakturovani k zaplaceni provedenych
vyrobkll ¢i sluzeb. U firmy se doba splatnosti drZi v relativné podobné miie. V roce
2014 klesla tato doba o 9 dni, coz je pozitivni a ukazuje ndm, Ze firma nema problémy

s nedobytnymi pohledavkami a vyméahanim dluhd.
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2.2.6 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti charakterizuji finan¢ni uroven firmy a znaci uvérové zatizeni

spole¢nosti. Pro znazornéni zadluzenosti jsem pouzila ukazatele uvedené v tabulce 11.

Tabulka 11: Ukazatele zadluZenosti v letech 2012 az 2015 (Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti)

Ukazatele zadluZenosti
2012 2013 2014 2015
Koeficient samofinancovani % 30,04 | 29,28 | 28,15 34,8
Celkova zadluZenost % 69,96 | 70,72 | 71,85 65,2
Urokové kryti 0 0 0 198,5
Doba splaceni dluhu z cash flow 1,06 7,11 1,35 0,78

Koeficient samofinancovani se drzi po celé sledované obdobi na relativné stejné trovni,
je ocividné, ze spolecnost je vice zavisld na cizich zdrojich financovéani. Firma
je schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji okolo 30 %, Vv poslednim roce tato

hodnota vzrostla na témér 35 %.

Celkova zadluzenost podniku se pohybuje okolo 70 % v jednotlivych letech. Spole¢nost
vSak neméla v letech 2012 az 2014 Zz4dné bankovni uvéry, tato zadluzenost
je zpusobena zavazkem ke spole¢nikovi. Ukazatel je doplnénim ke koeficientu
samofinancovani, kdy soucet téchto dvou ukazateli dava 100 %. V roce 2015 se
celkové zadluZenost snizila na 65 %, je tedy mozné, Ze se bude sniZzovat 1 do budoucna.
Tento ukazatel je vyznamny zejména pro banku z hlediska rozhodnuti o poskytnuti
uvéru. V tomto ohledu si spoleCnost GAFLEX nevede zrovna nejlépe a doporucuji

snizit financovani cizimi zdroji.

Urokové kryti je vletech 2012 az 2014 nulové, protoZe spoleénost neméla 7adné
bankovni Givéry a tim ani zadné nakladové uroky. Tento ukazatel vyhodnocuje, kolikrat
pfevySuje zisk ndkladové Uroky. V roce 2015 je to téméf 200 %, je to zpisobeno

vysokym vysledkem hospodateni a nizkymi trokovymi néklady.

Doba splaceni dluhli znaci pocet let, za které by byly splaceny dluhy pii stavajici
vykonnosti. V roce 2015 je to uz jen necely rok. Doporucené hodnoty jsou do 3 let, coz

podnik spliuje.

52



2.2.7 Ukazatele produktivity

Diulezitym ukazatelem pro firmu je i produktivita prace. Zvysovani produktivity je cil

podniku, je to ekonomicka ¢innost lidské prace a schopnost vytvaret uzitné hodnoty.

Tabulka 12: Ukazatele produktivity v letech 2012 a% 2015 (Zdroj: Utetni vykazy spole&nosti)

Ukazatele produktivity

2012 2013 2014 2015
Produktivita prace z pridané hodnoty (tis. K¢) 631 291 454 610
Produktivita prace z trzeb (tis. K¢) 1607 | 1350 | 1472 | 1613
Primérna roéni mzda (K¢&) 135000 | 138 000 | 161 000 | 162 000
Pocet zaméstnanci 4 5 6 6

Ze zjisténé produktivity prace z ptidané hodnoty je ziejmé, Ze kazdym rokem stoupa

a podnik prosperuje, marze je tedy dobie nastavena. Pouze v roce 2013 klesla z duvodu

niz$i pfidané hodnoty. Produktivita prace z trzeb ma rostouci trend, coz je pro podnik

dobry vysledek. Ro¢ni mzda je taktéz rostouci, coz znali, ze zaméstnanciim roste

mzdové ohodnoceni, kde tempo riistu mezd neptedstihuje tempo rtstu produktivity.

2.2.8Index INO5

Pro zjisténi bankrotni situace firmy Gaflex, jsem zvolila IN index, a to posledni

vytvoifeny index INO5. Tento index posuzuje komplexné finan¢ni vykonnost

a davéryhodnost podniku. Jelikoz respektuje ¢eské specifické podminky, mél by mit

velmi dobrou vypovidaci schopnost. Dle zjisténych hodnot nebyl podnik ani v jednom

roce vyznamné ohrozen a ma velice ptiznivé vysledky.

Tabulka 13: Index IN05 v letech 2012 a% 2015 (Zdroj: Uéetni vykazy spole&nosti)

INO5
Ukazatel | Viha 2012 2013 2014 2015
abs. % abs. % abs. % abs. %

CZ/IA 0,13 | 0,70 | 4,74 0,71 5,66 0,72 544 |0,65| 4,60
EBIT/NU 0,04 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |9,00| 19,54
EBIT/A 3,97 | 0,31| 64,75 | 0,00 0,05 0,11 24,71 | 0,15 | 31,82
VIA 0,21 | 1,38 | 15,13 1,64 21,17 1,37 16,71 | 1,12 | 12,77
OA/KD 0,09 | 3,28 | 15,38 | 13,19 | 73,11 | 10,43 | 53,13 | 6,40 | 31,26
INO5 1,92 | 100,00 | 1,62 | 100,00 | 1,72 | 100,00 | 1,84 | 100,00
Ohrozen? NE NE NE NE
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2.2.9 Syntéza vysledku financni analyzy

Po provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti GAFLEX, s. r. 0. za pomoci ucetnich vykazi
a internich zdroji za obdobi 2012 az 2015, nyni zhodnotim stav, ve kterém se firma

nachazi.

Spole¢nost dosahla nadprimérnych vysledkii v celé tad¢ oblasti financni analyzy
a zejména vykazala jednoznacné pozitivni trend vyvoje financnich ukazateli v cCase.
Ve sledovanych ukazatelich rentability, likvidity a aktivity si vede velice obstojné
V porovnani s oborovymi priméry 1 s doporuCovanymi hodnotami. Ukazatele

zadluzenosti jsou sice znacné€ vyssi, ale podnik to vyrazné neohrozuje.

V majetkové struktufe dochdzi k nartstu hodnot, zejména v dlouhodobém majetku je
Vv poslednim roce zfejmé navySeni. Tento rust lze hodnotit pozitivné, nebot” dochazi
k modernizaci a obnové zafizeni. SpoleCnost ma rostouci zasoby v podobé materialu
a ma zde neefektivné vazané penézni prostfedky, které by mohla vyuzit k rozvoji
spolecnosti. Totéz lze fici o kratkodobém finanénim majetku, kdy ma spolecnost
uloZené penize na bankovnim uctu, které nejsou vyuzité. Diky penéznim prostfedkiim

vazanych na uctech a v hotovosti ma spole¢nost vysokou likviditu.

Kapitadlovou strukturu ovliviiuje vlastni kapitdl a cizi zdroje. Za rastem hodnoty
vlastniho kapitalu stoji zejména zvysSujici se hospodarsky vysledek a zadrzovani
nerozdéleného zisku ve firmé. Cizi zdroje jsou znacné vyssi nez vlastni kapital a lze
tedy fici, Ze podnik je financovan z vEtsi ¢asti cizimi zdroji. V téchto cizich zdrojich
tvofi nejvetsi podil zdvazek ke spolecnikovi, bankovni uvér je ptijat az v poslednim

roce.

Z horizontalni a vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty mizeme vidét, Ze trzby za
prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb stale rostou. Podnik byl ve vSech letech ziskovy,
krom¢ roku 2013, kdy vznikla ztrata zejména diky vysoké vykonové spotiebé

a odpisim. Vysledek hospodateni od tohoto roku zna¢né vzrostl.

Po zhodnoceni finan¢ni analyzy, lze fici, Ze se firma nachdzi v dobrém finan¢nim
rozpoloZeni a nehrozi ji Z&dné existencni problémy. Spole¢nost GAFLEX se zda byt

stabilni a rozvijejici se firma.
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2.3 PESTE analyza

K tomu, aby podnik byl uspé$ny, musi byt jeho strategie soudrzna s okolim. Spole¢nost
dosahne lepsich vysledki pouze tehdy, podaii-li se mu vytvofit soulad mezi jeho
strategii a okolim. Pro celou spolecnost je dilezité znat okoli svého podniku, jeji

prostiedi a faktory, které ji ovliviuji.
Socialni faktory

Mezi socialni faktory patfi demografické prostiedi, koupé je ovlivnéna piedev§im
hustotou obydleni, velikosti mésta nebo tim zda jsou potenciondlni zdkaznici
zaméstnani. Podle Ceského statistického ufadu je podet obyvatel Jihomoravského kraje
k datu 30. 9. 2015 1 172 853, z toho ma Brno-mésto a Brno-venkov 590 589 obyvatel
a pocet stavebnich povoleni v Jihomoravském kraji k datu 8. 2. 2016 je 10 877, coz
Znamena nové moznosti stavby a montaze kominll na rodinnych domech ¢i bytovych

jednotkach (24).
Ekologické faktory

Na ekologii je v soucasné dob¢ kladen velky daraz. Firmy jsou zavazany k dodrzovani
opatieni, norem a limitd v oblasti ekologic a ochrany Zivotniho prostfedi. V ramci
dotac¢nich titulii na zlepSeni Zivotniho prostfedi a v souvislosti s tzv. kotlikovou dotaci
by se mohly pokryt kromé¢ samotného plynového kotle také vystavby ptipojky a naklady
souvisejici s instalaci plynového kotle, tedy napiiklad vyvlozkovani kominu - coz je
dalsi mozna prace pro firmu. Spole¢nost GAFLEX nema pfili§ mnoho odpadu, vSechny

plechy a material se snazi vyuzit do posledniho kousku.

Ptirodni podminky Vv Jihomoravském kraji jsou riiznorodé a maji samoziejmé vliv na
zpusob vyuzivani krajiny a na zplsob Zivota v konkrétni lokalité, pokud je dlouha
a mraziva zima, neda se pracovat na stfeSe a tim je ovlivnéno mnoZstvi prace. Sezona
kominickych praci se pohybuje v rozmezi dubna az listopadu, v této dob¢é maji kominici
nejvice prace, provadi se revize a pocasi je ptizplisobeno pro montaZe komint. Letosni
rok byl vSak pfes zimni obdobi velice pfiznivy, a tak se pracovalo na montazich i pfes
prosinec ¢i leden. Vyroba kominovych komponentii probiha po cely rok ve vyrobni

hale.
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Ekonomické faktory

Stat a ekonomické prostfedi ovlivnil firmu zejména devalvaci mény, tedy oslabenim
koruny. Soucasni analytikové tvrdi, ze velkym firmam v konec¢ném duasledku pfinesla
devalvace mény zisk. Firmé GAFLEX vsSak nikoli, a to z divodu ndkupu materialu
od némeckych dodavatelii. V pfepoctu zaplati za objednavku plechu kolem 20 000 K¢

navic.
Politické faktory

Vyroba a montaz komint se fidi nafizenim vlady ¢. 91/2010 Sb., O podminkéach poZarni
bezpecnosti pii provozu komind, koufovodu a spotiebici paliv. Firmu ovliviiuji zejména
danové zékony, a to DPH a dan z pfijmua, zdkon o ucetnictvi, zédkonik prace, obCansky
zékonik a jiné zakony, kterymi se jako pravnickd firma musi fidit. Zména a navyseni DPH
je jednim z faktort, ktery ovliviluje kone¢nou cenu, chovani a postoj zédkaznika. Kazda

procentudlni zména mize vyrazné ovlivnit pfisluSnou sluzbu a vyrobek.
Technologické faktory

Mezi sledované faktory okolniho prostftedi mizeme uvést faktory vyrobni,
technologické a technické. Firma GAFLEX s. r. 0. ve svych sluzbach a vyrob¢ pouziva
vzdy nejnovéjsi technologické pristroje, aby tak méfeni a veskeré procesy byly co
moznd nejpiesnéj$i a odpovidaly pfisnym pozadavkim. K tomu dopomahd i nedavno
potizeny laser, ktery se vyznacuje vysokou produktivitou, piesnym fezem, vysokou
kvalitou fezné plochy a velkou variabilitou tvart. Radi se tak mezi neproduktivn&jsi
metody déleni materidlu a zcela nahradi nékteré klasické metody obrabéni, jako je
napiiklad frézovani, pfi zpracovani plechl. Tento stroj ma pouze malo firem v okoli,
a tak ma spole¢nost GAFLEX ur¢itou vyhodu pfed konkurenci. Vyrobené komponenty
musi odpovidat vzdy nejvyssi kvalité a musi byt podle technickych ndkresii. Proto jsou
stroje neustdle modernizovany o nové technologické postupy a pravidelné
kontrolovany. Zékaznici kladou ddraz hlavné na funkénost a esteticnost postavenych
komint na jejich domé, a to vSe zavisi na vyrobnim a technologickém procesu uvnitt

firmy.
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2.4 Porter analyza

Hlavnim smyslem Porterovi analyzy je zjisténi faktord, které ovliviiuji vyjednadvaci

pozici firmy v odvétvi.
Dodavatelé

Firma ma svého stalého dodavatele plechu a materialu, dodavatel ma sidlo v Némecku.
Vztahy stimto dodavatelem jsou dlouholeté a bezproblémové, pokud se vyskytne
néjaky problém, obé strany ho ihned fesi. Spolecnost objednava vétsi mnoZzstvi nardz
z diivodu mnozstevni slevy a usetifeni ndkladi na dopravu. Vice menSich dodavateld

materidlu ma i zde v Ceské republice.
Zakaznici

Zakaznici jsou vsSichni, ktefi od firmy nakupuji ¢i odebiraji kominové komponenty.
V blizkém okoli ma firma pomérné stabilni zdkladnu stalych odbératelii. Tito zakaznici
maji moznost prejit ke konkurenci, nicméné pokud jsou spokojeni s poskytovanymi
vyrobky a komponenty, neni divod opoustét firmu GAFLEX. Velmi ¢asto se firma
potyka s vyjednavaci silou odbérateld, kteti chtéji urcité % z ceny dolii. Mensi zakaznici
dostavaji zakazky za zakladni prodejni cenu. Maloodbératelé nakupuji o néco vice nez
mensi zakaznici a proto si firma muze dovolit poskytnout jim vétsi slevu.
Velkoodbératelé nakupuji ve velkém mnozstvi, a proto mohou dostat nejvétsi % z ceny
dolti. Zvlastni kategorii jsou atypické vyrobky, u kterych naopak cena stoupd, z diivodu

vynalozeni vét§iho mnozstvi prace a Casu.
Nové vstupujici firmy na trh

Obecné predstavuji hrozbu nové firmy, které chtéji podnikat ve stejném oboru.
V soucasné dob& neni zndma nové vstupujici firma, ktera by konkrétné ohrozila tento

podnik.
Konkurence

V odvétvi vyroby kominli a kominovych komponentl je zna¢na konkurence a existuje
zde 1 rivalita mezi konkurenty. Kazdy se snazi lakat a ptebrat zdkazniky z jinych

podnikl, proto dochézi k neustadlému boji o nové zdkazniky. Nejvétsi konkurenti v okoli
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jsou spolecnosti Kaminoflex s. r. o., firma Kalenda a RICOMgas s. r. 0., vSechny tfi
firmy maji sidlo v Brné. Spolecnost RICOMgas navic od roku 2005 rozsitila své
obchodni aktivity na evropsky trh, tim se pro spole¢nost GAFLEX stala nejvétsi

konkurenci.
Substituty a komplementy

Komin jako takovy pfimo nahradit nelze, vzdy musi spaliny z domu urcitym zptisobem

odchazet.

2.1 Analyza vnitiniho prostredi firmy metodou ,,7S*

Strategie

Hlavnim a dlouhodobym cilem firmy je udrzeni stavajicich zakaznikii a ziskavani
novych odbérateld. Je dulezité, aby se firma snazila byt dostatecné konkurence schopna
a aby pfedchazela pfechodu zakazniki ke konkurenci. Firma se snazi udrzet si dobré
postaveni a povést v odvétvi, ve kterém spolecnost podnikd. Jednou ze zasadnich

strategii jsou 1 nové technologie a tim kvalitné;js$i vyrobky.
Struktura

Firma spadd do kategorie malych podniki, ma celkem 6 zaméstnanci. V cele
spolec¢nosti stoji majitel a jednatel, ktery ma pod sebou vSechny zaméstnance. Praci
pridéluje mistrovi vyroby a vykonné asistentce, ti jsou opravnéni delegovat pravomoc

k danym tkolim na dal$i zaméstnance, ktefi maji jasné¢ vymezenou pracovni napl.
Systémy

Soucasti jsou postupy, metody a technika manaZerské prace. SlouZi k vedeni agend,
zadavani ukoll, komunikaci a fizeni procesti. V soucasné dob¢é se s pouZivanim
vypocetni techniky tyto procesy slad’uji s procesy probihajicimi v softwarovych
informac¢nich systémech. Rozvoj techniky a informacnich technologii jde neustéle
dopiedu. Firma by méla sledovat nové technologie a inovace, které jsou k dispozici,
a proto se spolecnost snazi podle moznosti nakupovat Spickové technologické stroje.

wewr

produktli, proto se spolecnost nevyhne vylepSovani a obménovani svych obsluznych
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zafizeni, aby drzeli krok s vyvojem. Ve firm¢ jsou systémy, které fidi sklady.

Komunikace se zakazniky probiha pies telefon nebo e-mailem.
Spolupracovnici

Obecné je pro kazdého pracovnika velmi dilezitd motivace, aby firmé zistali vérni
a prispivali k dosahovani zisku. Jednou z forem je moznost podilet se na rozhodovani ve
firm¢ formou napadii sdélenych majiteli. Dal$i motivaci, je zejména dobré financni
ohodnoceni. Pracovnici jsou ve firm¢ spokojeni, dostavaji ptispévek na dovolenou,
prispévek na stravovani, maji dovolenou 5 tydnli a v ptipadé zajmy si mohou

napracovat hodiny a zvysit si tak svoji vyplatu.
Styl Fizeni

Ve spole€nosti se kazdy mésic udéla meeting, kde se vyslovuji napady na zlepSeni,
nazory, soucasna situace, problémy, apod. VSichni pracovnici maji moznost podilet se
na rozhodovani firmy svym napadem, coz vede také k vys$i motivaci a dilezitosti
kazdého pracovnika. Majitel dokaze snahu a ochotu svych zaméstnancti ndlezité ocenit

a vazi si jejich pomoci.
Schopnosti

VSichni zaméstnanci jsou pii prilezitostech Skoleni na nové technologické postupy
a metody vyroby. V této spole¢nosti maji moznost v§ichni zaméstnanci své schopnosti
vylepSovat formou pravidelnych Skoleni ztechnické a technologické oblasti.
Zaméstnanci maji moznost Ucastnit se také zajimavych semindit a veletrhii tykajici

se novych technologii z oblasti oboru, ve kterém pracuji.
Sdilené hodnoty

Ve firm& panuje velmi pratelskd a dobra nalada. Pracovnici maji mezi sebou velmi
dobré vztahy nevyjimaje s jednatelem spolecnosti, coZ podporuje jejich vykon a také
ochotu mezi sebou spolupracovat. Pied koncem kazdého roku zasila majitel svym
stalym zakazniklim lahev kvalitniho vina a drobnou pozornost, s pfanim mnoha uspéchi

do Nového roku. Firma si velice zaklada na dobré povésti a jménu.
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2.2 SWOT analyza

SWOT analyza je analytickd technika zaméfend na zhodnoceni vnitinitho a vnéj$iho
prostedi firmy, které ovliviiuji jeji tspeSnost nebo jeji konkrétni zamér. V navaznosti
na predchozi analyzy jsem sestavila podobu silnych a slabych stranek a také prilezitosti

a hrozby, kterym by mohla spole¢nost Celit.

Tabulka 14: SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
Spolehlivost a odborna zptisobilost Nedostatek zaméstnanct
zaméstnancu Omezené skladovaci prostory
Vyuziti novych technologii Nedostate¢na propagace
E Kvalitni a inovativni vyrobky Sidlo mimo Brno
:_8-: Velky sortiment sluzeb Vyssi zadluzenost
2 Flexibilni vyroba dle pozadavkt Neefektivné vazané penézni
% zakaznika prostiedky
g Nadpramérné vysledky rentability,
aktivity i likvidity
Zvysujici se HV
Stabilni a rozvijejici se firma

PiileZitosti Hrozby
— Poftizeni novych stroji Rust cen materialu
% Vyuziti vétSich skladovacich prostor Konkurence s niz§imi cenami
% Stavby novych domi Nedostatek zakazek
g% Ptijmuti dalSiho pracovnika Nedodéni materialu véas
§ Kotlikové dotace Nové natizeni a predpisy

Dodéani vyrobkt do zahranici Vstup nové konkurence
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3 Analyza efektivnosti investicniho zaméru

V této Casti diplomové prace provedu analyzu efektivnosti planované investice
a navrhnu, zda projekt realizovat ¢i nikoliv. Provedu vybér nejvhodnéjsi varianty
financovani, stanovim podnikovou diskontni miru, dobu ndvratnosti a ¢istou soucasnou

hodnotu investice. Déle se budu zabyvat také moznym rizikem investice.

3.1 Popis investi¢niho zaméru

Spole¢nost GAFLEX se rozhoduje o koupi linky na déleni plechti ze svitkd,
tzv. strojnich ntzek. Pro potfeby firmy je nejvice vyhovujici stroj TSA 1250 nlzky
s nozi pro stiithani nerezového plechu. Spole¢nosti byla nabidnuta cenova nabidka od
firmy Bickel and Wolf spol. s. 1. 0., ktera je jednou ze znamych obchodnich, servisnich
a poradenskych firem v oblasti technologii na ¢eském trhu. Cenova nabidka je soucasti

ptiloh.
Linka na podélné a piicné déleni ma tyto charakteristiky:
e Rychlost podavani plechu do maximalné 25 m/min.

e Podavani plechu bez poskozeni hrany je zajiSt€éno snadno nastavitelnym

vstupnim vedenim s kladkami.

e Precizni pfi¢ny stfih bez otiepil je zarucen spolehlivymi elektrickymi ntizkami

se specidlnimi nozi pro béZnou a nerezovou ocel.

e Jednoduché programovani na bezdotykovém panelu. Moznost ukladani riznych
programi, kazdy ptedepisuje specifické mnozstvi a délku. Funkce jako

optimalni vyuziti materidlu jsou standardem. Piesnost 0,2 mm.

e Elektricky ovlddané nastaveni zdvihu horniho hiidele podélnych noza

k usnadnéni vyjimani odstfizkl nebo presnému stfihani na délku.
e Elektricky ovladané nastavovani zdvihu horniho htidele s nozi.

e Elektrické nizky s automatickym zpétnym chodem fezného voziku po dosazeni

konce plechu (25).
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Strojni niizky zarucuji dokonaly stiih diky svym vysoce kvalitnim nozim. Automaticky
pridrzova¢ plechu je pokryt pryzi. Stroj se vyznacuje velkou stfihaci rychlosti,
optimalnim whlem stfihu a nizkou Grovni hluku. Je idedlni pro vyrobu, kde zalezi na
kvalité, rychlosti a kde se zpracovavaji rizné materidly. Nové zatizeni umozni firmé
vzhledem k vy$$im uzitnym vlastnostem a moznosti vyroby zvysit produktivitu.
Operace, ke kterym bylo diive nutno pouzit nékolik zafizeni, bude nyni mozné provadét
na jednom stroji. Tato nova technologie piispéje k uspokojeni zvySené poptavky

ze strany odbératelti a k uSetieni vyrobnich nakladi i ¢asu pracovnikd.

Dle Zéakona o danich z pfijmt nalezi nové zafizeni do druhé odpisové skupiny, podle
které se majetek bude odpisovat po dobu 5 let. Firma zvolila pro nové zafizeni
rovnomérny zpusob odpisovani. Podnik planuje zafizeni potidit na zac¢atku roku 2017
a pouzivat jej do konce roku 2036, tj. téméf 20 let, z ¢ehoZ plyne, Ze doba odpisovani
a doba pouzivani zafizeni jsou rozdilné. Po plném odepsani stroj nebude vytazen,

ale bude se i nadale vyuzivat. Po roce 2036 je planovany prodej tohoto stroje.

Obrazek 5: Strojni nizky (Pievzato dle (25)
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Tabulka 15: Cenova nabidka linky (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy)

Cenova nabidka linky na déleni plecht

ceny jsou uvedené v Eurech

Manuélni odvijec¢ 4790
Vstupni vélce 400
Navadéci draha 2 850
Stil s vedenim plechu 1520
Pogumované valce vstupniho stolu 890
Hnana rovnacka s hnanymi podavacimi a odvadécimi valci 15180
Chromované rovnaci valce 1180
Niizky s nozi pro stiithani nerezového plechu 16 030
Zakladni rdm pro komponenty 1720
Kryti stoli PU deskami 500
Ovladaci software 9 760
Celkova sestava 54 820
Certifikace zabezpeceni linky 5500
Montéz 400
Doprava 800
Kompletni cena linky 61 520

Dle Ceské narodni banky ke dni 27. 2. 2016 je kurz Eura 27,065 K&EUR. Vysledna
Castka linky je 1 665 040 K¢, tato cena je bez DPH (26).

Rozpocet na nakup strojnich ntizek byl sestaven na zakladé nabidky od firmy Bickel
and Wolf spol. s. r. o., kterd obsahuje pofizovaci cenu celého stroje, certifikaci

zabezpeceni linky, uvedeni linky do provozu a dopravu.
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3.2 Urceni kapitalovych vydaju

Nabidka kompletni linky ¢ini v piepoétu dle Ceské narodni banky 1 665 040 K&. Cena
zahrnuje montaz, spusténi stroje do provozu a zaskoleni technikem od spole¢nosti
Bickel and Wolf. V cené je téz zahrnuta certifikace zabezpeceni linky a doprava véetné
pojisténi. Vysledné cena je bez DPH. Spole¢nost GAFLEX je platcem dané z pfidané
hodnoty. Pti zavedeni nového stroje je potieba brat v potaz ptirtstek ¢istého pracovniho
kapitalu. Predpoklada se ptirtistek zdsob a pohledavek ve vysi 350 000 K¢ a zaroven
piirtstek kratkodobych zavazki v rozsahu 200 000 K¢&. Z toho nam tedy plyne vydaj na
trvaly ptirtstek Cistého pracovniho kapitalu 150 000 K¢&. Diky potizeni nového stroje
muze spolecnost prodat stavajici stroj, ktery jiz nebude pottebny, ve vysi 80 000 K¢.
Tento stavajici stroj je jiz pIn€ odepsan, a proto se nebude snizovat o zlstatkovou cenu.
Je nutné brat v potaz i danovy efekt prodeje, kdy je sazba dané z ptijma 19 % pro rok
2016. Prodejni cenu tedy vynasobime sazbou dané z piijmt a dostaneme ¢astku 15 200
K¢. S investiénim zamérem je tedy spojen kapitalovy vydaj ve vysi 1 750 240 K¢.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty kapitalové vydaje na investici (30).

Tabulka 16: Kapitalové vydaje (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kapitalové vydaje v K¢
Vydaj na potizeni dlouhodobého majetku + 1665 040
Vydaj na trvaly piirtistek CPK + 150 000
Pfijem z prodeje nahrazovaného majetku - 80 000
Danovy efekt + 15 200
Kapitalovy vydaj 1750 240
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3.3 Financovani investice

V této fazi se musi firma rozhodnout, z jakych zdroji bude financovat celou investici.
Ma k dispozici nejen interni, ale i externi zdroje financovani. Provedu tedy analyzu

zdroji a na zaklade¢ ziskanych informaci zvolim vhodnou variantu financovani.

Jednou z moznosti financovani je nerozdéleny zisk minulych let, v rozvaze spole¢nosti

je tato ¢astka v roce 2015 ve vysi 1 596 000 K¢, coz by nebylo zcela dostacujici.

Dalsi mozZnosti je financovat tuto investici uvérem. Firmé byl nabidnut podnikatelsky
provozni uvér od Komer¢ni banky na ¢astku 1 700 000 K¢ s trokem 2,5% p. a. na 5 let
(23).

Tabulka 17: Splatkovy kalendai uvéru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Splatkovy kalendar uvéru v K¢
Rok Pocatecni Splatka Urok Umor Konetiy
stav stav
1 1700 000 365 920 42 500 323 420 1376 580
2 1376 580 365 920 34 415 331 505 1045075
3 1045 075 365 920 26 127 339793 705 282
4 705 282 365 920 17 632 348 288 356 994
5 356 994 365 920 8 926 356 994 0
Celkem - 1 829 600 129 600 1700 000 -

Roéni splatka je vypogitana jako (1 700 000 * 0,025) / (1-(1/1,025)"%) = 365 920 K&.

Pti potizeni stroje prostfednictvim bankovniho Gvéru ma spole¢nost stroj ve vlastnictvi,
a proto je potieba pocitat s odpisy. Spolecnost pii vypoctu odpisi pouziva linearni
zptisob odpisovani podle zdkona o danich z pfijmu. Pofizovaci cena ¢ini 1 665 040 K¢.
Strojni niiZky jsou zatazeny ve 2. odpisové skupiné. Doba odpisovani je 5 let. Linearni
zptsob odpisovani ma stanovenou ro¢ni odpisovou sazbu pro prvni rok 11% a pro dalsi

roky 22,25% (28).
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Tabulka 18: Odpisy strojnich nizZek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odpisy strojnich niizek v K¢
Rok Odpisy Zustatkova cena

1 183 154,4 1 481 885,6

2 3704714 11114142

3 3704714 740 942,8

4 3704714 370471,4

5 3704714 0
Celkem 1 665 040 0

V piipad€ rozhodovéni firmy o financovani svych investiCnich zdmérl je nutné vzit

V potaz také danovou tsporu, ktera je vypoctena v tabulce 19.

Tabulka 19: Dafova uspora z Gvéru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok | Uroky (K¢&) | Odpisy (K&) | Damové uznatelné | Sazba Datiové
naklady (K<) dané uspora (K¢)
1 42 500 183 154,4 225 654,4 19% | 42874,34
2 34 415 370 471,4 404 886,4 19 % 76 928,42
3 26 127 370 471,4 396 598,4 19 % 75 353,7
4 17 632 370 471,4 388 103,4 19 % 73 339,64
5 8 926 370 471,4 379 397,4 19 % 72 085,5
Celkem 340 581,6

Pfi porovnavani financovani formou leasingu a Gvéru je nutné znat soucasnou hodnotu

jednotlivych plateb v budoucnosti. Soucasnou hodnotu uréim pomoci odurocitele.

odurocitel =

1 = urokova mira za obdobi

n = pocet let

d = danlova sazba

1

A+ (i+Q-ad)r

66




Tabulka 20: Diskontované vydaje pii bankovnim uvéru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok| Ty |ispora (ke | adanent(key | 09008l | NSy
1 | 365920,00 | 42 874,34 323 045,66 0,98 316 633,83
2 | 365920,00 | 76 928,42 288 991,58 0,96 277 633,57
3 | 365920,00 | 75 353,70 290 566,30 0,94 273 605,88
4 | 365920,00 | 73 339,64 292 580,36 0,92 270 034,19
5 | 365920,00 | 72 085,50 293 834,50 0,90 265 809,05

Celkem 1403 716,53

SpoleCnosti byla nabidnuta téz leasingova smlouva s nasledujicimi podminkami.
Porizovaci cena 1 700 000 K¢, akontace ve vysi 25 %, doba leasingu 5 let, leasingovy
koeficient navySeni 1,1, pojisténi 5 000 K¢ na rok, trokova sazba je 3,5 % p.a..

Odkupni hodnota pfedmétu leasingu je 1000 K¢ (23).

Tabulka 21: Finan¢ni leasing (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Financ¢ni leasing v K¢
Pofizovaci cena 1700 000
Mimotadna splatka 425 000
Roc¢ni leasingova splatka vcetné pojisténi 293 800
Celkem bez mimotadné splatky 1 469 000
Celkem s mimotadnou splatkou 1894 000
Tabulka 22: Daiova uspora z leasingu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Rok Leasingova Danove uznatelna Sazba Darnova
splatka (K<) splatka (K<) dané uspora (K<)
1 218 800 378 800 19 % 71972
2 293 800 378 800 19 % 71972
3 293 800 378 800 19 % 71972
4 293 800 378 800 19 % 71972
5 293 800 378 800 19 % 71972
Celkem 359 860
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Danové uznatelné splatky jsou jednotlivé leasingové splatky v daném roce, dili

293 800 K¢ a pomérna ¢ast prvni zvySené splatky, ktera ¢ini 85 000 K¢ (425 000/5).

Tabulka 23: Diskontované vydaje p¥i leasingu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Daiiova Vydaje na leasing Diskontované
Rok | Splatky (K<) uapég;a (K&) Odurocitel vidaje (K&)
718 800 71972 646 828 0,97 628 995,96
1
293 800 71972 221 828 0,95 209 765,69
2
293 800 71972 221 828 0,92 203 982,78
3
293 800 71972 221 828 0,89 198 359,29
4
293 800 71972 221 828 0,87 192 890,84
5
Celkem 1433 994,57

Pii porovnani uv€ru a leasingu je Vtomto piipadé ziejmé, Ze je vyhodnéjsi uveérové
financovani, a to 0 64 400 K¢. Celkové bankovni splatky cini 1829 600 K¢
a leasingové splatky jsou stanoveny ve vysi 1 894 000 K¢ plus je k tomu pfipocCitana
odkupni hodnota ptedmétu ve vysi 1000 K¢. Pofizeni pomoci averu je levnéjsi diky
nizkému troku. Uvér pokryje celou investici a nemusi se tak hledat dal§i finan¢ni

prostiedky, napt. na mimofadnou splatku u leasingového financovani.

V piipadé potizeni majetku tivérem muize podnik dosdhnout Usporu na dani z pfijmu
ve form¢ odpisi z majetku a ze zaplacenych urokl z uvéru ve vysi 340 581 K¢.
Pfi leasingovém financovani je mozné¢ dosahnout sniZzeni zékladu pro vypocet dané
z pfijmu o zaplacené leasingové splatky a akontaci ve vysi 359 860 K¢. Z tohoto

hlediska je tedy vyhodnéjsi leasingové financovani.

Dle metody diskontovanych vydaji je hodnota avéru 1 403 716 K¢ a hodnota leasingu
1433994 K¢, jako vyhodnéjsi zplisob financovéani je tedy stanoven bankovni uvér.
Spolec¢nosti doporucuji dle vySe provedenych vypocti zvolit financovani pomoci

investi¢niho uvéru.
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3.4 Sestaveni odhadu ocekavanych penéZznich toki

Pro zhodnoceni efektivnosti investi¢niho projektu je nyni nutné stanovit plan cash flow
projektu. V planu ocekavanych penéznich tokli nebude pocitano s ndkladovymi uroky
nebot’ rozhodovani o prijeti ¢i nepfijeti projektu by nemélo byt zavislé na struktuie
financovani. Stroj je planovany vyuzivat 20 let, po uplynuti této doby bude do cash flow

zatazen ptijem z prodeje zatfizeni ve vysi 60 000 K¢.
Nariist trzeb

Vlivem zavedeni nové linky pro stfihdni plechu spole¢nost nepfedpokldda vyraznou
zménu ruastu poptavky. Kone¢ny vyrobek bude stejné kvalitni jako doposud, protoze
je vyrabén pii presném dodrzeni technologického postupu a dochazi k pravidelnym
kontroldm kvality zpracovani. Zména oproti stavajici technologii pfedstavuje navySeni
vyrobni kapacity z 17 000 kusti na 21 500 kust ro¢né, coz je rust témét 0 25 %. Nové
strojni nlizky budou fungovat v jednosménném provozu, 5 dni v tydnu, 8 hodin denn¢
po dobu 250 pracovnich dni. Dal$i zménou je znacna tspora nakladl pracovisté a
uspora Casu. S navySenim kapacity pracovisté dojde k piiristku piijmt, oproti
stavajicimu stavu. Spolecné s majitelem spolecnosti a s vyuzitim vnitropodnikovych

norem a informaci, jsme stanovili tento piirastek jako hodnotu 750 000 K¢ ro¢né (30).
Uspora energie

Nové zafizeni je oproti starému uspornéjsi na energii, a to i v piipadé vyroby vétSiho
mnozstvi kust vyroby. Z ndsledujici tabulky vyplyvd ro¢ni tspora 128,37 K¢.
Pro potieby vypoctu ceny energii byla pouzita primérna cena za elektrickou energii pro

prumysl 0,6 K¢ za kWh ke dni 19. 3. 2016 (29),(30).

Tabulka 24: Uspora energie (Zdroj: vlastni zpracovani dle (29))

Spotieba energie | Roc¢ni kapacita Cena Celkova
Zatizeni .
(KWh/ks) stroje (ks) (kWh/K¢) | spotieba (K<)
Stary stroj 0,0461 17 000 0,6 470,22
Novy stroj 0,0265 21 500 0,6 341,85
Uspora 128,37
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Prodej starého zarizeni

Stara technologie, kterd je doposud v podniku vyuzivana, bude prodana v roce potizeni
nové technologie, a to v ¢astce 80 000 K¢. Zde nesmime zapomenout na sazbu dané
Z ptijmd, ktera ¢ini 19 % a snizit tak ¢astku o 15 200 K¢. Vysledna ¢astka tedy Cini

64 800 K¢&. Tento udaj je jiz zahrnut do kapitalovych vydaji.
Osobni naklady

Nové zafizeni je méné narocné na provozni obsluhu z ditvodu vyssiho vykonu zatizeni
a automatizace dvou procesti. Zaméstnanec provedenim vykonu na novém zafizeni
uSetii az hodinu denné, a muze se tak vénovat dalSi vyrobni zakazce. Vypoctené
hodnoty jsou vcetné socialniho a zdravotniho pojisténi. Celkové uSetfené osobni

naklady na 1 zaméstnance jsou ve vysi 27 500 K¢ za rok (30).

Tabulka 25: Uspora osobnich nakladii (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (30))

Pocet hodin Pocet
Osobni néklad
Zatizeni na 1 den (bez pracovnich Celkem (K¢)
(K¢/hod.)
prestavky) dni za rok
Stary stroj 7,5 110 250 206250
Novy stroj 6,5 110 250 178750
Uspora 27 500

Naklady na material

Dosud vyuZzivané zatizeni vyrobi 17 000 ks za rok, zatimco planovany novy stroj vyrobi
21 500 ks za rok, s tim souvisi i zvySené naklady na material. Tyto naklady na material
se zvysi 0 290 000 K¢ ro¢né. Diky novému zafizeni neni zddny odpadovy material

a tabulové plechy jsou vyuZity na maximalni miru.
Odpisy

Odpisy jsou jiz vyse vypoctené V tabulce 18, pro prvni rok ¢ini 183 154,4 K¢ a pro dalsi
roky je ¢astka vypoctena ve vysi 370 471,4 K¢&. Odepisovani je rovnomérné a doba

odepisovani ¢ini 5 let.
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Ostatni naklady

Jednad se o provozni ndklady ve srovndni se starym zafizenim, firma uSetfi rocné
az 4 000 K¢. Za stary stroj zaplatila v praméru 10 000 ro¢né, no novy stroj naklady
vychazi na 6 000 K¢ ro¢né. Tyto ostatni ndklady zahrnuji vyménu soucastek,
provoznich kapalin ¢i sefizeni stroje. U nového zafizeni bude zapotiebi aktualizace

softwaru, ktera se provede v 5 roce vyuzivani stroje, a to ve vysi 15 000 K¢ (30).
Cash flow

Na zédkladé¢ vySe vyjadfenych hodnot je jiz mozZné sestavit tabulku cash flow
investicniho projektu, tedy o¢ekdvané rocni penézni ptijmy. Zde jsou zahrnuty veskeré
ptijmy a vydaje, které investice vyvolava béhem svého pouziti v podniku. Cash flow
V prvnim roce je zaporné, je to zpusobeno piedevsim naklady, které jsou spojené
S pofizenim investice. V nasledujicich letech dochazi ke kladnému toku penéz

a muzeme tak predikovat investici jako pfijatelnou. Ke splaceni kapitalovych vydaji

dochazi jiz v patém roce. Kompletné cela tabulka je uvedena v ptilohach.

Tabulka 26: O¢ekavané ro¢ni penéZni prijmy z poiizeni nového stroje (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ocekavané ro¢ni penézni piijmy z potizeni nového stroje (v K¢)

Hodnoty/rok 2017 2018 2019 2021 2022 2036
Piijmy 750 000 750 000 | 750 000 750 000 | 750 000 750 000
Spotieba energie -128 -128 -128 -128 -128 -128
Osobni naklady -27 500 -27 500 -27 500 -27 500 | -27 500 -27 500
Spotiteba materialu | 290 000 290 000 | 290 000 290 000 | 290 000 290 000
Ostatni naklady -4 000 -4 000 -4 000 6 000 -4 000 -4 000
Odpisy (-) 183 154 370471 | 370471 370471

EBIT 308 474 121127 | 121127 111 157 | 591 628 591 628
Dan 19 % 58 610 23014 23014 21120 | 112 409 112 409
Cisty zisk 249 864 98 113 98 113 90 037 | 479 219 479 219
Odpisy (+) 183 154 370471 | 370471 370471

Kapitalovy vydaj(-) | 1 750 240

Prodej starého

zatizeni 60 000
Cash flow -1317 222 | 468584 | 468 584 460 508 | 479 219 539 219
Casové obdobi 1 2 3 5 6 20
Diskontované CF | -1408 642 | 391519 | 357878 293 867 | 279 531 89 416
Kumulované DCF | -1 408 642 | -1 017 123 | -659 245 -38 250 | 241 281 2 379 569
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3.5 Urceni podnikové diskontni miry
Diskontni sazba spole¢nosti je identickd s firemnimi naklady kapitalu (WACC), pro

jejichz vypocet je nezbytné stanovit naklady na vlastni a cizi kapital.

D E
WACC=Td*(1—t)*E+ re*E

Naklady na vlastni kapital

K vypoétu WACC je zapotiebi urcit naklady vlastniho kapitalu firmy (re). Pro tento
vypocCet je vyuZit stavebnicovy model Ministerstva priumyslu a obchodu, kde jsou
jednotlivé ¢asti sazby stanoveny jako soucet bezrizikové sazby a jednotlivych prirazek

zariziko.
re =WACC =rf+ rLA + rPOD + rFINSTAB

Bezrizikova sazba (rf) je bezrizikova vynosova mira neboli urokova sazba
dlouhodobych statnich dluhopist Ceské republiky. Ta se za prvni pololeti roku 2015
pohybovala na trovni 0,6 % (31).

Rizikova prirazka za velikost podniku (rLA) je piirazka za velikost firmy, ktera je

zavisla na objemu celkové zpoplatnéného kapitalu firmy (C).
Pro C > 3 mld. K& je pFirazka 0 %
Pro C <£0,1 mld. K¢ je ptirdzka 5 %

Pro C mezi témito dvéma hodnotami se pouzije vypocet:

Dle vykazli spole€nosti je vlastni kapitdl podniku 3 007 000 K¢ a bankovni uvéry
a vypomoci 1 206 000 K¢. Po secteni je tato hodnota zpoplatnéného kapitdlu firmy
4213 000 K¢. Z ¢€ehoz vyplyva C < 0,1 mld. K¢ a pfirazka je stanovena na 5 %
(31),(32).
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Prirazka za podnikatelské riziko (rPOD) je pfirazka za niz$i podnikatelskou stabilitu.

Ptirazka je spjata s velikosti ukazatele EBIT/A a predmétem cinnosti podniku, plati zde:
Pro EBIT/A < 0 je ptirazka 10 %
Pro EBIT/A > rd * C/A je ptirazka rovna minimalni hodnoté ptirdzky v odvétvi

Pro 0 < EBIT/A <rd * C/A se pouzije vypocet:

rd * C — EBIT)Z

rPOD:(rd*C*lO*A

ROA podniku je 13,85 %, do piirazky 10 % tedy nespada. Naklady na cizi kapital rd
jsou 0,5 %, podil kapitalu a aktiv je roven 0,4875, srovnavané Cislo s hodnotou ROA je
tedy 0,002438. Coz znamena, ze piirazka je rovna minimalni hodnoté prirazky

v odvétvi, ktera ¢ini 5,85 % za 1. pololeti (31), (32).

Prirazka za finanéni stabilitu (rFINSTAB) zohlediuje béznou likviditu spole¢nosti.
Pro L3 < XL1 je pfirdazka 10 %

Pro L3 > XL2 je pfirazka 0 %

Pro L3 mezi témito hodnotami se pouzije vypocet:

(XL2 — L3)?

d=01%r 2
r *(XL2 — XL1)?

Z tabulky likvidity vySe uvedené ve finanéni analyze je ziejmé, ze likvidita 3. stupné je
Vetsi nez likvidita 2. stupné odvétvi. Sazbu tedy uréime dle vztahu L3 > XL2, tedy jako
0 % prirazku (32).

Vyse uvedené hodnoty jsou dosazeny do stavebnicového modelu a vysledna hodnota

nakladl na vlastni kapital ¢ini 11,45 %.
re=WACC=0,6+5+585+0

re=11,45%
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Naklady na cizi kapital

Jeden ze zpusobd pro vyjadfeni nakladt na cizi kapital (rd) je odvozeni na zakladé
velikosti a ceny uvért prijatych podnikem. Néklady na cizi kapital jsou stanoveny jako
podil nakladovych urok a bankovnich tvért. Z rozvahy spolecnosti tedy vyplyvaji
néaklady na cizi kapital 0,5 %.

6000

_— — = 0
1206000 100=05%

rd

Tento nizky urok je zptisoben sjednanym uvérem u Raiffeisen Bank. Firma GAFLEX
ma ucet pro firemni platebni styk pravé u této banky a vyuzitim sluzby Offset, se ji
snizuji urokové sazby. Jde o to, ze Castka, kterd je na uctu ulozena, se zapocitava proti
zbyvajici ¢asti tvéru, pokud tedy ma na spoficim uctu ¢astku rovnou nebo vyssi nez €ini
nesplacenad jistina tivéru, neplati zadny urok. Tento ucet nema vypoveédni lhiitu a penize

ma firma kdykoli k dispozici (30).
Pramérné vazené naklady na kapital

Pro vypocet WACC budou pouzity vySe stanovené naklady na vlastni a cizi kapital
i celkové hodnoty vlastniho a ciziho zpoplatnéného kapitalu spole¢nosti. Do vzorce jsou

dosazeny hodnoty z nasledujici tabulky:

Tabulka 27: Primérné vazené naklady na kapital (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Primérné vazené naklady na kapital (WACC)
Naklady na vlastni kapital (re) 11,45 %
Naklady na cizi kapital (rd) 0,5%
Darova sazba (t) 19 %
Vlastni kapital (E) 3 007 000 K¢
Cizi zpoplatnény kapital (D) 1 206 000 K¢
Celkovy kapital (C) 4 213 000 K¢
Primérné vazené naklady (WACC) 9.4 %

Primérné vazené naklady na kapital po dosazeni do vzorce vychazi 9,4 %. Tato hodnota

je stanovena jako diskontni sazba projektu.
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3.6 Cista sou¢asna hodnota investice

Cista soudasna hodnota je pouzivanou metodou pii hodnoceni investi¢nich projekti,
jelikoZ respektuje ¢as a zohlediuje veskeré penézni toky spojené s investici. CSH
investice se stanovi jako rozdil mezi CSH piijma z investice a CSH kapitalovych
vydaji na investici. Jako diskontni faktor je pouzita podnikova diskontni mira ve vysi
94 %. PenéZni toky v jednotlivych Iletech jsou diskontovany kroku vzniku
kapitalovych vydaji. Soucet téchto diskontovanych penéznich tokd je 2 379 569 Kc.
Kapitalové vydaje ¢ini ¢astku 1 750 240 K&. K vypoctu je pouzit vzorec z teoretické

¢asti.
CSH =2 379569 — 1 750 240 = 629 329 K¢

Cista soucasna hodnota investice je kladna, coZ znamend, Ze zafizeni po dobu svého
provozu vygeneruje dostatecné vysoké penézni toky, které nejen plné uhradi kapitalové
vydaje, ale pfinesou i urCity ptinos ve vysi 629 329 K¢. Cista soucasna hodnota je

kladna a projekt je tudiz piijatelny.

3.7 Metoda vnitiniho vynosového procenta

V této metod¢ zjist'uji hodnotu urokové miry, pii které by byla ¢istd soucasna hodnota
projektu nulova. P¥i urokové mife 12 % byla zjisténa kladndg CSH projektu
a to 25 044 K&. Pi Girokové mife 13 % je jiz CSH projektu zaporna a to — 173 111 K&.

Tyto hodnoty jsou dosazeny do vzorce uvedeného v teoretické casti.

25044

IRR =12+ e+ 173 111

* (13 -12) =12,126 %
Vnitini vynosové procento projektu je vyssi nez pozadovana vynosnost ve vysi 9,4 %,

proto je mozné projekt doporucit k realizaci a da se hovofit o vyhodnosti investice pro

firmu.
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3.8 Doba navratnosti investice

Kazdoro¢ni hodnoty penézniho pfijmu nejsou stejné, dobu splaceni zjistime postupnym
nacitanim ro¢nich ¢astek cash flow tak dlouho, nez se kumulované ¢astky cash flow
rovnaji vydajam. Dle tabulky planovaného cash flow je vidét, Ze investicni projekt bude

splacen jiz po patém roce a bude pro podnik v dalsich letech piinosem.

38 250

, L 20U oy
doba navratnosti =5 + 579531 513

Ke splaceni kapitalovych vydaju dojde po 5 roce vyuzivani stroje.

3.9 EVA

Dle tohoto ukazatele je podnik uspé$ny, pokud dosahuje vyS$i vynosnosti
investované¢ho kapitalu, nez jsou ndklady spojené s jeho uzitim. Dle vykazu zisku
a ztraty je EBIT ve vysi 1276 000 K¢. Investovany zpoplatnény kapital cini
4 213 000 K¢. Primérné naklady na kapital jsou urceny ve vysi 9,4 %. Dan z ptijmu
pravnickych osob je 19 %. Hodnoty jsou dosazeny do vzorce uvedeného v teoretické

¢asti.
EVA=1276000%*(1—0,19) — 4213 000 % 0,094 = 637 538 K¢

Ekonomickéa pfidana hodnota vySla u tohoto investi¢niho projektu kladna, proto je
mozné investici piijmout. Investovany kapitdl musi byt vys$i nez naklady na tento

kapital, coz tato investice spliuje a ma smysl ji realizovat.
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3.10 Analyza rizik projektu

Pfi rozhodovani o investi¢nim zdméru je zapotiebi vénovat pozornost moznému riziku
nedosazeni ocekavanych vysledkti. Hlavnim ucelem této analyzy je zjisténi, jak je
oc¢ekavany penézni tok z projektu zavisly na zméné faktort, které na néj plisobi.
Ur¢im tedy rozhodujici faktory, které maji vliv na uspéSnost ¢i neuspésnost projektu.
K identifikaci kritickych faktort ovliviiujicich efektivnost projektu pouziji analyzu
citlivosti. Pomoci analyzy citlivosti zjistim, jaké faktory znac¢né ovliviiuji ¢istou
souc¢asnou hodnotu investice. Vyjadiim variantu pfi snizeni o 1 % bod a také variantu

s navySenim o 1 % bod.
Polozky zahrnuté do analyzy citlivosti investi¢niho projektu:
e trzby,
e vySe dan¢ z piijmu pravnickych osob,
e osobni néklady,
e ndklady na material,
e ostatni ndklady,

diskontni sazba.

Pro posouzeni vlivu zmény na CSH je v planu cash flow p¥islusna sledovana polozka
investice navySena pii prvni variant¢ o 1 % bod. V ptipadé druhé varianty
je tato polozka snizena o 1 % bod. Takto nové sestavené cash flow bylo v jednotlivych
letech diskontovano a nasledné sestavena nova hodnota ukazatele CSH. Vzajemnym
porovnanim obou hodnot byly pak zjistény jak absolutni tak relativni zmény oproti

vypoctené Cisté soucasné hodnoté investice do strojnich nizek.

Tato analyza je dulezitd zejména pokud se podnik rozhodne investici skutec¢né
zrealizovat. Mize mu pak napomoci pfi fizeni investice v provozni etap€, kdy je vhodné
sledovat vstupni veliiny, které maji nejvyssi dopad na c¢istou soucasnou hodnotu

investice.
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Kazda investice do podniku je spojena s rizikem, ze vynosy, které investor ocekava,
nebudou naplnény. Investor by mél proto peclivé zvazit vSechny faktory ohrozujici
vynosnost projektu. Je predpokladano, Ze vybrané polozky ovliviiujici CSH jsou
zatizeny rizikem, jedna se o faktory rizika, které mohou pilisobit na uspéSnost
a efektivnost planované investice. V ndsledujici ¢asti proto bude zkoumana velikost
vlivu zmény na CSH. V niZe uvedené tabulce jsou zaznamenany jednotlivé sledované

veli¢iny a jejich celkova vyse za planovanou dobu zivotnosti investice.

Tabulka 28: Citlivost CSH na zmény poloZek o 1 % bod (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vychozi Zména 0 1 % Velikost vlivu na CSH
Polozka
hodnota (K<) bod (K<) Absolutné (K¢) | Relativné (%)
150 000 48 358 8,32
Trzby 15 000 000
- 150 000 - 48 358 -8,32
Dan z piijmu 18 349,12 -33 219 -6,58
PO 1834912 - 18 349,12 33219 6,58
-5 500 -1773 -0,33
Osobni naklady - 550 000
5500 1773 0,33
Naéklady na 58 000 -17 709 -3,4
5800 000
material - 58 000 17 709 3,4
- 700 -226 -0,04
Ostatni naklady - 70 000
700 226 0,04
+1% - 278 287 -44,21
Diskontni sazba 9,4%
- 1% 312 282 33,16

Pro analyzu rizika planovaného investi¢niho projektu jsem zvolila grafickou interpretaci

vysledkli pfes Tornddo diagram, ktery piehledné zobrazuje vliv zmén jednotlivych

faktord na ¢istou soucasnou hodnotu investice.
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Nasledujici Tornado graf, zobrazuje vliv zmén jednotlivych faktorti na ¢istou soucasnou

hodnotu projektu.

Tornado graf
Zména CSH v %
-60% -40% -20% 0% 20% 40% 60%

| | |
Diskontni sazba-44,21% [N 33,16%

Trzby -8,32% 8,32%
Dari z pfijmu PO -6,58% 6,58% Snizenio 1%
® Zvysenio 1 %
Naklady na materidl 3,4% I 3,4%

Osobni naklady 0,33% | 0,33%

Ostatni naklady 0,04% | 0,04%

Graf 1: Tornado diagram - vliv zmén faktori na velikost CSH (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z analyzy citlivosti investicniho projektu zcela jasné vyplyva, ze nejvyznamnéjSim
faktorem, ktery ovliviiuje CSH je diskontni sazba, které by tedy méla byt vénovana
nejvyssi pozornost. Pfi zméné navyseni faktoru diskontni sazby o 1 % bod je ovlivnéna
CSH smérem dolit o 44,21 %, pokud se diskontni sazba snizi o 1 % bod, navysi

se CSH a7 0 33,16 %.

Dalsimi vyznamnymi faktory jsou trzby a dan z pfijmu. Pfi zméné trzeb o 1 % bod
smérem dolii &i nahoru je mozné ovlivnit CSH o 8,32 %. Pokud se navysi dai z pifjmu
0 1 % bod, je mozné predpokladat snizeni CSH 0 6,58 % a v opatném piipadé pii

snizeni dané z p¥ijmu se hodnota CSH navysi o 6,58 %.

Mezi vyznamnéj$i faktory patii také naklady na material, které by mohly ovlivnit
CSH 0 3,4 % v zavislosti na tom, zda budou naklady stoupat ¢i klesat. Osobni naklady
a ostatni naklady nepfedstavuji vyrazngjsi hrozbu z hlediska CSH.
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3.11 Zhodnoceni efektivnosti investice

Spole¢nost GAFLEX, s. r. 0. zamysli investici v podobé koup¢ linky na déleni plechi
ze svitkd, tzv. strojnich ntizek. Metody pouzité pii analyze soucasné situace spole¢nosti
a nasledn¢ pro posouzeni efektivnosti planovaného investi¢niho projektu pro spole¢nost
GAFLEX, s. 1. 0. vyhodnotily investi¢ni projekt jako pfinosny. Avsak k tomu, aby byla
investice pfinosem v takovém métitku, jak bylo vypocteno a predikovano, musi byt

dosazeno ptredpokladanych pozadovanych vysledkd.

Pro zhodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢niho projektu bylo pouZzito nckolik
metod hodnoceni. Cista sou¢asna hodnota projektu byla stanovena ve vysi 629 329 K¢,
coZ znamenda, Ze by realizace investice méla zvysit hodnotu podniku o tuto c¢astku.
Vnitini vynosové procento projektu je urceno jako 12,126 %, coz ukazuje, ze je vyssi
nez pozadovana vynosnost podnikové diskontni sazby ve vysi 9,4 % a projekt je tedy
mozné prijmout. Toto pfijeti potvrzuje 1 kladna ekonomické pfidand hodnota investice.
Metoda doby navratnosti znaci, ze pii diskontovanych cash flow budou kapitalové

vydaje splaceny po patém roce od realizace investice.

Pro analyzu citlivosti projektu byla pouzita jako kriteridlni hodnota cCistd soucasna
hodnota. Analyza byla provedena na zakladé¢ vypoctenych hodnot z planovaného cash
flow investice a byly zjiStény nejvyznamnéjsi faktory ovliviiujici Cistou soucasnou
hodnotu, mezi které patfi zejména diskontni sazba, trzby a dan z pfijmu pravnickych

osob.

Za celkovou dobu zivotnosti pfinese investice spolecnosti pies 2 300 000 K¢&. Ziskané

hodnoty jsou piiznivé a na jejich zaklad¢ je mozné investi¢ni akci realizovat.
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ZAVER

Rozhodovani o investici se v podniku neuskuteciuje kazdy den, jednd se o jednu
Z nejvétsich zodpovédnosti, které ma vlastnik spole¢nosti na starost. Pouze spravné
investini rozhodnuti podniku zajisti naplnéni strategickych cili a zaru¢i mu
konkurenceschopnost v trznim prostfedi. Vyhodnoceni vSech ziskanych dat o investici
spole¢né s pochopenim podstaty investicniho rozhodovani je zédkladnim piedpokladem

v

pro uspésné tizeni a rozvoj podniku.

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni ekonomické efektivnosti planovaného
investi¢niho projektu v podobé ndkupu strojnich nizek spole¢nosti GAFLEX, s. r. o.
ktera pisobi v oblasti vyroby komint, a zjisténi zda je zamyslena investice pro podnik

vyhodna.

Finan¢ni analyza spole¢nosti ukédzala velmi dobry finanéni stav podniku, na zékladé
kterého se domnivam, ze je mozné realizovat zamyslenou investici bez zna¢nych
problémtl. Vsechny pouzité metody v praktické ¢asti oznacily investici do strojnich
ntzek jako pfinosnou. Investovana ¢astka se firmé za dobu pouzivéani zatizeni zcela
vrati v penéznich tocich a bude tak vytvofen i urcity piinos nad ramec kapitalovych
vydaji, ktery muze majitel spoleCnosti vyuzit jako zdroj k dalSim podnikatelskym

ucelim a k inovaci svého strojniho vybaveni.

Podle vySe uvedenych metod lze tedy celkové zhodnotit investici pro podnik jako
ekonomicky efektivni. Musi vSak byt splnéné predpokladané vysledky. Pti spravném
fizeni spojeném s jistou ddvkou opatrnosti bude ocekdvanych vysledkii dosazeno a
investi¢ni projekt bude pro firmu uspéSny. Zde prezentované vysledky a zavéry mohou
majiteli spolecnosti poslouzit ke kontrole priitbéhu investi¢niho projektu a jako podklad

pro rozhodovani.
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AKTIVA 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Aktiva celkem 4651 | 4484 | 6466 | 8642
B. Dlouhodoby majetek 1585 | 1441 | 1009 | 2471
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.l.2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.l.3. |Software
B.l.4. | Ocenitelnd prava
B.1.6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.l.7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek 1585 | 1441 | 1009 | 2471
B.Il.1. | Pozemky
B.1l.2. |Stavby
B.1l.3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1585 | 1441 | 1009 | 2471
B.1.7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.11.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek
B.1II.1. | Podily — ovladana osoba
B.11I.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.11I.5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.11I.6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
c. Obézna aktiva 3035 | 2995 | 5422 | 6104
C.l. Zdsoby 669 | 666 | 1245 | 1912
C.I.1. | Material 669 | 666 | 1245 | 1912
C.1.2. | Nedokoncend vyroba a polotovary
C.1.3. | Vyrobky
C.I.5. |Zboii
C.1.6. | Poskytnuté zdlohy na zasoby
C.II Dlouhodobé pohleddvky
C.Il.1. | Pohledavky z obchodnich vztah(
C.Il.2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
C.Il.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.I.7. | Jiné pohledavky
C.I.8. | OdloZena dariova pohledavka
C.lll. | Kratkodobé pohleddvky 742 | 828 | 868 | 951
C.l1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahd 701 | 608 | 850 | 706
C.l11.2. | Pohledavky — ovladand nebo ovladajici osoba
C.I11.6. | Stat — danové pohledavky 196 156
C.II.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 41 24 18 89
C.111.8. | Dohadné ucty aktivni
C.l11.9. | Jiné pohledavky
C.lIV. | Kratkodoby financni majetek 1624 | 1501 | 3309 | 3241
C.IV.1. | Penize 219 43 6 955
C.IV.2. | Uéty v bankéch 1405 | 1458 | 3303 | 2286
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
D.i. |Casové rozliseni 31 48 35 67
D.I.1. | Naklady pfistich obdobi 31 48 35 67
D.1.2. | Komplexni naklady pfistich obdobi
D.1.3 | Pfijmy pfistich obdobi




PASIVA 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pasiva celkem 4651 | 4484 | 6466 | 8642
a. Vlastni kapital 1356 | 1295 | 1816 | 3007
A.l Zdkladni kapital 200 | 200 | 200 | 200
A.lLl. Zakladni kapital 200 | 200 | 200 | 200
Al Kapitalové fondy
A.ll.2. | Ostatni kapitdlové fondy
A.ll.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk
A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 20 20 20
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 20 20 20
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 1136 | 1075 | 1596
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 1136 | 1136 | 1657
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let -61 | -61
A.V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+—) 1156 | -61 | 521 | 1191
B. Cizi zdroje 3254 | 3171 | 4646 | 5635
B.l. Rezervy
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
B.1.4. Ostatni rezervy
B.II Dlouhodobé zdvazky 2328 | 2944 | 4111 | 3475
B.Il.L1. | Zavazky z obchodnich vztahi 7 9 8 39
B.Il.4. | Zavazky ke spole¢nikdim, ¢lendim druZstva a k Ucastnikim

sdrusent 2321 | 2920 | 4101 | 3434
B.1l.9 Dohadné ucty pasivni 15 2 2
B.11.10. | OdloZeny daniovy zavazek
B.II. Kratkodobé zdvazky 926 | 227 | 535 | 954
B.IIl.1. | Zavazky z obchodnich vztahi 502 -4 200 | 352
B.IIl.4. | Zavazky ke spolecnikdim, ¢lendim druZstva a k Ucastniklm

sdruZeni
B.IIL.5. | Zavazky k zaméstnancim 47 61 76 69

116, 2 ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho

B.11l.6 i‘:ﬁgl P 24 | 32 | 36 | 31
B.lIl.7. | Stat — danové zavazky a dotace 353 | 138 | 223 | 502
B.11I.8. | Kratkodobé prijaté zdlohy
B.111.10. | Dohadné ucty pasivni
B.1I.11. | Jiné zavazky
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 1206
B.IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 1206
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni Uvéry
c.i. Casové rozliseni 41 18 4
C.I.1. | Vydaje pfristich obdobi 41 18 4
C.1.2. | Vynosy pfristich obdobi




Vykaz zisku a ztraty 2012 | 2013 | 2014 | 2015
l. Trzby za prodej zbozi 25
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 22
+ Obchodni marze 3
1. Vykony 6427 | 6726 | 8832 | 9678
II.L1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 6427 | 6726 | 8832 | 9678
[1.2. | Zména stavu zdsob vlastni Cinnosti
II.3. | Aktivace
B. Vykonova spotieba 3904 | 5273 | 6109 | 6019
B.1. |Spotfeba materidlu a energie 3427 | 4438 | 5042 | 5100
B.2. |Sluzby 477 | 835 | 1067 | 919
+ Pfidana hodnota 2523 | 1456 | 2723 | 3659
C. Osobni naklady 731 | 943 | 1305 | 1352
C.1. |Mzdové naklady 540 | 688 | 966 | 974
C.2. | Odmény ¢lenlim organ( spolecnosti a druzstva
C.3. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 183 | 233 | 315 | 292
C.4. | Socidlni naklady 8 22 24 86
D. Dané a poplatky 2 7 21
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 396 | 1118 | 695 | 1039
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 68 620 22
.. |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 587
l1l.2. | Trzby z prodeje materialu 68 33 22
F. ZUstatkova cena prodaného dl. majetku a materidlu
F.1. |ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material
V. Ostatni provozni vynosy
H. Ostatni provozni naklady 7 7 11 14
l. Pfevod provoznich nakladu
* Provozni vysledek hospodareni 1455 1 691 | 1276
VII. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku
X. Vynosové uroky
N. Nakladové uroky 6
XI. Ostatni financéni vynosy 2 4 1 1
0. Ostatni finan¢ni naklady 40 66 82 80
* Financni vysledek hospodareni -38 -62 -81 -85
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 261 96
Q1. |-splatna 261 96
Q2. |-odloZend
*k Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1156 | -61 | 514 | 1191
R. Mimoradné naklady 7
* Mimoradny vysledek hospodareni 7
*** | \ysledek hospodafeni za Gi¢etni obdobi (+/-) 1156 | -61 | 521 | 1191
*¥*%*x | Vysledek hospodareni pred zdanénim 1417 | -61 | 617 | 1191




Vykaz cash flow k 31.12.

2012 | 2013 | 2014 | 2015
. ZE:;,t;2?|ItEtav penéznich prostredkl a penéznich 0 1624 | 1501 | 3309
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost pred zdanénim 1417 | -61 | 610 | 1191
Al Upravy o nepenéini operace 396 | 1118 | 695 | 1045
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv 396 |1118| 695 | 1039
A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv
A.1.5. | Nakladové a vynosové uroky
A.1.6. | Opravy o ostatni nepenézni operace
A.1.7. | Upravy o nepenéZni operace— Fuze
a* t':ist\.’( |:,)rovozn|' penéini tok pred zménami pracovniho 1813 | 1057 | 1305 | 2236
kapitalu
A.2. |Zména stavu pracovniho kapitalu -275 | -822 | -312 | 839
A.2.1. | Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -773 | -103 | -27 -115
A.2.2. | Zména stavu zavazku a ¢asového rozliseni pasiv 1167 | -722 | 294 | 1621
A.2.3. | Zména stavu zasob -669 3 -579 | -667
A.2.4. | Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku
. t":is-ty’l pvr’ovolzm'.penévinito'k pired zdanénim a 1538 | 235 | 993 | 3075
mimoradnymi polozkami
A.3. |Vyplacené uroky -6
A.4. | Prijaté aroky
A.5. | Zaplacena dan z pfijmU za béZnou cinnost -261 -96
A.6. |Prijmy avydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pripady 7
A.7. | Prijaté dividendy a podily na zisku
a.*** | Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 1277 | 235 | 904 | 3069
Penézni toky z investicni Cinnosti
B.1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1981| -974 | -263 | -2501
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv
B.3. Pujcky a Uvéry spfiznénym osobam
B.5. | Zvy3eni penéinich prostfedk( — Flze
B.*** | Cisty penéZni tok z investicni Cinnosti -1981| -974 | -263 | -2501
Penézni toky z financnich cinnosti
C.1. |Zména stavu zavazki z financovani 2328 | 616 | 1167 | -636
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu
C.2.5. | Pfijmy (vydaje) z kapitalovych a jinych fond
C.2.6. | Vyplacené dividendy
c.*** | Cisty penéZni tok z financni Cinnosti 2328 | 616 |1167 | -636
E. Eistfi zmén? penéZnich prostfedki a penéinich 1624 | 123 | 1808 | -68
ekvivalentt
r. koneény stav penéznich prostfedkl a ekvivalentt 1624 | 1501|3309 | 3241




Hodnoty/rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
PFijmy 750 000 750000 | 750000 | 750000 | 750000 | 750000 | 750000 | 750000 | 750000 | 750000 | 750000
Spotreba energie (Uspora) -128 -128 -128 -128 -128 -128 -128 -128 -128 -128 -128
Osobni naklady (Uspora) -27 500 -27 500 -27 500 | -27500 | -27 500 | -27500 | -27 500 | -27 500 -27 500 -27 500 -27 500
Spotfeba materidlu

(narast) 290 000 290000 | 290000 | 290000 | 290000 | 290000 | 290000 | 290000 | 290000 | 290000 | 290000
Ostatni naklady (uspora) -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 6 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Odpisy (-) 183154 | 370471 | 370471 | 370471 | 370471

EBIT 308 474 121127 | 121127 | 121127 | 111157 | 591628 | 591628 | 591628 | 591628 | 591628 | 591628
Dan 19 % 58 610 23014 23014 | 23014 | 21120 | 112409 | 112409 | 112409 | 112409 112409 | 112409
Cisty zisk 249 864 98 113 98113 | 98113 | 90037 | 479219 | 479219 | 479219 | 479219 | 479219 | 479219
Odpisy (+) 183 154 370471 | 370471 | 370471 | 370471

Kapitalovy vydaj (-) 1750 240

Prodej starého zatizeni

Cash flow -1317222 | 468584 | 468584 | 468584 | 460508 | 479219 | 479219 | 479219 | 479219 | 479219 | 479219
Casové obdobi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Diskontované CF -1408 642 | 391519 | 357878 | 327128 | 293867 | 279531 | 255513 | 233558 | 213490 195146 | 178379
Kumulované DCF -1408 642 | -1017 123 | -659 245 | -332117 | -38 250 | 241281 | 496794 | 730352 | 943842 |1138989 | 1317367




2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2 035 2036 Celkem
750 000 750000 | 750000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750000 | 15000 000
-128 -128 -128 -128 -128 -128 -128 -128 -128 -2 560
-27 500 -27 500 -27 500 -27 500 -27 500 -27 500 -27 500 -27 500 -27 500 -550 000
290 000 290000 | 290000 290 000 290 000 290 000 290 000 290 000 290000 | 5800000
-4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -70 000

1665 038

591 628 591628 | 591628 591 628 591 628 591 628 591628 591628 591628 | 9657432

112 409 112409 | 112409 112 409 112 409 112 409 112 409 112 409 112 409 1834912

479 219 479219 | 479219 479 219 479 219 479 219 479 219 479 219 479219 | 7822520

1665 038

1 841 660

60000| 60000

479 219 479219 | 479219 479 219 479 219 479219 479 219 479 219 539219 | 7705 898
12 13 14 15 16 17 18 19 20 -

163 052 149042 | 136236 124 530 113 830 104 049 95 109 86 937 89417 2379 569
1480419 | 1629461 | 1765697 | 1890227 | 2004057 | 2108 106 | 2203215 | 2290152 | 2379 569 -




Horizontalni analyza rozvahy

Relativni zména [%]

Absolutni zména [%]

AKTIVA 12/13 | 13/14 | 14/15 | 12/13 |13/14| 14/15

Aktiva celkem -3,59 44,20 33,65 -167 1982 | 2176
B. Dlouhodoby majetek 9,09 | -29,98 | 144,90 | -144 | -432 | 1462
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek -9,09 | -29,98 | 144,90 | -144 | -432 | 1462
B.Il.1. | Pozemky
B.1l.2. | Stavby
B.1l.3. | Samostatné movité véci a soubory

movitych véci -9,09 -29,98 144,90 -144 -432 1462
B.1l.6. |lJiny dlouhodoby hmotny majetek
B.1.7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny

majetek
B.11.8. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby

hmotny majetek
B.lll. | Dlouhodoby financni majetek
C. ObéZna aktiva -1,32 | 81,04 12,58 -40 2427 | 682
C.l. | Zasoby -0,45 | 86,94 | 53,57 -3 579 | 667
C.l1. | Material -0,45 | 86,94 | 53,57 -3 579 | 667
C.1.2. | Nedokoncena vyroba a polotovary
C.1.3. | Vyrobky
C.I.5. |Zboizi
C.1.6. | Poskytnuté zalohy na zasoby
C.II Dlouhodobé pohleddvky
C.lll. | Kratkodobé pohleddvky 11,59 4,83 9,56 86 40 83
C.lI.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi -13,27 | 39,80 -16,94 -93 242 -144
C.l11.2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici

osoba
C.I1.6. | Stat — danové pohledavky -100,00 196 -196 156
C.II.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy -41,46 | -25,00 | 394,44 -17 -6 71
C.111.8. | Dohadné ucty aktivni
C.111.9. | Jiné pohledavky
C.lIV. | Kratkodoby financni majetek -7,57 | 120,45 -2,06 -123 | 1808 -68
C.IV.1. | Penize -80,37 | -86,05 | 15816,67 | -176 -37 949
C.IV.2. | Uéty v bankdch 3,77 | 126,54 | -30,79 53 | 1845 -1017
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
D.i. Casové rozliseni 54,84 | -27,08 91,43 17 -13 32
D.I.1. | Naklady pfistich obdobi 54,84 | -27,08 91,43 17 -13 32
D.1.2. | Komplexni ndklady pfistich obdobi
D.1.3 | Pfijmy pftistich obdobi




PASIVA 12/13 13/14 14/15 | 12/13 | 13/14 | 14/15

Pasiva celkem -3,59 44,20 33,65 || -167 (| 1982 | 2176
a. Vlastni kapital -4,50 | 40,23 | 65,58 | -61 521 | 1191
A.l Zakladni kapital
A.lLl. | Zakladni kapital
Al Kapitalové fondy
A.ll.2. | Ostatni kapitalové fondy
A.ll.3. | Ocenlovaci rozdily z pfecenéni majetku a

zavazk(
A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni

fondy ze zisku 20
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 20
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let -5,37 48,47 | 1136 -61 521
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 45,86 | 1136 521
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let -61
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho

obdobi (+-) -105,28 | 954,10 | 128,60 (| -1217| 582 670
B. Cizi zdroje -2,55 46,52 21,29 -83 1475 989
B.l. Rezervy
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
B.1.4. Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zdvazky 26,46 | 39,64 | -1547 | 616 | 1167 | -636
B.Il.L1. |Zavazky z obchodnich vztaht 28,57 -11,11 | 387,50 2 -1 31
B.Il.4. |Zavazky ke spolec¢nikdim, ¢leniim druZstva a k

Ucastnikim sdruzeni 25,81 | 40,45 | -16,26 | 599 | 1181 | -667
B.11.9 Dohadné ucty pasivni -86,67 0,00 15 -13
B.11.10. | OdloZeny dariovy zdvazek
B.lll. | Krdtkodobé zdvazky -75,49 | 135,68 | 78,32 | -699 | 308 | 419
B.IIl.1. |Zavazky z obchodnich vztaht -100,80 | -5100,00 | 76,00 | -506 204 152
B.IIl.4. |Zavazky ke spolecnikiim, élendim druZstva a k

UcastnikGm sdruzeni
B.IIL.5. |Zavazky k zaméstnancim 29,79 24,59 -9,21 14 15 -7
B.1Il.6. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a

zdravotniho pojisténi 33,33 12,50 | -13,89 8 4 -5
B.lIl.7. | Stat — danové zavazky a dotace -60,91 61,59 | 125,11 | -215 85 279
B.11I.8. | Kratkodobé prijaté zalohy
B.111.10. | Dohadné ucty pasivni
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 1206
B.IV.1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 1206
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni Uvéry
c.i. Casové rozliseni 56,10 | -77,78 |-100,00( -23 -14 -4
C.I.1. Vydaje pristich obdobi -56,10 | -77,78 |-100,00( -23 -14 -4
C.1.2. | Vynosy pfristich obdobi




Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Relativni zména [%]

Absolutni zména [%]

12/13 13/14 14/15 | 12/13 | 13/14 | 14/15

l. Trzby za prodej zbozi -100,00 25 -25
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi -100,00 22 -22
+ Obchodni marze -100,00 3 -3
Il Vykony 4,65 31,31 9,58 299( 2106 846
.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 4,65 31,31 9,58 299 2106 846
.2 Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti
1.3. Aktivace
B. Vykonova spotieba 35,07 15,85 -1,47 1369 836 -90
B.1 Spotfeba materialu a energie 29,50 13,61 1,15 1011 604 58
B.2 Sluzby 75,05 27,78 -13,87 358 232 -148
+ Pfidana hodnota -42,29 87,02 34,37 -1067| 1267 936
C. Osobni naklady 29,00 38,39 3,60 212 362 47
C1 Mzdové ndaklady 27,41 40,41 0,83 148 278 8
C.2 Odmeény ¢lendim organ( spolecnosti a

druZstva
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 27,32 35,19 -7,30 50 82 -23
C.4. Socialni naklady 175,00 9,09 258,33 14 2 62
D. Dané a poplatky 250,00 200,00 -100,00 5 14 -21
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 182,32 -37,84 49,50 722| -423| 344
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 811,76 -100,00 552 -620 22
l.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -100,00 587 -587
1.2. Trzby z prodeje materialu -51,47 -100,00 -35 -33 22
V. Ostatni provozni vynosy
H. Ostatni provozni naklady 0,00 57,14 27,27 4 3
l. Pfevod provoznich nakladud
* provozni vysledek hospodareni -99,93 | 69000,00 | 84,66 -1454 690 585
X. Vynosové Uroky
N. Nakladové uroky 6
XI. Ostatni financ¢ni vynosy 100,00 -75,00 0,00 2 -3
O. Ostatni financni naklady 65,00 24,24 -2,44 26 16 -2
* Financni vysledek hospodareni -63,16 -30,65 -4,94 -24 -19 -4
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost -100,00 -100,00 -261 96 -96
Q1. —splatna -100,00 -100,00 -261 96 -96
Q2. —odloZena
** vysledek hospodareni za béZznou c¢innost -105,28 942,62 131,71 -1217 575 677
R. Mimoradné naklady -100,00 7 -7
* Mimoradny vysledek hospodareni -100,00 7 =7/
*kE vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) | -105,28 954,10 128,60 -1217 582 670
***% | vysledek hospodareni pred zdanénim -104,30 | 1111,48 93,03 -1478 678 574




Vertikalni analyza rozvahy v %

AKTIVA 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
B. Dlouhodoby majetek 34,08 32,14 15,60 28,59
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 34,08 32,14 15,60 28,59
B.Il.1. | Pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.2. |Stavby 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1l.3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 34,08 32,14 15,60 28,59
B.1l.6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1l.7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll. | Dlouhodoby financni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
c. obézna aktiva 65,25 66,79 83,85 70,63
C.l. |Zdsoby 14,38 14,85 19,25 22,12
C.I.1. |Material 14,38 14,85 19,25 22,12
C.1.2. | Nedokoncenad vyroba a polotovary 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1.3. | Vyrobky 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I.5. | Zboii 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1.6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00
C.lI. Dlouhodobé pohleddavky 0,00 0,00 0,00 0,00
C.lll. | Krdatkodobé pohleddvky 15,95 18,47 13,42 11,00
C.lI.1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 15,07 13,56 13,15 8,17
C.l11.2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I1.6. | Stat — darfiové pohledavky 0,00 4,37 0,00 1,81
C.lII.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,88 0,54 0,28 1,03
C.111.8. | Dohadné ucty aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IIL.9. | Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
C.lIV. | Krdatkodoby financni majetek 34,92 33,47 51,18 37,50
C.IV.1.| Penize 4,71 0,96 0,09 11,05
C.IV.2.| Uty v bankach 30,21 32,52 51,08 26,45
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00
D.i. |Casové rozliseni 0,67 1,07 0,54 0,78
D.I.1. | Naklady pfistich obdobi 0,67 1,07 0,54 0,78
D.l.2. | Komplexni naklady pristich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00
D.I.3 | Pfijmy pfFiStich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00




PASIVA 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
a. Vlastni kapital 29,16 28,88 28,09 34,80
A.l Zdkladni kapitadl 4,30 4,46 3,09 2,31
A.lLl. Zakladni kapital 4,30 4,46 3,09 2,31
Al Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
A.ll.2. | Ostatni kapitdlové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
A.ll.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,00 0,45 0,31 0,23
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 0,00 0,45 0,31 0,23
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 0,00 25,33 16,63 18,47
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 0,00 25,33 17,57 19,17
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0,00 0,00 -0,94 -0,71
AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+—) 24,85 -1,36 8,06 13,78
B. Cizi zdroje 69,96 70,72 71,85 65,20
B.l. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.4. Ostatni rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il. Dlouhodobé zdavazky 50,05 65,66 63,58 40,21
B.Il.L1. |Zavazky z obchodnich vztahi 0,15 0,20 0,12 0,45
B.Il.4. |Zavazky ke spolecnikdim, ¢leniim druZstva a k Ucastniktm
sdrusent 49,90 65,12 63,42 39,74
B.1.9 Dohadné ucty pasivni 0,00 0,33 0,03 0,02
B.11.10. | OdloZeny dariovy zdvazek 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III. Kratkodobé zavazky 19,91 5,06 8,27 11,04
B.IIl.1. |Zavazky z obchodnich vztahi 10,79 -0,09 3,09 4,07
B.IIl.4. |Zavazky ke spolecnikiim, ¢lendim druZstva a k Ucastniklm
sdruzeni 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL.5. |Zavazky k zaméstnancim 1,01 1,36 1,18 0,80
B.1Il.6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 0,52 071 0,56 0,36
B.1Il.7. |Stat — danové zavazky a dotace 7,59 3,08 3,45 5,81
B.111.8. | Kratkodobé prijaté zdlohy 0,00 0,00 0,00 0,00
B.111.10. | Dohadné ucty pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1II.11. | Jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 13,96
B.IV.1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 13,96
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni Uvéry 0,00 0,00 0,00 0,00
c.i. Casové rozliseni 0,88 0,40 0,06 0,00
C.I.1. | Vydaje pristich obdobi 0,88 0,40 0,06 0,00
C.1.2. | Vynosy pristich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00




Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

2012 2013 2014 2015

l. Trzby za prodej zbozi 0,00 0,34 0,00 0,00
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,00 0,30 0,00 0,00
+ obchodni marze 0,00 0,04 0,00 0,00
Il Vykony 98,92 91,20 99,99 99,76
.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 98,92 91,20 99,99 99,76
1.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00 0,00 0,00 0,00
11.3. Aktivace 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Vykonova spotieba 60,09 71,50 69,16 62,05
B.1. Spotfeba materiadlu a energie 52,75 60,18 57,08 52,57
B.2. |Sluzby 7,34 11,32 | 12,08 9,47
+ pridana hodnota 38,83 19,74 30,83 37,72
C. Osobni naklady 11,25 12,79 14,77 13,94
C.1. Mzdové ndaklady 8,31 9,33 10,94 10,04
C.2. | Odmény ¢lendm organl spolecnosti a druZstva 0,00 0,00 0,00 0,00
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 282 3,16 3,57 3,01
C.4. Socialni naklady 0,12 0,30 0,27 0,89
D. Dané a poplatky 0,03 0,09 0,24 0,00
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

6,10 15,16 7,87 10,71

Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1,05 841 0,00 0,23

.. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 7,96 0,00 0,00
l1l.2. | Trzby z prodeje materialu 1,05 0,45 0,00 0,23
V. Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Ostatni provozni naklady 0,11 0,09 0,12 0,14
l. Pfevod provoznich nakladud 0,00 0,00 0,00 0,00
* provozni vysledek hospodareni 22,39 0,01 7,82 13,15
X. Vynosové uroky 0,00 0,00 0,00 0,00
N. Nakladové uroky 0,00 0,00 0,00 0,06
XI. Ostatni financéni vynosy 0,03 0,05 0,01 0,01

Ostatni finan¢ni naklady 0,62 0,89 0,93 0,82
* Financ¢ni vysledek hospodareni -0,58 -0,84 -0,92 -0,88
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 4,02 0,00 1,09 0,00
Q1. |-splatna 4,02 0,00 1,09 0,00
Q2. |-odloZend 0,00 0,00 0,00 0,00
*k vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 17,79 -0,83 5,82 12,28

Mimoradné naklady 0,00 0,00 0,08 0,00
* Mimoradny vysledek hospodareni 0,00 0,00 0,08 0,00
*kk vysledek hospodafeni za téetni obdobi (+/-) 17,79 -0,83 5,90 12,28

**%*x | vysledek hospodareni pred zdanénim 21,81 -0,83 6,99 12,28
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FLODRSTNER

NABIDKA bicke

CENOVA ‘I’v olf

Odesilatel/FROM: Ing. Karel Némec Adresat/ATTN : | Pan GAJARSKY Lukas
Firma/Company : Bickel and Wolf spol. s r.o. Firma/Company : | GAFLEX, s.r.0.
namesti 5. kvétna 25 Adresa/Address Medlov 38,

252 25 Jinocany 664 66 Medlov

Telefon/Phone Nr. :

+420 257 320 278 Telefon/Phone Nr.: | +420 547 222 811

Mob. ¢./Mobile Nr.:

+420 725 586 833 Mob. &./Mobile Nr.: | +420 606 351 160

Fax/Fax Nr. :

+420 257 320 061 Fax ¢./Fax Nr.:

e-mail:

k.nemec@bickel-wolf.com e-mail: gaflex@gaflex.cz

Linka na déleni plechu ze svitkd

Celkova kapacita

Popis

Kapacita

1x manualni odvije€ 2000kg, material: max. rozmér 1x1250mm nerezova
ocel 600N/mm?

Hmotnost svitkU

max. 2000kg Max. hmotnost povolena u svitkl >1000mm

Tloustka plechu

min. 0,40mm  max. Tmm

Pevnost materialu

min. 250N/mm? max. 600N/mm?2

Sitka pasu plechu

min. 400mm max. 1250mm

Stfizna délka

min. 400mm max. 1884mm = primér 600mm

Rychlost

jednopolovy motor s frekvenénim ménicem do max. 25m/min, potfebny ¢as
na pfi¢ny stfih 2 sekundy s TSA 1250

Presnost

+-0,5mm na 0 - 2000mm délky pfi nezménénych podminkach

Barva

Hlavni barva Sedobila RAL9002, signalni barva antracitova RAL7016, skFin
ovladani svétle Seda RAL7035. Alternativni RAL barvy za pfiplatek 1%
z ceny.

Baleni

Na dfevénych hranolech a obaleno folii se vzduchovymi polStarky

Zaklady

Cista podlaha +/- 10mm rovnost, kvalita betonu B250, tloustka 200mm

Instalace

firmou Forstner autorizovany technik

Bezpeclnost

Dodavka neobsahuje bezpecnostni bariéry dle nafizeni EU, bez CE
prohlaseni

Dokumentace

1x manual pro obsluhu a udrzbu v eském jazyce, 1xprohlaseni vyrobce

1x elektricka schemata stroje

V00005

Odvije¢ AG 2000 b1mu 2000kg
S brzdou bez pohonu

LoZisko v ose na jedné strané
Manualni roztaZeni trnu s
rohatkou

Max. §itka 1270mm

vntini @ 370 — 520mm

vnéjsi @ max. 850mm

max. kapacita1,5x1270mm ocel
400N/mm?

Cena 4.790,- EUR

V000209

Vstupni valce
400,- EUR

bicke

Y volf
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V000110/1

BB-1 1250 Navadéci
draha varianta 1
PryZové valce pro
ochranu nerezového
plechu

Cena 2.850,- EUR

V000335

T1 1250 vstupni stdl HFA-L532

Tl St s vedenim plechu

1250 1250mm Sifka plechu

HFA manuelné nastaveni vedeni
L532 532 mm - délka vedeni
tloustka materialu 0,40 — 2,00 mm
ocel

0,40 - 1,25 mm nerez

§ifka max. 250 - 1250 mm

max kapacita 0,4 — 1,25mm (nerez
600N/mm2)

Cena 1.520,- EUR

V000000

PIné pogumované valce vstupniho stolu
Cena 890,- EUR

RM-6 1250 70-HOV-F25

Hnana rovnacka bez stolu s hnanymi podavacimi a odvadécimi valci
6 rovnacich valcu

max. Sitka 1270 mm

3 pevné uchycené valce @ 70 mm

3 nastavitelné valce @ 70 mm

HOV manualni nastaveni valcl

F25 max. 25m/min s Frek. méni¢em

tloustka materialu 0,40 - 1,50 mm ocel 400N/mm?2
0,40 - 1,00 mm nerez 600N/mm2

Sitka max. 250 - 1270 mm

rychlost max. 25m/min s frek. méni¢em

kapacita max. 1,50 x 1270 mm ocel 400N/mm?2
1,00 x 1270 mm nerez 600N/mm?2

motor FE 1,50kW motor podavani

pozor: plech se musi odvijet z vrchu
Tento stroj mize pracovat pouze s plechem navinutym na civce. Nevyrovna
viny v rozich ani jina vnitini pnuti !

Cena 15.180,- EUR

V000875

RM-HVC 1250-70 6ks 1.180,- EUR
Chromované rovnaci valce @70mm (delSi Zivotnost)
PouZiti pro nerezovou ocel

bicke
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V001072

TSA 1250 nlzky s nozi pro stfihani nerezového plechu

TSA nastaveni stfizné mezery pomoci paky — dulezité pro kvalitni odstfih pro
nasledné svarovani

1250 max. Sitka 1250mm

2 oto¢né noze pro nerezovou ocel

Tloustka 0,4 — 1,5mm ocel 400N/mm?
0,4 — 1mm nerez 600N/mm?

Sitka 250 — 1250mm

Cas stfihu max. 2s

Motor nGizek 2,2kW

Cena 16.030,- EUR

V000473

GR-2 zakladni ram pro 2 komponenty
Cena 1.720,- EUR

V000482

Ochrana nerezu a hliniku pfed po8krabanim
V&echny stoly linky kryty PU deskami
Cena 500,- EUR

V000886

Ovladani SPS-M2 PLC

pfesnost +/-0,50/2000mm

pfipojeni 400V 50Hz 3PH MP PE

fidici jednotka SIEMENS S7-1200
ovladaci dotykova obrazovka s ikonami
POTI potenciometr pro ovladani rychlosti
software

Cena 9.760,- EUR

Celkova cena za navrzenou sestavu 54.820,- EUR bez DPH

Volitelné

Zabezpeceni linky dle evropskych norem. Linka pak certifikovana CE
5.500,- EUR
Cena zabezpecéeni neni zahrnuta v celkové cené linky

D400000

Montaz, spusténi stroje do provozu, zaskoleni obsluhy 400,- EUR
technikem BICKEL and WOLF

D10000

Doprava linky Feldkirch - Medlov v€etné pojisténi 800,- EUR

Instalace a uvedeni do provozu: VysSkolenym pracovnikem firmy BICKEL and WOLF.

Doprava stroje

Uvedena v nabidce. VyloZeni zajisti zakaznik.

Dodaci termin

cca 16 tydnu

Platba

1/3 pfi objednani se splatnosti 7 dnt
2/3 po pfejimce v zavodu vyrobce pfed dodanim

Zarucéni doba

12 mésicu pfi jednosménném provozu nebo 6 mésicl pfi dvojsménném
provozu na material a dopravu

Platnost nabidky

1 mésic

bicke
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