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Abstrakt

Diplomovéa prace se zabyva hodnocenim finan¢ni a obchodni vykonnosti spole¢nosti
Exvalos, spol. s r.0. za obdobi 2010 — 2015. Pro hodnoceni bude pouzita predev§im
metoda benchmarking, porovndni analyzované spoleCnosti s jejimi nejbliz§imi
konkurenty, spolecné¢ s vyuzitim metod finan¢nich ukazateli. Navrhovand doporuceni
vychazeji z vysledkli provedenych analyz, které budou slouzit ke zlepseni finan¢ni

vykonnosti firmy.

Abstract

This master thesis deals with the financial and business performance ratings of the
company Exvalos, spol. s r.0. in years 2010 - 2015. Main methods used, are
benchmarking, comparison of analyzed company with its closest competitors and the
use of methods of financial indicators. Suggested recommendations are based on the
results of conducted analysis which will be used to enhance the financial performance

of the company.
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UvVOD

Téma diplomové prace ,,Hodnoceni vykonnosti podniku® jsem si zvolila za ucelem
zjisténi, zda tim ¢im se spolecnost zabyva, méa vyznam a zdali to déla spravné. Na
zéklad¢ porovnani kone¢nych vysledkii spolecnosti ziskdvame zpétnou vazbu o tom, co
je Spatné, a co je nutno napravit pro lepsi zittky. Vysledky srovnani nam urcuji
vykonnost spolecnosti, jeji efektivitu nebo konkurenceschopnost. Problémem je vSak
nalezeni objektivni hodnoty srovnavani, aby nedochazelo ke zkresleni. Pro toto téma
jsem si vybrala spolecnost EXVALOS, spol. s r. 0., z divodu dobré znalosti a orientace

ve spolecnosti.

Kazda spolecnost chce znat svou vykonnost, a proto neustidle vyhodnocuje a sleduje
vybrané ukazatele, které spolecnosti dokazou fici, zda prosperuje ¢i nikoliv. Lze tedy
konstatovat, ze toto téma je velmi zivé. Firmy nachdzejici se na nedokonalém trhu, musi
Celit velké konkurencni sile, proto utvrzeni dobré pozice na trhu je stale
komplikovanéjsi. Spolecnosti musi pravidelné zjistovat nové informace o svém okoli
pomoci SLEPT analyzy, Porterova modelu péti konkuren¢ni sil, analyzy SWOT a
dalsich.

Jednou zdilezitych ¢asti této prace je benchmarking, ktery vyuziva soubor
standardizovanych postupti a procesi tedy porovnavani a systematické méieni
vybranych ukazatel spolecnosti mezi sebou srovnatelnymi. Benchmarking je rychle se
rozvijejici zndma metoda, jejimz pifinosem by mélo byt odstranéni zjisténych odlisnosti

od skute¢nosti dané¢ho odvétvi na zaklad€ rozhodnuti vedeni spole¢nosti.

Diplomova prace je rozdélena do tii ¢asti: teoretické, analytické a navrhové. V prvni
casti popisuji vSeobecné hodnoceni vykonnosti spolecnosti spoleéné s dosavadnimi
poznatky o zminéném benchmarkingu. V analytické ¢asti se zabyvam popisem
spolecnosti, provadénym benchmarkingem firmy EXVALOS, spol. st. o. spole¢né
s vytvofenim strategické analyzy, ze které ziskam informace pro SWOT analyzu.
V posledni ¢asti prace hodnotim zjisténé vysledky jednotlivych analyz dohromady a

doporucuji navrhy ke zlepSeni budouci vykonnosti firmy.

Hlavnim podkladem pro analyzu finan¢ni vykonnosti firmy jsou vyro¢ni zpravy a ucetni
vykazy analyzované spole¢nosti ve spolupraci s databazi Amadeus za obdobi

2010 - 2015. Dané obdobi 6 let bude také podrobeno benchmarkingu.
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1 VYMEZENI PROBLEMU, CiLE PRACE A METODY

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni, porovnani finanéni a obchodni
situace spolecnosti EXVALOS spol. s r. 0. s konkuren¢nimi spolecnostmi, jejiz predmét
podnikani a velikost je totoznd. Jedna se o obchodni firmy, které se zabyvaji predevsim
prodejem valivych lozisek a dalSiho pfisluSenstvi. Toto srovnani spolecnosti bude
slouzit jako podklad pro odhaleni slabych mist, ze kterych nasledné vyvodim ndvrhy ke

zlepSeni vykonnosti podniku.

Diléi cile:
- teoretické poznatky o méfeni a fizeni vykonnosti podniku
- popis zakladnich udaji o spolecnosti
- analyza obecného a oborového prostiedi podniku

- srovnani konkuren¢nich podniki s analyzovanou spolecnosti na zakladé

benchmarkingu

Uvodni ¢ast bude zaloZzena na sumarizaci teoretickych poznatkd o vykonnosti podniku,
strategickém a hodnotovém fizeni a samoziejmé benchmarkingu. Zminéné informace

budou slouzit jako vychodisko pro spravné zpracovani praktické ¢asti prace.

V nasledujici ¢asti se budu vénovat seznamenim se se spolecnosti. Dil¢im cilem je zde
popis zékladnich udaji o spolecnosti, pfedmétu podnikani, organizacni struktufe a
sortimentu proddvaného zbozi. Déle v této c¢asti kapitoly budu provadét analyzu
strategickou, ktera je sloZzena z analyzy obecného prostiedi SLEPT, oborového prostiedi
Porterova modelu péti konkurencnich sil a analyzy faktort ,,7 S“. Vytvofena analyza

stanovi silné a slabé stranky spolecnosti, ptilezitosti a hrozby, tedy analyzu SWOT.

Praktickd ¢ast je nejpodstatnéjsi ¢ast zmé diplomové prace, kde budu identifikovat
konkuren¢ni podniky ptlisobici ve stejném odvétvi. U téchto konkuren¢nich podnik,
spolecné se mnou analyzovanym podnikem, budu provadét benchmarking obchodni a
finan¢ni vykonnosti. Vyuziji pro to dané ucetni vykazy vybranych spolecnosti spolecné
s dal$imi informaénimi zdroji jako je napf.: obchodni rejstiik, webové stranky firem a

samoziejm¢ databaze Amadeus.
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V zavérecné Casti vyhodnotim soucasnou zanalyzovanou situaci spolecnosti s vysledky
benchmarkingu a navrhnu mozna doporu€eni ke zlepSeni finan¢ni vykonnosti firmy,
lepsi konkurenceschopnosti a zajisténi vyssi pozice na trhu. Navrhy by mély fungovat

jako podklad pro dalsi vyvoj, rtst firmy.

Zpracovani diplomové prace stoji na n€kolika vyzkumnych metodach. Pro dosazeni
vytyeného cile je budu tedy adekvatné vyuzivat. Radime mezi né deskripci, ktera
zaCind tvodem diplomové prace a konCi popisem navrhi. V prvni Casti, kde se
zabyvame strategickou analyzou, pouzivime dedukci. Je tomu tak i pii provadéni
finan¢ni analyzy v praktické €asti prace, od obecného pfechdzime k méné obecnému.
Dale také v praktické casti pouzivame metody analyzy, interpretace a komparace,
kdy analyzujeme vykazy spole¢nosti. Neinterpretované vysledky maji znacné snizenou

vypovidajici hodnotu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole budou vysvétlena a popsana teoretickd vychodiska prace. Sezndmeni
s pojmem vykonnost, s pfistupy pro mefeni vykonnosti, s klasickymi ukazateli finan¢ni
vykonnosti spolecnosti a dale s terminy Benchmarking, Balanced Scorecard a EFQM

Model Excelence.

vvvvvv

Nelze se domnivat, ze by zdkladni vycet plné pokryl veskeré oblasti pro hodnoceni

vykonnosti podniku.

2.1 Vznik teorie Fizeni hodnoty

Shareholder value vznikla v 80. letech v USA, profesory (Fruhan a Rappaport)
americkych business schools. Tato teorie byla velice rychle aplikovana do praxe diky
rozmachu ve vyvoji podnikovych pievzeti v USA. Do evropskych zemi se teorie fizeni

hodnoty dostala, ptfiblizné, s pétiletych zpozdénim. (1)

2.2 Definice vykonnosti

Dany pojem je pouzivam relativné bézné v kazdodenni mluvé, a to bez ohledu na nas
obor vzdélani ¢i zajmové aktivity. Je pfirozenou soucasti nasich ocekavani, proto i nasi

obchodni partneti védi, co je jeho naplni, tedy co jim chceme sdélit.

Jak jiz bylo zminéno, pojem vykonnost je hojné uzivan v rtiznych oblastech, od sportu
az po svétovou ekonomiku. Proto na otazku co znamend vykonnost, mizeme nalézt
celou fadu rtiznych odpovédi. Obvykle je termin chdpan jako: ,.charakteristika, ktera
popisuje zpusob, respektive priibeh, jakym zkoumany subjekt vykondva urcitou cinnost,
na zakladeé podobnosti s referencnim zpiisobem vykonani této cinnosti. Interpretace této
charakteristiky predpoklada schopnost porovnani zkoumaného a referencniho jevu

z hlediska stanovené kriterialni skaly.“ (2)
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2.3 Pristupy k méreni vykonnosti podniku

Hlavnim cilem finan¢niho fizeni spolec¢nosti je neustalé zvySovani vykonnosti firmy.
Podniky jsou v soucasné dobé ovliviiovany globalizaénimi trendy, zostfovanim
konkurence, otviranim novych trhil, fuzemi a akvizicemi. ManaZefi podnikll se tedy
zam¢iuji na dlouhodobou vykonnost spolecnosti, ve kterych jsou zaméstnani. Pii
hodnoceni tspésnosti firmy vyvstavaji do popiedi kliCové pojmy, jako jsou: vykonnost

podnikl, méfeni vykonnosti a fizeni hodnoty firem. (3)

M¢teni vykonnosti spolecnosti mélo dlouhodoby vyvoj. Zprvu byl pojat jako
ekonomicko-finan¢ni ptistup, az se postupné vyvinul v nejnovéjsi systémy vyvazenych
ukazatelll. Mezi nejznaméjsi pristupy patii Balanced Scorecard a v zapadni Evropé
pouzivany EFQM Model excelence. V Ceské republice viak doposud vétsina manaZzert

pro hodnoceni vykonnosti podniku pouzivé finan¢ni ukazatele, které¢ umysln¢ ovliviiuje.

Pfistup Balanced Scorecard, v ptekladu systém vyvazenych ukazatelli, byl prosazen
nejvice v 90. letech, profesory Kaplanem a Nortonem. Prvni zminka o BSC byla roku
1992 v ¢lanku Harward Business Rewiev. V Ceské republice byl piistup zaveden v roce
1999. Cilem modelu EFQM je zlepsit postaveni evropskych firem ve svétové

konkurenci a zjistit slabd mista podniku spole¢né s jeho slabymi strankami. (4)

Kritika tradi¢nich ukazateld vvkonnosti podniku

Finan¢ni analyza nés informuje o hospodafeni podniku. Jedna se o analytickou metodu,
kterd ma urcita omezeni, proto by mél analytik s vysledky pracovat s vétsi pozornosti a

rozhodovat zdravym usudkem. (5)

Mezi problematické okruhy patii: vypovidajici schopnost ucetnich vykazt, vliv

mimotadnych udalosti na VH, zévislost tradi¢nich metod finan¢ni analyzy na c¢etnich

vykazech a porovnavani vysledki s konkurenci.
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2.3.1 Funkce méfieni

Neboli

divody pro¢ clovék provadi meéfeni vykonnosti je nespocet. Mezi

v

nejpodstatnéjsi je mozné fadit nasledujici:

Funkce podpory paméti — méfeni umoziuje uchovavani udaji o objektu za
urcité obdobi, minuly vyvoj spolecnosti je nam tedy zndm i v dobé¢, kdy se jeho
rysy v ¢ase zménili,

Funkce podpory komparace — méteni nam dovoluje porovnavani raznych
podniki i pfesto, ze podniky nemusi byt méfitelné ve stejném okamziku (vécné
porovnéni), porovnavani totozného podniku v rlznych casovych intervalech
(Casové porovnani),

Funkce podpory objektivizace a sife smyslového poznani — dokédzeme popsat 1
takovy profil firmy, ktery nasimi smysly nepostiechneme,

Funkce podpory hloubky poznani — jsme schopni popsat takové vlastnosti
podniku, které mu byly pfifazeny druhotné a jsou nepostizitelné technickymi
nastroji,

Funkce zprostredkovani poznani — zprostiedkovani informaci o analyzované
firm¢ osobam, které nepiimo sleduji urcity podnik,

Funkce ditkazni — pokud by vznikl spor o tom, Ze ur€ity jev nastal, miize méieni

slouzit jako dikaz o skute¢nosti. (2)

2.3.2 Faze v procesu méreni

Z uzivatelského hlediska je patficné meétfeni chéapat jako postup, jehoz cilem je

zabezpefeni pozadovanych informaci o analyzovaném podniku pro uzivatele. Postup

méfeni je sloZen z fazi, které na sebe navzajem navazuji, jako jsou naptiklad:

Vytvoreni modelu — coz je vychodisko pro provedeni métfeni a interpretaci
zjisténych vysledki. V této ¢asti ur€ujeme co nejkonkrétnéji predmét zkoumani.
Pro tvorbu modelu si musime stanovit urcity tthel hlediska na skute¢nost. Pokud
by byl model $patn¢ zvolen, doslo by tedy 1 k ovlivnéni priitbé¢hu ostatnich fazi

méfeni.
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e Jolba metod a nastrojit — by mély piedev§im vychéazet od piredchozi konkrétné
zaméfené otazky. Nemizeme v$ak brat vybér jako rutinni Ginnosti. Cinnost
vybéru pfimefenych metod a néstrojii osobami zodpovédnymi za navrh musi mit
invencni pristup.

o Ziskani pozadovanych hodnot — v této fazi dochdzi ke sblizeni analyzované
firmy se zkoumanou konkuren¢ni spole¢nosti s cilem odectu zkoumanych tdaji.

e Zaznamendani a uchovani ziskanych hodnot — jednéd se o v€asné a bezchybné
zaznamenani udajli, které umozni sjednocovat nejen jejich zpracovani, ale i
jejich bezpecné ulozeni.

o Trideni a interpretace hodnot — jedna se o ptipravu preddni informaci
uzivatelim. V této c¢asti zpracovavame informace o analyzovaném podniku
pomoci tiidéni, uspofadani, analyzy, porovndvani nebo syntézy. ZjiSténé
informace hodnotime na zéklad¢ stanovenych kritérii.

e Overeni informaci — zde predchazime faktoru subjektivnosti, ktery se mize
nachazet v postupu méfeni. Cilem je, aby informace poskytované uzivatelim
byly objektivni, tedy nezkreslené.

o Komunikace informace uzivatelum — tato faze je fazi zavéreCnou. V praxi je
Casto oznaCovana jako vykazovani, reporting ¢i prezentace. Jejim ukolem je
pomoci prostfedkti komunikace pochopitelnym a véasnym zpiisobem

zprosttedkovat informace uzivateli o analyzovaném podniku. (6)

2.4 Uzivatelé informaci o vykonnosti

Komu jsou vysledky vykonnosti vlastné uréeny? Jedna se o vSechny jedince, ktefi maji
potiebu, dozvédeét se néjaké nebo 1 urcité informace o prabéhu, podminkach a

vysledcich analyzované ¢innosti a tuto znalost vyuzit pro své chovani a jednani.

Subjekty rozliSujeme podle toho, zda se nachazeji v okoli, kde je provadéno mefeni

(externi uzivatelé¢) nebo se jedna o vykonavatele dané ¢innosti (interni uzivatelé).
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Mezi vnéjsi a vnitini uzivatele, zdjemce o informace o vvkonnosti spole¢nosti fadime:

Externi uZivatelé — iniciatofi zalozeni, menSinovi poskytovatelé zdroji financovani,
poskytovatelé prace, dodavatelé ostatnich zdroji, pfijemci vysledkti cinnosti,

konkurence, subjekty vetejné spravy, subjekt obcanské spolecnosti, ostatni subjekty

Zajem zminénych subjektil o informace miiZze mit n¢kolik podob. Jako nejvyznamnéjsi
divod miZzeme chapat v této praci benchmarking, tedy porovnani analyzovaného
podniku s konkurenci. Dale vyméhani prav na podniku, ovliviiovani firmy pii jejim
vyvoji, nakup/prodej podill ve spolecnosti.

Interni uzivatelé — Do této skupiny zafazujeme osoby vykonavajici spravu a fizeni
organizace, piedev§im manazery podniku na vSech trovnich organizacni struktury.

Cilem méfeni vykonnosti, pro tyto uzivatele, je zajiSténi dostatecné kvalitnich informaci

pro podporu fizeni podnikové vykonnosti. (2)

Ucetnictvi lze clenit na finan¢ni, manazerské a dafové. Externi uzivatelé Cerpaji
informace o podnikatelském vyvoji z finan¢niho ucetnictvi, interni z manazerského a
pro oblast dani je uzivano ucetnictvi danové, a to z divodu stanoveni spravné vyse

danové povinnosti. (7)

2.5 Klasické ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku a vyuziti finan¢ni
analyzy v Fizeni podniku

Mezi zékladni ukazatele finan¢ni vykonnosti spoleCnosti fadime zejména zisk

(tzv. vysledek hospodateni), cash flow a ukazatele rentability.

2.5.1 Ukazatele zisku

Nejuplatiiovangj§imi méfidly pfi rozboru vykonnosti firmy jsou ukazatele zisku. Zisk

1ze zobrazit v riznych podobach.

vvvvvv

zdanéni. Vedeni spole¢nosti rozhoduje o rozdéleni vydélku, napt.: vyplatou podilu na
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zisku, tedy vyplatou dividend. Prosperita podniku v budoucnu muize byt prave

ovlivnéna zptisobem rozdéleni.

Zisk pred zdanénim (Earnings Before Taxes) — Tento zisk by mél dosahovat vysSich
hodnot nez zisk ptedchozi, ponévadz se jedna o zisk, ktery zahrnuje dan z pifijmu za
béznou i mimofadnou Ccinnost. Pii porovnavani vykonnosti mezi srovnatelnymi
zahrani¢nimi podniky bychom méli vyuzivat pravé tento zisk, ktery abstrahuje od

odli$né miry zdanéni v riznych statech zem¢.

Zisk pred uroky a zdanenim (Earnings Before Interest and Taxes) — EBIT je
nejpouzivanéj$im ukazatelem zisku na urovni divizi podniku, a to proto, Ze se zamétuje
na fizeni ndkladu a rist trzeb. Dany zisk spada do provozni vykonnosti, z tohoto diivodu

nema vliv na dan¢ a zpiisob financovani firmy.

Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and

Amortization) — EBITDA je zisk pted zdanénim navySeny o nakladové uroky a odpisy.

(8)

Je tedy déno:
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi
+ dai z pfijmu za béZnou ¢innost

+ dan z pfijmu za mimofadnou ¢innost

Zisk pred zdanénim

+ nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim

+ odpisy
= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy

2.5.2 Ukazatele cash flow

Vyspélé trzni ekonomiky si v soucasné dobé€ zadaji nejen o informace o zisku podniku,
ale 1 o penéznich tocich. Bez téchto informaci by faktické finan¢ni ftizeni bylo
zkresleno. Jednim z hlavnich diivodii neptesnosti jsou ucetni vykazy, u kterych nastava

v pribéhu roku obsahovy nesoulad. Rozvaha zobrazuje polozky k urcitému datu, avSak

18



vykaz zisku a ztraty zachycuje naklady a vynosy v obdobi jejich vzniku, bez zfetele na

to, kdy opravdu vznikly redlné penézni piijmy ¢i vydaje. (5)

Hlavnim ukolem cash flow je sledovani zmén stavu penéznich prostiedkli. Vypocet 1ze
provést pouze dvéma zpusoby, a to metodou nepfimou a piimou. Pfima metoda je
natolik jednoduchd a pro nase vyuziti nepostacujici, Ze se sni nebudu zabyvat.
Nepiimou metodu lze charakterizovat jak transformaci vysledku hospodateni. Sestaveni

cash flow touto metodou je nasledujici:

Vysledek hospodaieni béZného obdobi

+ odpisy

+ X zasoby

+ X kratkodobé¢ pohledavky z obchodnich vztahti
+ X dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahi
+ X kratkodobé¢ zavazky

+ X kratkodobych bankovnich Gvéri

+ X rezervy

+ X ostatnich pasiv

+ X ostatnich aktiv

+ zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
- trzby za prodej dlouhodobého majetku

CF z provozni ¢innosti

+ X dlouhodoby majetek

- odpisy

- zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
+ trzby za prodej dlouhodobého majetku

CF z investicni ¢innosti

+ X dlouhobych zavazki

+ X dlouhodobych bankovnich avéra
+ X vlastniho kapitéalu z vybranych operaci

CF z finan¢ni ¢innosti

Provedenim souctu penéznich tokii z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti ziskame

Cash flow celkem.
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2.5.3 Ukazatele rentability

Zjistuji jak velkou schopnost mad podnik dosahovat zisku pomoci investovaného

kapitalu a vytvaret nové zdroje. Rentabilitu Ize nazyvat jako vynosnost. (5)

Ukazatel obsahuje v Citateli polozku odpovidajici vysledku hospodafeni a ve
jmenovateli druh kapitalu ¢i trzbu. Doporuc¢ené hodnoty nebyvaji v literatufe uvadény,
avSak finan¢ni analytik o nich ma znalost z praktického Zivota a vi, Ze by mély v Case
rust. Vysledkem je zhodnoceni efektivnosti podnikani, ktery nejvice zaujme budouci
akcionafe a investory. Dany pomérovy ukazatel je mozné pouzit pii porovnavani

mezipodnikové vykonnosti. (9)

Rentabilita trzeb (Return on Sales) — Zobrazuje ziskovou marzi podniku. Otadzka by
mohla byt formulovana jako: Kolik provozniho vysledku hospodateni ptipada na 1 K¢
trzeb? Doporucené procento by mélo byt vyssi nez 6 %, coz svéd¢i o podniku, Ze mé
dobrou trover.

EBIT
ROS = Fby x 100

Vzorec 1: ROS (5)

Rentabilita aktiv (Return on Assets) — Ukazatel se zabyvd méfenim vykonnosti podniku
bez danové zatéze a zadluzeni. Doporucené hodnoty velmi dobré rentability se pohybuji

mezi 12 - 15 % a uchazejici rentabilita mezi 10 - 12 %. (10)
,ROA je ukazatelem produkce zisku vyuzitim majetku podniku nazavisle na tom,
z jakych zdrojit byl majetek porizen. * (8)

EBIT x (1-t)

ROA = Aktiva

x 100

Vzorec 2: ROA (8)
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Rentabilita viastniho kapitalu (Return on Equity) — Zméfenim ROE zjistime vynosnost
kapitalu, ¢istého zisku, ktery byl vlozen spolecniky spolec¢nosti. Vybrany ukazatel lze
aplikovat pouze na urovni celé firmy. Zjisténd hodnota by se méla pohybovat n¢kolik

procent nad dlouhodobym primérem uroceni dlouhodobych dluhopist. (5)

ROE= — AT« 100

Vlastni kapital

Vzorec 3: ROE (10)

Rentabilita investovaného kapitilu (Return on Investment) - Tento ukazatel méfi

vynosnost dlouhodobého kapitalu vlozeného do majetku spolecnosti. (9)

Jeho vypovidajici hodnota je kolik K¢ piipada na korunu celkového kapitalu?

EAT

ROl = —
0 Celkovy kapital

Vzorec 4: ROI (10)

2.6 Meéreni vykonnosti konkurence - Benchmarking

Benchmarking je v literatufe uvadén jako nejCastéji doporucovand metoda meéteni
vykonnosti konkurence. ManaZetfi ceskych spolenosti ho casto chdpou jako
prumyslovou $pionaz, coZ neni spravné. Benchmarking musime chépat jako pln¢ eticky

proces. (5)

2.6.1 Pojem a vyznam benchmarkingu

Na vzniku benchmarkingu se podilela spole¢nost Xerox, kterd uvedla i1 prvotni definici
pojmu. V soucasné dob¢ je vSak definice zaostala, proto budeme benchmarking chapat
jako ,,nepretrzity a systematicky proces porovnavani a méreni produkti, procesii a
metod vlastni organizace s témi, kdo byli uznani jako vhodni pro toto méreni za ucelem

definovat cile zlepsovani viastnich aktivit. “ (6)
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Zakladni, zasadni (idaje

e jedna se o soucast strategického managementu;
e posuzujeme silu konkurence na zakladé méfeni (vhodné zvolenych ukazatelt
vykonnosti);

e srovnavame a méfime to, co si zasluhuje pozornost (slabé stranky);

e ziskdvame informace pro dalsi moznosti zlepSeni vykonnosti podniku.

Clenéni dle pfedmé&tu benchmarkingu

Konkurencni — je vyuzivan tam, kde jsou rtizni vyrobci se stejnymi produkty. Jedna se o
nejnarocnéj$i druh benchmarkingu. Vyhodnoceni je zaloZzeno na srovnani klicovych
ukazatelli vykonnosti, jako jsou naptiklad: Groven jakosti, produktivnost zaméstnanct,

naklady, planovani vyroby, organizace prace, technologie a zpusob fizeni.

Funkcionalni — zde je srovnavéana funkce urcitych podnikl. Porovnat mizeme naptiklad

bezpecnostni garance u zabavnych parkl s atrakcemi.

Procesni — benchmarking je provadén u urcitého procesu spolecnosti vici podniku,

ktery obdobny proces zabezpecuje. (6)

Clenéni dle mista uskuteénéni benchmarkingu

Interni — jednd se o benchmarking, ktery se provadi v rozsahu jednoho podniku mezi
organiza¢nimi jednotkami, které zabezpecuji stejné nebo obdobné procesy a funkce.
Toto provedeni vSak neni mozné v malych a stfednich podnicich, protoze vykon
stejnych nebo obdobnych ¢innosti na raznych mistech je mizivy. Zékladem pro interni

benchmarking je 1 vysoka troveii komunikace uvnitt celé spolecnosti.

Literatura uvadi, Ze se jednd o nejjednodussi typ provedeni benchmarkingu, z toho
divodu, ze ziskani podkladl pro zpracovani je snadné. Jeho vypovidajici hodnota je tim

vSak postiZena, a nema pro spolecnost odpovidajici pfinos ke zlepSeni vykonnosti.

Externi — zde dochazi ke srovnavani a méfeni s jinou obdobnou spole¢nosti. Dany typ

benchmarkingového zkoumani je vhodny pro malé a stfedni spolecnosti.
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Benchmarking je pro obdobnou spolecnost stejné vyhodny jako pro nasi analyzovanou,

z diivodu zjisténi informaci pro zlepSovani v urcité oblasti.

Prakticky vyznam

snaz$i pochopeni pozadavkl odbératelt;

nastaveni pravdivého zrcadla (odvraceni od piedchozich zkuSenosti a
historickych dat);

odhaleni informaci pro top management ke zjiSténi objektivniho postaveni
spolecnosti na trhu;

urceni silnych a slabych stranek na zaklad¢ nalezeni spravnych ukazatelti méteni
vykonnosti a produktivity;

zlepsovani vykonnosti firmy za ptedpokladu pfizndni a pfijeti zjisténych chyb.

(8)

2.6.2 Metodika benchmarkingu

Jedna se o neuzavieny postup, v némz neexistuje jednoznacna metodika ke spravnému

provedeni benchmarkingu. Proces je slozen znckolika dil¢ich krokli, nejcastéji

deseti-krokovy algoritmus se Ctyfmi hlavnimi tituly, jako jsou pldnovéni, analyza,

integrace a realizace.

Planovani: identifikace objektu benchmarkingu, identifikace partnera pro porovnani,

vybér metody sbéru dat, sbér dat;

Analyza: vyhodnocovani dat, definovani budouci urovné vlastni vykonnosti;

Integrace: komunikace vysledkt, stanoveni cili zlepSovani;

Realizace: planovani projektu zlepSovani, realizace projektu zlepSovani a monitorovani

vysledki, rekalibrace irovné vykonnosti.
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1. Co chceme porovnavat?
|

*

2. Vybér podnikti pro srovnani
.
3. Sbér dat pro srovnani

4. Analyza a interpretace dat
v

5. Odvozeni cili specifickych pro podnik
v
6. Vytvoteni plani realizace
v
7. Realizace a sledovani vysledki

Obrazek 1: Proces benchmarkingu (8)

Identifikace objektu benchmarkingu — o této ¢innosti rozhoduje vzdy vedeni spole¢nosti

vvvvvv

v tomto kroku je spravné zvoleni benchmarkingového zaméteni. Dané zaméifeni by

mélo vychazet ze slabych stranek spolecnosti.

Cinnosti, které vedou k odhaleni slabych stranek

e systematicky proces, sebehodnocenti;

e interni audity

e cxterni audity realizované riznymi zakazniky

e analyzy spojené s chapanim odbératelti (reklamace, stiznosti)

e analyzy naklada v procesech

Identifikace partnera pro srovndvani — je vychozim krokem. Tato Cinnost je vSak velmi
naro¢na a dulezitd. Pro spravnou identifikaci partnera bychom méli vyuZzit co nejvice
nepiedpojatych informacnich zdroji, jako jsou: vysledky spotiebitelskych testt,

workshopy, clearinghouses, internet a dalsi.
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Vyber metody sberu dat — aby benchmarkingové zkoumani mélo korektni vypovidajici
hodnotu, musi byt podlozeno objektivnimi informacemi. Tyto informace lze ziskat

z dotaznik, interview s partnery anebo pozorovanim piimo na pracovisti.

Shér dat — lze rozélenit podle toho, kdy dochéazi k jejich uskute¢néni. Clenime je na
¢innosti tésné pred vlastnim sbérem dat (ur€eni doby trvani, pfiprava dokumentace), pfi
sbéru dat (zaznamenavani skuteCnosti, navazovani kontaktu se zastupci) a tésné po

skonceni sberu dat (podékovani, predani prvnich vysledki).

Vyhodnocovani dat — zjisténa data maji podobu vypocitanych ukazatelli vykonnosti,
jsou tedy kvantifikovatelné. Cilem benchmarkingu je urceni mezer ze zjisténych hodnot
jak nasi, tak 1 konkuren¢ni firmy. Prezentace téchto vysledki mize mit nasledujici
formu: stanoveni mezer ve vykonnosti tabulkovou formou nebo stanoveni mezer ve

vykonnosti formou graft.

Definovani budouci urovné viastni vykonnosti — vyznam tohoto kroku je stanoveni si
budouci ,,latky* vlastni vykonnosti, kterd by méla byt realn¢ v budoucnosti piekrocena.
Dané rozhodnuti musi vyplynout z hodnotici zpravy, kterou sestavuje benchmarkingovy

tym.

Komunikace vysledkii benchmarkingu — v této Casti dochazi ke zpracovani vySe
uvedenych informaci do zévérecné hodnotici zpravy a nasledné piedani fediteli
spolecnosti. Vedouci se po prostudovani zpravy rozhodne o zadani projektu zlepSovani.
Tento projekt by mél byt sestaven ve dvou variantach, v neménné varianté, tedy ze
soucasny stav ponechda beze zmény a ve varianté, Ze zjiSténé nejlepSi pfistupy

z hodnotici zpravy zavede do prostfedi firmy. (6)
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2.7 Balanced Scorecard (BSC)

Finan¢ni manazetfi by méli zohlednit vedle finan¢nich hledisek vykonnosti podniku 1
nefinan¢ni aspekty, které mohou omezit potencidl firmy v budoucnosti. Nefinan¢ni
méfitka vykonnosti vychazeji ze systému strategickych vykonnostnich meéfitek, které
ovliviiuji hodnotu podniku a jsou zabudovany v konceptu Balanced Scorecard. Tyto

méfitka identifikovali pAnové Kaplan a Norton.

BSC rozsitfuje finan¢ni métitka ptivodni vykonnosti o nova métitka hybnych sil budouci
vykonnosti. Pfedpokladem je, ze cile a méfitka jsou napojeny na zakladni firemni vizi a
strategii a jejim dalSim ukolem je sledovat vykonnost podniku dle ¢ty hledisek:

finan¢niho, zdkaznického, internich procestli, uceni se a rastu. (8)

Autofi konceptu BSC d¢li ukazatele vykonnosti na ukazatele pfedstihu a zpozdéni.

Ukazatele predstihu — jedné se o hybné ukazatele, které jsou rozhodujici pro uspésnost

firmy. Hovofime o kauzalni vazbg¢.

Ukazatele zpozdeéni - formuluji dosazenou skuteCnost. Odrazi minulost a ve vztahu

k hybnym ukazateliim vystihuji nésledek déju a procest. (5)

Kaplan a Norton zduraziuji, Ze v BSC se nejedna pouze o systém méftitek, ale je mozné
je pouzit v podobé strategického manazerského systému. ,, Méritka BSC mohou slouZit
k vyjasneni vize a strategii podniku a jejich prevedeni do konkrétnich cilii, k planovani a

komunikaci a k zdokonaleni zpétné vazby a procesu uceni se. “ (8)

2.7.1 Proc¢ podniky potiebuji BSC?

»Pokud to nelze zméfit, nelze to ani fidit“. Tento zpisob méfeni vykonnosti plisobi na
chovani lidi ve firmé i mimo ni. Pokud chce spole¢nost v dnesni dobé prosperovat, musi
zvolit fidici a meéfici systém pro ni vhodny, tedy vychdzet ze svych strategii a
schopnosti. Méfici systém BSC udava kriticky piehled o manazerské a podnikové

vykonnosti. (11)
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2.7.2 Perspektivy konceptu Balanced Scorecard

Pii popisu vychdzejme z nasledujiciho obrazku, ve kterém jsou uvedeny jednotlivé

perspektivy modelu BSC s vytipovanim generatorti hodnoty a klicovych méftitek.

Financni perspektiva
Cile vedouci k uspokojeni
vlastnikii

Zakaznicka ﬁ Perspektiva internich

perspektiva procest

Cile vedouci VIZE A Cile fizeni internich

k uspokojeni zakaznik Y | STRATEGIE procesti vedouci

a tim naplnéni k naplnéni financnich a
finan¢nich cila @ zékaznickych cila

E'\L Perspektiva udeni se a ristu ﬁ

Cile vyuziti potencialu
podniku k naplnéni cili v§ech

ostatnich perspektiv

Obrazek 2: Perspektivy konceptu BSC (8)

Financni perspektiva — Ukolem je zde sledovani spokojenosti vlastnikli, pomoci
zhodnoceni jimi vlozenych prostiedkii. Spolecné s vySe uvedenym hodnotime 1 ¢istou
soucasnou hodnotu, ktera je zakladnim kritériem pro hodnoceni podnikani. Jelikoz jsou
finan¢ni ukazatele dulezit¢ pro zhodnoceni ekonomické efektivnosti, tak financni
perspektivu systém Balanced Scorecard zachovava. Vsechny cile a dalsi perspektivy
BSC by mély smétovat k dosazeni cilii finan¢ni perspektivy, kterymi mohou byt ROE,
EVA, provozni zisk.
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Zakaznicka perspektiva — V perspektivé zédkaznické jde o zaméteni se na zdkaznika. Do
klicovych méftitek lze zaradit spokojenost a loajalitu zakaznikd, ziskovost zakaznikd,
podil na trzich, ziskavani novych zakaznikli a udrzeni zakaznikli. Rist podilu na trhu
spolecné se ziskem mulzeme tedy piedpokladat, jestlize vyhovime pozadavkim
zakaznikl, a ti na zdklad¢é spokojenosti prilakaji nové zakazniky, napt. pomoci ustni
reklamy. Zakaznicka perspektiva je tedy provézana s finanéni pomoci dosaZenych trzeb

a ziskovosti jednotlivych zdkaznikt. (11)

Perspektiva podnikovych procesii — Interni procesy je tteba fidit co nejhospodarnéji,
avSak spolecné¢ se splnénim pozadavkl odbérateli. Vychazejme proto z interniho

hodnotového fetézce:

e Inovacni proces — zde dochazi k hledani moznosti jak zlepsit uzite¢nost vyrobkl
z hlediska pozadavki odbérateld. Zjisténé informace, pozadavky se nasledné
zakomponuji do navrhti, vyvoje Ci zlepSovani vyrobk.

e Provozni proces — je zapoCat objednavkou a ukonCen dodavkou zbozi
zékaznikovi. Dulezitymi parametry ke sledovani jsou zde doba splnéni dodavky,
spolehlivost provozniho procesu a néklady na proces.

e Poprodejni proces — neboli doba obratu pohledavek. Za jak dlouho (pocet dnit)

nam bude uhrazena cena dodéavky.

Berme v této perspektivé na zieteli vaznost téchto parametri: méfeni nakladi, kvalitu

procest a dobu cyklu.

Perspektiva uceni se a ristu — Pokud chce spolecnost dosdhnout opravdu velkych
finan¢nich a zakaznickych ciltt musi byt schopna ucit se a rst. Dana perspektiva je vSak
nakladna v podob¢ investic do lidi, systémt a procest, které jsou jadrem podniku. Mezi
kliCova meéfitka tfadime znalosti a schopnosti zaméstnancti, kvalitu informacnich

systému, motivaci a delegovani pravomoci.

V této ¢asti se charakterizuji budouci predpoklady a potencial spolecnosti.
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e Schopnosti a spokojenost zaméstnancti — zavisi na produktivité. Hodnota
spolecnosti je znacné ovlivnéna trzbami, ziskem nebo ptidanou hodnotou
pfipadajiciho na zaméstnance.

e Informace — aby produktivita prace zaméstnance byla co nejefektivnéjsi, musi
mit pracovnik k dispozici vSechny informace, které souviseji s jeho vykonem
prace, z ostatnich perspektiv.

e Motivace — forma ,,popohnani* zaméstnancti k rtistu hodnoty firmy. (8)

2.8 EFQM Model Excelence

Jako prostfedek sebehodnoceni firmy je mozné u meétfeni vykonnosti také uplatnit
EFQM Model. Management spolecnosti miize na tomto zaklad¢ stanovit, zda se podnik
vyviji spravnym smérem a identifikovat mista pro dalsi zlepseni. Model EFQM a jeho

vystupy mohou slouzit jako podklad pro strategické planovani.

Model hodnoti na zaklad¢ néasledujicich oblasti, zda doslo ke stdlému zlepSovani:

¢ Orientace na dosahovani vysledki

¢ Orientace na zakaznika

e Jasna strategie a vedeni

e Procesni fizeni a schopnost reagovat na nové skute¢nosti
e Rozvoj lidského potencialu a zapojeni zaméstnancii

e Zavadéni inovaci a zlepSovani

e Rozvoj vztahti s partnery

e Odpovédny piistup k zaméstnancim, odbératelim i firmé (6)
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Obrazek 3: EFQM Excelence Model (6)

Model ma devét hlavnich kritérii. Dobré vysledky spolecnosti formuluje prvnich pét
kritérii, hodnoceni podniku z hlediska dosazenych vysledkt a cilti pfipada poté na zbylé
Ctyfti kritéria. (6)

Kritéria

—

Jedna se zde o viid¢i roli managementu spolecnosti;

v druhém kritériu jsou manazeti zodpovedni za firemni strategii a plany;
manazefi obstaravaji finan¢ni, informacni a materialni zdroje;

spolecné s lidskymi zdroji;

bez téchto zdroji by spolecnost nemohla existovat.

Pfi hodnoceni se bere nejvétsi zietel na pozadavky zakaznika;

nesmime vSak zapominat i na spokojenost zaméstnanct;

spolecné se vztahem k okoli, kde spolenost ptsobi.

A S AN L e

V zavére¢né fazi se zaméfujeme na méfeni dosazenych vysledkl firmy, jak

finan¢nich, tak i nefinancnich.

Jedna se tedy o ucelenou analyzu firmy a vSech jejich procesii a ¢innosti, kterou nelze

ziskat z zddného statického modelu systému managementu jakosti podle ISO norem.
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EFQM Model ma obecny charakter a s jeho modifikacemi je aplikovatelny ve vSech

firmach bez ohledu na jejich velikost a sortiment urceny k prodeji.

Nyni uvedu piehled spravného vyuziti jednotlivych konceptt.
BSC

e zlepSeni rozhodovani manaZzeri a pochopeni pfic¢iny a disledkt
e propojeni operativnich aktivit se strategickymi prioritami zalozenymi na vizi
e zamcéfeni se vice na budouci strategické akce, nez na hodnoceni minulosti

e komunikace v podniku

¢ kontrola vykonnosti podniku spole¢né s identifikaci jeho silnych/slabych stranek
e iniciace a fizeni kontinudlniho procesu zvySovani vykonnosti

e vyuziti externiho benchmarkingu (8)
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI EXVALOS

V této cCasti Vas sezndmim se zakladnimi udaji o spoleCnosti, sidlem, predmétu
podnikani, organizacni struktuie, dale se sortimentem prodavaného zbozi a strategii

spolecnosti.

Dale bude provedena situacni analyza, ktera je slozena z analyzy vnéjSiho a vnitiniho

prostiedi spolecnosti, analyzy faktort ,,7 S* a analyzy SWOT.

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti
Nazev spole¢nosti:

EXVALQOS, spol. s r.0.

Sidlo:

Lanskroun, Dobrovského 367, 563 01
Pravni forma podnikani:

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikaéni ¢islo:

48151599

Piredmét podnikani:

Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;j. (16)

Spole¢nost EXVALOS spol. srt. 0. (dale jen , Exvalos®) vznikla roku 1992, kdy se
jednatel této spolecnosti rozhodl zabyvat velkoobchodem valivych lozisek. Pivodni
nazev spolecnosti byl Valos spol. st. 0., tento nazev vyplyva z valivych lozisek a byl

zménén v roce 1995, kdy do firmy vstoupili dva dalsi spolecnici.

Podnik v zacatcich svého piisobeni na trhu prodaval pouze v malém rozsahu, zména

wrwe

novou rostouci a stalou klientelou zakaznikd. V této dobé se vedeni spole¢nosti

rozhodlo otevtit prodejnu a nezasilat loziska pouze zasilkovou sluzbou. Novy zakaznici
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umoznili s rostoucim ziskem podniku nakoupit a rozsifit sortiment zasob. V roce 2001
se spolecnost Exvalos rozhodla investovat do nové budovy, ktera svymi prostory je
vhodnéjsi pro velkoobchod. V budové vznikly nové kanceldiské prostory, prostornéjsi
sklady a prodejna. Spole¢nost v soucasné dob¢ rozsifuje svij sortiment nejen o valiva
loziska, maziva, klinové femeny ale i o hadicové spony. Diky svému velkému
sortimentu zasob dokéaze spolecnost uspokojit poptavku kazdého ¢eského i zahrani¢niho

zékaznika na jednom mist¢.

Spole¢nost se nachazi ve vychodnich Cechach v Pardubickém kraji, v malém ale
pramyslové rozvijejicim se mésté Lanskroun. Podnik zde ma pocetny odbér diky
velkému mnozstvi akciovych spolecnosti i malych odbératelti, kteti se zabyvaji
strojirenstvim. Sortiment podniku je rozsahly se zamétenim praveé pro tyto korporace a
mnoho dal$ich. Budova spole¢nosti sidli na ulici Dobrovského 367. Tato poloha je pro
podnik vyznamnou silnou strankou, protoze se nachazi na hlavni silnici smérem do

Polska a neni zde problém podnik najit a diky rozsahlé parkovaci plose i zaparkovat.

EXVALOS

LOZISKA A PRISLUSENSTVI

Obrazek 4: Logo spolecnosti (17)
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Obrazek 5: Hlavni budova spole¢nosti Exvalos (vlastni archiv)

3.2 Organizacni struktura

Spolecnost Exvalos se fadi do malych podnikili a zaméstndva Ctrnact zaméestnancti. Ma
funkcionalni organizani strukturu. Tato organiza¢ni struktura se vyznacuje
sdruzovanim zameéstnancii se stejnymi ukoly a ¢innostmi. Rozhodovani a pldnovani

Vv

probiha na nejvyssich trovnich vedeni spole¢nosti.

Nejvyssi uroven v podniku zastava jednatel spolecnosti, ktery konzultuje sva rozhodnuti
se svymi dvéma spolecniky. V podniku nejvice plsobi jednatel spole¢nosti pan Jaroslav
Cach, ktery je zodpovédny za prodejnu, sklad a cely chod podniku a jeden ze
spolecnikti Jan Valka, ktery zastdva misto osoby zodpovédné za objedndvani zbozi,
reprezentuje spolecnost na vefejnost a spravuje chod informacniho systému. Spole¢nost
Exvalos ma sviij odbyt, ve kterém zaméstnava Ctyfi zaméstnance. Ti se staraji o
komunikaci se zdkaznikem a nasledné¢ sestavuji objednavky ¢i zakazky. Posléze tyto
objednavky posilaji do expedi¢niho odd¢€leni, kde se sumarizuji a jsou piipraveny
k exportu. V expedicnim odd¢€leni je zaméstnano pét zaméstnancti. Pro drobny prode;j
slouzi prodejna se dvéma zaméstnankynémi. Uetni podniku dale zajistuje wiplnost

dokladt v zasilkach.
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V organizaci funguje jak formalni, tak i neformalni organiza¢ni struktura. Je to
zpusobeno velikosti podniku. Proto vztahy k vySsi organizacni jednotce jsou

autoritativni a klidné.

Obrazek 6: Organizacni struktura spole¢nosti (vlastni zpracovani)

3.3 Sortiment prodavaného zbozi

Spolec¢nost Exvalos, nabizi loziska a vyrobky né¢kolika znacek: SKF, NSK, ZKL,
NORMA, TOTAL, BAHCO, LOCTITE, MOLYKOTE, HF MARKET, FBJ a dalsi.
Spole¢nost Exvalos, nabizi uceleny sortiment loziskové techniky. Loziska kulickova,
valeckovd, soudeckovd, jehlova, kuzelikova, kluznd, kloubova loziska a hlavice,
linearni loziska a vodici tyce, kulickové Srouby, valeckové Srouby a dalsi. Doplikovy
sortiment tvofi mazaci tuky, montdzni a demontdzni pomucky, centrdlni mazaci

systémy, segeroveé pojistky, hadicové spony, lepidla a tmely a mazaci technika.

Spole¢nost Exvalos, prodava: valiva loziska, loziska pro vietena obrabécich strojl,
kluzna loziska, linedrni vedeni, kulickové Srouby, gufera, klinové femeny, naradi,
mazaci lisy, maznic¢ky, femenice, fetézova kola. Nabizi hadicové spony, stahovaky
lozisek, lepidla, pouzdra KU KX, teploméry, endoskop, indukéni ohfivaé, termovizni

kamera, stroboskop. (17)
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Obrazek 7: Prodavané znacky zbozZi (17)

3.4 Vyvoj trzeb a odhad trzniho podilu celkem

Exvalos je obchodni spolecnost, zabyvajici se prodejem lozisek a hadicovych spon.
Jednd se o velkoobchod, kde podnik nedosahuje zisku zasadné vyrobou. Trzby za
prodej zbozi ¢inily 31 mil. K¢ v roce 2009, pfesto Ze v tomto obdobi byla hospodarska
krize, kterd spolecnost nijak nezasdhla. Tento rist je zplsoben tim, ze podnik prodava
své zbozi 1 do zahrani¢i. Proto v roce 2010 trzby za prodej zbozi ¢inily 38 mil. K¢.
V dalsich letech trzby stéle rostly, 45 mil. K¢ v roce 2011, 50 mil. K¢ v roce 2012, 52
mil. K¢ v roce 2013, 62 mil. K¢ v roce 2014 a 66 mil. K¢ v roce 2015.

Spolecnost byla do ¢ervna roku 2014 oficidlnim distributorem firmy SKF, kterd patfi,
vzhledem k dvaceti-pétiprocentnimu podilu na celosvétovém trhu s valivymi lozisky, k
prednim svétovym vyrobcim valivych lozisek. V Pardubickém kraji se nachdzi 13
prodejcii valivych a kulickovych lozisek. Tito prodejci nedistribuuji do zahranic¢i, jedna
se o maloobchody. V soucasnosti se spolecnost nachazi mezi nejlep$imi prodejci
lozisek ve vychodnich Cechach. Konkurence vzhledem k velkému mnoZstvi sortimentu
podniku neni pfilis ohrozujici. Odhad celkového trzniho podilu v misté, kde spolecnost

pusobi je ptiblizné 5 %.

3.5 Strategie spolecnosti

Hlavnim cilem spolecnosti je vyjit vstfic vSem béznym 1 specifickym pozadavkim
zékaznikl. Prvofadym cilem firmy Exvalos je uspokojit potfeby svych zdkazniki
zbozim nejvyssi kvality v konkurence schopnych cenovych relacich a jeho dodanim

nasledujici den. (17)
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Strategii spolecnosti je dosahovat co nejvyssiho zisku, a to na zdkladé co nejvyssiho
prodeje. Spolecnost kazdy mésic optimalizuje a vyhodnocuje pomoci grafii svoje
sklady, aby dochazelo k efektivnimu obratu zbozi. Nakup¢i upravuje objednavku zbozi
na sklad tak, aby byla sestavena z nejCastéji proddvaného zbozi. Spole¢nost se snazi
stale rozSifovat svlj sortiment, zadroven se skladovymi prostory, aby dokdzala vyhovét
vétsin€ svych zékaznikli. Odbératelé pozaduji rychlé vyfizeni svych objednavek a
spole¢nost Exvalos je schopna ihned vyskladnit 75 % svého nabizen¢ho sortimentu a
zaslat zakaznikovi. Spole¢nost se snazi o vysokou dostupnost svého rozsahlého
sortimentu. Podnik se zaméfuje pfedevSim tedy na cenu zbozi, rychlost dodavky a

spokojenost svych odbérateld.
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4 SITUACNI ANALYZA SPOLECNOSTI

V této casti diplomové prace se budu zabyvat strategickou analyzou, ktera se sklada z
analyzy obecného prostfedi analyzy SLEPT, analyzy oborového prostiedi Porterova
modelu péti konkurencnich sil a analyzy ,,7 S*. Celkové vyhodnoceni slabych a silnych

stranek, ptilezitosti a hrozeb zobrazuje SWOT analyza.

4.1 Analyza obecného okoli

V této podkapitole vypracuji analyzu vnéjSiho prostifedi zkoumané spole¢nosti pomoci
analyzy SLEPT. Pfi aplikaci se budu zabyvat v§emi faktory, které mohou mit vliv na
financ¢ni situaci podniku. Mezi néZ patfi: socialni, legislativni, ekonomické, politické a

technologické faktory.

Socialni faktory

Socialni prostiedi je nejsnaze zpracovatelnou soucasti SLEPT analyzy, z divodu jiz
vytvotenych podkladii od statistického uradu (demografické ukazatele, trendy Zivotniho
stylu, mira nezaméstnanosti, vzdélavaci instituce, etnické a nabozenské otazky). Tato

vvvvvv

oblast medii pfedevsim vnimani reklamy. (18)

Spolecnost Exvalos sidli ve mésté Lanskroun, které ma okolo 10 000 obyvatel. Podnik
se snazi zvysit o sob¢é povédomi na zaklad¢ firemnich materiald, a dale také hlasovym
vysilanim  vychodoCeského  radia. Lanskroun se nachazi v pramyslové
oblasti Pardubického kraje, které se zabyva zejména strojirenskym a elektrotechnickym
pramyslem. Tento druh primyslu byl ve mésté zapocat diky zavodu Tesla Lanskroun.

Vzdélavaci instituce, stfedni Skoly, nabizeji studijni obory predev§im v tomto zaméteni.

Mira nezaméstnanosti ve mésté Lanskroun byla v roce 2015 4,2% (republikovy priamér
6,2%) za tato Cisla mlzeme vdécit stabilnimu zdzemi zahranicnich a ceskych
spolecnosti, mezi néz patii AVX Czech Republic s. r. 0., SCHOTT packaging s. r. 0.,
INA Lanskroun s. r. 0., LUX-IDent s.r.o., Soma engeneering s. r. 0., Forez s. r. 0. a

mnoho dalSich firem. Ve vyzkumu M¢sto pro byznys, v pardubickém kraji, mésto

38



Lanskroun obsadilo druhé misto. Zivotni iroven ob¢ani mésta je diky t€émto firmam na

vysoké urovni.

Obecna mira nezaméstnanosti
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Obraizek 8: Obecnd mira nezaméstnanosti (21)

Politické a legislativni faktory

Tyto faktory hodnoti politickou stabilitu vlady (jak ¢asto dochazi ke zmén¢) i stabilitu
legislativniho ramce (omezeni v podnikani, ekologickd legislativa). Dulezity je také
obsah, jak ten soucasny, tak ten budouci. Sleduji se zde vSechny zasadni zakony
dalezité¢ pro oblast, kde spolecnost plisobi, stejn¢ jako chovani regulacnich organi

(rozhlasové a televizni vysilani). (18)

Podnikatelské prostiedi v Ceské republice je ovlivnéno zejména legislativou Ceské
republiky a piedpisy EU, kterymi se spole¢nost musi fidit. Dale je podnikatelska ¢innost
fizena celkovou politikou dané zemé. Spolecnost vSak ovliviluje 1 legislativa
zahrani¢nich statl, od kterych nakupuje své zbozi. V soucasné dobé¢ je vlada stabilni a

nema vliv na podnikatelskou ¢innost.
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Zakony, kterymi se fidi obchodni korporace

e zakon €. 90/2012 Sb. — 0 obchodnich korporacich (spole¢né se zdkonem
¢. 89/2012 Sb. — novy obcansky zékonik)

e zakon €. 262/2006 Sb. — zakonik prace

e zakon €. 586/1992 Sb. — dan z pfijmu

e zakon . 235/2004 Sb. — dan z ptidané hodnoty

e zakon ¢. 16/1993 Sb. — dan silni¢ni

e zikon €. 563/1991 Sb. — 0 tcetnictvi

V platném znéni.

Ekonomické faktory

Zamé&fuje se na otdzky dani, mezi néz patii: dai z piijmu pravnickych osob, dan
z ptidan¢ hodnoty, spotiebni dan¢ atd. Dale 1 vySe urokovych sazeb a
makroekonomické ukazatele (HDP, mira inflace, ménova stabilita). Ekonomické
prostiedi je dilezité zvlasté pro odhad ceny pracovni sily i pro odhad cen produkti a

sluzeb. (18)

Timto prostiedim je spolecnost znacné ovlivnéna. A to piedevsim cenovou konkurenci
ostatnich spole¢nosti zabyvajici se stejnym prodejem zbozi a urokovymi sazbami. Od
roku 2015, spolecnost splaci avér ve vysi 3 mil. K¢ (doba splatnosti 4 roky) za novy
skladovaci prostor. Tato vySka uvéru, vSak podnik zdsadné nezatéZzuje. Vedeni
spolecnosti si zakldda na tom, aby struktura kapitalu byla z vétsi ¢asti tvofena vlastnim

kapitalem.

Obrazek 9, vyvoj miry inflace znaci, e do roku 2013 se Ceské republika pohybovala

v rozmezi 1 — 2 %, tato skutecnost vypovidé o zdravé Ceské ekonomice.

Rok

(158 02 03 04 D5 06 07 B Do 10 11 12 13 14 15

Obrazek 9: Vyvoj miry inflace (22)
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Technologické faktory

Do technologického prostiedi spadaji otazky infrastruktury, podpory vyzkumu a vyvoje,
stavu rozvoje a zaméfeni pramyslu. Céste¢né sem spadd i oblast pramyslového
vlastnictvi (patenty), legislativa zabyvajici se regulaci primyslu a ekologie (obchod

s emisnimi povolenkami). (18)

Spolec¢nost se fadi mezi malé obchodni podniky s malym poc¢tem zaméstnanct, kde neni
primarni potfeba podniku investovat do vyzkumu a vyvoje, ponévadz se zabyva
piedev§im ndkupem zbozi s naslednym prodejem. Jako nevyrobni podnik spolecnost
zneCiSt'uje Zzivotni prostfedi jen z malé Céasti, a to pouzivanim svych motorovych
vozidel. Spole¢nost se snazi zvySovat kvalifikaci svych zaméstnancti pomoci $koleni od
dodavatelskych firem na nové produkty a déale od nich ziskava navrhy pro zlepSeni
podnikatelské ¢innosti. Déle se podnik snazi o svlij neustaly rozvoj, napi. ve skladovém
hospodarstvi modernimi technologiemi. Tento technologicky pokrok je nezbytny pro

budouci rast vykonnosti podniku.

4.2 Analyza oborového okoli

Portertiv model slouzi k analyze oborového okoli firmy a definuje odvétvi jako ziskové,
pritazlivé pro nového podnikatele. Pfed vstupem do daného odvétvi musi spolecnost
analyzovat pét dynamickych faktorii, konkuren¢nich sil. Tyto sily urcuji atraktivnost
prostiedi pro podnik a také ovlivnéni jeho strategické pozice. Musime si vSak uvédomit,
ze ne vSechny sily budou mit stejnou dileZzitost pro konkrétni odvétvi. Porteriv model
umoziuje tedy podniku vstupovat do struktury odvétvi a urcit rozhodujici faktory pro

konkurenci. (18)
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Obrazek 10: Portertiv model péti konkurenénich sil (14)

Vyjednavaci sila odbératelu

Vyjednavaci sila u zdkaznikl je vysoka predevSim ve snizovani ceny. Je to zplisobeno
velikou konkurenci v okoli podniku. Spolecnost se snazi svym odbératelim vyhovét
s jakymikoliv pozadavky na zbozi diky svému Sirokému sortimentu zasob, a proto neni
problém uspokojit zdkaznika se vSemi jeho objednavkami na jednom misté. Pozice
odbératelli prepocitana do zésilek kazdého dne ¢ini 10 mensich zasilek v hodnot¢ stovek
K¢ a nekolik zasilek v hodnoté desitek tisic K¢. Vétsina velkych odbératelil je stalych a
je zde i moznost uplatnéni velkoodbératelské slevy. Patéi mezi né odbératelé z Ceské
republiky, Slovenské republiky, Itdlie, Polska a Némecka. Konkrétnéji spoleCnosti
Olsanské papirny a. s., Komfi Lanskroun, Gufero a dals$i, tito zdkaznici odebiraji
pfiblizné v ¢astce 100 000 K¢ za mésic, coz tvoii 20 % z celkového odbéru. Spolecnost
je schopna objednavat zbozi v jakémkoli mnozstvi, kvalité i cen¢. Mali odbératelé maji
moznost nakupovat pies e-shop, ktery tvoii malou ¢ast obratu. Tyto konkurenéni

vyhody zarucuji podniku misto na trhu.

Vyjednavaci sila dodavatelu

Velikou vyhodou spolecnosti je existujici mezipodnikovy IS, ktery spojuje a vytvari
obchody mezi spolecnosti a blizkymi dodavateli. Podnik zde mtize objednavat loziska a
ostatni prodavajici sortiment vyjma zbozi z Asie, s minimalni marzi od ostatnich stalych

a ovétenych dodavatell a naopak. Mezi dodavatele pouzivajici IS patii Unikol s. r. 0. a
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dalsi. S témito dodavateli je spole¢nost schopna domluvit dobu dodani, cenu i platbu
faktur. Spolecnost neni zavisla pouze na jednom dodavateli, protoze distribuuje rtizné
zbozi, rizné kvality, ceny a mnozstvi. Spolecnost prostfednictvim IS obchoduje pouze

v Ceské republice, coZ tvoti 90 % obratu. Cast sortimentu je nakupovéna z Asie.

Hrozba vstupu novych konkurentu

Pro nové potencialni konkurenty je obtizné vstoupit na trh, proto tato sila nepfedstavuje
Exvalos na trhu, jejim Sirokym sortimentem, vyhodnou cenovou relaci a v neposledni
fad¢ vysokymi vstupnimi investicemi. Spole¢nost si za svych 25 let existence
vybudovala zvuéné jméno a zakaznici tedy davaji pfednost ovéfenému prodejci, pred
zacinajicim. MoZnost ziskani novych zakaznikti je pro novou spole¢nost miziva, vétSina
potenciondlnich zékaznikt je jiz rozebrana mezi soucasné podniky. Novy podnik by byl
nucen najit slozity ptistup k distribu¢nim fetézcim a také k vytvoreni tplné novych
potencionalnich zakaznikl, ktefi v daném okoli nejsou. Proto je tedy spolecnost

zasazena do trhu, kde jsou vstupni bariéry vysoké.

Hrozba novvch substituta

Sortiment spolecnosti Exvalos je tak rozmanity, ze piedstavuje jak levnéjsi sortiment
zbozi tak 1 drazsi. Zékaznici maji veliky vybér v kvalit¢ a cené¢ zbozi. Odbératelé
velkych vyrobnich podnikii preferuji drazsi a kvalitnéjsi znacku (SKF). Zakazniklim,
kteti nakupuji pouze do domacnosti, postacuje produkt nizsi kvality z divodu mensiho
naroku na specidlni vlastnosti zbozi. Spole¢nost tedy neni ohrozZena substituty. Strategii
podniku je vSak se zabyvat predevSim kvalitn¢jSimi produkty pro velké vyrobni

podniky. Tyto zakdzky piinasi vyssi zisk a dlouholetou spolupraci.

Rivalita firem na daném trhu

Vyse rivality v oblasti, kde spolecnost podnikd je stfedni az mirné vyssi. Je to

Mrwe

strojirensky prumysl a je zde velké mnozstvi firem, které nabizi stejny nebo totozny
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sortiment zbozi. Mezi stavajicimi konkurenty je silny konkuren¢ni boj, zejména
s podniky Arkov a ELO Toman, ktefi se zabyvaji stejnym sortimentem zbozi. Boj
vznika predevsim kvili prodejnim cenam, kde se konkurenti predhanéji. Na trhu se vSak
nevyskytuje jeden dominantni konkurent. Konkuren¢ni rivalita je i sniZena vysSimi
pocatecnimi naklady na zahajeni cinnosti, které mohou potenciondlni konkurenty
odradit. Podnik se tedy stale snazi rozSifovat svilj sortiment a zlepSovat kvalitu sluzeb,

aby uspokojil co nejvice budoucich a soucasnych zékazniki.

4.3 Analyza faktora ,,7 S*

Tento model spada do skupiny strategickych modelt fizeni vyvoje spolecnosti. Dana

analyza je sloZena ze sedmi klicovych faktori, které umoziuji urcit uspéch spolecnosti.

Strategie

Spolecnost Exvalos je menSim podnikem, ktery je vlastnén tfemi spole¢niky. Primarnim
dlouhodobym cilem spolecnosti je udrzeni stavajiciho podilu na trhu. Spolecnost ma
vyhodu, Ze na trhu pisobi jiz dlouhou dobu a tim si vybudovala nejenom zvuéné jméno,
ale 1 stabilni okruh odbératelt. V ramci zkvalithovani sluzeb za Ucelem naplnéni
dlouhodobé strategie podniku, spolecnost zvySuje kvalitu poskytovanych sluzeb a

sortiment, jenz nabizi.

Podnikatelska strategie — spolecnost byla zalozena za ucelem neustadlého zvySovani

hodnoty podniku a dosahovani zisku.

Obchodni strategie — stale rozSifovat sortiment zasob o specidlni produkty, aby bylo

uspokojeno co nejvice odbératelskych, zakaznickych pozadavki.

Financ¢ni strategie — rozmach, zvétSovani firmy co se tyce skladovacich mist spolecné

s malymi vyrobnimi prostory, av§ak nepodcenit tivérové zadluzeni.

Personalni strategie — zamé&stnavat kvalifikované, vzdélané osoby v oboru.

Struktura — Spole¢nost ma tii spolecniky, z nichz jeden je jednatel spolecnosti.
Spolecnost Exvalos se fadi do malych podniki, ktery zaméstnava tfinact zaméstnancu.

Ma funkciondlni organizacni strukturu. Tato organizacni struktura se vyznacuje
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sdruzovanim zaméstnanct se stejnymi tkoly a ¢innostmi. Spolecnost navenek zastupuje
jednatel spolecnosti. Ve spolecnosti se nachazi obchodni, expedi¢ni a ucetni oddéleni.

Jako samostatné odd€leni miizeme brat v ivahu 1 prodejnu spolecnosti.

Systém Fizeni — Podnik mé vlastni na miru délany IS, ve kterém eviduje skladové
hospodaistvi, prodej zboZi za hotové, vydané faktury a dalsi. Udetni program ma téz

specidlné vytvofeny pro jejich ucel.

Styl Fizeni — Jednatel spolecnosti prosazuje direktivni (autoritativni) styl fizeni.
Rozhodovani a planovani probihd na nejvysSich urovnich vedeni spolecnosti.
Zaméstnanci podniku maji jasn¢€ stanovené pravomoci a rozsah Cinnosti, které musi

plnit.

Spolupracovnici — Ve spoleCnosti je nutnd vysokd znalost legislativy spojend

s dovozem zbozi a jeho dalSim prodejem. Je nezbytnd peclivost pii pristupu k evidencni
¢innosti a vSech s prodejem spojenych ¢innosti. V organizaci funguje jak formalni, tak 1
neformalni organizacni struktura. Je to zplsobeno velikosti podniku. Proto vztahy
k vyss§i organizacni jednotce jsou autoritativni a klidné. Podnik potada kazdoroc¢né
splnéni, a také akceptuje narozeninovou oslavu zaméstnance v pracovni dobé&. Tuto

oslavu pfipravuje zaméstnanec sam na svoje naklady.

Schopnosti

M¢ekké dovednosti — zde je zafazeno socialni vnimani, které podnik vyuziva pti tvorbé
svych objednavek. Zaméstnanec se musi vcitit do zakaznika a vyhovét vSem jeho

specifickym pozadavktim.

Tvrdé dovednosti — sem fadime odborné znalosti. Zameéstnanec musi znat sortiment
prodavaného zbozi spolecné sjeho pouzitim a vlastnostmi, aby mohl zdkaznikovi

odborné poradit a doporucit co nejlepsi zbozi.
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Sdilené hodnoty

Zpravidla se zde jednd o spoleény odpovédny piistup k okoli. Spole¢nost svou
podnikatelskou ¢innosti Zivotni prostfedi zneciSt'uje jen minimalné, a to pouze svym
vozovym parkem. Pro celou spolecnost je spoleCnou hodnotou odpovédny pfiistup
k zékaznikovi. Aby vzdy obdrzel pouze zbozi v perfektnim stavu spole¢né

s dokumentaci, kterd splituje zdkonné podminky.
Vize — posileni pozice na trhu s navySenim trzniho podilu.

Poslani spolecnosti — zajisténi stale lepSich vztaht se zakazniky, dodavateli s ¢imz

souvisi i navyseni prodeje.

4.4 Analyza SWOT

Je typ strategické analyzy, ktera definuje silné a slabé stranky spolecnosti spole¢né
s jejimi pfileZitostmi a hrozbami. Silné a slabé stranky, jako interni ¢ast podniku,
vychézi z vnitiniho ptivodu, a proto je lze v rdmci spolecnosti ovlivnit. Oproti tomu
prilezitosti a hrozby, jako externi ¢ast podniku, ovlivnit nelze, protoZze vychazeji z okoli

podniku a nezavisi na spole¢nosti a jejim piisobeni. (18)
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Tabulka 1: SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Firemni silné stranky

(STRENGTHS)

Firemni slabé stranky

(WEAKNESSES)

velikost skladu

rychlost dodavek

cenové rozpéti zbozi

(zélezi na kvalité pozadované
zékaznikem)

postaveni na trhu, 25 let
konkurenceschopnost

Siroky sortiment zbozi

stali zdkaznici

dobry goodwill spole¢nosti
individudlni pfistup

vysoka likvidita, rentabilita
efektivni hospodafteni s aktivy
vysoké hodnoty CPK

reklama na vysoké trovni

o vzdélani
e nedostacCujici skladové a

manipulaéni prostory

Firemni prilezitosti

(OPPORTUNITIES)

Firemni hrozby

(THREATS)

rozsifovani sortimentu o dalsi
produkty

zvySovani odborné zptsobilosti
nové trhy

zajisténi dlouhodobé vérnosti
zékaznikl

vzrustajici poptavka po produktech
(v CR i v zahranié&i)

investice do nové budovy

e kurzy mén

e nakup nového sortimentu

e vyssi ndklady spojené s reklamaci
(moznost ztraty zakaznika)

e nelikvidni pohledavky

e Spatna ustni reklama
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5 BENCHMARKING SPOLECNOSTI EXVALOS
S KONKURENCNIMI SPOLECNOSTMI

Cilem této kapitoly je jiz samotné téma diplomové prace, tedy porovnani obchodni a
finan¢ni vykonnosti spolecnosti Exvalos s konkuren¢nimi spole¢nostmi na zakladé
benchmarkingu. Vysledky pak mohou slouzit spole¢nosti jako podklady do budoucnosti

pro zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.

Pred zahdjenim benchmarkingu je velice dilezit¢é si urcit mnozinu konkurent
vhodnych ke srovnévani. Na zaklad¢ zatazeni hlavniho pfedmétu podnikani spolecnosti,

v Ciselniku NACE, jsem vybrala vhodné konkurencni spole¢nosti pro porovnavani.

Spolecnost Exvalos 1ze zaradit do kategorizace G - Velkoobchod a maloobchod; opravy

a udrzba. Jeji hlavni ¢innost pak pod koéd 46 - Velkoobchod, kromé motorovych

vozidel. Pro porovnani ukazatelti v ramci Ceské republiky jsem vyuzila dat z placené
databaze Amadeus od spole¢nosti Bureau van Dijk, kterd shromazd'uje vice nez 18
miliont firemnich zapisi. Benchmarkingové zkouméani by mélo dosahovat co nejvétsi
objektivity, proto je nutné zuzit vybér srovnavanych konkurencnich spolecnosti na ty,
které se nejvice podobaji profilu analyzované spolecnosti. Mnou analyzovanou
spolecnost jsem se rozhodla porovnavat pouze s ¢eskymi konkurenty z divodu blizké
charakteristiky se spolecnosti Exvalos, a také z davodu jednotné ekonomiky statu.
Informace z databdze Amadeus nelze ziskat pfimo, proto jsem postupovala dle

nasledujicich kritérii:

e . kritérium - Prizkum trhu na zéklad¢ pouze finanéné zdravych spole¢nosti

splitovalo 20 086 123 spolecnosti.

e 2. kritérium — Piisobeni podnikatelskych jednotek pouze na izemi CR. Finanéné

zdravych jednotek bylo 486 615 ze 498 271.

e 3. kritérium - Zatfazeni hlavniho pfedmétu podnikani pod kédem NACE 4669

muzeme shledat u 1 048 spolecnosti.

e 4. kritérium — Velikost spolecnosti s obdobnym poctem zaméstnancii. Databaze

Amadeus tadi spolecnost Exvalos mezi ,medium sized“ a to na zaklad¢
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kombinace kritérii jako je vySe trZzeb a hodnota celkovych aktiv. Danému

kritériu a pii splnéni soucasné kritérii vyse uvedenych odpovidaji 4 spolecnosti.

U 1048 spolenosti v kategorizaci NACE 4669 podnikajicich v CR je, velikost

roztfidéna v databazi Amadeus nasledovné viz tabulka 2:

Tabulka 2: Spole¢nosti podnikajici v CR pod kédem NACE 4669 (19)

Kategorie Pocet
spole¢nosti spole¢nosti
Velmi velké 1
Velké 87
Stiedni 492
Malé 468
Celkem 1048

Za ucelem zkvalitnéni benchmarkingu jsem vybér zazila pouze na spolecnosti
zabyvajici se rovnéz prodejem valivych lozisek a piislusenstvi jako spolecnost Exvalos.
Jedna se o spolecnosti Davaz, spol. s r.o., Troma, spol. s r.0. a VK Loziska s.r.o. (dale
jen Davaz, Troma, VK Loziska), které na trhu ptisobi také stejn¢ dlouhou dobu.
Spole¢nost Troma piisobi na trhu 26 let a je v soukromém vlastnictvi. Stejn¢ tomu je i u
spole¢nosti Davaz a VK Loziska. Prvni zminéné spolecnost vznikla v roce 1991 a druha

v roce 1994.

Dal8im krokem v této Casti prace je vzajemné porovnani, analyza téchto spolecnosti z
pohledu finan¢nich ukazatell, jejichZz informace vychazeji z ucetnich vykazd. Tyto
ucetni vykazy spole¢nosti jsou zvetejnény v online databazi Amadeus, bohuzel ne pro
vSechny analyzované roky. Spolecnost VK Loziska a Troma maji uvefejnény data do
roku 2015, avS8ak mnou analyzovana a zbyla konkuren¢ni spole¢nost mé data dostupna

pouze do roku 2014. Benchmarking bude proveden za obdobi 2010 — 2015.

5.1 Zakladni ukazatele finan¢ni vykonnosti

Do zékladnich ukazateld finan¢ni vykonnosti fadime pfedevS§im vysi trzeb, vysledek

vvvvvv

sledovaném obdobi 2010 — 2015 nedoslo v zddném uvedeném roce k propadu trzeb. U
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vSech sledovanych spole¢nosti vidime, v grafu 1, Ze trzby v kazdém roce vzrustaji.
Tento rust lze hodnotit u spolecnosti jako velmi dobry stav, protoze dokazaly, po
ukonceni hospodaiské krize v roce 2009, znovu navySovat sviij zisk. NejvysSich hodnot
dosahuje spolecnost VK Loziska, avSak nejvétSi skok a nartst v trzbach byl
zaznamenan u spolecnosti Davaz, a to v roce 2014 o 16 975 tis. K¢, coz predstavuje 18

%.

Vyvoj trzeb za obdobi 2010 - 2015
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Graf 1: Vyvoj trzeb (19)

Tabulka 3: TrZzby spole¢nosti (19)

Nazev sp

Trzby v tis. K¢

Median 68 105 70 954 69 913 69 645 83 454 87 673
Smérodatna odchylka 16 574 17 085 15 860 13 160 15 741 13418
Primér 63 287 68 669 69 059 69 271 81 758 87 673
VK LOiISKA, S.R.O. 78 241 86 293 86 083 85 096 98 452 101 091
TROMA, S.R.O. 57 969 57 651 56 422 60 496 71139 74 255
DAVAZ, S.R.O. 78 474 84 257 83 403 78 793 95 768 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 38 464 46 473 50 328 52 698 61 674 n.a.

Dalsim ze zakladnich ukazatelti financni vykonnosti je obchodni marze, kterd uzce
souvisi s vySe popisovanymi trzbami. Situaci v grafu 2 miizeme konstatovat jako

pozitivni pro spoleCnost Exvalos, kterd stile navySuje, prostfednictvim trzeb, své
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finan¢ni prostredky pro dal$i rozvoj. Od roku 2010 do roku 2015 dokézala svoji

obchodni marzi zvysit o 9 064 tis. K¢.

Vyvoj obchodni marze Exvalos
za obdobi 2010 - 2015
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Graf 2: Vyvoj obchodni marze EXVALOS (19)

Vysledky hospodateni jdou u spolecnosti Exvalos pospolu po celé sledované obdobi.
Mirnym vykyvem byl rok 2012, kdy byl vysledek hospodateni pfed zdanénim ovlivnén
z divodu splaceni Uvéru za administrativni budovu. Finan¢ni situaci spolecnosti

z pohledu daného ukazatele je mozno hodnotit jako velmi dobrou.

Pokud se pfi srovnani provozniho vysledku hospodareni zaméfime na konkurencni
spolecnosti, viz tabulka 4, tak nejvysSich hodnot je dosazeno u spolecnosti VK Loziska,
coz souhlasi 1 s jejimi nejvysSimi trzbami za sledované obdobi. Spole¢nost Exvalos
ovSem jako jedind zvySuje po celé sledované obdobi dany ukazatel a vroce 2014
dosahuje druhého nejlepsiho vysledku ve vysi 5099 tis. K¢ Velky problém vSak
nastavd u spolecnosti Davaz, kterd ve svych vyslednych hodnotach neustale kolisa.
Nejvétsi propad byl zaznamenan v roce 2012, a to o 2 788 tis. K¢, spolecnosti se vSak

dafi v dalSich letech EBIT zvySovat.
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Vyvoj vysledku hopodareni Exvalos
za obdobi 2010 - 2015
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Graf 3: Vyvoj vysledku hospodai‘eni spole¢nosti EXVALOS (19)

Tabulka 4: Provozni vysledek hospodateni spole¢nosti (19)

>

Provozni vysledek hospodareni v tis. K¢é

VK LOZISKA, S.R.O. 10 810 11 896 10 480 7 147 9292 8 610
TROMA, S.R.O. 5 097 3411 2 499 4137 4 860 3 300
DAVAZ, S.R.O. 316 3 507 719 1565 3857 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 2 860 3332 3 365 3414 5099 n.a.

5.2 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele slouzi ke zhodnoceni zakladni ¢innosti ve spolecnosti, spole¢né se
schopnosti nam fici, jaké urovné efektivity spole¢nost dosahuje v ramci provozni
oblasti. Snahou téchto ukazatell je zobrazit vysi majetku, ndkladd, vynost ¢i zisku na
zameéstnance. Podstatnym ukazatelem pro spolecnost je zisk na zaméstnance. Mezi dalsi
ukazatele mlizeme zaradit primérné naklady na zaméstnance a celkova aktiva na

jednoho zaméstnance.

Jednim z kritérii pro vybér konkurencnich spolecnosti byl pocet zaméstnanct. Vybrané
spoleCnosti byly databazi Amadeus zatazeny mezi stiedni spolecnosti, coz mizeme

vidét, v tabulce 5, z hlediska poctu zaméstnanct.
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Pocty zaméstnanci, zjiSténych ve vyrocnich zpravach spoleCnosti, se vSak u
jednotlivych spolecnosti neshoduji s udaji uvedenymi v databazi Amadeus. U
spolecnosti VK Loziska se pocet zaméstnancli neshoduje v zadném analyzovaném roce
a skutecny stav se li§i az o 66 %. V pribéhu celého sledovaného obdobi se snazi
zkoumané spoleCnosti, vyjma spolecnosti Davaz, neustdle zvySovat svij pocet
zaméstnancl. Je ale nezpochybnitelné, Ze pravé tato spole¢nost Davaz, zaméstnava

nejvice zaméstnanci a vinu v jejim vykyvu Ize ptitadit fluktuaci zaméstnanct.

Tabulka 5: Porovnani po¢tu zaméstnanci u vybranych spole¢nosti (19)

VK LOZISKA, S.R.O. Pocet zaméstnancl dle Amadeus 38 38 38 38 38
Pocet zaméstnancl 25 25 25 25 26
TROMA, S.R.O. Pocet zaméstnancl dle Amadeus 15 15 15 15 15
Pocet zaméstnancd 8 6 8 9 10
DAVAZ, S.R.O. Pocet zaméstnancl dle Amadeus 38 38 38 38 38
Pocet zaméstnanc 37 40 37 42 32
EXVALOS, S.R.O. Pocet zaméstnancl dle Amadeus 15 15 15 15 15
Pocet zaméstnanc 13 13 13 14 14

38
27
15
11

Primérné naklady na zaméstnance zobrazuje graf 4, ve kterém je porovnana mnou
analyzovana spolecnost s vybranou konkurenci. Nejvyssich nakladii na zaméstnance,
které maji rostouci tendenci ve sledovaném obdobi, vykazuje spole¢nost Exvalos. Od
roku 2012 miiZzeme pozorovat klesajici tempo ukazatele u spolecnosti Davaz, i pfesto ze

zamestnava oproti spole¢nosti Exvalos pfes dvojndsobek zaméstnancti.
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Priimérné naklady na zaméstnance
za obdobi 2010 - 2015
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Graf 4: Primérné naklady na zaméstnance (19)

Pokud se zaméfime na celkova aktiva piipadajici na jednoho zaméstnance, tak
spolecnost Troma jednoznacné pievladd, a to zdivodu nejniz§itho poctu jejich
zaméstnancl. Ve spolecnosti VK Loziska na kazdého jednotlivého pracovnika, v roce
2013, pfipadd téméf dvojnasobek aktiv nez u spolecnosti Davaz, a to pfi takika

stejnému poctu zaméstnavanych pracovniki.

Celkové aktiva na zameéstnance
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Graf 5: Celkova aktivita na zaméstnance (19)
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Ve sledovaném obdobi se spolecnosti VK Loziska a Troma v zisku na zaméstnance
pfedbihaji, nicméné nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce 2014 spolecnosti Troma.
Spolecnosti Exvalos se dafi udrzovat obdobnych hodnot az do roku 2013. V roce 2014
dochazi ke znacnému a nejvyssSimu skoku pfi porovnani s ostatnimi spole¢nostmi. Dany
skok, téméf o 100 tis. K&, nejvice pfiblizil mnou analyzovanou spolecnost k predni
spolecnosti. Tedy rok 2014, pro spole¢nost Exvalos, I1ze soudit jako nejziskovejsi na
zaméstnance. Naproti tomu spolec¢nost Davaz vykazuje velmi nizky az zaporny zisk na

zaméstnance, kterého bylo dosazeno v roce 2010.

Zisk pred zdanénim na zaméstnance
za obdobi 2010 - 2015

350
300
250
200
150
100

50

H VK LOZISKA, S.R.O.
B TROMA, S.R.O.

v tis. K¢

m DAVAZ, S.R.O.
m EXVALOS, S.R.O.

50 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 6: Zisk pred zdanénim na zaméstnance (19)

Tabulka 6: Zisk pred zdanénim na zaméstnance (19)

Zisk pred zdanénim na zaméstnance

v tis. K¢

VK LOZISKA, S.R.O. 272 311 204 197 n.a. 218
TROMA, S.R.O. 326 224 160 267 328 216
DAVAZ, S.R.O. -18 67 1 20 83 na.
EXVALOS, S.R.O. 172 201 163 194 293

n.a.

Ve spoleCnosti Exvalos za rok 2015 jeden zaméstnanec vytvofil 956 tis. KC.

V piedchozich letech prvni misto ukazatele zastupovala spole¢nost Troma. Ptidana
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hodnota na zaméstnance je nejniz§i u spolecnosti Davaz. Tato spoleCnost vSak

zameéstnava nejvetsi pocet zaméstnancu.

Tabulka 7: Pfidana hodnota na zaméstnance (vlastni zpracovani dle (19)

Pfidana hodnota na zaméstnance

v tis. K¢

VK LOZISKA, S.R.O. 841 877 892 840 868
TROMA, S.R.O. 1014 1127 831 1053 1081
DAVAZ, S.R.O. 315 391 402 360 513
EXVALOS, S.R.O. 602 756 824 811 1061

868
889
n.a.
956

5.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele tfadime mezi nejoblibenéjsi metodu, ktera poskytuje piehled
o financni situaci spolecnosti. Tato metoda hodnoti Gcetni vykazy na zéklad¢ velkého
mnozstvi jednotlivych ukazateld, které dokdZze mezi sebou rizné kombinovat a
vypoveédét tedy o spolecnosti vice informaci. VétSina individualnich ukazateli mé své
doporucené hodnoty, s kterymi se vSak spole¢nosti nemusi ztotoziovat, ponévadz kazda

spolecnost je jedinecna.

Mezi nejznaméisi pomérové ukazatele fadime:

e ukazatele rentability
e ukazatele aktivity
e ukazatele zadluzenosti

o ukazatele likvidity

5.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita nebo také vynosnost urcuje, jak moc je spole¢nost schopna dosahovat zisku

prostiednictvim kapitalu a dale také vytvaret nové zdroje.

Ukazatel je sloZzen z vysledku hospodateni v ¢itateli a z druhu kapitalu nebo trzby ve
jmenovateli. Vysledky ukazateld, které by mély v Case rist, spole¢nosti napomohou pii

jejim mozném budoucim ziskavani novych podnikatelskych partnert.
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Rentabilita vlastniho kapitalu je nejvyznaméj$im ukazatelem pro majitele spolecnosti.
Jeji schopnosti je urcit mnozstvi ¢istého zisku pfipadajiciho na 1 K¢ vlozeného kapitalu
spolecniky spolecnosti. Pro korektni vypovydajici schopnost daného ukazatele bychom
méli vysledky porovnavat s dlouhodobymi vklady. Pohyb nékolik procent nad
dlouhodobym priimérem uroceni dluhopisti (okolo 3 %) znaci, Ze vynosnost kapitalu
spole¢nosti je na vynikajici arovni.

vV

Nejvyssich hodnot, u tii spolecnosti soucasné, bylo dosazeno v roce 2010, kdy hodnota
ukazatele pfevySuje 1 hodnotu priméru odvétvi, a to u spole¢nosti Troma o 6 %.
Nejvetsi vykyv mizeme zaznamenat u spolecnosti Davaz, kterd sice v roce 2011 zvysila
rentabilitu vlastniho kapitalu o 21 %, avSak vysledek v roce 2012 ukazuje, Ze vynosnost
kapitalu spolecnosti je nizka, tedy pod primérem uroceni statnich dluhopisii. Nicméné
rok 2012 poukazuje na znacny pokles vysledkli u vSech analyzovanych spolecnosti.
O spolecnosti Exvalos, lze fici, ze vynosnost jejiho kapitalu je, po celé analyzované
obdobi, nejstabilnéjsi a dokonce po celou dobu pirekracuje primérné hodnoty (méfeno
medidnem) v porovnani s hlavnimi konkurenty. Spole¢nost proto fadime mezi

nejuspesnejsi v ramcei daného ukazatele.

Tabulka 8: Rentabilita vlastniho kapitilu (19)

ROE v %

Median 21,37 18,30 10,51 12,04 16,77
Smérodatnd odchylka 11,56 2,98 5,55 3,87 2,96
Primér 14,94 17,79 9,09 11,29 16,61
Prémér odvétvi 16,38 15,94 15,89 17,03 22,19
VK LOZISKA, S.R.O. 21,10 20,13 12,03 10,64 12,92
TROMA, S.R.O. 22,10 13,54 9,00 13,43 14,53
DAVAZ, S.R.O. -5,07 16,48 0,25 5,37 19,01
EXVALOS, S.R.O. 21,65 21,01 15,10 15,73 19,98

10,25
1,36
10,25
23,62
11,61
8,89
n.a.
n.a.

Velice pfinosnym vypoctem, ve spojitosti s danym ukazatelem, pro spolecnost mtize byt
rozklad ROE. Tento matematicky krok mizeme definovat jako miru vlivu danového,
urokového bfemena, rentability aktiv a finan¢ni padky na zménu ukazatele rentability

vlastniho kapitalu.
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Diference v tomto vypoctu znac¢i rozdil (zménu) soucasného roku oproti minulému,
index podil téchto let. Vliv jednotlivého ukazatele (napt. daniového bfemene) na zménu

ROE vypocteme jako:

Inindexpp
diferencegop X —————
In indexgog

Vzorec 5: Vliv dafiového biremene na ROE (vlastni zpracovani)

Ptehledny vypocet miry vlivu ukazatelti na ROE, pro spolecnost Exvalos za rok 2015,

zobrazuje obrazek 11.
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A danové bfemeno

=EAT/EBT
r. 2014 r. 2015
0,8024 0,8005
diference index
-0,0018 0,9977

Vliv: -0,0003 p. b

A rentabilita aktiv

= EBIT/Aktiva
r. 2014 r. 2015
0,1466 0,1072
A ROE
diference index ~
-0,0394 0,7311 ~ EATVK
r. 2014 r. 2015
Vliv: -0,0448 p. b. 0,1579 0,1290
X diference index
-2,89 % 0,8171
A trokové bfemeno
= EBT/EBIT
r. 2014 r. 2015
0,8633 0,8886
diference index
0,0253 1,0293

Vliv: 0,0041 p. b.

X

A finanéni paka

= Aktiva/VK
r. 2014 r. 2015
1,5550 1,6921
diference index
0,1371 1,0882

Vliv: 0,0121 p. b.

Obrazek 11: Rozklad rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti EXVALOS za rok 2015 logaritmickou metodou

(vlastni zpracovani)
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Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti Exvalos byla v analyzovanych letech
jednotlivymi ukazateli ovlivnéna nasledovné. V roce 2011 byl nejsilnéjsi vliv finanéni
péky, ktery se vSak v dalSich letech neopakoval. Rok 2012 byl sloZzen pouze ze
zapornych hodnot ukazatel. Nejvétsi vliv byl zaznamenan u urokového bifemene, ktery
v nasledujicim roce vzrostl, doséhl kladnych hodnot a opét tvofil nejvyznamnéjsi vliv
na ROE. Rentabilita aktiv v roce 2014 dosahuje velmi dobrych hodnot a vytvaii nejveétsi

vliv na zménu ukazatele, stejné je tomu 1 v roce 2015, ale v zapornych hodnotach.

Tabulka 9: Vliv ukazateli na zménu ROE za obdobi 2011 — 2015 u spole¢nosti EXVALOS (vlastni zpracovani)

Dafiové bfemeno 0,0004 -0,0086 0,0073 0,0008 -0,0003
Urokové bfemeno 0,0002 -0,0299 0,0191 0,0018 0,0041
Rentabilita aktiv 0,0033 -0,0090 -0,0081 0,0314 -0,0448
Finanéni paka -0,0149 -0,0008 -0,0063 -0,0015 0,0121

Odlisnost spolecnosti je znacnd, zejména pii pohledu na vybavenost spolecnosti aktivy.
Spolecnost zabyvajici se prodejem zbozi musi vlastnit velké mnozstvi aktiv, zasob a to
je zna¢né€ narocné. Optimalizace zasob je tedy velice dilezitad pro zamezeni vazanosti
ptiliS vysoké ¢astky zasob na kapitdl. Pomér zdsob na aktivech u spolec¢nosti Exvalos

¢inil v priméru za analyzované obdobi 48 %.

Primérny pomér zdsob na aktivech, u analyzovanych spolecnosti, v roce 2014 byl
44 %. Spolecnost Exvalos tedy dosahuje o 4 procentni body vice. Median tohoto
Spolecnost prodava i1 velmi drahd loziska, ktera jsou pii pofizeni velmi financné
nakladna a dale také s tim souvisi uspokojeni zédkaznika. Spolecnost dba na to, aby
pozadavky zakaznika byly uspokojeny v co nejkratsi dobé€, proto musi mit naskladnéno
velké mnozstvi zdsob. Spolecnost Exvalos za sledované obdobi svymi vysledky
prevysSuje medidnovy primér. Ostatni konkurencni spolecnosti dosahuji obdobnych

hodnot.
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Tabulka 10: Pomér zasob na aktivech (19)

Nazev sp

Pomér zasob na aktivech v %

Median 39,95 42,24 41,58 40,94 40,16 47,61
Smérodatna odchylka 45,36 44,52 58,87 56,49 60,38 57,89
Primér 42,11 43,34 47,47 46,88 44,61 47,61
VK LOZISKA, S.R.O. 44,61 44,39 53,13 51,36 50,63 49,94
TROMA, S.R.O. 39,46 43,93 44,16 41,01 39,52 43,35
DAVAZ, S.R.O. 40,39 40,91 39,40 40,86 33,05 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 43,65 44,06 49,92 51,48 52,33 n.a.

Spole¢nost Exvalos je typickou prodejné - obchodni spolecnosti, proto i struktura aktiv
ve spolecnosti je z velké ¢asti tvofena zdsobami. Strategii spolecnosti je uspokojit co
nejvetsi mnozstvi pozadavkll novych 1 stavajicich zakaznikli, ztohoto divodu se
spolecnost snazi stale rozSifovat svij sortiment zdsob, tedy zvétSovat skladové

hospodafstvi.

Struktura aktiv Exvalos
za obdobi 2010 - 2015

100% - .
80% -
= Casové rozlideni
® Financ¢ni majetek
60% -
m Kratkodobé pohledavky
M Dlouhodobé pohledavky
40% -
M Zasoby
H Financni dlouhodoby majetek
20% - , .
B Dlouhodoby hmotny majetek
M Dlouhodoby nehmotny majetek
O% T T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015

-20%

Graf 7: Struktura aktiv spole¢nosti Exvalos (19)
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Nejvyssiho poméru DHM na aktivech dosahuje spolecnost Davaz, kterd jako jedind i
prevysuje primér konkurencnich spole¢nosti. Dalsi spolecnosti jsou si svymi vysledky

velmi podobné, co se vyse DHM ve firmé tyce.

Tabulka 11: Pomér dlouhodobého hmotného majetku na aktivech (19)

>

Nazev sp

Pomér DHM na aktivech v %

Median 24,27 25,26 25,06 25,06 20,61 14,03
Smérodatna odchylka 27,64 23,73 21,97 19,41 20,66 14,38
Primér 25,72 23,22 21,86 19,96 17,84 14,03
VK LOZISKA, S.R.O. 20,99 18,43 16,97 16,11 14,49 14,11
TROMA, S.R.O. 20,09 21,06 21,91 19,43 15,86 13,89
DAVAZ, S.R.O. 35,33 32,67 32,64 31,59 29,24 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 29,17 22,07 17,41 14,69 13,14 n.a.

Rentabilita aktiv méti vykonnost nebo také produkéni silu spolecnosti.

U spolecnosti Exvalos miizeme konstatovat, ze dosahuje vybornych hodnot ve srovnani
s referen¢nimi spolecnostmi 1 s celym odvétvim. NejvysSich hodnot, vSak dosahuje
spolecnost VK Loziska. NejhorSich a zaroven nejnizsich dosahuje spolecnost Davaz,
coz muze byt zapfiCinéno vyvojem a muze poukazovat na neefektivni vyuzivani

podnikového kapitalu.

Tabulka 12: Rentabilita celkovych aktiv (19)

Nazev spolecnosti 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROA Vv %

Median 12,22 10,77 7,78 9,87 11,40 8,42
Smérodatna odchylka 7,06 4,30 4,03 3,46 2,14 1,41
Primér 10,09 11,15 6,56 7,92 10,50 8,42
Primér odvétvi 7,82 8,20 6,75 8,1 10,09 9,85
VK LOZISKA, S.R.O. 17,48 17,41 10,61 9,74 11,67 9,82
TROMA, S.R.O. 12,47 9,37 6,45 10,01 11,13 7,01
DAVAZ, S.R.O. -1,54 5,62 0,08 1,93 6,87 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 11,97 12,18 9,11 10,00 12,33 n.a.

U rentability uplatného kapitalu se jednd o vSechen kapital, ktery nese naklad (tirok).
Tento ukazatel udava, jak efektivné¢ byly zhodnoceny vlozené dlouhodobé zdroje do
spoleCnosti. Dale tyto zjisténé hodnoty mohou slouzit jako podklad pro bankovni a

uvéroveé instituce.
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Spole¢nost Exvalos dle dostupnych informaci velice dobfe zhodnocuje své vlozené

zdroje, dokonce az do roku 2013 byla schopna pievySovat priimér daného odvétvi.

Tabulka 13: Rentabilita uplatného kapitalu (19)

Nazev spolecnosti 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROCE v %

Median 20,48 17,77 8,42 11,84 18,42 n.a.
Smérodatna odchylka 8,91 3,30 5,03 5,16 1,79 n.a.
Primér 15,67 17,45 8,95 11,84 18,42 n.a.
Primér odvétvi 18,25 17,97 18,40 14,99 24,61 21,58
VK LOZISKA, S.R.O. 21,09 20,08 n.a. n.a. n.a. n.a.
TROMA, S.R.O. 19,87 13,10 8,42 n.a. n.a. n.a.
DAVAZ, S.R.O. 0,28 15,46 3,07 6,68 16,63 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 21,46 21,14 15,37 16,99 20,21 n.a.

Rentabilita trzeb urcuje kolik EBIT piipadd na 1 K¢ trzeb. Dany ukazatel byva
oznacovan jako marze, protoZze zobrazuje celkovou ziskovou marzi spoleCnosti.
Odborna literatura mluvi o vysledné hodnoté 6 %, kterd znaci, Ze spole¢nost dosahuje

dobré urovné.

Rostouci tendence ROS byla zaznamenéna u vSech spole¢nosti, vyjma spolecnosti
Davaz, az do roku 2011. V nasledujicich dvou letech ukazatel poklesl, ne vSak pod
ohorozujici uroven. Nizké hodnoty spolecnosti Davaz mohou byt zptisobeny ze dvou
divodu, nizkymi trzbami nebo vysokymi naklady. Pokud se vSak odkazeme na graf 1,
uvidime, Ze spolecnost Davaz dosahuje druhych nejvyssich hodnot. Z toho divodu, 1ze

vyvodit zaver, Ze dand spolecnost ma vysoké naklady a prostor k isporam.

Tabulka 14: Rentabilita trzeb (19)

ROS v %

Median 5,84 4,87 4,19 5,42 5,97 6,79
Smérodatnd odchylka 23,38 21,49 23,40 15,28 13,23 19,79
Primér 7,54 8,06 6,18 5,87 7,07 6,79
VK LOZISKA, S.R.O. 13,82 13,79 12,17 8,40 9,44 8,52
TROMA, S.R.O. 8,79 5,92 4,43 6,84 6,83 4,44
DAVAZ, S.R.O. 0,40 4,16 0,86 1,99 4,03 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 7,44 7,17 6,69 6,48 8,27 n.a.
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5.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak je spole¢nost schopna vyuzivat sva
aktiva. Vyjadfuje obrat, napiiklad kolik K¢ pfipada na korunu aktiv, a také dobu obratu

jednotlivych polozek aktiv, naptiklad za jak dlouho bude spole¢nosti uhrazena faktura.

I u obratu aktiv plati, ze ¢im vyssi vyslednd hodnota, tim 1épe pro spolecnost. Ukazatel
vypovida o spolecnosti kolik K¢ ptfipadne na korunu aktiv. Jinymi slovy kolikrat se
aktiva spoleCnosti obrati v pribéhu jednoho roku. Doporucena hodnota je 1. Jestlize
spole¢nost dosahuje nizsi hodnoty, znaci to o ni, Ze neefektivné vyuziva svlij majetek a
jeji majetkova vybavenost je nizkd. Pokud vSak trzby ptfevySuji aktiva nad hodnotu 3,

tak spolecnost hospodati s malo aktivy.

Spolecnost, kterou Ize oznalit jako nejlépe hospodafici se svym majetkem je
VK Loziska. Jeji primérna hodnota se pohybuje okolo 1,3, a tim se nejvice ptiblizuje
k doporucené hodnote. Spolecnost Exvalos ve sledovaném obdobi dobu obratu aktiv
snizuje, coz znaci efektivnéj$i vyuzivani majetku. Dany ukazatel vSak mulze byt
zkreslen rtiznym opotfebenim majetku u jednotlivych spole¢nosti. Proto konstatovani
situace u spolecnosti, nelze brat jako rozhodujici faktor pii feSeni vykonnosti

spole¢nosti.

Tabulka 15: Obrat aktiv (vlastni zpracovani dle (19)

Obrat aktiv (kolikrat)

Median 2,69 2,66 2,49 2,37 2,40
Smérodatna odchylka 0,89 0,95 1,16 1,07 1,12
Primér 2,74 2,70 2,68 2,51 2,63
Primér odvétvi 10,59 8,50 7,19 7,74 8,02
VK LOZISKA, S.R.O. 1,59 1,46 1,34 1,21 1,37
TROMA, S.R.O. 2,32 2,22 1,98 1,93 2,01
DAVAZ, S.R.O. 4,01 4,01 4,42 4,08 4,36
EXVALOS, S.R.O. 3,06 3,10 2,99 2,82 2,78

1,68
0,27
1,68
5,55
1,41
1,95

n.a.

n.a.

Obrat zasob, tedy kolikrat se zasoby otoc¢i (prodaji), spole¢né s jejich dal§im nakupem,

ve spolecnosti za jeden rok.
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Spolecnost Davaz dokazala svoje zasoby v pribéhu roku 2014 primérné otoCit az 6
krat. Do roku 2013 muzeme spatiovat klesajici tendenci daného ukazatele u vSech
analyzovanych spolecnosti, cozZ miize byt zptisobeno nabidkou a poptavkou na trhu po

specializovaném zbozi.

Tabulka 16: Obrat zasob (19)

Obrat zasob (kolikrat)

Median 3,91 3,96 3,60 3,60 3,69
Smérodatna odchylka 0,53 0,64 0,92 0,93 1,44
Promér 3,79 3,83 3,56 3,53 4,04
Primér odvétvi 31,61 26,96 30,71 27,36 30,68
VK LOZISKA, S.R.O. 2,96 2,86 2,22 2,16 2,44
TROMA, S.R.O. 3,75 3,66 3,44 3,68 4,08
DAVAZ, S.R.O. 4,37 4,51 4,81 4,77 6,33
EXVALOS, S.R.O. 4,08 4,26 3,76 3,52 3,30

3,05
0,66
3,05
28,97
2,40
3,71
Melle
n.a.

Doba obratu zasob fesi odpovédi na dvé nasledujici otazky, a to: Jak dlouho jsou zasoby
zbozi od nakoupeni uskladnény? Za jak dlouho je spole¢nost schopna své zasoby prodat
a ziskat tak penézni prostiedky? Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti Exvalos je
nakup a prodej zbozi, proto je velice dilezité feSit otazku fizeni zasob. Vyhodou
spolecnosti je, Ze se zabyva predev§im sortimentem zasob, u kterého netesi exspiraci.
Proto i1 s delsi dobou uskladnéni spolecnost nepfichazi o tak velky zisk, jako kdyby
prodavala zbozi s urcitou dobou pro spotiebu. Sortiment zasob je tvofen predevSim
specializovanym zbozim k uspokojeni specifickych pozadavktl zakaznikli, z dan¢ho
divodu muze proto dochazet kdelsi dobé mezi ndkupem a prodejem zbozi.
Z vseobecného hlediska by se vsSak doba, pii které dochéazi k pfemeéné zasob

v pohledavky, méla snizovat.

Vysledky spolecnosti Exvalos se pohybuji na roviné primérnych hodnot spole¢nosti
z referencniho vybéru. U obratu zasob a doby obratu zdsob mizeme spatiovat
provéazanost, a to takovou, Ze pii ristu doby obratu zasob klesa obrat zasob. Spolecnost
navysila, v podob¢ poctu dni, drzbu svych penéznich prostiedki v zdsobach, od roku

2010 do roku 2015, o 36 dni.
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Tabulka 17: Doba obratu zasob (19)

Nazev sp

Doba obratu zasob (dny)

Median 88,33 87,30 86,96 85,13 77,93 127,75
Smérodatna odchylka 132,34 149,25 228,55 278,70 232,02 297,78
Priimér 98,48 98,91 111,93 113,54 100,84 127,75
VK LOZISKA, S.R.O. 121,47 125,80 161,95 166,94 147,49 150,32
TROMA, S.R.O. 96,10 98,29 104,82 97,75 88,34 97,03
DAVAZ, S.R.O. 82,32 79,79 74,87 75,44 56,92 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 88,26 84,44 95,75 102,40 109,01 123,82

Doba obratu pohledavek je vyznamnym faktorem pro spolec¢nost, ktery vyslovuje kolik
dni ceka spolecnost na inkaso od svych odbératelti. Jinymi slovy jak dlouho jim
poskytuje bezplatny Gvér na ukor svych vysSich nadkladd. Pro kazdou spole¢nost je
dalezité, aby odbératelé hradili své zdvazky ve stanovené dobé a spolenost se mohla
diky tomu nadéle rozvijet a navySoval svij zisk. Dle doporuceni by méla doba obratu

pohledavek v ¢ase klesat.

Splatnost pohledavek u spolecnosti Exvalos ptedstavuje, v porovnani s konkuren¢nimi
spolecnostmi, nejniz§i dobu na ziskani svych penéznich prostiedkli od odbérateli.
Spolec¢nost se drzi, po celé sledované obdobi, pod primérnou dobou splatnosti svych
konkurentli. V roce 2015 doba obratu pohledavek byla oproti priméru o 32 dni kratsi,

coz je opravdu vyborné.

Tabulka 18: Doba obratu pohledivek (19)

Nazev spoleé

Doba obratu pohledavek (dny)

Median 46,63 45,96 47,96 49,17 60,42 63,51
Smérodatna odchylka 129,78 110,10 129,45 138,45 145,36 22,78
Primér 48,88 42,78 44,70 41,81 47,95 63,51
VK LOZISKA, S.R.O. 76,97 60,61 65,54 55,67 56,85 58,10
TROMA, S.R.O. 61,92 59,47 69,62 67,96 66,00 70,87
DAVAZ, S.R.O. 35,19 36,71 33,31 34,75 56,28 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 28,68 39,15 32,37 34,77 39,06 31,56

Doba obratu zavazkl je ukazatelem, ktery zobrazuje dobu od vzniku zavazku az po jeho
uhradu. Dany ukazatel by mél dosahovat vyssich hodnot nez doba obratu pohledavek.
Spole¢nost by vtomto piipadé mohla cerpat obchodni, bezplatny uvér od svych

dodavatelu.

66



Jak lze vidét v tabulce 19, spole¢nost Exvalos hradi své zdvazky mnohem rychleji nez
ziskava své finanéni prostiedky od zakaznikli. Neni zde tedy prostor k vyuziti levného
dodavatelského tvéru v podob€ mozné investice do spolecnosti. O spolecnosti Ize fici,
ze je solventni, md dobrou platebni moralkou a velmi dobrou likviditu, protoze je
schopen uhradit své zavazky, kroku 2015, do 20 dni (oproti priméru nejblizsi

konkurence o 6 dnti diive).

Tabulka 19: Doba obratu zavazki (19)

Doba obratu zavazkd (dny)

Median 44,33 35,89 35,22 28,75 26,56 26,61
Smérodatné odchylka 105,65 78,76 75,54 84,91 90,75 6,73
Primér 42,66 31,26 29,11 25,02 25,83 26,61
VK LOZISKA, S.R.O. 32,07 23,69 26,48 18,16 20,86 23,97
TROMA, S.R.O. 82,14 52,88 46,88 40,64 33,42 30,20
DAVAZ, S.R.O. 44,97 41,45 37,38 37,17 41,94 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 23,57 23,93 17,65 23,96 25,23 20,25

Obratovy cyklus penéz (OCP) piedstavuje, jak dlouho jsou zdroje spolecnosti vazany
v aktivech, konkrétn¢ obéznych. Je slozen z doby obratu zasob, pohledavek a zavazk.
Vypovidajici schopnost dané¢ho ukazatele je, ze dokaze spocitat dobu, kterd pocinaje
nakupem zbozi a inkasem penéz konce. Co nejkrats$i délka OCP je pro spolecnost
nejptiznivejsi.

Délka obratového cyklu penéz u spole¢nosti VK Loziska je opravdu vysoka, a to v roce
2013, az pres 200 dnt. Velice ucebnicovym piikladem je spole¢nost Davaz, ktery po
celé analyzované obdobi dokazal délku OCP udrzovat ve stejné vysi. Troma a Exvalos

se v roce 2015 setkaly na vysledné hodnoté 140 dnt. Jinak feceno od nékupu zbozi az

po thradu zabere spole¢nosti v priméru 140 dna.
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Graf 8: Obratovy cyklus penéz (vlastni zpracovani)

5.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti popisuji vztah mezi vlastnimi, cizimi zdroji a dale znaci vysi
rizika spole¢nosti pii zadluZeni. Ur¢itou miru zadluzeni si spole¢nosti miizou dovolit,
protoze cizi zdroje jsou levnéjsi nez vlastni (tuto domnénku, lze podlozit naptiklad
dobou splaceni tveéru). Nicméné neni mozné, aby spolecnost zasla do situace, kdy neni
schopna hradit své zédvazky, stala by se tak insolventnim pro trh. Spole¢nost by se m¢la
snazit o co nejvhodné€j$i pomér vlastniho a ciziho kapitalu, dle svych individuélnich

potieb.

Celkova zadluzenost je jednim ze zékladnich ukazatelti, ktery uruje pomér vlastniho
kapitalu a cizich zdroji. Nelze piesné¢ urcit spravnou vysi zadluzeni spolecnosti, ale
vys§i hodnota miize ovlivnit rozhodnuti budouciho investora zejména kvili riziku.

Primérnd hodnota daného ukazatele je 31 %. Celkova zadluzenost spolecnosti Exvalos

v letech klesa, avSak stale prevysuje primérné hodnoty. Nejnizsi zadluZenosti dosahuje
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spole¢nost VK Loziska, a to v roce 2013, pouze 8 %. Nejvice se prumérnym hodnotam

pfiblizila spole¢nost Troma.

Tabulka 20: Celkova zadluZenost (19)

Nazev sp

Celkova zadluzenost v %

Median 33,14 26,31 26,08 25,85 26,68 17,43
Smérodatna odchylka 64,05 54,37 51,99 41,87 50,84 17,07
Primér 41,24 34,84 33,10 28,54 29,70 17,43
VK LOZISKA, S.R.O. 17,14 13,47 11,75 8,45 9,70 15,42
TROMA, S.R.O. 43,59 30,83 28,36 25,44 23,42 21,12
DAVAZ, S.R.O. 69,55 65,91 68,44 64,12 63,85 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 44,73 42,00 39,65 36,44 38,27 n.a.

Koeficient samofinancovani fadime mezi nejdilezitéjsi ukazatel zadluzenosti, ktery
urcuje v jaké vysi jsou aktiva kryta vlastnim kapitdlem. Jak odborna literatura uvadi,
vyuziti ciziho kapitalu je pro spole¢nost vyhodnéjsi, proto by se nemél snazit kryt své
finan¢ni zdroje pouze ze svych prostfedka. Kryti zavazkil vlastnim kapitdlem je

nejdrazsi moznosti financovani, protoze poskytuje neomezenou dobu splatnosti.

Koeficient samofinancovani u spolec¢nosti Exvalos v analyzované dobé¢ roste. Jedna se
tedy o spolecnost financné zdravou a nezavislou. Primérnych hodnot neni dosazeno,
coz poukazuje na fakt, Ze spolecnost, i pfes svou uznavanou konzervativni strategii,
Cerpa vice financnich prostredkti z cizich zdroji nez kdyby primeéru dosahla. Vysoky
podil vlastniho kapitalu piisobi na tfeti osoby diivéryhodnym dojmem. Spolecnost by

nem¢la mit problém ziskat finance v podobé& tvéru.

Tabulka 21: Koeficient samofinancovani (19)

Nazev spolecnosti 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Koeficient samofinancovani v %

Median 42,62 49,52 52,74 60,11 62,08 82,57
Smérodatna odchylka 110,75 113,25 118,37 122,64 128,66 91,44
Primér 58,76 65,16 66,90 71,46 70,30 82,57
VK LOZISKA, S.R.O. 82,86 86,53 88,25 91,55 90,30 84,58
TROMA, S.R.O. 56,41 69,17 71,64 74,56 76,58 78,88
DAVAZ, S.R.O. 30,45 34,09 31,56 35,88 36,15 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 55,27 58,00 60,35 63,56 61,73 n.a.
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Zadluzenost vlastniho kapitdlu Ize definovat jako ukazatel, ktery vypovida o
spolecnosti, zda ji bankovni instituce budou chtit poskytnout uvér. Jinak feceno ukazatel
pométuje, kolikrat cizi zdroje prevysSuji vlastni kapital, nemélo by to byt vice nez 1,5

nasobek.

Nejvyssi zadluzenosti vlastniho kapitalu, po celé sledované obdobi, dosdhla spole¢nost
Davaz. Jeji cizi zdroje pievySovaly vlastni kapitdl vroce 2010 az 2,2 krat. Ostatni
analyzované spolecnosti, viz tabulka 21, cerpaji pfevazné financni prostiedky

z vlastnich zdroj.

Tabulka 22: ZadluZenost vlastniho kapitalu (19)

Zadluzenost VK v %

Medign 77,75 53,13 49,45 43,01 42,97 21,12
Smérodatné odchylka 57,83 48,01 43,92 34,14 39,51 18,67
Primér 70,18 53,46 49,47 39,94 42,24 21,12
VK LOZISKA, S.R.O. 20,69 15,57 13,32 9,23 10,74 18,23
TROMA, S.R.O. 77,28 44,57 39,59 34,13 30,58 26,77
DAVAZ, S.R.O. 228,43 193,30 216,89 178,73 176,26 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 80,92 72,42 65,70 57,33 62,00 n.a.

Urokové kryti uréuje za jakou dobu je spole¢nost schopna splatit své naklady, které
souviseji s uroky. V odborné literatufe je uvadéna doporucena hodnota vyssi nez 5.

S rostouci hodnotou roste stabilita spolecnosti.

Vysledné hodnoty spolecnosti Exvalos znaci, Ze je nejstabilnéj$i v ramci nejblizsi
konkurence. V roce 2014 prevysovala svym ziskem placené uroky az 59 krat, coz je
trojnasobek primérné hodnoty referen¢nich spolecnosti. Velice zajimavé jsou hodnoty
spolecnosti VK Loziska. Prvnim divodem je provozni vysledek hospodateni (EBIT),
kterého spolecnost dosahuje ve vysi az trojndsobku, oproti ostatnim firmam v celém
Sestileti. Druhym divodem je nizkd vySe nakladovych trokd. Opakem je spolecnost

Davaz.
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Tabulka 23: Urokové kryti (19)

Nazev sp

Urokové kryti (kolikrat)

Median 42,78 35,66 21,09 9,71 16,94 n.a.
Smérodatna odchylka 13,27 13,45 16,14 16,22 10,01 n.a.
Primér 20,05 24,83 18,55 10,45 19,65 n.a.
VK LOZISKA, S.R.O. 415,77 1 081,45 n.a. n.a. n.a. n.a.
DAVAZ, S.R.O. 0,43 5,10 1,32 3,06 7,68 n.a.
TROMA, S.R.O. 69,82 83,20 499,80 n.a. n.a. n.a.
EXVALOS, S.R.O. 25,54 21,92 24,21 12,88 59,29 24,59

5.3.4 Ukazatele likvidity

Likvidnost spole¢nosti znamena schopnost dostat svym zavazkiim a byt pfipraven hradit
své zavazky, kdyz nastala jejich splatnost, tedy byt solventni. Ukazatele likvidity se
skladaji z majetkové slozky sruznou dobou likvidnosti dosazované do Citatele a
z kratkodobého ciziho kapitalu ve jmenovateli. Resi ¢im lze uhradit, co je nutno uhradit.

Rozeznavame tfi stupné likvidit.

Béznou likviditu, lze oznacit jako ,,stabilitu® spolecnosti. Ukazatel udava kolikrat
pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky. Vysledné hodnoty by se mély pohybovat
v intervalu (1,5; 2,5).

Spole¢nost Exvalos prevysuje, v celém sledovaném obdobi, svymi hodnotami bézné

likvidity, hodnoty medianu referencniho vybéru. Spolec¢nost stavi na jistoté a je schopna

hradit své zavazky.

Tabulka 24: Likvidita III. stupné (19)

Nazev spoleé

Bézna likvidita

Medién 3,57 4,17 4,29 5,37 5,65 8,66
Smérodatna odchylka 2,32 3,61 4,46 5,11 3,81 65,39
Primér 4,05 5,59 6,33 7,73 7,18 8,66
VK LOZISKA, S.R.O. 6,69 9,75 9,56 14,98 11,92 10,78
TROMA, S.R.O. 2,37 3,34 3,95 4,73 5,62 6,38
DAVAZ, S.R.O. 2,92 3,16 3,42 3,38 2,90 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 5,93 6,12 8,97 7,07 7,17 9,25

Pohotova likvidita je stanovena jako rozdil obéznych aktiv a zdsob. Zasoby jsou

povazovany za nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv, protoze se nejpomaleji obraceji a
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Spatné preménuji na penize. Vysledné hodnoty by se mély pohybovat v intervalu

(1; 1,5). Pokud spole¢nost dosahuje vysSich hodnot, tak je pfitazlivéjsi pro tieti strany.

Pro mayjitele vSak nikoli.

Spolecnost Exvalos pokryva svymi pohledavkami a kratkodobym financnim majetkem
své kratkodobé zavazky, vroce 2012, az 3 krat. Pohotova likvidita konkuren¢nich

spole¢nosti se pohybuje okolo primérné hodnoty vybéru danych spolecnosti.

Tabulka 25: Likvidita II. stupné (19)

Nazev spoleénosti 2010 2011 2012 2013 P 2015
Pohotova likvidita

Median 1,31 1,54 1,67 2,31 2,93 3,71
Smérodatna odchylka 1,58 2,37 2,22 2,66 2,65 20,79
Primér 1,50 1,96 1,99 2,61 2,69 3,71
VK LOZISKA, S.R.O. 2,85 4,27 3,30 5,37 4,68 4,35
TROMA, S.R.O. 1,15 1,40 1,57 2,25 2,87 3,02
DAVAZ, S.R.O. 0,89 1,02 1,17 1,27 1,37 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 1,71 1,87 2,59 1,90 2,04 1,89

Okamzita likvidita je nejuz§Sim vymezenim likvidity. Ukazatel obsahuje pouze
nejlikvidngjsi Cast aktiv a to kratkodoby finanéni majetek. Vysledné hodnoty by se mély
pohybovat v intervalu (0,2;0,5). Vysoka vysledna hodnota okamzité likvidity

poukazuje na neefektivni vyuzivani finan¢nich prostredkti ve spolecnosti.

Spolecnost VK Loziska disponuje pfili§ velkym mnozstvim hotovostnich penéz, coz se
projevilo v roce 2013, a tato skute¢nost pretrvava az do roku 2015. Spolecnost Exvalos
je schopna pokryt svym kratkodobym finanénim majetkem své zavazky, po celé
analyzované obdobi. Spolecnost dosahuje velice dobré platebni schopnosti a je vysoce

likvidni.

Tabulka 26: Likvidita I. stupné (19)

>

Nazev sp

Okamzita likvidita

Median 0,26 0,25 0,31 0,60 0,65 1,32
Smérodatna odchylka 0,35 0,97 0,51 1,03 1,05 17,41
Primér 0,36 0,59 0,45 0,94 0,83 1,32
VK LOZISKA, S.R.O. 0,45 1,71 0,82 2,30 1,96 1,92
TROMA, S.R.O. 0,40 0,27 0,08 0,58 0,89 0,67
DAVAZ, S.R.O. 0,10 0,13 0,28 0,33 0,03 n.a.
EXVALOS, S.R.O. 0,50 0,24 0,76 0,45 0,49 0,33
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5.4 Analyza soustav ukazatela

Na zaklad¢ vysSe zminénych pomérovych ukazateli 1ze hodnotit finanni vykonnost
spolecnosti, nicméné jejich vypovidajici schopnost je omezena, ponévadz analyzuji
pouze konkrétni usek Cinnosti ve spolecnosti. Soustavy ukazateld dokazou detailnéji
popsat skutecnou ekonomickou situaci spolecnosti, diky svému velkému objemu poctu
ukazatell. Modely finan¢ni analyzy délime na bankrotni, které upozornuji na ohrozujici
finan¢ni stav spoleCnosti a bonitni, které urcuji umisténi dané spolecnosti na trhu. Nize
jsou spocitany, pro spole¢nost Exvalos, dva typy predikénich modeld, a to Altmantv

index Z-skore a index manzelli Neumaierovych index INOS.

5.4.1 Altmanav index Z-skore

Ukazatel vznikl z diskrimina¢ni analyzy a sestavuje se zvlast’ pro spolecnosti s vefejné

obchodovatelnymi akciemi a zvlast’ pro ostatni spolecnosti, jako je spole¢nost Exvalos.

Altmanova formule hovoii o spolecnosti Exvalos jako o spole¢nosti, ktera neni
ohrozena bankrotem. V nasledujicich letech miize spolecnost ocekéavat uspokojivou
finan¢ni a obchodni situaci, ponévadz se vysledné hodnoty, po celé sledované obdobi,
pohybuji vysoko nad doporucenou hranici 2,9. Zavérem lze fici, ze spolecnost tvori
hodnotu, je stabilni a prosperujici.

Postup vypoctu jednotlivych proménnych ukazatele, spole¢né s jejich vahou, je
nasledujici:

7 = 0,717 % CPTK 4 0,847 % Nerozdéleny zisk I 3’107 % Ei]T I 03420 % g 4 0,998 % Celkovy obrat

Vzorec 6: Vypocet Altmanova indexu (5)

Tabulka 27: Altmanuv index Z-skére (vlastni zpracovani dle (19)

CPK/A 0,48 0,55 0,61 0,61 0,59 0,62
Nerozd&leny zisk/A 0,54 0,60 0,60 0,63 0,67 0,59
EBIT/A 0,13 0,13 0,13 0,12 0,22 0,11
VK/CZ 1,22 1,50 1,52 1,75 1,80 1,44
Celkovy obrat/A 1,76 1,83 1,88 1,81 1,77 1,57
Z-skore 3,48 3,76 3,85 3,88 4,20 3,45

73



Primérnou hodnotu vysledku spolecnosti Exvalos, dle vypoctu ukazatele, zobrazuje

obrazek 12.

Spolecnost spéje Seda zéna Spolec¢nost
k bankrotu tvofi hodnotu
l ] >
1.2 2.9 3,79 = primérna hodnota
spole¢nosti

Obrazek 12: Priimérna hodnota spolecnosti p¥i zpracovani Altmanova indexu Z-skére (vlastni zpracovani)

5.4.2 Index INOS

Index INO5 posuzuje financni zdravi ceskych spolecnosti. Ukazatel je slozen z
pomérovych ukazatell s uritou vahou, jako pomér dulezitosti na celkovém hodnoceni
vykonnosti spole¢nosti. Ukazatel EBIT/NU dosahuje &asto u praktického vyuziti, z
divodu nizké hodnoty jmenovatele extrémnich hodnot, proto autofi indexu doporucuji

omezit jeho hodnotu shora na cislo 9.

Vysledné hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 0,9 - 1,6. Spole¢nost ve vSech
analyzovanych letech pfevysuje hodnotu 1,6, proto spada do kategorie, u které miizeme
predvidat, v nésledujicich letech, uspokojivé financni vysledky. V roce 2014 index

INO5 dosahnul vysledku 2,25, coz znaci, ze spolecnost neni ohrozena bankrotem.
Postup vypoctu jednotlivych proménnych ukazatele, spolecné s jejich vahou, je
nasledujici:

0OA
kratkodobé zavazky a Gvéry

EBIT EBIT Vynosy

- A EBIT EBIT Vynosy
IN05—0,13XCZ+0,04X NG +3,97 x " +0,21 x y + 0,09 x

Vzorec 7: Vypocet INOS (5)

Tabulka 28: Index INOS (vlastni zpracovani)

A/CZ 2,22 2,50 2,52 2,75 2,80 2,44
EBIT/NU 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
EBIT/A 0,13 0,13 0,13 0,12 0,22 0,11
Vynosy/A 1,76 1,83 1,88 1,81 1,77 1,57
OA/kratkodobé zavazky a Uvéry 2,29 2,64 2,95 3,22 3,09 2,62
INOS 1,75 1,83 1,85 1,85 2,25 1,67
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6 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI PRO
SPOLECNOST EXVALOS

Néplni této kapitoly je zhodnoceni vSech zjisténych informaci, dat a provedenych
analyz, které slouzily jako podklad pro celkové posouzeni vykonnosti spolecnosti, a to
jak z pohledu finan¢niho, tak i obchodniho. Na zaklad¢ zjisténych vysledki spolenosti
navrhnu néktera doporuceni, ktera by méla firmé¢ pomoci, do dalSich let, zlepsit jeji

finan¢ni situaci a pozici na trhu povysit.

Vychozim krokem pro zpracovani analyz bylo zatfidéni spoleCnosti, dle c¢iselniku
NACE, do kategorie G - Velkoobchod a maloobchod; opravy a tudrzba, pod kod
46 - Velkoobchod, kromé motorovych vozidel, ktery pfedstavuje hlavni cinnost
spolecnosti. VySe uvedené konkurencni spolecnosti se zabyvaji prodejem stejného
sortimentu zbozi a jejich hlavni ¢innost rovnéz spadéa do skupiny 46, blize 4669 nakup a
nasledny prodej valivych lozisek, lepidel, segerovych pojistek, mazacich tuka a dale viz

kapitola sortiment prodavané¢ho zbozi.

Spolecnost Exvalos plisobi pfevazné na tuzemském trhu. Do roku 2014 byla oficidlnim
distributorem Svédského koncernu SKF. Spole¢nost exportuje svoje zbozi do zemi,
mezi které patii Italie, Mad’arsko, Slovensko, Némecko a Polsko. Tento export zabira
17 % celkového prodeje. V oblasti, kde spolecnost piisobi, si pfivlastituje ptiblizné 5 %

podil na trhu.

Uspokojovani potieb zdkaznikli spole¢nost provadi rGznymi zplsoby. Za prveé,
prostiednictvim své prodejny, do které ptichazi predevsim domadci kutilové a odbératelé
malého mnozstvi zbozi. Tuto prodejnu mizeme nalézt piimo v administrativni budové
spolecnosti. Za druhé, spoleCnost zasila svlij sortiment prostfednictvim piepravni
spolecnosti a garantuje doruceni do druhého dne, za ptedpokladu, ze objednané zbozi je
skladem. Webové stranky spolecnosti obsahuji 1 e-shop, ptes ktery si novy zakaznik
muze nazorn¢ prohlednout sortiment zasob a utvrdit v jeho pozadavku. Pokud si neni

jisty, mize napsat pres chat dotaz, na ktery mu bude obratem odpovézeno. Nové

75



odbératele spoleCnost ziskava zejména diky svému obchodnimu zastupci, ktery

nékolikrat do tydne nabizi sortiment zbozi spolecnosti v podnicich, které dané zbozi

VyuZziji.

Z analyzy SLEPT vyplyvd, Ze socidlnimi faktory je spolecnost ovlivnéna nejvice,

protoZe se zabyva prodejem koncovym spotiebitelim (B2C). Ve mésté Lanskroun, kde
spolecnost pusobi je velké mnozstvi spoleCnosti zabyvajici se strojirenskym a
elektrotechnickym pramyslem, proto i odbér nékteré¢ho specifického zbozi spolecnosti
spadajiciho do tohoto oboru je zajistén. Existence velkych spolecnosti, viz strana 38,
prinasi do mésta vysokou Zivotni uroven, diky které miizeme predpokldadat stdale se
zvySujici pocet obyvatel a ndsledné ziskani novych potencialnich zakazniku pro
spolecnost. Spolecnost Exvalos se snazi o sobé zvySovat povédomi prostfednictvim
rozhlasu vychodogeského radia Cerna Hora. Tato reklama opét zvySuje moznost
spolecnosti ziskat noveé zdkazniky. Spolecnost nenabizi sezonni zbozi, a je tudiz jedno,
v jakou rocni dobu bude reklama odvysilana. Reklama by méla byt v radiu slysena

béhem dne az 5 krat. Doporucena délka trvani reklamy, obchodnimi zastupci radia, je

Jjeden meésic. Politickymi a legislativnimi faktory je spolecnost ovlivnéna pouze z ¢asti.
Jednotlivymi zdkony, kterymi se musi fidit ovlivnéna je, avSak konkrétné stitem
ovlivnéna neni. Svd rozhodnuti realizuje samostatné. Pfi nakupu zbozi ze zahranici,

musi pocitat 1 srozdilnou legislativou zahrani¢nich stati. Ekonomické faktory

spolecnosti stanovuji  vySi mzdy svych zaméstnancl. Dilezitym faktorem je
predevsim cenova konkurence mezi dalSimi spole¢nostmi, které nabizeji stejny nebo
obdobny sortiment zbozi. Spolecnost se snazi o co nejveétsi uspokojeni specialnich
pozadavkl zakaznikli v co nejkratSim terminu, tak aby nebyla Sance piechodu ke
konkurenci. Dal§im vyznamnym faktorem pro spolecnost jsou urokové sazby. Investice
do spolecnosti jsou nutnym vydajem pro rozvoj spolecnosti. Jelikoz bylo dosazeno na
zaklade pomerovych ukazatelii, konkrétné ukazatelii zadluzenosti, ze spolecnost Exvalos
je schopna splacet piijcené penize a nema zadluzeny vlastni kapital, tak vyse urokové
sazby, pri zajmu o bankovni uver, ktery by spolecnosti mohl pomoci v ramci svého
rozvoje, bude nizkd. SouCasny rozvoj spolecnosti nevyzaduje takové mnozstvi

penéznich prostiedkli, aby byl bankovni Uvér vyuzit. Technologické faktory na

spolecnost dopadaji pouze Caste¢né. Na investice do vyzkumu a vyvoje neni, v tak malé
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spolecnosti, prostor. Pokud se vSak zaméfime na rozvoj spolecnosti, tak vidime snahu
majiteld neustdle modernizovat spole¢nost ve sméru IT i fizeni zasob. V soucasnosti se
spolecnost potyka s problémem tykajici se firemniho programu, ktery pii kazdodennim
objemném mnozstvi vytvorenych podnikovych dokladii a skladovych karet nefunguje
spravné. Dochdzi napf. ke zdvojeni dokladl v Ucetnictvi apod. Spolecnosti bych
doporucila, aby nahradila svij soucasny program novym. Rozhodujicimi faktory pri
vybéru jsou: snadna a prehledna obsluha, rychla poradenska sluzba dodavatelské
firmy, cena, zajisteni prechodu vybranych funkci ze soucasného programu do nového a
dostupnost informaci. Temto pozZadavkiim nejvice odpovida firemni program Duel od
spolecnosti  Jezek software s.r.o. Dale zvySovani kvalifikace zaméstnanc
prostiednictvim Skoleni od dodavatelskych spolecnosti zvySuje vykonnost spolecnosti.

Spolecnost Exvalos neni ovlivnéna ekologickymi faktory. Jedinym pozadavkem statu,

pro kontrolu zneciStovani Zivotniho prostedi, je kontrola emisi u vozového parku

spole¢nosti.

Porterova analyza péti konkurencnich sil o spoleCnosti vypoveédéla nasledujici.

Vyjednavaci sila odbératelti je vysokd, predevsim z diivodu velké konkurence v oblasti

kde spolecnost ptisobi. Vyhodou spolecnosti Exvalos je, ze neprodava své zbozi pouze
jednomu velkému odbérateli, a neni tudiz na ném finan¢né zavisla, ale svoje produkty
rozprostira mezi vétsi pocet velkych zakaznikl, ktefi jsou z Cetné Casti stali. Strategii
spolecnosti je uspokojit jakékoliv pozadavky zadkaznikd, jak velkych tak malych, na
jednom misté. Dana strategie prindsi myslenku rozsirit, uz tak bohaty sortiment zasob o

dalsi pozadovany odbérateli. Vyjednavaci sila dodavatelti je nizka, coz piedstavuje

velkou vyhodu pro spolecnost, kterd neni zavisla pouze na jednom dodavateli.
Spolecnost si na zacatcich svého pusobeni na trhu vytvofila, s nékterymi dodavateli,
mezipodnikovy IS, ktery pifindsi mnoho vyhod. Nékup od téchto konkuren¢nich
spole¢nosti znamena nakup s minimalni marZzi s jistotou doruceni zbozi, protoze dané
spolecnosti jsou ovérenymi dodavateli. Dnesni nevyhodou na trhu je klamava ,,reklama‘“
v podobé doby dodani zbozi, kdy spolecnosti tvrdi, Ze zbozi maji na sklad¢, ale bohuzel
tomu tak neni. Mezipodnikovy IS, vSak zarucuje dobu dodani a cenu zboZi. Spolecnosti
bych doporucila, aby naddle nakupovala sortiment zasob v riizné kvalité, cené, mnozstvi

a nebyla tudiz i nadale zavisla na maléem mnozstvi dodavatelii. Dalsim doporucenim je
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rozsireni okruhu overenych spolecnosti s dlouholetou tradici v mezipodnikovém 1IS.

O hrozbé vstupu novych konkurentdi mizeme fici, Ze je minimdlni, ponévadz vysoké

vstupni investice vétSinu novych konkurentl odrazuji. Vyhodou v této oblasti pro
spolecnost, je fakt, ze diky své dlouholeté existenci ji zdkaznici davaji rad€ji prednost

pfi ndkupu nez ostatnim zacinajicim firmam. Hrozba novych substituti nema

ve spole¢nosti Sanci. Siroky sortiment zasob v podobé& levngjsiho i drazsiho zbozi
uspokoji velké mnozstvi zdkaznikii. SpoleCnost se vSak zaméfuje na kvalitnéjsi
produkty, napt.: od znacky NSK, které pozaduji velké vyrobni spoleCnosti piinasejici do

spolecnosti vys$i trzby. Rivalita firem na daném trhu je vysokd, coz je zpusobeno

mnozstvim spolecnosti zabyvajicimi se stejnym sortimentem zasob. Existence velkého
strojirenského primyslu. Boj je nejcastéji kvili prodejnim cenam a pomluvdm mezi
spole¢nostmi. Vychodiskem pro zvySeni podilu na trhu spolecnosti Exvalos je zlepsovani

kvality sluzeb, rozsirovani sortimentu a udrzeni si dobrych vztahit mezi konkurenty.

Analyza faktort 7 S potvrzuje strategii spoleCnosti, kterd hovofi o uspokojovani
specifickych pozadavkil zdkaznikd, v co nejvétsim mnozstvi, a tim navySeni trzeb a
trzniho podilu na trhu. Tohoto cile, jak mizeme konstatovat, je dosazeno. Spole¢nost
dokazala, za analyzovanou dobu, zvysit svoje trzby o 28 064 tis. K¢. Dané vysledky
dokazuji, ze se spoleCnost vyviji spravnym smérem. Faktory struktura, styl a systém
fizeni vypovidaji o velikosti spole¢nosti, kde vladne pohodova atmosféra, a nasledné
poukazuji na pfijemné pracovni podminky ve spoleCnosti. Jak jiz bylo zminéno
v Porterové analyze sil, spolecnost celi velké konkurenci, jejiz natlak Ize sniZit
proskolovanim zaméstnancu. Jednalo by se zejména o zlepSeni faktoru schopnosti
spolecnosti. Zaméstnanci by se zucastnovali mimo Skoleni piedepsanych, Skoleni
napiiklad od dodavatelskych spole¢nosti, které by jim rozsifovaly znalosti a dovednosti
v daném oboru. Rostouci odborné znalosti jsou vychodiskem pro zkvalitnéni prodeje
zékaznikiim. Nizké vzdélani zaméstnanch potvrzuje 1 analyza SWOT. Vedeni
spolecnosti Exvalos bych tedy doporucila, aby svym zaméstnanciim, kteri se zabyvaji
prodejem, zaplatila skoleni na zlepseni prodejnich dovednosti a kurz o loZiskach.
V prvnim zminéném Skoleni by se jednalo konkrétné o jednodemni kurz s ndzvem

Obchodni dovednosti Il - Narocné situace v prodeji od spolecnosti GRADUA-CEGOS.
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V druhém zminéném skoleni by se jednalo o dvoudenni technicky kurz od spolecnosti

SKF.

Souhrnna analyza SWOT hovoii o spole¢nosti Exvalos jako o stabilnim s dlouholetou
tradici, dobrym goodwill a schopnosti dostat vSem svym zavazkim. Silnymi strdnkami
je dale Siroky sortiment zasob v riznych cenovych relacich, ktery je spole¢nost
schopna, ve velmi kratkém intervalu, dorucit zakaznikovi. Firemnimi hrozbami jsou
nakup nového sortimentu zbozi, vysSi naklady spojené sreklamaci a nelikvidni
pohledavky. Spole¢nost ¢eli problému nakupu nového sortimentu zbozi z divodu, zdali
se osveédCi u zdkaznikli a bude o néj dostateCny zajem. Zjisteéni vhodnosti nakupu Ize
prostrednictvim obchodniho manazera, ktery pri svych pracovmich cestach zjisti u
vybranych spolecnosti, jestli by konkrétni, novy sortiment ve své vyrobé uzily. Obavou
spolecnosti je rovnéz ztrata zakaznika z divodu reklamace zbozi. Vyssi odborné
znalosti a peclivost zaméstnancii zpusobi méné castejsi reklamace a dlouholetou vérnost
zakazniku. Pocet nelikvidnich pohledavek spolecnost miize snizit bud’ platbou na
zdlohovou fakturu u novych spolecnosti ¢i platbou vyhradné v hotovosti. Samoziejmosti
je ovéfovani DIC odbératelskych spole¢nosti prostiednictvim systému VIES.
Velky pocet spolecnosti, do kterych spolecnost Exvalos dodava sviij sortiment, se zabyva
vyrobou a servisem stroju. Proto bych spolecnosti doporucila, aby rozsivila sviij
sortiment zasob o primocard linearni vedeni. Tato linedrni vedeni se pouzivaji ve
vyrobé jednoucelovych a balicich stroju. Piesné kruhové vodici ty¢e mohou byt duté
nebo plné a jsou vyrabény z nelegovanych uslechtilych oceli v riznych primérech a
délkach. Uprava tyéi se provadi na zikladé individualnich pozadavkt zakaznika a
technického vykresu, jedna se zejména o fezdni zaviti a vrtani otvort. Piesné vodici
ocelové tyce jsou konzervovany protikoroznim piipravkem, ktery se musi odstranit pred
montazi vodici tyCe. TycCe jsou baleny jednotlivé. V zévislosti na velikosti a poctu se
dodévaji v lepenkovych krabicich nebo dfevénych bednach, které zajistuji nejvyssi

moznou ochranu pfi pieprave.

Vyvoj trzeb u sledovanych spole¢nosti nezaznamenal, za obdobi 2010 — 2015, zadny

v

dosazené hodnoty u spolecnosti vtomto ukazateli. V nasledujicich letech mtzeme
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konstatovat rostouci tendenci trzeb. NejvysSich trzeb dosahovala spolecnost
VK Loziska, a to ve vSech analyzovanych letech. Spole¢nosti Exvalos se datilo v letech
2011 a 2014 navysit trzby oproti predchozimu roku, ptfiblizné€, o 9 000 tis. K¢. Tento
narast svédci o tom, ze spoleCnost se snazi stale rozsifovat sviij sortiment a uspokojit

tak co nejvetsi pocet zdkazniki.

Pii srovnani provozniho vysledku hospodafeni, nebo také EBIT, se spole¢nost
VK Loziska s jejimi vysledky dostala na prvni pticku. Tento fakt potvrzuji i jeji
nejvyssi trzby za analyzované obdobi. V roce 2014 spolecnost Exvalos dosahuje
druhého nejlepsiho provozniho vysledku hospodateni. Velice kladné musim hodnotit
stale rostouci tempo ukazatele, oproti konkuren¢nim firmdm. Problém se vSak vyskytuje
u spolecnosti Davaz, ktera v roce 2012 snizila svlij provozni vysledek hospodareni o
2 788 tis. K¢. Z dostupnych informaci se mi bohuzel nepodafila zjistit pfi¢ina dan¢ho

poklesu. Konkuren¢ni spole¢nosti takovyto pokles nezaznamenaly.

Ukazatele rentability lze povazovat za vychozi ukazatele, které¢ dokézou posoudit
vykonnost spolecnosti. Vypoctené ukazatele rentability vlastniho kapitalu, aktiv a
uplatného kapitalu dokazuji, Ze spole¢nost Exvalos mizeme oznacit jako nejlepsi firmu,
ponévadz dosahuje nejlepsich hodnot. U rentability trzeb spole¢nost fadime na druhou
pro majitele, je ndvratnost vlastniho kapitalu. Vysledky daného ukazatele u spole¢nosti
Exvalos pifevySuji vysledné hodnoty priméru referencnich spolecnosti po celé
sledovaného obdobi. Vliv jednotlivych ukazateld na zménu ROE je uveden v piislusné

¢asti této prace.

Ukazatele aktivity jsou pro spolecnost rovnéz velice dilezité, protoze hlavnim
pfedmétem podnikani spolec¢nosti je nadkup a prodej zbozi. U doby obratu zasob
spole¢nost Exvalos dosahuje, v roce 2015, druhych nejvyssich hodnot, coz poukazuje
na delsi dobu pfemény zbozi na penézni prostfedky patiicich firmé. Oproti spole¢nosti

cvvr

obratu zasob.
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v

dni na ziskdni svych penéznich prostredkii od zdkaznikli oproti konkurenci.
V porovnéni s prumérem referencnich spole¢nosti tvofi rozdil doby obratu pohledavek

az 32 dni.

U doby obratu zavazku je spole¢nost Exvalos, v roce 2015, zafazena na druhé misto
v rychlosti zaplaceni pfijatych zavazka. Tento ukazatel mize byt ovlivnén ndkupem
zbozi ze zahraniCi, kde spolecnost nema prostor oddalovat lhiitu thrady za zbozi.
Zahrani¢ni spolec¢nosti vyzaduji platbu ptfed odeslanim zbozi. Jelikoz je doprava ze
zahrani¢i Casto ndkladnd, tak spolecnost velmi zvazuje objem zasilky. Jinymi slovy,
nakup je mnohdy velmi velky. S timto tvrzenim souvisi doba obratu zdsob. Velké
zasoby na skladé zvysuji pravdépodobnost odberu velkymi spolecnosti, které Zadaji vetsi

objem zbozi, a tim je dosazeno vyssiho zisku.

Sumarizaci ukazateli aktivity jednotlivych spole¢nosti popisuje obratovy cyklus penéz,
ve kterém spole¢nost VK Loziska dosahuje nejdelSiho obratového cyklu. Spolecnost
Exvalos se spole¢nosti Troma v roce 2014 a 2015 dosahuji stejnych hodnot. Spolecnosti
bych doporucila, aby vyuzivala od svych dodavatelii po delsi dobu obchodni uiver a tim
by se v budoucnu vyrovnala alespon doba obratu zavazkii a pohledavek. V delsim
casovém horizontu, by vsak mohla doba obratu zavazki prevysovat dobu obratu

pohledavek. Délka obratového cyklu penéz spolecnosti Exvalos neni alarmujici.

Doba obratu zasob u spolecnosti je specificka vtom, ze hlavni obchodni strategii
spoleCnosti je uspokojit Siroky okruh zdkaznikli se specidlnimi pozadavky. Proto i
zasoby na sklad€ musi obsahovat zbozi, které je specialni, nybrz ne tak ¢asto prodavané.
Zakaznik, ktery bude mit, vSak o takovéto zbozi zajem oceni, Ze spolecnost disponuje
takovymto sortimentem a dod4 ho v co nejkratSim terminu. Z tohoto diivodu miize byt

nekteré zbozi uskladnéno delsi dobu, a tim se zvySuje i doba obratu zasob.

Finanéni situaci spole¢nosti miizeme konstatovat jako velmi dobrou, vzhledem k jejimu
nizkému zadluzeni. Jedna se tedy o spolecnost financné zdravou a nezavislou, ktera
svym rozhodovanim o financovani plisobi na tfeti strany davéryhodné. Ukazatelé

zadluzenosti definuji konkurencni vyhodu spolecnosti. Vzhledem k vysokému podilu
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vlastniho kapitdlu by spolecnost neméla mit problém ziskat finance v podobé

bankovniho uvéru.

Z provedenych soustav ukazateli a zarovenl vzajemného porovnani s nejbliz§imi
konkurenty vyplyva, Ze spolecnosti Exvalos v budoucich letech nehrozi bankrot a miize
ocekavat uspokojivou finan¢ni a obchodni situaci. Spolecnost je stabilni a prosperujici,

proto jeji predpoklad pro navySovani hodnoty je vysoky.

Tabulka 29: Cena navrhi pro zlepSeni obchodni a finanéni vykonnosti spole¢nosti EXVALOS
(vlastni zpracovani)

Obchodni dovednosti II - Naroc¢né situace v 8 591 K¢/den/osoba
prodeji od spole¢nosti GRADUA-CEGOS

Technicky kurz od spolec¢nosti SKF 3 950 K¢/den/osoba
Reklama v radiu Cerna Hora 3 000 Ké/den
Firemni program - Duel od spolecnosti Jezek 100 000 K¢ vcetné Skoleni,
software

prevodu dat, instalace pro 11 PC (sklady + Ucetnictvi)

Prepokladana hodnota nakupu kruhovych 200 000 K¢
vodicich tyc¢i pro linearni vedeni (pouze
kalené, brousené)

CELKEM 409 473 K¢
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ZAVER

Vramci této diplomové prace byla zhodnocena finanéni a obchodni vykonnost
spoleCnosti  Exvalos. Byly popsany zakladni informace o spole¢nosti a dale
identifikovany nejblizsi konkurencni spolecnosti v odvétvi, u kterych, spole¢né se mnou
analyzovanou spolec¢nosti, byl proveden benchmarking. Pro zpracovani byly vyuzity
informace z uCetnich vykazli spolecnosti, jejich webovych stranek, obchodniho
rejstiiku, databdze Amadeus a z mnoha dalSich relevantnich zdrojt. Z téchto informaci
vychézel dalsi cil prace, tedy zhodnoceni soucasné situace spolecnosti. Na zakladé
sumarizace vysledkt situacnich analyz a vysledki finan¢nich ukazateli vSech
spolecnosti byla navrzena doporuceni ke zvySeni finan¢ni vykonnosti a pro utvrzeni

pozice spolecnosti na trhu.

Po zhodnoceni obecného a oborového okoli spolecnosti doporucuji, aby nadale
nakupovala sortiment zasob v riizné kvalité, cené, mnozstvi a nebyla i nadale zavisla na
malém poctu dodavateli. Snizeni obavy z ndkupu nového sortimentu muze byt
dosazeno prostiednictvim obchodniho manazera, ktery by pii svych pracovnich cestach
zjistil u vybranych spolecnosti, jestli konkrétni, novy sortiment uziji ve své vyrob¢ a
také s jakou prodejni cenou muze spolecnost pocitat, tedy piedstaveni cenové nabidky.
Jelikoz spole¢nost dodava své zbozi do velkého poctu spolecnosti, které se zabyvaji
vyrobou a servisem strojii, tak konkrétnim navrhem, pro ndkup nového sortimentu
zasob, jsou kruhové vodici tyCe pro linedrni vedeni. Vyssi odborné znalosti a peclivost
zaméstnancl zajisti dlouholetou vérnost zakaznikl. Znalosti zaméstnanct spole¢nosti
lze zvysit prostfednictvim Skoleni, kterymi jsou obchodni dovednosti II - ndro¢né
situace v prodeji od spole¢nosti GRADUA-CEGOS a technicky kurz od spolecnosti
SKF. Udrzovani dobrych vztahti mezi konkurenty je rovnéz dilezité. Reklama
spole¢nosti Exvalos prostiednictvim rozhlasu vychododeského radia Cerna Hora by
zvySila moznost ziskdni novych zdkaznikli. Odstranéni soucasného problému
spolecnosti tykajici se firemniho programu by bylo mozné pomoci vymény starého
programu za novy. ZjiSténym pozadavkiim spole¢nosti nejvice odpovidd firemni

program Duel od spolecnosti Jezek software s.r.o.
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Nejvyssich hodnot dosahla, u ukazatele vyvoje trzeb, spolecnost VK Loziska, a to
vroce 2014 98 452 tis. K¢, dalsi spolecnosti vykazaly hodnotu trzeb rovnéz v roce
2014, Davaz 95 768 tis. K¢, Troma 71 139 tis. K¢ a Exvalos 61 674 tis. K&, Spole¢nosti
Exvalos se podafilo vroce 2014 navysit trzby oproti ptedchozimu roku, pfibliznég,
0 9 000 tis. K¢. Tento nartst svédci o tom, Ze spolecnost se snazi stale rozsifovat svij

sortiment a uspokojit, tak co nejvetsi pocet zakaznik.

Na zédklad¢ vypoctenych ukazatelli rentability (vlastniho kapitalu, aktiv a tplatného
kapitalu) si dovolim tvrdit, Ze spole¢nost Exvalos je nejlepsi firmou, ponévadz dosahuje
nejlepSich hodnot. Rentabilita trzeb, v roce 2014, dosahuje velice dobré urovné, a to
8,27. Financ¢ni situaci spolecnosti miizeme konstatovat jako velmi dobrou, vzhledem k
jejimu nizkému zadluzeni. Schopnost splacet zavazky neni omezeno, a to pii
jakémkoliv druhu likvidity. Spolecnost dosahuje velice dobré platebni schopnosti a je
vysoce likvidni. Doba obratu zasob ve firmé nedosahuje nejlepSich hodnot. Ve srovnéni
s konkurenci dosahuje druhych nejvyssich. Exvalos hradi své zavazky dfive, oproti

ziskéani svych penéznich prostfedka za prodané zbozi.

Doporucenimi pro zlepSeni finan¢ni a obchodni vykonnosti vychézejicich z vysledkt
finan¢ni analyzy jsou nasledujici: Spolecnost by méla stale rozSifovat svlij sortiment
zasob, protoze velké zasoby na sklad¢ zvySuji pravdépodobnost odbéru velkymi
spolecnostmi, které zadaji vEétsi objem zbozi, a tim by bylo dosazeno vysSiho zisku.
Spolec¢nosti bych dale doporucila, aby vyuzivala od svych dodavateli po delsi dobu

obchodni Gvér, ktery by mohl sjednotit dobu obratu zavazka a pohledavek.

Z provedenych soustav ukazateli a zarovenl vzajemného porovnani s nejbliz§imi
konkurenty vyplyva, ze spolecnosti Exvalos v budoucich letech nehrozi bankrot a miize
ocekavat uspokojivou financni a obchodni situaci. Spolecnost je stabilni a prosperujici,

proto jeji predpoklad pro navySovani hodnoty je vysoky.
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Na zékladé provedenych analyz, z kterych jsem cerpala informace pro zhodnoceni
obchodni a finan¢ni vykonnosti spole¢nosti Exvalos, jsem vyvodila navrhy v souhrnné
Castce 409 473 K¢, které budou slouzit ke zlepSeni vykonnosti spolenosti. Zavérem

konstatuji, Ze cil diplomové prace byl splnén.
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DHM
DFM
OA
VK
CzZ
VH
SWOT
BSC

EAT
EBT

EBIT
EBITDA
EFQM
N.A.

IS

ROA
ROS
ROE
ROCE
P. B.

NU
B2C

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Obézna aktiva

Vlastni kapital

Cizi zdroje

Vysledek hospodateni

Analyza silnych, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb spole¢nosti
Balanced Scorecard

Cisty zisk

Zisk pted zdanénim

Provozni vysledek hospodateni

Zisk pted zdanénim, Groky a odpisy
Evropska nadace pro management kvality
Not available (nedostupny)

Informacni systém

Rentabilita aktiv

Rentabilita trzeb

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita uplatného kapitalu
Procentni bod

Cisty pracovni kapitél
Nakladové uroky

Buy to customer
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Priloha 1: Rozvaha - EXVALQOS, spol. s r. o. v netto hodnotach za obdobi 2010 — 2015

| EXVALOS spol. s I. o. 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31122013 | 31122014 | 31.12.2015 |
AKTIVA CELKEM 21759 24 850, 26 817, 29 095 34 788| 42 225
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 ) 0
B. |Stala aktiva 6 662 5 788| 4693 4 301 5 361 7 699
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 22| 22| 24| 23 23 23]
1. 1. |ztizovaci vydaje 0| 0 0 0 0 0|
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0
3. |Software 0 0 0 0 0 0
4. |Ocenitelna prava 0| 0 0 0 0 0|
5. Miny dlouhodoby nehmotny majetek 22 22 24 23 23 23|
6. |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 0| 0 0 0 0 0|
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
7. |majetek 0 0| 0| 0 0] 0)
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 6 300) 5426 4 669 4278 53 344, 7676
B. II. 1. |Pozemky 717 717 717 717 717 717
2. |stavby 4 080 3713 3 459 3 150! 3 150! 6 120
Samostatné movité véci a soubory movitych
3. |véci 556 886 492, 271 271 683]
4. |Péstitelské celky trvalych porostti 0 0| 0| 0 [ 0
5. |zakladni stado a tazna zvifata 0 0| 0| 0 o) 0
6. iny dlouhodoby hmotny majetek 947 79 1 140 201 155]
7. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 0 31 0| 0 995 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
8. |majetek 0) 0 0 0 1 0|
9. JOpravna polozka k nabytému majetku 0 0| 0| 0 o) 0
B. 1l Finanéni dlouhodoby majetek 340 340 0 0 3 0|
Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s
B. |lll. 1. Jrozhodujicim vlivem 0 0| 0| 0 3| 0
Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s
2. |podstatnym vlivem 0 0| 0| 0 0] 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 340 340 0 0 0 0
4. |Pujeky podniktim ve skuping 0) 0 0 0 0 0|
5. Jiné diouhodoby finanéni majetek 0| 0 0 0 0 0|
C. Obézna aktiva 15 097 19 062 22 124 24 790 29 419 34 526
C. I Zasoby 9 436 10 900 13 386 14 990 18 378 22 818
C. L. 1. |Material 0 0 0 0 0 0
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 0| 0 0 0 0 0|
3. JVyrobky 0) 0 0 0 0 0|
4. Jzvitata 0 0 0 0 0 0
5. |zbozi 9 436 10 900 13 386 14 990 18 378 22 818|
6. JPoskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 0
C. I Dlouhodobé pohledavky 726 1594 2231 3 080 4215 4 539
C. Il. 1. JPohledavky z obchodniho styku 0) 0 0 0 0 0|
2. |Pohledavky ke spole&nikim a sdruZeni 0 0 0 0 0 0
3. |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 0 0| 0| 0 0 0
4. |Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem 0 0| 0| 0 ) 0
5. JJiné pohledavky 726 1594 2231 3 080! 4 215 4 539
C. Il Kratkodobé pohledavky 3 684] 5 838| 4 638 5 130! 7337 5931
C. llI. 1. |Pohledavky z obchodniho styku 3 064] 5 054] 4525 5 090 6692 5 817]
2. |Pohledévky ke spole&nikim a sdruZeni 0 0 0 0 0 0
3. |Socialni zabezpedeni 0) 0 0 0 0 0|
4. |Stét - dafové pohledavky 332 496 75 1 607 75
5. |OdloZena dariova pohledavka 0| 0 0 0 0 0|
6. |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 0 0 0 0 0 0
7. |Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
8. JJiné pohledavky 288 288 38 38 38 38
C. IV.  |Finan&ni majetek 1251 730 1869 1590 -512 1239
C. IV. 1. |Penize 173 272, 489 187 440 173
2. |Uéty v bankéach 1078 458) 1 380) 1 403 -951 1066
3. |Kratkodoby finanéni majetek 0) 0 0 0 0 0|
D. Ostatni aktiva - prechodné uéty aktiv 0 0 0 0 0 0
D. L Casové rozligeni 0 0 0 4 8 0
D. 1. 1. |Naklady ptistich obdobi 0) 0 0 4 8 0|
2. |P¥ijmy pFistich obdobi 0 0 0 0 0 0
3. JKursové rozdily aktivni 0) 0 0 0 0 0|
D. Il Dohadné uéty aktivni 0) 0 0 0 0 0|
Kontrolni &islo 87 036 99 400 107 268| 116 374 139 145 168 900

(Gdaje v tis. K¢.)



26 81 GI

29 095|

PASIVA CELKEM 21758 24 849 34 788 42 225

A. Vlastni kapital 11940 14 905 16 183 18 506 22 372 24 954
A. | Zakladni kapital 105 105 105 105 -877| 105)
A. 1. 1. |zakladni kapital 105) 105 105 105 -877| 105)
2. JVlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0 0]

A. Il Kapitalové fondy 0| 0| 0| 0| 0| 0
A. 1. 1. |Emisni azio 0| 0| 0| 0| 0| 0
2. |Ostatni kapitalové fondy 0) 0 0| 0 0 0

3. |Oceriovaci rozdily z precenéni majetku 0 0| 0| 0| 0| 0

0| 0| 0| 0| 0| 0

A. Il Fondy ze zisku 0| 0| 0| 0| 0| 0
A. lll. 1. |zakonny rezervni fond 0| 0| 0| 0| 0| 0
2. [Nedélitelny fond 0| 0| 0| 0| 0| 0

3. |Statutarni a ostatni fondy 0) 0 0| 0 0 0

A. IV. Hospodafsky vysledek minulych let 9774 11 835 14 244 16 078 18 401 21630
A. IV. 1. [Nerozdgleny zisk minulych let 9774 11 835 14 244 16 078 18 401 21630
2. |Nerozdélena ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0]

A. V. Hospodarsky vysledek b&zného Uéetniho obdol 2061 2 965 1834 2322 4848 3219
B. Cizi zdroje 9818 9 944 10 633 10 589 12 416 17 271
B. I Rezervy 0 0 0 0 0 0
B. 1. 1. |Rezervy zakonné 0| 0| 0| 0| 0| 0
2. |Rezerva na kursové ztraty 0| 0| 0| [ 0 0

3. |Ostatni rezervy 0| 0| 0| 0| 0| 0

B. I Dlouhodobé zavazky 624 624 624 179 179 179)
B. Il. 1. |zavazky k podnikiim z rozhodujicim vlivem 0| 0 0| 0 0 0
2. |zavazky k podnikim z podstatnym vlivem 0| 0| 0| 0| 0| 0

3. |Dlouhodobé piijaté zalohy 624 624 624 179 179 179

4. |Emitované dluhopisy 0| 0| 0| 0| 0 0

5. |Dlouhodobé sménky k thradé 0| 0| 0| 0| 0 0

6. JJiné dlouhodobé zavazky 0| 0| 0| 0| 0| 0

B. Il Kratkodobé zavazky 4 683 5309 5739 7 096 8924 8 446
B. lll. 1. |Zavazky z obchodniho styku 2518 3089 2467 3508 4322 3732
2. |zavazky ke spole€nikiim a sdruzeni 1 928] 1928 2791 2791 2791 2791

3. |zavazky k zaméstnancim 2 92 481 673 217 755

4. |zavazky ze socialniho zabezpe&eni 0| 0| 0| 0| 0 0

5. |Stat - dafové zavazky a dotace 235 200 0 124 1593 1169

6. |Odlozeny dariovy zavazek 0| 0| 0| 0| 0 0

7. |Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 0| 0| 0| 0| 0| 0

8. |zavazky k podnikiim s podstatnym viivem 0| 0| 0| 0| 0| 0

9. |Jiné zavazky 0| 0| 0| 0| 0| 0

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 4511 4011 4270 3314 3314 8 646
B. IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 2612 2 112] 2 500 2721 2721 3 896
2. |B&zné bankovni tvéry 1899 1899 1770 592 592 4 749

3. JKratkodobé finanéni vypomoci 0| 0| 0| 0| 0 0

C. Ostatni pasiva - pfechodné uéty pasiv 0| 0| 0| 0| 0 0
C. I Casové rozligeni 0| 0| 0| 0 0| 0
C. I. 1. |vydaje pristich obdobi 0| 0| 0| 0| 0| 0
2. |Vynosy pfistich obdobi 0| 0| 0| 0| 0 0

3. |Kursové rozdily pasivni 0| 0 0| 0 0 )

C. |l Dohadné acty pasivni 0| 0| 0| 0| 0| 0
Kontrolni &islo 84 971 96 431 105 430 114 056 134 304 165 681

(0daje v tis. K¢.)

II



Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty - EXVALOS, spol. s r. 0. za obdobi 2010 - 2015

EXVALOS spol. sr. 0. 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
. Trzby za prodej zbozi 38 280 45 285 50 248 52 698 61647 66 344
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 27 752 32 915] 36 347 37 229 42 506 46 752
+ Obchodni marze 10 528 12370 13 901 15 469 19 140] 19 592
1. Vykony 85 77| 37 19) 0| 39
II. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 85 77| 37 19) 0| 39
2. Jzména stavu vnitropod. zasob viastni vyroby 0 0| 0 0 0 0
3. JAktivace 0 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 2788 2 620 3232 4117 4 286 5 295|
B. 1. |Spotieba materialu a energie 618 565| 658 645 686 711
B. 2. ISluzby 2170 2 055 2 574 3473 3 600 4 584
+ Pfidana hodnota 7 825 9 827 10 706 11352 14 854 14 336
C. Osobni naklady 4479 5 490 6 442 7195 7189 8924
C. 1. [Mzdové naklady 4027 4907, 5 755 5 560) 6 525 8 050
C. 2. |Odmény élentim organt spoleénosti a druzstvy 0 0 0| 0| 0| 0
C. 3. [Naklady na socialni zabezpe&eni 208 342 404 1344 488 561
C. 4. |Socialni naklady 244 241 283] 291 176 314
D. Dané a poplatky 14 13 16 18 11 8
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku 571 1758 925 725 0 914
11 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mate 100 77| 44 0 0| 49
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F. majetku a materialu 0 0| 0 0 0] 6
V. ZUGtovani rezerv a Gasového rozli$. provoznich 0) 0 0| 0| 0| 0
G. Tvorba rezerv a asového rozli§eni provoznich 0 0 0 0 0 0
V. ZUctovani opravnych poloZek do provoznich vyj 0 0 0 0 0 0
H. ZUctovani opravnych poloZzek do provoznich nd 0 0 0 0 0 0
VI. Ostatni provozni vynosy 0| 646 0| 0| 0| 0
l. Ostatni provozni naklady 0| 5| 1 0| 2 8
VII.  ]Ptevod provoznich vynosti 0 0 0 0 0 0
J. Prevod provoznich nakladt 0 0 0 0 0 0
* Provozni hospodarsky vysledek 2 861 3284 3 366 3414 7652 4 525|
VIII.  |Trzby za prodej cennych papirti a vklad(i 0 0 0 0 0| 1
K. Prodané cenné papiry a vklady 0 3 590 0 0 0
IX. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0| 0 0 0| 0| 0
IX. 1. Jvynosy z cennych papir a vkladti v podnicich 0) 0 0 0| 0| 0
2. Jvynosy z ostatnich dlouhodobych cennych pap| 0 0 0 0 0 0
3. JVynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho nf 0 0 0 0 0 0
X. \Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
XI. Zutovani rezerv do finanénich vynost 0) 0 0 0| 0| 0
L. Tvorba rezerv na finanéni naklady 0 0 0 0 0 0
XIl.  Jzagtovani opravnych poloZek do finanénich vy 0| 0 0 0| 0| 0
M. Zuctovani opravnych polozZek do finanénich na 0 0 0 0 0 0
XIII.  Jvynosové troky ) 0 -6 2 -4 0
N. Nakladové troky 112] 152 139 265) 58 184
XIV. ]Ostatni finan&ni vynosy 13 17| 33 96 32 225
0. Ostatni finanéni naklady 176) 181 219 337 486 546
XV. |Prevod finanénich vynost 0) 0 0 0| 0| 0
P. Prevod finanénich nékladi 0 0 0 0 0 0
* HV z finanénich operaci -275 -319 -921 -504 -516 -505
R. Dari z pfijml za b&Znou ¢innost 524 0 609 588 0 802
R. 1. |- splatna 524 0 609 588 0 802
2. |- odloZena ) 0 0 0 0| 0
0 0 0 0 0 0
** HV za béznou ¢innost 2062 2 965 1836 2322 7136 3 219|
XVI.  JMimoradné vynosy 0 0 0 0 0 0
S. Mimoradné naklady 0) 0 0 0 0 0
T. Dari z pfijmb z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0 0 OI
T. 1. |- splatna 0 0 0 0| 0| 0
2. |- odloZena 0 0 0 0 0| 0
* |Mimoradny hospodarsky vysledek 0 0 0 0 0 Ol
U. Pfevod podilu na hospodarském vysledku spol 0 0f 0 0 0| 0
Hospodarsky vysledek za tGcetni obdobi 2061 2 965| 1834 2322 7136} 3219
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 2 585 2 965 2 444 2910 7 136 4021
Kontrolni ¢islo 110 515 131 560 142 403 152 458 190 228 193 565

(0daje v tis. K¢.)
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