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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva hodnocenim financni situace spolec¢nosti ArcelorMittal
Tubular Products Karvina a.s. v letech 2010 — 2013. Na zakladé vysledkt finan¢ni
analyzy jsou navrhnuta feSeni zjiSténych problémi, kterd maji vést k celkovému

zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.

Abstract

This bachelor’s thesis analyses the financial situation of company ArcelorMittal
Tubular Products Karvina a.s. within the years 2010 — 2013. Based on the results
of financial analysis are set out proposals and actions that could generally improve
financial situation of the company.
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UvVOD

Finan¢ni analyza je dilezitym nastrojem finan¢niho fizeni podniku, poméha
odhalit slabé stranky, které by mohly do budoucna podniku uskodit, a na druhou stranu
zjist'uje silné stranky, které mohou do budoucna podnik udrzet. Pokud chce tedy podnik
byt uspésny mél by tyto informace znat a vychdzet z nich pii kratkodobém
I dlouhodobém finan¢nim planovani.

Diilezitymi zdroji informaci pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy firmy, mezi
n¢ patii rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz o penéznich tocich. Bohuzel ne vSechny
tyto informace jsou na prvni pohled rozpoznatelné, proto je nutné je izolovat vhodnymi
analytickymi postupy jako je finan¢ni analyza.

Tato bakaldiska prace je rozdélena na Ctyfi hlavni Casti. Prvni ¢ast obsahuje
teoretické poznatky o finan¢ni a strategické analyze, jsou zde pfedevSim popsany
metody finan¢ni analyzy, s nimiz se bude néasledn¢ pracovat v praktické ¢asti prace.
Druha ¢ast se vénuje predstaveni hodnoceného podniku a strategické analyze zamétené
na hodnoceni okoli podniku. Prace se bude konkrétné vénovat firmé ArcelorMittal
Tubular Products Karvina a.s., patiici do koncernu ArcelorMittal Holdings AG
a zabyvajici se vyrobou ocelovych trubek a dutych profilii. Tteti Cast se jiz vénuje
samotné¢ finan¢ni analyze, Vniz budou pouzity metody predstavené v teoretické
Casti, nejpodstatnéjsi vysledky finanéni analyzy budou nasledné na konci kapitoly
shrnuty. Ctvrta ¢ast bude navazovat na zjisténé vysledky finanéni analyzy, kdy budou

navrhnuta doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace a odstranéni ptipadnych nedostatkd.
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1 CILE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem prace je na zéklad¢ zjisténych teoretickych poznatkd zhodnotit minulou
a soucasnou situaci firmy ArcelorMittal Tubular Products Karvina a.s. Vysledky budou
pro lepsi vypovidaci schopnost porovnavany s oborovymi pruméry a vybranymi
konkurenty. Na zakladé ziskanych vysledkti budou doporu¢eny navrhy na zmény
a opatfeni smeétujici ke zlepSeni finanéni situace podniku. Stanovenych cili bude
dosazeno pomoci aplikace metod finan¢ni analyzy, tj. pomoci analyzy
stavovych, tokovych, rozdilovych a pomérovych ukazateli a dale také pomoci soustavy
ukazateld.

V praci budou vyuzity krom¢ metod finanéni analyzy, také metody strategické

analyzy zkoumayjici vnéjsi a vnitini prostredi firmy.
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

V této kapitole budou struéné teoreticky popsany principy vyuzité Vv praktické
¢asti této prace, tj. vyznam financni analyzy, jeji uzivatelé, zdroje dat a jednotlivé
ukazatele. Dale je zde popséna strategickd analyza, jaky ma vyznam pro firmu a jaké

jsou jeji Casti.

2.1 Finanéni analyza

Finan¢ni analyzu lze definovat podle Ruckové jako: ,.systematicky rozbor
ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy
V sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich
financnich podminek.“" Zminéné Gdetnictvi a Gdetni vykazy jsou samy o sob& velice
dalezitym a bohatym zdrojem informaci o daném podniku, avSak vSechny
tyto informace nemusi byt na prvni pohled rozpoznatelné, proto je nutné je izolovat
vhodnymi analytickymi postupy jako je finan¢ni analyza.

Smysl finan¢ni analyzy z ¢asového hlediska ma dvé€ roviny. V roviné prvni
se jedna o retrospektivni analyzu dat, pomoci které je mozné zjistit chovani firmy
v minulych letech az do soucasnosti. Tyto vysledky jsou pak v roviné druhé vychozimi
daty pro urceni budouciho vyvoje podniku a pro vytvafeni kratkodobych
a dlouhodobych ciléi podniku (viz Obr. 1.1).2

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv

_—

Y

finan¢ni pomérova analyza finan¢ni planovani

Obr. 1.1 Dvé roviny finan¢ni analyzy z ¢asového hlediska®

YRUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 9.
? Tamtéz, s. 10.
¥ Vytvoieno podle RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 9.
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Z vyse uvedenych informaci mizeme usoudit, ze je finanéni analyza dilezitym
nastrojem finan¢niho fizeni podniku, pomahd odhalit slabé stranky, které by mohly
do budoucna podniku uskodit, a na druhou stranu zjiStuje silné stranky, které mohou

do budoucna podnik udrzet.

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza nemusi slouzit pouze pro potiebu podniku samotného
(management, vlastnici), ale muze byt urCena 1 pro externi uzivatele, ktefi jsou
s podnikem né&jakym zplisobem spojeni, témto subjektim se v moderni literatuie tfika
stakeholdefi a zahrnuji napf. banky, dodavatele, odbératele, stat, konkurenty atd.’
Uzivatelé¢ finan¢ni analyzy mohou byt tedy rizni, a proto je dilezité, pro koho

se analyza zpracovava a jaké informace konkrétné potiebuji.

Management

Finanéni analyzu ptedev$im vyuziva pro kratkodobé i dlouhodobé finanéni
fizeni podniku (investiéni zdméry, financovani dlouhodobého majetku, sestavovani
finan¢niho planu atd.). Pro manazery je dulezité sledovat platebni schopnost a likviditu
firmy, nezbytné pro dlouhodobé fungovani podniku a zaroven by se méli zajimat

0 ziskovost podniku, za kterou odpovidaji vlastnikiim firmy.

Vlastnici (Akcionari)
Vlastniky ptredevSim zajima, jak je nakladano s jejich vlozenymi prostfedky
do firmy, tj. hodnoceni rentability (ziskovosti) kapitalu. Zpravy o finanéni vykonnosti

(vynosech) jsou vyznamné i pro potenciondlni investory.

Banky

Banky maji své postupy, pomoci kterych si ovétuji bonitu svych klienti
(bankrotni a bonitni modely a dalsi postupy). Zjist'uji si budouci vyvoj danych podnikil
a naslednou schopnost splacet uvéry (dlouhodobé sledovani likvidity a ziskovosti

firmy), jde jim o co nejleps$i zajisténi poskytnutych avért. Z okruhu stakeholderti maji

*VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnocent podniku, s. 9-10.
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banky nejlepsi pfistup k aktudlnim informacim hodnocené firmy (dodavany samotnym

podnikem), ostatni se vétSinou musi Spokojit s tidaji z vyro¢nich zprav.

Obchodni partneri

Zde mame na mysli dodavatele a zdkazniky podniku, obé skupiny by mély
sméfovat pozornost na finan¢ni zdravi podniku, s nimz spolupracuji, jeho platebni
schopnost, zadluzenost, struktura obéznych aktiv (mozny zdroj finan¢nich prostredkit).
V opacném piipadé by mohlo byt zjisténi, ze firma neni schopna dostat svym zévazkam
nepiijemné a mohlo by byt pro obchodni partnery v tom nejhorSim ptipadé

az likvida¢ni.

Konkurenti
Pro srovnani finan¢nich analyz v prostoru (napt. odvétvi) si firmy opatiuji
finan¢ni informace o GspéSnych podnicich v daném odvétvi a na jejich zdklade zjistuji

slabé a silné stranky konkurenta 1 své vlastni.

Zaméstnanci
Jejich hlavnim zajmem je vySe mzdy ziskana za svou praci, avsak pro jistotu

zaméstnani i v budoucnosti by méli mit piehled o ziskovosti a likvidité podniku.

Statni instituce
Je pro né podstatna ziskovost podniku a tudiz odvadéni dani do statniho
rozpoCtu. Vyuzivaji informace o podnicich pro statistické prizkumy. Kontroluji

finanéni zdravi podnikd, jimz byly piidéleny statni zakazky.”

® Literatura, ze které bylo vychézeno v celé kapitole 2.2 UzZivatelé finanéni analyzy:

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 12.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady, s. 17-18.

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. s. 10,13.
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2.3 Zdroje informaci

Kvalita zpracované finan¢ni analyzy se odviji od kvality a komplexnosti
pouzitych zdroju dat, ¢im lepsi je pfistup k podrobnéjsim informacim o podniku, tim
jsou vysledky finan¢ni analyzy objektivnéjsi a presnéjsi.

Mezi  zadkladni  vstupni  zdroje  finan¢ni  analyzy  patii  Gcetni
zavérka, jejiz soucasti je podle zdkona o ucetnictvi rozvaha, vykaz zisku a ztrat
apfiloha (mimo jiné¢ obsahuje vykaz o penéZnich tocich (cash flow) a piehled
0 zménach vlastniho kapitalu).

Dalsi druhy informaci si mizeme roz¢lenit na interni a externi a tyto dale

na finan¢ni a nefinan¢ni.

Interni informace

Tyto poskytuje firma samotna, nemusi byt vSak vSechny informace vefejné
dostupné. Mezi vetfejné dostupné informace patii vySe zminéna tcetni zéverka a v ni
obsazené Ucetni vykazy, vyznamnym zdrojem jsou také vyro¢ni zprava podniku (mimo
jiné obsahuje i1 ucetni zavérku). K nevefejnym spise patii udaje z vnitropodnikového
ucetnictvi, podnikové statistiky, vnitini smérnice, podklady zuseku prace a mezd.
Mtuzeme také pracovat s nefinan¢nimi informacemi, jako jsou produktivita prace, pocet

zaméstnancl ¢1 objemové mnozstvi vyrobkil a sluzeb.

Externi informace

Pochazeji z vnéjSiho prostfedi a nehodnoti pouze podnik samotny, ale i jeho
doméci a zahranicni okoli. Patfi sem mezinarodni analyzy, analyzy néarodniho
hospodafstvi ¢i analyzy odvétvi, oficialni statistiky, burzovni informace atd.
K nefinanénim informacim patfi postaveni na trhu, konkurence, kvalita

managementu, nova opatieni Vlaidy.6

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha dava najevo, jaky majetek podnik vlastni (aktiva) a jakymi zdroji je

financovan (pasiva), sestavuje se k urCitému datu (vétSinou se jednd o posledni den

® RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 17-19.
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V roce) a musi V ni byt zachovano bilan¢ni pravidlo: aktiva = pasiva (zmény v podniku

se nemohou projevit pouze Vv jedné polozce rozvahy). Hodnoty jsou zobrazovany

K ur¢itému datu, jedna se tedy o stavové Ve:li(‘finy.7

Rozvaha informuje o majetku firmy ve tfech oblastech:

1.

Majetkova situace podniku — struktura majetku, jeho ocenéni, opotiebeni, jak
rychle se obraci, optimalnost slozeni.
Zdroje financovani — vyse vlastnich a cizich zdroji a jejich struktura.

. v s . . v ;. . ~ 8
Finanéni situace podniku — dosazeny zisk, jeho rozdéleni.

S analyzou rozvahy existuje né€kolik nedostatk:

1.

Aktiva

Aktiva jsou hodnocena historickou cenou (vyjimkou jsou finan¢ni
derivaty), nepracuje s ¢asovou hodnotou penéz.
K ur¢ovani cen né€kterych polozek vyuziva odhad (napft. u zasob).

Hodnoty rozvahy jsou stavové, nepodava informace o dynamice firmy.°

Aktiva jsou Vv rozvaze rozd€leny podle doby jejich upotiebitelnosti (likvidity)

od nejméné likvidnich (dlouhodoby majetek) az po nejlikvidngjsi (kratkodoby

majetek).*

Aktiva se déli na:

1.
2.

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek)

Obézna aktiva (zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek)

X r [ 11
Casové rozliSeni

"KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady, s. 17-18.
SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, s. 16,19.
8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 22.
® Tamtéz, s. 30-31.
1% Tamtéz, s. 24.
1 Vytvoreno dle Piilohy ¢. 1 Uspoiadani a oznaGovani polozek rozvahy (bilance) Vyhlagky ¢. 500/2002

Sh.
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Pasiva
Pasiva znazoriiuji finan¢ni strukturu dané firmy a d¢li se podle vlastnictvi
finan¢nich zdrojl na zdroje vlastni a cizi.
Déleni pasiv:
1. Vlastni kapital (zakladni kapital, kapitdlové fondy, fondy ze zisku, vysledek
hospodateni minulych let, vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi)
2. Cizi zdroje (rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky, bankovni Gvéry
a vypomoci)

X ’ oy /12
3. Casové rozliSeni

2.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat, znamy také jako vysledovka, sleduje vynosy, naklady
a vysledky hospodareni dané¢ho podniku za urcité obdobi (zpravidla jeden kalendaini
rok), sleduje tedy tokové veli¢iny.*®

Vynosy znazorfiuji penézni ¢astky, které podnik ziskal za veskerou svou ¢innost
v daném obdobi, nezalezi na tom, zda tyto ¢astky byly skute¢né inkasovany v daném
obdobi. Naklady nadm naopak udavaji penézni cCastky vynalozené na ziskani
vynosu, opét neni podstatné, zda byly skuteéné inkasovany. Tato zasada, kdy jsou
vynosové a ndkladové polozky pfirazeny k obdobi, se nimz vécné a Casove souvisi, aniz
by byl bran ohled na skute¢ny pohyb penéz, je oznaCovana jako akrualni princip.
Vysledek hospodareni je rozdilem vynosovych a ndkladovych polozek. Vynosy
anaklady jsou ve vykazu znazornény do tii podskupin (provozni, finanéni
a mimotadné), vysledek hospodateni se také sklada z nekolika ¢asti (viz Obr. 1.2).1

V ramci finanéni analyzy, podle Ruckové, tento vykaz pomaha objasnit:,, jak
jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiuji nebo spis ovliviiovaly vysledek
hospodareni. Informace z vykazu zisku a ztraty jsou tedy vyznamnym podkladem

, , . . 15
pro hodnoceni firemni ziskovosti.

12 yytvoteno dle Piilohy & 1 Usporadani a oznatovani polozek rozvahy (bilance) Vyhlasky &. 500/2002
Sh.

¥ SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, s. 21.

“KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza: komplexni
pravodce s piiklady, s. 37.

B RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 32.
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Mezi slaba mista souvisejici s analyzou tohoto vykazu patfi:
1. Nékladové a vynosové polozky nevychazi ze skute¢nych penéznich toki za dané
ucetni obdobi.
2. Cisty zisk neodpovida skuteénému penéZnimu toku vytvofenému v daném
obdobi.
3. Nekteré uvedené ndklady nejsou hotovostnim vydajem (odpisy, tvorba

rezerv, amortizace goodwillu).*®

Provozni vynosy — Provozni nédklady = Provozni VH
Finan¢ni vynosy — Finan¢ni naklady = Finan¢ni VH

Mimotéadné vynosy — Mimotadné ndklady = Mimoradny VH

Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost (Provozni VH + Finan¢ni VH, sniZzeny o dan

Z ptijmu z bézné Cinnosti)

Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi = Cisty zisk (VH za béZznou ¢innost +
Mimotadny VH, sniZeny o dan z pfijml z mimoifadné ¢innosti)
+ dan z piijmu za béZnou ¢innost

+ dai z pfijmu za mimofadnou ¢innost

= Vysledek hospodareni pred zdanénim

+ nakladové uroky

= Zisk pred troky a zdanénim

+ odpisy

= Zisk pred troky, zdanénim a odpisy

Obr. 1.2 Zjednodusené znazornéni Vykazu zisku a ztrat'’

¥ RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 33.
1 Vytvoieno dle: KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s piiklady, s. 44.
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2.3.3 Vykaz o penéZnich tocich (cash flow)

Vykaz cash flow podava prehled o skutecné finan¢ni situaci podniku, sleduje
penézni toky, které do podniku ptichdzeji (piijmy) a odchazeji (vydaje) v daném

ucetnim obdobi, stejné€ jako u vykazu zisku a ztraty se jedné o tokové veliCiny.

Vykaz délime na tii zakladni Casti:

e Provozni dinnost (prfijaté zalohy, navySeni zasob, zmény pohledavek
nebo zavazki z obchodnich vztahd, odpisy...) pomaha zjistit, do jaké miry
souhlasi vysledek hospodafeni za béznou cinnost se skutecné vydélanymi
penézi.

e Investicni cinnost (pofizeni dlouhodobého majetku, piijmy =z prodeje
dlouhodobého majetku)

e Financni c¢innost (splatky nebo navySeni dluhu, navySeni zakladniho

kapitalu, vyplaceni podilu na zisku...)

Vykaz cash flow se sestavuje pomoci dvou metod:
e Prima metoda zachycuje ptfijmy a vydaje a jejich rozdily za dané obdobi

e Neprima metoda upravuje vysledek hospodateni, nejcastéji pouzivana metoda®

2.4 Ukazatele finan¢ni analyzy

K hodnoceni ekonomickych procest jsou vyuzivany dva
ptistupy: fundamentalni a technickd analyza. Tyto pfistupy jsou ptfedev§im vyuzivany
pfi investi¢nich rozhodnuti (analyza vyvoje kurzu akcie, predikce budoucich zmén
kurzu, vhodna doba k obchodovani atd.). Sedlacek je vsak uvadi v souvislosti s finan¢ni
analyzou, kterou konkrétné¢ tfadi do skupiny technickych analyz a tim naznacuje
jeji hlavni princip fungovani. O fundamentalni analyze pak Sedlacek pise, ze ,,je
zalozena na rozsdahlych znalostech vzdajemnych souvislosti mezi ekonomickymi
a mikroekonomickymi jevy, na zkusenostech odbornikii.... Zpracovava velké mnozstvi

kvalitativnich udajii, a pokud vyuziva kvantitativni informaci, odvozuje zpravidla

¥ SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, s. 30-32.
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svézavery bez pouZiti  algoritmizovanych  postupii.“®  Naopak  technicka

analyza, kam je zafazena | finan¢ni analyza, pouziva ,,matematickych, statistickych
adalsich algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat
S naslednym (kvalitativnim) ekonomickym posouzenim vysledkﬁ.“zo
Metody pouzivané finan¢ni analyzou se déli na metody vyuzivajici elementarni
statistické metody, nestatistické metody). Bézné¢ se vSak pracuje s elementarnimi
metodami, s nimiz bude pracovat i tato bakalarska prace a tyto se déli nasledovné:
Analyza absolutnich ukazatelii (stavovych i1 tokovych)
Analyza rozdilovych ukazateld

1
2
3. Analyza pomérovych ukazatela
4

Analyza soustav ukazatelg®*

2.4.1 Analyza absolutnich ukazateli (stavovych i tokovych)

V této metodé se pracuje se dvéma technikami: horizontalni a vertikalni
analyzou, jimiz se zkoumaji stavové i tokové absolutni ukazatele, a to rozvaha a vykaz

zisku a ztrat (ptipadné vykaz o penéznich tocich).

Horizontalni analyza

Jednd se o analyzu vyvojovych trendl, kdy se porovnavaji zmény polozek
jednotlivych vykazi v Case (vétSinou k minulému ucetnimu obdobi). Sleduji se
absolutni vySe zmén a jejich procentni vyjadieni.
Pocitéa se nasledovné:
Absolutni zména = ukazatel  — ukazatel {1

% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel t_lzz

Y SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v Fizeni firmy, s. 5.

2 Tamtéz, s. 6.

2! Tamtéz, s. 8.

22 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
pruvodce s priklady, S. 68.
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Vertikalni analyza
Je to tzv. technika procentniho rozboru, udava strukturu absolutnich ukazatelt.
Rik4, jaké méa dand polozka procentualni zastoupeni v piedem zvolené celkové sumé

(napft. zastoupeni penéznich prostiedkl v celkovém souctu rozvahovych aktiv).23

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele pomahaji analyzovat a fidit finan¢ni situaci firmy, zejména
likviditu. Rozdilové ukazatele jsou také oznacovany jako fondy financ¢nich prostiedkt
(ve finan¢ni analyze znamenaji ,,fondy* ukazatele vypocitané jako rozdil mezi urcitymi
polozkami aktiv a pasiv). Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele patii: Cisty pracovni kapital

(CPK), Cisté pohotové prostiedky a Cisté penézné-pohledavkovy finanéni fond

Cisty pracovni kapitil (CPK)

Cisty pracovni kapital téZ oznacovany jako provozni kapital je rozdilem mezi
obéZnymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji, jinymi slovy je to ¢ast ob&éznych aktiv
financovana dlouhodobym kapitadlem. Viceméné se jednd o volny kapital (financni
fond), ktery miize byt vyuzit pro financovani neptedvidatelnych udalosti v podniku.
Vyse CPK ma dilezity vliv na solventnost firmy, jeji schopnosti véas splacet své
zavazky (pfi dostatecné likvidnosti jeho slozek). Pokud ma ukazatel zadporné hodnoty,

jednd se o tzv. nekryty dluh.?*

Cisté pohotové prostiedky

Oznacovany také jako penézni finan¢ni fond udéva okamzitou likviditu praveé
splatnych kratkodobych zavazkd. Cisté pohotové prostiedky jsou rozdilem pohotovych
penéZnich prostiedka a okamzité splatnych zavazkii. Pohotové penézni prostiedky
zde na nejvySSim stupni likvidity znamenaji hotovost a penize na béznych

ucétech, vmén¢ ptisné formé¢ zde mohou patfit i cenné papiry s kratkodobou

2 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni

pruvodce s priklady, S. 68.

** SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manaZera: financéni analyza v izeni firmy, s. 35-36.
MRKVICKA, Josef, Pavel KOLAR. Financni analyza, s. 60.
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splatnosti, sménky, Seky atd. Pro externi analytiky je tento vypocet prakticky

nemozny, jelikoz nema dostatek vstupnich dat.?

Cisté penéZné-pohledavkovy finanéni fond
Predstavuje kompromis mezi vyse uvedenymi ukazateli, do obé&znych aktiv
zahrnuje mimo jiné také pohledavky (vyjma nevymahatelnych).

CPPFF= ob&zn4 aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zaivazky26

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateld patifi mezi zdkladni néstroje financni analyzy
umoznujici ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Podstatou je, Ze se
davaji do poméru jednotlivé polozky ucetnich vykazl, napt. poméry ¢ésti celku a celku
(napf. podil vlastniho kapitalu k celkovému kapitalu) nebo poméry samostatnych veli¢in
(napf. pomér zisku k celkovym aktiviim).?’

Mezi vyhody téchto ukazateli se uvadi moznost provadéni analyz casového
vyvoje finanéni situace dané¢ho podniku, jsou také vhodné ke vzédjemnému porovnavani
s podobnymi firmami ¢i napomahaji k definovani rizik a pfedvidani budouciho vyvoje.
Nevyhodou naopak je jejich nizkd schopnost vysvétlovani jevil, avSak usnadiuji
zachytit oblasti, kterym by se méla vénovat hlubsi anal}'lza.28

Vzhledem K principu, na némz pomérové ukazatele funguji, umoziuji vytvoreni
velkého mnozstvi ukazatelt. V praxi se pouziva pouze nékolik zakladnich aty jsou
roztiidény do né€kolika skupin. Mezi ty nejpodstatnéjsi patii ukazatele rentability,

aktivity, zadluzenosti, likvidity a produktivity prace.

% KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady, S. 84.

MRKVICKA, Josef, Pavel KOLAR. Financni analyza, s. 63.
% SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v Fizeni firmy, s. 38.
2T KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
pruvodce s priklady. s. 84.

SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v fizeni firmy, s. 61.
8 SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: financéni analyza v izeni firmy, s. 61.
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2.4.3.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele jsou , meritkem schopnosti dosahovat zisku pouzitim

“?® Hodnoti tedy

investovaného kapitalu, tj. schopnosti podniku vytvdret nové zdroje.
vynosnost & ziskovost podniku. Cim vyssich hodnot podnik dosahuje, tim 1épe
hospodaii se svym majetkem a kapitalem. Matematicky se vypocitaji jako pomér zisku
dosazené¢ho podnikénim s vysi zdroji pouzitych k jeho dosazeni. S pomoci ukazatelli
rentability se vyjadiuje ,, intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitilu

viozeného do spolecnosti. «30 Jinymi slovy jak efektivné firma pracuje se svymi

prostiedky (vlastnimi ¢i cizimi).

Rentabilita aktiv (ROA)

Resp. mira vynosu na aktivech dava do poméru zisk (EBIT — zisk podniku
pted zaplacenim nakladovych trokti a dani) scelkovymi aktivy, kdy nezalezi
natom, jakymi zdroji jsou financovany (vlastnimi, cizimi, kratkodobymi ¢i

dlouhodobymi). Tento ukazatel je uzite¢ny pro srovnavani firem s rozdilnymi danovymi

podminkami a Grokovym zatiZzenim ¢i zméné sazby dan¢ ve sledovaném case.!
EBIT x 100
e ROA=———7—
Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Hodnoti vynosnost kapitalu vlozeného do spolecnosti jejimi vlastniky. Hodnota
ukazatele by neméla byt niZ§i nez urokovd mira statnich dluhopist ¢i Grokové sazby
poskytované bankami pifi dlouhodobém vkladu. Pokud by ukazatel byl dlouhodobé
niz8i, pak neni pro vlastniky efektivni investovat své prosttedky do podnikani.
Tento ukazatel je nutné hodnotit z dlouhodobého hlediska, jelikoz z kratkodobého muize
znazornovat vykyvy, které vSak nemusi znamenat Spatné hospodateni, ale napt. vysoké

investice do novych kapacit ¢i zavadéni nového vyrobku na trh. %

# KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
priivodce s priklady, S. 98.
0 FOTR, Jifi et al. Tvorba strategie a strategické planovdni: teorie a praxe, s. 345.
3! SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: financéni analyza v izeni firmy, s. 63.
2 FOTR, Jifi et al. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe, s. 346.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady, s. 100.
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Cisty zisk x 100
e ROE=—2

Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)

Udava se jako podil Cistého zisku a trzeb a ukazuje, jakého zisku podnik utvori
Zjedné¢ koruny trzeb. Vysledné hodnoty pak Ize srovnavat s oborovym
pramérem, pokud jsou niz$i nez oborovy primeér, pak jsou ceny vyrobkl nizké
a naklady na n¢ Vysoké.33

Cisty zisk x 100
Triby

e ROS=

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

Jedna se o ukazatel vyjadiujici ,,miru zhodnoceni vsech aktiv spolecnosti

«34

financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. " Hodnota by méla byt vyssi

nez aktualni trokova mira bankovnich uvéri podniku. Ukazatel slouzi k hodnoceni

, . . e . o 235
vykonnosti spolecnosti jak pro stavajici véfitele, tak 1 k naldkani novych investori

EBIT x 100
Dlouhodoby cizi kapital+Vlastni kapital

e ROCE-=

Kislingerovd uvadi ve své publikaci mimo jiné i rozklady ukazatelii
ke zjisténi, které konkrétni veli¢iny ovliviuji celkovou hodnotu. Piedev§im je to
aplikovano u ukazateld ROA a ROE. Ukazatel ROA se da rozlozit na rentabilitu trzeb
(EBIT/Trzby) a obratkovost celkovych aktiv (Trzby/Celkova aktiva). Ukazatel ROE je
rozlozen také na rentabilitu trzeb (Cisty zisk/Trzby), obratkovost celkovych aktiv

a navic na finan¢ni paku (Celkova aktiva/Vlastni ka.pitél).36

2.4.3.2 Ukazatele aktivity

v

Ukazatele aktivity neboli fizeni aktiv méfi u firmy efektivitu hospodateni

s jejimi aktivy. Pokud jich ma vice, nez je nutné, vznikaji ji zbytecné naklady

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 56-57.

** Tamtéz, s. 53-54.

® FOTR, Jifi et al. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe, s. 347,

% KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Financni analyza: krok za krokem, s. 32-33.
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aVvtom ptipad€ i nizky zisk. Na druhou stranu pokud jich ma nedostatek, ptichazi
0 mozné podnikatelské piilezitosti a tedy i o vynosy z nich.*’

V této  skupiné ukazateli ~muUzeme  pracovat Sukazateli  dvojiho
typu, a to s ukazateli po¢tu obrati nebo dobou obratu. Obratovost informuje o po¢tu
obratek za urcité obdobi, ¢im je jejich pocet vyssi, tim je majetek krat$i dobu vazany
a miize to vést ke zvySovani zisku. Ukazatel doby obratu vyjadiuje dobu obratu jedné

obratky majetku. Cilem je co nejvice snizit dobu obratu a zvysit pocet obrati.*®

Obrat aktiv
Udava pocet obratek aktiv za urCité obdobi (rok). Tento ukazatel by se mél

pohybovat minimalné€ na hodnoté 1, avSak zalezi na konkrétnim odvétvi.

Trzby

e Obrat aktiv = -
Aktiva

Obrat zasob
Také nazyvéan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob a vyjadiuje, kolikrat je
Vv prub¢hu sledovaného obdobi kazda polozka zasob prodana a znovu naskladnéna.

Trzby

® (Obrat zasob = —
Zasoby

Doba obratu zasob
Udava primérny pocet dnli, kdy jsou zasoby vazany v podniku az do doby
jejich spotieby ¢i prodeje.

Zasoby x 360
Triby

e Doba obratu zasob =
Doba obratu pohledavek
Jedna se o primérnou dobu splatnosti pohledavek, tudiz jak dlouho musi firma

v priméru ¢ekat, nez dostane za sv¢é jiz prodané vyrobky a sluzby zaplaceno.

Pohledavky x 360
Trzby

® Doba obratu pohledavek =

3" SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: financéni analyza v izeni firmy, s. 66.
% SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, s. 164.

25



Doba obratu zavazki
Jinak oznacovana jako primérna doba odkladu plateb, jak dlouho firma odklada

platby faktur svym dodavatelm.
Kratkodobé zavazky x 360 39

e Doba obratu zavazka = ”
Triby

2.4.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Jedna se o ,, indikatory vyse rizika, jez podnik nese pri daném poméru a strukture
Vlastniho kapitalu a cizich zdrojii. “*® Pouzivaji se k m&feni rozsahu financovéni aktiv
cizimi zdroji, tedy vyuzivani dluhu. Urcitd vySe zadluzeni je vSak vhodna
z diivodu, Ze cizi kapitdl je do jisté miry levnéj$i nez vlastni (troky z ciziho kapitalu
totiz snizuji danové zatizeni a mohou zvySovat zisk), av§ak naklady na cizi kapital také
ovliviiuje doba splaceni, ¢im je delsi, tim se zvySuji i ndklady, proto je vhodné;jsi
vyuzivani kratkodobych cizich zdroji. Ve finan¢nim fizeni firmy je tedy podstatné
nalezeni optimdlniho vztahu mezi vlastnim a cizim Kkapitilem, kterd bude mit
CO NejpiiznivEjsi vliv na vysi nakladi na kapital **

Pro nejpiesnéjsi vysledky téchto ukazateli je vhodné zjistit i objem
majetku, jenz je pofizeny na leasing. Tyto udaje se totiz nenachazeji v rozvaze, ale
pouze v nakladech ve vykazu zisku a ztrat. Tato informace by méla byt dohledatelna

Vv piiloze ucetni zévérky.42

Celkova zadluZenost
Je zakladnim ukazatelem zadluZenosti. Cim vyssi je tato hodnota, tim vysi je

i riziko véfiteld. Doporucena celkova zadluzenost je v intervalu 30-60%, zalezi vsak

% SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v Fizeni firmy, s. 66-69.
SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni iizeni pro neekonomy, s. 165.
* KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady, s. 84.
" RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 57-58.
KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady, s. 84-85.
*2 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, s. 167.
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na odvétvi, do kterého firma spada. Pokud je ukazatel vyssi, nez je primér, mize byt
3

A 0 24

pro podnik obtizn&jsi ziskat dalsi cizi zdroje.*
Cizi kapital

e Celkova zadluzenost = - -
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani
Je doplityjicim ukazatelem k celkové zadluzenosti, dohromady by tyto ukazatele

méli davat hodnotu 1.*

Vlastni kapital

e Koeficient samofinancovani = - -
Celkova aktiva

Urokové kryti

Vysi zadluzeni charakterizuje podle schopnosti podniku splacet uroky, kolikrat
je podnik schopny zaplatit Groky z ciziho kapitalu. Dava do poméru dosazeny zisk
pfed iroky a  zdanénim  k ndkladovym  Urokiim.  Minimdlni  hodnota
je 1, avSak vlastnikim by po zaplaceni Groki nic nezbylo, doporu¢ovana hodnota je
tedy vyssi nez 5.%

EBIT
Nakladové aroky

e Urokové kryti =

2.4.3.4 Ukazatele likvidity

Urcuji schopnost firmy splacet své kratkodobé cizi zdroje. Ukazatele davaji
do poméru polozky, jimiz je mozné platit s polozZkami nutnymi zaplatit. Ve vypoctech
se pracuje Sobéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji (kratkodobé
zavazky, kratkodobé bankovni uvé€ry a finan¢ni V}'/pomoci).46

Likvidita pfimo souvisi se solventnosti firmy, tedy se schopnosti uhradit

své dluhy, kdyZ nastala jejich splatnost. Podminkou solventnosti je majetek vazany

* KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady, s. 85.

*“ RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 59.

** KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady, s. 87.

* Tamtéz, s. 91.
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ve forme¢, jiz se da platit (nebo alespoii pohotové preménit na penize). Z toho
vyplyva, Ze solventnost je zavisla na likvidits.*’

Prilis vysoka likvidita sice snizuje nebezpeci platebni
neschopnosti, ale na druhou stranu nadmérné zadrzovani penéznich prostiedki, které se
nevyuzivaji, pfinasi ztraty uslych pftilezitosti, je vhodngjsi tyto piebyvajici prostfedky

vhodnou formou zhodnotit.*®

Bézna likvidita (likvidita III. stupné)

Udava, kolikrat jsou obézna aktiva vyssi nez kratkodobé cizi zdroje. Méla by
vSak byt zvazena struktura obéznych aktiv a jejich prodejnost, z vypoctu by mély byt
vylou¢eny neprodejné zasoby a nedobytné pohledavky ¢i pohledavky po lhuté
splatnosti.

Obézna aktiva

e BéZna likvidita = — — -
Kratkodobé cizi zdroje

Doporucend hodnota se udava mezi 1,5 — 2,5. Podle Schoellové se vsak v dnesni

dobé rychlého rozvoje, jedna o zbyte¢ns velké zadrzovani majetku.*

Pohotova likvidita (likvidita I1. stupné)
Je ptisnéjs$i nez bézna likvidita a od polozky obé&znych aktiv odecita nejméne
likvidni ¢ast — zasoby.

Obéina aktiva—Zasoby

e Pohotova likvidita = — —— -
Kratkodobe cizi zdroje

Doporugena hodnota je v rozmezi 1 —1,5.%°

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)
Je nejpiisnéjsim ukazatelem likvidity, zahrnuje pouze penézni prostfedky
a jejich ekvivalenty (cenné papiry).

Kratkodoby financni majetek

e (Okamzita likvidita = - —— -
Kratkodobé cizi zdroje

* SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v Fizeni firmy, s. 73.
*® KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady, s. 94.
* SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, s. 163.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady, s. 91-92.
*® SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, s. 163.
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Doporugena hodnota se pohybuje mezi 0,2 — 0,5.%

2.4.3.5 Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace maji za tukol sledovat vykonnost ve vztahu
k nakladiim na zaméstnance ¢i poctu zaméstnancl. Mezi hlavni ukazatele patii osobni
naklady k ptfidané hodnoté, produktivita prace z ptidané hodnoty, produktivita prace

Z trzeb a pramérna mzda.

Osobni niklady k pridané hodnoté
Osobni naklady k pfidané hodnot¢ sleduji, jakou ¢ast ptidané hodnoty zaujimaji
osobni naklady na zaméstnance. Cim mensi je tento pomér, tim je lepsi vykonnost

na jednu korunu vyplacenou zaméstnanciim.

Osobninaklady

e Osobni naklady k pfidané hodnoté = Dridani hodnota
Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace z ptfidané hodnoty sleduje, jak velka pfidana hodnota ptipada
na jednoho zaméstnance. Tento ukazatel muizeme porovnavat s primérnou mzdou
na jednoho zaméstnance. Vétsi efekt ze zaméstnanciti je, pokud ma produktivita prace
siln€jsi rist neZ mzdové nédklady.

Pridana hodnota

® Produktivita prace z ptidané hodnoty = Poter ZamEstnanca
C e u

Mzdové naklady 52

e Primérna mzda = — — .
Pocet zaméstnancu

Produktivita prace z trzeb
Produktivita prace ztrzeb sleduje, jak vysoké jsou trzby na jednoho
zameéstnance.

Trzby 53

e Produktivita prace z trzeb = — - -
Pocet zameéstnancu

> SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, s. 163.
*2 Tamtéz, s. 170.
¥ KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Finanéni analyza: krok za krokem, s. 37.
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2.4.4 Analyza soustav ukazatelu

Jelikoz jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy mohou dosahovat protichtidnych
hodnot, byly vynalezeny modely, které podle jedné vysledné hodnoty rychle
charakterizuji jeho celkovou finan¢ni situaci. Tyto soustavy se skladdaji s nékolika
ukazatelli zahrnujici podstatné slozky finan¢ni analyzy, jimz je ve vzorci pfirazena vaha
podle jejich dulezitosti pro finan¢ni zdravi podniku.54

Na druhou stranu seskupeni finan¢niho stavu podniku do jediné hodnoty ma
své nevyhody =z hlediska toho, Zze nevime 0 konkrétnich pfi¢inach moznych
podnikovych problémi, a tudizZ nemiizeme tyto pficiny odstranit. Je proto nutnd i hlubsi

finan¢ni analyza.55

2.4.4.1 Altmanova analyza

Je jedna ze soustav ukazateli umoznujici vyhodnotit finan¢ni situaci podniku
pomoci jednoho ¢isla, tzv. Z-skore (nebo také Altmaniv index). Toto ¢islo je vypoéteno
na zéklad¢ péti ukazateli, zahrnuje rentabilitu, zadluzenost, likviditu i1 strukturu
kapitalu. Vysledné Z-skore mize odhadovat blizici se bankrot podniku pfiblizné dva
roky doptedu.

Po zkusSenostech se ukdzalo, Ze nelze tuto soustavu aplikovat za stejnych
podminek na malé firmy a na firmy obchodované na kapitdlovém trhu, proto existuji
dvé podoby. Zde si uvedeme pouze Altmanovu index pro firmy neobchodované

na kapitalovém trhu.>®

o Z=0,717x X1+ 0,847 x X3 + 3,107 X X3+ 0,42 X X4+ 0,998 x X5
Xj — Cisty pracovni kapital/aktiva
Xz —nerozdé€leny zisk z minulych let/aktiva
X3z — EBIT (zisk ptfed uroky a zdanénim)/aktiva
Xa— vlastni kapital/cizi zdroje

Xs — trzby/aktiva

* SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, s. 175.
FOTR, Jiti et al. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe, S. 353.

> SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, s. 177.

*® Tamtéz, s. 176.
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Vyznam vysledného Z-skore:
1. Z2>29 firma je finan¢né zdrava, v dohledné dob¢ nehrozi bankrot
2. 12<72<289 tzv. pasmo Sedé zony, nelze jednoznacné rozhodnout o zdravi
firmy

3. Z<12 firma neni finan¢n& zdrava a hrozi ji bankrot®’

2.4.4.2 Index INO5

Jedna se o bankrotni a zaroven 1 bonitni model zpracovany manzely
Neumaierovymi, ktefi se snazili hodnotit finan¢ni zdravi ceskych firem v Ceském
prostfedi. Vysledna hodnota INO5 udava vlastnikiim a investorim, zda podnik vytvaii
ekonomicky zisk (bonitu) a zaroven i informuje vétitele a dodavatele, zda je podnik

schopny splacet své zavazky (nebezpeci bankrotu).

Aktiva EBIT EBIT
e IN0O5=0,13X — + 0,04 x — — + 3,97 X — +
Cizizdroje Nakladové uroky Aktiva
Vynosy Obézna aktiva
+0,21 x =2+, , — , ,
Aktiva Kratkodobé zavazky+Kratkodobé bankovni Gvéry

Vyznam vyslednych hodnot:
1. INO5<0,9 podnik netvofii hodnotu, hrozi bankrot
(97% pravdépodobnost bankrotu a z 76% nebude podnik tvofit hodnotu)
2. 09<INO5<1,6 tzv. pasmo Sedé zony (50% pravdépodobnost bankrotu
a z 70% bude tvotit hodnotu)
3. INO5<1,6 podnik tvori hodnotu (92% pravdépodobnost, Ze podnik

nezbankrotuje a z 95% bude tvofit hodnotu)®

> SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, s. 176.
® NEUMAIER, Ivan a Inka NEUMAIEROVA. Index INO5. In: Evropské financni systémy: Sbornik
prispévkii z mezinarodni konference, S. 143-148.
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2.5 Strategicka analyza

Strategicka analyza je proces, s jehoz pomoci se sleduje okoli firmy, zjisténé
vysledky se vyhodnocuji a hledaji se mozné prilezitosti ¢i hrozby pro podnik. Vyznam
této analyzy tkvi v tom, ze hlavni divody zmén ve fungovani podniku jsou predevsim

Mimo okoli firmy se analyzuje také vnitini prostfedi a snazi se zjistit, do jaké
miry je podnik schopen vyuzivat pfilezitosti a branit se hrozbam nachazejicim se v jeho
okoli, zjistuji se tedy silné a slabé stranky firmy.*

Strategicka analyza muze byt tedy orientovana na dva cile, a to na analyzu
vnéjSiho okoli a analyzu vnitiniho okoli. Tyto cile by se nem¢li oddélovat, naopak by

se méli vzdjemné dopliovat.”

2.5.1 Analyza makrookoli

Identifikuje a rozebira faktory pusobici na firmu na makro Grovni. Jedna se
0 okolnosti vznikajici mimo oblast aktivniho ptsobeni podniku, avSak podnik miize
na tyto vlivy reagovat a pfipravit se na mozné alternativy.*
o faktory politické a legislativni, ekonomické, sSocialni a kulturni, technické

a technologické.

PEST analyza
Jak uz bylo vySe napsdno, =zabyvd se faktory politickymi
a legislativnimi, ekonomickymi, socialnimi a kulturnimi, technickymi
a technologickymi.
o Politické a legislativni faktory — mize se zde zatradit sledovani politické situace
statu, danové politiky, regulace importu a exportu, cenové politiky, legislativy
Vv oblasti podnikéni, pracovniho prava, bezpecnosti prace, ochrany Zivotniho

prostfedi atd.

¥ KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické rizeni: teorie pro praxi, s. 34.

% MARIK, Milos et al. Metody oceriovéni podniku: proces ocenéni, zdkladni metody a postupy, s. 48.
8 SEDLACKOVA, Helena. Strategickd analyza, s. 4.

® Tamtéz, s. 10.
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o Ekonomické faktory — popisuji stav ekonomiky: miru ekonomického
ristu, urokovou miru, miru inflace, sménny kurz, primérnou mzdu, danové
zatiZeni, ceny energii, miru nezaméstnanosti.

e Socidalni a kulturni faktory — zahrnuji demograficky vyvoj populace, zivotni
uroven a zivotni styl obyvatel, Groven vzdélani, migraci obyvatel.

o Technické a technologické faktory — sledovani technickych a technologickych

. , . 63
zmén v dané oblasti.

2.5.2 Analyza mikrookoli

Mikrookolim je zde ptredevsim mySleno odvétvi, ve kterém firma podnika.
Analyza se bude zaméfovat na zakladni charakteristiku a  strukturu
odvétvi, na vymezeni zménotvornych sil a jejich vyvoj a celkovou atraktivitu odvétvi.
Také zde patii analyza konkurence pomoci Porterova modelu konkuren¢niho prostredi

vy sr o . v s v s Y . . r 64
umoziiujici pochopit podstatu konkurenéniho prostiedi uvniti daného odvétvi.®

Portertv model zahrnuje pét faktortu (viz Obr. 1.3):

1. Soucasni konkurenti — pocet a velikost konkurentl, mira ristu
trhu, diferenciace produktu.

2. Potencionalni novi konkurenti — vstup novych firem do odvétvi zalezi
na kapitalové naro¢nosti vstupu do odvétvi, technologiich, know-how
a patentech. Zalezi také na dosaZenych vyhodach stavajicich firem, maji napf.
lepsi pfistupy k distribu¢nim kanaliim, ndkladové vyhody, dobré jméno znacky
a loajalita zdkaznik atd.

3. Zakaznici — zde je zahrnuto mnozstvi zékaznikli, vyznam vyrobku
pro zakaznika, ndklady na zménu dodavatele.

4. Dodavatelé — vyjednavaci sila dodavateli, mizeme sledovat mnozstvi a vyznam

dodavatelli, moznost nahrazeni dodavatelt.

% SEDLACKOVA, Helena. Strategickd analyza, s. 10-12.
* Tamtéz, s. 22.
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5. Substituéni vyrobky - zda existuji substituty na trhu nebo hrozi

do budoucna, jaka je konkurence v odvétvi substitutil, jaka je jejich cena a vyvoj

téchto cen.®

Noveé vstupujici

kupni kupni
Dodavatelé Konlmr!:né'm’ '
= prostredi
sila sila

Obr. 1.3 Grafické znazornéni Porterova modelu konkurenéniho prostf'edi66

2.5.3 Analyza vnitinich zdroja

Podle Sedlackové se ,primarnim cilem strategie stavd budovani konkurencni
vyhody zaloZené na struktuie a vyuziti Zdrojzi.“67

Zéakladni typy zdroju lze rozdélit do ¢&tyf skupin: hmotné, lidské, finanéni
a nehmotné zdroje. Finan¢ni zdroje budou podrobné zkoumany jiz popsanou financni
analyzou Vv samostatné kapitole.
Hmotné zdroje — stroje a zafizeni, pozemky, budovy a haly nebo dopravni
prostiedky, jejich stafi, vyrobni schopnost, pruZznost vyroby.
Lidské zdroje — pocCet a struktura pracovnich sil, organizace prace, vzijemna
zastupitelnost, kvalifikace.

Nehmotné zdroje — zahrnuji patenty, licence, poveést podniku, ochranné

znamky, znacku.®

% KOVAR, Frantisek. Strategicky management. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu, s. 104,
106-116.

% Tamtéz, s. 106.

" SEDLACKOVA, Helena. Strategickd analyza, s. 63.

® Tamtéz, s. 63-64.
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2.5.4 SWOT analyza

Konecnym vystupem strategické analyzy muze byt povazovana SWOT analyza
zahrnujici v sob¢ identifikaci slabych a silnych strdnek podniku a pftilezitost a hrozby
okoli.

Pti zpracovavani SWOT analyzy by se mély respektovat urcité zasady. Jedna se
0zaméfeni na  podstatnda fakta, mélo by se jednat o  skuteCnosti
strategické, ne jednorazové vyresitelné, zvyraznéni nejpodstatnéjSich faktorti. Spravné
sestavena a objektivni SWOT analyza je pak cennym informacnim zdrojem

pro formulaci strategie.®®

% KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické rizeni: teorie pro praxi, s. 97-99.
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3. PREDSTAVENI ANALYZOVANE SPOLECNOSTI

V této kapitole bude stru¢né predstavena firma ArcelorMittal Tubular Products
Karvind a.s., jejiz finan¢ni situace bude touto praci hodnocena. Bude zde strucné
provedena strategicka analyza vné&jSiho a vnitiniho okoli podniku odhalujici slabé a

silné stranky firmy a také prilezitosti a hrozby okoli.

3.1 Piredstaveni spole¢nosti ArcelorMittal Tubular Products Karvina
a.s.

Obchodni firma: ArcelorMittal Tubular Products Karvina a.s. (dale jako AMTP
Karvina a.s.)

Pravni forma: akciova spole¢nost

Datum zapisu: 23. biezna 1993

Sidlo: Karvind-Hranice, Rud¢ armady 471, PSC 733 23

Internetové stranky: www.jakl.cz

Logo firmy:

A

ArcelorMittal

Materska spole¢nost a jediny akcionai: ArcelorMittal Ostrava a.s.
Zakladni kapital: 602 000 000 K¢
Piredmét podnikani dle Obchodniho rejstriku:
e Kovoobrabécstvi, kovarstvi
e zamecnictvi, nastrojarstvi
e vodoinstalatérstvi, topenaistvi
e opravy silni¢nich vozidel, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistrojit
e Kklempifstvi
e hostinska ¢innost

e silni¢ni motorova doprava nakladni
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e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona.™

Hlavni produkty (aktivity) firmy
Firma vyrabi a prodava hutni polotovary v sortimentu:
e zavitové trubky ocelové svafované v provedeni cerném, pozinkovaném
a lakovaném pro vedeni médii (voda, plyn)
e svafované konstrukéni trubky uréené pro bézné konstrukeni ucely
e svafované ocelové trubky presné za studena tazené nebo kalibrované vyuzivané
ve strojirenstvi, topenafskych systémech, nabytkafstvi, automobilovém
pramyslu, apod.
e ocelové tenkosténné profily uzaviené a oteviené pouzivané jako prvky
Vv lehkych konstrukcich
e zavitové trubky s Gpravou koncii pro mechanické spojky
e svafované kalibrované trubky pro konstrukéni prvky v automobilovém
primyslu.
V zijmu zajisténi plynulosti a komplexnosti celého vyrobniho procesu Si
spoleCnost zajistuje vlastnimi silami také celou fadu dalSich Cinnosti v oborech

energetika, doprava a udrzba.

Historie spole¢nosti

AMTP Karvind a.s. je jiz na trhu vice nez 90 let, jeji vznik spadd do roku
1918, kdy vznikly prvni dva objekty, kde se vyrab&ly vagony. Sviyj ptivodni nazev firma
dostala podle rymatovského kovare Jdkla, jehoz patent a zkuSenosti vyuZivala
pfi zavedeni vyroby podkov. Vroce 1922 byl pak zavodu pfizndn nazev Jaklav
zelezétsky prumysl.

Mezi vyznamné roky firmy patii rok 1922, kdy zapocala vyroba zavitovych
trubek a rok 1931 a 1932, kdy se v sortimentu postupné objevily oteviené a uzaviené
profily, jez firmu proslavily (,Jiklovy profily*) a 1 vdneSni dobé jsou

jejim vyznamnym produktem. Dalsi vyznamné obdobi nastalo v roce 1958, kdy byl

" Verejny rejstiik a sbirka listin [online]. ©2012-2014 [cit. 2014-11-23]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=203559&typ=PLATNY .
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podnik zaclenén pod NHKG, n.p. a doSlo k zisadnim technologickym zménadm
a modernizaci klicovych provozl rourovny, profilovny a pozinkovny.

V roce 1993 se pak podnik stal samostatnou obchodni spole¢nosti a byl zapsan
do Obchodniho rejstiiku jako Jékl Karvina a.s. V roce 2007 se stala firma soucasti
celosvétového koncernu ArcelorMittal Holdings AG a vroce 2009 se firma

" v s . Tl
pfejmenovala na soucasny nazev ArcelorMittal Tubular Products Karvind a.s.

3.2 Strategicka analyza

V kapitole strategicka analyza bude nejprve popsan vliv makrookoli na podnik
pomoci PEST analyzy, poté zhodnoceno mikrookoli a konkuren¢ni prostfedi pomoci

Porterova modelu a nakonec vnitini zdroje podniku.

3.2.1 Analyza makrookoli

K analyze makrookoli bude vyuzita PEST analyza, pomoci niz se zhodnoti
faktory politické a legislativni, ekonomické, socidlni a kulturni, technické

a technologické.

Politické a legislativni faktory

V prosinci roku 2014 schvalila Poslanecka snémovna Parlamentu CR v prvnim
¢teni novelu energetického zdkona (€. 458/2000 Sb.), nyni navrh putuje do Sesti
snémovnich vybora a pocatkem roku 2015 se bude konat ¢teni druhé. Nazory na novelu
jsou ruzné, je ji predevsim vytykano zvyhodnéni energetickych spole¢nosti, zvyhodnéni
velkoodbératell na ukor maloodbératelli, zpolitizovani Energetického regulaéniho
tfadu (déle v textu jako ERU) a omezeni jeho kompetenci, stanoveni stropu u vyroby
dotované elektfiny za rok (sniZzeni investic do obnovitelnych zdrojii). Pro velké
prumyslové podniky, které jsou velkym spotiebovatelem energii, by vSak novela
pfinesla vyhody, pfedevS§im ve sniZeni pfispévki na obnovitelné zdroje, které se nyni
odvadeéji za kazdou spotiebovanou MWh ve vysi 495 K¢, v nové podobé by podniky

odvadély fixni ¢astku z nejvyssi naméfené spotieby. Dale by se mél poplatek na fizeni

™t ArcelorMittal [online]. © 2015 [cit. 2015-01-19]. Dostupné z: http://www.jakl.cz/.
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ERU platit za odbémé misto a nikoli za polet spotiebovanych MWh, tudiz velké
podniky mohou platit stejn¢ jako domacnosti. Tento zakon by mé¢l platit od 1. 7. 2015,

jedna se vsak jiz nyni o tézko redlny termin a ne piilis Vhodnj/.72

Ekonomické faktor

Hruby doméci produkt nam odrazi celkovy vyvoj ekonomiky v CR, podle
Grafu 2.1 doslo k velkému propadu piedevsim v roce 2009 pravdépodobné v dusledku
probéhlé celosvétové financni krizi v roce 2008, ekonomika pak v pribéhu let 2010
a 2011 zacala v meziro¢nim srovnani opét rast, poklesy vsak nastaly v nadchézejicich
dvou letech, mimo jiné z divodu poklesu domaci poptavky. Od druhé poloviny roku
2013 dochazi k oziveni ekonomiky. V prvnim ¢&tvrtleti roku 2014 byl jiz meziroéni rust
2%, o zvySeni se pfedevsim zaslouzil zpracovatelsky primysl, jenZ dokazal reagovat
na rostouci tuzemskou a zahrani¢ni poptavku. Ve druhém ctvrtleti vzrostl hruby domaéci
produkt meziro¢né o 2,5% a ve tretim Ctvrtleti o 2,3%, progndza na rok 2014 je pak
2,6%. Rostouci vyvoj hrubého doméciho produktu je pak ocekavéan i v nadchazejicich
letech, na tento pozitivni vyvoj by mélo mit vliv oslabeni koruny a tim zvySeni
konkurenceschopnosti ¢eského exportu a ziskdni vétSiho podilu na zahrani¢nich
trzich, dale je to nizka inflace a riist redlnych mezd.” Oziveni ekonomiky znamena

nové prilezitosti na trhu a mozné navyseni spotieby ocelarskych vyrobkt v tuzemsku.

2 TRAMBA, David. Na energetické front& neklid. Ekonom [online]. 16. 7. 2014 [cit. 2014-12-09].
Dostupné z:http://ekonom.ihned.cz/c1-62520470-na-energeticke-fronte-neklid.

Aktualné ze snémovny: Novela energetického zakona prosla do druhého &teni. Soldrninovinky.cz [online].
11.12.2014 [cit. 2014-12-09]. Dostupné z: http://www.solarninovinky.cz/?zpravy/2014121105/aktualne-
ze-snemovny-novela-energetickeho-zakona-prosla-do-druheho-cteni

3 Cesky statisticky vFad [online]. [cit. 2014-12-10]. Dostupné

z: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/kalendar/2014-hdp
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Graf 2.1 Hruby domaci produkt’

V Tab. 2.1 je popsan vyvoj dalsich ekonomickych faktor, podle hodnot
za 3. ¢tvrtleti 2014 se jedna u miry inflace zatim o nejnizsi nartust od roku 2008 a oproti
minulému roku je niz$i o 0,9%, podle prognéz CNB by se do konce tohoto roku jiz
neméla nijak rapidng zménit, v roce 2015 se otekavéa jeji zvySovani az o 1,5%."
Pozitivni vysledek mizeme zaznamenat ve vyvoji miry nezaméstnanosti, ktera byla
ve tretim Ctvrtleti 2014 o 1,2% niZsi neZ v roce 2013 a zaroven nejnizsi od roku 2008.
Rust miizeme pozorovat také v pramérné hrubé mzdé, ktera oproti roku 2013 vzrostla
vroce 2014 o 1,8%. Nizkd mira inflace mé& pozitivni vliv na investi¢ni ¢innost
a na ekonomicky rist zem¢. Rlst mezd a snizovani miry nezameéstnanosti ma pak

ptiznivy dopad na riist HDP a tedy oZiveni ekonomiky.

" Data pievzata z Hruby domaci produkt CR vyrobni metodou. In: Cesky statisticky iiad [online]. [cit.
2014-12-10]. Dostupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?kapitola_id=23&potvrd=Zobrazit+tabulku&go zobraz=1&childsel
0=2&childsel0=2&cislotab=NU_M000101&voa=tabulka&str=tabdetail.jsp

" Ceskd ndrodni banka [online]. 6.11.2014 [cit. 2014-12-10]. Dostupné
z:http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/index.html?cnb_css=true#inflace

40


http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?kapitola_id=23&potvrd=Zobrazit+tabulku&go_zobraz=1&childsel0=2&childsel0=2&cislotab=NU_M000101&voa=tabulka&str=tabdetail.jsp
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?kapitola_id=23&potvrd=Zobrazit+tabulku&go_zobraz=1&childsel0=2&childsel0=2&cislotab=NU_M000101&voa=tabulka&str=tabdetail.jsp
http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/index.html?cnb_css=true#inflace

Tab. 2.1 Vyvoj inflace, nezaméstnanosti a primérné hrubé vidy v CR"®

EEEECETETED

Mira inflace (%,r/r, primér) 6,3 1,0 1,5 1,9 3,3 1,4 0,5
Obecna mira

nezaméstnanosti (% 4,4 6,7 7,3 6,7 7,0 7,0 5,8
priimeér)

Primérna nominalni hruba

mzda (%, r/r) 7.8 3.3 2,2 2,5 2,5 0,0 1,8

Na firmy podnikajici v primyslovém odvétvi a piedevsim ve zpracovatelském
pramyslu ma mimo jiné velky vliv i cena energii. V Ceské republice odpovida cena

elektrické energie primérnym hodnotam cen v Evropské unii.

Ceny elektrické energie pro primysl v CR
(Euro/kWh)
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Graf 2.2 Vyvoj cen elektrické energie pro primysl v CR”’

V poslednich letech ma sice cena elektrické energie v CR klesajici tendenci (viz
Graf 2.2), v porovnani s USA vsak maji Ceské a potazmo i evropské prumyslové
podniky vyssi naklady na vyrobu (viz Obr. 2.1), levnéjsi energie oproti Evropé je napf.
také v Rusku ¢i Ciné a v dalsich asijskych zemich. Do budoucna tak miZe hrozit
nekonkurenceschopnost vii¢i vyrobkiim z téchto zemi ¢i dokonce ptesunuti vyroby

z nékterych evropskych zemi do energeticky méné¢ nakladnéjSich zemi.

"8 Vytvoteno podle: Cesky statisticky iiFad [online]. [cit. 2014-12-10]. Dostupné

z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistiky

" Data prevzata z: Electricity prices components for industrial consumers, from 2007 onwards - annual
data. In: Eurostat [online]. 24.11.2014 [cit. 2014-12-10]. Dostupné

z: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
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Obr. 2.1 Porovnani cen elektrické energie pro priumysl mezi EU a USA™

Socialni a kulturni faktory

V Moravskoslezském kraji je velmi nepfiznivy vyvoj v demografické
oblasti, z kraje stale vice lidi odchazi nez by se sem piestéhovalo, nejvétsiho ubytku
Vv lofiském dosahly mésta Karvina (-1774 osob) a Ostrava-mésto (-1073 o0sob).
Dramaticky také starne populace kraje, index stafi v roce 2013 dosahl hodnoty 116, to
znamena, ze na 100 déti do veku 14 let ptipada 116 seniord nad 65 let.

V kraji je druhd nejvy3si mira nezaméstnanosti v Ceské republice, v roce 2013
dosdhla 9.9%, coz je o 2,9% vice nez byl celorepublikovy primér ve stejném
roce, miizeme ale fict Ze mira nezaméstnanosti je vyrazné niz$i u muzi, v roce 2013
dosahovala 8%, coz oproti roku 2012 znamenalo snizeni o 0,5%. Vyrazné se navysuje
I dlouhodoba nezaméstnanost, konkrétné 4,9% v roce 2013, tj. o 1,1% vice nez v roce
2012, nejvyssi dlouhodoba nezaméstnanost je pak ve méstech Bruntal (7,0%), Karvina
(6,6%) a Ostrava-mésto (5,8%).

Podle vzdélani je v kraji nejvice zastoupenych obyvatel se stiednim vzdélanim
bez maturity (36,5%) a stfednim s maturitou (31,5%), tyto hodnoty jsou v nékolikaletém
obdobi stabilni, dlouhodobé se pak snizuje pocet obyvatel se zakladnim vzdélanim

(17,4%, snizeni o 0,9% oproti roku 2012), u vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva je

"8 Graf pievzat z: SCHINDLER, Jan. Biidlicovy plyn: USA a Evropa. In: TZB-info [online]. 6.3.2014 [cit.
2014-12-10]. Dostupné z:http://energetika.tzb-info.cz/10929-bridlicovy-plyn-usa-a-evropa
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zcela opacny zvysujici se trend, v roce 2013 se jednalo o 14.6%, tj. navySeni o 1,7%
oproti roku 2012.™
Pro podnik tato situace muze znamenat nedostatek kvalifikované pracovni sily

a vyssi naklady na jejich ziskani a taktéz na udrzeni dosavadnich pracovnik.

Technické a technologické faktory

V oblasti vyroby trubek a profili je technicky a technologicky vyvoj sméfovan
k postupnému piechodu k vyrobkim s vyssi pfidanou hodnotou, pouzivanych zejména
V automobilovém primyslu, strojirenstvi a nabytkarském primyslu. Konkrétné
spole¢nost AMTP Karvina a.s., stejn¢ jako mateiska spolecnost Arcelor Mittal Ostrava
a.s. se hlasi k programu Centrum excelence, jehoZ zdkladem je dlouhodoby investicni
program  sméfujici ke zvySeni jakosti povrchu, zpfisnéni rozmérovych
toleranci, ke stoprocentnimu testovani vyrobki a v neposledni fadé k rozsifeni moznosti
dalsich uprav vyrobkda.

Vyzkum a vyvoj je zamé&fovan na feSeni problematiky vyroby novych vyrobka
ana implementaci primyslovych modeli majicich za cil snizovani nakladi vyroby
a optimalizaci surovinové zékladny. Soucasti vyzkumu je také spoluprace
se zakaznickym servisem, ktery je jednim z podnétii pro rozvoj a zvySovani kvality
vyrobkd.

Pro rozvoj je také vyuzivano spoluprace s Global R&D, napt. v oblastech
zavadéni fidicich modelli vyrobnich technologii, pfenosu know-how ¢i vyvoje novych

V}'Irobkﬁ.80

3.2.2 Analyza mikrookoli

Zde bude strucné popsano odvétvi, ve kterém firma AMTP Karviné a.s. pisobi
ataké zde bude specifikovano pomoci Porterova modelu konkurenéni prostiedi

spolecnosti.

7 7akladni tendence demografického, socialniho a ekonomického vyvoje Moravskoslezského kraje v
roce 2013. In: Cesky statisticky viad [online]. [cit. 2014-12-10]. Dostupné
z:http://www.czso.cz/xt/redakce.nsf/i/zakladni_tendence demografickeho socialniho a_ekonomickeho
vyvoje_moravskoslezskeho kraje v roce 2013/$File/33013414.pdf

80 Vyroéni zprava za rok 2013 AMTP Karvina a.s.
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Charakteristika odvétvi

Podle klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-NACE lze podnik zaradit
do skupiny 24.2 — Vyroba ocelovych trub, trubek a dutych profild, patfici pod skupinu
hutni vyroba spadajici pod zpracovatelsky primysl. Obor hutnictvi patii mezi zakladni
primyslové odvétvi, dodava vyrobky do dalSich obort, které jim dodavaji ptidanou
hodnotu, jsou jimi napf. strojirenstvi, automobilovy pramysl, kovozpracujici
pramysl, vyroba konstrukci, stavebnictvi ¢i nabytkaisky prumysl.

Hutnictvi je kapitalové velmi narocné odvétvi, vyzaduje rozsahlé investice
do technologii, vybaveni a environmentalniho zajiSténi procest, zaroven patii
K nejvétsim  spotfebitelim energie v ramci zpracovatelského prumyslu. Vzhledem
K vy$§im nakladim na technologie chranici zivotni prostfedi, energie a dovoz
zékladnich surovin (ve srovnani se zemémi jako jsou Rusko, Cina, Jizni Korea atd.), se
ocelaistvi v CR i v Evropé zaméfuje na hodnotovou stranku, tedy na vyrobky s piidanou
hodnotou. S tim souvisi zvySena pozornost na vyzkum, vyvoj a inovace ¢i spoluprace

S vysokymi skolami.®!

Porteriiv model
Na zékladé péti bodid: soucasni konkurenti, potencionalni novi
konkurenti, zakaznici, dodavatelé, substitu¢ni vyrobky bude tento model specifikovat

konkurenéni prostiedi firmy AMTP Karvina a.s.

Soucasni konkurenti

Firma AMTP Karvinda as. patii vramci Ceské republiky k viidéim
na trhu, ostatni vyrobci a dodavatelé ¢ekaji na nastaveni cen touto firmou a poté reaguji
zpravidla cenou o néco niz§i. V CR dochazi ke konkurenénimu boji predevsim v oblasti
uzavienych profild, svafovanych a ptesnych trubek. Hlavni konkurenti v ramci CR
jsou: Steel Profil Tlu¢éna, Z-Group Steel Holding, a.s., Ferona, 1.CSC Precision Tubes,
Multitex s.r.0., Kovona Systém, Kvarta Litovel (Metal Trade Komax).

Co se tyCe exportu, vyvazi se predevSim trubky za tepla redukované
cerné, lakované, pozinkované a do Némecka také oteviené profily. V zahrani¢i vSak

firma vzhledem ke své velikosti nepatii mezi nejvyznamnéjsi a konkurencni prostiedi je

81 Panorama zpracovatelského primyslu CR 2013. In: MPO [online]. 5.11.2014 [cit. 2014-12-12].
Dostupné z:http://www.mpo.cz/cz/prumysl-a-stavebnictvi/prumyslova-odvetvi/#category85
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tam mnohem vétsi. Hlavni konkurenti: Invita Kosice, Profil Rakovo, Kovomont Krasno
nad Kysucou, Zelezarny Podbrezova, Stalprodukt Polsko, Huta Pokoj
Polsko, Severstallat Polsko, Pietrzak Polsko, Marcegaglia Poland, TATA Steel
Indie, Ruuki Finsko, Dunafer Mad’arsko, Borusan Turecko.

Firma mé svou vyjednavaci silu v Sirokém sortimentu vyrobkil, ve stabilni

kvalit¢ dodavanych vyrobki ¢i v dlouholeté tradici.

V ramci financni analyzy bude firma AMTP Karvina a.s. srovnavana
s nasledujicimi konkurenty:

Kovona System a.s.

Jedna se o akciovou spoleénost se sidlem v Ceském Tésing. Firma je orientovana
na vyrobu, pfedev§im pak na kovovyrobu. Zabyva se nasledujicimi technologickymi
postupy: valcovani otevienych a uzavienych tenkosténnych trubek a profilli; déleni
trubek, profild a plosného materialu véetné technologie fezani laserem; bezdeformacni
ohybani  tenkosténnych  trubek a  profild; tvafeni plecht  lisovanim
a ohrailovanim; vysekdvani a dérovani plechd, trubek a profilii; automatické zavitovani
a flowdrill; odporové a obloukové svafovani vcetné technologie robotického

Y - ST SV . 82
svafovani; povrchové Giprava praskovymi natérovymi hmotami.®

Z-Group Steel Holding a.s.

Jedna se o akciovou spolecnost se sidlem ve Veseli nad Moravou navazujici
na dlouhodobou tradici podnikti Zelezarny Veseli, Zelezarny Hradek, Valcovny trub
Chomutov a Zelezarny Chomutov. Tyto byly v devadesatych letech pfidruzeny pravé
do skupiny Z-Group Steel Holding a.s. Firma se zabyva vyrobou a zpracovanim
trubek, ty¢i, specialnich profilt a ingoti. Své vyrobky dodava do 45 zemi, predev§im
do oblasti energetiky, chemického primyslu, tézby nerostnych

surovin, stavebnictvi, strojirenstvi, automobilového prﬁmyslu.83

82 Kovona System [online]. [cit. 2015-01-11]. Dostupné z: http://www.kovona.cz/web/structure/uvodni-
stranka-655.html

83 Z-Group Steel Holding [online]. © 2008-2015 [cit. 2015-01-11]. Dostupné z: http://www.steel-
holding.cz/
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Potenciondlni novi konkurenti

Narocnost vstupu do odvétvi této firmy zélezi na konkrétnim druhu vyrobku.
Napft. Vv oblasti trubek redukovanych za tepla je vstup pomémné obtizny, je zde nutna
technologie, ktera je narocna z financ¢niho 1 energetického hlediska. Zatimco tfeba vstup
do oblasti vyroby za studena tvafenych trubek a profild neni pfili§ narocny, jedna se
0 pomérn¢ jednoduchou vyrobni linku, ktera mize byt postavena v téméf jakékoli hale.

Certifikaty se tykaji ur¢itych vyseka trhu, napf. u automobilového trhu, kde se
dodavaji tazené a kalibrované trubky, je nutna certifikace vyroby i dodavatele vstupniho

materidlu, navic je nutné absolvovat fadu zakaznickych auditu.

Zakaznici

Mezi  nejvyznamngjsi zékazniky vCR  patii: Jiry  Chlumec
nad Cidlinou, Britterm Moravsky Pisek, CZ Ferro-Steel Napajedla, Stauner palet, Favex
Uherské Hradisté, Fuji Koyo Czech Plzen, Kovomarket Uherské Hradisté. V zahrani¢i
se pak jednd o: Voestalpine Rotec Polska, Broderne Dahl, Salzgitter Mannesmann
Rakousko, Pavol Maracek — Empiria Slovensko, Raven Slovensko, LTB
France, Sambud Polska, Zuid Nederlandse, Thyssenkrupp Energostahl Polsko.

Zhruba 80% vyrobkt firma distribuuje pies prosttedniky, zbytek jde k pfimym
vyrobcim. Hlavnimi oblastmi dodavek jsou stavebnictvi, strojirenstvi (vyroba
ocelovych konstrukei, rdmid stroji apod.), kovovyroba ¢i zdmecnictvi. V téchto
oblastech je firma nahraditelna i jinymi dodavateli, jedn4 se o oceli béznych jakosti.
ziskani nového zakaznika v této oblasti. Kazdy tento druh vyrobku je
,»original®, zarovein je zde pomérné dlouha doba testovani a je obtizné dodrZet vSechny

podminky dodavek.

Dodavatelé

Zde nemd firma moZnost (aZ na vyjimky) odebirat vstupni material
mimo skupinu ArcelorMittal, do niz je zaclenéna. Skupina ArcelorMittal firmé
dodavatele urcuje a vétSina materidlu prichadzi bud’ z polskych huti nebo z matetské
spolecnosti ArcelorMittal Ostrava a.S. Vyhodou je zde vSak stabilita dodavek vstupniho

materialu.
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Substitucni vyrobky

Jak bylo feCeno vysSe v oblasti uzavienych profild a trubek za studena
valcovanych je firma nahraditelnd i1 jinymi dodavateli, jednd se o oceli béznych
jakosti, také vstup do této oblasti vyroby neni tak technologicky a financné narocny.
U automobilového segmentu je jiz nahrazeni jejich vyrobkil obtiznéjsi, je zde nutné
dodrzet vysoké naroky zakazniki, také zde probiha dlouhd doba testovani a certifikace.

Vstup novych vyrobkt do této oblasti je jist¢ mozny, ale velmi narocny.

3.2.3 Analyza vnitinich zdroja

Kapitola bude hodnotit vnitini zdroje firmy, jedna se pfedevs§im o hmotné, lidské

a nehmotné zdroje.

Hmotné zdroje

Firma sméfuje své investice do rekonstrukce a optimalizace vyrobnich zafizeni
s cilem zefektivnéni prace a vyroby, snizeni fyzicky tézké manudlni prace, sniZeni
prostoji z diivodi nedostatecnych skladovacich prostor, zlepseni logistiky vyroby
a omezeni jefabovych manipulaci.

Snazi se pfedev§im o rozSifeni vyrobnich kapacit pro vyrobky s ptfidanou
hodnotou, napt. potizeni dalSiho déliciho stroje pro pfesn¢ délené trubky, které¢ sméiuji
do automobilového a nabytkafského prumyslu. Pofizeni nové lakovaci linky, kde se
upravuji trubky, slouzici ke kabelovému vedeni, v topenafstvi atd. Ve sledovanych
letech firma dokondila investice do rozSifeni a modernizace technického zatizeni
v hodnoté 92 907 tis. K¢, jedna se o celkovou hodnotu nejvyznamnéjsich investic.3*

Firma se zaroven potyka s nedostatkem skladovacich prostor pro hotové zakazky
¢ekajici na odvoz zakazniky. U nékterych zakazniki je zndmo, Ze cilené posunuji odvoz
téchto zakazek a cekaji do chvile nez je mohou odvézt ptimo k cilovému spotiebiteli.
Firma toto jednani pfedevs§im zahrani¢nim zékazniktim toleruje, jelikoZ konkuren¢ni boj
je silny a nemohou si dovolit zdkaznika ztratit. Tuto situaci momentaln¢ firma fesi

navySenim skladovacich prostor prostfednictvim stavby nové expedicni haly.

8 Vyroéni zprava za rok 2013 AMTP Karvina a.s.
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Lidské zdroje

Pocet zaméstnanct firmy za sledované obdobi této prace neustale klesal, a to
Z fad zaméstnancu vyroby i vedeni, diivodem propousténi byla piedev§im modernizace
zavodu a tudiz nizsi pozadavek na mnoZzstvi pracovni sily.

Na Obr. 2.2 je pak patrna organizac¢ni struktura firmy, odnoze Automotive
a Mechanical znamenaji dvé samostatné SBU jednotky (tzn. strategické obchodni
jednotky), tuto formalni organizacni strukturu vyuzivaji velké korporace z divodu
decentralizace, jednotky maji zna¢nou volnost v fizeni a rozhodovani, v globalnich

otazkach se spolupracuje s ustiednim vedenim.

i Generélni feditel 3 |

I Automotive E

!vu« -«I

| | l [~ 1

. Zasobovéni a
Investice

Technicky feditel

Ekonomicky feditel Obchodni Feditel Persondlni feditel o
| logistika
Prognézy a Bezpecnost a I
l Rozb o | [ MeCharncal I | Gchrana Zdiavj I I Uerba |
Analyzy, kalkulace, . . .
14 Automotive Vnitind sluzby Kvalita Nékup
plan -
Fin. ainv. Mo o .
etama Rizeni zakizek Odméfiovani Environment
Vyrob. a mat Osobni zaleZitosti -
- . Enecrgetika
uétarna + vyevik

Celni deklarace
a fakturace

Kanc. piedstavenstval
a podatelna

Obr. 2.2 Organizaéni struktura firmy AMTP Karvina a.s.®

Vzdélavani zaméstnancli je zaméfeno na zajiSténi plnéni a prohlubovani
kvalifikacnich ptedpokladli zamé&stnancl, dalé na jazykové vzdélavani a na Skoleni

Vv oblasti mekkych technik, napt. komunikaéni a vyjednavaci schopnosti.

8 Pievzato z: Vyroéni zprava za rok 2013 AMTP Karvind a.s.
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Nehmotné zdroje
AMTP Karvind a.s. je propagovana jako spolecnost s tradici, vzhledem
ke svému téméf stoletému Gspé$nému pusobeni na trhu (v povédomi dlouhodobych
zékaznikl, zamé&stnanct 1 obyvatel okoli je to vSak stale Jakl Karvina a.s. — pivodni
nazev firmy, kdy pod stejnym nazvem ,,jakl” je znam i jeden z vyrobkt firmy). Za tu
dobu si firma vytvofila vyznamné misto mezi konkurenci a zakazniky, zvlasté
na ¢eském trhu ma své dlouhodobé zakazniky, tvotici vyznamnou ¢ast objemu zakazek.
Pfedmét podnikéni firmy AMTP Karvina a.s. neni zavisly na patentech
a licencich a firma ani zadné nevlastni.
Podnik je drzitelem n¢kolika systémovych certifikati:
e ENISO 9001 — Systém managementu jakosti, od roku 1994
e ENISO 14001 — Systém environmentalniho managementu, od roku 2001
e ISO/TS 16949 - Systtm managementu jakosti pro dodavatele
do automobilového prumyslu, od roku 2007
e OHSAS 18001 — Systém managementu BOZP, od roku 2010.
Pro vétSinu vyrobniho programu byly certifikaénim procesem posuzovani shody
ziskdny a nadale obhajovany vyrobkové certifikaty, certifikdty fizeni vyroby

a osvédceni pro tzv. znaky shody.86

8 Vyroéni zprava za rok 2013 AMTP Karvina a.s.
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4 APLIKACE VYBRANYCH METOD FINANCNI
ANALYZY A ZJISTENI NEDOSTATKU

Tato Ccast prace se jiz bude zabyvat samotnou finan¢ni analyzou
podniku, nejprve bude provedena analyza majetku, zdroji financovani a vysledku
hospodafeni pomoci horizontdlni a vertikalni analyzy, nasledovat budou rozdilové
ukazatele, pomérové ukazatele a nakonec soustavy ukazatelti. Nejpodstatnéjsi vysledky
z této kapitoly a kapitoly zabyvajici se strategickou analyzou budou seskupeny SWOT

analyzou zjist'ujici slabé a silné stranky, piilezitosti a hrozby podniku.

4.1 Analyza majetku

Nejprve bude zhodnocen vyvoj a struktura majetku, jenz je znazornén na strané
aktiv vrozvaze firmy. Ktomu bude vyuzita horizontalni analyza, jez pomaha urcit
vyvojové trendy v Case, tyto hodnoty budou udavany absolutni vysi zmény v jednotce
tisice korun Ceskych a ve formé procentni zmény a vertikdlni analyzou pak bude urcena
struktura absolutnich ukazateli k vybrané celkové hodnot¢, u analyzy majetku se bude

jednat o celkova aktiva.

Tab. 3.1 Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani

dle vykazt firmy AMTP Karvind a.s.)

Dlouhodoby majetek -8 106 -4 416 -17 495 -2,30% -1,28% -5,15%
Dlouhodoby nehm. majetek 6 019 529 -2 656 89,48% 4,15% | -20,01%
Dlouhodoby hmotny majetek -14 125 -4 945 -14 839 -4,09% -1,49% -4,54%
Obézna aktiva 56 924 -15 496 80 834 8,74% -2,19% | 11,67%
Zasoby -22 115 21022 -3 257 -7,78% 8,01% -1,15%
Dlouhodobé pohledavky 3599 3562 -2 043 48,00% 32,10% | -13,94%
Kratkodobé pohledavky 131 850 -35451 86 735 46,52% -8,54% 22,84%
Kratkodoby finanéni majetek -56 410 -4 629 -601| -7454% | -24,03% -4,11%
Casové rozliSeni 1524 -51 263 | 233,74% -2,34% | 12,38%
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Tab. 3.2 Vertikdlni analyza vybranych poloZek aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle vykazt firmy AMTP Karvina a.s.)

Dlouhodoby majetek 35,10% 32,66% 32,86% 29,37%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,67% 1,21% 1,28% 0,97%
Dlouhodoby hmotny majetek 34,43% 31,45% 31,58% 28,40%
Obézna aktiva 64,83% 67,13% 66,93% 70,42%
Zasoby 28,32% 24,87% 27,39% 25,50%
Dlouhodobé pohledavky 0,75% 1,05% 1,42% 1,15%
Kratkodobé pohledavky 28,23% 39,38% 36,71% 42,49%
Kratkodoby finan¢ni majetek 7,54% 1,83% 1,41% 1,28%
Casové rozliSeni 0,06% 0,21% 0,21% 0,22%

Podle Tab. 3.1 celkova aktiva spole¢nosti vykazovala v letech 2011 a 2013
vzrustajici tendenci, naopak v roce 2012 hodnota aktiv klesla. Konkrétn¢ v roce 2011
doslo k nartstu aktiv o 5,01% (50 342 tis. K¢), rok 2012 zaznamenal pokles aktiv
01,89% (19963 tis. K&) a v roce 2013 hodnota opét vzrostla a to o 6,15%
(63 602 tis. K&). Na vyvoj celkovych aktiv, jak je z Tab. 3.1 patrné, ma nejvétsi vliv
ob&ézny majetek, ktery vykazuje obdobné zmény, v roce 2011 a 2013 doslo taktéz k jeho
vzristu a Vv roce 2012 poklesl. Vroce 2011 se jednalo o narust o 8,74%
(56 924 tis. K¢), rok 2012 klesl 0 2,19% (15 496 tis. K¢) a v roce 2013 stoupla hodnota
0 11.67% (80 834 tis. K¢&). Na druhou stranu dlouhodoby majetek vykazuje ve vSech
sledovanych letech klesajici trend, vroce 2011 doslo kpropadu o 2,30%
(8 106 tis. K¢), v roce 2012 01,28% (4 416 tis. K¢) a v roce 2013 doslo k nejvétsimu
poklesu 0 5,15% (17 495 tis. K¢&).

V Tab. 3.2 je zfetelné, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech maji ve vSech
sledovanych letech pravé ob&zna aktiva, procentni zastoupeni roste od 64,83% v roce
2010 az po 70,42% v roce 2013, v roce 2011 se jednalo 0 67,13% z aktiv a v roce 2012
se obéZnd aktiva nepatrné sniZila na 66,93% z celkovych aktiv. Ob&Zzna aktiva jsou pak
pfedevSim tvofeny kratkodobymi pohleddvkami a také zasobami. Kratkodobé
pohledavky dosahuji zastoupeni od 28,23% wvroce 2010 az po 42,49% v roce
2013, zasoby se pohybuji od 24,87% v roce 2011 az po 28.32% v roce 2010.
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Zatimco obé€zna aktiva maji spiSe vzrustajici trend v podilu na celkovych
aktivech, u dlouhodobého majetku se jedna o opak, ten klesl z podilu 35,10% Vv roce
2010 na 29.37% vroce 2013, tuto skuteCnost potvrzuje jiz vySe zminény vyvoj
dlouhodobého majetku zjistény horizontalni analyzou. Tuto hodnotu dlouhodobého
majetku zptisobuje piedev§im jeho podslozka dlouhodoby hmotny majetek, jenz také
klesal a to z podilu 34.43% v roce 2010 na 28,40% v roce 2013.

Na situaci v roce 2011, kdy celkova aktiva vzrostla o 5,01% (50 342 tis. K¢) ma
pfedev§im vliv nariist obéznych aktiv o 8,74% (56 924 tis. K<), jenz tvoii 67,13%
celkovych aktiv. NejvétSich zmén v ramci ob&znych aktiv zaznamenaly kratkodobé
pohledavky zastupujici 39,38% aktiv, jez vzrostly 0 46,52% (131 850 tis. K¢), tento rust
je ovlivnén vznikem nové polozky aktiv pohleddvky za ovladajici a fidici osobu ve vysi
112 076 tis. K¢ a to z diivodu zavedeni IHB, tzn. in-house banky ve skupin¢ matefské
a spiiznénych spolecnosti ArcelorMittal. Ze stejné pii¢iny je zpusoben i pokles
kratkodobého finan¢niho majetku o 74,54% (56 410 tis. K¢), ten tvoti 1,83% aktiv.
Penézni prebytky, za normadlni situace vykazovany V polozce kratkodobého finan¢niho
majetku, jsou po zavedeni in-house banky pfesunuty pravé do polozky pohledavky
za ovladajici a fidici osobu. Vyznamnou polozkou obéznych aktiv jsou také zasoby
s podilem 24,87% na celkovych aktivech, v roce 2011 doslo k jejich poklesu o 7,78%
(22115 tis. K¢&), hlavni pfi¢inou bylo planované snizeni vyrobkii na skladé
0 26 640 tis. K¢ (35.11%) z dtivodu ptechodu na novy informacni systém. Dlouhodoby
majetek predstavujici 32,66% aktiv vykazoval pokles o 2,3% (8 106 tis. K<), na tuto
situaci m& dopad snizeni dlouhodobého hmotného majetku s podilem 31,45%
na aktivech 0 4,09% (14 125 tis. K¢).

V roce 2012 dochdzi k poklesu celkovych aktiv o 1,89% (19 963 tis. K<), taktéz
klesd dlouhodoby majetek s podilem 32,86% na aktivech o 1,28% (4 416 tis. K¢)
a obézna aktiva zaujimajici 66,93% aktiv o 2,19% (15 496 tis. K&). Vyvoj obéznych
aktiv byl pfedevSim ovlivnén ubytkem kratkodobych pohledavek o 8,54%
(35451 tis. K&) s podilem 36,71% na celkovych aktivech a nartstem zasob o 8,01%
(21 022 tis. K¢&), jez tvori 27,39% celkovych aktiv. Pokles dlouhodobého majetku byl
zpusoben sniZzenim dlouhodobého hmotného majetku s 31,58% ucasti na aktivech

0 1,49% (4 945 tis. K&).
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Rok 2013 zaznamenal rast celkovych aktiv o 6,15% (63 602 tis. K<), kdy
hodnota dlouhodobého majetku s podilem 29,37% na aktivech poklesla o 5,15%
(17 495 tis. K¢&) a obézna aktiva se 70,42% zastoupenim na aktivech vzrostla o 11,67%
(80834 tis. K¢&). Obézna aktiva byla zna¢né ovlivnéna narustem kratkodobych
pohledavek tvoticich 42,49% aktiv o 22,84% (86 735 tis. K¢) u zasob, které zastupuji
25,5% celkovych aktiv doslo k poklesu 0 1,15% (3 257 tis. K¢&). Snizeni dlouhodobého

wrwe

s 28,4% ucasti na aktivech 0 4,54% (14 839 tis. K¢)

4.2 Analyza zdroji financovani

Nyni bude horizontdlni a vertikdlni analyza pouzita na pasivni ¢ast rozvahy

a zhodnoti se vyvoj a struktura zdroju financovani firmy.

Tab. 3.3 Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani

dle vykazu firmy AMTP Karvina a.s.)

Vlastni kapital -62 411 -24 463 1946 -8,43% -3,61% 0,30%
Zakladni kapital 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

Rezerv. fondy, nedé¢lit. fond

. -57 003 -22 412 -11819| -62,48%  -65,47%  -100,00%
a ost. fondy ze zisku

VH minulych let 125008 -10000|  -2644| 20045% -1595%  -502%
VH bézného iGetniho 130506 7949  16409| -120,73% |  3547% | 113.46%
obdobi (+ -)

Cizi zdroje 112753 4500 61656 4273%  119%  16,18%
Rezervy 0 0 5037 0,00% 0,00% X
Krétkodobé zavazky 112753 4500 56619 4273%  119%  14,86%
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Tab. 3.4 Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani

dle vykazt firmy AMTP Karvina a.s.)

Vlastni kapital 73,72% 64,28% 63,16% 59,68%
Zékladni kapital 59,95% 57,09% 58,19% 54,82%
Kapitalové fondy 0,13% 0,13% 0,13% 0,12%
ZReeifsrl\(/L.lfondy, nedélit. fond a ost. fondy 9,09% 3,25% 1,14% 0,00%
VH minulych let -6,21% 5,94% 5,09% 4,56%
VH bé&Zného t¢etniho obdobi (+ -) 10,76% -2,13% -1,40% 0,18%
Cizi zdroje 26,28% 35,72% 36,84% 40,32%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,46%
Kratkodobé zavazky 26,28% 35,72% 36,84% 39,86%

Vzhledem K platnosti bilan¢ni rovnice mezi aktivy a pasivy, kdy se tyto sumy
rovnaji je vyvoj celkové hodnoty pasiv stejny jako u aktiv, tzn., ze v roce 2011 a 2013
doslo k jejich rustu a v roce 2012 k poklesu, konkrétné v roce 2011 se pasiva navysila
0 5,01% (50 342 tis. K¢&), v roce 2012 se snizila o 1,89% (19 963 tis. K¢&) a v roce 2013
opét stoupla a to o 6,15% (63 602 tis. K¢). Pasiva jsou tvofena dvéma zdkladnimi
polozkami, jez jsou souCtem svych podpolozek, patfi sem vlastni kapital a cizi zdroje
financovani. V Tab. 3.3 lze nazorné vidét, ze vlastni kapital ve sledovanych letech spise
Klesal, v roce 2011 se propadl 0 8,43% (62 411 tis. K¢) a v roce 2012 se snizil o dalSich
3,61% (24 463 tis. K¢&), rok 2013 znamenal mirny nartst vlastniho kapitalu o 0,3%
(1 946 tis. K¢). Cizi zdroje naopak vykazovaly rostouci trend, kdy k nejvétSimu nartistu
doslo vroce 2011 a to konkrétné¢ o 42,73% (112 753 tis. K¢), vroce 2012 doslo
ke zvyseni pouze o 1,19% (4500 tis. K¢) a v roce 2013 opét vyrazné vzrostly cizi zdroje
0 16,18% (61 656 tis. K¢).

V procentnim zastoupeni v celkovych pasivech je i ptes pokles stdle dominantni
vlastni kapital, v roce 2010 tento tvotil 73,72% pasiv, do roku 2013 vSak nepietrzité
klesal na prozatimnich 59,68% pasiv. Mezi nejvétsi polozku vlastniho kapitalu patii
zakladni kapital, jenz vroce 2010 tvofil 59,95% pasiv a do roku 2013 poklesl
na 54,82%, nejednd se vSak o pokles v redlné hodnoté, zakladni kapital je od roku 2010
nezménén a ma hodnotu 602 000 tis. K¢. Dalsi polozkou vlastniho kapitalu jsou

rezervni fondy, u nich je mozné sledovat klesajici zastoupeni v celkovych
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pasivech, v roce 2010 se jednalo o podil 9,09%, jenz se postupné dostal az na 0% v roce
2013, kdy byl zcela vycerpan postupnymi thradami ztrat z minulych let. VH minulych
let v roce 2010 snizoval celkova pasiva o 6,21%, v dalSich letech jiz nabyval kladnych
hodnot a pohyboval se v rozmezi 4,56% (2013) az 5,94% (2011). VH bézného tcéetniho
obdobi zaznamenal nejvyssiho procentniho zastoupeni v pasivech vroce 2010
5 10,76%, Vv letech 2011 a 2012 celkovéa pasiva snizoval o 2,13% a 1,4%, v roce 2013
pak opét nabyl kladné hodnoty a tvofil 0,18% pasiv. Zatimco vlastni kapital zaujima
stale niz8i podil v pasivech, cizi zdroje se navysuji, v roce 2010 tvoftily pouhych 26,28%
pasiv a do roku 2013 zvysily svij podil na 40,32%. Cizi zdroje jsou tvofeny pouze
kratkodobymi zavazky, vyjma roku 2013, kdy 0,46% predstavuji rezervy.

Rok 2011 znamenal narist celkovych pasiv o 5,01% (50 342 tis. K<), pfitom
vlastni kapital s 64,28% zastoupenim v pasivech klesl o 8,43% (62 411 tis. K¢) a cizi
zdroje vzrostly o 42,73% (112 753 tis. K¢), podil v pasivech se tak zvysil o 9,44%
na konkrétnich 35,72%. Cizi zdroje zahrnuji pouze kratkodobé zavazky, tudiz jejich
stav je stejny jako u zminénych cizich zdroji. Vlastni kapital zahrnuje vice
podpolozek, je zde tedy patrno vice zmén. Zakladni kapital piedstavuje sice nejvetsi
polozku s 57,09% podilem v pasivech, nevykazuje vSak zddnou zménu, ktera by
ovlivilovala vysi vlastniho kapitalu. Druhou nejvy$si polozku s 5,94% podilem
Vv pasivech tvofi vysledek hospodateni minulych let (dale v textu bude vysledek
hospodateni nahrazen zkratkou VH), vroce 2011 doslo kjeho ristu o 200,45%
(125 098 tis. K¢), toto navySeni bylo zptisobeno zapornou hodnotou této polozky v roce
2010 ve vysi 62 408 tis. K¢, jez byla v roce 2011 uhrazena pievazné z rezervniho fondu
a z mensi ¢asti z kladného VH za ucetni obdobi roku 2010, z néhoz kromé uhrazeni
ztraty bylo pouZzito 40 000 tis. K¢ k vyplaceni dividend vlastnikovi firmy, zbytek byl
pfeveden do polozky VH z minulych let. Dalsi polozkou jsou rezervni fondy se 3,25%
zastoupenim, jez klesly 0 62,48% (57 003 tis. K¢) z diivodu vySe zminéné Gthrady ztraty
Z minulych let. VH za toto tcetni obdobi dosahl zaporné hodnoty a snizoval celkova
pasiva 0 2,13% (22 412 tis. K¢), meziroéné klesl o 120,73% (130 506 tis. K¢).

V roce 2012 poklesla celkova pasiva o 1,89% (19 963 tis. K<), pfic¢inou byl
predevsim pokles vlastniho kapitalu o 3,61% (24 463 tis. K<), jenz tvori 63,16%
pasiv, naopak cizi zdroje s podilem 36,84% v pasivech vykazovaly nartst o 1,19%

(4 500 tis. K¢). Cizi zdroje znovu zahrnuji jenom kratkodobé zakazky, jejich vyvoj je
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tedy stejny. Vlastni kapital je 1 v tomto roce ovliviiovan stejnymi polozkami jako v roce
2010. VH minulych let s 5,09% podilem v pasivech poklesl o 15,95% (10 000 tis. K¢)
z ditvodu vyplaceni dividend vlastnikovi. Taktéz rezervni fond s 1,14% zastoupenim
v pasivech se propadl o 65,47% (22 412 tis. K¢), tato ¢astka slouzila k uhrazeni ztraty
z roku 2011. VH bézného ucetniho obdobi sice vzrostlo o 35,47% (7 949 tis. K<), avSak
hodnotu celkovych pasiv stale snizuje o 1,4% (14 463 tis. K¢), podnik tedy vykazuje
ztratu.

Rok 2013 vykazoval rtst celkovych pasiv 0 6,15% (63 602 tis. K<), na tento rlst
melo nejveétsi vliv navyseni cizich zdrojii o 16,18% (61 656 tis. K<) ptedstavujicich
40,32% pasiv, vlastni kapital se stale dominantnim podilem 59,68% v pasivech
zaznamenal po ptfedchozich letech propadu nepatrny nértst o 0,3% (1 946 tis. K¢). Cizi
zdroje jsou stale pievazné tvofeny kratkodobymi zavazky, 1,32% (5 037 tis. K¢) vSak
z tohoto meziro¢niho navyseni tvofi rezervy. Ve vlastnim kapitalu vykazuji zmény opét
stejné polozky jako v minulych letech, VH minulych let tvoii 4,56% pasiv a oproti
minulému roku Kklesl o 5,02% (2 644 tis. K¢), pokles je zaznamenan i u rezervnich
fondl a to o celych 100% (11 819 tis. K&). Oba tyto Ubytky souvisi s thradou ztraty
zroku 2012 ve vysi 14463 tis. K¢). VH za toto ucetni obdobi se opét piehoupl
do kladné roviny, mezirocné se zvysil o 113,46% (16409 tis. K¢&) a tvoii 0,18%

celkovych pasiv.
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4.3 Analyza vysledku hospodareni

U analyzy vysledku hospodaieni se bude vychazet z vykazu zisku a ztrat
(tzn. tokovych ukazateltl) a bude se zkoumat vyvojovy trend a ovliviiujici polozky
u vynost, nakladi a vysledkii hospodatfeni (horizontalni analyza). Vertikalni analyza
pak objasni podily vybranych polozek na celkovych vynosech (je vSak mozné vyuzit

i jiné vztazné hodnoty, napf. celkové trzby).

Tab. 3.5 Horizontilni analyza vybranych poloZzek vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza firmy AMTP Karvina a.s.)

Vykony 71433 4 496 5654  3,60%  022%  0,27%
Trzby za prodej viastnich 162130| -16545| -16528 8,73%| -082%  -0,82%
vyrobku a sluzeb

Zmena stavu zésob viastni 94586 40565 16 753 | -156,33% | 119,02%  258,45%
¢1nnosti

Aktivace 3889 -19524 5 429 581% | -27,59% 10,59%
Vykonova spoti‘eba 144 892 -21 452 -12 999 8,57% -1,17% -0,72%
Spotfeba materidlu a 134268 -63341 -17362 852%| -3,70% |  -1,05%
energie

Sluzby 10624 41889 4363 9,36% |  33,74% 2,63%
P¥idana hodnota 73373 25861 18653 -24,80%  11,62% 7,51%
Osobni niklady 5620 3082 -10442  -256% |  1,86% -4,79%
Trzby z prodeje

dlouhodob. majet. a 9 804 6 142 -2 000 14,13% 7,76% -2,34%
mater.

Trzby z prodeje dlouhodob. 148 .18 4698 x| -12,16% | 3613,85%
majet.

Trzby z prodeje materialu 9 656 6 160 -6 698 13,92% 7,79% -7,86%
Provozni VH -167 842 5354 |  27393| -117,14% | 21,80%  142,61%
Finantni VH 8003 2632 5379| 8467% | 181,64% | -454,69%
VH za b&nou &innost -130 506 7949 16409 | -120,73%| 3547%  113,46%
VH za G&etni obdobi (+/-) | -130 506 7949 16409 | -120,73%| 3547%  113,46%
VH ped zdanénim -159 839 7986 22014 -11944% | 30,70%  122,13%

V Tab. 3.6 je zpracovana vertikalni analyza vybranych polozek vykazu zisku
a ztrat. Zastoupeni jednotlivych polozek vykazu je sledovano k celkové hodnoté vynosu

(ve vykazu zisku a ztrat jsou vynosy znaceny fimskymi ¢islicemi).
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Tab. 3.6 Vertikalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztrat (Zdroj: Vlastni

zpracovani dle vykazi firmy AMTP Karvina a.s.)

Vykony 95,87% | 95,21% | 94,21% | 94,66%
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 89,72% 93,51% 91,57% 91,00%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2,92% -1,58% 0,30% 1,06%
Aktivace 3,23% 3,28% 2,34% 2,60%
Vykonova spotieba 81,58% | 84,92%  82,86% | 82,43%
Spotieba materialu a energie 76,10% 79,17% 75,27% 74,63%
Sluzby 5,48% 5,75% 7,59% 7,80%
Piidana hodnota 14,28% | 10,30%  11,35% | 12,23%
Osobni naklady 10,60% 9,90% 9,96% 9,50%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 3,35% 3,66% 3,90% 3,82%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00% 0,01% 0,01% 0,22%
Trzby z prodeje materialu 3,35% 3,66% 3,89% 3,59%
Provozni vysledek hospodai‘eni 6,92% -1,14% -0,88% 0,37%
Finanéni vysledek hospodareni -0,46% -0,07% 0,05% -0,19%
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 5,22% -1,04% -0,66% 0,09%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 5,22% -1,04% -0,66% 0,09%
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 6,46% -1,20% -0,82% 0,18%

Tab. 3.6 zndzornujici vysledek vertikalni analyzy dava najevo, Ze se hodnoti
vyrobni podnik, vykony totiz ptedstavuji pievaznou cCast celkovych vynost, a to
vrozmezi od 94,21% (2012) do 95,87% (2010). U vykonové spotieby se jedna
0 rozmezi 81,58% (2010) do 84,92% (2011), odtud je patrné, Ze ptidana hodnota se
bude pohybovat ve vysi pies 10% castky celkovych vynosi, konkrétné se jedna
0 rozmezi mezi 10,30% (2011) a 14,28% (2010). Osobni naklady se pohybuji taktéz
kolem 10% 2z celkovych vynosi, od roku 2010 maji vSak snizujici se
tendenci, souvisejici se snizovanim pocétu zaméstnancl V jednotlivych sledovanych
letech, v roce 2010 tvotily osobni naklady 10,6% a v roce 2013 se jiz jednalo 0 9,5%
z celkovych vynost. Horizontalni analyza vSak ukazuje meziro¢ni pokles u osobnich
nakladi vroce 2011 o 256% (5620 tis. K& a vroce 2013 o 4,79%
(10 442 tis. K¢), v roce 2012 naopak vzrostly 0 1,86% (3 982 tis. K¢).

Vysledek hospodateni za tUcetni obdobi dosahuje nejvyssiho zastoupeni

Vv celkovych vynosech a tudiz i kladné hodnoty v roce 2010 ve vysi 5,22%. Na tuto
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skute¢nost mely nejvétsi vliv pfijata uspornd opatieni z roku 2009, konkrétné¢ pokles
mnozstvi zaméstnanct, uspora ve fixnich nakladech, pozitivni vliv mélo také navyseni
prodejni ceny vyrobkii a vhodné strategické nakupy. Vysledkem téchto opatfeni byla
nejniz§i vykonova spotieba ve sledovaném obdobi ve vysi 81,58%, vykony s 95,87%
dosahuji naopak nejvyssi zastoupeni ve vynosech a odtud vyplyva nejvyssi piidana
hodnota 14,28% z vynosu, provozni vysledek hospodafeni tehdy piedstavoval 6,92%
vynosu. Vroce 2011 doslo kpropadu vysledku hospodaieni 0 120,73%
(130506 tis. K¢) a podnik se dostal do ztraty, kterou nepifekonal ani Vv roce
2012, zaporny vysledek hospodafeni v téchto letech snizoval celkové vynosy V roce
2011 o 1,04% a vroce 2012 o 0,66% jejich hodnoty. V roce 2012 se vysledek
hospodateni sice navysil o 35,47% (7 949 tis. K<), v zisku se vSak podnik nachézel az
vroce 2013, kdy vysledek hospodafeni meziroéné vzrostl o dalSich 113,46%
(16 409 tis. K¢) a predstavoval 0,09% z celkovych vynosu.

Na vyvoj vysledku hospodafeni ma nejvétsi vliv provozni vysledek, financni
vysledek vyvolava pouze nepatrné zmény a mimotadny vysledek firma viibec ve svych
vykazech neeviduje. Provozni vysledek vykazuje stejny prabeh jako vysledek
hospodareni za Gcetni obdobi, nejvétsi zmeény dosahl v roce 2011, kdy klesl 0 117,14%
(167 842 tis. K¢&), dostal se tak do zaporné hodnoty a snizoval celkové vynosy 0 1,14%
jejich hodnoty, kladnych ¢isel dosahl az v roce 2013, kdy tvofil 0,37% vynosl a navysil
se 0 142,61% (27 393 tis. K&).

Nejvyznamngj§i polozkou provozniho vysledku je piidand hodnota, jez je
rozdilem vykoni a vykonové spotfeby. Ve sledovaném obdobi vykazovaly vykony
rust, nejveétsi zmény dosahly v roce 2011, kdy se navysily o 3,6% (71 433 tis. K¢),
v roce 2012 vzrostly 0 0,22% (4 496 tis. K&) a v roce 2013 o 0,27% (5 654 tis. K<).
Ptestoze v roce 2011 vykony vzrostly, pfidana hodnota dosahovala poklesu o 24,8%
(73373 tis. K¢), davodem bylo navySeni vykonové spotieby o @ 8,57%
(144 892 tis. K¢), coz je vice nez dvojnasobek navyseni vykont v tomto roce. Tento
rozdil byl zplsoben znaénym poklesem podpolozky vykoni zména stavu zasob vlastni
¢innosti, jez klesla v roce 2011 0 156,33% (94 856 tis. K<), tomuto poklesu jiz nemohlo
pomoci zvyseni trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb o 8,73% (162 130 tis. K¢).
Avsak vroce 2012 a 2013 doslo k poklesu vykonové spotieby, konkrétn¢ v roce 2012
01,17% (21 452 tis. K¢) a vroce 2013 o 0,72% (12 999 tis. K¢&), tato situace vedla
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k navyseni pfidané¢ hodnoty, jez se vroce 2012 zménila 0 11,62% (25 861 tis. K<)
avroce 2013 0 7,51% (18 653 tis. K¢).

Vyvoj vykonové spotieby je ovliviiovan jeho nejvétsi podpolozkou spotieba
materialu a energie, jez ma na celkovych vynosech podil v rozmezi 74,63% (2013) az
79,17% (2011), v roce 2011 doslo k jejimu navyseni o 8,52% (134 268 tis. K¢), v roce
2012 naopak Klesla o 3,7% (63 341 tis. K&) a pokles pokracoval i v roce 2013,
konkrétné o 1,05% (17 362 tis. K¢).

4.4 Analyza penéZnich toku (cash flow)

V této Casti bude zaméfena pozornost na nejpodstatnéjsi polozky piehledu

0 penéznich tocich (cash flow).

Tab. 3.7 Analyza penéZznich toki (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu firmy AMTP

Karvind a.s.)

Pocatecni stav penéZnich prostredki 305863 | 75675| 131341 9330
Cisty provozni penézni tok pred zménami prac. kapitalu 45728 | -5949| 16732| 41852
Cisty provozni penézni tok pred zdanénim a mimotad. poloz. | -45674| 116 742 | -75453| 76718
Cisty penésni tok 7 provozni innosti -45180| 117088 | -75233| 76779
Cisty penéini tok 7 investi¢ni éinnosti -11891| -21422| -36778| -15635
Cisty penéini tok 7 finanéni Einnosti -173 117 | -40000| -10 000 0
Cista zména penéznich prostiedki -230 188 | 55666 |-122011| 61144
Kone¢ny stav penéznich prostiredkii 75675 | 131 341 9330| 70474

Kone¢ny stav penéznich prosttedktl podniku je ve vsech letech kladny, jedna se
vSak spiSe o kolisavé hodnoty, kdy nejnizsiho stavu bylo dosazeno v roce 2012 ve vysi
9 330 tis. K¢, tzn. meziro¢ni pokles o 122 011 tis. K¢ zplsobeny pfedev§im zapornym
penéZznim tokem z provozni (-75 453 tis. K¢) a z investi¢ni ¢innosti (-36 778 tis. K¢).
Nejvyssi koneény stav byl v roce 2011 ve vysi 131 341 tis. K¢, tzn. meziro¢ni nartst
055 666 tis. K¢  zpusobeny kladnym penéZnim tokem z provozni Cinnosti

(117 088 tis. K&) a zapornym zinvesticni (-21422 tis. K¢&) a finan¢ni c¢innosti

vvvvv
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tokli za sledované obdobi ve vysi 61 144 tis. K¢ ovlivnénou predevSim kladnym
penéznim tokem z provozni ¢innosti (76 779 tis. K¢).

Vykaz penéznich tok je tvofen ze tii hlavnich casti: Cisty penézni tok
Z provozni, investicni a finan¢ni Cinnosti. Nejpodstatnéjsi je penézni tok z provozni
¢innosti davajici piehled o tom, kolik firma vyd¢la ze své hlavni ¢innosti. V roce 2010
byla tato podpolozka ztratova (-45180 tis. K¢), stejné tak i vroce 2012
(-75 233 tis. K¢&), naopak vroce 2011 (117 088 tis. K&) a 2013 (76 779 tis. K<)
dosahovala kladnych hodnot.

Vroce 2010 se dostavaji do rozporu kladny vysledek hospodateni
pfed zdanénim (133 828 tis. KC&) a zdporny penéZni tok z provozni <innosti
(-45 180 tis. K<), vtomto ptipadé byl vysledek hospodafeni dotovan rozpusténim
opravnych polozek a rezerv ve vysi 122 549 tis. K¢, o tuto ¢astku bylo nasledné cash
flow snizeno, jelikoz se jedna o vynosy, které v§ak nejsou piijmy. Dalsi vyznamny vliv
na penézni toky vtomto roce meéla zapornd hodnota pracovniho kapitalu
(91402 tis. K¢&) zplusobena predevsim navySenim pohledavek (-59 731 tis. K¢)
a poklesem zavazki (-38 193 tis. K¢).

V roce 2011 dosahoval penézni tok z provozni ¢innosti nejvyssi kladné hodnoty
za sledované obdobi ve vysi 117 088 tis. K¢, prestoze vysledek hospodaieni
pted zdanénim byl zaporny (-26 011 tis. K¢&). Divodem kladného penézniho toku
z provozni ¢innosti byla piedev§im zména stavu pracovniho kapitalu (122 691 tis. K<)
ovlivnéna navySenim zavazka (108 103 tis. K¢), ubytkem zasob (34 156 tis. K¢)
a navysenim pohledavek (-19 568 tis. K¢).

Rok 2012 wvykazoval zaporny vysledek hospodafeni pied zdanénim
(-18 027 tis. K¢) i zaporny penézni tok z provozni ¢innosti (-75 233 tis. K¢). Zaporna
hodnota penézniho toku byla opét zpisobend zmeénou stavu pracovniho kapitalu
(-92 185 tis. K¢&), kterou ovlivnily zejména piirastky pohledavek (-65316 tis. K¢)
a zasob (-22 111 tis. K¢).

V roce 2013 byl vysledek hospodateni pted zdanénim (3 989 tis. K&) 1 provozni
penézni tok (76 779 tis. K&) opét kladny. Penézni tok byl tentokrat znacné ovlivnén
| upravami o nepenézni operace (37 863 tis. K¢&) tvofenych zejména odpisy stalych aktiv
(41 894 tis. K¢), které sice snizuji zisk, ale nejsou to penézni vydaje, proto se v cash

flow pficitaji. Na penéznim toku z provozni ¢innosti se také vyznamné podili zména
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stavu pracovniho kapitdlu (34 866 tis. KC) zplisobena navySenim pohledavek
(-37 227 tis. K<) a zavazku (67 623 tis. K¢).

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti jsou ve vSech sledovanych letech zaporné
ajednalo se o vydaje spojené s nabytim stalych aktiv. Tyto vydaje od roku 2010
vzrostly z 11891 tis. K& na 36778 tis. K& vroce 2012, vroce 2013 Kklesly
na 15 635 tis. K&. Taktéz penéZni toky z finanéni ¢innosti vykazuji zaporné hodnoty
(vyjma roku 2013, kdy penézni toky byly rovny nule), zde se jednalo o vydaje
na vyplaceni dividend matetfské spole¢nosti ArcelorMittal Ostrava. V roce 2010 byla
vyplacena nejvyssi ¢astka ve vysi 173 117 tis. K¢, v roce 2012 40 000 tis K¢ a v roce
2012 pouze 10 000 tis. K¢&.

4.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza bude provedena pomoci ukazateli Cisty pracovni kapital a Cisty
pen&zné pohledavkovy finanéni fond (dale jako CPPFF). Tteti Gasto vyuzivany ukazatel
Cisté pohotové prosttedky zde hodnocen nebude zdivoda nedostateénych
informaci, kK vypo¢tu je nutno znat hodnotu okamzité splatnych zavazki, ktera vsak neni
zjistitelnd z Uc€etnich vykazli firmy. Na druhou stranu je vSak zjistitelné, Ze firma
eviduje zavazky po splatnosti, tyto se od roku 2010 (7 338 tis. K¢&) navysuji, v roce 2011
doslo kjejich prudkému nartistu na 45 847 tis. K¢ a do roku 2013 dale vzrostly
na 68 809 tis. K¢.

Tab. 3.8 Analyza rozdilovych ukazateli (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi firmy
AMTP Karvina a.s.)

Cisty pracovni kapital 387 119 331 290 311 294 335 509
Obézna aktiva 651 010 707 934 692 438 773272
Kratkodobé zavazky 263 891 376 644 381144 437 763
CPPFF 47011 18 042 -40 606 -54 553
Obézna aktiva 651 010 707 934 692 438 773272
Zasoby 284 408 262 293 283 315 280 058
Pohledavky po splatnosti 55 700 50 955 68 585 110 004
Kratkodobé zavazky 263 891 376 644 381 144 437 763
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Cisty pracovni kapital dosahuje kladnych hodnot ve viech sledovanych
letech, coz znamena, Ze je schopen hradit své kratkodobé zavazky a zaroven dosahuje
volného kapitalu vyuzitelného pro financovani nec¢ekanych udalosti v podniku. Ukazatel
dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2010 ve vysi 387 119 tis. K¢, v letech 2011 a 2012
vykazuje pokles z divodi vyznamného navySeni kratkodobych zavazkl. Konkrétné
v roce 2011 se kratkodobé zavazky navysily o 42,73% (112 753 tis. K¢), ob&zna aktiva
vSak pouze o 8,74% (56 924 tis. K&), v roce 2012 se sice kratkodobé zdvazky navysily
pouze o 1,19% (4 500 tis. K<), avSak zaroven doSlo k poklesu obéznych aktiv o 2,19%
(15 496 tis. KC¢) zpusobeného poklesem jeho nejvétsi podpolozky kratkodobé
pohledavky o 8,54% (35 451 tis. K¢&). V roce 2013 hodnota vzrostla na 335 509 tis. K¢
| pfes op&tovny nardst kratkodobych zavazku o 14,86% (56 619 tis. K¢), vzrostly také
ob¢Zzna aktiva o 11,67% (80 834 tis. K<), na jejichZ vyvoj maji nejvetsi vliv kratkodobé
pohledavky, jeZ se navysily 0 22,84% (86 735 tis. K¢).

Vzhledem ke skuteCnosti, ze ¢isty pracovni kapitdl muze obsahovat
i nedostate¢né likvidni polozky, jako jsou pohledavky po splatnosti a zasoby, vyuziva se
ke zjisténi schopnosti splacet své zavazky také jeho piisnéjSi forma Cisty penéZné
pohledavkovy finan¢ni fond, jenzZ je o tyto nelikvidni polozky o€istén. V Tab. 3.8 lze
zjistit, ze v letech 2010 a 2011 je podnik schopen splacet své zavazky, ukazatel
vykazuje vroce 2010 hodnotu 47 011 tis. K¢ wvroce 2012 doslo sice k jeho
poklesu, ale je stale kladny ve vysi 18 042 tis. K&. Rok 2012 jiz v§ak ukazuje problémy
se solventnosti, kdy ukazatel ma zapornou hodnotu -40 606 tis. K¢, v roce 2013 je to jiz
-54 553 tis. K¢. Tyto zaporné hodnoty jsou zplsobené predev§im vyznamnym nardstem
kratkodobych zavazkl firmy a také pohledavek po splatnosti, které se od roku 2010

navysily o témét 50%.

4.6 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli patfi mezi zakladni nastroje finanéni
analyzy, jez pomaha ziskat rychly piehled o finan¢ni situaci podniku. Tato analyza
funguje na principu poméfovani jednotlivych polozek Gcetnich vykazi, timto zptisobem

1ze vytvotit velké mnozstvi ukazatelii. V praxi se vyuzivaji pouze nékteré, v této praci
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budou pouzity ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity a produktivity

prace.

4.6.1 Ukazatele rentability

Tyto wukazatele sleduji, jak efektivné firma vyuziva kapitdl vlozeny
do spole¢nosti, at’ uz se jedna o vlastni nebo cizi. Méfi tedy vynosnost ¢i ziskovost
podniku. Konkrétné¢ zde bude zhodnocena rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho

kapitalu, rentabilita trZeb a rentabilita dlouhodobych zdroji.

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv sd€luje jaké je zhodnoceni aktiv ¢i jinymi slovy jejich
vynosnost. Ukazatel u zkoumané firmy se pohybuje vrozmezi od -2,33% (2011)
do 14,27% (2010), ptitom vroce 2011 vyrazné klesl, kvuli vykazované ztraté
podniku, v roce 2012 je sice stale zaporny, ale niz$i nez v piedchazejicim roce
arostouci trend je 1 v nadchéazejicim roce, kdy se prehoupne opét do kladné roviny.
Nejvyssi hodnoty ukazatel nabyva vroce 2010, kdy dosahuje 14,27% a vyrazné
ptesahuje oborovy pramér (1,51%) i ukazatele konkurentii. V letech 2011 (-2,33%)
a 2012 (-1,86%) je vsak ukazatel zaporny, kvili jiz zminované skutenosti, Ze se podnik
nachdzel ve ztraté, taktéz je niz$i nez oborovy pramér i vysledky konkurenti. V roce
2013 je rentabilita aktiv ve vysi 0,75%, oborovy pramér se vSak pohyboval ve vysi
2,6% a u konkurencni firmy Kovona System byla dokonce 10,04%. Kovona System
jako jedina ze tii sledovanych firem dosahovala ve vSech letech vyrazné vyssi

rentability neZ je oborovy primér.

Tab. 3.9 Rentabilita aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi firmy AMTP Karvina

a.s., jejich konkurentti a statistik Ministerstva pramyslu)

Rentabilita aktiv (ROA) EBIT/aktiva 1427%)| -233%| -1,86%| 0,75%
Rentabilita aktiv (ROA) oborovy primér | 151%| 236% 186%|  2,60%
Rentabilita aktiv (ROA) Kovona | 1120%| 12,30% | 910%| 10,04%
Rentabilita aktiv (ROA) Z Group Holding ‘ 5,03% ‘ 1,63% ‘ 1,64% ‘ -
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V Tab. 3.10 je zndzornén rozklad ukazatele ROA na rentabilitu trzeb a obrat
celkovych aktiv, kde je patrny stejny vyvoj i u rentability trzeb. Obrat celkovych aktiv
ma v letech 2010 az 2012 vzrastajici tendenci, kdy se zvysil z hodnoty 1,85 na 1,94.

V roce 2013 obrat aktiv poklesl na 1,81 z davodu poklesu trzeb a navyseni aktiv.

Tab. 3.10 Rozklad ukazatele rentabilita aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu
firmy AMTP Karvina a.s.)

Rentabilita aktiv (ROA) EBIT/aktiva 14,27% -2,33% -1,86% 0,75%
Rentabilita trzeb EBIT/T \ 7.71% \ -1,.21% \ -0,96% \ 0,41%
Obrat celk. aktiv T/aktiva \ 1,85 \ 1,92 \ 1,94 \ 1,81

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu ma stejny vyvoj a dosahuje taktéZ podobnych
hodnot jako ukazatel rentability aktiv. Nejvyssi rentability vlastniho kapitalu podnik
dosahoval vroce 2010 ve vysi 14,6%, kdy znaéné piesahoval oborovy prumér
1,92%, v letech 2011 a 2012 byla rentabilita opét zaporna kvuli ztraté a v roce 2013 je
hodnota opét kladna a to 0,3%, je vSak vyrazné nizsi nez oborovy primér v hodnoté
4,15%. Konkuren¢ni firma Kovona System vykazuje ve vSech sledovanych letech vyssi
hodnoty nez firma AMTP Karvina a.s. a také vyS$$i nez oborovy primér, nejvyrazngjsi
pokles nastal v roce 2012, kdy se rentabilita snizila z 18,7% na 8,22%. U firma Z-Group
Steel Holding ukazatel stejn¢ jako u AMTP Karvina a.s. také vyrazn¢ klesl v roce 2011
z212,19% na 0,11%, v roce 2012 pak dosahoval vyse 1,18%, obé hodnoty byly nizsi

neZ oborovy primér ve stejnych letech.

Tab. 3.11 Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi firmy

AMTP Karvind a.s., jejich konkurentl a statistik Ministerstva primyslu)

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) CZ/VK 14,60% -3,31% -2,21% 0,30%
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) oborovy primér | 1,92%|  301%|  199% 4,15%
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) Kovona | 2086%| 1870%|  822% |  9,63%
Rentab. V. kapitélu (ROE) Z-Group Steel Holding | 12,19%|  011%|  118% -
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V Tab. 3.12 je znazornén rozklad ukazatele ROE na rentabilitu trzeb, obrat
celkovych aktiv a finan¢ni paku. Situace u rentability trzeb a obratu aktiv je stejna jako
u ukazatele ROA, navic se zde vyskytuje pozitivni vliv finan¢ni paky rostouci

z hodnoty 1,36 v roce 2010 na 1,68 v roce 2013.

Tab. 3.12 Rozklad ukazatele rentabilita vlastniho Kkapitalu (Zdroj: Vlastni

zpracovani dle vykazl firmy AMTP Karvind a.s.)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) CZ/VK 14,60% -3,31% -2,21% 0,30%
Rentabilita trzeb (ROS) CZ/T | 582%| -L11%| -072%  0,10%
Obrat celk. aktiv T/aktiva | 185 | 192 | 1,94 | 1,81
Finanéni paka (AKT/VK) | 136 | 156 | 158 | 1,68

Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel udava, jakého zisku firma vytvoii zjedné koruny trzeb.
| rentabilita trzeb ma stejny pribch jako ostatni ukazatele v této skupin€. Nejvyssi
hodnota je v roce 2010 5,82%, nasleduji rok 2011 a 2012 se zapornymi hodnotami a rok
2013 s pieklenutim do kladného ¢isla 0,1%. Kromé roku 2010 byla ndvratnost niz$i nez
oborovy primér, vletech 2011 a 2012 méla nizsi rentabilitu nez primér i firma
Z-Group Steel Holding. Naopak firma Kovona System méla vyssi hodnoty neZ oborovy
primér ve vSech sledovanych letech, vroce 2012 dos$lo ale k vyraznému propadu

rentability z 13,73% na 6,34%.

Tab. 3.13 Rentabilita trZzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi firmy AMTP

Karvind a.s., jejich konkurentt a statistik Ministerstva prumyslu)

Rentabilita trZzeb (ROS) CzZ/T 5,82% -1,11% -0,72% 0,10%
Rentabilita trzeb (ROS) oborovy pramér | 136%| 189%| 142%| 280%
Rentabilita trzeb (ROS) Kovona | 1568%| 1373%| 634% |  6,55%
Rentabilita trzeb (ROS) Z Group Holding | 195%| 004%| 038%| -
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Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

Hodnocena firma neni financovana dlouhodobymi cizimi zdroji, tudiz je
ve jmenovateli zastoupen pouze vlastni kapital, vyjma roku 2013, kdy firma vykazuje
rezervy. Vyvoj je opét stejny jako u predeslych ukazatel, v roce 2010 je dosazeno
nejvys$i hodnoty ze sledovanych let (19,36%) a to i mezi oborovym primérem
a konkurenty, v roce 2011 a 2012 dochazi k vyraznému propadu do zapornych hodnot
kvali vykazované ztrat¢ podniku a vroce 2013 je opét kladna rentabilita ve vysi
1,24%, je vSak stale niz8i neZ oborovy priimér, jenz dosahoval 3,35%. VétSich hodnot
nez oborovy prumér dosahovali ve vSech letech (vyjma Z-Group Steel Holding v roce
2013, kdy neni znam tento udaj) oba z uvedenych konkurentti, zejména Kovona System

nckolikanasobné vyssich za celé sledované obdobi.

Tab. 3.14 Rentabilita dlouhodobych zdroji (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi
firmy AMTP Karvina a.s., jejich konkurenti a statistik Ministerstva primyslu)

Rentab. dlh. zdroji (ROCE) EBIT(DLH.CK+VK) | 19,36% | -362%| -294% | 1,24%

Rentabilita dlh. zdroji (ROCE) Kovona
Rentabilita dlh. zdroji (ROCE) Z Group Holding

1426%| 1368%| 10,19% | 11,03%
1500% |  3,71%|  3,34%| ;

|
Rentabilita dih. zdrojii (ROCE) oborovy primér | 189%| 287%| 229% 3,35%
1

67



4.6.2 Ukazatele aktivity

Ukazateli aktivity je hodnocena efektivnost hospodafeni s aktivy. Pracuje se zde
s ukazateli dvojiho typu: poctem obratii a dobou obratu. Cilem je optimalné snizit dobu
obratu a zvySit pocCet obratii, aby nebyly prostiedky v nelikvidni formé zbyte¢né

zadrzovany v podniku.

Tab. 3.15 Hodnoty ukazateli aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu firmy

AMTP Karvina a.s., jejich konkurenti a statistik Ministerstva pramyslu)

Obrat aktiv T/AKT 1,85 1,92 1,94 1,81
Obrat aktiv oborovy primér 0,93 1,05 0,99 0,95
Obrat aktiv Kovona System 1,01 1,19 1,13 1,30
Obrat aktiv Z-Group Steel Holding 1,99 0,93 1,05 -
Obrat zasob T/ZAS 6,53 7,71 7,07 7,10
Obrat zasob oborovy prumér 5,43 6,41 6,31 5,61
Obrat zasob Kovona System 5¥5 7,70 7,85 6,59
Obrat zasob Z-Group Steel Holding 8,77 4,94 4,89 -
Doba obratu zasob ZAS*360/T 55,10 46,69 50,90 50,73
Doba obratu zasob oborovy primér 66,29 56,20 57,09 64,16
Doba obratu zasob Kovona System 66,02 46,72 45,88 54,61
Doba obratu zasob Z-Group Steel Holding 41,06 77,49 79,65 -
Doba obratu pohledavek POHL*360/T 48,24 67,94 54,08 73,71
Doba obratu pohledavek Kovona System 43,26 53,52 41,08 36,24
Doba obratu pohledavek Z-Group Steel Holding 63,20 74,56 39,62 -
Doba obratu ziavazki ZAV+360/T 40,76 58,44 48,28 56,23
Doba obratu zavazkti Kovona System 67,72 22,50 28,12 18,81
Doba obratu zavazkt Z-Group Steel Holding 83,10 119,57 116,81 -
Obrat aktiv

Obrat aktiv udava, kolikrat jsou aktiva zastoupena v trzbach, minimalni hodnota
tohoto ukazatele by méla byt rovna jedné. Firma ve vSech sledovanych letech dosahuje
vysSich hodnot nez je oborovy prumér, prumérné o devét desetin procentniho bodu,
taktéz nabyva vétsich hodnot nez jeji konkurenti, vyjma roku 2010, kdy Z-Group Steel
Holding mé¢l obratovost 1,99, zatimco hodnocend firma 1,85. Obratovost mezi lety 2010
a 2012 u firmy AMTP Karvina roste z hodnoty 1,85 na 1,94 a vroce kvali niz§im

trzbam a vys$Sim celkovym aktiviim poklesla na 1,81.
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Obrat zasob

Obrat zasob udava kolikrat je kazdd polozka zasob prodiana a znovu
zasob zvysila na 7,71, v roce 2012 doslo k poklesu na 7,07 a v roce 2013 mirné narostla
na 7,1. Ve vSech téchto letech byly hodnoty vys$i nez u oborového primeéru
pohybujicim se v intervalu mezi 543 (2010) a 6,41 (2011) a také vysSi nez
U konkurentti (vyjma roku 2010, kdy Z-Group Steel Holding meél obratovost
8,77, zatimco hodnocena firma 6,53 a roku 2012, kdy Kovona System dosahovala
hodnoty 7,85 a AMTP Karvina 7,07).

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udéava, jak dlouho jsou zasoby v podniku vazany. Zasoby
jsou v podniku v rozmezi 47 (2011) az 56 dni (2010), v letech 2012 a 2013 se doba
obratu stabiln¢ pohybovala na 51 dnech. Tento ukazatel je opét ve vSech letech niz$i nez
oborovy primér pohybujici se v intervalu od 57 (2011) do 67 dni (2010) a také niz§i nez
u konkurentd (vyjma roku 2010, kdy Z-Group Steel Holding mél dobu obratu
42 dni, zatimco hodnocend firma 56 dni a roku 2012, kdy Kovona System dosahovala

hodnoty 46 dni a AMTP Karvina 51 dni).

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek, tika, jak dlouho firma ¢eka, nez dostane zaplaceno. U
zakaznikl spadajicich pod automobilovy primysl je splatnost pohledavek ve firmeé
nastavena az na 80 dni, u ostatnich se pohybuje mezi 55 az 60 dny. Doba obratu
pohledavek zjisténa pomoci analyzy se ve sledovanych letech pohybuje u hodnocené
firmy mezi 49 (2010) az 74 dny (2013). Konkurenéni firma Kovona System ma ve
vsech letech nizsi dobu obratu nez AMTP Karvind, nejvétsi rozdil je v roce 2013, kdy
Kovona System primémé ¢ekd na zaplaceni svych pohledavek 37 dni, AMTP Karvina
pak piesn¢ dvakrat déle. U Z-Group Steel Holding je ukazatel v roce 2010 a 2011 vyssi,
v roce 2012 dosahuje hodnoty 40 dni, AMTP Karvina 55 dni.
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Doba obratu zavazki

Tento ukazatel sleduje, jak dlouho firma odklada platbu svych zavazku.
Tato doba se ve sledovanych letech pohybuje mezi 41 (2010) a 59 dny (2011), v roce
2013 to bylo 57 dni. Ve vSech letech je doba obratu zdvazka nizS$i nez doba obratu
pohledavek, v roce 2013 byl tento rozdil nejvétsi, zdvazky byly primérné zaplaceny
0 17 dni diive nez pfijaty platby za pohledavky, firma by méla tento Casovy rozdil
eliminovat nebo zvysit dobu obratu zavazkl, vzhledem k faktu, ze jako jediny zdroj
ciziho kapitalu vyuziva pravé kratkodobé zavazky. Konkuren¢ni firma Kovona System
vyjma roku 2012 dosahuje nizsi doby obratu zavazki, v roce 2010 to bylo 68 dni, avSak
v roce 2011 jiz jenom 23 dni, v roce 2012 29 dni a v roce 2013 19 dni. Firma Z-Group
Steel Holding naopak ma mnohem vyssi dobu obratu pohybujici se v rozmezi 84 (2010)
az 120 dni (2011).

4.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti méfi rozsah financovani aktiv cizimi zdroji, ty jsou
do jisté miry vyhodnéjsi, jelikoz jsou levné&jsi neZ vlastni kapital. Samoziejmé je nutny
optimalni pomér, vétsi zastoupeni cizich zdrojii zvySuje 1 naklady na né¢ (véritelské

riziko).

Tab. 3.16 Hodnoty ukazateli zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl

firmy AMTP Karvind a.s., jejich konkurentl a statistik Ministerstva pramyslu)

Celkova zadluzenost CK/AKT 26,28% | 35,72% | 36,84% | 40,32%
Celkova zadluzenost oborovy prumér 33,87% | 33,54% | 29,32% | 35,41%
Celkova zadluzenost Kovona System 23,77% | 12,79% | 12,63% | 10,99%
Celkova zadluzenost Z-Group Steel Holding 67,87% | 68,84% | 65,85% -
Koeficient samofinancovani VK/AKT 73,72% | 64,28% | 63,16% | 59,68%
Koeficient samofinancovani oborovy prumeér 66,00% | 66,25% | 70,68% | 63,97%
Koeficient samofinancovani Kovona System 76,03% | 87,17% | 86,80% | 88,17%
Koeficient samofinancovani Z-Group Steel Holding 31,82% | 31,00% | 34,01% -
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost udava rozsah financovani aktiv cizimi zdroji, doporuc¢ené
hodnota zavisi pfedevsim na odvétvi. Cizi zdroje firmy piedstavuji pouze kratkodobé
zavazky, z nichz nejvetsi podil zabiraji zavazky z obchodnich vztahli a dohadné ucty
pasivni, ty jsou tvofeny pfedevsim nevyfakturovanymi dodavkami materialu a sluzeb.

V Tab. 3.16 lze vidét, ze firma podil cizich zdroji postupné navysuje, od roku
2010 se tato hodnota zvysila z 26,28% na 40,32% Vv roce 2013. Zadluzenost v oboru je
vSak vyjma roku 2010 niz$i a nachazi se v intervalu od 29,32% (2012) do 35,41%
(2013), kdy od roku 2010 (33,87%) do 2012 (29,32%) klesala a v roce 2013 vzrostla
06,09%. U konkuren¢ni firmy Kovona System Ize vidét opacny trend, kdy celkova
zadluzenost od roku 2010 klesala z hodnoty 23,77% na 10,99% v roce 2013, tyto udaje
jsou ve vSech letech niz8i nez zadluZenost v oboru, tento pokles je zpiisobeny snizenim
ciziho kapitalu v roce 2011 téméf o polovinu a udrzovani této hodnoty do roku 2013
a vyraznym vzrastem aktiv mezi lety 2011 a 2013. Firma Z-Group Steel Holding dava
pfednost cizimu kapitalu, jeji zadluZenost se vyrazné¢ pohybuje nad oborovym

primérem, nachézi se v rozmezi od 65,85% (2012) do 68,84% (2011).

Koeficient samofinancovani

Jedna se o dopliujici ukazatel k celkové zadluZenosti, vykazuje pak opacné
trendy a vyvoje neZ ukazatel celkové zadluZzenosti. U AMTP Karvina a.s. je ndzorné
vidét, Ze tento se koeficient se od roku 2010 snizuje z hodnoty 73,72% na 59,68%
v roce 2013. Tento pokles je ptedevS§im zplisoben sniZenim vlastniho kapitalu, na které

melo nejvetsi vliv presun prostiedkl z rezervnich fondl na thrady ztrat z minulych let.
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4.6.4 Ukazatelé¢ likvidity

Ukazatele likvidity udavaji, zda je firma schopna hradit své kratkodobé cizi
zdroje, tedy jestli disponuje dostatkem likvidnich prostfedki. Hodnocena zde bude

béZna, pohotova a nejptisnéjsi okamzita likvidita.

Tab. 3.17 Hodnoty ukazatelu likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt firmy

AMTP Karvina a.s., jejich konkurentt a statistik Ministerstva primyslu)

Bézna likvidita OA/KRT.CK 2,26 1,74 1,64 1,52
Bézna likvidita oborovy primér 2,07 2,17 2,25 1,82
Bézna likvidita Kovona System 2,83 6,61 5,12 6,23
Bézna likvidita Z-Group Steel Holding 0,66 0,82 0,95 -
Pohotova likvidita (OA-ZAS.)/KRT.CK 1,18 1,05 0,89 0,88
Pohotova likvidita oborovy pramér 1,35 1,46 1,52 1,17
Pohotova likvidita Kovona System 1,93 4,98 3,71 3,83
Pohotova likvidita Z-Group Steel Holding 0,32 0,46 0,50 -
Okamzita likvidita KRT.FM/KRT.CK 0,29 0,05 0,04 0,03
Okamzita likvidita oborovy pramér 0,09 0,11 0,15 0,12
Okamzita likvidita Kovona System 1,01 2,40 0,96 0,48
Okamzita likvidita Z-Group Steel Holding 0,002 0,087 0,004 -

BéZzna likvidita

Bézna likvidita je nejméné pifisny ukazatel likvidity, zahrnuje totiz i méné
zpenézitelnou polozku zasob, obézna aktiva jsou vSak ociSténa o pohledavky
po splatnosti. Doporu¢ena hodnota se pohybuje mezi 1,5 az 2,5, v dnes$ni dobé rychlého
rozvoje se vSak jednd o zbytecné zadrzovani majetku a je vyhodnéjsi jej vhodné
zhodnotit.

Bézna likvidita hodnocené firmy se pohybuje ve vSech letech vtomto
doporuc¢eném rozmezi, ale ma klesajici trend, od roku 2010 se snizila z 2,26 na 1,52
vroce 2013, vyjma roku 2010 jsou tyto hodnoty pod oborovym primérem, ten se
Vv letech 2010 az 2012 zvysil z 2,07 na 2,25 a v roce 2013 poklesl na 1,82. Likvidita
firmy Kovona System je ve vSech letech vétsi nez oborovy primér, v roce 2010 byla
2,83, v letech 2011 az 2013 se pohybovala mezi 5,12 az 6,61, coZ je zbyteéné vysoka

hodnota a zadrzovani majetku. Firma Z-Group Steel Holding se pohybuje jak
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pod oborovym prumérem, tak i pod hodnotami AMTP Karvina v rostoucim rozmezi
od 0,66 (2010) do 0,95 (2012).

Pohotova likvidita

Jedna se o pfisngjsi formu bézné likvidity, kdy do obéznych aktiv nejsou
zahrnuty zasoby, taktéz jsou z nich vyrazeny pohledavky po splatnosti. Doporucené
rozmezi se pohybuje mezi 1 az 1,5.

Pohotova likvidita firmy ma klesajici trend, od roku 2010 se snizila z 1,18
na 0,88 vroce 2013, pritom v doporu¢eném rozmezi se firma pohybovala pouze
Vv letech 2010 a 2011, zarovenl ve vSech letech byla tato hodnota pod oborovym
primérem pohybujicim se mezi 1,17 (2013) a 1,72 (2012). Vyvoj pohotové likvidity
pfimo souvisi s vyvojem ukazatele solventnosti Cisté penézné pohledavkovy finanéni
fond (viz. kapitola 4.5), ten se v letech 2012 a 2013 nachazel v zapornych hodnotach
apodnik tedy nebyl schopny splacet své zavazky, tato situace byla zplsobena
nedostate¢nou likvidnosti polozek obéznych aktiv (narGst pohledavek po splatnosti)
a zvySujicimi se kratkodobymi zavazky. Likvidita u Kovona System je opét vyssi

nez hodnoty AMTP Karvinéd a také nez oborovy prumér, Z-Group Steel Holding ma

v

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je nejptisn€j$i ukazatel z této skupiny, do vypoctu zahrnuje
pouze nejlikvidnéjsi polozku kratkodoby finan¢ni majetek. Doporucené hodnoty jsou
Vv literatufe udavany mezi 0,2 az 0,5.

Firma dosahuje doporucenych hodnot pouze v roce 2010 ve vysi 0,29, v roce
2011 vyrazn¢ klesla na 0,05, v dalSich letech dochazelo taktéz k poklesu az na 0,03
v roce 2013. V doporu¢eném rozmezi se nepohyboval ani oborovy primér, byl vSak
vys$8i nez u hodnocen¢ firmy, ve sledovanych letech ptedstavoval interval 0,09 (2010)
poklesem kratkodobych finanénich zdrojt, firma se tehdy pfipojila k In-house bance
Vv ramci skupiny ArcelorMittal a zavéazala se do ni pfevadét své hotovostni prebytky
ve form¢ vklada za Uplatu, zaroven v letech 2011 az 2012 doslo k vyraznému nartistu

kratkodobych cizich zdroji. Okamzitd likvidita u Kovona System je opét vyssi
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nez hodnoty AMTP Karvind a také nez oborovy primér, Z-Group Steel Holding ma

v

4.6.5 Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace sleduji vykonnost podniku ve vztahu K poctu
zaméstnancl ¢i k ndkladim na né. Budou zde vypocteny osobni niklady k pridané
hodnoté, produktivita prace z pridané hodnoty, produktivita prace z trzeb a také

primérna mzda.

Tab. 3.18 Hodnoty ukazatela produktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl
firmy AMTP Karvind a.s., jejich konkurenti a statistik Ministerstva primyslu)

Primérny pocet zaméstnanci AMTP Karvina 471 460 423 389
Osobni naklady k piidané hodnoté (PH/ON) 0,74 0,96 0,88 0,78
Osobni naklady k pfidané hodnoté oborovy primér 0,73 0,58 0,65 0,59
Osobni naklady k pfidané hodnoté Kovona System 0,45 0,48 0,53 0,54
Osobni nakl. k ptidané hodn. Z-Group Steel Holding 0,35 0,65 0,74 -
Produktivita prace z prid. hodn. (PH/Pocet) 628,13 483,64 587,08 686,35
Produktivita prace z pfid. hodn. oborovy pramér 618,53 808,53 765,48 829,45
Produktivita prace z pfid. hodn. Kovona System 828,89 124,67 720,21 696,73
Produkt. prace z ptid. hodn. Z-Group Steel Holding 942,03 554,61 515,15 -
Produktivita prace z trzeb (T/Pocet) 394525| 4396,15| 4737,06| 5108,61
Produktivita prace z trzeb oborovy pramér 4978,40| 5562,31| 5251,67| 5261,06
Produktivita prace z trzeb Kovona System 272261 | 284567| 2944,61| 3045,28
Produktivita prace z trzeb Z-Group Steel Holding 13334,37| 3328,04| 3159,70 -
Ro¢ni primérna mzda (Mzdy/Pocet) 337,79 340,23 380,76 389,20
Roc¢ni primérna mzda oborovy prameér 315,20 328,80 337,49 339,67
Roc¢ni primérna mzda Kovona System 270,67 253,73 279,57 273,26
Roéni primérna mzda Z-Group Steel Holding 240,75 262,96 278,50 -
Mési¢ni primérna mzda (Mzdy/12/Pocet) 28,15 28,35 31,73 32,43
Mg¢si¢ni primérna mzda oborovy priameér 26,27 27,40 28,12 28,31
Mg¢si¢ni primérna mzda Kovona System 22,56 21,14 23,30 22,77
Mésiéni pramérna mzda Z-Group Steel Holding 20,06 21,91 23,21 -

Podle Tab. 3.18 lze gzjistit, ze vétSina téchto ukazateli zavisi na poctu

zamé&stnanct, urcuji totiZ vykonnost podniku ve vztahu k jednomu zaméstnanci, pfip.
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k nakladim na zaméstnance. Pofet zaméstnanci V podniku za sledované obdobi
neustale klesal, v roce 2010 firma zaméstnavala v priméru 471 zaméstnancli, v roce

2013 jiz jenom 389, toto snizovani bylo zptisobeno piedevsim modernizaci zavodu.

Osobni naklady k pridané hodnoté

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik osobnich nakladi pfipada na 1 K¢& ptidané
2011, kdy v dalsich letech klesala na kone¢nych 0,78 v roce 2013. Neobvykle vysoky
nariist v roce 2011 byl zpusoben poklesem ptidané hodnoty o 24,8%, osobni néklady
tehdy klesly pouze o 2,56%, v dalSich letech pak dochazela k ristu ptidané
hodnoty, osobni néaklady rostly pouze minimaln¢ ¢i klesaly. Hodnoty firmy byly
ve vSech letech nad oborovym primérem pohybujicim se vyjma roku 2010 pftiblizné
kolem 0,6. Kovona System se vSech letech pohybovala v priméru kolem 0,5 tedy
pod oborovymi hodnotami, u Z-Group Steel Holding doslo mezi lety 2010 a 2012
k narastu z 0,35 na 0,74.

Produktivita prace z pridané hodnoty

Vroce 2010 na jednoho pracovnika ptipadala pfidana hodnota ve vysi
628 130 K¢, vroce 2011 doslo kvuli zminénému poklesu piidané hodnoty o 24,8%
i k poklesu produktivity prace na 483 640 K¢, v nasledujicich letech ukazatel mél
vzrustajici tendenci fadové 0 100 000 K¢ ro¢né, v roce 2013 se jednalo o 686 350 K¢&.
Produktivita prace tedy v poslednich dvou letech rostla 1 pfes snizeni poctu
zaméstnanc  témét o 15,5% , je tedy mozné, Zze se firma potykala
S pfezaméstnanosti, vyznamny vliv ma také postupnd modernizace vyrobnich zatizeni
nevyzadujicich jiz tolik pracovni sily, dal$im divodem je nartst pfidané hodnoty
Vv téchto letech priblizné o 17%. 1 pres narast produktivity se firma stale nachazi
pod oborovym prumérem (vyjma roku 2010) pohybujicim se v rozmezi od 618 530 K¢
(2010) do 829 450 K¢ (2013). Kovona System vykazuje ve vSech letech vySsich hodnot
nez AMTP Karvina, produktivita vSak od roku 2010 neustale klesa. Z-Group Steel
Holding ma vyssi produktivitu v letech 2010 a 2011, v roce 2012 je jiz nizsi.
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Produktivita prace z trZeb

Produktivita prace vykazuje u hodnocené firmy vzrlstajici trend ve vSech
letech, od roku 2010 se navysila z 3 945 250 K¢ na 5 108 610 K¢ v roce 2013, zvysila
se tedy celkové o 22,8%, pfitom trzby se mezi témito lety zvysily o 3,95%, pocet
zameéstnancl se naopak snizil o 17,4%. Vysledné hodnoty jsou vsak ve sledovaném
obdobi vzdy pod oborovym pramérem, ktery je v rozmezi od 4 978 400 K¢ (2010)
do 5562310 K¢ (2011), pievysuji vSak vysledky u obou konkurenénich firem
(vyjma roku 2010 u Z-Group Steel Holding).

Primérna mzda

Primérné mésicni mzdy ve firmé maji vzristajici tendenci, od roku 2010 se
zvySily z28 150 K¢ na 32430 K¢ vroce 2013. Ve vSech letech se nachazeji
nad oborovym primérem, ktery také ve sledovaném obdobi roste, v roce 2013 Cinil
28 310 K¢, tedy o 4 120 K¢ méné nez AMTP Karvina. U firmy Kovona System
primérnd mzda za obdobi kolisa, je vSak vyrazné pod oborovym primeérem, stejné je

tomu tak i Z-Group Steel Holding, mzdy v§ak maji vzrustajici trend.

4.7 Analyza soustav ukazateli

V této Casti jsou vyuzity soustavy ukazatelli hodnotici celkovou finan¢ni situaci
podniku pomoci jedné vysledné hodnoty, skladajici se vtomto piipadé s péti
ukazateld, jimz je ve vypoctu pfirazena rizna vaha. Vyslednou hodnotu je pak podniku
piedpovidano, zda mu hrozi bankrot (Altmanova analyza), piipadné zda tvoii hodnotu
a riziko bankrotu (Index IN05).

4.7.1 Altmanova analyza

V Tab. 3.19 je znazornén vypocet Altmanova indexu, aby byl podnik finan¢né
zdravy a nehrozil mu bankrot, mél by byt index vyssi nez 2,9. Tuto hodnotu firma
prekracuje pouze v roce 2010, v letech 2011 a 2012 se Z-skore nachazelo jiz v Sedé
zo6né, kdy nelze jednoznacné posoudit zdravi firmy, pohybovalo se vSak mirné

pod hrani¢ni hodnotu pro finanéné zdravy podnik. V roce 2013 se Z-skore rovnalo
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2,71, firma se tedy opét nachazela v Sedé zoné. Vliv na klesajici hodnotu indexu v roce
2013 mél ptedevsim ukazatel X5, znazoriiujici obrat aktiv, ktery mezirocné klesl o 0,13
a ukazatel X4 hodnotici zadluzenost vlastniho kapitalu, naopak pozitivni vliv na vyvoj
Z-skore v roce 2013 m¢éla rentabilita aktiv, ktera se po ztratovych letech 2011 a 2012

opét prehoupla do kladnych hodnot.

Tab. 3.19 Vypocet Altmanova indexu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu firmy
AMTP Karvina a.s.)

X1 CPK/aktiva 0,717 0,39 0,31 0,30 0,31
X2 Nerozdéleny zisk/aktiva 0,847 0,00 0,06 0,05 0,05
X3 EBIT/aktiva 3,107 0,14 -0,02 -0,02 0,01
X4 Vlastni kapital/cizi zdroje 0,42 2,81 1,80 1,71 1,48
X5 Trzby/aktiva 0,998 1,85 1,92 1,94 1,81
X1 CPK/aktiva *0,717 0,28 0,23 0,22 0,22
X2 Nerozdéleny zisk/aktiva*0,847 0,00 0,05 0,04 0,04
X3 EBIT/aktiva*3,107 0,44 -0,07 -0,06 0,02
X4 Vlastni kapital/cizi zdroje*0,42 1,18 0,76 0,72 0,62
X5 Trzby/aktiva*0,998 1,85 1,91 1,93 1,81
Altmaniv index 3,74 2,87 2,85 2,71

4.7.2 Index INO5

V Tab. 3.20 je zndzornén vypocet Indexu INOS, ten by mél byt vyssi
nez 1,6, aby podnik vytvarel hodnotu a nehrozil mu bankrot, tuto hodnotu firma
piekracuje stejné jako u Altmanova indexu pouze v roce 2010 (2,08), v roce 2011 (1,23)
se jiz pohybuje v oblasti Sedé zony a vroce 2012 (0,53) se pohybuje pod hranici
0,9, tzn., ze podniku by mél z97% hrozit bankrot a ze 76% nebude tvofit
hodnotu, v roce 2013 se vsak index vySplhal na 1,29 a firma se opét nachazela v oblasti
Sedé zony.

Vysledné hodnoty indexu vletech 2011 a 2012 byl pfedevs§im ovlivnény
zapornou rentabilitou aktiv (ukazatel X3) a zvySujicim se zadluzenim cizimi zdroji
(ukazatel X1). U ukazatele X2 urcujici urokové kryti, byly pouzity hrani¢ni hodnoty
9, tuto hodnotu doporucuji autofi tohoto indexu v piipade, kdy jsou ndkladové uroky

blizké nule a vys§i hodnoty by mohly ovlivnit vliv ostatnich ukazatelli, ohraniceni
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hodnotou 9 je pouzito i v zadpornych hodnotach. I piesto by mohl byt ukazatel X2
neobjektivni a ovlivilovat negativné vyslednou hodnotu, ptfedevsim v situaci, kdy

podnik vykazuje velmi nizké ndkladové uroky (v ptipadé AMTP Karvina se jedna

0 rozmezi 0 az 3 000 K¢) a zaroveil dosahuje ztraty.

Tab. 3.20 Vypoécet Indexu INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza firmy AMTP

Karvina a.s.)

X1 Aktiva/Cizi zdroje 0,13 3,81 2,80 2,71 2,48
X2 EBIT/Nakladové uroky 0,04 9,00 9,00 -9,00 9,00
X3 EBIT/aktiva 3,97 0,14 -0,02 -0,02 0,01
X4 Vynosy/aktiva 0,21 2,06 2,05 2,12 1,99
X5 OA/(KZ+Krat.bankovni uvéry) 0,09 2,47 1,88 1,82 1,77
X1 Aktiva/Cizi zdroje*0,13 0,49 0,36 0,35 0,32
X2 EBIT/Nakladové uroky*0,04 0,36 0,36 -0,36 0,36
X3 EBIT/aktiva*3,97 0,57 -0,09 -0,07 0,03
X4 Vynosy/aktiva*0,21 0,43 0,43 0,44 0,42
X5 OA/(KZ+Krat.bank. uvéry)*0,09 0,22 0,17 0,16 0,16
Index INO5 2,08 1,23 0,53 1,29

4.8 Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy

Nejveétsi problém podniku je ve zvySovani objemu pohledavek po splatnosti,
od roku 2010 do roku 2013 se tento objem zvysil o témét 50%, kdy se v roce 2013
jedna o hodnotu 110 004 tis. K& Tyto pohledavky maji negativni vliv na vysledek
ukazatele Cist¢ penézné-pohledavkovy financéni fond (v roce 2012 a 2013 vykazuje
zaporné hodnoty ve vysi 40 606 tis. K& a 54 553 tis. K¢), taktéZ na dobu obratu
pohledavek (v roce 2013 74 dni, doba obratu zavazkl tehdy byla 57 dni, tedy nizsi)
a predevSim pak na béZznou a pohotovou likviditu, které se nachdzi pod oborovym
primérem®’.

Ukazatele likvidity taktéZz snizuji navySujici se kratkodobé zéavazky

a nedostatecné mnozstvi kratkodobého finan¢niho majetku. Firma vyuZivad z cizich

¥ K vypodtu ukazatele b&Zné a pohotové likvidity se vyuZivaji ob&zna aktiva o¢isténa o nelikvidni
pohledavky po splatnosti, proto maji tyto pohledavky negativni vliv na jejich vysledné hodnoty.
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zdrojii pravé jenom kratkodobé zavazky (od roku 2010 vzrostly z 263 891 tis. K¢
na 437 763 tis. K¢, pritom v roce 2013 tvoti 39,86% pasiv) a podle zvySujici se hodnoty
zéavazki po splatnosti (v roce 2013 68 809 tis. K¢) lze usuzovat, ze ma problémy se
solventnosti. Z toho diivodu by se méla firma zabyvat efektivnéjSim fizenim pohledavek
(v roce 2013 tvoii 42,49% aktiv) a rychleji je pfeménovat na hotovostni prostiedky
slouzici k hrazeni svych zavazkd.

Dalsim ukazatelem, ktery nedosahoval pfili§ povzbudivych hodnot, byla cela
skupina ukazatell rentability. Sledované obdobi ¢tyt let je celkem specifické, firma se
tehdy z vysokého vysledku hospodateni za ucetni obdobi (108 094 tis. K¢&) propadla
Vv nasledujicich dvou letech do ztraty (-22 412 tis. K¢ v roce 2011 a -14 463 tis. K¢
vroce 2012) a v roce 2013 se pomalu piehoupla opét do kladnych hodnot
(1 946 tis. K¢), avsak nizkych). Tento vyvoj vysledku hospodateni ovlivnil vSechny
ukazatele rentability, které se mimo rok 2010 nachazely vyrazné pod oborovym
pramérem. Nadprimérna (v oboru) obratovost aktiv tyto vysledky jiz nemohla nijak
vyznamné zménit, piip. zvySujici se financni paka. Pfedev§im podprimérnd az zaporna
rentabilita trZzeb ukazuje na nizké ceny vyrobkil a vysoké néklady na né.

Obrat aktiv a zasob se ve vSech letech pohybuje nad oborovym primérem
ave veétSiné let jsou i vys$si nez u konkuren¢nich firem. V tomto piipadé lze
fici, Zze firma v této oblasti hospodaii efektivné. Obrat aktiv vSak v roce 2013 Klesl
21,94 na 1,81, tento pokles byl zplisoben poklesem trzeb o 0,82% (16 528 tis. K¢&)
a narustem aktiv 0 6,15% (63 602 tis. K¢).

Produktivita prace vykazuje predevSim vysoké osobni naklady k ptidané
hodnoté (pohybuji se v rozmezi od 0,74 do 0,96), ty se naStésti od roku 2012 diky
zvysujici se pridané hodnoté sniZuji, na toto snizeni vSak nemaji ptili§ velky vliv osobni
naklady (nejvétsi pokles o 10442 tis. K¢ byl zaznamenam v roce 2013, jinak jsou
hodnoty celkem vyrovnané). Nevyrazné zmény u osobnich nakladli 1 pfes propousténi
stalych zaméstnancli jsou zplsobeny navySovanim primérmné mzdy a taktéz feSenim
poptavkovych vykyvi nabiranim a propousténim sezénnich pracovnik.

Pozitivni je vSak vzriistajici trend u produktivity prace z pfidané hodnoty a trzeb
1 pfes snizovani stavu zameéstnanci. To ukazuje na prezaméstnanost predevSim
zpusobenou dokoncenymi investicnimi projekty do modernizace technologického

zafizeni. Investice do stalych aktiv jsou patrné ve vykazu cash flow, kdy nejvétsich
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investic bylo dosahovano v letech 2011 a 2012 (21 422 tis. K& a 36 778 tis. K¢).
Prestoze se produktivita navysuje je nizs§i nez oborovy pramér, v roce 2013 je vSak tento
rozdil znatelné mensi nez v minulych letech. Investice do modernizace zafizeni jsou
tedy spravnym smérem pozitivniho vyvoje firmy, zadrovein ma podnik jesté¢ dostatek
vyrobnich kapacit, v tomto ohledu mé teoreticky kam rist.

Celkova zadluzenost je lehce vyss$i nez u oborového pruméru (v roce 2013
zhruba 0 5 pb.). Zde zaleZi, zda ma podnik v planu nadale navySovat financovani cizimi
zdroji ve formé kratkodobych zavazk, z provedené financni analyzy lze usuzovat, zZe je
objem kratkodobych zavazkl jiz nyni na Unosné hranici (nesolventnost, nedostatek
likvidnich prostfedki), pfedevs§im pokud podnik nezacne vice fesit v€asnou splatnost
pohledavek. Urcitou vyhodu ptredstavuje fakt, Ze vétSina zavazkl je ve skupiné
ArcelorMittal, v piipadé momentalni neschopnosti splaceni, mize firma na tyto zavazky

vyuzit vyhodného uvéru poskytovaného In-house bankou.

4.9 SWOT analyza

SWOT analyza nabizi shrnuti nejpodstatnéjSich faktorti dopadajicich na podnik
zjiSténych ve strategické a finan¢ni analyze v kapitolach 3.2 Strategickd analyza

a 4. Aplikace vybranych metod finan¢ni analyzy a zjisténi nedostatkd.

Silné stranky
e silna pozice na trhu CR
e dlouholeta tradice firmy
e zaclenéni v celosvétovém koncernu ArcelorMittal Holdings AG
e Siroky sortiment vyrobk
e vlastnictvi vyznamnych certifikatl na své vyrobky
e diaraz na modernizaci technologického zatizeni
e stabilni dodavky materialu
e cfektivni fizeni v oblasti zasob

e vzrustajici produktivita prace na jednoho zaméstnance

80



firma ma moznost v piipad¢ neschopnosti splaceni zdvazka ve skupiné vyuzit

velmi vyhodnych avéru z In-house banky

Slabé stranky

firma neni v oblasti fizeni plné samostatna, musi se podfizovat rozhodnuti
koncernu

dlouha lhtta skladovani ptipravenych zakazek

nedostate¢né skladovaci prostory

velikosti a vyrobni kapacitou se nejednd o vyznamného konkurenta v zahranici
nekvalitni propagace firmy prostiednictvim webovych stranek

nariist a vysoky objem pohledavek po splatnosti

nedostatek likvidnich prostredki

klesajici trzby za prodej vlastnich vyrobki

Prilezitosti

pozitivni progndzy ekonomického ristu v nejblizsich letech
vyvoj novych vyrobkt s pfidanou hodnotou
ptijeti novely energetického zékona, ktery by mél velkoodbératelim nabidnout

zvyhodnéné poplatky za odbér energie

Hrozby

narlst cen energii

narlst cen vstupniho materialu

nértst dovozu vyrobkii do CR od konkurentii s niz§imi vstupnimi naklady
zptisnéni ekologické legislativy

odchod kvalifikované pracovni sily z kraje
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5 VLASTNI NAVRHY RESENI ZJISTENYCH
NEDOSTATKU A JEJICH ZHODNOCENI

Na zaklad¢ provedené financni analyzy bylo odhaleno nékolik problémt, které

by mohly byt piekazkou v dalSim fungovani firmy.

Rizeni pohledavek

Tato Cast se tykd zejména feSeni pohleddvek po lhaté splatnosti a s tim
vnikajicimi problémy s provoznim cash flow.

Ke zlepSeni situace fizeni pohledavek by bylo v prvni fad¢ vhodné vyuZzivani
programti nabizejicich efektivnéjsi praci a kontrolu pohledavek po splatnosti. Mnohé
stahovat data o pohledavkach z ucetnich programi, nésledné podle zadanych kritérii
vyhodnotit pohledavky po splatnosti a umoznit automatické rozesilani upominek, taktéz
umi sledovat, zda byla jiz pohleddvka zaplacena, mnohé z téchto feSeni jsou také
propojeny s insolvenénim rejstitkem, ARES atd. Pokud by firmé nevyhovovala
tato feSeni a déva prednost osobitéjSimu jedndni se zdkaznikem, lze pro evidenci a
kontrolu pohledavek vyuzivat i riznych na miru vytvotfenych databazi, které budou také
evidovat a kontrolovat pohledavky, umozni jejich ¢lenéni, odklad splatnosti atd. Firma
se pak dale rozhodne, jak bude s dluznikem jednat. Pfedev§im budou tyto informace
prostfednictvim databaze dostupné napfi¢ vSemi odd€lenimi a miize s nimi pracovat
vice pracovnikil najednou.

Situaci, kdy dochdzi k vymdhani pohledavek, je v prvni fad¢ tieba
predchézet, jedna se o tzv. sledovani bonity zakaznika. Zjistovani solventnosti podniku
z vyro¢nich zprav, insolvencniho rejstiiku, registru dluznikl, z vnitfnich dat firmy
pokud se subjektem v minulosti jiz spolupracovala. Pro zajisténi pohledavek firma sama
vyuziva jejich pojisténi, v pfipadé bankrotu nebo insolvence dluznika je ji vraceno 90%
hodnoty pohledavky, na druhou stranu u nepojisténych pohledavek vyuziva zalohy.
problémy v minulosti nebo u novych zdkaznikid, firma by si nastavila maximalni
hodnotu pohledavek, kterou zdkaznik nesmi piekroc€it, pokud nezaplati ptedchozi

pohledavky ptipadné jejich Cast.
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Dalsi navrh, jenz by mohl vést ke snizeni celkové vyse pohledavek, optimalizaci
cash flow a snizeni doby obratu pohledavek se tyka zavedeni skonta. U zikaznikl
spadajicich pod automobilovy primysl je splatnost pohledavek ve firm¢ nastavena az
na 80 dni, u ostatnich se pohybuje mezi 55 az 60 dny. Ve finan¢ni analyze bylo
zjisténo, ze podnik splaci své zdvazky mnohem diive nez inkasuje platby za dodané
vyrobky. V tomto piipadé je na misté pfiblizeni téchto udaji, v lepSim piipade
dosahnout krat$i primérné doby splatnosti pohleddvek nez zavazku, této situace by
mohlo byt dosdhnuto diirazem na snizovani doby splatnosti jiz v obchodnich smlouvach
a nebo nabidnuti skonta, tzn. poskytnuti slevy za rychlejsi thradu pohledavky nez je jeji
splatnost. Tato sleva musi byt vSak vyhodna jak pro firmu, ale také pro jejiho zdkaznika,
jenz pohledavku vyuziva jako dodavatelsky uvér a v piipade jeho diivéjsiho splaceni
musi mit vyhodnéjsi alternativni zdroj financovani.

Poslednim navrhem v fizeni pohledavek je rozdéleni zakaznikd podle délky
(nemusi byt rozhodujici) a kvality jejich spoluprace a tomu odpovidajici vyhody ¢i
nevyhody. Spolehlivym odbératelim (majici naptf. pohledavky uhrazené v dobé
splatnosti, dodrzuji dal$i smluvni ujednéni) by mohly byt poskytnuty kumulované ¢i
nekumulované mnozstevni slevy, nekumulované predevsim u zékazniki odebirajicich
velmi ¢asto mensi mnozstvi vyrobkl a touto slevou je navnadit ke zvyseni odebiraného
mnozstvi a sniZzeni poctu objednéavek, tim se snizi administrativni ndklady a také zrychli
vyrobni proces, kdy nebude nutné meénit tak ¢asto nastaveni stroju.

Nekteré z téchto navrhl (napt. uveérové limity, kratsi doba splatnosti) nemusi byt
pro vSechny zakazniky akceptovatelné, mohl by hrozit pfechod ¢asti z nich ke

konkurenéni firm¢ a tato situace by vedla k poklesu trzeb.

Marketing

Tato ¢ast navrhl se bude tykat pfedevSim propagace firmy prostfednictvim
webovych stranek, ktera by mohla vést k ziskani novych zakaznikli a nértstu trzeb.
Dnes$ni doba nabizi efektivni hledani a zjiStovani informaci pomoci webovych
portald, s tim vSak také souvisi umistovani informaci na web v pfehledné a uzivatelsky

ptivétivé formé a taktéz by tyto informace mély splnovat jisté prvky dohledatelnosti
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pomoci webovych prohlizett tzv. SEO optimalizaci®, jeding tehdy mohou prildkat
mnohem vice navstévnikl, kteti se na strankach déle zdrzi a rozhodnou se napf. s
firmou spolupracovat.

U hodnocené firmy je vSak propagace pomoci webovych stranek na velmi slabé
urovni, stranky jsou zastaralé, designové nezajimavé a neptehledné, obsahuji relativné
velké mnozstvi nefungujicich odkazli a neaktudlni informace. Pti zkouSce vyhledavani
firmy dle nazvi vyrobki se firma na prvnich pozicich ve vyhledavaci objevovala
pii hledani podle druhi profilt, pii hledani podle druhti trubek se firma neobjevila ani
na prvni stran¢. Podle ndzoru autora této prace pusobi stranky na potenciondlniho
zajemce o spolupréci neseriézné a v ptipad¢ hledani uréitého druhu vyrobku miize
dfive narazit na stranky konkurencnich firem.

Néavrh se tedy tyka investice do novych webovych stranek spliujicich
pozadavky na kvalitni prezentaci firmy a jeji dohledatelnost v prohlizecich. Predevsim
by mély stranky obsahovat kvalitnéjsi a podrobnéjsi (slovni nejen technicky) popis
vyrobkd, rozdélit je nejen podle nazvi, ale také dle urceni, dale zde chybi poptavkovy
formuléf pro ptipadné zéjemce, taktéz by zde mela firma zdiiraznit schopnost navrhnout
feSeni, pokud si neni potencionalni zdkaznik zcela jisty, ktery druh vyrobka by byl pro
jeho situaci nejvhodnéjsi. V neposledni fadé by mohly byt stranky dostupné ve vice
jazykovych verzich, na soucasnych strankach je dostupna ceska a anglickd verze, firma
vSak ma také velky objem zakdzek v Némecku, byla by tedy vhodna i némecka verze
stranek, ptipadné dalsi.

Nevyhodou tohoto navrhu je zejména vstupni investice do vytvoreni kvalitnich
webovych stranek obsahujici veSkeré podstatné informace v piehledné formé.
K dalsimu fungovani stranek a jejich aktualizaci bude potieba pfitazeni
pracovnika, ktery se tomuto bude pravideln¢ vénovat a taktéZ musi n¢kdo fesit dotazy

Z poptavkového formulare.

8 SEO (Search Engine Optimization) — do &estiny se pieklada jako optimalizace pro vyhledavade,
webové stranky jsou pomoci urcitych kritérii ,,vylepSeny*, aby se klicova slova tykajici se jejich hlavniho
obsahu vyskytovala na prvnich pfickach webovych vyhledavact, kdy je nejveétsi pravdépodobnost, Ze tyto
konkrétni stranky budou zéjemcem nalezeny a navstiveny.
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Dalsi navrhy vedouci k moZnému ristu trzeb

Pro zlepseni obchodni situace (ziskavani novych zakaznikd a nartstu trzeb) byla
predevsim zdlraznéna kvalitni propagace firmy pomoci webovych stranek. DalSim
dalezitym bodem by mohla byt orientace na konecné spottebitele, firma témét 80%
vyrobkti dodava prostiednikim (velkosklady). Orientaci na ziskani konecnych
spotfebitell bude mit firma vice obchodnich kontaktl, 1épe pozna jejich pozadavky
a muze podle téchto informaci Iépe smérovat svij vyvoj (napf. inovace vyrobki), taktéz
pokud bude mit odbératel zdjem o dalsi druhy vyrobki, bude se primarné obracet na
svého stavajiciho dodavatele.

Dalsi problém souvisejici s niz§imi trzbami by mohl byt v nevyuzité vyrobni
kapacité u nékterych druhii vyrobk, zde je feSenim hledani novych odbérateld pro tyto
vyrobky, ptipadné snizeni mnozstvi pracovnich hodin ¢i prodej nepotiebnych stroju.

Zde je nevyhodou casova a pfipadné i finanéni naro¢nost v hledani novych

zakaznik.
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ZAVER

Tato prace si davala za cil na zaklad¢ zjisténych teoretickych poznatkti zhodnotit
minulou a soucasnou situaci firmy ArcelorMittal Tubular Products Karvina a.s.
anasledné v zavislosti na ziskanych vysledcich doporucit navrhy na zmény a opatieni
sméfujici ke zlepseni financni situace podniku. Autorka ma za to, ze tohoto cile bylo
V praci splnéno.

Vysledky finan¢ni analyzy ukazovaly pfedevSim na problém s fizenim
pohledavek, zejména na vysoky objem pohledavek po splatnosti a vyrazny rozdil
mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazk, tyto ukazatele by se méla firma
do budoucna snazit sblizit, v lepSim pfipadé by méla byt primérna splatnost pohledavek
krat$i nez splatnost zavazkl. Pohledavky po splatnosti mély negativni vliv na cash flow.

Negativni vysledky také vykazovaly ukazatelé rentability z divodu velmi
nizkého az ztratového vysledku hospodafeni firmy (vyjma roku 2010), ptredevSim
rentabilita trzeb ukazuje na nizké ceny vyrobkd a vysoké naklady na né. Naopak
produktivita prace ma optimalni vzristajici trend 1 pies snizovani stalych
zaméstnanct, ptipadné vykyvy v poptdvce jsou feSeny nabirdnim ¢i propousténim
levnéjSich sezonnich pracovnikl. Optimalnich hodnot taktéz nabyvaly ukazatele obratu
aktiv a predev§im zasob dosahujicich lepSich hodnot nez oborovy primér, u obratu

PredloZené navrhy na zlepSeni situace podniku se tykaly efektivnéjSiho fizeni
pohledavek, dale na kvalitni propagaci firmy pomoci webovych stranek vedouci
k lepsimu povédomi o firmé a vys$§imu zajmu o jeji vyrobky a také zmén¢ orientace
od prodeje velkoskladim ke koneénym spotiebitelim, taktéz by se méla firma snazit

0 lepsi napInéni vyrobni kapacity u nékterych vyrobku a tedy zvySeni trzeb.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AKT aktiva
atd. a tak dale
CNB Cesk4 narodni banka

CPK Cisty pracovni kapital

CPPFF Cisty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond

CR Ceska republika

Cz Cisty zisk (vysledek hospodateni za icetni obdobi)

DLH.CK dlouhodoby cizi kapital

EBIT provozni vysledek hospodateni
ERU Energeticky regula¢ni urad
HDP Hruby domaci produkt
KRT.CK kratkodoby cizi kapital
KRT.FM kratkodoby finan¢ni majetek

KZ kratkodobé zavazky
napf. naptiklad

OA obézna aktiva

ON osobni naklady

obr. obrazek

pb. procentni bod

PH piidanéd hodnota

POHL pohledavky
ROA rentabilita aktiv
ROCE rentabilita dlouhodobych zdroji

ROE rentabilita vlastniho kapitalu

ROS rentabilita trzeb

SEO Search Engine Optimization — optimalizace pro vyhledavace
T trzby

tj. to je

USA Spojené staty americké

VH vysledek hospodateni

VK vlastni kapital
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Priloha 1 Rozvahova ¢ast aktiv firmy AMTP Karvina a.s.

Dlouhodoby majetek 352 496 344 390 339974 322 479
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 727 12 746 13 275 10 619
Software 0 2313 9677 8542
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 4 357 3116 3598 1860
ﬁz;i;léﬁnéen}'/ dlouhodoby nehmotny 2370 7317 0 217
Dlouhodoby hmotny majetek 345 769 331 644 326 699 311 860
Pozemky 130172 130 172 130172 130 172
Stavby 103 110 97 987 91 527 85 063
ii)“vlg’ts;j}tlnfé‘gomé véci a soubory 84 882 90 090 79 645 78 452
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 53 53 53 53
ﬁ;?;ﬁﬁ“éeny’ dlouhodoby hmotny 19 440 11144 25 302 18031
ng(l;it;ﬁijzeai(l)(hy na dlouhodoby 8112 2198 0 89
Obézna aktiva 651 010 707 934 692 438 773272
Zasoby 284 408 262 293 283 315 280 058
Material 170 010 181179 191 802 164 552
Nedokoncena vyroba a polotovary 37 953 31 808 32744 54 933
Vyrobky 75 869 49 229 58 758 60 351
Zbozi 555 62 11 222
Poskytnuté zalohy na zasoby 21 15 0 0
Dlouhodobé pohledavky 7 498 11 097 14 659 12 616
Odlozena danova pohledavka 7 498 11 097 14 659 12 616
Kratkodobé pohledavky 283 429 415 279 379 828 466 563
Pohledavky z obchodnich vztaht 248 979 269 538 292 837 350 467
lgé)éltl)zdévky — ovladana nebo ovladajici 0 112 076 8 152 56 439
Stat - daniové pohledavky 29 717 29 663 54 722 34 605
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3028 3515 3883 4543
Dohadné uéty aktivni 1633 472 20 232 20 484
Jiné pohledavky 72 15 2 25
Kratkodoby finanéni majetek 75675 19 265 14 636 14 035
Penize 514 540 467 444
Ugty v bankach 75161 18 725 14 169 13 591
Casové rozliSeni 652 2176 2125 2388




Naklady pfistich obdobi

652

2176

2125

2 388

Priloha 2 Horizontalni analyza aktiv firmy AMTP Karvina a.s.

Dlouhodoby majetek -8 106 -4 416 -17 495 -2,30% -1,28% -5,15%
ggg‘e"lf"by [0 O3 6019 520 |  -2656 | 8948% @ 4.15% | -20,01%
Software 2313 7364 | -1135| 000% | 31837% | -11,73%
ig‘gnféﬁﬁ;f;‘zfek 1241 482 | -1738 | -2848% | 1547% | -48,30%
f:f;ﬁ?:;i%ﬂ;’l?h"d"by 4947 | 7317 217 | 208,73% | -100,00% |  0,00%
2;‘}‘;‘;’?"“ T 114125 | -4945 | -14839 | -409% | -149% | -4,54%
Pozemky 0 0 0| 000%| 000%| 000%
Stavby 5123 | 6460 | -6464 | -497% | -659% | -7.06%
Samostatné movité vci a 5208 | -10445| -1193 |  614% | -115%% | -1,50%
soubory movitych véci

f;‘;jyeféﬁ“h"d"by hmotny 0 0 0 000%| 000%| 000%
E;i?i‘;"lﬁz;zef"“h"d"by -8 296 14 158 7271 | -42,67% | 127,05% | -28,74%
Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny 5914 | -2198 89 | -72,00% | -100,00% |  0,00%
majetek

ObéZna aktiva 56024 | -15496 | 80834 | 874% | -219% | 11.67%
Zasoby 22115 | 21022 | 3257 | -778% | 801% | -1.15%
Material 11160 | 10623 | -27250 | 657% |  586% | -14.21%
I;(fl‘é‘t’é‘\‘;;‘r;ena vyroba a -6 145 936 22189 | -16,19% 294% | 67,77%
Vyrobky -26 640 9529 1593 | -3511% | 19.36% |  2.71%
Zbo -493 51 211 | -88.83% | -82,26% | 191818%
ZP;’:(I)‘by;n“te zalohy na 6 15 0| -2857% | -10000% |  0,00%
Dlouhodobé pohledavky 3599 3562 | -2043 | 4800% | 32.10% | -13,94%
I?fﬁfez(f;jkjanova 3599 3562 | 2043 | 4800% | 32,10% | -13,94%
Kratkodobé pohledvky | 131850 | -35451 | 86735 | 4652% | -854% | 22,84%




Pohledavky z obchodnich 20559 | 23299 | 57630 8,26% 8,64% |  19,68%
vztahu

Pohledavky — ovladana 112076 | -103924 | 48287 |  0,00% | -92,73% | 592.33%
nebo ovladajici osoba

Stat - dafiové pohledavky 54| 25059 | -20117 | -0,18% | 84,48% | -36,76%
Kratkodobé poskytnuté 487 368 660 | 16.08% | 1047% | 17,00%
zalohy

Dohadné uéty aktivni -1161 19 760 252 -71,10% | 4186,44% 1,25%
Jiné pohledavky -57 -13 23| -79,17% | -86,67% | 1150,00%
LS L (o e 56410 | -4629 601 | -7454% | -2403% | -411%
majetek

Penize 26 73 23 506% | -1352% |  -4,93%
Uty v bankach 56 436 -4 556 578 | -7509% | -2433% | -4,08%
Casové rozliseni 1524 -51 263 | 233,74% -2,34% 12,38%
Naklady piistich obdobi 1524 51 263 | 23374% | -234% | 12,38%

Priloha 3 Vertikalni analyza aktiv firmy AMTP Karvina a.s.

Dlouhodoby majetek 35,10% 32,66% 32,86% 29,37%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,67% 1,21% 1,28% 0,97%
Software 0,00% 0,22% 0,94% 0,78%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,43% 0,30% 0,35% 0,17%
Ne(_iokonéen}'/ dlouhodoby nehmotny 0,24% 0,69% 0,00% 0,02%
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 34,43% 31,45% 31,58% 28,40%
Pozemky 12,96% 12,34% 12,58% 11,85%
Stavby 10,27% 9,29% 8,85% 7,75%
ii“;ﬁ?jﬁnfggomé véci a soubory 8,45% 8,54% 7,70% 7,14%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,01% 0,01% 0,01% 0,00%
Ne(_iokonéen}'/ dlouhodoby hmotny 1,94% 1,06% 2.45% 1,64%
majetek

Eﬁ(ﬁ?‘ﬁ;ﬁ‘f{hy na dlouhodoby 0,81% 0,21% 0,00% 0,01%
Obézna aktiva 64,83% 67,13% 66,93% 70,42%
Zasoby 28,32% 24,87% 27,39% 25,50%
Material 16,93% 17,18% 18,54% 14,98%
Nedokonéena vyroba a polotovary 3,78% 3,02% 3,17% 5,00%
Vyrobky 7,56% 4,67% 5,68% 5,50%
Zbozi 0,06% 0,01% 0,00% 0,02%




Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé pohledavky 0,75% 1,05% 1,42% 1,15%
Odlozena danova pohledavka 0,75% 1,05% 1,42% 1,15%
Kratkodobé pohledavky 28,23% 39,38% 36,71% 42,49%
Pohledavky z obchodnich vztahi 24,79% 25,56% 28,31% 31,91%
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 0,00% 10,63% 0,79% 5,14%
osoba

Stat - danové pohledavky 2,96% 2,81% 5,29% 3,15%
Kratkodob¢ poskytnuté zalohy 0,30% 0,33% 0,38% 0,41%
Dohadné uéty aktivni 0,16% 0,04% 1,96% 1,87%
Jiné pohledavky 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodoby finan¢ni majetek 7,54% 1,83% 1,41% 1,28%
Penize 0,05% 0,05% 0,05% 0,04%
Ugty v bankach 7,48% 1,78% 1,37% 1,24%
Casové rozliSeni 0,06% 0,21% 0,21% 0,22%
Naklady ptistich obdobi 0,06% 0,21% 0,21% 0,22%

Piiloha 4 Rozvahova ¢ast pasiv firmy AMTP Karvina a.s.

Vlastni kapital 740 267 677 856 653 393 655 339
Zakladni kapital 602 000 602 000 602 000 602 000
Zakladni kapital 602 000 602 000 602 000 602 000
Kapitalové fondy 1347 1347 1347 1347
Ostatni kapitalové fondy 1347 1347 1347 1347
zenz(;:;\:éiziglligy, nedélitelny fond a ostatni 91 234 34231 11819 0
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 91 234 34231 11 819 0
VH minulych let -62 408 62 690 52 690 50 046
Nerozdéleny zisk minulych let 0 62 690 52 690 50 046
Neuhrazena ztrata minulych let -62 408 0 0 0
VH béZného ucetniho obdobi (+ -) 108 094 -22 412 -14 463 1946
Cizi zdroje 263 891 376 644 381 144 442 800
Rezervy 0 0 0 5037
Ostatni rezervy 0 0 0 5037
Kratkodobé zavazky 263 891 376 644 381 144 437 763
Zavazky z obchodnich vztaht 210 367 328 267 255 257 310 396
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 13 458 0
Zéavazky k zaméstnancim 12 231 9600 9848 10 635




Zivazky ze S};’g}‘fgﬁ" zabezpeteni a 7387 5379 5 304 6 194
Stat — danové zavazky a dotace 6 616 4622 5179 3652
Kratkodobé ptijaté zalohy 693 260 309 295
Dohadné uéty pasivni 25702 27 029 90 366 105 370
Jiné zavazky 895 1487 1333 1221

Piiloha 5 Horizontéalni analyza pasiv firmy AMTP Karvina a.s.

Vlastni kapital -62 411 -24 463 1946 -8,43% -3,61% 0,30%
Zakladni kapital 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zakladni kapital 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy,

nedélitelny fond a ostatni 57003 | -22412 | -11819 | -62,48% | -6547% | -100,00%
fondy ze zisku

Zakonny rezervni ) _ ) ) 0 ) 0 ) 0
fond/Nedélitelny fond 57 003 22 412 11819 62,48% 65,47% 100,00%
VH minulych let 125 098 -10 000 -2 644 | 200,45% | -15,95% -5,02%
Rerozdeleny zisk minulyeh 62690 | 10000 | 2644 x| -1595% | -5,02%
};Ifuhrazena ztrata minulych 62 408 0 0| 100,00% x 0,00%
l/l;'l:l:’lz:‘fh;’ LD -130 506 7949 | 16409 | -120,73% | 3547% | 113,46%
Cizi zdroje 112 753 4500 61 656 | 42,73% 1,19% 16,18%
Rezervy 0 0 5037 0,00% 0,00% X
Ostatni rezervy 0 0 5037 0,00% 0,00% X
Kratkodobé zavazky 112 753 4500 56 619 42,73% 1,19% 14,86%
fi‘t‘; ?]f,,lky z obchodnich 117900 | -73010 | 55139 | 56,04% | -22,24% | 21,60%
Zévazky - ovlddana nebo 0| 13458 | -13458 X X | -100,00%
ovladajici osoba

Zavazky k zaméstnancim -2 631 248 787 | -21,51% 2,58% 7,99%
Zavazky ze socialniho

zabezpeceni a zdravotniho -2 008 15 800 | -27,18% 0,28% 0,00%
pojisténi




Sgét‘;;edaﬁ“é zdvazky a -1994 557 | -1527 | -30,14% | 12,05% | -29,48%
Kratkodobé prijaté zélohy 433 49 14 | -6248% | 18.85% | -4,53%
Dohadné Gty pasivni 1327 | 63337 | 15004 | 516% | 23433% | 16,60%
Jiné zavazky 592 154 112 | 66,15% | -10,36% | -8,40%

Priloha 6 Vertikalni analyza pasiv firmy AMTP Karvina a.s.

Vlastni kapital 73,72% 64,28% 63,16% 59,68%
Zakladni kapital 59,95% 57,09% 58,19% 54,82%
Zakladni kapital 59,95% 57,09% 58,19% 54,82%
Kapitalové fondy 0,13% 0,13% 0,13% 0,12%
Ostatni kapitalové fondy 0,13% 0,13% 0,13% 0,12%
Rezer\:nl’ fondy, n.edélitelny fond a 9,09% 3,25% 1,14% 0,00%
ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 9,09% 3,25% 1,14% 0,00%
VH minulych let -6,21% 5,94% 5,09% 4,56%
Nerozdéleny zisk minulych let 0,00% 5,94% 5,09% 4,56%
Neuhrazena ztrata minulych let -6,21% 0,00% 0,00% 0,00%
VH bézného ticetniho obdobi (+ -) 10,76% -2,13% -1,40% 0,18%
Cizi zdroje 26,28% 35,72% 36,84% 40,32%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,46%
Ostatni rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,46%
Kratkodobé zavazky 26,28% 35,72% 36,84% 39,86%
Zavazky z obchodnich vztahd 20,95% 31,13% 24,67% 28,27%
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0,00% 0,00% 1,30% 0,00%
Zavazky k zaméstnanctim 1,22% 0,91% 0,95% 0,97%
fgrvaavzé‘gnﬁ S;’;‘;gio zabezpedeni a 0,74% 0,51% 0,52% 0,56%
Stat — danové zavazky a dotace 0,66% 0,44% 0,50% 0,33%
Kratkodobé ptijaté zalohy 0,07% 0,02% 0,03% 0,03%
Dohadné uéty pasivni 2,56% 2,56% 8,73% 9,60%
Jiné zavazky 0,09% 0,14% 0,13% 0,11%




Priloha 7 Vykaz zisku a ztraty firmy AMTP Karvina a.s.

Trzby za prodej zbozi 22 1906 0 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 21 1819 0 0
Obchodni marZe 1 87 0 0
Vykony 1985579 2057012 | 2061508 2067 162
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1858 193 2 020 323 2003778 1987 250
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 60 503 -34 083 6 482 23 235
Aktivace 66 883 70772 51 248 56 677
Vykonova spotieba 1689732 1834624 1813172 1800173
Spotieba materialu a energie 1576 213 1710481 1647 140 1629778
Sluzby 113 519 124 143 166 032 170 395
Pridana hodnota 295 848 222 475 248 336 266 989
Osobni naklady 219 549 213929 217911 207 469
Mzdové naklady 159 100 156 506 161 063 151 399
I?I;l;;?glli na socialni zabezpeceni a zdravotni 56 296 53 421 53 886 53 365
Socialni naklady 4153 4002 2 962 2705
Dang a poplatky 1627 1676 3194 2144
ggg)gflzludlouhodob. nehmotného a hmotného 35 640 33922 38 113 41894
zlraitlgizlgrodeje dlouhodob. majetku a 69 376 79 180 85 322 83 322
Trzby z prodeje dlouhodob. majetku 0 148 130 4 828
Trzby z prodeje materialu 69 376 79 032 85192 78 494
ﬁ‘;gﬁ"m cena prodancho dlouhodod. 71957 | 80120 | 80120 | 80562
Zistatkova cena prodaného dlouhodob.

majetku 0 0 0 0
Prodany material 71957 80 129 84 829 80 562
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich naklada -122 549 -15 244 -7 195 -535
pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy 2736 2919 2422 1495
Ostatni provozni naklady 18 456 14724 18 436 12 087
Provozni VH 143 280 -24 562 -19 208 8185
Vynosové troky 497 346 221 62
Nakladové uroky 3 0 1 1
Ost. finan¢ni vynosy 12 993 19 159 38 707 31763
Ost. finan¢ni naklady 22939 20 954 3744 36 020
Finanéni VH -9 452 -1 449 1183 -4 196
Dan z pfijmu za b&znou ¢innost 25734 -3599 -3 562 2043




- splatna 0 0 0 0
- odlozena 25734 -3599 -3562 2043
VH za béZnou ¢innost 108 094 -22 412 -14 463 1946
VH za udetni obdobi (+/-) 108 094 -22 412 -14 463 1946
VH pred zdanénim 133 828 -26 011 -18 025 3989

Piiloha 8 Horizontéalni analyza vykazu zisku a ztraty firmy AMTP Karvina a.s.

Trzby za prodej zboz 1884 | -1906 0 | 8563,64% | -100,00% 0,00%
Naklady vynaloZené na 1798 | -1819 0| 8561,90% | -100,00% 0,00%
prodané zbozi

Obchodni marze 86 -87 0 | 8600,009% | -100,00% 0,00%
Vykony 71 433 4 496 5 654 3,60% 0,22% 0,27%
Trzby za prodej viastnich | 105 155 | 16545 | _16528 8,73% -0,82% -0,82%
vyrobku a sluzeb

é“nf(‘)‘:ﬁ“av“ zasobvastni | g/ ce5 | 40565 | 16753 | -156,33% | 119,02% | 258,45%
Aktivace 3889 | -19524 5429 581% | -27,59% 10,59%
Vykonova spotieba 144 892 -21 452 -12 999 8,57% -1,17% -0,72%
Spotfeba materidlu a 134268 | 63341 | -17362 8,52% -3,70% -1,05%
energie

Sluzby 10624 | 41889 4363 9,36% 33,74% 2,63%
Piidan4 hodnota 73373 | 25861 | 18653 | -24,80% | 11,62% 7,51%
Osobni néklady -5 620 3982 | -10442 -2,56% 1,86% -4,79%
Mzdové naklady -2 594 4557 -9 664 -1,63% 2,91% -6,00%
Naklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni -2 875 465 -521 -5,11% 0,87% -0,97%
pojisténi

Sociélni ndklady -151 -1 040 -257 -3,64% | -25,99% -8,68%
Dané a poplatky 49 1518 -1 050 3,01% 90,57% | -32,87%
Odpisy dlouhodab.

nehmotného a hmotného -1718 4191 3781 -4,82% 12,35% 9,92%
majetku

Trzby z prodeje

dlouhodob. majetku a 9 804 6 142 -2 000 14,13% 7,76% -2,34%
materialu

Trzby z prodeje 148 18| 4698 x| -12,16% | 3613.85%
dlouhodob. majetku

Trzby z prodeje materialu 9 656 6 160 -6 698 13,92% 7,79% -7,86%




Zustatkova cena

prodaného dlouhodob. 8172 0 433 11,36% 0,00% 0,54%
majetku a materidlu

Zustatkova cena

prodaného dlouhodob. 0 0 0 X X X
majetku

Prodany material 8172 4700 -4 267 11,36% 5,87% -5,03%
Zména stavu rezerv a

opravnych polozek v

provozni oblasti a 107 305 8 049 6 660 87,56% 52,80% 92,56%
komplexnich nakladi

pristich obdobi

Ost. provozni vynosy 183 -497 -927 6,69% -17,03% -38,27%
Ost. provozni naklady -3732 3712 -6 349 -20,22% 25,21% -34,44%
Provozni VH -167 842 5 354 27393 | -117,14% 21,80% | 142,61%
Vynosové troky -151 -125 -159 -30,38% -36,13% -71,95%
Nakladové troky -3 1 0 | -100,00% X 0,00%
Ost. finan¢ni vynosy 6 166 19 548 -6 944 47,46% 102,03% -17,94%
Ost. finan¢ni naklady -1 985 -17 210 32 276 -8,65% -82,13% 862,07%
Finanéni VH 8 003 2632 -5 379 84,67% | 181,64% | -454,69%
Daii z prijmu za béznou -29 333 37 5605 | -113,99% 1,03% | 157,36%
¢innost

- splatna 0 0 0 X X X
- odlozena -29 333 37 5605 | -113,99% 1,03% 157,36%
VH za béZnou ¢innost -130 506 7 949 16 409 | -120,73% 35,47% | 113,46%
;’H za ucetni obdobi (+/- | 100505 | 7949 | 16409 | -120,73% | 3547% | 113,46%
VH pi‘ed zdanénim -159 839 7 986 22 014 | -119,44% 30,70% | 122,13%

Priloha 9 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty firmy AMTP Karvina a.s.

Trzby za prodej zbozi 0,00% 0,09% 0,00% 0,00%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,00% 0,08% 0,00% 0,00%
Obchodni marze 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vykony 95,87% 95,21% 94,21% 94,66%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 89,72% 93,51% 91,57% 91,00%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 2,92% -1,58% 0,30% 1,06%
Aktivace 3,23% 3,28% 2,34% 2,60%
Vykonova spotieba 81,58% 84,92% 82,86% 82,43%
Spotieba materialu a energie 76,10% 79,17% 75,27% 74,63%




Sluzby 5,48% 5,75% 7,59% 7,80%
Piidana hodnota 14,28% 10,30% 11,35% 12,23%
Osobni naklady 10,60% 9,90% 9,96% 9,50%
Mzdové naklady 7,68% 7,24% 7,36% 6,93%
Né.l.(vlaflx na socialni zabezpeceni a zdravotni 2.72% 2.47% 2.46% 2.44%
pojisténi

Socialni naklady 0,20% 0,19% 0,14% 0,12%
Dané¢ a poplatky 0,08% 0,08% 0,15% 0,10%
gg});tsliludlouhodob. nehmotného a hmotného 1.72% 1.57% 1.74% 1.92%
Trzby z prodeje dlouhodob. majetku a materialu 3,35% 3,66% 3,90% 3,82%
Trzby z prodeje dlouhodob. majetku 0,00% 0,01% 0,01% 0,22%
Trzby z prodeje materialu 3,35% 3,66% 3,89% 3,59%
iliigtilgﬁré cena prodaného dlouhodob. majetku a 3.47% 3.71% 3.66% 3.69%
Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prodany material 3.47% 3,71% 3,88% 3,69%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich nakladi ptistich -5,92% -0,71% -0,33% -0,02%
obdobi

Ost. provozni vynosy 0,13% 0,14% 0,11% 0,07%
Ost. provozni naklady 0,89% 0,68% 0,84% 0,55%
Provozni VH 6,92% -1,14% -0,88% 0,37%
Vynosové uroky 0,02% 0,02% 0,01% 0,00%
Nakladové troky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ost. finan¢ni vynosy 0,63% 0,89% 1,77% 1,45%
Ost. finan¢ni naklady 1,11% 0,97% 0,17% 1,65%
Finan¢ni VH -0,46% -0,07% 0,05% -0,19%
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 1,24% -0,17% -0,16% 0,09%
- splatna 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- odlozena 1,24% -0,17% -0,16% 0,09%
VH za béZnou ¢innost 5,22% -1,04% -0,66% 0,09%
VH za ucetni obdobi (+/-) 5,22% -1,04% -0,66% 0,09%
VH pied zdanénim 6,46% -1,20% -0,82% 0,18%




Priloha 10 Vykaz o penéznich tocich firmy AMTP Karvina a.s.

Pocatecni stav penéZnich prostiedki a

penéZnich ekvivalenti

e il 305 863 75675 131 341 9330
Zij;s;gﬁillihospodafeni za béznou ¢innost pied 133828 26 011 18 027 3989
Upravy o nepenézni operace -88 100 20 062 34 759 37 863
Odpisy stalych aktiv 35640 33922 38113 41894
Zména stavu opravnych polozek a rezerv -122 549 -15 244 -7 195 -532
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 -148 -130 -4 828
Nékladove a vynosové uroky -494 -346 -220 -61
Opravy o ostatni nepenézni operace -697 1878 4191 1390
Sr‘ztcyoszflf(‘)’f(‘;‘pll’f;ff“‘ to s cdlamdrerm] 45728 5049 | 16732 | 41852
Zména stavu pracovniho kapitalu -91 402 122 691 -92 185 34 866
Ezﬁf,na stavu pohledavek a ¢asového rozliseni 59 731 19568 -65 316 37297
Zména stavu zavazkl a ¢asového rozliSeni

pasiv -38 193 108 103 -4 758 67 623
Zmeéna stavu zasob 6522 34 156 -22 111 4 470
Sﬁ;ﬁ%‘;‘;ﬁf};‘g;‘x;‘gﬁp”d ZoaEn 45674 | 116742 |  -75453 76 718
Vyplacené troky -3 0 -1 -1
Piijaté Groky 497 346 221 62
Zaplacena dan z piijml za béZnou ¢innost

Cisty penéZni tok z provozni &innosti -45 180 117 088 -75 233 76 779
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -11 891 -21 570 -36 908 -20 463
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 0 148 130 4 828
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti -11 891 -21 422 -36 778 -15 635
Penézni toky z finanénich ¢innosti

Dopady zmén vlastniho kapitalu -173 117 -40 000 -10 000

Vyplacené dividendy -173 117 -40 000 -10 000

Cisty penéZni tok z finanéni Cinnosti -173 117 -40 000 -10 000
Séit:ziﬁﬁneaksfvn;zel:;h prostedki a 230188 | 55666 | -122011 | 61144
Koneény stav penéZnich prostiedki a 75 675 131 341 9330 70 474




