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Abstrakt

Bakalatska prace se vénuje hodnoceni finan¢ni situace organizace za obdobi 2015-2019
s naslednymi navrhy na zlepSeni. Teoreticka ¢ast definuje pojmy a konkrétni vzorce
z vybranych literatur. V analytické ¢asti se vyskytuje detailnéjsi popis organizace spolu
s vypocitanymi ukazateli. Na zakladé¢ zjisténych vypoctl v predchozi ¢asti jsou navrhnuta

feSeni pro zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.

Abstract

This Bachelor Thesis focuses on evaluation of a financial situation of the organization
in the period from 2015 to 2019 and provides with suggestions for an improvement.
The theoretical part defines concepts and specific formulas from selected literature.
The analytical part contains of detailed description of the organization together with
the calculated indicators. The suggestions for the improvement of financial situation

of the organization are based on the calculations from the analytical part.
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UvVOD

Bakalafska prace se bude zabyvat rozborem finan¢ni situace spole¢nosti PKV BUILD
s. r. 0. a naslednymi navrhy na jeji zlepSeni. Spolecnost na trhu piisobi vice jak osm let
a za dobu své Cinnosti vzrostla na uroven, u které se vySe obratu pohybuje v desitkdch
milionu K¢.

V soucasné dob¢, kdy jednotlivé vyrobky jsou kazdym rokem technologicky na vyssi
urovni a jejich predchidci tak mnohdy nestihaji dostat patficnému technickému
opotiebeni, je nutné optimalizaci jednotlivych krokd v organizacich vénovat pozornost
vice nez kdy dfiv. Jednotlivé vystupy tak mnohdy zavdavaji impuls k samotné
restrukturalizaci a svymi vypocty slouzi v jednotlivych rozhodovacich procesech.
Mnohdy jsou tak impulsy, se kterymi je dale pocitdno na urovni manazerské ekonomiky

a jsou nedilnou soucasti rozhodovacich faktorti pro management.
Odborna prace je rozdelena na tfi ¢asti: teoretickou, analytickou a navrhovou.

Prvni ¢ast se dle vybranych literatur zaméfi na teoretickou problematiku finan¢ni analyzy,
predstavi potfebné vzorce a spolu s nimi i doporucené hodnoty. V €asti analytické
se nejprve detailnéji identifikuje spolecnost jako celek a nésledné bude podrobena
analyze vnéjsiho a vnitiniho prostfedi pomoci PESTLE analyzy, Porterova modelu péti
konkuren¢nich sil a v neposledni fadé McKinseyho modelu ,,7S“. Spole¢nost bude
zkoumana 1 po strance bankrotni, pomoci Indexu INOS5 a bonitni v ramci Aspekt Global
Ratingu. Poslednim krokem v ramci analytické Casti bude pfeneseni veSkerych dat
do vzorct, které byly ziskany zrozvah a vykazl zisk a ztrat z obdobi 2015-2019.
Poslednim krokem je navrhova ¢ast, kde pomoci zjisténych vysledk budou navrhovéna

feSeni za ucelem zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakalaiské prace na téma Hodnoceni financni situace podniku a navrhy na jeji
zlepSeni je pomoci vybranych ukazatelii dojit k vysledkiim, které mohou odhalit slabé
stranky PKV BUILD s. r. 0. a nasledné pfijit s dil¢imi navrhy na zlepSeni finan¢ni situace.
Finan¢ni analyze je spolecnost podrobena v ramci pétiletého obdobi, konkrétné v letech
2015-2019.

Prvotnim dil¢im cilem je sepsani teoretické Casti, kterd je vychozim krokem pro ¢ast
nasledujici, analytickou. Objasni se zde teoreticka vychodiska z vybranych literatur,
zptesniyjici analyzu vnéj$iho okoli pomoci PESTLE analyzy a Porterova modelu péti
konkuren¢nich sil a analyzu wvnitiniho okoli pomoci McKinseyho modelu ,,7S*.
Nasledujicim krokem jsou soustavy ukazateld, které zkoumaji bankrotni a bonitni situaci
spole¢nosti pomoci Indexu INO5 a Aspekt Global Ratingu.

Dal8im dil¢im cilem je vyuziti teoretické ¢asti v analytické, kdy budou nejprve sepsany
nejdulezitéjsi informace k predstaveni zkoumané spolecnosti, nasledné se zhodnoti
vnitini a vnéjsi okoli, ve kterém se organizace pohybuje, a pomoci propojenim vybranych
zdrojti, v podob¢ rozvah, vykazii ziskll a ztrat a vhodné zvolenych ukazateli finan¢ni

analyzy, se provedou samotné vypocty.

v posledni fazi analytické ¢asti.

V ptipadé odhaleni jednotlivych finan¢nich problémi ve spolecnosti je dalSim dil¢im

ukolem stanoveni navrhovych feseni, které financni situaci organizace zlepsi.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Nasledujici kapitola bakalaiské prace se bude zabyvat finan¢ni analyzou. Pfedstavi nam
doporucené hodnoty pro dil¢i ukazatele a vzorce s nimi spjaté. Struktura teoretické casti

odpovida struktufe analytické casti. Zaméfuje se na vngjs$i i vnitini vlivy podniku

a nasledn¢ na soustavy absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelti.
1.1 Analyza okoli podniku

Za predpokladu, ze se spole¢nost pohybuje v konkurenénim prostredi, vychazi z nutnosti
vyhodnocovani pozice spoleCnosti jak uvnitf, tak navenek. Také frekvence zmén
a proménlivé okoli méa v poslednich letech stoupajici tendenci, které si lze vSimnout
primarné u zkracovani inovacnich cykli novych vyrobkt a technologii. V ramci okolni

analyzy se podnik zamétuje na mikroprostiedi i makroprostiedi (Rackova, 2015,

s. 97-98).
1.1.1 PESTLE analyza

Jedna se o analyzu vnéjSich faktorti organizace a s nimi spjaté prilezitosti a hrozby.
Ptedchtidce soucasné analyzy pochazi z Sedesatych let, kdy Francis J. Aquilar pftisel
s monitorovanim obchodniho prostfedi pomoci ETPS analyzy, jenz tehdy zahrnovala
zakladni ¢tyfi faktory: ekonomicky, technologicky, politicky a socialni. Béhem let prosla
analyza mnoha modifikacemi, diky kterym se dostala na nyné&js$i verzi znamou pod
oznacenim PESTLE. Jedna z modifikaci byla pfidani faktoru legislativniho, ktery
se v ramci zacinajicich analyz fesil v ramci faktoru politického. Jednotliva pismena jsou
zacinajici pro dil¢i faktory, jimiz jsou:

o Politické,

e Ekonomické,

e Socialni,

e Technologické,

e Legislativni,

¢ Ekologické (Grasseova, Dubec, Rehak, 2010, s. 176-177).
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Politické faktory

V kazdé zemi jsou jiné politické strany, které maji své politiky urcujici trend v obchodu.
Vyjadfovanim k vyvozu a dovozu zbozi vramci dané zemé, rozdilnymi pohledy
na rozhodné orgédny a vladni Gfady, pohledem na investice a mnoha dal$imi udavaji smér
a hranice podnikatelim. Organizace si musi vyhodnotit politicky vliv v téch, které
je ovliviuji (Grasseova, Dubec, Rehak, 2010, s. 179).

Ekonomické faktory

Organizace te$i zadkladni tii otdzky tykajici se ekonomické stranky. Faktory danové
udavajici vysi jednotlivych dani a vyvoj sazeb, faktory makroekonomické ukazujici miry
inflace, momentéalni ekonomickou situaci zemé (ptebytek, deficit) a dostupnost

k finanénim zdrojim, které zahrnuji bankovni systém a uvérovou problematiku
(Grasseova, Dubec, Rehak, 2010, s. 179).

Socialni faktory

Rozumime jako zédkladni atributy trhu prace, jenz fesi penézni piijmy a jak velka
je nezamé&stnanost. Zameétuje se 1 na genderovou rovnost a zivotni Uroven jednotlivcd,
zda jsou motivovani praci, na jejich vzdélani a riznorodost s tim spojenou (Grasseova,
Dubec, Rehék, 2010, s. 179).

Technologické faktory

Jak rychle k samotné realizaci zastarani dojde, jakym zptisobem jsou vladou podporované
vyzkumy na nové technologie, k jakym vysledkiim béhem vyzkumu dojdou, kolik zdrojt
na tento vyzkum uvolni a nasledné zhotoveni novych technologii fes$i otazka faktoru

technologického (Grasseova, Dubec, Rehak, 2010, s. 179-180).

Legislativni faktory

Faktor, dfive feSeny v ramci vliva politickych, se podle autord stara o pravni vyjadieni
zavaznosti a jejich pisobnosti. Dale o legislativni restrikce, dailové zékony a obchodni

pravo. Vyjadiuji tzv. vlivy ndrodniho, evropského i mezinarodniho zikonodarstvi

(Grasseova, Dubec, Rehak, 2010, s. 179-180).
Ekologické faktory
Jsou tuzce spojené s legislativnimi vlivy, kterymi se jejich omezenim snazi podporovat

ekologii. Resi se zde problematika soudasnych celosvétovych hrozeb spolu s celkovym
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zvySenim otepleni nasi planety. Snazi se chranit zivotni prostiedi pomoci nejriznéjsich

legislativnich vymezeni (Grasseova, Dubec, Rehak, 2010, s. 180)
1.1.2 Portertv model ,,péti sil*

Nasledujici model 1ze pouzit vramci analyzy jednotlivého odvétvi €i trhu. Dilci
identifikované sily autor Michael Porter popsal jako pfilezitosti a hrozby, které mohou
pusobit spole¢né, nebo jen neékteré z nich. Vyrazné pak jejich intenzita a smér pisobeni
ovliviluje rentabilitu korporace. Pét sil, které autor popisuje pro analyzu trhu:

¢ riziko vstupu potencialnich konkurenti,

e rivalita mezi stavajicimi spole¢nostmi,

e hodnoceni smluvni sily kupujiciho,

e smluvni sila dodavatelu,

e hrozby substituénich produkti (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011,

s. 165-166).

Riziko vstupu potencialnich konkurentu

Predstavuji  spoleCnosti, které teprve mohou vstoupit do konkurenéniho
prostiedi, prozatim nejsou jeho soucasti. Potencialni riziko zde ptfedstavuji bariéry pro
vstup do odvétvi, které ndm zaroven zvysuji vstupni naklady. Nejvyznamnéj$im faktorem
je zde vyska vstupnich bariér ovlivitujici rentabilitu v odvétvi (Srpova, Svobodova,
Skopal, Orlik, 2011, s. 166).

Rivalita mezi stavajicimi spole¢nostmi

Soucasti rivality jsou tfi zakladni parametry, ktery nam dany rozsah ovliviiuji. Skladba
odvétvi dana velikosti podilu mezi jednotlivymi spolecnostmi. Poptdvkové podminky
zpisobujici nartst trhu ovliviiujici rostoucim poctem zaméstnanci nebo zvySujici
se prodej souCasnym zakaznikiim a vySi vstupnich bariér spjaté semociondlnim

i sentimentalnim pohledem na vztahy uvnitt firmy (Srpové, Svobodova, Skopal, Orlik,

2011, s. 166).
Hodnoceni smluvni sily kupujiciho

Pojednava o rozde¢leni na oligopolni a monopolni trh. Zdali kupujici mtze realizovat
nakupy ve vétSim mnozstvi a piipadnou moznost volby mezi korporacemi s nizSimi

cenami. Pfipadnd moznost nakoupit od néckolika vyrobcii v jeden Cas a existence

14



vertikdlni integrace, kterd uruje samostatnou vyrobu vstupl (Srpova, Svobodova,

Skopal, Orlik, 2011, s 166).
Smluvni sila dodavatela

V piipadé¢, Ze na trhu neexistuje velké mnozstvi nahraditelnych vyrobki nebo jsou ostatni
vyrobky pfili§ odlisné, ziskava dodavatel na sile. Tento trend roste s piipadnou
samostatnosti podniku a otdzkou jeho zavislosti na odvétvi, ve kterém podniké. Ze strany
kupujiciho neschopnost a z pohledu prodavajiciho riziko vertikélni integrace. (Srpova,

Svobodova, Skopal, Orlik, 2011, s. 166).
Hrozby substitu¢nich produkti

Nasledujici hrozbu vnima zékaznik nejcastéji v situaci, kdy si lze pro dany produkt nasi
spole¢nosti vytvorit tzv. substitut, ktery se podoba a je blizky nasemu produktu. Tato
problematika pak zpravidla urcuje cenovou politiku a konkurenceschopnost

(Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011, s. 167).
1.1.3 McKinseyho model ,, 7S

Model vytvofeny v sedmdesatych letech na pomoc manazerim v souvislosti
s porozuménim zmén Vv organizacich. V ndvaznosti na efektivitu, implementaci
a nasledny uspéch dil¢ich zmén je potiebné brat vSech sedm faktorti najednou, nelze
jediny vynechat, a to ani v ptipadé, ze se jednd o mensi firmu. Tyto faktory jsou vzajemné
propojeny a piipadnym vynechanim jen jediného muze vzniknout kolaps ostatnich
faktort a nasledné selhani celého modelu. Samoziejmosti je fakt, Ze ackoliv bez sebe dil¢i
faktory nemiizou fungovat, jejich diillezitost se 1i$i v zavislosti na case. Prvni tfi faktory
v modelu jsou znamy pod pojmem ,,tvrda S a dalsi ¢tyfi jako ,,m&kka S*“. Model ,,7S*
skryva sedm nize uvedenych anglickych okolnosti, jejich ndzev zaciné prave pismenem s.
e Strategy.

e Structure.

e Systems.

e Style.
o Staff.
e SKkills.

e Shared values (Mallya, 2006, s. 73).
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Obrazek ¢. 1: McKinseyho model "7S"
(Zdroj: Mallya, 2006, s. 73)

Strategie
Zpusob dosazeni vize spolecnosti a reakce na rizika a pfilezitosti spolecnosti v oboru
podnikéni (Mallya, 2006, s. 74).
Struktura
Struktura je v modelu ,,7S* popisovana jako organizacni struktura fizeni, jenz popisuje
vztah nadtizeného a podfizeného, postoj mezi jednotlivymi utvary a jejich expertiz. Jde
o mechanismus fizeni spolecnosti, ktery se déli na dil¢i struktury podle toho, zdali
je spolecnost orientovdna na vysledky ¢i aktivity. Procesni struktura se sklada

z decentralizované, sitové, hierarchické a maticové struktury (Mallya, 2006, s. 74).
Systémy

K fizeni spoleCnosti je nezbytna celd fada dil¢ich systémil, jenZz ndm pomaha
s komunikaci, alokaci zasob, kontrolou, inovacemi nebo informacemi. Ty jsou pouzivany

jak ve formalnim, tak neformélnim postupu na denni bazi (Mallya, 2006, s. 74).
Personal

Spolecnosti se snazi mit zaméstnance orientované na stejny cil. Podle Schulze je nutné
rozliSovat mezi jejich kvantifikovanymi hledisky (mzda, profesni rist, motivace)
a nekvantifikovanymi, jenz chapeme jako vérnost a postoj vic¢i spolecnosti (Mallya,

2000, s. 74).
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Schopnosti

Nejen soucet jednotlivych schopnosti zaméstnanct s patiicnou kvalifikaci. Tento soucet
je ovlivnény kladnymi a zapornymi ucinky souvisejici s organizaci prace a samotného
fizeni. Vyhodou je prostiedi umoznujici sebevzdélavani jednotlivych pracovnikli bez
casového natlaku a touhou po seberealizaci pii vstupu do takového prostiedi. V nejzazsim
pfipadé je mozno ziskavat informace z vnéjSiho prostiedi, pokud toho nelze dosahnout
uvniti (Mallya, 2006, s. 74-75).

Styl

Jedna se o pristup spolecnosti k feSeni nenadalych situaci a zmén. Ve skutecnosti je velky
rozdil, jakym zpisobem firmy pfistupuji k uréitym problémim vzniklym v organizaci.
Konkrétni postupy jsou napsané ve smérnicich, ale redlny postup se ne vzdy podoba
predepsanému. Rozdilem pak muize byt i samotny pfistup, zdali je vice ¢i méné
formalizovany (Mallya, 2006, s. 75).

Sdilené hodnoty

Uzce souvisejici téma s vizi organizace a rozhodné pii pohledu tvorby nového hlediska.
Samotnou vizi by pak mél chapat a sdilet kazdy ¢len organizace. Vedeni organizace
by mélo jit piikladem a samo se v této vizi, kterou pozaduji po svych podfizenych,

identifikovat (Mallya, 2006, s. 75).
1.2 Finan¢ni analyza

Uspésnost podniku je zavisla na celé fadé faktort, které posouvaji celou organizaci
k jejim vysledkiim. Zalezi na dané organizaci, zda zna divod dil¢ich uspéchi i netispéchti
ovliviiyjici celkové blaho spolecnosti. Svoji dilezitost si finanéni analyza zaslouzila diky
neustdle se ménicim ekonomickym datim v organizaci a také neschopnosti poukazat
vzdy na stejna Cisla, faktory a dle nich posuzovat. Tato data se ziskavaji prostfednictvim
dil¢ich vypoctl, jenz se nasledné tadi, spojuji, pométuji a mezi jednotlivymi vysledky
je hledéna jejich mira souvislosti a nasledna predikce (Sedlacek, 2011, s. 3).

Finan¢ni analyzu lze fesit z nékolika thla pohledu. Jeden z mnoha vyjadiuje SirSi a uzsi

pojeti finan¢ni analyzy. Zatimco v uz§im pojeti hodnoceni podniku se firma zaméfuje

na pravé uplynuly rok, pouziva tato data a vykazy snimi spojené, v SirSim pojeti
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se zaméfuje na firmu jako celek pocitajici s daty za del$i obdobi nez jeden rok
(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 7).

K jednotlivym hodnocenim podniku se pfistupuje odlisnymi kroky pro jednotlivé
subjekty. Kazdy subjekt uptednostiuje odlisné. Jinak bude pfistupovat investor
rozhodujici se o moznych budoucich investicich, jinak samotny management podniku
rozhodujici o celkovém chodu organizace vytvarejici obchodni strategie. Mezi subjekty
fadime management podniku, vlastniky podniku, banky, obchodni vétitele, véfitele,
investory, odbératele, konkurenéni firmy, zaméstnance, stitni organy a vefejnost

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 12).
1.2.1 Soustavy ukazateli

Slouzi ke komplexnimu posouzeni podniku, zejména pak jeho finan¢ni situaci za pouziti
tzv. analytickych systémt. Vzhledem k tomu, Ze rostoucim poctem faktorit dosdhneme
presn¢jSiho zobrazeni organizace a jejiho ekonomického stavu, ale zaroveil snizime
samotnou orientaci ve vysledcich, existuji modely pro vétsi pocet (20-200) i pro pocet

mensi vyjadieny prostiednictvim jednotkovych hodnot (Jaroslav Sedlacek, 2011, s. 81).
Podle Rackové (2019, s. 78) Ize tyto soustavy rozdélit na dve zakladni skupiny.
Hierarchicky uspoiradané ukazatele

Jednd se o ukazatele vyznacujici se svym matematickym spojenim. Klasickym
predstavitelem jsou pyramidové soustavy rozkladajici se na podrobnéjsi indikatory
vedouci z jejitho vrcholu. Ve vlastni fazi rozlozeni rozliSuji aditivni a multiplikativni
rozklady, kde v prvné jmenovaném jde o soucet ¢i rozdil dvou a vice ukazateli

a v druhém o soucin nebo podil stejného poctu ukazateli (Rickova, 2019, s. 78).
Ukelové vybrané skupiny ukazatelt

Zde tadime bonitni a bankrotni modely rozliSujici se pfedevsim svym ucelem. V obou
ptipadech lze oc¢ekavat jako vysledek ¢iselnou charakteristiku, ktera béhem bankrotniho
modelu vyjadfuje potencialni bankrot. Naopak bonitni model se snazi zhodnotit zdravi
spolecnosti v porovnani s ostatnimi konkuren¢nimi spolecnostmi a zjistuje, zda se tadi

mezi kladné ¢i zaporn€ vedené (Ruckova, 2019, s. 79-80).
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Index INO5 manzeli Neumaierovych

Jedna z moznych variant modelti IN s datem vzniku 2005 je soucasti modeli bankrotnich.
Dle ceskych experti jde o nejvhodnéjsi model urcujici miru produkce vlastnikovi
hodnoty. Vychazi zindexu INO1 obohaceny o zvySené ukazatele rentability aktiv
a celkovou hranici pro ztvarnéni vyslednych hodnot. Po této upraveé se model dostal

na uroven 80% pravdépodobnosti dobré predpovédi. Samotny vzorec indexu je nasledny:

celkova aktiva EBIT
INO5 = 0,13 X —— ——+ 0,04 X — —
cizi kapital nakladové uroky
BIT vynos
+ 3,97 X , ynosy

, — + 7 -
celkova aktiva celkova aktiva
obéind aktiva

kratkodobé zavazky

+ 0,09 x

, kde
EBIT je zisk pted uroky a zdanénim (Knépkovéa, Pavelkova, Remes, Steker, 2017,
s. 70-71).

V ptipadé, Ze hodnoty indexu dosahuji hodnot vyssich jak 1,6, spole¢nost tvoii hodnotu.
V piipad¢, Ze hodnota ukazatele je v rozmezi intervalu 1,6 — 0,9, nachazi se spole¢nost
v tzv. Sedé zoné. Organizace s hodnotami niz§imi nez 0,9 hodnotu netvoii, naopak ji ni¢i

(Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71)
Aspekt Global Rating

Jiz diive vznikly bonitni model spole¢nosti Aspekt konstruovany primarné pro Ceské
prostfedi a organizace v ném se pohybujici. V dne$ni dobé je spole¢nost soucasti
uskupeni Creditinfo poskytujici svym zakaznikiim zpravy o financich a kreditech.
V navaznosti na misto vzniku a zacileni na lokalni prostfedi jsou v rdmci modelu
predispozice k vysoké spolehlivosti v ramci hodnoceni jednotlivych organizaci.
Model, skladajici se ze sedmi rozhodujicich pomérovych ukazateli, hodnoti dilci
stanovisko organizace vyjadiujici rentabilitu, aktivitu, zadluzenost, likviditu a samotnou

produktivitu spolecnosti. Kone¢na zndmka se skldda po sjednoceni dil¢ich ukazateld.
7
Aspekt Global Rating = Z PU;

=1

, kde
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PU je pomérovy ukazatel (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 265).

Tabulka ¢. 1: Interpretace hodnot indexu Aspekt Global Rating

Rating Hodnotz>| LB Komentar
AAA 8,5 Téméet vzorné vedena Spickova organizace.
AA 7 Organizace s pevnym finanénim zdravim vhodné hospodafici.
A 5.75 Organizace nema vétsi rezervy v likvidité a rentabilité, ale
’ je zdrava a pevna.
BBB 4,75 Stabilni prumérné hospodatici subjekt.
Primérna organizace s jasnymi rezervami v oblasti finanéniho
BB 4 :
zdravi
Subjekt s jasnymi rezervami a problémy, které je tfeba velmi
B 3,25 5
dobte sledovat.
CCC 2,5 Podpriimeérné hospodarici organizace vyzadujici zotaveni.
CC 1,5 Organizace s kratkodobymi i dlouhodobymi problémy.
C <1,5 Spolec¢nost majici Casta rizika tésné pred bankrotem.

(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 266)
Jednotlivé ukazatele se v ramci modeld vypocitaji nasledovné:

provoznivysledek hospodatreni+odpisy

e Provozni marze = - — - —
trzby za prodej vyrobkl a zbozi

hospodarsky vysledek bézného obdobi

e Rentabilita vlastniho kapitalu =

vlastni kapital i

, . o rovozni vysledek hospodareni+odpis,
e Ukazatel kryti odpisu = L Y e E Py
odpisy

finantnimajetek

e Pohotova likvidita = — — —,
kratkodobé cizi zdroje

, , vlastnikapital
e Ukazatel samofinancovani = ,—p,
aktiva celkem

provoznivysledek hospodareni+odpisy

e Ukazatel provozni rentability =

aktiva celkem i

trzby za vlatni vykony+trzby zbozi

e UkKkazatel rychlosti obratu aktiv = (Kubickova,

aktiva celkem

Jindfichovska, 2015, s. 266).
1.2.2 Absolutni ukazatele

Pomoci horizontalni a vertikalni analyzy porovnavaji organizace Casové tady a jejich
posloupnost spolu s procentudlnim vyjadienim téchto prvkid. Porovnava se pomoci

snizeni a zvySeni hodnot (Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71).
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Horizontalni analyza

Organizace ke kompletaci nej¢astéji vyuzivaji hodnoty z vykazi ziskl a ztrat a rozvahy
spole¢nosti. Sleduji jak absolutni zménu hodnoty v Case, ktera je zpravidla za tfi az deset
let, tak relativni zmény vyjadiené v procentech. Ndzev horizontalni analyza je spojeny

s technikou analyzy provadénou sledovanim fadka horizontaln€ (Sedlacek, 2011, s. 13).
Absolutni zména hodnoty v Case:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,
, kde
t predstavuje sledované obdobi (Kndpkovéa, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71).
Relativni zména:

absolutni zména X 100

zména v % =
ukazatel,_,

, kde
t predstavuje sledované obdobi (Kndpkovéa, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71).
Vertikalni analyza
Organizace vypocitavaji dil¢i polozky ucetnich vykazi vyjadiené procentualnim podilem
k nami zvolené jednotce Cinici 100 %. Pro analyzu rozvahy si organizace zpravidla zvoli
celkova aktiva a celkova pasiva, ke kterym tento podil vyjadiuji a pro analyzu vykaz ziskt
a ztrat se pak ve vétsing pripadl organizace rozhoduji mezi celkovymi néklady a vynosy
(Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 7 1).
Podle Kislingerové a Hnilici se dé vertikalni analyza vyjadtit nasledovné:

B;
2B

Pi=

, kde
B; znaci velikost polozky bilance a

2. B; vyjadiuje sumu hodnot polozek v ramci urc¢itého celku (Kislingerova, Hnilica, 2008,

5. 13).
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1.2.3 Rozdilové ukazatele

Ukazatele podéavajici informace spolecnosti o stavu jejich likvidity v rdmci samotného
penézniho vedeni organizace. Likvidita zavisi na vysi relativné volného kapitalu, ktery
je vyssi v pripade, ze spole¢nost ma vice kratkodobych likvidnich aktiv nez cizich zdroji
(Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 85).
Dle Sedlacka (2011, s. 35-39) rozliSujeme nasledujici ukazatele:

o (isty pracovni kapital,

e (isté pohotové prostiedky,

o (isty penéZné-pohledavkovy finané¢ni fond.
Cisty pracovni kapital
Nejcastéji pouzivany rozdilovy ukazatel vyjadiujici penézni rezervu v pripadé,
ze spolecnost Celi uréitym problémim, které si zadaji neplanované vétsi vydaje. Lze
vypocitat dvéma zplsoby, manazerskym a investorskym. Zatimco pro finan¢niho
manazera predstavuje soucast obézného majetku krytého pomoci dlouhodobého
kapitalu, jenz urcuje volny finan¢ni fond. Na druhou stranu z pohledu investorského
v souvislosti s opatrnym piistupem k financovani vyjadiuje ¢ast dlouhodobého kapitalu
financujici obézna aktiva. Jednotlivé pristupy jsou zndzornény na nasledujicim obrazku.

Styl manazersky znazornén v ¢asti a), styl investorsky v ¢asti b) (Sedlacek, 2011,

5. 35-36).
a) b)
A ROZVAHA P o ROZVAHA P
VK VK
SA DI SA
CKp, zdroje —— CKpy
CPK CPK
Kr ‘
0A ‘ CKyg zdroje 0A CKyq

Obrazek ¢&. 2: ManaZersky a investorsky pristup k CPK

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 36)
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Manazerské pojeti CPK
CPK = 0A—KZ
, kde
CPK je &isty pracovni kapital,
OA jsou obé&zna aktiva a
KZ jsou kratkodobé zavazky (Vochozka, 2011, s. 21).
Cisté pohotové prostiredky
Cisty pracovni kapital nemohou organizace brat jako vypodet rozhodny, nebot’ obsahuje
dil¢i hodnoty zkreslujici skute¢nou likviditu. Z toho divodu se v rdmci Cistych penéznich
prostiedkit upravuje Cisty pracovni kapitdl o zdsoby a kratkodobé pohledavky

spole¢nosti, které mnohdy zkresluji svym ocenénim. Slouzi tak k pfisnéjSimu posouzeni

likvidity spolecnosti (Sedlacek, 2011. s. 38) (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 104).

CPP = CPK — Zasoby — Kratkodobé pohledavky
, kde
CPP jsou ¢&isté pohotové prostiedky a

CPK je &isty pracovni kapital (Kubitkova, Jindfichovska, 2015, s. 105).
1.2.4 Pomérové ukazatele

., Tento druh analyzy vyuziva ucelove vytvarenych financnich pomerovych ukazatelu, jez
vznikaji vzajemnym vydelenim vybranych ucetnich polozek (neboli dvou, pripadné i vice
absolutnich ukazatelii) ziskanych z financnich vykazii podniku. Pritom je dulezite, aby
se jednalo o ukazatele, jez vyhovuji FesSeni kontrolni ulohy, resp. aby mezi nimi existovaly

vhodné souvislosti. “ (Rejnus, 2014, s. 270)

Pomérové ukazatele jsou nejzakladnéjSim a nejpouzivanéjSim ukazatelem financéni
analyzy. Dlvodem je pouziti zakladnich ucetnich vykaz spolecnosti, které jsou
k dispozici na vefejnych mistech a kazdy finan¢ni analytik m& moznost se k datim
snadno dostat. Obecny vzorec lze definovat jako pomér jedné ¢i vice polozek k polozce
nebo jejich skupin obsahujici hodnoty jiného druhu. V rdmci spravnosti provedeni zalezi

pfedevsim na celkovém zacileni dané analyzy a vlastnim pojeti finan¢niho analytika,
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ktery ovliviiuje dil¢i vstupy majici vliv na vysledky. Nasledujici rozdéleni pomérovych
ukazatell autor popisuje jako orientacni, nebot’ jednotlivé finan¢ni analyzy maji rozdilné

zacileni a vZdy je potfeba nutnosti uprav dle vlastni poteby.

o Ukazatel likvidity.

e Ukazatel rentability.

e Ukazatel zadluZenosti.

o Ukazatel aktivity.

e Ukazatel trZzni hodnoty.

e Ukazatel cash flow (Ruckova, 2019, s. 56-57).

Ukazatele rentability

vvvvvv

organizace. Vypovida o skutecnosti, jak u¢inné je naklddano s vlozenymi prosttedky
a o schopnosti produkovat nové zdroje k postupnému zhodnoceni organizace. Vysledky
je nutné porovnat s konkurenci. V samotném vypoctu se v Citateli pouziva zisk, ktery
je v zavislosti na zacileni vysledku a jeho ucelu, mozny brat hned v n¢kolika podobach
znamych pod anglickymi zkratkami:

e EAT — Cisty zisk po zdanéni,

e EBT - vysledek hospodateni pted zdanénim,

e EBIT - vysledek hospodateni pfed zdanénim a odectenim nékladovych trokt

(Rejnus, 2014, s. 271-272).
Rentabilita celkovych aktiv

Vyjadiuje ziskovost v ptipadé vlozeni svych prostfedkii. Pro investory piredstavuje
nejsledovangjs$i ukazatel vyjadiujici prospéch spolecnosti, ktery se zaroven jevi jako
vyhodna investice v ptipadé stale vzristajicich ¢iselnych hodnot (Rejnus, 2014, s. 272).

EBIT

koA = Celkova aktiva

, kde
ROA je rentabilita celkovych aktiv a

EBIT je vysledek hospodafeni pfed zdanénim a odectenim nakladovych trokt (Rejnus,

2014, s. 272).
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Hodnota by méla byt nizsi nez u ROE za predpokladu, Ze k vypoctu pouzijeme vysledek
hospodateni pted zdanénim (Kubickova, Jindfichovska, 2016, s. 125).
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje investoriim, zdali je s jejich prostfedky nakladdano
ucinné v zavislosti s potencialnimi riziky. Znézornuje ziskovost jednotlivych investort
organizace. Nejcasteji se pouziva se ziskem po zdanéni (Rickova, 2019, s. 63).

_ EAT
~ Vlastni kapital

ROE

, kde

ROE je rentabilita vlastniho kapitalu a

EAT cisty zisk po zdanéni (Rejnus, 2014, s. 273).

Vysledek by mél mit vyssi efektivnost, nez Groven bezrizikové tirokové miry daného
finan¢niho trhu (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 123).

Rentabilita trzeb

Ukazatel slouzici k vyjadieni ziskové marze na daném produktu spolecnosti. Zpravidla
se za jmenovatele dosazuji trzby tvotici provozni hospodaisky vysledek. Jako ve vysSe
zminéném i zde plati pravidlo, Ze Citatel ¢i jmenovatel je zasadnéji ovlivnén samotnym

cilem finan¢ni analyzy (Ruckova, 2019, s. 65).

EAT
ROS = —
trzby

, kde
EAT je ¢isty zisk po zdanéni a
ROS je rentabilita trzeb (Ruckova, 2019, s. 65).

Je nutné porovnat hodnoty s konkurenci. Pfili§ nizké hodnoty vrédmci oborového

srovnani vyjadiuji nepatrnou cenu vyrobku a vysokou nakladovost (Riickova, 2019,
s. 65).
Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity vyjadfuje solventnost podniku, ktera je zaroven jednou z kli¢ovych
podminek pro jeho fungovéani. Solventnost se méfi pomoci obéznych aktiv

a kratkodobych zavazkli a je kladna v pfipad€, ze organizace ma v urCity Cas vice
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penéznich prostiedkl nez pravé splatnych aktiv. Ukazatele jsou rozdéleny na tii stupné
dle dil¢ich likvidnosti jednotlivych obéznych aktiv (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 219).
Existuje tzky vztah mezi solventnosti a likviditou, jenz vyjadiuje potiebu drzeni
penéznich prostfedki nebo nejlikvidnéjSich zasob v ramci ob&znych aktiv prave
na schopnost uhradit své penézni zavazky (Sedlacek, 2011, s. 66).

Bézna likvidita

Zakladni a nejcastéji uzivana bézna likvidita vyjadiuje pokryti kratkodobych zavazkt
pomoci obéznych aktiv. Podnik musi pocitat s fakty, ze zasoby jsou citlivé v oblasti
ocenovani, vyjadiuji vazané penize na podnik a trva delsi dobu, nez se preméni
na vyrobky, které jsou pozd¢ji zaplacené odbérateli (Sedlacek, 2011, s. 66—67).

BL = %
KZ

, kde

BL je bézna likvidita,

OA jsou obé&zna aktiva a

KZ jsou kratkodobé zavazky (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 193).

Doporuc¢ené hodnoty jsou v rozmezi 1,5-2,5, které jsou vSak ovlivnény danym oborem
podnikani. Proto je nutné dil¢i optimalni hodnoty pokazdé prosSetfit v rdmci daného
odvétvi (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 193—-194)

Pohotova likvidita

V ramci pohotové likvidity se ukazatel snazi vylepSit pfedchozi, ¢imz docili eliminace
zasob z obéznych aktiv. Soucésti analyzy je vhodné sledovat pomér mezi pohotovou a jiz
zminénou béznou likviditou. Za ptedpokladu enormné vétsiho poméru pohotové likvidity

k bézné ukazuje nadbytecnou vahu obéznych aktiv v organizaci (Sedlacek, 2011, s. 67).

_ OA — zasoby

PL
KZ

, kde
PL je pohotova likvidita,
OA jsou obé&zna aktiva a

KZ jsou kratkodobé zavazky (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 193).
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Doporucené hodnoty dle literatury jsou v rozmezi 1-1,5, avSak je nutno brat v potaz dany
obor podnikani a jeho optimalni hodnoty (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 193—194).
Okamczita likvidita
Okamzita likvidita je znama také pod pojmem prvni stupen likvidity, ktery k vypoctu
pouziva své nejlikvidnéjsi parametry (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 193,219). Vyjadiuje,
jestli je spolecnost schopna splatit kratkodobé zavazky prave k predem stanovenému datu
(Sedlacek, 2011, s. 67).

| _ My + PP

KZ

, kde

OL je okamzita likvidita,

FM;, je kratkodoby finan¢ni majetek,

PP jsou penézni prostiedky a

KZ jsou kratkodobé zavazky (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 193).

Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 0,6—1,1. N&které prameny uvadi spodni hranici
0,2, avSak takové hodnoty jsou zaroven uvadény jako kritické. Opét je potieba Cisla
porovnat a urc¢it optimalni vysledky jednotlivého oboru (Rtuckova, 2019, s. 58)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel slouzici k posouzeni finan¢ni rovnovéhy organizace, ktera tzce souvisi
se stabilitou poméru mezi majetkovym a finanénim rozd€lenim. Porovnévaji se zde
zdroje financ¢nich prostiedkli a jejich rozdéleni mezi majetkovou strukturu. Pojem
zadluzenost chapeme jako pouziti cizich zdroji na financovani a néslednou alokaci
majetku. Situaci organizace vyuzivaji v piipad¢, ze vynosnost z vlozeného kapitalu
je vyssi nez zaplacené uroky z ciziho kapitalu (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 219-220).

Vysoka zadluzenost nemusi nutné znamenat Spatny pohled na vedeni spolecnosti.
V urcitych firmach stav vyssi zadluzenosti mize piinést vyssi vynosnost z vlozeného
vlastniho kapitalu. Je vSak potfeba na konci kazdého sledovaného obdobi, roku, zjistit
stav majetku pofizeny na leasing, ktery se béhem obdobi neukazuje v rozvaze spole¢nosti,
tudiz zkresluje a snizuje zadluzenost podniku. Autofi doporucuji sledovat zaroven
ukazatele na bazi vysledovky zohlediujici splaceni ndkladi na cizi kapital a podrobnéjsi

pohled na ptilohy tcetnich uzavérek (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 32-33).
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Celkova zadluzenost

Celkové zadluzenost je dilezitym ukazatelem zejména pro véfitele, jelikoz z ni dedukuji
miru rizika vkladu kapitalu do spole¢nosti. Cim vy3i je hodnota zadluZenosti, tim vyssi
je riziko pro investory. Vzornd hodnota ukazatele nelze uréit z ditvodu funkce finan¢ni
paky na podnik, plisobici takovym zplisobem, Ze vyssi zadluZenost organizace doprovazi
rentabilita z vlozeného kapitdlu, kterd je zdrovein vys$Si nez tUroky spjaté s cizim
kapitdlem. AvSak na zaklad¢ zlatého pravidla financovani 1ze pojmout za doporuc¢enou

hodnotu 50 % respektive 0,5 (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 88) (Hrdy, Krechovska, 2016,

s. 220).

czZ

Zadluz t=—
adluzenost =

, kde

CZ jsou cizi zdroje a

VZ jsou vlastni zdroje (Vochozka, 2011, s. 25).

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem pro vzorec celkové zadluzenosti.
Znazoriuje miru vlastniho financovéani akcionafi, pficemz opacnd hodnota v ramci
celkového souctu 100 % respektive 1, vyjadiuje finan¢ni paku podniku, a to v ptipadé
pouziti vzorce debt ratio (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 220).

VK
Koeficient samofinancovani = e

, kde

VK je vlastni kapital a

A jsou celkova aktiva (Mrkvicka, Kolar, 2006, s. 89).

Ukazatel urokového kryti

., Vyjadruje, kolikrat vytvoreny zisk (pred odpoctem urokii a dani) prevysuje urokoveé
platby. Informuje akcionare podniku o tom, zda podnik je schopen splacet své zavazky
z urokii, a veritele o tom, zda a jak jsou zajistény jejich naroky v pripade likvidace
podniku. Cim vys$si iiroven ukazatele, tim pochopitelné lépe.“ (Mrkvitka, KolaF, 2006,

s. 90).

28



Organizace pomoci ukazatele zjist'uji, zdali je jejich dluhové zatizeni akceptovatelné.
V ptipadé¢ zjisténi neakceptovatelnosti dluhového zatizeni organizace znazoruje blizici
se upadek. Zisk ptipada na uhradu nakladovych uroka v ptipad€, ze jejich hodnoty
se rovnaji a podil mezi nimi dosahuje vysledku 1. Z toho diivodu se doporucuji hodnoty
vyssi jak 3, idealné vSak 5, kde se naplni teze o vyS$im urokovém kryti (Hrdy,
Krechovska, 2016, s. 220).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

, kde

EBIT je vysledek hospodafeni pfed zdanénim a odectenim ndkladovych urokt

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 147).
Doba splacent dluhi

Doba splaceni dluhti vyjadiuje schopnost podniku splacet své zavazky a veskeré cizi
zdroje pomoci prosttedk, které byly vyrobeny za urcité ucetni obdobi. Vyjadiuje se jako
pomér cizich zdroji k ukazateli EBITDA znazoriujici zisk pfed zdanénim, odpisy
a uroky. Hodnota ukazatele zde vychazi v letech a pfijatelnd doba byla stanovena na 3,5
roku. Za hranici nejnizsi schiidnou a logickou se pak povazuje takova, u niz jsou vysledné

hodnoty rovny 1 (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 148).

CK + nakladové uroky
EBITDA

Doba splaceni dluhu =

, kde

CK je cizi kapital a

EBITDA je zisk pied danémi, odpisy a troky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 148).
Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelti aktivity spoleCnosti zjist'uji, jakym zplsobem hospodaii se svymi
aktivy ve smyslu efektivnosti. V piipadé drzeni vétStho mnozstvi aktiv v organizaci
se zvySuji naklady na jejich uskladnéni a v ptipad¢ opacném, kdy aktiva ve spole¢nostech

chybi, pfichazi o potencialni trzby spolecnosti (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 217).
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Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv, nékdy zndmy také pod pojmem vézanost celkového vlozeného
kapitalu, méfi uc¢innost upotebeni celkovych aktiv v organizaci a vyjadfuje pocet obratti
v trzbé za dany rok (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 218).

Zatimco dle pana Vochozky by mél byt ukazatel co nejvyssi, pfi¢emz minimalni hodnota
by méla byt rovna 1, tak autofi publikace Podnikové finance v teorii a praxi uvadi
za spodni hranici 1,5, idedlni rozmezi pak zminuji jako 1,6 - 2,9. Hodnoty nizsi jak 1,5
vyjadiuji dle autorti bezdivodné vysoky majetek a feSenim je zvySeni trzeb, nebo
caste¢ny odprodej (Vochozka, 2011, s. 24; Hrdy, Krechovska, 2016, s. 218).

trzby

Obrat celkovych aktiv =

, kde

A jsou aktiva celkem (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 95).

Rychlost obratu pohleddvek

Nékdy nazyvana jako obrat pohledavek, ktery vyjadiuje rychlost pfemény dil¢ich
pohledavek ve spolecnosti v penézni prostredky. Zde plati, ze ¢im kratsi je doba mezi
vystavenim a zaplacenim pohledavky, tim rychleji organizace ziska finan¢ni prostfedky
(Hrdy, Krechovska, 2016, s. 218-219).

Rychlost obratu pohleddvek = — 20
ychlost obratu pohledave = Dohledavky

(Hrdy, Krechovska, 2016, s. 219).

Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje, po jak dlouhou dobu jsou ve spolecnosti vazané pohledavky ¢ekajici na své
splaceni. Pfesn¢ji udava pramérny pocet dni, dokud se pohledavky splati. Hodnota
ukazatele by v nejlepSich ptipadech méla byt rovna dobé splatnosti faktur. (Hrdy,
Krechovska, 2016, s. 219).

,Cim je doba delsi, tim déle poskytuje podnik svym obchodnim partneriim bezplatny
obchodni uver* (Vochozka, 2011, s. 25).

pohledavky
triby
360

Doba obratu pohledavek =

(Vochozka, 2011, s. 25).
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Doba obratu zavazki

Zakladni otazkou ve vztahu doby obratu zadvazkl je problematika stanoveni relevantnich
zavazktl pro spole¢nost. Dle literatury (Knapkové, Pavelkova, Remes, Steker, 2017,
s.477) je jednim ze zpisobii zahrnuti kratkodobych zavazkii z obchodnich vztaht
a zavazkl ostatnich mezi které spadaji zdvazky vac¢i zaméstnanciim, zdravotnimu
a socidlnimu pojisténi a v neposledni fadé statu. Zamérem ukazatele je co nejpresnéjsi
pojmenovani zavazkil spolec¢nosti, které vznikaji jako konstantni vychodisko a zjisténi
Casové mezery mezi vznikem dil¢ich zavazkl a jejich naslednou thradou. Benefitem
je zde vztaznost k samotné veli¢ing trzeb, coz usnadiiuje samotné vypocty. Dodavatelské
pujcky financuji pohledavky i zasoby v ptipad¢, ze soucet dob obratu zasob a pohledavek
je nizsi.

i . kratkodobé zavazky z OV + ZO
doba obratu zavazku = tr2by x 360

, kde
kratkodobé zavazky z OV jsou kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti a

70 jsou zavazky ostatni (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 477).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V nasledujici ¢asti se odborné prace presouva do praktické casti, ve které se analyticky
aplikuji poznatky z ¢asti teoretické. Objevuji se zde konkrétni rozbory v rdmci analyzy
vn¢jSich a vnitinich vlivll spolecnosti a analyzy absolutnich ukazatelti, dale konkrétni
vypocty pomoci absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelii spole¢nosti PKV

BUILD s. 1. 0.
2.1 Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost PKV BUILD s. r. 0. je na trhu od roku 2010 a postupné se vyprofilovala
ze stavebné — projekéniho sméru na spolecnost zaméfujici se na poskytovani
energetického poradenstvi s diirazem na budovy, technologie a lidské chovani. V roce
2015 se rozsitila o Smart technologie a jejich redlné vyuziti, a to nejen v konceptu Smart
City.

Potencialni zakazniky spolecnost rozliSuje pievazné na soukromy a vetejny sektor,
a to z diivodu ucasti na vetejnych vybeérovych fizeni v oblasti energetiky.

Mezi zakladni pilife a produkty spolecnosti patii:

energetické investicni projekty,

e energetické audity,

e cnergeticky management,

e PENB — energeticky stitek,

e vyuziti dotaénich programti — OPPIK, OPZP (PKV BUILD s. 1. 0., 2021).
Energetické investicni projekty
Spolecnost zajistuje piipravu investi¢nich projekti na usporu energii pro provoz
organizaci i obecnich budov. Diky nékolikaletym zkuSenostem, jedinecnému know-how
a modernim technologiim lze realizovat projekty pro snizeni nakladii na energie,
napiiklad i za vyuziti dotaci (PKV BUILD s. r. 0., 2021).
Energetické audity
Audity skytaji provéteni energetické narocnosti budov pro ucely zdkonné povinnosti

¢i hledani zptisobti uspor. Spole¢nost poskytuje profesionalni analyzy nemovitosti, faktur
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a dat, diky nimz lze ptedlozit doporuceni a moznosti Uspor skrze piehledny a snadno

pochopitelny dokument (PKV BUILD s. r. 0., 2021).
Energeticky management

Kontrola nad vydaji za energie pomoci chytré aplikaci ENMON, ktera skrze cidla
v budovach a integrovanym datim od dodavatelti energii zajisti komplexni ptehled

o vydajich za energie v celodennim rezimu. Diky monitoringu a pfesnym datim Ize

vvvvvv

provoz, snizit uhlikovou stopu a napldnovat investice do energetickych uspor (PKV

BUILD s. 1. 0., 2021).

PENB — energeticky stitek

Zastituje zajisténi prukazii energetické narocnosti budov (PKV BUILD s. r. 0., 2021).
Vyuziti dotacnich programii — OPPIK, OPZP

V ramci projektti dochazi i ke zhodnoceni naroki na ziskéni dota¢nich tituld jako OPPIK,
OPZP ¢&i dotace na fotovoltaiku.

Hlavnimi benefity pro zakazniky jsou dil¢i Gspory za spotfebu energii, profesiondlni
ptistup ze strany zpracovatele, pfehledné vystupy, ve kterych se ¢loveék vyzna, odborny

management vedouci dil¢i projekty a ostatni (PKV BUILD s. 1. 0., 2021).
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2.2 Strucna charakteristika spolecnosti

Tabulka €. 2: Vypis z obchodniho rejstiiku

Datum vzniku a zipisu: 25. ledna 2013

oy = C 21506 vedena u Krajského soudu v Ceskych
Spisova znacka: ARy

Budgjovicich

Obchodni firma: PKV BUILD s.r.o.
Sidlo: ¢.p. 284, 394 56 Senozaty
Identifikaéni ¢islo: 28149785
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

JIRI PECH, jednatel,

Den vzniku funkce: 25. ledna 2013
ONDREJ VANEK, jednatel

Den vzniku funkce: 25. ledna 2013
JIRT PECH, dat. nar. 30. dubna 1989
Klatovska 606/3a, Ponava, 602 00 Brno
Vklad: 100 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 1/2

ONDREJ VANEK, dat. nar. 26. tnora 1988
¢.p. 284, 394 56 Senozaty

Vklad: 100 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 1/2

Statutarni organ:

Spole¢nici:

(Zdroj: Sbirka listin, 2021)
2.3 Analyza okoli podniku

Zahrnuje hodnoceni vnéjSich a vnitinich G¢inkl spole¢nosti s moznymi dopady na dil¢i
¢innosti organizace. V ramci analyzy vnéjsiho prostiedi podniku se aplikuje analyza
PESTLE a analyza Porterova modelu péti konkuren¢nich sil, nybrz ke kvalitnimu

posouzeni vnitiniho prostfedi spole¢nosti poslouzi McKinseyho 7S model.
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2.3.1 PESTLE analyza

Politické faktory

V soudasné dobé vlada Ceské republiky neni zcela stabilni, coZ je zapfi¢inéno primarng
soucasnou pandemickou situaci a doprovazeno velkym despektem ze strany opozice,
a predevS§im odplrcii Andreje Babise. Hovofii se zde o populistické vladé, ktera nema
zietelné stanoveny plan. Jedna se o rozhodnuti doprovazejici fadu restrikci, ktera nejsou
dostate¢n¢ opodstatnénd a o bezbifehé Cerpani statnich financi, diky kterému vlada
schvalila budouci schodek statniho rozpoc¢tu na 500 miliard K¢. Avsak ani pozice vlady
neni jednoducha. Ocitd se v situaci, kterd zde v novodobé historii nema obdoby.
Dilezitym tématem soucasné politické situace v Ceské republice jsou tak bezesporu
nadchazejici volby do poslanecké snémovny, stanovené na podzim roku 2021 a jsou
doprovéazeny zménou volebniho systému dle rozhodnuti Ustavniho soudu. Mezi dalsi
faktory miizeme zatadit zruseni super hrubé mzdy, ktera byla velkym ptijmem do statniho

rozpoctu (Ustavni soud, 2021; kurzy.cz, 2020).
Ekonomické faktory

Pandemie nového typu koronaviru vyrazné zasdhla ¢eskou ekonomiku. Opatieni piijata
k zamezeni $ifeni ndkazy zpisobila v prvnim pololeti roku 2020 mimotadné hlubokou
recesi, kterou posilily i restrikce pfijaté na podzim a na konci téhoz kalendarniho roku.
Propad ekonomiky pro rok 2020 ¢&ital 5.8 %. Progndzy ze zimy roku 2021 vydané Ceskou
narodni bankou (dile jen CNB) zde piedpokladaji mezirodni rist realného hrubého
domaciho produktu v roce 2021 pouze 0 2,2 % a pro rok 2022 déle o 3,8 % (Ceska narodni
banka, 2021).

119 Il 1 v 120 Il 1] v 21 Il 1l v 22 I ]
90% 70% 50% = 30% interval spolehlivosti

Graf & 1: Vyvoj a prognoza meziroéniho ristu HDP vydaného CNB k 4.2.2021

(Zdroj: Ceska narodni banka, 2021)
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Ekonomicky propad a piijatd vladni opatieni doprovazeji i ztraty pracovnich mist, diky
¢emuz dochdzi k rlUstu nezaméstnanosti. Diky nckterym vladnim opatfenim
a jednotlivymi kompenzacim, neni nartist tak dramaticky v porovnani s poklesem vykonu
ekonomiky. Po naristu miry inflace v prvnim kvartalu roku 2020 by v nésledujicich
letech méla inflace navazat na piedchozi trend a pokracovat v ptiblizovani se 2% cili
CNB. Podle progndéz CNB by mélo dojit i k poklesu kurzu. Po nartistu na hodnotu 26,6
KE/EUR ve druhém a ¢tvrtém kvartalu roku 2020 by méla ceska koruna opét posilovat
a v roce 2022 dojit zpét alespon na hodnotu 24,9 KE/EUR. Po vyrazném poklesu urokové
sazby 3M PRIBOR v prvnim kvartalu roku 2020 na hodnotu 0,8 %, jez by mél pokracovat
1 zaatkem roku 2021 s hodnotou 0,7 %, bychom se mohli dockat nardstu v roce 2022,
kdy by podle prognéz CNB mohla Girokova sazba dosahovat 1,5 % (Ceska narodni
banka, 2021).

Socialni faktory

Vzhledem k momentaln¢ probihajici pandemii utrpéla nejen ekonomika, ale i psychika
lidi. Aktudlni situace znemoziuje navazovani kontaktd tradi¢nimi zptsoby jako naptiklad
ucast na konferencich, oborovych setkanich, Skolenich, veletrzich ¢i na spolecenskych
akcich. Komplikovana je i realizace bézné schiizky s klientem, jelikoz doporu¢ovanym
trendem je socialni distanc. Alternativou jsou distan¢ni formy on-line setkdvani, jako
videokonference ¢i webinare, na které je tfeba se adaptovat a osvojit si jejich zakonitosti.
Investicim do modernizace technologii nenahravd ani obava firem o budoucnost
ekonomické situace, kviili které se snazi redukovat své naklady a investice. Né&které
spole¢nosti, které nebalancuji na hranici pteziti, by vSak investice do sniZzeni energetické

naro¢nosti mohly vnimat jako kvalitni pfilezitost (Pech, 2021).
Technologické faktory

Moderni technologie se nevyhybaji ani oblasti energii, kde mohou s vyuzitim
obnovitelnych zdroji pfispét jak ke zvyseni kvality zivota, tak vyrazné snizit vydaje
za energie. Niz§ich nakladl na provoz lze docilit skrze snizovani energetické naro¢nosti
¢izvySovani energetické ucCinnosti. Snizovani energetické ndroCnosti lze dosdhnout
napiiklad stavebnimi upravami, zajisténim nuceného vétrani s rekuperaci tepla, efektivni
ptipravou, distribuci topné a teplé vody a mnohé dal$i. Dal§im faktorem, jak zvysit
energetickou ucinnost, je hledani potencialu sdileni pfebytki energie mezi jednotlivymi

budovami, hledani novych vlastnich zdroji energie, instalace fotovoltaiky spolu
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s moznosti skladovani energie pies tzv. virtudlni baterie, vyuziti odpadniho tepla
a odpadu, nakup novych spotfebi¢li energie sniz$i spotiebou, snizeni energetické
naroc¢nosti vyménou svételnych zdrojii ze zdroje s vyssi energetickou tcinnosti (Pech,
2021).

Legislativni faktory

V soucasné dobé mezi nejvyznamnéjsi legislativni faktory patii restrikce zpiisobené
pandemii COVID-19. V dob¢ vyhlaseného nouzového stavu jsou znacné¢ omezené
moznosti podnikani. V platnosti nejsou piima natizeni, kterd by znemoziiovala ¢innost
firem v oblasti energetického poradenstvi, ovSem vzhledem k doporuceni pracovat
z domova, OCR, pozastavenym provoziim, zikaziim &innosti sluzeb a dal§im dopadtim
pandemie, je komunikace s potencidlnimi zédkazniky a partnery komplikovana a dalSim

diisledkem je zde i prodlouzend doba na vyftizeni procesnich zalezitosti.

Legislativni faktory jsou také tvofeny vymezenim jednotlivych dotacnich projektt
napf. jiz zminéného operacniho programu pro podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost (OPPIK), operaéniho programu Zivotniho prostfedi (OPZP)
a v neposledni fade dotace uréené k motivaci investovat do fotovoltaickych systémt.
Zakon €. 406/2000 Sb. o hospodaieni energii udava vhodnost realizace pro spole¢nosti
a zéroven 1 ramec zdkonné povinnosti pro jeji uskutecnéni. Jedna z klicovych kritérii
je zde velikost spolec¢nosti vzhledem k zaméstnanym pracovnikii nebo vySe ro¢niho

obratu nebo spotieby energie (Zakon ¢. 406/2000 Sb, 2000).

Spolecnost se musi fidit i definovanym zédkonem ¢. 262/2006 Sb. a jeho novely. Zakon
ukladda povinnost zaméstnavateli plnit tkony spojené se vznikem, zdnikem a pravidly
prabéhu pracovnich poméri jednotlivych zaméstnanci. Od 25. kvétna roku 2018
se spolecnost fidi dle obecného vyhlaSeni Evropské unie, které nafizuje povinnost

o ochran¢ osobnich udaji GDPR (Zakon ¢. 262/2000 Sb., 2000)

%

Dle zakona ¢. 406/2000 Sb. o hospodafeni energii a energetické narocnosti budov
je nutnost vyhodnotit energetickou narocnost budov skrze kvantifikaci veskeré
spotiebované energie pii standartnim provozu budovy. CimZ se jednotlivé budovy

roztfidi v rozsahu A-G (zékon ¢. 406/2000 Sb., 2000).

Norma ISO 50001 specifikuje pozadavky na systém energetického managementu

v organizacich. Zavedenim systému managementu hospodafeni s energiemi podniky
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snizuji energetickou naro¢nost vyroby a zlepSuji energetickou ucinnost. Pro velké
podniky to navic znamend jednu z moznosti, jak splnit pozadavek zdkona ¢islo 406/2000
Sb., o hospodareni s energiemi v aktudlnim znéni, konkrétné pak §9 odstavce 2 (zakon

¢. 406/2000 Sb., 2021; Pech, 2021).
Ekologické faktory

Ochrana zivotniho prostiedi se v poslednich letech stala doménou jednotlivct
a organizaci, ale také politickym tématem a trendem v chovani firem. Soucasna doba
nahrava ekologii, at’ jiz z ¢istych motivl pfispét Zivotnimu prostiedi ¢i z marketingovych
diivodt, kdy se firmy snazi zalibit svym zékaznikim. K hlavnim prioritdm politiky
zivotniho prostiedi EU patfi boj proti klimatickym zménam a zneciSténi, zachovani
biologické rozmanitosti, podpora odpovédného vyuzivani pfirodnich zdrojii a udrzitelny
rozvoj. Za timto Ucelem se odpovédné instituce EU v ramci legislativniho procesu
zamé&iuji predevsim na tvorbu norem smétujicich k omezovani emisi sklenikovych plynt
(v€etné vytvofeni mechanismu obchodovani s emisemi), k podpoie vyroby energie
z obnovitelnych zdroji ¢i k omezovani riznych zdrojii znecisténi (znecisténi ovzdusi,

vody, hlukové znecisténi apod.).

vvvvvv

Vramci sekundarniho prava predstavuje nejdilezitéjsi pocin poslednich let
tzv. klimaticko-energeticky bali¢ek, ktery stanovuje tfi klicové cile pro rok 2020:

¢ snizeni emisi sklenikovych plynti oproti roku 1990 o 20 %,

e spotfebu energie pokrytou z obnovitelnych zdroji z 20 %,

e zvySeni energetické ti€innosti oproti projektovanym trendiim o 20 %.
Je v ném obsazena nova smérnice o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji
(¢. 2009/28), smérnice modifikujici systém obchodovani semisnimi povolenkami
(¢. 2009/29) ¢i smérnice o geologickém ukladani oxidu uhli¢itého (¢. 2009/31). Tyto akty
jsou primarné spojeny s energetickou politikou, ale z diivodu jejich stanovenych cild,
spadaji také pod politiku zivotniho prostiedi (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2020;
Pech, 2021).

38



2.3.2 Porteriiv model ,,péti sil*

Riziko vstupu potencialnich konkurenti

Splnéni zejména legislativnich faktorG a norem zpocatku vyzaduje enormni vstupni
naklady. Co se tyce vlastniho zpracovani specifickych dota¢nich projektt, ¢asova
a odborna naro¢nost vyzaduje preciznost, odbornost, a hlavné zkusenosti v daném oboru
urcujici smér jednotlivych projekti. Na celém portfoliu, které spolecnost PKV BUILD
s.r. 0. zaStituje, pracuje mnoho desitek lidi, ktefi jsou odborné specializovani
a pravideln¢ skoleni dle nejnovéjsich vyhlasek a zdkond, tudiz administrativa a logistika
v nedostate¢né konkurenci, z ¢ehoz plyne, Ze trh je relativné mlady a Castokrat se musi
n¢kolik mésict ¢ekat, nez potencialni zadkaznik porovna konkuren¢ni moznosti a dojde
k zaveéreénému rozhodnuti, zda se spolecnosti spolupracovat ¢i nikoli (Pech, 2021).
Rivalita mezi stavajicimi spole¢nostmi

Spolecnost PKV BUILD s. r. o. si diky svému puasobeni ziskala misto na seznamu
kvalifikovanych energetickych poradct vybranych Ministerstvem primyslu a obchodu.
Ti jsou sdruzeni v ramci energetického konzulta¢niho a informacniho stiediska (déle jen
EKIS). Strediska EKIS poskytuji bezplatné energetické poradenstvi pro obéany, zastupce
vetejné spravy, podniky a podnikatele pod zastitou ministerstva skrze portal programu
EFEKT — Stéatni program na podporu tspor energie Ministerstva pramyslu a obchodu, jez
slouzi jako jeden z ndstroji pro plnéni cilii z oblasti zvySovani G¢innosti uziti energie
a snizovani energetické naro¢nosti (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2020; Pech, 2021).

Mezi stiediska EKIS, a tudiz i mezi konkurenty, Ize fadit naptiklad nasledujici subjekty:

e DEKPROJEKTSss.r. 0.,
e REAL plus ENERGY,s. . 0.,

e Ekowatt z. s (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2020).
Mezi dal$i konkurenty mizeme tadit zejména diky své nabidce nasledujici subjekty.

e Amper Saving s. r. 0. zastit'ujici energeticky management, financovani uspornych

opatfeni, dotacni projekty.
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e ECOTEN s. r. o. zaStitujici prukazy PENB, dotace, energetické audity
i management. Hlasi se kheslu ,zelend usporam* (Ministerstvo pramyslu

a obchodu, 2020).
Hodnoceni smluvni sily kupujiciho

Jednotlivé sjednani zakédzek 1ze u spolec¢nosti rozdélit na dva hlavni pilife, a to pomoci
vybérovych fizeni, kterd se konaji v ramci vefejného sektoru a potencidlni zdkaznik zde
ma uzsi vybér konkurencnich spolecnosti snazici se o ziskani zakazky pro zpravidla
velkou narodni az nadnarodni spolecnost a prodeje prostfednictvim obchodnich zastupcti
v soukromé sféte, ktefi se zasluhuji za dobré jméno spolecnosti a na zdkladé dobrych
referenci ziskévaji nové pfilezitosti na daném trhu. Na takovém trhu je pak pfirozené,
ze vybér mezi dodavateli je mnohem $ir§i a moznosti jsou zde relativné neomezené.
V ramci vybérovych fizeni se zpravidla zadkaznici rozhoduji na zdkladé kvalitnich
referenci, zatimco v soukromém sektoru zakaznik dba vice na pomér mezi cenou
produktu a kvalitou jejiho zpracovani, kde organizace nevychdzi pfi prvnim pohledu
mnohdy nejlépe. Spolecnost se snazi o kvalitni praci, ktera je doprovazena od zacatku az
do konce kompetentnimi lidmi v daném oboru, kde jednotlivé vystupy jsou hodnotné, ale
naklady na samotnou proveditelnost standardné vys$i. Data dosaZzend pomoci
jednotlivych programl slouzi pro realnou budouci zménu a usporu v ramci zelené
energie, nikoliv jen jako splnéni zdkonné povinnosti, jak byva dobrym zvykem
u konkurenénich spolec¢nosti (Pech, 2021).

Smluvni sila dodavatela

Na trhu, kde se spole¢nost pohybuje, existuji konkurenéni spolec¢nosti, avSak maloktera
znich ma ve svém portfoliu nabidek stejné mnozstvi produktli a pomize zakaznikovi
od prvnich dotacnich zadosti az po samotné uskutecnéni projekti. V soucasné dobé
je PKV BUILD s. 1. 0. jednim z pfednich dodavateli. Nutné je zde také poznamenat,
ze se spolecnost v historii nékolikrat ocitla diky derogacim na hrané své existence, coz
jen dodédva mozny zévazek vici jednotlivym dokumentim, které jsou také vazany
na jednotlivé zdkony a vyhlasky. Z toho divodu se spole¢nost zaméfuje na vice
projektovych dokumentaci, a nejen na prikazy energetické naro¢nosti budovy, jak tomu
bylo v minulosti, ponévadz pii potencidlnim zruseni zdkonné povinnosti mohou

organizace takového typu a zaméfeni mit existencidlni problémy (Pech, 2021).
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Hrozby substitu¢nich produkti

Mnoh¢é dokumentace jsou zaloZeny na zaklad¢ jednotlivych zakont a vyhlaSek, tudiz maji
pfedem urcenou podobu a jejich substituce tak nemuze byt snazsi. Zde se ve vysledném
produktu pro zdkaznika nejvice projevi pfidand hodnota spolecnosti, ktera takové
zakladni dokumenty dopliiuje o data a podnéty, které povazuje za rovnéz dulezité, nezli
jen zadkonem povinné a ulozené skutecnosti. Co se tyCe substituce dodavatelskych
subjektl, zalezi na zkuSenosti s dosavadnim dodavatelem, ale zpravidla takova zména

je diky zdkonem ur¢enych mezi nenaro¢na (Pech, 2021).
2.3.3 McKinseyho model ,,7S*

Strategie

Spolecnost véii, Ze ochrana zivotniho prostfedi neznamend odpojeni od technologii
anavrat k zivotu v lesich. Naopak véfi, Zze nejlepsi cesta k udrzitelnéjsi budoucnosti
je skrz technologicky pokrok. Z toho divodu organizace ptichazi skomplexnim
energetickym feSenim umoziiujici snadnou inovaci. Organizace PKV BUILD s. 1. o.
se v nejbliz§ich letech planuje zaobirat energetickou udrzitelnosti 1 cirkuldrni
ekonomikou. Jejich budouci plany vice sméfuji k problematice tykajici se vody a odpadu
a spolecnost jako celek se planuje vice realizovat v roviné konzultantské. Jednim
z neméné dulezitych cilt jednatel Jifi Pech pojmenoval jako naddimenzovani organizace
dobré pilotni zkuSenosti poptavaji velké mnozstvi dokumentaci k vyhotoveni (Pech,

2021).
Struktura

Organizacni strukturu spolecnosti Ize ze zdkladu rozliSit na ¢innost vyrobni, obchodni
a administrativni. Ne vSechny pozice uvedené v organizacni struktuie jsou obsazené
lidmi, kteti pracuji v kanceléafich spolecnosti kazdy den. Jedna se zejména o obchodni
manazery, ktefi se vyznacuji $irSim polem plisobnosti a do Brna se dostavaji na tydenni
porady. Tato pozice vSak nemé v organizaci své stale pracovni misto. Dalsi pozici, ktera
je na castém vyjezdu, je technik. Ten uz vSak své stdle misto ma a v ptipad¢ snahy
procentudlné znazornit jeho podil prace na vyjezdech a naslednym zpracovanim dat

v kancelafi, bychom mohli fi¢i, ze 50 % casu stravi praci venku a 50 % ¢asu v kancelafi.

41



Externimi pracovniky jsou pozice zvyraznéné ervené, zatimco pozice, které vétSinu Casu

travi mimo své kancelare, modte (Pech, 2021).

Jednatelé
spoleénosti

Asistentka
jednateld

Vyrobnia Vedouci

Technicky feditel HR & BackOffice Externi ti¢etni

Obchodni feditel

Vedouct
projektovych Vedouci techniki HR & Backoffice
manazegi

Obchodni Obchodn Marketingovy Odborna Dotaéni
koordinitor manaZer specialista asistentka specialista

Projektovy

. S Technik Recepéni
Asistent obchodu manazer P

Projektovy

Externi technici K,
manazer - junior

Interni kontrola

Zpfacovitel
encrgetickych
dokumepti

Obrazek €. 3 Organizacni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Systémy

Hlavni interni pfednosti je pouzivani aplikace Power BI, ktera piehledné¢ ukazuje
efektivitu jednotlivych pracovnikii organizace. V rdmci planovani si spole¢nost podrobné
stanovuje plan tykajici se dohodnutych zakazek, jednotlivych krokd pfi zpracovani
anasledné fakturace samotné zakéazky. Diky precizné¢ rozpracovanému vykazovani
kazdodennich aktivit tak vi, v jaké finan¢ni situaci se pravé k onomu okamziku nachazi,
jakym zptusobem se plni plan v obou hlavnich sektorech (obchod a vyroba). Jednu
z ptidanych hodnot pojmenovali samotni jednatelé v situaci zadani o uvér. Bankovni
instituce pozadala o standartni financni piehled spolecnosti, ktery zpravidla jinym
spolecnostem trva nashromazdit mésice pro pozadované vystupy, PKV BUILD s. r. o.
s témi daty priSla nasledujici den (Pech, 2021).

Personal

Hlavni prioritou pii vybéru nového zaméstnance je jeho ochota neustalé seberealizace
a chti¢ profesniho ristu, jelikoz organizace zastdva nazor, ze spolecnost je jen tak silna,
jak jeji nejslabsi ¢lanek. Primérny vék zaméstnanct je dvacet devét, ktery kategorizuje
lidi do rané dospélosti, jez maji tendenci neustale se vzdélavat a posouvat, tim padem

muze rust 1 spolecnost. V poslednich dobé spolecnost z pohledu hleddni novych
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zamg&stnancl piechazi ze stylu evropského na ten americky, kdy nejvétsim rozdilem je to,
ze nehledate vhodného kandidata na vami zvolenou pozici, ale hledite kompetentni
a kvalifikovanou osobu, kterou posléze chcete urcitym zptisobem zaclenit do tymu (Pech,

2021).
Schopnosti

Spolecnost svym zaméstnancim umoziiuje mnoho zplsobl, jak se zdokonalovat.
Napriklad v ramci raznych Skolenich probihajicich ve velkych zasedacich mistnostech,
které jsou soucasti kancelafskych prostort firmy. Zajemci zde mohou vyuzivat moderni
technologie k posouvani svych dovednosti, pomoci niz spéji k ¢astecné automatizaci
nékterych procesnich kroki a tim padem k vyssi efektivnosti. Nedilnou soucésti je vyber
z Sirokého spektra kurzii napft. jazykovy kurz, kurz efektivniho pouzivani Microsoft Excel
a mnoho dalsi (Pech, 2021).

Styl

Vzhledem k soucasnému trendu, ktery spiSe spéje k masivnimu urychleni veskerych
procest, spolecnost vkldda znacnou cast kompetenci do jednotlivych pracovniki.
Ne vzdy se stane, ze dil¢i rozhodnuti byla spravna a v takovém piipad¢ pak nastava
sebereflexe obou stran formou diskuse, kde se zaméstnanec snazi vysvétlit metodiku
svych postupli a management spole¢nosti pfispéje svymi poznamkami. Spoleéné tak
dochazi k feSeni, ze kter¢ho se do piistich situaci nepouci pouze jednotlivec, ale Cerpat
z negativnich zkuSenosti zde mize kazdy c¢len. Jakakoliv inovativni feSeni v mnohdy
Casove svazujicich terminech jsou vitdna, ackoliv posledni slovo ma vzdy management
pfipadné top management. PKV BUILD s. r. 0. obecn¢ vnima konstruktivni feSeni

a kritiku jako vychodisko u mnoha situaci (Vanék, 2021).
Sdilené hodnoty

Vizi organizace je lepsi budoucnost v rdmci zivotniho prostiedi pomoci technologii,
obnovitelnych zdroji. Kdyz se spolecnost v Iété¢ roku 2020 stéhovala do novych
kancelafi, jednim z hlavnich pozadavkl bylo vyjadieni pravé vize spolecnosti v rdmci
projevu nejen vizualniho, ale i praktického. V kancelatich PKV BUILD s. r. o. tak
muzeme vidét piikladné tfidéni odpadu, a na spoustu mistech Cerstvé kvétiny. Na ndbytek

a dalsi prvky vnovych kancelafich byly pouzity recyklované materidly. Pomoci
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usporného osvétleni Setfi spolecnost energickou energii spolu s manualnimi zaluziemi,

které proti automatickym Setii spotfebu (Vanck, 2021).
2.3.4 Shrnuti predchozi analyzy

Pozitivni faktory

Spolecnost podnika v energetickém odvétvi, které je v poslednich letech zminovano
v ¢astém sledu udalosti. Energetické naroc¢nosti vyrobnich podnikii, snizeni nakladt
spojené se zvySovanim ziskli a mnoh¢ dals$i. Pomoci nejriznéjsich technologickych
inovaci spole¢nost dokdze monitorovat a zarovei mnohdy usnadiiovat cinnost
jednotlivych pracovnikl. Mezi pozitivni faktory Ize zatadit i kolektiv, ktery je ve stejném
pramérném veéku, zcehoz vyplyva, ze si lidé mezi sebou vice rozumi, nachazi
se v podobnych zivotnich etapach, a tedy nalézaji vzajemné pochopeni a mnohdy
se z kolegli stavaji pratelé. Diky takovému pochopeni a pratelstvi je pak vétsi

e e

Negativni faktory

V ptipadé rozdilnych priorit v rdmci nasi republiky musi spole¢nost brat zfetel na rizné
vyhlasky a zdkony, které se mohou v casovém sledu udalosti ménit, v pfipad¢é horsiho
scénafe i ruSit. Spolecnost tak musi rozSifovat své portfolio sluzeb i v piipade,
ze se nenachazi v situaci, kdy dle plant k rozsiteni ¢i jiné transformaci ma dojit. Do jisté
miry je spolecnost zavisla pravé na zdkonné povinnosti dil¢ich dokumentt. V soucasné
situaci je velkym otaznikem, kdy se dané situace tykajici se pandemie vytesi. Kvuli
jednotlivym restrikcim mé& organizace nejen prekadzky v osobnich setkanich
s potencialnimi klienty, ale skrz neplanované zvySovani ndkladt formou respiratoru,
dezinfekce, antigennich testli se zvySuji celkové naklady spolecnosti, které ovliviiuji

budouci hospodarsky vysledek.
2.4 Financni analyza

2.4.1 Analyza ukazateli soustavy

Pro prvotni zhodnoceni pomoci bankrotniho modelu byl konkrétné€ vybrany Index INO5
manzeli Neumaierovych a pro zhodnoceni organizace pomoci modelu bonitniho byl

vybrany Aspekt Global Rating.
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Index INO5 manzelit Neumaierovych

Tabulka ¢. 3: Index IN05

2015 2016 2017 2018 2019

Index INO5S

3,72 4,13 2,86 1,85 2,16

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vyse uvedeného Ize vyvodit bonitni situaci spolecnosti. Organizace disponuje vysokou
2018, kdy se svysledkem 1,85 pfiblizila k Sedé zon¢, avSak stale disponovala
dostacujicim hodnotdm. Naopak nejvyssi hodnotu vykazovala v roce 2016 na urovni
4,13. Ukazatel je vyrazné ovlivnén urokovym krytim spolecnosti, se kterym se kvuli

nadmérnym hodnotdm pocitd ve vSech sledovanych letech na urovni hodnoty 9.

Aspekt Global Rating

Tabulka ¢. 4: Aspekt Global Rating
Aspekt Global Rating 2015 2016 2017 2018 2019
Provozni marze 0,35 0,30 0,22 0,09 0,20
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,56 0,60 0,32 0,02 0,42
Ukazatel kryti odpist 19,96 15,03 4,36 1,22 3,64
Pohotova likvidita 2,68 1,69 0,87 0,52 0,71
Ukazatel samofinancovani 0,71 0,78 0,71 0,80 0,48
Ukazatel provozni rentability 0,51 0,61 0,36 0,20 0,34
Ukazatel rychlosti obratu aktiv 1,48 2,02 1,62 2,12 1,73
Hodnota indexu 26,26 21,03 8,47 4,97 7,53

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na zaklad¢ jednotlivych vypoctl v rdmci celkového indexu je patrné, Ze hodnoty jsou
na prvni pohled vysoké diky vyS$imu ukazateli kryti odpist. V prvnim sledovaném roce
zde hodnota ¢ita 19,96, coz ve spojeni s druhou nejvyssi hodnotou pohotové likvidity
(2,68) aostatnimi ukazateli vykazuje celkovy soucet indexu 26,26 bodu. Takové
vysledky jsou v ratingu AAA a vyjadiuji ndm, ze spolecnost je téméf vzorn¢ vedena
bezchybna organizace.

Podobné tomu bylo v roce nésledujicim, kdy hodnoty byly nizsi, ale celkové hodnoceni

zde vychdzi na 21,03 bodu, z ¢ehoz pro spole¢nost plyne stejna klasifikace AAA.

V nésledujicich tfech letech zacala hodnota indexu kolisat. Nejprve v roce 2017, kdy
se poprvé dostala pod nejvyse hodnocenou hranici. Hodnota indexu zde byla 8,47, coz

vyjadfuje spoleCnost, ktera sice neni vzorn¢ vedend, ale jeji finan¢ni zdravi a s nim
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spojené vhodné hospodareni je zde porad na vysoké urovni. V roce 2018 byla hodnota
indexu nejniz$i za vSechna sledovand obdobi. Bylo to zapfi¢inéno primarné poklesem
hodnoty ukazatele kryti odpist, ktery byl 1,22 a celkova hodnota indexu tak byla
na hodnoté 4,97, coz v celkovém hodnoceni odpovida ratingu BBB. Dalo by se fict,
ze se jednd o stabilni primérné hospodarici spoleCnost. Nemé velké rezervy ani
v likvidité ani v rentabilité. V roce 2019 se hodnota zvysila na Groven, ktera oznacuje

organizace s pevnym finan¢nim zdravim a zarovei i vhodn¢ hospodafi.
2.4.2 Analyza absolutnich ukazateli

V ramci analyzy absolutnich ukazatel probihd vypocet dil¢ich relativnich a absolutnich
zmén v ramei aktiv, pasiv a vykazu ziskl a ztrat. Jednotlivé vzristy ¢i poklesy jsou
zpravidla zapfi¢inény navazujicimi polozkami v oblasti rozvahy ¢i vykazu zisk a ztrat.
Horizontalni analyza

Vypocty zde pouzité postupuji po horizontalni roviné rozvah a vykazu ziskd a ztrat.
Vysledky jsou vyjadiené v absolutnich i relativnich cislech.

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza vybranych aktiv

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018

AKTIVA

v K¢ v % VKE| v% v K¢ v % v K¢ v %
AKTIVA CELKEM 9498| 60 851| -3| -11452| -47 8 866 68
Stala aktiva 5207 | 226 1916| -26| -1454| -26 7747 | 187
Dlouhodoby 0 0 ol o 264 0 499 | 189
nehmotny majetek
s ie6Io 37 Tei) 5207| 226 1916| 26| -1718| 31 7248 | 187
majetek
Obé&#n4 aktiva 4239 31 1015 6| -15318| -81 5791| 166
Zasoby 0 0 ol o 15 0 15| -100
Pohledavky 4232 71 4553 | 45| -12284| -83 3180 | 128
Penézni prostredky 7 0 -3538 | -47 -3049 -75 2626 263
oot rop i 521 76 s0| 42 5320| 3129| -4672| -85
aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Celkova aktiva v meziro¢nim obdobi 2015-2016 zaznamenala narist o témét 60 %, coz
bylo zapfic¢inéno primarn¢ potizenim dlouhodobého majetku, a to primarné osobnimi

automobily v hodnoté¢ 9 807 tis. K¢, ktery mezirocné vzrostl o 225,80 %. DalSim

47



podstatnym faktorem zde figuruji pohleddvky, primarné pak pohleddvky z obchodnich
vztahll mezirocné vzrostlé o 70,77 %. Nasledujici dvé mezirocni obdobi m¢la klesajici
tendenci v ramci celkovych aktiv az do roku 2019, kdy méla meziro¢ni nartst o 67,53 %
a dlouhodobému hmotnému majetku s vzristem o 186,85 % a narastu obéznych aktiv
mezironé o 165,65 %. Procentualni nejvyssi narlst zde vSak zaznamenaly penézni
prostiedky, které vzrostly o vice jak 262 %, coz bylo zplsobeno hlavné nariistem

penéznich prostiedki do pokladny.

Trend stalych aktiv byl podobny trendu piedeslému. V meziro¢nim obdobi let 2015-2016
zaznamenal nartist 0 225,80 %, pti¢emz se jedné o nartst pouze dlouhodobého hmotného

majetku, jelikoz spolecnost vté dobé nedisponovala dlouhodobym nehmotnym

Mrwe
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se zménil v poslednim sledovaném obdobi (2018-2019), kdy dlouhodoby nehmotny
majetek vzrostl meziro¢né o 189,02 % a dlouhodoby hmotny majetek primarné vzristem

jeho poskytnutych zaloh o 186,85 %.

Organizace eviduje dlouhodoby nehmotny majetek od roku 2018, kdy ve sledovaném
obdobi oproti roku 2017 vzrostl o 264 000 K¢ a v nasledujicim meziro¢nim obdobi
s. 1. 0., kterd s organizaci PKV BUILD s. r. o. spolupracuje vramci energetického
managementu a jiz vySe zminény software vyviji v kooperaci.

Na vyvoji dlouhodobého majetku lze pozorovat, Ze spolecnost nenakupovala velké
mnozstvi nového dlouhodobého hmotného majetku od roku 2017, coz bylo jednak
situace spolecnosti v letech 2017 a 2018. V poslednim sledovaném meziro¢nim obdobi
spole¢nost obnovila technologicky i fyzicky zastaralé majetky, primarn¢ automobily, coz
se projevilo na meziro¢nim nartstu 186,86 %.

Obézna aktiva mela proménlivy trend vyvoje. V prvnim sledovaném meziro¢nim obdobi
vzrostla 0 31,26 %, coz bylo zaptic¢inéno primarné pohledavkami. Nasledujici meziro¢ni
vzrist byl pouze o0 5,7 %, kde vzristajici trend pokracoval v rdmci pohledavek a ¢asového

rozliSeni, avSak penézni prostfedky mezirocné klesly o vice jak 46 %. Tento trend
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pokracuje i v nésledujicim obdobi, kde obézna aktiva klesla o 81,42 % coz bylo
75 %. V poslednim sledovaném mezirocnim obdobi pak obé&znéd aktiva zaznamenala
nartst o 165,65 %, kde nejvyraznéjsi absolutni hodnotu zastupovaly pohledavky oproti
nejvetSimu procentualnim meziro¢nimu nartstu, ktery byl v ramci penéznich prostiedki.
Zasoby v organizaci nehraji téméf zaddnou roli. To dokazuje i1 fakt, ze je spole¢nost
doroku 2017 neméla. Vroce 2018 zde byl vzrist o nepatrnou hodnotu v rdmci

nedokoncéené vyroby a polotovart, ktera byla nasledujici rok zruSena.

Pohledavky spolec¢nosti mély vzristajici tendenci do sledovaného mezirocniho poklesu
vletech 2017-2018, kdy byl zaznamenan pokles o 83,20 %, ktery se ovSem
v nasledujicim a zaroven poslednim sledovaném obdobi pieklenul zpét do vzristu,

konkrétné pak o 128,17 %.

V ramci Casového rozliSeni aktiv byl do posledniho sledovaného mezirocniho obdobi
trend vzristajici, ktery vyvrcholil vletech 2017-2018, kdy wvzrostl o 3 129,41 %
pfedev§im kvuli pfijmim v pfistich obdobich. V poslednim zminéném sledovaném

obdobi pak meziro¢n¢ poklesl o 85,10 %.

Horizontalni analyza vybranych aktiv
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Graf ¢. 2: Horizontalni analyza vybranych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka €. 6: Horizontalni analyza vybranych pasiv

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
PASVA

v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
PASIVA CELKEM 9498 59,61 | -851 -3,35| -11452| -46,59| 8866 67,53
Vlastni kapital 8337 73,18 | -2371 -12,02| -6892| -39,71| 170 1,62
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek
hospodateni 2830 58,81 | 3867 50,60 | -1509| -13,11|-4000 -40,00
minulych let (+/-)
Vysledek

hospodateni bézného 5507 86,59 | -6 238 -52,57 -5383| -95,63| 4170 | 1695,12
ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje 1475 48,25 128 2,82| -2311| -49,59| 8618| 366,88
Zavazky 1475 48,25 | 128 2,82 | -2311| -49,59| 8618 | 366,88
Dlouhodobé zavazky -176 |  -76,19 -55 | -100,00 428 0,00 | 5464| 127664
Kratkodobé zavazky | 1651 58,42 183 4,09| -2739| -58,78| 3154 164,19
Casové rozlieni

-314 -21,14 | 1392 118,87 -2249 | -87,75 78 24,84

pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V ramci rozvah plati tzv. bilan¢ni rovnost, ktera popisuje, ze aktiva jsou imérna pasiviim,
tudiz i jejich vyvoj a meziro¢ni nariisty ¢i poklesy se shoduji v rdmci horizontalni analyzy.
Vlastni kapital se na zac¢atku sledovanych obdobi zvysoval o 73,18 %, a to primarn¢ kvtli
meziro¢nimu nartstu vysledku hospodateni z bézného t¢etniho obdobi, avsak nasledné
dvé obdobi, konkrétné 2016-2017, klesl o 12,02 % meziro¢n€ a v obdobi 2017-2018
klesl o vice jak 46 % meziro¢né, coz bylo zapfic¢inéno poklesem dil¢ich hospodarskych
vysledkt z minulych let. V poslednim sledovaném obdobi pak organizace zaznamenala

nepatrny relativni nartst o 1,62 %.

Vyvoj hospodaieni minulych let mélo v prvnim sledovaném obdobi relativni narast
0 58,81 %. I nasledujici obdobi mélo podobny vzrist, ktery konkrétné v letech 2016—
2017 ¢inil 50,60 %. Ovsem v nasledujicim obdobi zacal vyvoj klesat, v letech 2017-2018

o 13,11 % a v nasledujicim meziro¢nim obdobi o rovnych 40 %.

Trend vyvoje vysledku hospodafeni zbézného ucetniho obdobi mél proménlivou
tendenci. V prvnim sledovaném obdobi vzrostl o 86,59 %, avSak nasledujici dvé
mezirocni obdobi klesal. Nejprve v letech o vice jak 52 %, néasledné pak v letech 2017—

2018 o vice jak 95 %, coz bylo vyvolano poklesem trzeb z prodeje vyrobkii a sluzeb.
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Cizi zdroje jsou ve spolecnosti ve vSech sledovanych obdobich v podobé zavazk, tudiz
kopiruji jejich vyvoj. V prvni sledovaném obdobi zaznamenaly meziro¢ni vzrist o vice
jak 48 %, avsak v obdobi 2016-2017 byl nartst pouze 2,82%. V roce 2018 pak oproti
minulému roku klesly cizi zdroje o 49,59 % priméarné poklesem zavazkt z obchodnich
vztahti spolu s daiovymi zavazky a dotacemi ke statu. V roce 2019 cizi zdroje meziro¢né
vzrostly 0 366,88 %, jelikoz vzrostly zdvazky k Gvérovym institucim jak kratkodobé, tak

dlouhodobé spolu se zdvazky z obchodnich vztaht.

V ramci dlouhodobych zavazkii byl v roce 2016 zaznamenan relativni pokles k roku
predchozimu o vice jak 76 %, coz pokracovalo v roce nasledujicim, kdy v roce 2017
klesly o rovnych 100 %. Dé€lo se tak primarné kvili zdvazkiim k Givérovym institucim,
které koncem roku ¢italy nulu. Jejich vyse se v nasledujicim roce nezvysila, az v roce
2019 vzrostla meziroéné o 1 276, 65 %, a jedna se o druhy nejvétsi relativni nartist v rdmci
pasiv za sledované obdobi. Stalo se tak pravé diky navyseni zavazkd vic¢i Givérovym
institucim.

Zavazky kratkodobé v prvnich dvou sledovanych obdobich vzrostly. Nejprve o 58,42 %
a v roce 2017 mezirocné o nepatrnych 4,09 %. Primarné kvili zavazkiim vici avérovym

institucim a polozce Stat — danové zavazky a dotace.
Casové rozliseni pasiv vyjadiuje stiidajici trend, kdy v roce 2016 meziroéné klesl
0 21,14 %. V nésledujicim roce 2017 vzrostl o vice nez 118 % kvili zvySenym vynosim

pristich obdobi, pfic¢emz v roce 2018 klesl tentokrat o 87,75 %. V poslednim sledovaném

Mrwe

obdobi.
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Horizontalni analyza vykazu ziskii a ztrat

Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza VZZ v (K¢)

+V.+ VL + VIL

2016- | 2017- | 2018- | 2019-

Vykaz ziski a ztrat (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018

v K¢ v K¢ v K¢ v K¢
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 27914 | -11525| -12103 | 10106
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 89
Vykonova. spotfeba 13145| -11765| -2306| 3731
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 60
Spotfeba materidlu a energie 3721 -2 860 235 933
Sluzby 9424 -8905| -2071 2738
Aktivace (-) 0 0 -15 30
Osobni naklady 7276 6778 | -3095 1 506
Mzdové naklady 5769 4994| -2561| 1188
Néklady na SZ, ZP a ostatni naklady 1507 1784 -534 318
Néklady na SP a ZP 1485 1797 -539 306
Ostatni naklady 22 -13 5 12
Upravy hodnot v provozni oblasti 619 1 009 160 -114
Upravy hodnot DNM a DHM 619 1009 110 -65
Upravy hodnot DNM a DHM — trvalé 619 1 009 110 -65
Upravy hodnot pohledavek 0 0 50 -49
Ostatni provozni vynosy -96 250 607 717
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 558 665
Jiné provozni vynosy -96 250 49 52
Ostatni provozni naklady 120 290 140 721
Zustatkova cena prodaného DM 0 0 216 502
Dané a poplatky 11 104 -86 3
Jiné provozni naklady 109 186 10 216
Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 6658 | -7587| -6380 5038
Vynosové. uroky a podobné vynosy 12 4 3 2
Ostatni vynosové. uroky a podobné vynosy 12 4 3 2
Nékladové troky a podobné naklady 4 -5 2 125
Ostatni nakladové troky a podobné naklady 4 5 2 125
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 1 -1
Ostatni finan¢ni naklady 0 4 -1 7
Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) 16 5 7 -131
Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) 6674 -7582| -6373 4907
Dan z piijmu 1167 | -1344 -990 737
Daii z pfijmut splatnd 1167 -1344 -990 737
Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 5507 | -6238| -5383 4170
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi (+/-) 5507 -6238 -5383 4170
Cisty obrat za ietni obdobi =L + IL + IIL +1V. | et on | 1a00 | 10913

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza VZZ (v %)

2016- | 2017- | 2018- | 2019-

Vykaz ziski a ztrat (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018

v % v % v % v %
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 119 57) -30 36
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Vykonova. spotieba 116 -48 -18 36
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0
Spotfeba materidlu a energie 358 -60 -12 56
Sluzby 91 -45 -19 31
Aktivace (-) 0 0 0 -200
Osobni naklady 182 60 -17 10
Mzdové naklady 194 57 -19 11
Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 148 71 -12 8
Naklady na SP a ZP 168 76 -13 8
Ostatni naklady 16 -8 3 8
Upravy hodnot v provozni oblasti 151 98 8 =S
Upravy hodnot DNM a DHM 151 98 5 -3
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 151 98 5 S
Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 -98
Ostatni provozni vynosy -83 1250 225 82
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 19
Jiné provozni vynosy -83 1250 18 16
Ostatni provozni naklady 91 115 26 106
Zustatkova cena prodaného DM 0 0 0 232
Dang¢ a poplatky 92 452 -68 7
Jiné provozni naklady 91 81 2 51
Provozni vysledek hospodateni (+/-) 86 -53 -93 1083
Vynosové. tiroky a podobné vynosy 0 33 19 11
Ostatni vynosové. uroky a podobné vynosy 0 33 19 11
Nékladové troky a podobné naklady 27 -45 -33 3125
Ostatni ndkladové troky a podobné naklady 227 -45 -33 3125
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 -100
Ostatni finan¢ni naklady 0 0 -25 233
Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -107 500 117 -1008
Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 86 -53 -93 1027
Datl z prijmi 83 -52 -81 318
Dan z ptijmi splatnd 83 -52 -81 318
Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 87 -53 -96 1 695
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 87 -53 -96 1 695
Cisty obrat za Giéetni obdobi 118 222 -29 38

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb mély kolisajici tendenci. V roce 2016 se zvysily
0 119 % mezirocné. V nasledujicich dvou letech trzby z prodeje vyrobku a sluzeb klesaly,
a to nejprve v roce 2017 0 22 % a v roce 2018 0 30 %. V poslednim sledovaném roce byl
zaznamenan rist o 36 %, z n¢jz plyne, Ze se hodnota trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb

dostala blize k hodnotdm roku 2017.

Vykonova spotieba je v organizaci Uzce navazana jak na spotfebu materialu a energie,
tak predevsim na sluzby. Diky nim v prvnim sledovaném roce zaznamenala meziro¢ni
rist o 166 %, ktery v nasledujicich dvou letech v ndvaznosti poklesu sluzeb dale klesal.
Vroce 2017 o 48 % a vroce nasledujicim o 18 %. Posledni sledované obdobi
zaznamenalo meziro¢ni rist o 36 %, kdy poprvé za sledované obdobi, byt malym
podilem, podpofily rist ndklady vynalozené za prodané zbozi.

Trend mzdovych nékladi byl stoupajici do roku 2018. V roce 2016 mzdové naklady
vzrostly o 194 %. Rust pokracoval v roce 2017, ve kterém ¢inil 57 %. Zména pfisla v roce
2018 v navaznosti na klesajici trzby a obecné horsi situaci na trhu, kde klesaly mzdové
naklady v dusledku zOzeni poctu zaméstnancl, a tudiz i naklady snimi spojené,
konkrétné pak o 19 %. V roce 2019 se pocet zaméstnanct dale zmensoval, avsak diky
vys$s§i odmeéné za praci v organizaci rostly i meziro¢ni mzdové néklady o 11 %.

Upravy hodnot v provozni oblasti maji sice do roku 2018 stoupajici tendenci, ale jejich
relativni meziro¢ni nartist kazdym rokem klesa. To lze vysvétlit naptiklad zpiisobem,
ze ¢im vétsi hodnoty obecné jsou, tim mensi pak procentudlni vyjadieni vzristh
zaznamenavaji dil¢i polozky, které mohou byt v absolutnich ¢islech vétsi jak hodnoty let

predchozich, ale jejich kvantitou uz v relativnim pojeti nejsou tak vyrazné.

Ostatni provozni vynosy lze povazovat za korelujici s trzbami z prodeje vyrobkt a sluzeb.
V situaci, kdy se organizaci dafi napliiovat procesni plan a zvySovat trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb, nejsou druhotné vynosy vétSim zdjmem pozornosti. Takovy jev lze
sledovat v roce 2017, kdy relativni narast zaznamenéava 1 250 % oproti minulému roku
a k tomu trzby z prodanych vyrobkil a sluzeb ztraci jak v absolutnich, tak relativnich
hodnotéach. Dalo by se tak fict, ze organizace vyuziva alternativnich moznosti podnikédni

a snazi se minimalizovat skody.

Ostatni provozni naklady maji trend stoupajici. V roce 2016 byl rist 0 91 %. V roce 2017
byl zaznamenan rist o 115 %, coz bylo nejvice zpiisobeno pravé mezirocnim vzriistem

dani a poplatkli 0 452 %. V roce 2018 byl meziro¢ni rast o velikosti 26 %, na kterém
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se nejvice projevilo meziro¢ni snizeni dani a poplatki o 68 %. V roce 2019 poprvé
ovlivnila rist zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku, kterd meziro¢nim

rustem 232 % prispé€la k nartstu ostatnich provoznich nakladi o 106 % meziroc¢né.

U trendu vyvoje provozniho vysledku hospodateni lze fict, ze ¢im vétsi je absolutni ¢i
relativni narast ¢i propad primarné trzeb z prodeje vyrobkll a sluzeb, tim vétsi je absolutni
¢i relativni ndrast ¢i propad i zde. JednoduSe feceno jsou zminéné veli¢iny v korelaci.
V roce 2016 se provozni vysledek hospodaieni zvysil o0 86 %. V nasledujicich dvou letech
zacaly meziro¢ni poklesy, a to nejprve v roce 2017, kdy poklesl o 53 % a nasledné v roce
2018 poklesl 0 93 %. V roce 2019 organizace eviduje nardst provozniho hospodaiského
vysledku o 1083 %, ktery opét velkou ¢asti navazuje na trzby z prodanych vyrobkt

a sluzeb, ale tentokrat jsou vyrazné trzby z prodaného dlouhodobého majetku.

Vysledek hospodateni pted zdanénim se od pfedchoziho zminéného ukazatele lisi zcela
minimdlné. Zpravidla se zde jednd o rozdily diky vynosovym a ndkladovym urokim,
které zpocatku nejsou nikterak vysoké. Vynosové uroky maji trend rostouci. Zatimco
nakladové uroky maji prvni tfi sledované obdobi trend klesajici, nejprve v roce 2016
0 27 %, nasledné v roce 2017 o 45 % a v roce 2018 o 33 %. V roce 2019 pak ovSem
zaznamenaly skokovy ndrlst o 3 125 % meziro¢né. Coz tzce souvisi s nartistem cizich
zdroji, pomoci kterych se financuji urcitd aktiva spolecnosti. Az v roce 2019 v ramci
vysledku hospodateni pfed zdanénim organizace eviduje nartst o 1027 %, coz opét
koreluje s vysSimi nakladovymi troky.

Dan z pfijmi splatna byla ve vSech sledovanych obdobi statem stanovena ve stejné vysi
a to 19 %. Ceho si miizeme vsimnout je fakt, Ze vypolet nesedi na rovnych 19 %
z vysledkd hospodareni pied zdanénim, a to z diivodu ovlivnéni vypoctu nedaiovymi
polozkami, které v takovych vykazech nelze nalézt, avSak jsou vedena v danovych
pfiznanich. Dail splatnd pak méla v roce 2016 nartst o 83 %. V nasledujicich dvou letech
byl zaznamenan pokles, nejprve v roce 2017 o 52 % a v roce nasledujicim o 81 %.

V poslednim sledovaném roce 2019 byl diagnostikovan narast o 318 %.

Vysledek hospodateni po zdanéni ma kolisajici trend. V roce 2016 vzrostl o 87 %
mezirocné. Nasledujici dva roky klesal, nejprve v roce 2017 o0 53 % nasledné v roce 2018

0 96 %. V poslednim sledovaném roce vzrostl o 1 695 %.

55



Cisty obrat za Gi¢etni obdobi ma trend velmi podobny piedchozimu. Mezi lety 2015
a 2016 vzrostl o 118 %. V obdobi 20162017 klesl o 22 % a v roce 2018 o 29 % proti
roku ptedchozimu. V poslednim sledovaném roce pak vzrostl o 38 %.

Vertikalni analyza

Vypocty zde aplikované jsou vztazené k zékladové jednici, kterou se rozumi 100% podil,
ze kterého vychazi procentudlni vyjadieni jednotlivych polozek. V rdmci rozvahy jsou
zde zvolend celkova aktiva a v ramci pasiv celkova pasiva. Vertikalni analyza vykazu
ziskl a ztrat je nadale rozdé€lena na analyzu nékladii a vynosu. Jednotlivé zakladny jsou
pak rozdéleny jako celkové naklady a celkové vynosy.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka €. 9: Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv (v %) 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00| 100,00
Stala aktiva 14,47 29,54 22,77 31,56 54,06
Dlouhodoby nehmotny 0.00 0.00 0.00 201 347
majetek ’ ’ ’ ’ ’

Dlouhodoby hmotny majetek | 1447 2954| 22,77 2955| 50,59
ObéZn4 aktiva 8510| 69,99| 76,54| 26,63 0,42
Zasoby 0,00 0,00 0,00 0,11 0,00
Pohledavky 37,53| 40,15| 60,07| 18,90| 25,74
Penézni prostfedky 4757 | 29,83| 16,47 7,62| 16,49
Casové rozli$eni aktiv 0,43 0,47 0,69 41,82 3,72

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trend stalych aktiv lze z dlouhodobého hlediska popsat jako rostouci, v roce 2016
dosahoval témét 30% hodnot, avSak v roce 2017 zaznamenal pokles. Nizsich hodnot
dosahoval i v prvnim sledovaném roce, kdy zastoupeni stalych aktiv ¢italo necelych
15 %. Krom jiz zminénych anomalii v letech 2015 a 2017 se blizila stald aktiva k hodnoté¢
30 %, presnéji pak v roce 2016 29,54 %, v roce 2018 31,56 %. V poslednim sledovaném
roce hodnota poprvé zaznamenala podil pies 50 %. Na podil stalych aktiv mé¢l primarné
vliv dlouhodoby hmotny majetek. Ten se v korelaci s trendem stalych aktiv vyvijel
ristové az na vyjimku vroce 2017, kdy hodnota klesla na 22,77 %. Dlouhodoba
nehmotnd aktiva v prvnich letech nezasahovala Zadnymi hodnotami, az v roce 2018 zde
predstavovala 2,01 % z celkovych aktiv a v roce nasledujicim se hodnota nepatrné zvysila

na 3,47 %.

56



U obéznych aktiv miizeme vidét trend opacny jak u aktiv stalych. Jejich procentudlni
podil v case klesa. V roce 2015 obézna aktiva ve spoleCnosti vyjadiovala 85,10 %
z celkovych aktiv, a to primarn¢ diky pohledavkam, které meély podil 37,53 %,
a pen¢znim prostiedkim s 47,57% podilem. V nasledujicim roce obézna aktiva
penéznimi prostiedky, které nové predstavovaly 29,83 %, a naopak pohledavky
predstavovaly nepatrné vétsi podil nez predchozi rok, konkrétné pak 40,15 %. V roce
2017 byl zaznamenan narust, kdy hodnota obéznych aktiv vyjadfovala 76,54 % aktiv
celkovych. Vtomto roce se penézni prostredky snizily na 16,47% podil, avSak
pohledavky nové narostly a mély nové 60,07% podil v obéznych aktivech. V roce 2018
podil obéznych aktiv vyrazné klesl na hodnotu 26,63 %, coz bylo ovlivnéno jak poklesem
pohledavek na 18,9 %, tak poklesem penéznich prostiedkli na 7,62 %. Poprvé zde byl
zaznamenan procentualni podil v podobé zésob, avSak na Grovni zanedbatelnych 0,11 %.
V poslednim sledovaném roce v organizaci piedstavovala obézna aktiva uz jen 0,42%
podil, coz procentualné je sice mens$i podil oproti roku minulému, avSak celkovym
nartistem aktiv spole¢nosti jsou to hodnoty v absolutnich ¢islech vyssi.

Casové rozliseni aktiv nemé&lo prvni tii roky vyrazny podil. Nejprve vroce 2015
vyjadfovalo 0,43 % spolecnosti. Nasledné v roce 2016 0,47% podil a v roce 2017 0,69%
podil. To se vsak zménilo v roce 2018, kdy se podil v ramci ¢asového rozliSeni aktiv viici
celkovym aktiviim zvysil na 41,82% podil, a to z divodu piijmi nadchazejicich obdobi,

ktera piedstavovala pohledavky z obchodniho styku, priméarné ty po delsi dobé splatnosti.
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka €. 10: Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv (v %) 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 71,49 | 77,58| 70,62| 79,72| 48,36
Zakladni kapital 1,26 0,79 0,81 1,52 0,91
Fondy ze zisku 0,13 0,08 0,08 0,15 0,09
Vysledek hospodareni

minulyeh let (+-) 30,20 30,05| 46,82| 76,17| 27,28

Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi (+/-)

39,91 46,66| 22,90 1,87 | 20,08

Cizi zdroje 19,19| 17,82| 1896| 17,89 49,86
Zavazky 19,19| 17,82| 1896| 17,89| 49,86
Dlouhodobe¢ zavazky 1,45 0,22 0,00 3,26| 26,79
Kratkodob¢ zavazky 17,74 | 17,60| 1896| 14,63| 23,07
Casové rozlideni pasiv 9,32 4,60 10,43 2,39 1,78

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Soucasti vertikalni analyzy pasiv jsou zvolena celkova pasiva, ke kterym se jednotlivé
polozky podily vztahuji.

Vlastni kapital v prvnich ¢tyfech sledovanych letech tvoii pies 70 % celkovych pasiv.
Konkrétné¢ pak v prvnim roce 71,49 %, coz nejvice podporil vysledek hospodateni
z bézného ucetniho obdobi, ktery dosahoval 39,91% podilu, zatimco zékladni kapital
tu tvotil pouze 1,26 %. Pomér vlastniho kapitalu se v roce 2016 jeste zvysil na 77,58 %,
znéhoz nejveétsi cast v podobé vysledku hospodateni z bézného ucetniho obdobi
vyjadiuje témer 50% podil. Podil zakladniho kapitalu se zde zmensil na 0,79 %. V roce
2017 poprvé podil vlastniho kapitadlu na celkovych pasivech klesa, a to na 70,62 %,
pfi¢emz tentokrat uz nejveétsi podil 1ze vnimat v ramcei vysledku hospodaieni z minulych
let, ktery je 46,82 %. V nasledujicim roce 2018 podil zase mirn¢ vzrostl na téméf 80 %,
z néhoz nejvetsi Cast tvoril vysledek hospodateni minulych let ve vysi 76,17 % oproti
vysledku hospodatfeni z bézného ucetniho obdobi, ktery v letech ptredeslych zastaval
jednu z nejvyznamnéjsich polozek vlastniho kapitalu a v roce 2018 klesl na 1,87% podil.
Nejsilnéjsi podil za vSechna sledovana obdobi zde ma zakladni kapital na arovni 1,52 %.
Vroce 2019, ktery je zaroven poslednim sledovanym rokem, vlastni kapital tvori
nejmensi Cast za poslednich pét let, 48,36 %. Je to zpiisobeno nariistem zavazki,

a to zejména dlouhodobych, kterymi organizace doposud disponovala na Grovni jednotek

58



procent, avSak nyni vzrostly na 26,79% podil. Také se zde snizil podil na urovni
jednotlivych vysledki hospodateni pod 30 % a zakladniho kapitdlu pod 1 %.

Vyvoj zavazkl spole¢nosti a jejich podil na celkovych pasivech byl prvni Ctyfi roky
proménlivy. V prvnim sledovaném roce 2015 piedstavoval 19,91 % celkovych pasiv,
pficemz valnou ¢ast z toho tvorily kratkodobé zavazky se 17,74% podilem. V roce
nasledujicim se podil snizil na 17,82 %, kde kratkodobé zavazky mély pfiblizné stejny
podil jako v roce piedeslém, ovsem zavazky dlouhodobé klesly na 0,22% podil. V roce
2017 zavazky stouply na hodnotu 18,96 % a diky uplnému zaniku dlouhodobych zavazkt
zde veskery podil tvofily zévazky kratkodobé. Sjedndnim dlouhodobych zavazkt
a ¢astecnym poklesem kratkodobych zavazki se hodnota snizila na 17,89 % v roce 2018.
Ovsem to se zménilo v poslednim sledovaném roce, kdy zévazky tvotily 49,86 %
celkovych pasiv primdrnim nardstem dlouhodobych zavazkl, které predstavovaly

26,79 % ve spojeni s kratkodobymi zévazky s 23,07% podilem.

Vertikalni analyza celkovych pasiv

2015
2016
2017
m2018
m2019

Graf ¢. 3: Vertikalni analyza celkovych pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza vykazu ziskii a ztrat

Tabulka €. 11: Vertikalni analyza nakladia

Vertikalni analyza naklada (v %) 2015 2016 2017 2018 2019
Celkové naklady 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00 | 100,00
Vykonova spotieba 71,36 | 66,09| 3815| 36,90| 41,32
Aktivace (-) 0,00 0,00 0,00 -0,05 0,04
Osobni naklady 25,14 | 30,42| 54,09| 52,94| 48,05
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,58 2,78 6,11 7,78 6,08
Ostatni provozni naklady 0,83 0,68 1,62 2,41 4,09
Nékladové troky a podobné naklady 0,09 0,03 0,02 0,01 0,38
Ostatni finan¢ni naklady 0,00 0,00 0,01 0,01 0,03

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V ramci ndkladi se mezi nejpocetnéjsi polozku fadi vykonova spotieba spole¢nosti, ktera
vSak postupem casu, s vyjimkou posledniho sledovaného roku, klesa. V prvnim roce
znazoriuje 71,36% podil primarné diky sluzbam. V roce 2016 podil mirné klesl
na 66,09 %, coz bylo zplisobeno siln€jsim postavenim osobnich nakladd, které vzrostly
o vice jak 5 %. Nasledujici rok podil vyrazné klesl na 38,15 %, coz bylo opét zaptic¢inéno
osobnimi naklady. V kauzalité se tedy projevil vyssi poCet zaméstnanci, ktery ovlivnil
vys$i mzdovych nédkladi. V roce 2018 vykonova spotfeba zaznamenala mirnou korekci
na 36,90% podil. V poslednim sledovaném roce zastoupeni vykonové spotieby opét

vzrostlo, a to na troven, kdy ptedstavovala 41,32 %.

V ramci osobnich nékladt 1ze definovat nejpocetnéjsi polozku mzdové naklady, které
jsou uzce spojené s poctem zameéstnanci ve spolecnosti. Osobni naklady jsou tak
v piimém vztahu s nartstajicim ¢i klesajicim poctem zaméstnancl. Vyvojovy trend
potvrzuje zminéné, kdy v prvnim sledovaném roce ptedstavoval 25,14 % celkovych
nakladi s celkovym poctem 12 zaméstnancl. V nasledujicim roce podil vzrostl
na 30,42 % s celkovym poctem 25 zaméstnancu. V roce 2017 pocet zaméstnancti vyrostl
k ¢islu 31 a osobni néklady uz predstavovaly 54,09 % z celkovych nakladi. Nésledujici
rok podil osobnich nakladi mirné klesl a s tim i celkovy pocet zaméstnanct, ktery nove
predstavoval pocet 24. V poslednim sledovaném roce znédzoriovaly 48,05% podil

s celkovym poctem 22 zaméstnanct na hlavni pracovni pomér.

Rostouci trend v ramci uprav hodnot v provozni oblasti je zapfi¢inén kazdorocnim
zvysenim opravek dlouhodobého hmotného majetku, ktery je v poslednich dvou letech

doprovazen také opravkami z majetku nehmotného.

60



Ostatni provozni nadklady maji trend rostouci. Prvni dva sledované roky vzdy netvoftily
ani jedno celé procento z celkovych nékladt, coz se zménilo v roce 2017, kde jejich podil
v zavislosti na jiné provozni néklady vzrostl na 1,62 %. V roce 2018 pak podil vzrostl
na2,41 % a v poslednim sledovaném roce na 4,09 %. V obou letech se zde poprvé

projevila zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku.

Podil a vyvoj nakladovych trokt spolu s ostatnimi finanénimi néklady tvoii v nékterych
letech dohromady sotva 0,1% podil vramci celkovych nakladi. Vyjadiuje to,
ze spole¢nost nema napiiklad velké ztraty zkurzovnich rozdili nebo nemé velké
dodate¢né néklady u prodeje kratkodobého finan¢niho majetku, nema piilisné dodate¢né
naklady v situaci, kdy urcitou ¢ast majetku daruje.

Tabulka €. 12: Vertikalni analyza vynosi

Vertikalni analyza vynosii (v %) 2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy celkem 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 99,51 99,94 99,29| 96,88| 95,70
Trzby za prodej zboZi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,22
Ostatni provozni vynosy 0,49 0,04 0,67 3,05 4,02
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,00 0,02 0,04 0,07 0,05

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V ramci vertikdlni analyzy vynost je na prvni pohled ziejmé nejpocetnéjsi polozka.
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb jsou v konkrétni situaci analyzované organizace
primarné¢ formou sluzeb. Veskeré sledované roky mély podil vice jak 95 %. V prvnim
sledovaném roce se konkrétné jedna 0 99,51% podil. V roce 2016 se jednalo o podil 99,94
%. Rok 2017 byl poslednim, kdy podil trzeb ze sluzeb byl vétsi jak 99 %, jelikoz v roce
2018 doslo k snizeni na 96,88 % a vroce 2019 na 95,70 %. Pokles byl zapfic¢inén
prodejem dlouhodobého hmotného majetku, ktery spolecnost po urcité dobé pouzivani

prodala.

Trzby z prodeje za zbozi se za sledované obdobi poprvé zaznamenavaji v poslednim
sledovaném roce, kdy vyjadiovaly nepatrny 0,22% podil, jinak jsou pro organizaci
marginalni polozkou.

Ostatni provozni vynosy v organizaci zpravidla piedstavuji pravé prodany dlouhodoby
majetek, ktery uz se neplanuje pouzivat. V prvnim sledovaném roce tak vyjadfovaly
0,49% podil. V nésledujicim roce 2016 jejich podil na celkovych vynosech klesl

na 0,04 %. V roce 2017 organizace zaznamenala rust, a to konkrétné na 0,67% podil.
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V poslednich dvou letech se projevil vétsi rist nez doposud, coz souvisi s prodejem
dlouhodobého majetku, ktery spolecnost prodavala kviili technickému i technologickému

zastarani. Podil v roce 2018 vyjadioval 3,05 % a v roce 2019 4,02 %.

U relativné stoupajiciho trendu vynosovych uroki lze ocekavat, ze spole¢nost drzi urcité
druhy dluhopisti nebo dlouhodobych cennych papiri. Jejich vyznam je vSak v celkovém
porovnani marginalni a slouzi spiSe jako uchovatel hodnoty piebyvajicich prostredkii

spolecnosti ¢i jejich majitelt.
2.4.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele vyjadiuji likvidni strdnku spole¢nosti, s jakymi vlastnimi rezervami
disponuji a zdali nedrzi pfilisné objemy vazaného aktiva ve spolecnosti, ktery by za jinych
okolnosti mohl spolecnosti vytvaret dodatecny profit. Zaroven vSak vyjadiuje Cést
rezervy, kterou v ptipad¢ nenadalych udalosti Ize sménit za Gcelem uhrady potencialnich
zavazki.

Tabulka €. 13: Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019
Cisty pracovni kapital 10734 13322| 14154 1575 4212
Cisté pohotové prostiedky 4754 3110 -611 -921| -1449

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu byl pouzit vzoreéek pro manazerské pojeti.
Ve vsech sledovanych letech byly vysledky kladné. Postupné navySovani do roku 2017
zapticinil nepomérny rist mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. V roce 2018
kratkodobé zavazky poklesly o téméf 58 % a zaroven ob&zné aktiva o vice jak 81 %.
Spolecnost tak disponovala s nejmensi finan¢ni rezervou za sledované obdobi. V roce
2019 ukazatel vzrostl diky vétSimu rastu obéznych aktiv nad rastem kratkodobych

zavazki.
Cisté pohotové prostiredky

Ukazatel Ccistych pohotovych prosttedkt je relevantngj$Sim ukazatelem z pohledu
likvidity, jelikoz od ukazatele Cistého pracovniho kapitalu odecita zasoby i kratkodobé
pohledavky spole¢nosti z diivodu jejich nelikvidnosti. Podava tak vérnéjsi obraz, jakymi

likvidnimi aktivy spole¢nost disponuje. Prvni dva roky spolecnost vykazovala kladné

62



prostiedky, které kryly nenadalé financ¢ni udalosti spole¢nosti. OvSem od roku 2017
se dostala do situace, kdy jsou ukazatele zaporné¢ a jejich hodnoty se kazdoro¢né

zmenSuji.

Rozdilové ukazatele
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Graf ¢. 4: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z grafu je patrné, ze na rozdil od trendu v prvnich tfech letech v ramci ¢istého pracovniho
kapitalu, ktery se zvySoval, byl od prvniho sledovaného roku do posledniho trend Cistych

pohotovych prostredki klesajici.
2.4.4 Analyza pomérovych ukazateli

V ramci nejpouzivanéjsich ukazateld financnich analyz je organizace podrobena dil¢im
vypoctiim, které se srovnavaji s konkurenénimi prameéry, nebo obecné doporucenymi
hodnotami. K jednotlivym vypoctim slouzi vykazy spolecnosti, které jsou ze zdkona
vetejné dostupné.

Ukazatele rentability

Vyjadiuji efektivnost s aktivy investort, kterych se vzdali na tkor potencialné vyssiho
zisku, jenz je podminén adekvatni vysi rizika. Investory lze také popsat jako osoby
¢i organy s niz§i Casovou preferenci. Nizké Casové preference totiz vyjadiuji vétsi diraz

na budoucnost.
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Rentabilita celkovych aktiv

Tabulka ¢. 14: Rentabilita celkovych aktiv

zﬁ’g‘g’“it" CE L ENEL 7 2015 2016 2017 2018 2019
PKV BUILD s. 1. o. 0.49 0,57 0.28 0,04 0.25
AMPER SAVINGS, a. s. 0,04 0,11 0,12 0.26 0,19
ECOTEN s. . 0. 0,06 0,44 0,11 0,04 0,10
DEKPROJEKT s. 1. o. 0.20 0.23 0,11 0,15 0,17

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitdlu je pfi porovnani s vybranou konkurenci vyssi.
V dlouhodobém horizontu mé spole¢nost PKV BUILD s. r. o. trend klesajici v rdmci
rentability celkovych aktiv. Nejniz§i hodnotu 0,04 % zaznamenaly tfi organizace,
pficemz PKV BUILD s. r. 0. a ECOTEN s. r. 0. ve stejném roce 2018. Naopak nejvyssi
hodnotou disponuje spole¢nost PKV BUILD s. r. 0. na turovni 0,59 %. Doporucené
hodnoty maji byt nizsi jak hodnoty ukazatele ROE, coz analyzovana spole¢nost splituje
v kazdém roce. Konkurencni spole¢nosti hodnoty spliuji také, az na dvé vyjimky. V roce
2015 méla spolecnost DEKOPROJEKT s. r. o. ukazatel ROA vyssi nez ROE o 0,05 %

a v roce 2018 se hodnota obou ukazateld u spole¢nosti ECOTEN s. r. 0. shodovala.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka ¢. 15: Rentabilita vlastniho kapitalu

E:;;;‘;gi(tﬁ(v)%;t“ih" 2015 2016 2017 2018 2019
PKV BUILD s. . o. 0,56 0,60 0,32 0,02 0,42
AMPER SAVINGS, a. s. 11,69 1,28 0,70 045 0,31
ECOTEN s. r. 0. 024 0,65 0,42 0,04 021
DEKPROJEKT s. . o. 0,15 024 1,20 0,16 0,20

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Organizace vykazuje Siroké rozpéti v rdmci sledovanych let. Prvni dva roky méla jedny
z nejvyssich hodnot, v roce 2018 se hodnota snizila na 0,02 %, coZ je zaroven nejnizsi
kladna hodnota. Zapornou hodnotu vykazovala pouze spolecnost AMPER SAVINGS
a. s.vroce 2015 ato -1,69 %. Pti porovnani s konkurenci vyjadiuje spole¢nost predevsim
vy$si hodnoty, primdrné pak v prvnich dvou sledovanych letech, kdy v roce 2015 byla na
ziskovosti 0,56 % a v roce 2016 disponovala 0,6% ziskovosti. V roce 2018 se ndvratnost

investice vyrazné snizila, coz bylo zplisobeno poklesem zisku po zdanéni, ze kterého
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je ukazatel pocitan. Nejvyssi hodnoty za sledované obdobi dosahuje spole¢nost AMPER
SAVINGS a. s., kterd v roce 2016 dosahla na 1,28% rentabilitu vlastniho kapitalu.
Rentabilita trzeb

Tabulka ¢. 16: Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) 2015 2016 2017 2018 2019
PKV BUILD s. 1. o. 0,27 0,23 0,14 0,01 0,11
AMPER SAVINGS, a. s. 0,06 0,04 0,06 0,09 0,06
ECOTEN s. 1. 0. 0,03 0,12 0,06 0,01 0,03
DEKPROJEKT s. r. 0. 0,03 0,06 0,30 0,04 0,04

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Klesajicim trendem lze popsat historii rentability trzeb v rdmci spolecnosti PKV BUILD
s. 1. 0. Ukazuje, kolik procent ¢istého zisku bylo zhodnoceno z kazdé¢ investované koruny.
Nejvyssimi hodnotami spole¢nost disponovala v roce 2015, kdy vykazovala rentabilitu
v hodnoté¢ 0,27 %. Rentabilita nasledujici roky klesala kvili niz§imu vysledku
hospodateni. V porovnani s konkurenci spole¢nost v prvnich letech fungovala s nejvyssi
ziskovosti, coz se zménilo v roce 2018, kdy méla zaroven se spole¢nosti ECOTEN s. 1. o.
nejniz$i rentabilitu ze vSech sledovanych let. Naopak nejvyssi rentabilitou disponovala
v roce 2017 organizace DEKPROJEKT s. r. o., kterd zaznamenala 0,3 % ziskovosti

z kazdé investované koruny.

Vyvoj dil¢ich rentabilit v letech
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Graf ¢. 5: Vyvaoj dil¢ich rentabilit v letech

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nejvyraznéjsi pokles pak zaznamenala rentabilita vlastniho kapitalu od roku 2017 k roku
2018.

Ukazatele likvidity

Mira likvidity organizace je ndro¢na disciplina. Snahou je mit co nejvice prostiedki, které
v nenadalych situacich pokryji vydaje potencialné vzniklé. Zaroven se ale spolecnosti
snazi takovych aktiv nevazat zbytecné¢ velké mnozstvi, a to z mnoha diivoda, naptiklad
kvili dodrzeni zlatého pari pravidla, ztrat¢ hodnoty v ¢ase na jednotlivych aktivech
vlivem inflace, velkym ndkladiim na skladovani aktiv v podob¢ zasob a vyrobki apod.
Bézna likvidita

Tabulka ¢. 17: BéZzna likvidita

Okamyita likvidita 2015| 2016 2017 | 2018 2019
PKV BUILDss. 1. 0. 2,68 1,69 0,87 0,52 0,71
Konkurenéni priimér 0,19 0,56 0,10 0,93 0,25

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obecné doporucené hodnoty PKV BUILD s. r. 0. pfevySuje v prvnich tfech sledovanych
letech. V dusledku vyraznéjsiho poklesu obéznych aktiv klesa i ukazatel, ktery se diky
tomu dostdva na uroven doporuc¢enych hodnot, a to v roce 2018 na 1,82 a v roce 2019
na 1,83. I v porovnani s oborovymi hodnotami, jez se mohou od doporuc¢enych hodnot
lisit, jsou vysledky spolecnosti vyssi. Hodnotdm odpovidajicim oborovému priméru
se spolecnost pfiblizuje v poslednich dvou sledovanych letech, ptficemz v roce 2019

vykazuje hodnotu nizsi, a to 1,83 oproti oborovému prameéru 1,95.

Pohotova likvidita

Tabulka ¢. 18: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita 2015| 2016 2017 | 2018 2019
PKV BUILD .. 0. 4,30 3,98 4,04 1,81 1,83
Konkurenéni primér 1,74 2,52 1,76 2,61 2,92

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita funguje na bazi vylouc¢eni méné likvidnich aktiv, konkrétn¢ zasob,
pfipadé nemd na hodnoty vliv, jelikoz spole¢nost zdsobami nedisponuje. O to vice
se odchyluji od hodnot, které jsou oborovym primeérem. Snizujici se trend, ktery byl

zminén u predchoziho ukazatele v poslednich dvou letech, je zde také wvidét.
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K doporu¢enym hodnotam se nejvice piiblizuji v poslednich dvou letech, které vsak

nejsou v korelaci s oborovymi primeéry.
Okamczita likvidita

Tabulka ¢. 19: Okamzita likvidita

Bézna likvidita 2015 2016 2017 2018 2019
PKV BUILD s. 1. 0. 4,80 3,98 4,04 1,82 1,83
Konkurenéni priimér 3,12 3,48 2,55 1,86 1,95

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita je tietim stupném likvidity. V Citateli pocita pouze s nejlikvidnéjSimi
aktivy. Doporuc¢enych hodnot piesahuje v kazdém roce zpravidla nékolikandsobné.
V roce 2018 se hodnota dostala nepatrné pod spodni hranici 0,6, ptesnéji 0,52. Stalo
se tak kvili vyraznému poklesu penéznich prostiedkli spolecnosti, které klesly jak
v pokladné, tak na bankovnich uctech. Spole¢nost ma mnohonédsobné vyssi hodnoty
doporucené, az na rok 2018, kdy hodnota 0,93 je téméf sttedem v rozmezi doporucenych

hodnot.

Vyvoj dil¢ich likvidit v letech

4,00

3,00
2,00

0,00

2015 2016 2017 2018 2019
@ Bézna likvidita @ Pohotova likvidita Okamzitd likvidita
Graf ¢. 6: Vyvaoj dil¢ich likvidit v letech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Ukazatele zadluzZenosti
Zadluzenost je v mnoha ohledech chépana jako negativni jev. Situace s urokovymi

mirami je dnes na trhu takova, Ze mnohdy se setkavame s tzv. zdpornymi uroky. To vse

nasvédcuje tomu, ze v soucasné dob¢ vyssi zadluzenost nemusi nutné znamenat Spatnou
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situaci organizace, a to zpravidla v pfipadé€, ze financni paka ciziho kapitalu pasobi
na podnik kladn€ a v rdmci penéznich tokid spole¢nost nestrada.
Celkova zadluzenost

Tabulka ¢. 20: Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost 2015 2016 2017 2018 2019
PKV BUILD s. 1. 0. 0,27 0,23 0,27 0,22 1,03
AMPER SAVINGS, a. s. -42,35 11,73 4,89 0,94 0,69
ECOTENSs. 1. 0. 3,52 0,82 3,81 0,92 1,80
DEKPROIJEKT s. r. o. 0,39 0,28 0,39 0,38 0,48

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ve sledovanych letech spolecnost vykazovala relativné konstantni zadluzenost, ktera
se pohybovala v rozmezi hodnot 0,2—0,3, respektive byla zadluzena v rozmezi 20-30 %
vici vlastnimu kapitalu. To se ovSem zménilo v poslednim sledovaném roce, kdy hodnota
presahla hodnotu 1. Vyjadiuje to, Ze spolecnost disponovala vyssim cizim kapitdlem nez
vlastnim. Nartust byl zapfi¢inén primarné¢ ristem spolecnosti a s nim spojeny rast
zavazki, konkrétné pak zdvazkl k avérovym institucim. U konkuren¢nich spolecnosti 1ze
vidét hodnoty niz8i i vysS$i. Anomalii se pak stava zadluzenost spolecnosti AMPER

SAVINGS a. s., ktera v roce 2015 zaznamenala -42,35.

Vyvoj celkové zadluzenosti

2015 2016 2017 2018 2019

Celkova zadluzenost

Graf ¢. 7: Vyvoj celkové zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Koeficient samofinancovani

Tabulka ¢. 21: Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani 2015 2016 2017 2018 2019
PKV BUILD s. 1. 0. 0,71 0,78 0,71 0,80 0,48
AMPER SAVINGS, a. s. -0,02 0,07 0,12 0,45 0,49
ECOTENSs. 1. 0. 0,22 0,55 0,21 0,52 0,36
DEKPROIJEKT s. r. o. 0,72 0,78 0,72 0,73 0,68

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani mél v prvnich ctyfech letech konstantni tendenci a drzel
se na hodnotach, které se pohybovaly v rozmezi 70—80 %. V poslednim sledovaném roce
se hodnota vyrazné snizila, coz bylo zapfi¢inéno skokovym narstem celkovych aktiv,
pricemz vlastni zdroje zlstaly na podobnych hodnotach, jak v roce minulém. Spole¢nost
DEKPROJEKT s. r. o. vykazuje vletech velice podobnou uroven koeficientu

a spolecnosti ostatni vykazuji zieteln¢ nizsi hodnoty.

Ukazatel urokového kryti

Tabulka ¢. 22: Ukazatel urokového kryti

Ukazatel irokového kryti 2015 2016 2017 2018 2019

PKV BUILD s. 1. 0. 518,27 | 1312,00 | 1 140,83 | 116,25 42,66
AMPER SAVINGS, a. s. 9,28 14,53 26,65 30,10 23,16
ECOTENSs. 1. 0. 0,00 0,00 0,00 64,00 28,58
DEKPROIJEKT s. r. 0. 965,00 | 1 213,00 0,00 0,00 0,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel organizace v prvnich dvou letech rostl a v roce 2016 se dostal na své maximalni
hodnoty za sledované obdobi i v rdamci porovnani s konkurenci. Nastalo tak primarné diky
vysokému vysledku hospodateni pfed zdanénim a odectenim nakladovych urokt. V roce
2016 spolecnost zaznamenala historicky nejvyssi trzby z prodeje vyrobku a sluzeb ve vysi
51 466 tis. K¢. V nasledujicich letech hodnota klesala praveé kvili klesajicimu EBITu.
Vys$s$im hodnotam spolecnosti se ptiblizuje DEKPROJEKT s. r. 0., ktery v prvnich dvou
letech vykazoval i vy$$i hodnoty, avSak v dusledku likvidace nakladovych turokt
na 0 nevykazoval kryti. Stejny jev lze pozorovat u spolecnosti ECOTEN s. r. 0. v letech
2015, 2016, 2017.
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Doba splacent dluhi

Tabulka ¢. 23: Doba splaceni dluhii

Doba splaceni dluhu 2015 2016 2017 2018 2019
PKV BUILD s. 1. 0. 0,38 0,29 0,53 0,90 1,46
AMPER SAVINGS, a. s. 19,25 4,45 3,74 1,24 1,28
ECOTENSs. 1. 0. 8,67 0,95 4,72 1,27 2,25
DEKPROIJEKT s. r. o. 1,63 0,88 2,27 1,39 1,21

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty ukazatele doby splaceni dluhti maji trend spiSe stoupajici. Vyjadiuji, za jak
dlouho by spolecnost byla schopna zaplatit své zavazky pomoci provozniho penézniho
toku. Nad idedlni hranici se spole¢nost dostala az v poslednim sledovaném roce, avSak
v letech predchozich vykazovala piiliS§ nizké hodnoty. Oproti konkurenci lze fict,
ze hodnoty jsou vyrazn€ nizsi, a spolecnost tak své splaceni dluhli je schopna provést

zpravidla béhem jednoho roku, v nékterych letech i v krat$im horizontu.
Ukazatele aktivity
Pomoci ukazateld aktiv organizace sleduji vazanost jednotlivych aktiv na spolecnost.

Snazi se minimalizovat ptipadné naklady, a efektivné tak nakladat se svymi prostredky,

které lze vyuzit na ptipadny rozvoj spolecnosti ¢i potencidlni investi¢ni ptilezitosti.

Obrat celkovych aktiv

Tabulka ¢. 24: Obrat celkovych aktiv
Obrat celkovych aktiv 2015 2016 2017 2018 2019
PKV BUILD s. 1. 0. 1,49 2,02 1,64 2,19 1,80
AMPER SAVINGS, a. s. 0,58 2,04 1,53 2,18 2,43
ECOTEN s. 1. 0. 1,80 2,96 1,50 3,61 2,61
DEKPROJEKT s. r. 0. 3,06 3,20 2,90 2,80 3,12

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty spole¢nosti PKV BUILD s. r. o. vykazuji kolisavy trend. NavySeni hodnoty

wrw e

A4

hodnoty srovnatelné. Vyjimkou je hodnota spole¢nosti AMPER SAVINGS a. s. z roku
2015, kterd vykazovala 0,58, coz vyjadiuje priliSné véazani aktiv spolecnosti, které
spole¢nost hned v nésledujicim roce vyfteSila snizenim celkovych aktiv o vice jak

3 miliony korun a zvySenim trzeb.
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Rychlost obratu pohledavek

Tabulka ¢. 25: Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek 2015 2016 2017 2018 2019
PKV BUILD s. 1. 0. 3,96 5,04 2,72 11,57 7,00
AMPER SAVINGS, a. s. 1,57 6,42 2,00 6,63 4,17
ECOTENSs. 1. 0. 2,96 8,48 2,51 31,59 3,33
DEKPROIJEKT s. r. o. 3,55 3,61 4,16 4,29 4,19

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rychlost ptemény, kterou rychlost obratu pohledavek vyjadtuje, u spolecnosti vykazuje
pramér v porovnani s konkurenci. V roce 2017 vykazovala nejnizsi hodnotu, coz bylo
zpusobeno nejvyssimi pohledavkami ke druhym stranam, kterymi spole¢nost v historii
své existence disponovala. To zapficinily kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht,
které tvotily pfes 90 %. V roce nasledujicim pak velky narast pohledavek z obchodnich
vztahti klesl, coz bylo zavinéno dodate¢nym splacenim pohledavek, daslednéjSim
stanovenim splatnosti jednotlivych faktur a v neposledni fad¢ i naslednymi sankcemi
za ptipadna prodleni. Obecné pravidlo snizovani hodnoty v dlouhodobém horizontu nelze
dedukovat, avSak dil¢i snizeni po predchozim zvySeni hodnoty se spolecnost snazi

praktikovat.

Doba obratu pohledavek

Tabulka ¢. 26: Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek 2015 2016 2017 2018 2019
PKV BUILD s. 1. 0. 90,96 71,40 | 132,19 31,10 51,43
AMPER SAVINGS, a. s. 229,75 56,04 | 180,29 54,29 86,32
ECOTENSs. 1. 0. 121,56 42,45 | 143,48 11,40 | 108,24
DEKPROIJEKT s. r. o. 73,24 72,08 62,48 60,66 62,10

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledek ukazatele by v nejlepsich ptipadech mél korelovat se splatnosti jednotlivych
faktur. Zatimco v roce 2015 spole¢nost primérné zaznamendavala splatnost za vice jak 90
dni, vroce 2017 uz primérnd doba splatnosti vystoupala na 132 dni. V porovnani
s konkurenci se jednd o niz8§i pramér, jelikoz spolenost AMPER SAVINGS, a. s.
v nékterych letech vykazovala splatnost delsi jak PKV BUILD s. r. 0. S nejnizsi dobou
splatnosti operuje spolecnost DEKPROJEKT s. r. 0., kterd si drzi primér kolem 60 dni

na preménu ze svych pohleddvek na finan¢ni prostredky.
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Doba obratu pohledavek je ve spolecnosti neptizniva také po nahlédnuti do jednotlivych
priloh, které se ptikladaji k pottebnym vykazim. Uptesniuji dil¢i nesplacené pohledavky
dle doby splatnosti. Spolecnost PKV BUILD s. 1. 0. se kazdoro¢né potyka s nesplacenymi
pohledavkami, které jsou mnohdy po splatnosti vice jak 180 dni. Stoupajici tendence byla
zaznamenana do roku 2017, kde spolecnost celila nejvys$sim hodnotdm a soucet
nesplacenych pohledavek, které byly po splatnosti vice jak 31 dni, tedy kalendaini mésic,
byl 1 383 000 K¢. Pricemz 87 % ptedstavovaly pohledavky splacené v rozmezi 91-365
dni po splatnosti. V roce 2018 se hodnota snizila, avSak v roce 2019 spolecnost celila

druhému nejvyssimu vysledku, a to 605 000 K¢.

Doba obratu zavazki

Tabulka ¢. 27: Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki 2015 2016 2017 2018 2019
PKV BUILD s. 1. 0. 92,22 72,40 | 134,02 31,54 52,14
AMPER SAVINGS, a. s. 168,61 52,13 17,91 16,98 0,09
ECOTENSs. 1. 0. 110,39 54,68 | 189,64 34,43 80,46
DEKPROIJEKT s. r. 0. 32,82 23,32 34,92 33,35 35,04

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trend doby obratu zavazkli vykazoval trend ristovy do roku 2017, kdy dosahoval
nejvyssich hodnot. V roce 2018 hodnota vyrazné klesla, coz bylo zapfic¢inéno vyraznym
poklesem kratkodobych pohledévek z obchodnich vztahti, snizenim poctu zaméstnancii
spoleCnosti a stim spojené snizeni zdvazkli ze socialniho a zdravotniho pojisténi,
snizenim zavazkl k zaméstnanct ve smyslu nevyplacenych mezd a snizenim zavazku
vici statu. Ukazatel je zpravidla o jednu ¢i dvé jednotky vyssi jak ukazatel doby obratu
pohledavek, a to vyjadifuje financovani jednotlivych pohledavek dodavatelskymi
pijckami. Tento trend lze u konkuren¢nich spolecnosti sledovat az v poslednim
zaznamenaném roce, kdy jednotlivé doby obratu zavazki spolec¢nosti piesahovaly doby

obratli pohledavek. V letech piedchozich spole¢nosti vykazovaly niz8i hodnoty.
2.4.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

Spolec¢nost pasobi na trhu energetiky pfes osm let a postupné se ze stavebné-projekeni
kancelafe vyprofilovala na organizaci zamétujici se na poradenstvi v oblasti energetiky,
které zahrnuje dotacni programy, energetické audity, energetické investi¢ni projekty,

energeticky management a v neposledni tad¢ energetické Stitky. Pomoci financni
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analyzy, ktera byla provedena za obdobi 2015-2019, byla zjisténa finan¢ni stabilita
disponujici nadmérnou likviditou. V rameci dil¢ich vypocta je zde neustdle piipomindna
situace z roku 2017 a 2018, kdy se ve spole¢nosti vyrazné snizila trzba z prodeje vyrobk
a sluzeb, jednotlivé pohledavky splatné do data se dostaly do prodleni, a tak spolecnost
musela sdhnout do svych rezerv v podob¢€ penéznich prostiedki. Stalo se tak v dasledku
dlouhodobéjsich problémii spolecnosti, kterym celila ve vSech sledovanych letech.
Prodleni se splatnostmi jednotlivych faktur se prodluzovali. V poslednim roce
vysledkli hospodafeni musela zvysit cizi zdroje, jez do té doby ve spolecnosti
predstavovaly maximalné necelych 20 %. Od této chvile si spole¢nost nese vyssi rizikovy
faktor, ale zaroven vyssi potencidlni ucinnost finan¢ni paky.

V ramci ukazatelll vyjadiujici bankrotni hrozbu spolec¢nosti bylo pomoci Indexu INOS
manzeli Neumaierovych zjisténo, ze spolecnost PKV BUILD s. r. o. vytvaii hodnotu,
ktera vSak v poslednich dvou sledovanych letech klesla. Na nejnizsi Groven se spole¢nost
dostala v roce 2018, kdy vykazovala hodnotu 1,85. Lze tak konstatovat, Ze spole¢nost
disponuje vysokou kredibilitou, a i v roce nejslabs§im za sledované obdobi odpovida

organizaci, jenz tvofi hodnoty.

Na zhodnoceni bonitni situace spolecnosti byl pouzit Aspekt Global Rating, ktery byl
konstruovan primarné pro ¢eské prostredi, z cehoz plyne, Ze jeho vysledky by mély vérné
zobrazovat zjiSténou realitu. Spolecnost za¢inala na velmi vysokych hodnotach. V ramci
indexu se za horni hranici povazuje 8,5, pticemz vyssi hodnoty zcela potvrzuji Spickove
vedenou organizaci po bonitni strance. Tyto hodnoty PKV BUILD s. r. o. spliiovala
v prvnich 3 letech, kde primarni zvyseni celkového indexu zpisobil ukazatel kryti odpisti.
To se zménilo v roce 2018, kdy kvili poklesu ukazatele kryti odpist spolu s pohotovou
likviditou zastavajici vyznamnou ¢ast hodnota indexu klesla na 4,97. Spole¢nost se tak
zafadila na rating BBB, coz lze také popsat jako primérné hospodatici subjekt.
kryti klesal primarn¢ poklesem provozniho hospodaiského vysledku a odpisy, které
se navzdory roku pfedeslému zvysily.

Jednotlivé horizontdlni analyzy sleduji absolutni i relativni zmény vybranych polozek
v Case. Nazev horizontadlni pak vystihuje proces pii samotném vypoctu, ktery postupuje

po horizontélni roving.
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V ramci horizontdlni analyzy aktiv 1ze pozorovat nejvyssi nartst stalych aktiv v roce
2016, kdy dlouhodoba aktiva spolecnosti vzrostla o 225,80 % oproti roku minulému.
V roce 2018 spolecnost disponovala svymi nejvétsimi poklesy, a to jak relativnimi, tak
absolutnimi. Stala aktiva zde klesla o vice jak 25 %, coz v absolutnim vyjadieni hodnot
vykazovalo — 1454000 K¢. Tento jev byl zptusoben doposud nejvyssi korekci
dlouhodobého majetku za sledované roky. Déle zaznamenala vyrazny pokles ob&zna
aktiva, ktera klesla o vice jak 80 %, coz ptedstavovalo — 15 318 000 K¢. Pokles byl
zaznamenan pievazné v kratkodobych pohledavkach z obchodnich vztahii a v penéznich
prostfedcich. V poslednich dvou sledovanych letech byl také poprvé za existenci
spoleCnosti zaznamenan pfirist dlouhodobého nehmotného majetku na zékladé
spoluprace s dcetfinou spole¢nosti ENMON Technologies s. r. o., ktera byla zalozena

v roce 2017 a spolupracuje s PKV BUILD s. r. 0. v ramci energetického managementu.

Celkova pasiva méla v absolutnich ¢islech nejvyssi nartst v roce 2016, kdy se oproti
predeslému roku zvedla o 9 498 000 K¢&. Zatimco nejvyssi relativni nartist oproti roku
minulému spole¢nost zaznamenala v roce 2019, a to 67,53 %. V roce 2016 se tak stalo
diky vysokému navyseni vlastniho kapitalu a v roce 2019 primarné nartistem zavazk.
V letech 2017 a 2018 se snizoval vysledek hospodateni oproti minulému obdobi. Nejprve
vroce 2017 o 6238000 K¢ a vroce 2018 o 5383 000 K¢. Zpisobily to neustale
se snizujici trzby z vyrobkl a sluzeb spolecnosti.

Horizontalni analyza vykazu ziskii a ztrdt ukazuje klesajici trend rlstu spolecnosti
v letech 2017 a 2018, kdy spole¢nost zaznamenavala nizsi trzby, pricemz nékteré naklady
se nadale zvySovaly, napfiklad mzdové naklady vroce 2017 mezirocné¢ vzrostly
04 994 000 K¢. Spole¢nosti v témze roce poprvé klesly trzby z prodeje vyrobki a sluzeb,
coz se také projevilo na Cistém obratu za Gcetni obdobi, ktery klesl o 11 271 000 K¢.
To se projevilo na poctu zaméstnancti, které spolecnost zredukovala v roce 2018 z 31
na24. Vroce 2018 se tak snizily zdvazky spojené se zaméstnanci, jako naklady
na socialni a zdravotni pojiSténi. V poslednim roce uz spole¢nost zaznamenala narast jak
v oblasti trzeb, tak v oblasti ndkladli na zaméstnance, coz nebylo v pfimé linii s po¢tem
zamg&stnancl. Navzdory sniZeni poc¢tu zaméstnancli v minulém roce, vzrostly naklady,
coz bylo zptsobeno vyssi dil¢i odménou jednotlived, ale také vys$sim poctem pracovnikil
na dohodu o provedeni préace, ktefi se neuvadi jako zaméstnanci na hlavni pracovni

pomér. Spolec¢nost nejvice spolupracuje se studenty z VUT Fakulty stavebni, jelikoz
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vyuziva jejich dovednosti v nejriznéjSich smérech a snazi se jim predat cenné zkusenosti
vyuzitelné ve studijnim zivoté.

Vertikalni analyza pracuje s pomérovym vyjadienim jednotlivych polozek ke vztazné
jednotce. Oproti horizontdlni analyze se zde pocitd na vertikalni rovin€ a samotny vykaz

ziskl a ztrat je rozdélen na vynosy a naklady.

V ramci vertikalni analyzy aktiv byla jako zdkladna zvolena celkova aktiva. V ramci
dlouhodobého horizontu ve spole¢nosti dochdzi k stale podstatnéj$§imu zastoupeni stalych
aktiv, primarn¢ pak v podobé dlouhodobého majetku, a upozadénim obéznych aktiv,
ktera se kviili pocetnosti stalych aktiv zmensuji. V roce 2015 tak stald aktiva spolecnosti
predstavovala 14,47 % z celkovych aktiv, ale v roce 2019 se zvedla sviij podil na 54,06
%. Zatimco ob&zna aktiva v roce 2015 predstavovala 85,10 %, v roce 2019 uz pouhych
0,42 %. Pokles zastoupeni obéznych aktiv neni imérny absolutnimu poklesu, ale
je upozadén prave skrz vyssi nartst stalych aktiv.

Celkova pasiva byla v ramci vertikalni analyzy zvolena za celkovou zdkladnu. V ramci
vertikalni analyzy pasiv ma klesajici trend pfedev§im pomér vlastniho kapitalu, zatimco
cizi zdroje ve spolecnosti kazdoro¢né nabyvaji na diilezitosti. Vyjimkou je zde rok 2018,
kdy cizi zdroje ptredstavovaly témer 18 % celkovych pasiv, a tak prerusily konstantni
nartst, ktery v roce 2019 skokové stoupnul na 49,86 %. Vlastni kapital v roce 2015
predstavoval 71,49 % z celkovych pasiv a postupem sledovanych let klesl na 48,36 %.
Hodnota vlastniho kapitalu byla na takové urovni primarn¢ diky vysledku hospodateni

z minulych let, ktery mél trend rostouci do roku 2018.

V ramci vertikalni analyzy naklada byla v roce 2015 nejpocetnéjsi polozkou vykonova
spotieba. V nasledujicich letech jeji pocetnost klesala, ale v roce 2019 nové predstavovala
41,32 %. Oproti tomu osobni naklady v roce 2015 ptedstavovaly 25,14 % z celkovych
naklada. Rostouci trend byl zpiisoben naptiklad zvysujicimi se mzdami, které v zavislosti
na inflaci a odbornéjSimu managementu spolecnosti rostly, vroce 2019 dokonce
predstavovaly az 48,05 % spole¢nosti. V predchozich dvou letech osobni néklady
vykazovaly vysS§i pomér v celkovych nakladech, avSak spolu sredukei poctu

zamé&stnancl tento pomér klesl.

Celkové vynosy spole¢nosti jsou uzce specifikované. Spolec¢nost v roce 2015 vykazovala
trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, které zarovei predstavovaly 99,51 % spole¢nosti. Tento

vyznamny podil se drzel témér po vSechny sledované roky. Uz v roce 2018 se snizil
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na 96,88 %, a dale v roce 2019 na 95,88 %. Pti¢inou byl odprodej dlouhodobého majetku,
ktery uz spolec¢nost z divodu technického opotirebeni a technologického zastarani neméla
v planu pouzivat. V roce 2018 odprode;j ¢inil 558 000 K¢ a v roce 2019 ¢ital 1 223 000
K¢.

Pomoci rozdilovych ukazateli se definuje likvidita spolecnosti, kterd je vazéna

na samotné penézni vedeni organizace.

Pomoci vypoctu cistého pracovniho kapitalu byla zjisténa vcelku dostate¢na finan¢ni
rezerva spolecnosti pro nenadalé, problémové situace. Zaroveil byl pouZzit manazersky
pojem, ktery Cisty pracovni kapital vnima v rdmci obéznych aktiv, kterd jsou vSak kryta
dlouhodobymi zdroji. Cisté pohotové prostiedky pak upravuji piedchozi ukazatel
o zasoby a kratkodobé pohledavky, které mohou svym specifickym ocenénim situaci
spoleCnosti  zkreslovat. Jelikoz vyvoj kratkodobych pohleddvek spole¢nosti byl
proménlivy, zejména v roce 2018 vyrazné klesl, promitlo se to i do ukazatele. Posledni
tii sledované roky vykazuji zaporné¢ hodnoty, coz vyjadiuje nelikvidnost spolecnosti
a vzhledem k situacim v letech 2017 a 2018, spole¢nost své rezervni prostfedky

vypottebovala a skoncila v zdpornych hodnotach.

Pomérové ukazatele jsou nejzékladn€jSimi prvky v rdmci financni analyzy hodnotici
vynosnost podniku, solventnost spole¢nosti, prepocitavaji miru zadluzenosti a s tim
spojena rizika investorska a v neposledni fadé¢ piepocitavaji dil¢i ukazatele aktivity.

Rentabilita celkovych aktiv ukézala, Ze hodnoty spolecnosti jsou klesajici, coz
je nepiiznivy jev pro budouci investory spolec¢nosti. V roce 2018 ukazatel klesl na sva
minima, 0,04. V porovnani s konkurenci je rentabilita vys$s$i, avsak jev klesajici
vynosnosti je ve sledovanych letech minimalné velice upozoriiyjici. Klesajici tendence
je vysledkem zvysSenim celkovych aktiv v dlouhodobém horizontu a snizenim ukazatele
vysledku hospodateni pted zdanénim a odectenim nakladovych trokd. Dopliujiciho
kapitalu, bylo splnéno v prvnich tfech letech, poté se pomér obratil a hodnoty v roce 2018

nevyhovovaly.
V ramci rentability vlastniho kapitalu a jeho porovnani s konkurenci si spole¢nost PKV

BUILD s. r. 0. vedla o poznani 1épe nez u predchoziho ukazatele. Nejvyssich hodnot

dosahovala v letech 2015, 2016 a 2019. Rok 2018 byl opét ve znameni velkého poklesu,

vvvvv
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plati, Ze nejvysSich hodnot z prvnich dvou sledovanych let se nedorovnala. Pokles
prevazné souvisi s poklesem ¢istého vysledku hospodateni, kde se predevsim projevil
pokles trzeb z vlastnich vyrobki a sluzeb. Vzriist v poslednim roce zptisobilo nepomérné

zvySeni Cistého vysledku hospodateni k vlastnimu kapitalu.

Soucasti vypoctu rentability trzeb nastdva otdzka, zdali soucasné stanoveni ceny neni
prilis nachylné na obratovost jednotlivych zakazek a zdali méa spole¢nost stanovenou
adekvatni marzi. V porovnani s konkurenci PKV BUILD s. r. o. disponuje vys§imi
hodnotami v prvnich tiech zkoumanych letech. Ovsem jiz od prvniho roku jsou vysledky
klesajici, coz znazoriuje stoupajici ndkladovost na jednotlivé procesy s mensimi zisky
v kone¢ném dusledku. Na nejnizs§i hodnoty se spolecnost dostala v roce 2018, kdy
se téméf dostala do situace, ze nebyla zhodnocena ani jedna koruna z investované ¢astky.

V roce nasledujicim se ziskovost na investovanou ¢astku zvysila o desetinu, coz stale

fvwr

Bézna likvidita vystihuje nejméné likvidni ukazatel spole¢nosti, jelikoz pocitd i s aktivy,
u kterych preména na penézni prostiedky trva delsi dobu. Vysledky jsou nestandardné
vys$§i v prvnich tfech letech jak v porovnani s konkurenénimi hodnotami, tak
s doporuc¢enym rozpétim hodnot. V poslednich dvou letech hodnota bézné likvidity kvili
vyraznému poklesu obéznych aktiv, ktery vznikl primarn€¢ v ramci kratkodobych
pohledavek, klesla a dostala se tak na doporucené hodnoty, které byly v korelaci
s hodnotami oborového priméru. Pohotova likvidita upravuje zpravidla piedchozi
ukazatel o polozku zasob, které se vyznacuji niz$i likvidnosti. JelikoZ spolecnost
se zasobami nenaklada, vysledky jsou zde shodné ve vSech sledovanych letech az na rok
2018, kdy spolecnost disponovala zanedbatelnym mnozstvim zdsob. Doporucené
hodnoty se pfevazné snizuji na nizsi rozpéti, které zde spolecnosti z logiky véci nespliuji.
V porovnani s konkurenci maji vysoké hodnoty prvni tfi roky, ale v roce 2018 se situace
zm¢énila vzristem oborovych hodnot a poklesem hodnot PKV BUILD s. r. o.

Okamzitd likvidita opisuje nejlikvidngj$i Cast spolecnosti. V rozpéti doporucenych
hodnot se spolecnost nachazi v roce 2017 a 2019. V prvnich dvou letech méla spole¢nost
vyssi hodnoty, jez zptisobily vyssi penézni prostiedky viici kratkodobym zavazkim
a v roce 2018, kdy byla hodnota nizsi nez doporucena, piesahovaly kratkodobé zadvazky
penézni prostfedky. Pfi porovnani dil¢ich hodnot s konkurenci PKV BUILD s. r. o.
vykazovala hodnoty vyssi az na rok 2018, kdy oborové pruméry citaly 0,93 a PKV
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BUILD s. r. 0. 0,52. Oborové praméry jsou vyrazné kolisajici, coZ upozoriiuje na nestaly
pomér vyvoje penéznich prostiedkil a kratkodobych zavazku.

Celkovéa zadluZenost spolecnosti v letech roste. V prvnich tfech letech se drzela
na konstantni hranici 30 % vici vlastnim zdrojim, a byla tak pod hranici zlaté¢ho pravidla
financovani, z ¢ehoz plyne vyssi obezietnost na své dluhy. Posledni rok se zadluzenost
zvedla na 103 % vici vlastnimu kapitalu a spole¢né s funkci finanéni paky, jenz je zavisla
na kladné rentabilité vlastniho kapitalu, vytvaiela vyssi profit spole¢nosti. V porovnani
s konkurenci spolecnost disponuje niz$i zadluzenosti, zejména v prvnich ctyfech letech,
kdy Cerpala z vlastnich zdroji primérné¢ diky nerozdélenym ziskim z let minulych.
Jelikoz spole¢nost v zddném ze sledovanych let nepotizovala majetek na leasing, mizeme

vypocitané vysledky v ramci ukazatele celkové zadluzenosti brat za koneéné.

Ukazatel kryti arokli uvadi, Ze spolecnost disponuje vysokymi hodnotami v porovnani
s konkurenci i v absolutnich hodnotach. Prvni ¢tyfi roky byla spolecnost schopna zaplatit
vzdy minimalné 116x své nakladové Groky. Zména nastala v roce 2019, kdy se spole¢nost
vice zadluzila a hodnota poprvé za sledované obdobi vyrazné klesla na 41,66. Stale vSak
vramci obecné doporucenych hodnot méa spoleCnost znacnou rezervu. Nekterym
konkurenénim firmam nevychdzi zaddné urokové kryti, nebot’ nefunguji s zadnymi
urokovymi néklady.

Doba splaceni dluhu byla prevazné diky nizkym hodnotam urokovych nakladu v letech
2015-2017 velice nizka. Plati, ze ¢im krat$i hodnota, tim 1épe. Ackoli se hodnota kazdym
rokem zvysuje, stale jsou v rozpéti doporucenych hodnot a vykazuji privétivé vysledky.
Dulezité bude pohlidat dlouhodoby rostouci trend, ktery spéje k nesolventnim hodnotam.
Obratem celkovych aktiv spole¢nost ukazuje, ze efektivnost ve spolecnosti je fizena
na vysoké urovni. Dle jiz zminénych literatur a jimi doporuc¢enych hodnot je PKV BUILD
s. 1. 0 spliiuje a své hodnoty tak v dlouhodobém trendu drzi v rozpéti 1,49 — 2,19. Trend
kolisajici je znacnym diikazem, Ze v situaci, kdy se ukazatel v jednom roce zvysi, v roce

nasledujicim dochazi k redukei.

Rychlost obratu pohledavek ma trend promeénlivy, avSak z dlouhodobého hlediska
a v ramci pétiletého horizontu je trend rostouci. Spole¢nost se vzdy na zvySeni snazi

reagovat snizenim hodnot. V roce 2018 doslo k vyraznému riistu ukazatele na hodnotu

fvwr

hodnotu ukazatel vykazoval v prvnim roce a to 3,96. V porovnani s konkurenci
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spole¢nost vykazuje primérné hodnoty majici také znaéné vykyvy ve stejnych letech jako
spole¢nosti ostatni.

Na ukazateli doby obratu pohledavek se projevuje prodleni jednotlivych pohledavek
ke splatnosti. Odhaluje tak nejvétsi uskali spolecnosti, které poukazuje na dlouhodobé
prodleni se splatnosti pohleddvek. Nejvyssi hodnotu, 2 053 000 K¢, spolecnost

vykazovala vroce 2017 diky doposud nejvys$imu nartistu pohledavek, které byly

fv v

v

v souctu vykazovaly 1081 000 K¢&. Pokles tak oproti minulému roku byl téméf
o polovinu. AvSak vroce 2019 hodnota opét stoupla a pohledavky, které byly
po splatnosti vice jak 31 dni ¢italy 605 000 K¢.

Zavérecnym ukazatelem aktivity a také komplexnich pomérovych ukazateli je doba
obratu zavazkul, kterd v prvnich tfech letech vykazovala trend rostouci. Tento trend
koreloval se stile se zvySujicim poftem zaméstnancii, a v roce 2017 dosahl maxima
v ramci sledovanych let. V roce 2017 byla rovnéz zjisténa ¢asova mezera mezi vznikem
dil¢ich zavazku a jejich splaceni, vice néz 134 dni. Vysledky jsou zpravidla vyssi, jak
ukazatel doby obratu pohledavek, z ¢ehoz vyplyva financovani dil¢ich pohledavek

pujckami.
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3 VLASTNI NAVRHY

V ramci finan¢ni analyzy spole¢nosti PKV BUILD s. r. 0. byla zjisténa vysoka kredibilita
spolecnosti, kterd zavdavéa dobrému hospodateni. Dlouhodobé problémy jsou vSak ziejmé
u zpusobu fizeni pohledavek, kde se dil¢i pohledavky dostavaji do velkého prodleni, které
v hrani¢nich terminech ptedstavuje vice jak 365 kalendafnich dni. Tato problematika
bude déle rozpracovana spolu s detailnimi névrhy a propocty, které prodleni splaceni

pohledavek fesi.
3.1 Zpusob Fizeni pohledavek

Pro zplsob fizeni pohledavek a tim zvySeni Cistych penéznich prostredkl, které
v poslednich 3 letech vykazuji negativni hodnoty bude pouzit faktoring a revolvingovy

uver.
3.1.1 Faktoring

U faktoringu se jedna o odkup urc¢itého mnozstvi kratkodobych pohledavek, a to bankovni
instituci nebo faktoringovou spolecnosti. Jednotlivé ndklady pak zédlezi na mnoha

faktorech jako napiiklad: objem pohledavek, potencidlni rizika (Ptacek, 2021).

Praktické vypotfadani pak probihd na zaklad¢ faktoringové smlouvy, ktera je uzaviena
pfed dodanim zbozi ¢i sluzby. Spolu s odeslanou pohledavkou spolecnosti je zaslana
faktura faktoringové spolecnosti, kterd obratem pfipisuje na bézny ucet vynos vétitele
a dale pak samotny obnos pohledavky vymaha po dluznikovi. Poplatek za outsourcing
je pak ve vysi ptedem smluvené provize, do které je zahrnut diskont, také je zohlednéno

mnozstvi rizika a rating ptislusného dluznika (Rejnus, 2016, s. 81).
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Obrizek ¢. 4: Faktoring

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ptacek, 2021)
Srovnani nabidek

Pro srovnani jednotlivych odkupti pohleddvek pomoci faktoringu byly vybrany dvé
spolecnosti, a to z toho divodu, ze PKV BUILD s. r. 0. ma vedené ucty u pozdégji
zminénych bankovnich instituci, zaklad4 si na divérném vztahu a dlouhodobé zkuSenosti.
Nebot’ jsou vybrany spolec¢nosti, se kterymi je spolecnost dlouhodobé spokojena, budou
dale do rozhodnych faktorii vstupovat primarn¢ data, kterd minimalizuji dodate¢né
naklady. Jelikoz ma spolecnost v poslednim sledovaném roce pohledavky splacené
primérné za 51 dni, mé se za to, Ze pro ucely zvySeni Cistych penéznich prostfedkt
dostacuje vyuziti regresniho faktoringu a predpokladad se, Ze v namodelované situaci
dluznik svym zavazkim dostane v maximalni lhut¢ po splatnosti, které¢ jednotlivé

spole¢nosti garantuji pro jednotliva postoupeni.

Prvni ze spoleénosti je CSOB Faktoring, a. s., ktera je zaroven sou¢asti CSOB koncernu.
Organizace ihned po postoupeni pohledavky umoznuje Cerpani zalohy ve vysi 90 %
znomindlni hodnoty vcéetn¢ DPH, kterd ma byt dluznikem splacena. Poplatek
faktoringové spolecnosti za vedeni je vrozmezi 0,2-1,4 % znomindlni hodnoty
postoupené pohledavky spolu s tirokovou sazbou, kterd se aplikuje pro standartni Gvérové

financovani v ramci CSOB bankovnich sluzeb (CSOB Faktoring, 2021).

81



Druhou vybranou spole¢nosti je Factoring KB, a. s., coz je ¢ast bankovni skupiny
Komer¢ni banka, a. s., u které ma spolecnost taktéz bankovni ucet. Faktoringova
spole¢nost poskytuje na postoupené pohledavky smluvni zalohu ve vysi 70-90 %
z nominalni hodnoty postoupené pohledavky. Poplatek za zprostfedkovani saldokonta
a postoupeni pohledavek je v rozmezi 0,1-0,8 % a Grokova sazba, ktera je ve vysi sazby
diskontni stanovena Ceskou narodni bankou (Faktoring KB, 2021).

Zhodnoceni

Po upfesnéni veskerych podminek bylo zjisténo, ze Faktoring KB, a. s. poskytuje
postoupeni pohledavek od minimalniho ro¢niho objemu 10 000 000 K¢. Takovych
hodnot naposledy PKV BUILD, s. r. o. dosahovala vroce 2017 a i kdyZ je trend
pohledavek rostouci, stale nespliiuje minimalni objemy. Po konzultaci s jednateli
spolecnosti o eventudlnich alternativach bylo rozhodnuto, Ze navrhy budou realizovany
u CSOB Faktoringu, a. s. Zminéné spole¢nosti dlouha 1éta vychazi vstiic a nabizi
nadstandardné dobré podminky diky vzajemné divéie a budouci zakazce na energetické
audity jednotlivych pobocek. Konkrétni vypocet faktoringu bude spolu s variantou

revolvingového véru proveden v nasledujici kapitole, ktera se vénuje detailnim navrhiim

teseni (CSOB Faktoring, 2021; Faktoring KB, 2021).
3.1.2 Revolvingovy avér

Alternativnim navrhem pro césteéné financovani obéznych aktiv je moznost
revolvingového tveéru. Revolvingovy uvér je jednim ze stfednédobych uvért, na kterém
je doptedu stanoveny limit pro ¢erpani financi zpravidla na thradu obéznych aktiv. Tento
uvér Cerpame soucasné s jeho splacenim a na zdkladé pfedem stanovenych podminek

se po sjednanou dobu uvér automaticky obnovuje (srovnejto.cz, 2021).

Vhodny je pro takové podniky, které maji kladny kapital a chtéji preklenout obdobi mezi
vystavenim a splatnosti pohledavek. Podobnym néstrojem je kontokorentni uvér, ktery je
na rozdil od revolvingového zpravidla vazany na bézny Gcet a umoziiuje tzv. precerpani,
zatimco u revolvingového uctu je predem stanoveny limit, ktery, byt po ¢aste¢ném
splaceni, miize subjekt opétovné Cerpat. Revolvingovy uvér je také zpravidla ucelovy,
zatimco kontokorentni Uvér je neucelovy. Instituce poskytujici revolvingovy uvér
zpravidla zkoumaji bonitu potencidlnich zakaznikd spolu s registrem dluznikt

(VimVic.cz, 2019; E15.cz, 2019).
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Poplatky

Poplatky uvéru zpravidla vznikaji v situaci, kdy jsou poskytnuté penézni prosttedky
vyuzivany, nikoliv v pfipadé, ze penézni prostiedky na uctech jsou, avSak s nimi neni
naklddano. V namodelovaném piikladu byla vybrana Komerc¢ni banka, a. s., jelikoz
poskytuje Cerpani revolvingového uvéru do vyse 500 000 K¢ bez zajisténi. Poplatky
by tak byly ve vysi pohyblivé urokové sazby, kterd se dle stranky (kurzy.cz, 2020)
pohybovala ve 3Q roku 2020 na trovni 2,63 % p. q. Poplatky vSak budou pocitany za cely
rok, tudiz ku adekvatnimu poméru p. a. Zvolena metoda pro stanoveni vyse urokovych
sazeb v podob¢ priméru korunovych tvéra je zvolena z diivodu obchodnich tajemstvi
jednotlivych instituci, které vzhledem ke konkurenceschopnosti nepfiblizuji konkrétni

hodnoty (KB, 2021)

3.2 Konkrétni navrhova reseni

zména tyka. Jedna se o namodelované situace, které slouzi k vérnéjSimu zobrazeni
zjiSténé skutecnosti a umoziiuji tak dodatené alokace aktiv mezi ostatni polozky rozvahy

spole¢nosti.
3.2.1 Faktoring

Zalohova platba:

5661 000x 0,9 =5094900
Poplatek za postoupeni:

5094900 x 0,02 = 101900
Urok:

5094900 x 0,017 =86 610
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Tabulka €. 28: Vypocet faktoringu

Faktoring — kalkulace (v tis. K¢)

Postoupené pohledavky 5 661,00
Zalohova platba 5 094,90
Poplatek za postoupeni 101,90
Urok 86,61
Celkoveé naklady 188,51

(Vlastni zpracovani dle CSOB Faktoring, a. s., 2021; CSOB.cz, 2021)

Faktoringové spolecnosti by byly postoupeny pohledavky ve vysi 5 661 000 K¢&. Pro
zalohovou platbu byla zvolena vyssi hranice, tj. 90 %. Poplatek za postoupeni
pohledavek, ktery patii faktoringové spolecnosti za zprostiedkovani sluzby byl zvolen
na niZ§i hranici, a to 0,2 %. Urok by ¢inil 1,7 %. Celkové naklady za zprostfedkovani
sluzby faktoringovou spolecnosti by tak Cinily 188 510 K&, coz v celkovém souctu ¢ini
3,33 % z celkové nominalni hodnoty pohledavek, které by faktoringové spolecnosti byly
postoupeny. Vyse zalohové platby, kterd by byla spolec¢nosti pfipsana v den postoupeni
pohledavek na ucet, ¢ini 5 094 900 K¢.

PKV BUILD s. r. 0. by ziskané prostfedky vyuzila ke snizeni kratkodobych zavazkt
ve vysi 70 % a zbylych 30 % by spolecnost ulozila na bankovni et jen na nezbytny
Casovy usek jako prechodné obdobi, a to do doby potencidlni investice piebyte¢nych
prostiedki.

Konkrétni zmény v rozvaze a vybranych ukazateli

V zavislosti na vyuziti faktoringovych sluzeb by se rozvaha a z ni vychazejici ukazatele

zménily nasledovné.
Aktiva spolecnosti
Zména pohledavek (v tis. K¢):

5661 — 5095 = 566
Zména penéznich prostiedki (v tis. K¢):

(5095x0,3) +3626 =5154

Zména obéznych aktiv (v tis. K¢):

566 + 5154 =5721
Zmeéna celkovych aktiv (v tis. K¢):

11890+ 5721+ 818 = 18 429
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Tabulka ¢. 29: Zména aktiv spole¢nosti postoupenim pohledavky

Pred Po
AKTIVA CELKEM

21995 18429
B. Stala aktiva 11890 11890
C. Obézna aktiva 9287 5721
C.IL Pohledavky 5661 566
C.IV. |Penézni prostredky 3626 5154
D. Casové rozlideni aktiv 818 818

(Zdroj: Vlastni zpracovan)
V aktivech by se v dusledku postoupeni celkovych pohleddvek faktoringové spolecnosti
a vyplacenim zéalohy ve vysi 90 % nomindlni hodnoty snizily pohledavky na 566 000 K¢.
Zaroven by 30 % z této hodnoty bylo pfesunuto do penéznich prostiedkii spole¢nosti,
které by se tak zvysily na 5154 000 K¢&. Celkova aktiva by klesla o témét 17 %
na 18 429 000 K¢.
Pasiva spolecnosti
Zmeéna kratkodobych zavazki (v tis. K<)
5075x0,7=1509

Zm¢éna zavazku (v tis. K¢)

5892+ 1509 =7401
Zmeéna celkovych pasiv (v tis. K<)

10636 + 7401 + 392 = 18 429

Tabulka ¢. 30: Zména pasiv spole¢nosti postoupenim pohledavek

PASIVA CELKEM Pred Po

21995 18429
A. Vlastni kapital 10636 10636
C. | Zavazky 10967 7401
CI. | Dlouhodobé zavazky 5892 5892
C.II._ | Kratkodobé zavazky 5075 1509
D. Casové rozligeni pasiv 392 392

(Zdroj: Vlastni zpracovan)

V disledku postoupeni pohledavek by spolecnost vyuzila 70 % z hodnoty poskytnuté
zalohy a snizila tak kratkodobé zavazky na 1509 000 K¢. V ndvaznosti by celkové
zavazky klesly o vice jak 30 % na tiroven 7 401 000 K¢ a celkova pasiva na 18 429 000

K¢, ktera se zaroven rovnaji aktivim.
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Rozdilové ukazatele
Zména Cistych penéznich prostredki (v tis. K¢):
4212 —566 = 3 646

Tabulka €. 31: Zména rozdilovych ukazatelii postoupenim pohledavek

Rozdilové ukazatele Pfed postoupenim pohledavek Po postoupeni pohledavek
Cisty pracovni kapital 4212 4212
Cisté pohotové prostredky -1449 3646

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital by se v disledku postoupeni pohledévek nesnizil, coz v disledku
jeho vyse nebyl Ggel. Cisté pohotové prostiedky by se v dusledku vyuziti faktoringové

spole¢nosti zvysily na kladné hodnoty a nové by vykazovaly 3 646 000 K¢.
Rentabilita celkovych aktiv

Zmeéna rentability celkovych aktiv (v tis. K¢):

Tabulka €. 32: Zména rentability celkovych aktiv postoupenim pohledavek

Pfed postoupenim pohledavek Po postoupeni pohledavek
0,25 0,30

Rentabilita celkovych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

U ukazatele rentability celkovych aktiv se projevilo postoupeni pohledavek zménou
celkovych aktiv, které poklesly, a tim se zvySila vynosnost na troven 0,3 % a predstavuje

tak narast o 20 %.
Ukazatele likvidity

Zména bézné likvidity:

5721 379
1509
Zména okamzité likvidity:
(0+5154) 349
1509 7
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Tabulka €. 33: Zména vybranych ukazatelii likvidity postoupenim pohledavek

Ukazatele likvidity

Pfed postoupenim pohledavek

Po postoupeni pohledavek

Bézna likvidita

1,83

3,79

OkamZita likvidita

0,71

3,42

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Postoupenim pohleddvek by doSlo také ke zméné vradmci jednotlivych ukazatelt
likvidity, zejména pak bézné a okamzité. Diky zvySeni penéznich prostfedkli spole¢nosti
a soucasném poklesu kratkodobych zavazkl by bézna likvidita stoupla na hodnotu 3,79
a likvidita okamzitd na 3,42, coz uz jsou vyssi hodnoty, kterymi spolecnost v historii

disponovala a urcité by bylo vhodné se zamyslet nad potencialni investici prostfedk,

které nejsou v soucasné situaci pro spolecnost pottebné a zhodnotit je.

Ukazatele aktivity

Zmeéna obratu celkovych aktiv (v tis. K¢):

39627 _
18429

Zmeéna rychlosti obratu pohledavek (v tis. K¢):

39627
566

Zména doby obratu pohledavek (v tis. K¢):

566

39627
365

2,15

70

=521

Tabulka ¢. 34: Zména vybranych ukazateli aktivity postoupenim pohledivek

Ukazatele aktivity

Pfed postoupenim pohledavek

Po postoupeni pohledavek

Obrat celkovych aktiv 1,80 2,15
Rychlost obratu pohledavek 7,00 70,00
Doba obratu pohledavek 51,00 5,21

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posledni vybrané ukazatele jsou nejvice spjaté
celkovych aktiv by vzrostl na uroven 2,15, k ¢emuz by doslo poklesem celkovych aktiv.
Rychlost obratu pohledavek by se zvysila 10x a nové by ptedstavovala hodnotu 70. Doba
obratu pohledavek by se zkratila z 51 dni na 5 dni a spole¢nost by tak ziskala prosttedky,

které by mohla pouzit na dal$i rozvoj spolecnosti, nebo v ramci diverzifikovanych

investic.
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3.2.2 Revolvingovy avér

Vzhledem k tomu, Ze PKV BUILD s. r. 0o vroce 2019 celila pohledavkam, které byly
po splatnosti v rozmezi 31-180 dni v celkové vysi 444 000 K¢, je prave tato vysSe vybrana
k naslednému cerpani uvéru od Komer¢ni banky a. s. Déle by byla zvolena sazba 10,52
% p. a., kterd vychazi z primérné sazby z 3Q roku 2020. Situace vychazi ze statusu
véasného splaceni zavazktit PKV BUILD s. 1. 0., a tedy zde neni pocitano s dodate¢nymi

naklady z prodleni ze strany spolec¢nosti.
Vypocet
Urok z revolvingového uvéru:

444 000 x 0,1052 = 46 708,80
Naklady spojené s poskytnutim penéznich prostiedki, které by byly urceny na preklenuti
doby mezi vystavenim a splacenim jednotlivych pohledavek, by tak Cinily 46 708,80 K¢.
Spolecnost PKV BUILD s. r. 0. by tak vytesila problém s pohledavkami, které by po lhaté

splatnosti Citaly vice jak 31 dni.
3.2.3 Dopliiujici navrh

Vzhledem k relativné velké rezerve u ukazateld likvidity spolecnosti a jeho dodate¢nym
zvysenim v podobé vyuziti faktoringu je vhodné, aby spole¢nost uvazovala nad spoficimi
ucty nebo novymi investi¢nimi piilezitostmi. V takové situaci je nutno zanalyzovat,
jakym zplisobem jsou vybrand aktiva spolecnosti postradatelnd a urcit vysi prostredki,
které by mohly byt zhodnoceny. V rizikovéjSich portfoliich je dulezitym faktorem
diverzifikace portfolia, kterd v celkovém métitku minimalizuje ztraty a souc¢asné snizuje

vynosnost.
Investi¢ni strategie 1

Prvni variantou investice by mohl byt spofici ucet, ktery si bez dodate¢nych
administrativnich divodi spolecnost mize zafidit k jiz vedenému bankovnimu uctu,
ktery u bankovni spole¢nosti ma. Vysi urokové sazby Komercni banka deklaruje

na urovni 3 % p. a. do vyse vkladu 3 000 000 (Komercni banka, 2021).

V namodelované situaci by z nové hodnoty penéznich prosttedki, kterd by nové Cinila

5 154 000 K¢, spole¢nost ulozila na spofici ucet 20 % této hodnoty.
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Predpokladany vynos ze spoficiho Gc¢tu za jeden rok:
1030800x 0,03 =30924
Cisty zisk:
30924 — (30924 x 0,15) = 26 285,4

Dle zékona o dani z piijmu (Zakon €. 586/1992 Sb., 1993) je nutné zisk ze spoficiho uctu
zdanit srazkovou dani 15 %. Zdanéni v rdmci spoticiho uctu u Komer¢ni banky, a. s.
zajistuje bankovni instituce, tudiz by Cisty zisk byl 26 285,4 K¢.

Investi¢ni strategie 2

Alternativni strategii by byla zvolena varianta rizikov¢jsi. Pivodnich 20 % z celkovych
penéznich prostiedkll investovanych do spoficiho fondu by bylo zvoleno 18 % a zbylé
2 % by byly vlozeny do rizikovéjsiho investi¢niho portfolia.

Pro ucely investovani byl vybran ¢esky investi¢ni portal portu.cz, ktery vznikl uvniti
predni stfedoevropské investicni skupiny s nazvem WOOD and COMPANY (portu.cz,
2021).

V ramci nabizené sluzby si zdkaznik miize vybrat z moznosti sestaveni vlastniho portfolia
investic, nebo mu Portu sestavi na zaklad¢ pozadovanych parametri v podobé obejmu
hodnoty, rizika apod. portfolio vlastni (portu.cz, 2021).

Investovana Castka:

5154 000 x 0,02 =103 800

Nazev Model budouciho vyvoje portfolia @
PKV BUILD s.r. 0. @ Cilova castka nenf nastavena
Cilova &astka a
—— Optimisticky scénaf (95% kvantil) 700 000 K&
o) K& — Neutralni scénaf (Median)

Pesimisticky scénar (5% kvantil)
Vklad

Délka investovani

10 let
Jednorazovy vklad 0 K&
103800 k- L oo
300 000 K&
Doporuéujeme —
""" 0 K&
Mésicni vklad
o Ke 10
Doporucujeme - oKe
1 2 8
Rizikovy profil

Pozn.: Minulé vynosy nejsou zarukou budoucich. Investice na kapitalovych trzich nejsou bez rizika.

1 2 3 45 6 7 8 910

oporuten:
portfolio

Obrazek ¢. 5: Investicni strategie 2

(Zdroj: portu.cz, 2021)
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Spolecnost by si urcila desetilety casovy horizont, a v tom ptipadé podstoupila vyssi miru
rizika. Z divodu nizké likvidity by se tak spolecnost rozhodla vlozit do investice pouze
2 % z celkového objemu penéznich prostfedkl, coz se rovna 103 800 K¢. V ramci
investicni strategie by nejvyssi podil patfil Americkym akciim (44,10 %) a Evropskym
akciim (18,10 %). Na vyse pfiloZzeném grafu lze vidét 3 scénafe:

e pesimisticky,

e necutralni,

e optimisticky (portu.cz, 2021).
Jednotlivé vypocCty jsou orientovany na situaci, kdy spolec¢nost vlozené prosttedky
nebude vybirat a casovy horizont deseti let splni.
Pesimisticky scénar
V pesimistickém scénafi je uvazovano s investici, kterd by za celych 10 let zhodnotila
vlozené prostredky o 3,73 %.
Spofici ucet:

(927 720 x 0,03)x 10 = 278 316
Spoftici tcet — Cisty zisk:
278316 — (278316 x 0,15) = 236 568,6
Portu strategie:
(108 300 x 0,00373) x 10 = 4 039,59
Celkovy Cisty zisk:
236 568,6 + 4 039,59 = 240 608,19

Dle zékona o dani z piijmu (Zakon ¢. 586/1992 Sb., 1993) je po 3 letech cenny papir
osvobozen od dan€ z ptfijmu, proto by celkovy zisk v pesimistickém scénatfi mél byt
240 608,19 K¢.

Neutralni scénar

Neutralni scénat vykazuje hodnoty, které zhodnoti investici pii praimérném zhodnoceni
13,14 % p. a. za deset let o vice jak 130 %. Pfi vypoctu pocitame s pozitivni variantou

neutrdlniho scénére, tudiz bereme nejvyssi potencialni hodnoty budoucich prostredkii.
Spofici ucet:

(927 720 x 0,03)x 10 = 278 316
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Spoftici tcet — Cisty zisk:
278316 — (278316 x 0,15) = 236 568,6
Portu strategie:
(108300 x 0,1314)x 10 = 142 306,2
Celkovy Cisty zisk:
236 568,6 + 142 306,2 = 378 874,8
Celkovy Cisty zisk by v takovém piipadé Cinil 378 874,8 K¢&.
Optimisticky scénar
V tom nejlepSim scénafi, ktery nam portal Portu nabizi je potencidlni vynos ve vysi
41,18 % p. a.
Spofici ucet:
(927 720 x 0,03)x 10 = 278 316
Spoftici tcet — Cisty zisk:
278316 — (278316 x 0,15) = 236 568,6
Portu strategie:
(108300 x 0,4118) x 10 = 445979,4
Celkovy Cisty zisk:
236 568,6 + 445 979,4 = 682 548

U optimistického scénare spolec¢nosti po deseti letech vychazi Cisty zisk ve vysi 682 548

K¢.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace byl rozbor finan¢ni situace spole¢nosti PKV BUILD s. r. o.
s naslednym vyvozenim dil¢ich navrhii na zlepSeni financni situace spolecnosti.
Provedené vypolty byly orientovany na obdobi 2015-2019 a vychazely zudaji
zjisténych v jednotlivych rozvahach, vykazech ziskii a ztrat a jejich ptiloh. Nedilnou
soucasti byly také informace poskytnuté zinterniho prostfedi od obou jednatell
spole¢nosti.

Bakalafska prace byla rozdé€lena do tii ¢asti, a to teoretické, analytické a navrhové.

V prvni casti byly upfesnény teoretické postupy finanéni analyzy, které spolu
s potfebnymi vzorci a doporu¢enymi hodnotami byly Cerpany z vybranych literarnich dél
popisujici danou problematiku.

V druhé casti bakalarské prace byla nejdiive predstavena analyzovana spolecnost.
Nasledn¢ se pomoci PESTLE analyzy a Porterova modelu péti konkurenénich sil
provedla vnéjsi analyza spolecnosti a analyza interni pomoci MCKinseyho modelu ,,7S%.
Nésledovala analyza bankrotnim modelem pomoci Indexu INO5 manzeld
Neumaierovych a analyza bonity spolec¢nosti pomoci Aspekt Global Rating. Poté
se teoreticka vychodiska z absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelt aplikovala
na konkrétni vypocty, diky kterym byly zjistény skute¢né hodnoty. Tyto detailné;si
vypocty jednotlivych ukazatelti poukédzaly na primarni problém spole¢nosti v podobé
nesplacenych pohledavek, respektive delsi casovou prodlevu mezi vydanim pohledavky
a jejim splacenim.

V posledni ¢asti byla navrhnuta feseni pro zlepSeni situace spolecnosti v oblasti splatnosti
pohledavek. K vybranému feSeni byl vybran faktoring, ktery diky svym poskytnutym
zaloham spole¢nosti v dobé vystaveni pohledavek umoziluje vyuziti potfebnych
finan¢nich prostfedkil. Alternativni variantou byl zvolen revolvingovy uvér, ktery by byl
vyuzivan na pohledavky klientt, ktefi jsou v prodleni delsi casovy horizont. Nasledné byl
rozpracovan i doplikovy navrh, ktery ukladd moznost zhodnoceni finan¢ni prostredki,

které se primarn¢ diky vyuziti faktoringu ve spolecnosti zacaly kumulovat.
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Piiloha €. 1 Aktiva spole¢nosti PKV BUILD s. r. 0. za obdobi 2015-2019

Piijmy pfistich obdobi

Rozvaha — Aktiva (v tis. K¢) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

AKTIVA CELKEM 15934 | 25432 | 24581 | 13129 | 21995
B. Stala aktiva 2 306 7513 5597 4143 | 11890
B Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 264 763
B.1.2. Ocenitelnd prava 0 0 0 83 215
B.I.2.1 Software 0 0 0 83 215
B.LS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby qehmotn§ )

majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 181 548

majetek ] ]
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 181 548
B.IL Dlouhodob§1 hmotny majetek 2306 7513 5597 3879 11127
B.IIL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2306 7513 5597 3879 11127
C. Obézna aktiva 13560 | 17799 | 18814 | 3496 9287
ClL Zasoby 0 0 0 15 0
C.I12. Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 15 0
CIL Pohledavky 5980 | 10212 | 14765 | 2481 | 5661
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 5980 10212 | 14 765 2481 5661
C.II.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 5876 9984 | 13307 427 4822
C.I1.2.4. | Pohledavky — ostatni 104 228 1458 2908 839
C.I1.2.4.3 | Stat — danové pohledavky 0 0 761 2190 0
C.II.2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 104 132 247 286 301
C.I1.2.4.6 | Jiné pohledavky 0 9 450 432 538
CIv. Penézni prostiedky 7580 | 7587 | 4049 | 1000 | 3626
C.IV.1. Penézni prosttedky v pokladné 15 74 27 1 14
C.IV.2. Penézni prosttedky na uctech 7565 7513 4022 999 3612
D. Casové rozliseni aktiv 68 120 170 5490 818
D.1. Naklady pristich obdobi 68 120 170 906 724
D.3. 0 0 0 4584 94




Piiloha &. 2 Pasiva spolecnosti PKV BUILD s. r. o. za obdobi 2015-2019

Rozvaha — Pasiva (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019

LRI QIS 15934 | 25432 | 24581 | 13129 | 21995
A. Vlastni kapital 11392 | 19729 | 17358 | 10466 | 10636
Al Zakladni kapital 200 200 200 200 200
ALl. | Zikladni kapitél 200 200 200 200 200
AL Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
AJIL1. | Ostatni rezervni fondy 20 20 20 20 20
A.IV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 43812 7642 11509 | 10000 6 000
ALVL E?I((J)jfi)éleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych 4812 7642 | 11509 | 10000 | 6000
AV (\)/g/;(l)etz)clie(ljr /l};)spodafeni bézného tcetniho 6360 | 11867 | 5629 246 4416
B.+C. | Cizi zdroje 3 057 4532 4 660 2349 | 10967
C. Zavazky 3 057 4532 4 660 2349 | 10967
ClL Dlouhodobé zavazky 231 55 428 5892
C.I.2. Zavazky k av€rovym institucim 231 55 428 53892
C.IL Kratkodobé zévazky 2 826 4 477 4 660 1921 5075
C.IL2. | Zavazky k avérovym institucim 0 91 139 1 898
CIL.3. | Kratkodobé piijaté zalohy 3 5
C.IL4. | Zavazky z obchodnich vztaht 762 1699 880 371 1003
C.IL8. | Zavazky ostatni 2064 | 2687 | 3780 1408 | 2169
C.I1.8.3. | Zavazky k zamé&stnanciim 349 723 921 618 833

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 186 358 417 344 468
C.I1.8.4 | pojisténi
C.I1.8.5. | Stat — datiové zavazky a dotace 1434 1 406 2089 109 576
C.IL8.6. | Dohadné Giéty pasivni 95 200 335 337 277
C.IL8.7. | Jiné zdvazky 0 0 18 0 15
D. Casové rozligeni pasiv 1485 | 1171 | 2563 314 392
D.1. Vydaje ptistich obdobi 1485 | 1171 408 314 392
D.2. Vynosy piistich obdobi 0 0 2155 0 0
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Piiloha ¢&. 3 Vykaz ziski a ztrat spolecnosti PKV BUILD s. r. o. za obdobi 2015-2019

Vykaz ziskii a ztrat (v tis. K&) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 23552 | 51466 | 39941 | 27838 | 37 944
1L Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 89
A. Vykonova. spotfeba 11353 | 24498 | 12733 | 10427 | 14 158
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 60
A2 Spotfeba materidlu a energie 1 040 4761 1901 1 666 2 599
A3. | Sluzby 10313 | 19737 | 10832 | 8761 | 11499
C. Aktivace (-) 0 0 0 -15 15
D. Osobni naklady 3999 | 11275 | 18053 | 14958 | 16464
D.1. | Mzdové naklady 2978 | 8747 | 13741 | 11180 | 12368
D.2. Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 1021 2528 4312 3778 4096
a ostatni naklady
D.2.1. Né.lilavdy’ na socialni zabezpeceni a zdravotni 885 2370 4167 3628 3934
pojisténi
D.2.2. | Ostatni naklady 136 158 145 150 162
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 410 1029 2038 2198 2 084
E.l. Upravy hodnqt dlouhodobého nehmotného a 410 1029 | 2038 | 2148 | 2083
hmotného majetku
E.1.1. | Upravy hodnqt dlouhodobého nehmotného a 410 1029 | 2038 | 2148 | 2083
hmotného majetku — trvalé
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 50 1
111 Ostatni provozni vynosy 116 20 270 877 1 594
L1 | Trsby 2 prodaného diouhodobého majetku 0 0 0 | ss58 | 1223
1I1.3. Jiné provozni vynosy 116 20 270 319 371
F. Ostatni provozni naklady 132 252 542 682 1403
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 216 718
F.3. Dang¢ a poplatky 12 23 127 41 44
F.5. Jiné provozni naklady 120 229 415 425 641
© Provozni vysledek hospodateni (+/-) 7774 | 14432 | 6845 465 5503
VL Vynosové. uroky a podobné vynosy 0 12 16 19 21
VI.2. Ostatni vynosové. uroky a podobné vynosy 0 12 16 19 21
J. Nékladové troky a podobné naklady 15 11 6 4 129
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 15 11 6 4 129
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 1 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 0 0 4 3 10
- Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -15 1 6 13 -118
S Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 7759 | 14433 | 6851 478 5385
L. Datl z pfijmi 1399 | 2566 | 1222 232 969
L.1. Daii z pifjmi splatnd 1399 | 2566 | 1222 | 232 969
o Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 6360 | 11867 | 5629 246 4416
ok Vysledek hospodateni za tcetni obdobi (+/-) 6360 | 11867 | 5629 246 4416
* gi'siy\(l)lt?ritézlll'ﬁéetni obdobf =L +IL+IL+IV.+ | o3 cco | 51408 | 40227 | 28735 | 39 648
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