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Uvod

Kultura hraje v zivoté¢ kazdého Cloveéka dilezitou roli. At uz se ji nékdo vénuje
v ramci své profese €i je pouhym konzumentem.

Na pozadi kulturniho déni jednotlivych zemi stoji rozmanité organizace ¢i osoby.
Pravé oni se musi podporovat ve svém snazeni. Jiz n€kolik let pracuji pro M¢éstské
kulturni stiedisko (dale jen ,,MEKS*) v Nameésti nad Oslavou, které je potradatelem
veSkerého kultury ve mésté. Tato prace se zaméfuje na novy rozsahlejsi projekt, ktery
by mél byt v budoucnu realizovan. Mym ukolem je vypracovani zminéné¢ho projektu.
Dalsim problémem, na ktery se prace zameétuje, je hledani moznosti financovani tohoto
projektu z granti Evropské unie (dale jen ,,EU*), protoze piispévkova organizace, které
hodlam sviij projekt predlozit, nemd dostatek financnich prostfedki, aby byla schopna
své aktivity pln¢ hradit. OvSem zdjem o kulturu a s ni spojené aktivity je velky. A to
nejen v ramci mésta Namesté nad Oslavou, ale i o jeho okoli. Lze hovofit i o okresu ¢i
kraji.

Cilem této bakalaiské prace je tedy zpracovani projektu a doporuceni vhodného
grantu EU, ze kterého by mohl byt projekt ¢aste¢né financovan. Soucésti je také ukazka
vypracovani zadosti podle kritérii zvoleného grantu. Jednd se o jakysi navod pro
organizaci, jak v daném ptipad¢ postupovat.

Od vstupu Ceské republiky do EU letos uplynuly teprve 3 roky. Oteviela se nam
moznost vyuzivat fady vyhod plynoucich z evropské integrace. Unie se jiz davno
nezamétuje jen na volnéjsi obchod ¢i otevienou ekonomiku, obraci se a nabizi pomoc
v nejriiznéjSich oblastech zivota obCant vSech evropskych stati.

Grantl a iniciativ vramci EU je cela fada, ale na kulturu se jich 1 pfesto pfili§
nezaméiuje. Navic ziskdni financi neni jednoduché, pocet zajemcii rok od roku nartista.
Samotny proces hodnoceni Zadosti je dikladny. Casto se fe§i otazky typu: V éem je
jedine¢ny? Inovativni ¢i originalni? Jak pfispé&je k sifeni kultury? Co pfinese realizace
pravé tohoto festivalu? Hodné tedy zalezi pravé na kvalit¢ a mySlence predlozeného

projektu.
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1. Charakteristika organizace

Nejprve bych vas chtéla seznamit s prispévkovou organizaci, ktera je sttedem zajmu

mé bakalafské prace. Sidli sice v malém mést¢ — Namésti nad Oslavou, ovSem jeji

vvvvv

podkapitole zminim vyznam samotného slova ,,pfispévkova organizace™, poté bude

nasledovat vycet finan¢ni podpory, kterou se ji podatilo ziskat.

Méstské kulturni stfedisko

M¢EKS v Namésti nad Oslavou je piispévkovou organizaci, ktera je zfizena na dobu
neurcitou. Statutarnim organem je vedouci MEKS. Jmenuje jej, odvolava a plat mu
stanovi méstska rada, ktera také plni funkci ziizovatele. Organizace zaméstnava jednu
ucetni; jednu pracovnici v informacnim centru, i pracovnici v muzeu; o chod mistni
sokolovny a zafizovani potfebnych technickych véci pro nejriiznéjsi akce a potady se
stara spravce; nedilnou soucasti organizace jsou také pracovnice ve vystavni sini. Pres
1éto vyuziva M¢EKS sluzby brigadnice.

A nyni jiz mohu pfistoupit k vykladu pojmu.

1.1. Prispévkova organizace

Ptispévkovéa organizace je pravnickou osobou, kterd neni zaloZena za ucelem
podnikani ani za G¢elem produkce zisku, uspokojuje konkrétni potfeby ob¢antim, mize
ale nemusi byt financovana z vefejnych rozpocti. Vykon ziizovatelskych nebo
zakladatelskych funkci pro piispévkové organizace ziizené organiza¢nimi slozkami
statu se Fidi zakonem &.219/200 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani
v pravnich vztazich. Zfizovatelem je tedy organizacni slozka statu, kraj nebo obec.
Odlisnosti vyplyvaji praveé z titulu ztizovatele a také z nakladani s majetkem. V mém
piipad¢ se jedna o pfispévkovou organizaci ziizenou obci, to znamena, ze je nutny zapis
do obchodniho rejstiiku (ndvrh na zapis se podavd vzdy do 15 dni ode dne, kdy
organizace vznikla). Ztizovatel vyda zfizovaci listinu, kterd musi obsahovat hlavni
udaje o instituci, jeji hlavni Cinnosti (ucel a tomu odpovidajici pfedmét Cinnosti),

oznaceni statutarnich orgadnli a zpisob, jakym vystupuji jménem organizace, dale
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vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery se pifispévkové organizaci piedava
do spravy kjejimu vlastnimu hospodéiskému vyuziti. Dilezitou soucasti také byva
uvadéni okruhti doplitkové ¢innosti.

Vlastni hospodafeni se potom fidi zdkonem ¢.218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont. Prispévkova organizace
hospodati s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti (pro kterou byla ztizena) —
v oborech hlavnich i1 dopliikovych aktivit - a spenéznimi prostiedky pftijatymi
z rozpoctu svého ziizovatele. Dale vyuziva dary, granty, dotace a dal$i finan¢ni pomoc
jak z tuzemska, tak i ze zahrani¢i. Organizace hospodaii také s prostiedky ze svych
fondt:

- rezervni fond

- investi¢ni fond

- fond odmén

- fond kulturnich a socidlnich potieb.

Pokud organizace vytvaii ve své doplitkové Cinnosti zisk, mize jej pouZzit jen ve
prospéch hlavni Cinnosti. VSe zalezi na zfizovateli — ten ji totiz miZze povolit i jiné
vyuziti tohoto zdroje. Zlstatky pené¢znich fondi se po skonceni roku prevadéji do roku

nasledujiciho.(5), (6)

M¢KS predkladéd 2x ro¢né méstské radé k projednédni a schvéleni plnéni rozpoctu a
ucelnost vynalozenych prostfedki na zakladni ¢innost.

Meésto pronajima MEKS nemovity majetek, ktery je ve vlastnictvi mésta a slouzi
k zabezpeceni Cinnosti organizace. Stejné tak je tomu v pfipadé¢ movitého majetku.
Nemovity majetek neni opravnéno zcizit, zastavit a zatizit btemenem. Pronajmout ho
mize jen kjednordzovym akcim. K ziskdni nemovitych véci je nutny souhlas
ziizovatele 1 v pfipad¢ bezuplatnych nabyti napi. formou daru, odkazu... M¢EKS
nezabezpecuje piimé opravy, rekonstrukce atd. téchto nemovitosti, pouze béZznou
udrzbu. U movitych véci si musi vyzadat souhlas ztizovatele, ke zruseni ¢i zcizeni véci
v hodnoté¢ vyssi nez 10.000,-K¢. Muze vyuzit i majetek ve vlastnictvi statu ¢i jinych
osob — na zakladé¢ vztahi, které s vlastnikem uzavie meésto nebo samo ME¢EKS.

K uzavieni smlouvy o vypiijcce, ndjemni smlouvy ¢i jiné smlouvy si musi vyzadat opéct
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souhlas zfizovatele, jedna — li se o nemovitosti nebo jejich ¢asti a smluvni vztah je

uzavien na dobu delsi nez 1 rok.

Timto bych uzaviela teoreti¢téj$i ¢ast a zaméfim se na konkrétni informace o této

ptispévkové organizaci.

1.2. Pfredmét podnikani, sortiment sluzeb

Ted’ uz tedy blize k samotnému kulturnimu stfedisku. MéKS ma plnit tikoly, které

souviseji s aktualnimi udélostmi ve mésté¢ a jeho potfebami. Jednd se o pravnickou

osobu nabyvajici samostatné prav a zavazkll v rozsahu urfeném obecné platnymi

pravnimi piedpisy a zfizovaci listinou. ,,Jeho poslanim je poskytovani kulturnich sluzeb

obyvatelim a navstevnikiim mésta, rozvijeni kulturnich tradic a informacni cinnost*.

1)

2)

zachovavat, rozvijet a ptedavat kulturni dédictvi — pfedevs§im prostfednictvim

muzea, které nabizi stdlou expozici fotografa Ondfeje Knolla a expozici
Papirnikovy tiskarny. Muzeum ma piedevsim archivovat dostupny material,
sbirat dal§i, provadét publikaéni cinnost v mistnim regiondlnim tisku,
vyhledavat a mapovat subjekty vlastnici z historického hlediska cenné
pfedméty nebo soubory predméti, realizovat besedy a prednasky o historii
meésta a okoli, spolupracovat s odborniky, muzei, archivy, vést kroniku mésta

apod.

realizovat a rozvijet kulturu a kulturni sluzby dle potieb mésta a obéanu —

sem patii rizné kulturni akce, kterych M¢KS nabizi na malé mésto opravdu
dost. At uz se jedna o rtizné vystavy — nejednd se jen o vystavy fotografi,
malifu...ale 1 o to, dat tuto moZnost i mistnim dvéma zakladnim Skolam a
matetskym.

Koncerty — vazna hudba (vano¢ni, novoro¢ni, komorni); folkova a trampska
hudba (Folkové prazdniny, Namést'ska placka), pisnickari (festival Hudebni
sklepy, Folkovy $piz); dechova a cimbalova hudba.

Divadla — velké oblib¢ se t€si mensi ochotnické hry.

Plesy — jedna se o tradi¢ni plesy i o jiné, které se prilezitostn¢ uskutecnuji.
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3)

Kino a letni kino — M¢EKS se stale snazi udrzet chod letniho kina.

Prednasky a besedy — zajem je celkem velky.

Porady pro déti — karnevaly, sportovni akce...

Akce ve spolupraci — ,,Dvé skoly zjednoho mésta®, Zamecky koncert,
modni prehlidky... Casto se jedna o spolupraci s Domem déti a mladeze
v Nameésti, zamkem apod.

Klubové porady — komponované programy, které maji specificky okruh
publika.

Mezi pravidelné a nejznaméisi akce patfi:

Namést'ska placka — festival trampskych skupin ze vSech koutid republiky,
kona se kazdoro¢né v kvétnu.

Concentus Moraviae — festival vysoké umélecké a spoleCenské urovné,
ktery velice dobie zviditeliiuje toto malé mésto.

Carodéjnice — oblibena akce predeviim pro mladsi ro¢niky.

Anenska pout’ — tradi¢ni pout, kona se vzdy ke konci Cervence.

Oziveny zamek — doprovodnad kulturni akce vramci Dnl evropského
dédictvi. Diky grantu od Fondu Vysoc¢iny a pomoci dobrovolnikii se kazdé
zaf1 ndmést’'sky zamek plni riznymi historickymi postavami.

Folkové prazdniny — multizdnrovy hudebni festival. Kona se kazdoro¢né na
konci ¢ervence a po 8 dni mohou lidé poslouchat hudbu z nejriznéjsich casti
svéta - tato akce mé tedy nadndrodni charakter, pravidelnymi ucinkujicimi
jsou nejen Cedi, ale i skupiny a pisni¢kafi z Irska, Velké Britnie, Belgie,
Italie, Francie apod. Kromé& vecernich koncertli festival nabizi i n¢kolik
tvarcich dilen.

Tento festival je vysoce hodnocen 1 ze strany muzikologt a kritikii. V tomto
pfipad¢ je nutné zapojeni i zahrani¢ni spoluprace a dotaci — jako naptiklad

s Irskym kulturnim institutem, Visegradskym fondem, Britskou radou apod.

vnéjsi prezentace mésta a spoluprdce, informacni ¢innost — MEKS vydava

mésicnik Namést'ské listy. Dal§im zpisobem je provoz méstského rozhlasu.
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Hlavni slozkou informacni ¢innosti je provoz informaéniho centra, kde jsem

svou praxi vykonavala.

K dalSim cinnostem patfi prezentace meésta na veletrzich cestovniho ruchu,
prostfednictvim vyznamnych kulturnich akcich a jejich prezentaci v tisku, k dispozici

jsou také webové stranky...

Do doplikové hospodéiské ¢innosti patii sluzby poskytované informacnim centrem,

jedné se o dilezitou soucast, protoze jsou to takové sluzby nabizené obyvatelim, které
ve mésté nejsou nabizeny, déale jsou to trzby, které podporuji hlavni ¢innost.. Nabizi
vydavatelskou ¢innost — publikace o mésté a blizkém okoli; audio nosice; videokazety;
reklamni ¢innost — mésicnik, rozhlas, moznost inzerce ve vyvésce, v mésicniku;
vyletova sluzba; kopirovani; navrhy plakatd; laminovani; krouzkovéni; obchodni
¢innost; pljcovna kostymi; provoz mistni sokolovny; samoziejmosti je poskytovani

informaci o mésté, okoli, kulturnich akcich apod.

1.3. Prijata finan¢ni podpora

M¢EKS samoziejmeé nemuze hospodarit pouze s penézi, které ziskd od mésta, jak
jsem jiz zminila vySe. Musi vyuzivat pomoc zven¢i — prostifednictvim grantti, fonda ¢i
ucelovych dotaci aj. To ovSem neznamend, ze je jednoduché tuto financni podporu
ziskat. V pfipad¢ nize uvedenych ucelovych dotaci se podminky sice odviji od
vzajemné domluvy, ale tfeba u grantl je nezbytné splitovat podminky, které jsou pevné

dané.

Ucelové dotace

Obecné jsou dotace zaméfeny pro potfeby obci a mést, na podporu podnikani,
vzdélavani a na Cinnosti vedouci k rozvoji aktivit obcanli a obcanskych sdruzeni
v obcich a méstech.

V ptipadé MEKS slo pfedevsim o dotace od zahrani¢nich kulturnich institutil jinych
evropskych zemi na podporu festivalu Folkové prazdniny. Vyhodou téchto dotaci je to,

ze neni nutné spliiovat konkrétni podminky. Instituty obvykle znaji danou kulturni akci
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a samotné kulturni stfedisko, které je potadatelem. Vse je tedy zalozeno na individudlni
domluvé MeEKS a piislusného institutu.

Zde uvadim instituty, které nabidly spolupraci a finan¢ni dotace, vSechny uvedené
instituty maji sidlo v Praze:

1. Mad’arské kulturni stfedisko

Polsky kulturni institut

Italsky kulturni institut

Francouzskv kulturni institut

Spanélské velvyslanectvi

A

British Council

ad.l1) Klade diraz na kulturni spolupraci zemi Visegradské ctyfky a posilovani
mySlenky sttedoevropanstvi. Velka ¢ast programi je pofadana ve spolupraci s Ceskymi
partnery — Casto mimo prostory stfediska, v ramci nejraznéjSich festivali. Na své si
piijdou milovnici filmového umeéni, ktefi mohou navstivit n¢kterou z pravidelnych

projekci ¢i kazdoro¢ni prehlidku soucasné filmové tvorby Stiedni Evropy. (20)

ad.2) Tato instituce je podfizend a financovand Ministerstvem zahrani¢nich véci
Polské republiky. Institut sidli v Praze, ale snaZi se byt pfitomen na celém tuzemi Ceské
republiky tim, Ze spolupracuje s nejriznéj$imi kulturnimi institucemi. Vita veSkeré
nabidky ¢eskych partnerti na spolecné potradani akci, prezentujicich polskou kulturu a
védu v Ceské republice. Hlavnim cilem je propagace a $ifeni znalosti o polské kultuie a

poskytovani informaci o Polsku. (16)

ad.3) Ve spolupraci s Italskym velvyslanectvim v Praze podporuje kulturni vztahy a
vymény mezi Italii a Ceskou republikou a &iii italskou kulturu a italsky jazyk na ¢eském
uzemi. Zaroven také participuje na ndvrzich a organizuje projekty, které jsou zamétrené
na poznani italské kultury a redlii, jedna se napt. o vyménné staze profesort a badateld,
vyfizovani studijnich stipendii udilenych ¢eskou vladou italskym ob¢antim a zapisy na

univerzity. (13)

ad.4) Plni dvé zakladni funkce - Sifit francouzsky jazyk a kulturu v rozmanitych

podobach s dirazem na moderni vyvoj; podilet se v ramci projektl spoluprace na
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kulturnim Zivoté hostitelské zemé. V Praze v Ceské republice je tento zamér napliiovan
prostfednictvim tfi okruht Cinnosti, kde Francouzsky institut plni roli jazykového a
kulturniho centra, umélecké a kulturni platformy (hudba, tanec, divadlo, vytvarné

umeni, literatura, film...) a centra kulturniho Zivota a setkavani. (14)

ad.5) Velvyslanectvi se sidlem v Praze ma na starosti stejn¢ jako pfedchozi instituty
zprostfedkovavani a podporu spoluprace mezi Spanélskem a CR. Podili se na $ifeni
bliz§iho poznani Span¢lské kultury, stejné tak podporuje vystavy, festivaly a dalsi akce,

které¢ se n¢jakym zpiisobem tykaji jejich zem¢.

ad.6) ,,Britska rada“, mezinarodni organizace, jeZ podporuje vzdélavani a kulturni
vztahy. Snazi se vybudovat prosperujici vztahy mezi Britanii a prislusnou zemi, kde ma
sidlo. V Ceské republice §ifi povédomi o britské kultufe a uméni; podporuje védu,
nabizi studium angli¢tiny v CR stejné jako moznost pobytu piimo ve Velké Britanii +
pfipravu ke statnim zkouskdm ztohoto jazyka; podporuje nejriznéjsi projekty,
festivaly, tviréi dilny, seminafe. Poméha s rozvojem a propagaci vSech druhti tviréich

¢innosti.(9)

Granty

Pro ziskani grantli musi Zadatel spliiovat stanovené podminky. I to hned neznamena,
ze finance zadatel ziska. O uznani rozhoduji urcité organy, které se 1isi podle granti.

ME¢EKS bylo v roce 2006 tspésné pii zadosti o tyto granty:

1. Ministerstvo kultury CR

2. Visegradsky fond

3. Fond Vysociny

4. Irsky kulturni institut

Ad.1) Je ustfednim organem statni spravy pro: uméni, kulturné vychovnou ¢innost,
kulturni pamatky, pro véci cirkvi a ndbozenskych spolecnosti, pro véci tisku, vcetné
vydavani neperiodického tisku a jinych informacnich prostiedkll, pro ptfipravu navrhii
zakontll a jinych pravnich piedpist pro oblast rozhlasového a televizniho vysilani, pro

provadéni autorského zdkona, pro vyrobu a obchod v oblasti kultury. (18)
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Ad.2) Podporuje rozvoj uz§i spoluprace mezi Ceskou republikou, Mad’arskem,
Polskem a Slovenskem, posilovani vzajemnych vazeb mezi témito stity a jejich
integraci do EU. Patii sem regionalni spoluprice mezi Visegradskymi zemémi
rozvijenim ptredevsim ctyfstrannych kulturnich, védeckych, vyzkumnych, vzdélavacich

projekta, vyména mladych lidi a pteshrani¢ni spoluprace. (10)

Ad.3) Byl zfizen usnesenim zastupitelstva kraje v roce 2002 a ptedstavuje nastroj k
realizaci regiondlni politiky v ramci schvaleného Programu rozvoje kraje Vysocina.
Fond soustfed’uje ¢ast rozvojovych prostiedkd, které kraj poskytuje riznym subjektim
na zakladé pravidel a v souladu se schvalenymi prioritami. Jeho prostiednictvim
podporuje kraj Vysocina fadu regiondlnich aktivit v nejriznéjsSich oblastech. (17)

M¢EKS vyuzila program Fondu s ndzvem Regionalni kultura V., ktery podporuje
kulturni akce v oblasti neprofesiondlniho uméni se zaméfenim na tradiéni Ceskou
hudebnost, slovesné obory, divadelni tvofivost, vytvarnou, fotografickou a filmovou

tvorbu, tane¢ni uméni apod..

Ad.4) Neboli ,,Culture Ireland/ Cultar Eireann®, tento institut ma sidlo v Dublinu.
Byl ztfizen roku 2005 irskou vladou, spada pod irské Ministerstvo umeéni, sportu a
turismu. Podporuje irské umélce a kulturu — divadlo, literaturu, hudbu, tanec, operu a
film. To vSe v nejriznéjSich zemich svéta. Nebylo snadné ziskat tuto podporu.

Potiebovali mit jistotu, ze jdou jejich penize opravdu tam, kam bylo ujednano.(11)

Posledni skupinu tvofi:

Dary

Do této skupiny patii finance od nejriznéjSich komercnich subjekti — podniky,
spolecnosti, které chtéji podporovat kulturu. Nejcastéji poskytuji pfimo financni
prostiedky predevSim na letni hudebni festival Folkové prazdniny, Oziveny zamek,
Zamecky koncert.

Spoleénost CEZ se stala hlavnim partnerem festivalu Folkové prazdniny. Po
dohodé, Ze bude MEKS formou reklamy propagovat tuto spoleénost, CEZ slibila

pengzity obnos.
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1.4. Hospodareni MEKS za rok 2006

Celkovy vysledek hospodateni za piedchozi kalendaini rok vypadal nésledovné.

Hospodaiska ¢innost

Spotieba materialu 139 079,58
Spotieba energie 85 907,56
Nékupni ceny zbozi 88 321,17
Opravy 9 138,00

Ostatni sluzby 271 323,59
Mzdové néklady 49 785,00
Zakonné pojisténi 17 425,00
Odpis nedobytné pohledavky 2 500,00
Manka a skody 790,84

Jiné ostatni naklady 11 858,11
Odpisy HIM 4 778,00

Dan z ptijmu z bézné Cinnosti 229 680,00
Dodatecné odvody dané z ptijmu 260,00
Niklady celkem 910 846,85
Trzby 273 672,98

Trzba ze sluzeb 1286 735,40

Trzby za zbozi 226 285,64
Aktivace zboZi 140 956,10

Jiné ostatni vynosy 19 656,31
Provozni dotace 100 000,00
Vynosy celkem 2 047 306,43

Tabulka 1 - Hospodaiska ¢innost MEKS




Kulturni ¢innosti

V ptipadé samotnych kulturnich akci, vypada vysledek za rok 2006 takto.

Spotieba materialu 861 941,46
Spotieba energie 36 800,00
Cestovné 46 537.00
Naklady na reprezentaci 185 044,00
Ostatni sluzby 3194 194,76
Mzdové néklady 13 695,00
Zakonné pojisténi 4 793,00
Kurzové ztraty 21 827,14

Jiné ostatni néklady 21317,92
Naklady celkem 3955 179,55
Trzby 1 579 645,40
Kurzovy zisk 5,25
Pouziti rezervniho fondu 193 601,00
Jiné ostatni vynosy 110 292,00
Provozni dotace 500 000,00
Vynosy celkem 2 383 543,75

Tabulka 2 - Kulturni ¢innost MEKS

Rozdil tvoti ¢astka — 1571 635, 81. MEKS by ve své kulturni ¢innosti méla byt
vzdy urcCitou ¢astkou v minusu. Tato ztrata je hrazena z rezervniho fondu a ptispévku ze
strany mésta Nameésté nad Oslavou.

Problémem ovsem je to, ze podpora od jmenovanych institutti, kterou MEKS ziskalo
za rok 2006 se jiz nemusi opakovat. Je nutné najit také jiné moznosti finan¢ni podpory,
protoze samotna organizace samoziejme¢ nema dostatek prostfedk k financovani.

Nyni se vSak oteviela nova Sance, kterou organizaci nabizim ja — a tou je moznost
podani zadosti o finanéni ptispévek z fondiit EU. Nové finance neumozni jen realizaci
projektu, ale i pfiliv turisti do kraje Vysocina a s tim spojené zviditelnéni mésta stejné

jako zvySeni trzeb z cestovniho ruchu.

20



1.5. SWOT analvyza

Na zékladé¢ poznatki o MEKS, které jsem ziskala predevSim diky dlouholeté

spolupréci s touto ptispévkovou organizaci, uvadim SWOT analyzu, ktera je zalozena

na zvazovani vnittnich a vnéjSich faktorti organizace.

Silné stranky

pracovni klima (dobrd komunikace na pracovisti, informovanost, vztah
k zdkazniktim i turistim)

dobré¢ vztahy a spoluprace s kulturnimi organizacemi v Evropé (vzajemna
podpora kulturnich projektit)

kulturni pamatky, velké mnozstvi zajimavych aktivit spojenych s hudbou,
uménim

spolupracovnici ochotni podilet se na ptipravé akci za zanedbatelny honorar

Slabé stranky

slaba propagace (neni tim mysleno jen samotné M¢KS, ale 1 akce, které porada)
nedostatecna znalost cizich jazykl (pfi styku s turisty a navstévniky ze zahranici,
pfi jednani se zahrani¢im chybi dostatek jazykové vybavenych pracovnikit)
umisténi organizace v malém mésté

nevyhovujici prostory pro poraddani koncertii (jejich velikost, v nékterych

ptipadech také Spatny stav, pfitom neni dostatek financi pro jejich opravu)

PrileZitosti

vetsi orientace na zahraniéni spoluprdci (upeviiovani vztahii s partnery
v zahranici)

rozvijeni kulturnich aktivit na evropské tirovni

vyuziti granti EU, které by mohly financovat nové projekty

zlepSeni a roz$ifeni poskytovanych sluzeb prostiednictvim informaéniho centra

21



Ohrozeni

- konkurence vétSich mést a jejich kulturnich aktivit (pfedevS§im se jedna o
blizkost mést jako je Brno nebo Ttebic)

- zamitnuti zadosti o finan¢ni podporu z n¢kterych fondi

- ubytek zdjmu lidi o potddané akce (obyvatelé mésta rychle stdrnou — ztréci
zdjem o kulturni déni; kvali malé propagaci akci se proto v budoucnu nemusi
povést prilakat vétsi mnozstvi lidi z okoli ¢i dokonce ze zahranic¢i)

- zmény v legislativé (zdkony tykajici se neziskového sektoru, dani apod.)
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2. Teoreticka vychodiska

Tato kapitola je nezbytna pro Cast, kterd za ni nasleduje. Chtéla bych zde zminit
pojem ,,projektovy management®, protoze praveé projekt je nedilnou soucasti situace,
kdy vytvatime novy projekt.

V podkapitole pfiblizim nejen samotny pojem ,,projektovy management®, ale hlavné

jednotlivé ¢asti, na které se déli.

2.1. Projektovy management

,»Vznikl prekladem anglického vyrazu ,,Project Management®, je chapan piredevsim
jako filozofie pfistupu k fizeni projektu sjasné stanovenym cilem, ktery musi byt
dosazen v pozadovaném case, nakladech a kvalité. Zabezpecuje realizaci jedine¢nych,
neopakovatelnych, ¢asové a zdrojové limitovanych procest, které vedou k dosazeni

predem stanovenych cili.“ (2, str.13)

2.1.1. Pojem ,,projekt*

Projekt je pracovni proces smétujici k dosazeni stanovenych cild. Béhem tohoto
procesu prochazi projekt mnoha etapami a fazemi. Tak, jak se tyto etapy meéni, méni se i
ukoly, organizace a zdroje, které se na projektu podileji. Po¢atek projektu je urcen:

- jasn¢ stanovenymi konkrétnimi cili

- definovanou strategii vedouci k dosazeni stanovenych cilt

- stanovenymi terminy zah4jeni a ukonceni

- omezenymi zdroji a néklady

- specifikaci pfinosi jeho realizace
Spektrum projekti je velmi rozmanité. Kategoricky je délime na:

1. Komplexni — unikatni, jedine¢ny, specidlni organizacni struktura, vysoké

naklady, mnoho zdrojii apod.
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2. Specidlni — stfednédoby, nizsi rozsah ¢innosti, vEétsi organizacni jednotka,
odpovidajici zdroje a ndklady apod.

3. Jednoduchy — maly projekt, kratkodoby, jednoduchy cil, nékolik malo
¢innosti apod.

Projekty se dale lisi 1 druhove, miize se jednat o projekty:

1. spojené s vystavbou — kdosazeni cilii je nutnd novd vystavba nebo

rekonstrukce stavajicich objektii

2. vyzkumné a vyvojové — fesici inovace od 3. fadu vyse

3. technologické — zavadéni novych technologii bez zasahu do staveb

4. organizacni — projekty zmén urcitych struktur nebo uspotfadani vyznamnych
akci

Nez se dame piimo na faze projektu, musime si fici, jaké méame vibec zasady
projektovani, tedy jakasi zakladni pravidla. Patii sem: cilovost — musime piesné€ a jasné
veédét, ceho mame projektem dosdhnout, zname konkrétni cil. Nékdy tfikame, Ze je cil
dan pozadavky ,trojimperativu® (podle Rosenaua) — ndroky na provedeni, na Casovy

plan a na rozpoctové ndklady. Redlnost a ticelnost — musime ovéfit redlnost dodavek,

které maji byt k danému terminu dle projektu pouzity. Pod pojmem ucelnost rozumime

hloubku propracovani projektu a jeho dokumentace. Systémovy piistup — ten po nas

vyzaduje, abychom se zabyvali vSemi prvky systému, vSimali si jejich vzajemného
pusobeni. Pokud zapomeneme na néjaky prvek, mize to mit neblahy vliv na vyslednou

efektivnost projektu. Postupné feSeni — rozliSujeme 4 faze — 1. situaci — sledujeme

okoli, jaké mame podminky. 2. kompozici — zajima se o skladbu, uspotadéani prvka. 3.
dispozici — jednd se o rozmisténi prvkii dané¢ho systému v prostoru, zjistime realizacni
dokumentace projektu. 4. realizaci — sem patii schvalovaci fizeni, samotna pfiprava

realizace. Systematicnost — dilezité je totiz védét, ze mame pouzivat jednotny

projektovy postup, urcit¢ usporadany — podle n¢jakych pravidel. Efektivnost — zadouci
jsou maximalni efekty, minimalizovat se ma spotieba materialu, energie, pracovnich sil
a také penéznich prostiedki.

Kdyz chceme sestavit projekt, musime také piirozené znat jeho teoreticky obsah.

Zde ho ptiblizim.
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2.1.2. Projektovani a jeho obsah

Pti préci na projektu vzdy sledujeme logicky sled, ptame se na
- pficiny (proc?)

zpisob (jak?)

misto (odkud, kde, kam, kudy ?)

¢as (kdy, odkdy, dokdy, jak dlouho ?)

Na tyto otazky a celou strukturu bude lepsi pouzit néasledujici obrazek (3;str. 30).
Zde je:

P Pricina —prog, ugel?
— kolik a co?

Zasada postupného feseni Z4sada cilovosti

Zpiisob — (kym, ¢im) jak?

L. Situace )
Misto — kde, odkud, kudy, kam?

kde = plochy, budovy

Zasada systémového

I1. Kompozice odkud = vstupy do systému piistupu
kudy = tok informaci a vyroby,
manipulace s materiadlem
I11. Dispozice kam = vystupy ze systému
IV. Realizace — | Cas— kdy, odkdy, dokdy, jak dlouho?
) e Harmonogramy : :
Zésada systemati¢nosti Zasada efektivnosti

Obrazek 1 - Sled, fiaze, obsah projektovani

2.1.3. Jednotlivé faze projektu

Projektovani je vzdy logicky uspofdddno, na zacatku se musime ptat na priciny,
zpiisob, misto a cas. Projekt prochazi jakymsi Zivotnim cyklem, ktery mizeme rozdélit
na 3 ¢asti. Zde je jejich blizsi popis.

Predinvesti¢ni faze

Sklada se z 5 zékladnich bodu:

Situace (v ¢em je problém? Ceho chceme dosdhnout?)
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1. Analyza pozadavkli a podminek — na zacatku stoji nase tivaha — co budeme

fesit?, jaké jsou nase cile? Casto vytvafime tzv. strom cilil, ktery je hierarchicky
uspofadan od zakladnich menSich cil, které jsou dilezitym zdkladem pro cile na
vysSich urovnich. Zaroven jsou to cile konzistentni, realné a kvantifikovatelné. Po
vyfeSeni a ujasnéni si zdkladnich véci ptistupuje na fadu strategie. Zde bilancujeme nad
dlouhodobymi cili organizace ¢i firmy a dostupnymi zdroji, které jsou k dispozici. Tyto
uvahy ptisobi jako filtr, diky kterému ndm zlstane jen ¢ast vhodnych projekt. Na fadé
je ustanoveni jakéhosi kmenového projektového tymu, v Cele stoji budouci dozor

projektu, ktery zadava ukol piipravit navrhy variant.

2. Uvodni studie proveditelnosti (déle jen ,,USP“) — na zadatku této &asti stoji
analyza poptavky, ur€ujeme rovnovazné mnozstvi a rovnovaznou cenu. Pro podnik je
dalezitd vyrobni kapacita (maximalni schopnost podniku vyrabét a prodavat urcité
produkty za dané Casové obdobi. Objem produkce je dalS$i neopomenutelna Cast, jejim
penéznim vyjadienim jsou vykony podniku. Pti zamysleni se ptijdeme i na dalsi faktory,
které sem spadaji — jako jsou zdrojova omezeni, nebot nemlzeme planovat a
projektovat a nemit zdroje potiebné k realizaci. Proto musime stanovit potfebné
mnozstvi surovin, zédkladniho i pomocného materidlu, energie apod. Zjistujeme tedy
tyto Gdaje: pfimy material; rezijni materidl; paliva; elektricka energie; opravarenské a
servisni firmy; dopravni podniky; ceny vodného a sto¢ného; ceny za spoje a ostatni
vyrobni sluzby; naklady na nevyrobni sluzby.

Co nasleduje po téchto vycerpavajicich bodech? Technické reseni projektu. Jiz
podle nazvu sem patii zminit se o pouZzité technice, organizaci provozu atd. Jelikoz
projekt vytvari tym, musime si rozvrhnout strukturu pracovnich sil. Prostiednictvim
organizace zavodu se pokusime odhadnout rezijni néklady. U velkych firem je
zapotiebi rozdélit zavod na nakladova stiediska a podle toho potom urcit, které sluzby a
¢innosti jsou dilezité pro naSe cile. Rezijni naklady tvoii odpisy investi¢niho majetku;
materialni ndklady a sluzby (vodné a sto¢né, opravy a udrzba, ndklady na spoje apod.);
osobni ndklady (mzdy rezijnich dé€lnikd, platy tfednikti apod.); financni néklady
(pojistné majetku, silni¢ni dané apod.). Pokud se jedna o postaveni urcit¢ budovy,
musime zjistit potiebnou lokalitu a pozemek. VSe zdlezi na naSich pozadavcich na

klimatické, vodohospodaiské a jiné podminky.
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Nejdulezit&jsi ¢asti USP je financni a ekonomickd analyza. Pravé ta ma z velké Gasti
fici, jak budeme dale rozhodovat o osudu projektu. VZdy sledujeme efektivnost a dopad
na Cash Flow podniku.

v

3. Metody vybéru varianty — asi nejjednodussi a nejzndméjsi je porovnani vyhod a

nevyhod. Kazdé nasi varianté se vyhradi list papiru, do zahlavi napiSeme nézev projektu
a také typ varianty (A, B, C...). Poté nasleduje stru¢ny popis. Ted’ uZ ndm nic nebrani
varianty srovnat a vybrat tu nejvhodnéj$i — poptipad¢ vybrat z vice variant a vytvofit
z nich jednu, zavérecnou. Tato metoda pomaha i pii hodnoceni cinitelii v ramci variant.
Jsou to ti Cinitelé, které nelze vyjadiit financné.

Na zéavér hodnotime ekonomickou efektivnost investic, ten pouzivame, kdyz
dokédzeme u kazdé varianty c¢iselné vyjadfit trzby I ndklady, z toho potom spocitdme
zisk. Ty projekty, kde je stidly objem produkce a investice snizuji vlastni naklady
(racionalizacni projekty), zisku dosahneme usporou ndklada. Dilezité je nepotfizovat

nové investice v dob¢ nejvyssi konjunktury.

Kompozice (sloZeni z ruznych prvkii). Vysledkem této faze je konecné generdlni

reSeni, cimz potom konci predinvesticni faze.

4. Studie proveditelnosti — nez opravdu dojde ke konci této fize, musim jesté

zminit dal$i pojmy, které sem patii. Prvni je ucel a zadani studie, kdy si vSe musime
promyslet — jak k ni budeme viibec piistupovat. Jaké budou ziejmé naklady apod.
Potom nésleduje promysleni obsahu studie proveditelnosti. Pouziji popis, ktery je
uvedeny v (3, str. 57), studie proveditelnosti ma totiz mezinarodné ustaleny obsah podle
UNIDO: Rukovét' piipravy prumyslovych studii proveditelnosti. Obsah se déli na 10
nasledujicich kapitol:
L. Souhrnny piehled vysledkl studie — sem patii zdkladni informace a shrnuti

vSech ostatnich kapitol

II. Pozadi a historie navrhu projektu — vnéjsi podminky, které ptisobi na daném
uzemi
III.  Kapacita trhu a zdvodu — jaky je vyrobni program, poznatky o segmentaci

trhu, konkurenci, silnych a slabych strankach spolec¢nosti, odhad vynost

z prodeje. ..
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IV. Suroviny, material a vyrobni vstupy — diraz je kladeny na roztfidéni
vyrobnich vstupt, na rozdéleni pfimého materidlu podle poZadované
minimalni doby kryti zasob

V. Lokalita a pozemek — zvazovani ceny pudy, vlastnosti pozemku, mistnich
podminek, vztahy vefejné politiky a soukromych zajmi

VI.  Technické fedeni projektu — je zde stejné ¢lenéni jako u USP, zdiivodnéni je
ovsem hlubsi

VII.  Organizace zavodu a rezijni ndklady — rozdéleni do stfedisek, kalkulace
rezijnich nakladt

VIII. Pracovni sily — struktura, poet, kvalifikace

IX.  Realizace projektu — s tim spojené néklady apod.

X. Finanéni a ekonomicka analyza — musi byt podrobngjsi nez v USP kvili

ditkazu vyhodnosti projektu

5. Vyhodnoceni ndvrhu projektu — musime poznat naSe vychodiska pro

rozhodovani. Na zaklad¢ informaci, jez madme k dispozici; problému, ktery je dany;
faktord, co vstupuji jako ti, ktefi ovliviiuji rozhodovani; varianty, které se nabizi.

Konecné se dostavam k rozhodnuti o projektu. Pokud naSe navrhované fteSeni
vrcholovy management schvali, pfechazime do investi¢ni faze. Toto neplati pokud se
jedné o projekt spojeny s vystavbou, zde se predkladd souborné feseni projektu. Hlavni
ucastnici vystavby jsou: investor (financuje stavbu), projektant (opravnény k projektové
¢innosti), dodavatel (dodava vyrobky, sluzby, prace), vyssi dodavatel (zavazuje se
k dodavatelskému engineeringu — kompletaci ostatnich dodavek). Dalsi popis nebudu
uvadét, protoze vystavba nespada do mé bakalarské prace.

Nyni ptistoupime k dalsi fazi.
Faze investi¢ni

Spadé do faze Dispozice.
Na jejim zacatku stoji

1. Persondlni zajisténi — je nutné jmenovat hlavniho manazera projektu a Cleny

tymu. Manazer projektu je velice zodpovédna pozice, on sim musi byt n¢kolik osob

zaroven — vedouci, planovac, organizator, koordinator, kontrolor, vyjednavac.
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Clenové tymu se odviji od potieb a zaméfeni projektu. Vybira je manaZer projektu.
Nemusi jit nutné o zaméstnance firmy, ale také o externisty. Pocet Clenii by nemél byt

prilis velky, tim totiz zvySujeme akceschopnost.

2. Organizace projektového managementu — tu provadi vrcholovy management,

spo¢iva v zabezpecCeni celé ftady véci, napf. se jednd o vytvofeni vhodného
organizacniho prostfedi, delegaci pravomoci a zodpovédnosti, urceni pravidel vedeni
projektové administrativy, archivace dokumentii, pravidla komunikace top
managementu s liniovymi pracovniky apod.Nejcastéji pouzivanymi strukturami pro
organizaci, jsou utvarova, projektova a maticovd. Miizeme si je ukazat na nasledujicich

obrazcich. (3)

PMG
Reditel
Stabni
utvary Projekt A
I I I
Ekon. namést. Obch. namést. dalsi
Clen
Tech. p-
podpora tymu — —
Clen
p-
Odborné utvary — tymu
Utvarovy PMG Cisty projektovy management

Obrazek 2 - Modely organiza¢niho usporadani, 1.¢ast
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Maticova o. struktura
Funkcionalni struktura

PMG
Pr. A ' .
Pr.B
Pr.C . ‘

Projektova struktura \ /
Stiedni

manazer

Obrazek 3 - Modely organiza¢niho uspoiadani, 2. ¢ast

Utvarovy projektovy management je vhodny pro fizeni jednoduchych projektd.
Z odborového ttvaru se vybere manazer projektu, ma na starosti hlavné ptipravu vyroby
a novych projekti. Zde je projektové fizeni zalozeno na pracovnich poradach se
spolupracovniky, realizace projektu je fizena za pomoci liniovych manaZert. Cisty
projektovy management je zase dobry pro fizeni mensSiho poctu rozsdhlych a
dlouhodobych projekti. Obvykle je vyclenéno nezavislé oddéleni projektového
managementu, v ném je vice projektovych tymi. Vyhodou i nevyhodou zaroven miize
byt to, ze ¢lenové tymi jsou po celou dobu trvani uvolnéni ze svych obvyklych
pracovnich pozic a povinnosti. Maticovy projektovy management se soustied’uje na
sttedné velké a paralelné bézici projekty. Stru¢né fefeno, je jakousi kombinaci
predchazejicich dvou modelti. Manazeti projektt definuji ukoly — za vytvofeni realného

planu jejich plnéni. Liniovi manazeti dané plany schvaluji.

3. Planovaci proces — zadny projekt se samoziejme neobejde bez plant. Na pocatku

muzeme hovofit o stanoveni urCitych cilu a strategii. Pfedev§im tedy zodpovézeni

otazek proc, co, jak.
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Projekt si musime rozlozit na mensi prvky pomoci vécné dekompozice. Ptitom timto
feSime otdzku co chceme, aby bylo udélano. K tomu ndm pomuze strom cili (schéma
ukolu, které vyvolavaji dalsi potebu jinych nutnych ukoll, az se dostaneme na samotny
vrchol).

Od vécné dekompozice odliSujeme organizacni, ktera tesi nasi otazku kdo se jak
zapoji do prace na projektu. Také musime rozdélit projektové role, funkce a dalsi.
S timto bodem je velice Uizce spjata zodpovédnost, kterou na sebe musi ¢lenové tymu
brat. S ni se také deleguji i odpovidajici pravomoci.

Nyni jiz vime, co chceme a také kdo ndm bude s realizaci nasich planii pomahat.
Urcité¢ bude problém cas — casové planovani. Nutné je sestaveni seznamu ¢innosti
s pozadavky na jejich logickou ndvaznost a urfeni Casu trvani Cinnosti. S timto
planovanim ndm dokdze dobfe pomoci metoda CPM (metoda kritické cesty, analyzuje
kriticky prubéh Cinnosti v procesech) ¢i PERT (obdoba CPM, ovSem nedokazeme
dopiedu specifikovat dobu trvani ¢innosti) — metody sitové analyzy. Nebudu je zde
rozebirat, postac¢i védomi, Ze slouzi k vyfeSeni problému spojené¢ho s Casem, kdy si
vytvotime sitovy graf. nevyhodou metody CPM je to, Ze nepocita s omezenymi zdroji
(lidé, vécné zdroje...), pfitom v realité se s timto nesetkdme. Od toho nam slouzi plan
zdrojii a naklada.

Protoze planii bude potiebnych vice, musim zminit 1 plan rizik. Tato rizika maji dvé
pticiny:

a) predvidatelné a ocenitelné — rozsdhlost a komplexnost projektu, nesdileni
spolecného cile, nizka motivace apod. Musime jim zabréanit uritymi preventivnimi
opatienimi, ¢i je alesponi snizit jak nejvice to jde.

b) neovlivnitelné — legislativa, technicky pokrok a dalsi.

4. Detailni projektovd dokumentace — ta zavrSuje dokumentacni pfipravu projektu

pro jeho realizaci. Zde uz urcit¢ musime mit ureny zpiisob financovani projektu.
Dokumentace musi byt vypracovdna do podrobnosti s ohledem na piekazky, které
projekt mohou potkat.

Hlavni manazer mé na starosti navrh na vybér projektanta, dodavatelii vyrobkd,
poradenskych a jinych sluzeb, montaZnich praci apod. Se kterymi uzavird smlouvy. Po

téchto zdkladnich zalezitostech prichdzi na fadu plan ndkup.
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V dnesni dobé¢ se jen téZko néco planuje a rozpocitava bez financi. Hovoiime bud’
jen o prostiedcich z vlastnich zdrojli, nebo se obracime na piispévky zvenéi — cizi
zdroje (uvéry apod.). Nejcastejsi platby jsou dodavatelim. V souvislosti s placenim
rozliSujeme pevnou cenu (pfi jednoznaéné stanovenych pracich), pruzna cena
(dohodnutad cena se piepocitava vlivem inflace), hodinova sazba (pro maly rozsah

praci), procentualni sazba (z celkovych nakladl), denni sazba s provoznimi néklady.

Realizace — konecné se k ni dostavame.

1. Realizace projektu — zahrnuje celou fadi dil¢ich slozek. Musime sledovat systém

Fizeni realizace projektu. Pokud si hned nedokazeme piedstavit, co pfesné tento pojem
obnasi, stru¢né se mohu zminit, Ze do jeho obsahu patii:

a) kontrola: jak jsou dodrzovany terminy, vyuzivany zdroje a ¢erpany néaklady
apod.

b) informace: zajiSténi sbéru, identifikace, analyzy a vyhodnoceni udaji o
realizaci

¢) usmérnovani: soulad planovaného a skute¢ného pribéhu realizace

d) rozhodovani: vybér té nejvhodnéjsi varianty realizace praci na projektu

€) motivace: prostiedi

f) administrativné — technické zabezpeceni: vykazy, dokumentacni préace.

Nyni uz méme vSe rozbc¢hnut¢ a my miizeme za pomoci pravidelnych kontrol

sledovat stav realizace projektu. Od véci nejsou také pravidelné porady tymu.

2. Piiprava provozu — pied zahdjenim provozu podle projektu je potiebné ziskat

schopné lidi, ktefi projdou zaskolenim. Podnik bud’ mé své vlastni Skolici stiedisko,
dal§i moznosti je vyuziti vlastnich pracovnikii, ktefi jiz maji potfebné zkuSenosti.
Castou variantou je zaplaceni piisluiného kurzu.

Provoz se pii svém zahajeni a prvnich ,kraccich® neobejde bez zdsobovdani.
Ptedevsim jde o rezijni a zdkladni material, dodavky energie apod.

Kone¢né prechazim na zkusebni provoz a predani k vyuzivani. Potvrzujeme jim, Ze
je projekt opravdu zivotaschopny, spliuje vSechny normy (ochrana zdravi, ekologie,
bezpecnost). Na zavér je nutné vypracovat protokol o zkuSebnim provozu a o prevzeti

objektu do uzivani.
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Timto kon¢i investi¢ni faze, je nepracnéjsi a také nejdelsi fazi projektu. Nyni jsou
zpracovany dispozice a projekt je realizovan.
Po vsech zdlouhavych nezbytnostech popsanych vyse tedy cesta konci tieti fazi, a

tou je:

Faze provozu a vyhodnoceni

o~

Po dlouhé cest¢ dorazime konecné do cile — konce projektu. Nyni splitujeme
podminky pfijeti (pfedstavme si tento idedlni stav). Zaroven zde ale i1 vidime chyby,
kterych jsem se mohli dopustit kvili tomu, Ze jsme si Spatn¢ formulovali zadéni
projektu, tomu se musime vyvarovat. Dilezité je sledovat, jak se projekt uchyti, jak
bude piijat cilovou skupinou lidi, ¢i firmou, organizaci apod. Casem se miZe objevit
potieba inovace, rozsiteni, hledani novych moznosti, ptilezitosti. V. mém piipadé, kde je
dilezitou soucasti také autorsky zékon, je nutné, Ze se dany autor nemtize vzdat svych
prav, musim na né&j brat ohledy — prostiednictvim licenéni smlouvy vSak mtize povolit
Sifeni jeho dila, zaroven si takto i stanovi vysi odmény apod.

Do konecné faze patii zavéreCné vyhodnoceni. Vypracovava se jednak zaverecna
zprava o dosazenych vysledcich — bud’ zadavateli projektu, nebo zastupci vrcholového
vedeni. Krom¢ vyhodnoceni obvykle obsahuji nejrizngjsi ptilohy a také prohlaseni o
tom, Ze jsou projektové prace ukonceny, nejsou nutné dalsi finanéni prostiedky,
zbyvajici dluzné ¢astky budou uhrazeny ze specialniho fondu, v u¢tarné€ je znama osoba,
jez ma na starosti vyrovndni zdvazkl a vSechny osoby znaji tidaje o ukonceni projektu.
Vyhodnoceni byva pozd¢jsim moznym voditkem pro dalsi podobné projekty, je dilezité
dané véci zapisovat, dokumentovat, nikdy nemtizeme védét, kdy se budou hodit a jak
moc mohou pomoci. Jelikoz na projekt nejsme nikdy sami, mélo by také pfiijit
vyhodnoceni prace clenii tymu. Upfimnost je cennd, neni diivod, pro¢ fikat jen pozitiva,

protoze praveé na negativech se ¢lovek uci, aby uz ptisté neudelal stejnou chybu. (3)
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2.2. Ziskavani financi z EU

Rok 2004 byl pro nas opravdu pielomovy, najednou se po 1. kvétnu ,,uvolnily*
hranice, nahle se ndm oteviely nové moznosti. I kdyz vSe piichazi pomalu, vidim
v naem vstupu rozhodné spiSe pozitiva. Cerpani financi z EU neni samoziejmost,
nékteré oblasti jsou dle mého nazoru podporovany méné nez by si zaslouzily, do nich —

bohuzel — podle mé patii prave i kulturni akce.

2.2.1. Cerpani financi

Ziskani penéznich prosttedkd z EU neni snadné jak by s nékdy mohlo na prvni
pohled zdat. Financni kontrola se jiz neprovadi centrdlné, ale jsou k tomu urceni
povéteni ufednici, ktefi se zaméiuji na piislusné projekty. Co se tyc¢e podavani zadosti —
n¢kdy je vyhlaSena vyzva k projeveni zdjmu jindy rovnou vyzvy k podani projektt ¢i
rovnou vybérové fizeni.

Co se tyce zalezitosti, které se tykaji kontroly a zpracovani pfijatych zadosti o
udéleni podpory, nejsou postupy vSude uplné jednotné, dost zalezi na daném zvoleném
programu.

V ptipadé¢ operacnich programt uvadim obrazek jejich implementace.(4)

Evropska unie ‘\\

Platebni organ
Monitorovaci vybor Ridici organ Platebni jednotka
operac¢niho programu opera¢niho programu I operac¢niho programu
l vybérova kritéria l T T zadost o platbu
4_

Hodnotitelské komise Zprostredkujici subjekt

Y

Kone¢ny piijemce

Obrazek 4 - Implementace operacnich programu EU
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Celkova c¢asova naro¢nost od podani zadosti az do odmitnuti ¢i pfijeti projektu je
zdlouhava. Po registraci Zadosti dochazi nejdiive k formdlnimu posouzeni jeji
ptijatelnosti. Formalné spravné Zadosti poté mohou piejit do faze vécného hodnoceni.
Celkové zhodnoceni a vysledky se zpatky k zadateli dostavaji zhruba po 2 az 6
meésicich. Tim celd zalezitost pro piijemce nekon¢i. Musi uspé$né fidit svlij projekt,
dotace je sledovana a miize byt cela ¢i ¢astecné odebrana. Diilezité je dobfe koordinovat
dil¢i projektové aktivity, zpracovani etapovych, prubéznych, vyrocnich a zavére¢nych
zprav apod. Teprve po dokonceni realizace projektu, zavérecné kontrole, sepsani
zaveéreCné zpravy a proplaceni dotace je na fad¢ uklidnéni zadatele a také jeho radost

z jeho vykonané prace.(8)

2.2.2. MoZna podpora ze zdroju EU

Leto$ni rok zacind nové programové obdobi pro roky 2007 — 2013. Neékteré
programy z piedchoziho obdobi 2000 — 2006 jsou ponechany — pouze s obmeénou svého
nazvu a n¢kolika drobnosti.

Obecné lze ale tici, ze podpora kulturnich akei z financi EU nenti pfilis rozsitena.

Nasledujici programy sice hovoti o roku 2007, ov§em programy z piedchoziho roku
jeste letos dobihaji, to znamena, ze 1 kdyz zazaddme a predlozime projekt v tomto roce,
schvalovéni a prosSetfovani bude stejn¢ probihat nejdiive ve druhé poloviné tohoto roku.
V ptipadé¢ Uspésné zadosti bude ziskand finanéni podpora vyuZita az v roce

nasledujicim. Tedy rok 2008.

2.2.2.1. Culture 2007- 2013

Navazuje na pfedchozi program ,,Culture 2000%, ktery byl koncipovany na obdobi
2000-2006. Jedna se o komunitarni (celoevropsky) program, kde je nutné se do
programu zapojit, najit své partnery v zahrani¢ni a na spolecny projekt je pak mozné
ziskat finan¢ni podporu. Podporuje kulturni projekty; subjekty aktivni v oblasti kultury
na evropské urovni, studie, analyzy, sbér a Sifeni informaci v oblasti kulturni

spoluprace; podporuje také ndrodni kancelafe. Program je dobry v tom, Ze umoziluje
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ucast jinych nez audiovizudlnich odvétvi kulturniho primyslu. Proto podporuje malé
kulturnich podniky za podminky, ze nevyvijeji vydéle¢nou kulturni ¢innost.

Do jeho specifickych cili patii:

- podpora mezinarodni mobility osob pracujicich v kulturni oblasti

- podpora mezinarodniho obéhu kulturnich a uméleckych dél a produkti

- podpora mezikulturniho dialogu

Vyzvy programu 2007 byly zvetfejnény v lednu, bohuZel je termin uzavérky Zalostné
kratky — a to do 28.unora. Vyzvy jsou vydany samostatné pro:

a) viceleté projekty

b) pro oblast akci spoluprace — jedna se o kratkodobé projekty

c) literarni preklady.

Pravé kvuli tomu, Zze byly pfipravy nového programu zpozdény, je lepSi zahdjit
projekty nejdfive na podzim 2007. Navic stale jest¢ dobihda program Culture 2000,
vyzva nového programu — jak jsem se jiz zminila — byla opozdéna. OvSem na druhou
stranu tento program vedouci MEKS nabizim jako alternativu pro rok 2008 - vyzva pro

ten rok ma byt vydana také letos. (1), (15)

Dalsi mozZnosti financovani které jsem objevila, jsou z Evropského fondu

regionalniho rozvoje.

2.2.2.2 Regionalni opera¢ni program (dale jen ,,ROP*)

* ROP NUTS 1I Jihovychod (pro kraj Vyso¢ina a Jihomoravsky)

Tento ROP navazuje na Spoleny regionalni program pro roky 2004 — 2006.
Globalnim cilem je rhst konkurenceschopnosti a prosperity regionu pii zvySovani
kvality Zivota obyvatel. Kratce feceno ma program hlavné pomoci tomu, aby se region
dostal dfive na uroven vyspélych regionti Evropy.

Hlavni prioritni osy (dale jen ,,PO*) a oblasti ¢innosti jsou tyto:

PO 1 — Dostupnost dopravy
1.1 Rozvoj dopravni infrastruktury v regionu
1.2 Rozvoj dopravni obsluznosti a vetejné dopravy

1.3 Obnova vozového parku draznich vozidel hromadné piepravy osob
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1.4 Rozvoj infrastruktury pro nemotornou dopravu

PO 2 - Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu

2.1 Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch

2.2 Rozvoj sluzeb v cestovniho ruchu

PO 3 - Udrzitelny rozvoj mést a venkovskych sidel

3.1 Rozvoj urbanizacnich center

3.2 Rozvoj regiondlnich stiedisek

3.3 Rozvoj a stabilizace venkovskych sidel

3.4 Veftejné sluzby regionalniho vyznamu

PO 4 - Technicka pomoc

4.1 Aktivity spojené s realizaci a fizenim ROP

4.2 Podpora absorp¢ni kapacity

4.3 Podpora absorp¢ni kapacity

Opravnénymi zadateli jsou neziskové subjekty. Dalsi podminkou je samoziejme to,
ze musi patfit do jednoho ze zminovanych krajt.

M¢KS by tedy mohlo vyuzit PO 2 a s ni spojenou oblast podpory 2.2 — Rozvoj

sluzeb v cestovnim ruchu. (19)

2.2.2.3. Uzemni pieshrani¢ni spoluprace

* Qperacni program pieshrani¢ni spoluprace — CR — Rakousko (pro kraj Vysoéina,

Jihomoravsky a JihoCesky).

Pod novym nazvem nahradi letos jeSt¢ dobihajici programy v ramci Iniciativy
Interreg III. Stava se samostatnym Cilem strukturalnich fondi. Jak jiZ nazev ik, jedna
se o spolupraci Ceské republiky a jejich sousednich zemi. Nabizi se zde 5 opera¢nich
programu:

e CR - Sasko

e CR —Bavorsko

e CR - Rakousko

e CR - Slovensko

e CR —Polsko
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Cilem je hospodaiska a sociadlni integrace piihrani¢niho tUzemi odstranovanim
bariér, posilovanim rozvojového potencidlu. Jde o zlepSeni hospodaiskych, socidlnich a
kulturnich vztahti, péci o ptirodu, cestovni ruch apod. Nebudu zde hovofit o obecnych
cilech, protoze je rozhodné lepsi zaméfit se pfimo na vybrany operacni program — tedy
CR — Rakousko.

Prioritni osy jsou:

PO 1 —socioekonomicky rozvoj, PO 2 — regionalni dostupnost a
cestovni ruch, transfer know-how udrzitelny rozvoj
Oblasti ¢innosti Oblasti ¢innosti
OC 1 — Infrastruktura a sluzby spojené OC 5 — Doprava a regiondlni dostupnost

s podnikani a inovacemi
OC 6 — Zivoni prostiedi a prevence rizik
OC 2 — Cestovni ruch, kultura a ekonomika
volného casu OC 7 — Udrzitelné sité a struktury
instituciondlni spoluprdce

OC 3 — Rozvoj lidskych zdrojii, trh prace,
vzdelavani a kvalifikace

OC 4 — Prevence zdravotnich a socialnich
rizik, socialni integrace

PO 3 — Technicka pomoc

Obrazek 5 - Struktura OP, izemni spoluprace

Doporucuji vyuzit PO 1, OC 2. Takto smérované projekty maji byt zacileny, aby
splilovaly napf. toto: pfilakat nové turisty; vytvofit udrzitelné pfilezitosti, formy a
produkty cestovniho ruchu, kultury a volného Casu; propojit rekreacni cestovni ruch
s turistikou v ptirod¢ a obchodnim cestovnim ruchem apod.

Opravnénymi zadateli jsou vetejnopravni instituce a dalsi neziskové subjekty. (12)
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3. Umisténi financi

Jak jsem jiz napsala ve své teoretické praci, MEKS zvazuje ptipravu projektu, ktery
bude zaméfen na nejriiznéjsi dilny — hudebni, malba, grafika, keramika apod. Chce
navéazat na uspéch, ktery slavilo n€kolik malych doprovodnych dilen k hudebnimu
festivalu Folkové prazdniny. Odtud pfisla myslenka nového projektu, ktery byl ale stale
jenom jakymsi ndpadem, ktery ted’ bude mozné opravdu uskutecnit.

Nazev, ktery se mi zdal jako nejvhodné;jsi, bude ,,Festival tvr¢ich dilen®.

V nasledujici ¢asti popisuji zplisob sestaveni zadosti o podporu a piiblizim podobu

projektu.

3.1. Zpracovani projektu

Projekt ,,Festival tvarcich dilen” je festivalem tvircich dilen, workshopl a seminaiti.
Ma z¢&asti navazovat na uspéch malych dilen, které tvoii doprovodny program k letnimu
hudebnimu festivalu Folkové prdzdniny. Néavstévnici projevili velky zajem o tyto
aktivity.

Festival bude trvat 3 tydny béhem kterych se navstévnici budou moci zapojit jak
aktivng, tak jen pasivné sledovat déni a ucit se novym vécem a zajimavostem.

V¢eék navstévnikli neni vitbec podstatny, ale nejvetsi zajem samoziejmé projevuji
sttedni a mladsi vékova kategorie.

Atraktivni a zajimavd forma workshopli a seminaiti je predpokladem k ziskani
trvalého zajmu o tvirdi aktivity lidi nejen z Ceské Republiky, diky piitomnosti
zahrani¢nich lektori a spoluorganizatori z jinych zemi také zjinych zemi Evropské

unie, ale nejen ji.

3.1.1. Popis dilen, jejich umisténi

Ptipravnd faze, kterd spociva piedevsim v sestavovani dilen, zajistovani lektort.

Z téchto véci potom plyne vytvoteni finan¢niho planu.
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Ptipravy je nutné zahdjit uz nyni, i1 kdyz se tento festival uskute¢ni pravdépodobné
az pristi rok. Pro zacatek sepiSu seznam piedpokladanych dilen:

Hudebni dilny — vyuka hry na kytaru, housle, akordeon, flétnu.

Pévecké dilny — vedené bud’ zahrani¢nimi nebo ¢eskymi lektory.

Malba, kresba — bude se jednat at’ uz jen o malé obrazky, tak i1 vétsi dila. Lektoti

zdjemciim ukazou pouzivané malitfské techniky, na riznych podkladech.
Taneéni dilny — zpocatku piijde o uceni zakladnich krokti, pozdé€ji uz o uceni se a
poznavani jednotlivych druhti tanct charakteristickych pro ptisluSnou zemi.

Divadelni dilny — navs$tévnici si budou moci zkusit, jestli by se mohli Zivit

herectvim, nahlédnou do zakulisi pfipravy kratkych her. V planu je ptiprava vlastniho
divadelniho ptfedstaveni.

Textai'ska dilna — Cesti lektofi své zdjemce radi seznami se zplsoby, jak si hrat se

slovy pfi psani textl k pisnim.

Poezie jesté nezemiela — dilna pro lidi, ktefi jesté véti v kouzlo poezie, chtéji sami

tvofit, jenom nevi jak na to.

Keramickd dilna — lektofi v nékolika prvnich hodindch sezndmi castniky dilny se

zasadami prace s hlinou, vypalovanim, zdobenim. Nazorné predvedou postup. Druha
¢ast uz bude probihat jako opravdova tviré¢i dilna, kdy bude lidem ponechéan prostor pro
vlastni tvofeni.

Plastiky a soSky znejriiznéjSich materiali — vytvafeni rozmanitych figurek,

kasirovani.

Smaltové vyrobky — vyroba smaltovych Sperki.

Fotografovani — ¢ast dilny bude probihat jako vyuka teorie v prostorach Staré
radnice a sokolovny. Druhd ¢ast bude zamétena na praci v ,terénu®.

Akrobacie, zonglovani — dilna uréena vSem, co maji radi pohyb a neboji se novych

cvikd.

Dilna vyuky jazyki — ve stfedu zajmu budou méné znamé a pouzivané jazyky jako

je irska gaelStina, skotStina, §védstina.

Kovérna, kovorytectvi — teorie a praxe ve zpracovavani a tvorbe.

Détska dilna — pfipraveny jsou hry pro nejmensi, ale tato dilna bude plnit 1 funkci

dozoru a hlidani déti, v pfipad¢, Ze rodice nebudou mit v dané chvili ¢as.
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Vyrobky z textilu, viny — lektofi provedou nazorné ukazky, co vSechno je mozné

udélat z viny a dalSich materiald, poté umozni vyrobu drobnych doplitkd navstévnikiim.

V pribéhu festivalu budou také probihat seminafe, témata jsou popsana v jedné

z nasledujicich podkapitol mé bakalaiské prace.

Nyni mohu piejit k dalsi dilezité Casti projektu a tou je rozmisténi vSech dilen.

K lepsi ptehlednosti vyuziji plan mésta, do n€hoz jsem zakreslila pfislu§nad mista.

pfivod z dalnice

NAMEST
NAD OSLAVOU

(1:5000)

Obrazek 6 - Planek mésta Namésté nad Oslavou

Bod cislo 1 — na ulici Vitézslava Nezvala, jen n¢kolik metrii od ndmésti, se nachazi
prostory zahradniho centra Habitat. Tento aredl je schopny poskytnout misto na

uskutecnéni téchto dilen: kresba; malba; vytvareni plastik, malych sosek.

Bod cislo 2 — asi nejvétsi vhodna plocha obce. Jedné se o zamecky park, kde se da

vyuzit nejen park samotny, ale i blizkd dilna mistniho uméleckého kovére, ktery
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souhlasi stim, Ze povede (samoziejm¢ za urCity financni obnos) nékteré z dilen —
v tomto piipad¢ se jedna o dilnu kovatskou, nékteré smalty ¢i kovorytectvi.

V parku bude tedy prostor pro dilny, které se tykaji nejriznéjSich druhti tance,
divadel a s nimi spojenych hereckych dilen.

Pokud vydrzi slunecné pocasi, da se zde vyclenit i maly prostor pro zajemce, kteti se
chtéji naucit hrat na néjaky hudebni nastroj nebo i1 zazpivat prostfednictvim vokalni

dilny.

Bod cislo 3 — prostory kaple svaté Anny poslouzi jako tocisté v piipad¢ desté pro
nekteré mensi dilny, které se budou konat v prostorach za kapli. Zde byl béhem
lofiského roku vytvofen détsky koutek a nyni muize skvéle poslouzit moznym
navstévnikiim s rodinami, prave zde totiz budou moci probihat nejriznéjsi détské dilny.

Ovsem to neznamena, ze nebude prostor i pro jiné dilny. Park, ktery se v 1été
vyuzivd jako camp pro navstévniky festivalu Folkové prazdniny, je dostatecné
prostorny pro manudlni dilny zamétené na zonglérské techniky, akrobacii, techniky
v malbé na sklo, vytvafeni drobnych pfedmétli — naramki, vyrobky z viny...Navic je
v blizkosti feka Oslava, v pfipadé¢ ptiznivého pocasi sem chci umistit nékterou
z hudebnich dilen — opét to mize byt oblibend hra na kytaru, harmoniku, flétnu.

V kapli je vyborna akustika, vokalni dilna tedy bude mit hlavni stanovisté pravé

tady.

Bod cislo 4 — na ulici Sadova se nachdzi mistni sokolovna. Ideédlni utocCisté v pripade
deste ¢i misto uskutecnéni tanecnich dilen za pfili§ velkého tepla. Tento prostor bude
opravdu spiSe brany jako Unikovad moznost. Ale v pfipad¢ zdjmu neni problém sem
presunout jakoukoliv dilnu. Diky velkym prostoram a technickému zatizeni, zde mohou
probihat seminafe na dand témata Ci néktera z technicky stavénych dilen. Naptiklad

fotografické techniky — teorie. Praktické ¢ast samoziejmée bude probihat v terénu.

Bod cislo 5 — prostorny namést'sky fotbalovy stadion muize byt vyuzit pro dalsi
manualni dilny, grafiku, malbu a kresbu — v okoli je krdsna krajina, ktera se mize stat
objektem zdjmu Ucastniku dilny, vSe bude zalezet pfedevSim na samotném lektorovi a

pozadavkim ucastnikt dilen.
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Bod cislo 6 — Masarykovo namésti — jakysi stfed mésta a vSeho déni — dalo by se
fici. Zde se nachézi informacéni centrum jako vychozi bod pro vSechny navstévniky
mésta, ziskaji zde nejen potfebné informace o veskerych probihajicich dilnach, ale také
mapku a dal$i nezbytné véci. Vedle informac¢niho centra se nachazi Stara radnice,
v téchto prostorach bude probihat pro odbornéjsi zajemce — dilna tykajici se videi, ¢i
zachéazeni s fotoaparatem apod. Zaroven poslouZzi i ke kondni seminafii. Duvod je ten,
ze je zde zapojend nejruznéjSi technika, kterd neni nikde jinde ve mésté. Mlzeme

uvazovat jesté o sokolovné, jak jsem se jiz zminila vySe.

3.1.2. Lektori

MeEKS ma tu vyhodu, ze svelkym mnozstvim vhodnych osob jiz pracovalo
v minulosti. VétSinou se jedna o Ceské zajemce, ktefi maji hodné zkusenosti z jinych
festivalii, ¢i jsou to ucitelé, ktefi provozuji danou ¢innost jako sviij koni¢ek — jejich
velkou vyhodou je prace s lidmi — bud’ s détmi nebo dospélymi.

OvSem za dal$i vybornou moznost a mé osobni doporuceni povazuji pozvani
zahrani¢nich lektordi. Tuto Sanci ma M¢KS diky festivalu Folkové prazdniny - spousta
muzikanti, ktetfi zde vystupovali ¢i jest¢ budou vystupovat, je pfiznivé naklonéna
moznosti, Ze budou moci oni samotni vystupovat jako vedouci hudebnich ¢i tanecnich
dilen. Dle mého ndzoru, je toto asi nejlepSi cesta. Tim se totiz navic naplni dalsi
z podminek poskytnuti financi EU — a to je zapojeni co nejvétsiho poctu narodi do
daného projektu. Sice tento zdmér piinasi vétsi naklady - vyplaty lektorti, tltumocnici,

vEtsi naroky na ubytovani i pobyt celkové. Ale ptinosy jsou rozhodné€ véEtsi.

Zahrani¢ni lektoti budou vést tyto dilny:

Nékteré¢ hudebni dilny — ty budou probihat dilna bude probihat po cely festival -
ttikrat tydné, vzdy po 4 hodinéch. 2 hodiny v dopoledni ¢ase a to stejné i odpoledne. Na

kazdy hudebni nastroj bude pifitomen jeden lektor. Vyucovat se bude hra na kytaru,

harmoniku, housle, flétnu.
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Vyuka skotskych, irskych, country tanci — zde bude zapotitebi vétSiho poctu
lektor. Doporucuji 4, navic se budou moci stfidat. Dilna bude vzdy kazdy sudy den,
v dopolednich hodinach, v trvani v rozmezi 2 — 3 hodiny, dle moZznosti G¢astniku.

Dilny pévecké — se zaméfenim na tradi¢ni pisné dle narodnosti lektord. Pozvani
budou Irové, Francouzi, Skotové, Svédi. Dilny budou probihat kazdy den, lektofi se
budou stiidat. Budou ale probihat i ¢eské vokdlni dilny — pro lidové pisné, moderni
pisné.

Lekce irské gaelStiny, skotStiny, Svédstiny a jinych podobnych jazyki (psana i
mluvena podoba) — dilna bude probihat dle rozmart pocasi bud’ v prostorach parku, za
kapli svat¢ Anny, v prostorach Staré radnice ¢i v sokolovné. Vzdy dopoledne i

odpoledne. Pocita se primérné se 4 hodinami denné, dilny se budou pravidelné stiidat.

Kromé¢ téchto dilen vedenych zahrani¢nimi lektory je v planu jesté neckolik
seminail, kde se také ocekava jejich aktivni zapojeni, pfiblizeni Zivota v jejich rodnych

zemich. Moznost vzéjemné konfrontace s navstévniky...diskuse.

Jsou pfipraveny tyto seminate: ,, Kultura narodu — skryty poklad? “
. Jazyky, které spojuji i rozdeluji Evropu*
., Myslenka sjednocené Evropy

3.1.3. Organizacni a odborné zabezpeceni projektu.

I zde je dualezité zminit bohaté zkuSenosti MEKS z pfedchozich let. Iniciuje rizné
aktivity ve mésté, které podporuji tvofivost a prezentujici tvir¢i snahy nejen déti a
mladeze, ale vramci jinych akci 1 starSich lidi. Bé&zné spolupracuje s riznymi
sdruZenimi, neomezuje se pfitom jenom na meésto a nejblizsi okoli. Samoziejmosti je
spoluprace v rdmci regionu i na mezinarodnim poli — to vétSinou v souvislosti s velkymi
kulturnimi udalostmi — letni festival Folkové prazdniny, zamecky koncert, Concentus
Moraviae.

Vzhledem ke zminénym aktivitim neni pochyb, Ze lidé, zaméstnani pod M¢EKS a ti,

ktefi s nim spolupracuji, maji dostatecné znalosti a kontakty v ptipadé problému.
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Ptedpokladana podoba organizac¢niho tymu, ktery navrhuji, vypada nasledovné.

Manazer projektu jako hlavni

organizator
Organizatofi z Spoluorganizatoti
MeEKS z EU
I [ |
Lektor Lektor Lektor Lektor
zodpovédny zodpovédny zodpovédny zodpovédny
za chod dilny za chod dilny za chod dilny za chod dilny
Piekladatel Prekladatel Prekladatel Prekladatel
Dalsi Dalsi Dalsi Dalsi
nezbytna nezbytna nezbytna nezbytna
pomoc pomoc pomoc pomoc

Obrazek 7 - Pfredpokladana organizacni struktura festivalu

VSichni lektoti budou v pribézném kontaktu s organizatory, necesky mluvici budou
mit vzdy ve své blizkosti piekladatele, ptipadné jiné pomocniky. Tito lidé budou také
pomahat s aparaturou, hlidat, aby se nic neztratilo ¢i neodcizilo.

Také se musi pocitat s obCerstvovanim nejen lektort, ale i ucastnikii vSech dilen. Ve
mésté je nékolik moznosti, kde se najist ¢i jinak obcerstvit. Ale 1 v blizkosti kazdé dilny

bude zabezpecen piisun tekutin apod. Pocitd se snckolika stanky s obcerstvenim.

Nekteti stankati se jisté sami ozvou.

3.1.4. Finan¢ni rozpocet

Sestavovani rozpo¢tu musi mit nékolik dil¢ich ¢asti. Budu rozliSovat materialové

naklady, provozni naklady, ubytovani + strava pro lektory, jejich honorare, cestovné.
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3.1.4.1. Materialové naklady dilen

Nekteré dilny — jako napt. tane¢ni budou mit po této strance v podstaté¢ nulové
naklady, protoze se zde jen tézko spotitebuje néjaky material.

Uvadim struény piehled predpokladanych nékladd tak, jak jsem je vypocitala. U
nékterych dilen zmifuji hlavni polozky nékladd, poté nasleduje piehled v tabulce. Ceny
jsou zaokrouhleny na celé tisice, je to z davodu piehlednosti. Presné vyuctovani

projektu totiz probiha az poté, co je cely festival ukoncen.

Hudebni dilny

Predpoklada se, ze si zajemci pfinesou vlastni kytary, pokud tomu tak nebude,
lektoti budou mit k dispozici od kazdého potiebného hudebniho néstroje 5 kusu.

Pévecké dilny

Postaci hudebni prehravac, odborné texty, noty.

Malba, kresba

Zde budou ptipadat nejvetsi naklady na spotfebu papiru vSech formatt, potifeby na
malovani.

Tane¢ni dilny

Zapotiebi bude kvalitni hudebni piehravac a drobné predméty.

Divadelni dilny

Material na tvorbu kulis, textil na kostymy a jiné potfebné predméty a material.

Textarska dilna

Kancelarské potieby, odborné texty.

Poezie jesté nezemfiela

Ptedevsim to jsou odborné texty, knihy, kancelatské potteby, hudebni piehravac.

Keramicka dilna

Hlavni poloZzky tvofii pece, hlina.

Fotografovani

K dispozici bude 5 fotoaparatii, v ptipad¢, ze si zajemci nepiinesou vlastni. Dalsi
vybaveni — technicka aparatura pro teoreticky vyklad.

Akrobacie, zonglovani

Jedna se o nejriznéjsi nacini.

Dilna vyuky jazyku
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Potiebné budou odborné publikace, ucebnice, knihy, kancelarské potieby, hudebni
ptehravac.

Kovarna, kovorytectvi

Nakladné budou potiebné kovy apod.

Hudebni dilny 200.000,-
Pévecké dilny 5.000,-
Malba, kresba 50.000,-
Tanecni dilny 5.000,-
Divadelni dilny 80.000,-
Textarska dilna 10.000,-
Poezie jest¢ nezemiela 5.000,-
Keramicka dilna 70.000,-
Plastiky, sosky 30.000,-
Smalty 10.000,-
Fotografovani 80.000,-
Akrobacie, zonglovani 10.000,-
Vyuka jazyki 50.000,-
Kovarna, kovorytectvi 100.000,-
Détska dilna 5.000,-
Celkem 710.000,-

Tabulka 3 - Rozpocet dilen

Jak jsem se jiz zminila pfedtim, opravdové ndklady budou zndmy po ukonceni

festivalu.
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3.1.4.2. Cestovné, honorare lektoru

Budeme rozliSovat dopravni naklady potadatele, zaméstnanci. Déle potom ¢eskych
lektorii. Posledni velkou poloZzkou jsou zahrani¢ni lektofi, musime brat ohledy na ceny
letenek, poté benzin, protoze jim bude muset byt zajiSténa doprava z letisté piimo do
Namesté nad Oslavou a také zpatky.

V cené cestovného zahrani¢nich lektort jsou tedy letenky, ptipadné ceny za autobus
¢1 vlak, pokud tak néktefi budou cestovat. Co se tyCe letenek — odletova mista jsou

Dublin (10 lidi) , Londyn (5 lidi), Stockholm (2 1id¢), Pa#i (2 1idé).

Cestovné

Dopravni naklady poradatele 50.000,-
Zamg¢stnanci poradatele 30.000,-
Cesti lektofi 40.000,-
Zahrani¢ni lektofi 150.000,-
Celkem 270.000,-

Tabulka 4 - Naklady na cestovné

Co se ty¢e honorafl, musime pocitat s tim, Ze zahrani¢ni lektofi budou chtit vice
penéz nez ti ceSti. OvSem 1 tak nebudou piili§ vysoké, protoze maji zase zdarma
k dispozici ubytovani, stravu apod.

Pocitam s primérnou c¢astkou 300,-K¢/ hodina v pfipad¢€ zahrani¢nich lektord. U

ceskych je to 150,-K¢/ hodina.

Piedpokladany pocet hodin
Honoraie (primér) za cely jejich pobyt Vysledek
Zahrani¢nich lektora 115 655.500,-
Ceskych lektorti 115 345.000,-
Celkem 1.000.500,-

Tabulka 5 - Honorare lektoru
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3.1.4.3. Ubytovani, strava

Zaméstnanci a poradatelsky tym maji vyhodu vtom, ze vétSina znich pochazi
z Namesté nad Oslavou, takZze nemusi fesit tyto naklady.

Jina situace nastava v ptipad¢ lektort.

Pocet zahrani¢ni lektorti je 19 (a nebudu sem zapocitavat nékteré z rodinnych
piislugniké, ktefi snimi mohou pfijet, na ty se tyto niklady nevztahuji). Ceskych
lektortt bude ptiblizné 20. Slovo pfiblizné je pouzito proto, kdyby se vyskytly néjaké
necekané situace.

Nejvhodnéjsim ubytovanim bude Hotel Monaco, Penzion Fontdna, Zamecky
penzion. Dohromady nabizi 56 pokojl, coz bohaté postaci. Do cen jsou zapocitany i
snidan¢ a vecete. Pfes den budou moci lektofi navstivit nékterou z restauraci a jinych
obcerstveni.

Ve stravé pro ostatni se nachazi bézné denni obcerstveni jako v ptipadé lektort.

Ubytovani Pocet osob | Pocet dni Cena

Zamecky penzion 14 19 137.000,-
Hotel Monaco 18 19 130.000,-
Penzion Fontana 7 19 46.000,-
Strava lektort 39 19 50.000,-
Strava-ostatni 200.000,-
Celkem 563.000,-

Tabulka 6 - Ubytovani a stravné

3.1.4.4. Ostatni naklady

Sem mizu zahrnout vSechny ostatni néklady — spojené s provozem, sluzbami,
pojisténim, udrzovanim, technickym zabezpeCenim, platy piekladateli a dalSich

dualezitych osob zapojenych do festivalu apod.
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Odmény, platy osob, zajiSt’ujicich preklady,
technické zabezpeceni apod. 70.000,-

Ostatni materialové naklady

spotteba energie, vody, plynu 25.000,-
propagacni materialy 8.000,-
publikace 2.000,-
jiny material 5.000,-

Sluzby zajistované béhem festivalu

technické zabezpeceni 30.000,-
udrzovani, opravy 10.000,-
pojisténi 5.000,-
Prondjem (ncktera mista to vyzaduji) 5.000,-
Celkem 160.000,-

Tabulka 7 - Ostatni naklady

Celkové naklady na projekt tedy jsou 2.703.500,-. Samoziejm¢e je nutné myslet také
na neocekdvané navySeni v pfipadé probléml ¢i zvySeni nebo poklesu cen, to

v soucasné dobé nedokazu ovlivnit.

Ptredpokladané vynosy festivalu budou zahrnovat:

a) piijmy z prodeje listki 2.000.000,-
b) pfijmy z prodeje publikaci, upominkovych predmétt apod. 300.000,-
c) ostatni pfijmy (poplatky...) 200.000,-

Odhaduji, Ze festival navstivi piiblizné 15.000 lidi.
Celkové vynosy odhaduji na 2.500.000,-.

50% nakladi maze byt hrazeno z Evropského programu Culture, jak navrhuji v dalsi
Casti prace.

Timto bych uzavtela finan¢ni rozpocet projektu.

Nyni se tedy pienesu k programu EU, kterym by mohl byt mij projekt financovan.
Jako vhodnd varianta se mi jevi vyuziti programu Culture. Jeho stru¢ny popis je
v teoretické Casti této bakalarské prace. Dale se zaméfim na piiblizeni a navrh, jak

vypsat nékteré dilezité ¢asti zadosti o financni podporu z tohoto programu.
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3.2. Aplikace podpory na projekt

3.2.1. Postup aplikace

24

informaci o programu Culture nyni mohu sestavit Zadost, kterd je velice podstatna.
ProtoZe podle toho, jak kvalitné bude zpracovana, se bude rozhodovat o jejim osudu. Je

totiz znamo, Ze EU db4 na splnéni veSkerych nejen formalnich pozadavk.

Na internetovych strankach c¢eského Institutu uméni, ktery je tzce spojen

s evropskym programem, jsou dostupné veskeré ptislusné formulate.

V prvni casti celé zadosti predstavuje koordinator sdm sebe — urcuje, kdo je
zodpovédny za projekt, jaka je financni situace organizace apod. Vyjimkou neni velké
mnozstvi pfiloh, které se zamétuji na zpravu o ¢innosti organizace za posledni dva roky,
zivotopis manazera projektu, formulat pravni subjektivit — coz je v pfipadé McKS
ziizovaci listina. EU vyzaduje i informace o tom, zda dana organizace uz n¢kdy predtim
zadala o finance z evropskych fondi, ¢imz také tak trochu brani sama sebe — je logické,
ze mozna da radgji predost zadateli, ktery jest¢ o takovyto zpiisob podpory jeste
nezéadal. Jako mensi problém se mohou jevit nutni spoluorganizatofi, jak totiz uvidite
v nasledujici casti, ktera ukaze zplsob vyplnéni zadosti, EU po nich chce stejné
podrobné informace jako o koordinatorovi projektu. Ne vSichni jsou ochotni vSe sdé€lit —
navic neni jisté, ze projekt uspéje, takze zvetejiiovani veskerych informaci pro né¢ miize
byt neptijemné.

Ve druhé casti se vyzaduji informace o projektu, jeho podrobny popis a fungovani.

Asi nejnaro¢néjsi je cast treti — vytvoreni financniho rozpoctu projektu. Zde se totiz
musi rozliSovat pfimé a nepfimé naklady, ndklady na budouci zaméstnance projektu —

tedy lektory, plat manaZera projektu, celé administrativy atd.

Co se tyCe spoluorganizatori — pokud nema samotnd organizace zadné kontakty,

muze vyuzit nabidky, kterd se objevuje na zminovanych strankach Institutu uméni.
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Po zdatilém vyplnéni formulait a zkompletovani vSech piedepsanych piiloh ndm jiz
nic nebrani v tom, abychom vSe odeslali na sprdvné misto. To znamena do Bruselu, zde
se vSechny zadosti vyhodnocuji. Hodnoceni grantli je pomoci bodu, zadatelé s nejvétsim
poctem bodl samoziejmé ,,vyhravaji“. To ovSem jesté neni Uplny konec, i v ptipadé, ze
projekt ziska podporu, musi poté projit specialni finan¢ni analyzou.

V ptipadé, ze projekt uspéje, bude vyplacena zaloha (zhruba 70% celkového grantu)
do 45 dnti po podpisu smlouvy obémi stranami a po obdrzeni vSech pottebnych garanci.

ZaveéreCna platba se urcuje na zakladé zavérecné zpravy o projektu.

3.2.2. Ukazka zpracovani Zadosti

Spravné vyplnit a poskladat jednotlivé formuldfe neni jednoducha zaleZitost.
Vyzaduje pfedevsim velkou trpélivost a ptesnost, nebot’ i mala chyba miize rozhodnout

v neprospéch projektu.

Na zakladé mnou zpracovaného projektu zde uvaddim nézornou ukazku, jak

zpracovat n¢které dulezité ¢asti zadosti

1. éast

Informace o koordinatorovi projektu a spoluorganizatorech

Zde uvadim ukazku, jak by vypadalo vyplnéni ¢asti z formulara, které se zajimaji o
koordinatora projektu a spoluorganizatory. Veskeré dokumenty jsou psany v anglickém
jazyce. Vypliiovani musi byt provedeno v nékterém zufednich jazykli EU. Nasi
vyhodou je, ze ¢esky jazyk tuto podminku spliuje.

OvsSem pro jednodussi a rychlejsi zpracovani zadosti je vhodné pozdéji vSe prelozit

bud’ do angli¢tiny, ném¢iny ¢i francouzstiny, coZ jsou nejvice pouzivané jazyky EU.
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Zacatek zadosti by tedy mél mit takovouto podobu.

Applicant organisation

Organisation legal name Me¢stské kulturni stiedisko

Organisation short name M¢KS

Legal address

Street name and number | Masarykovo ndmésti 100

PO Box Postal Code | 67571

Town Namést nad Oslavou | Country Cesk4 republika
Internet Homepage www.namestnosl.cz

V ptipadé lidi, kteti by méli vést dany festival, mohu pouzit tyto jména, protoZze to je

1 velice pravdépodobna varianta.

Legal representative
(Person authorised to sign a Grant Agreement with the Executive Agency)

Title Ing.

Name Schmidt

First name(s) Michal

Position Hlavni organizator kulturnich akci

Telephone +420568620081 | Fax | +420568628210
Email schmidt.michal@tiscali.cz

Contact person/Project manager
(Person responsible for the general coordination/implementation of the action)

Title

Name Klusakova

First name(s) Ivona

Position pracovnice IC

Telephone +420568620493 Fax | +420568628338
Email klusakova.ivona@seznam.cz

Person responsible for financial matters

Title Mgr.

Name Szemlova

First name(s) Véra

Position vedouci MEKS

Telephone +420568620493 Fax | +420568628338
Email mks-namest@iol.cz

Legal status

Is your organisation public or private? Public X
Private

If your organisation is private is it a public body? (YES/ NO) -

If your organisation is commercial (i.e) engaged in an economic | -
activity),
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please specify the type

Is your organisation able to recover VAT? (YES/NO) ano

Structure of the organisation

Permanent staff employed by the organisation (number) \ 5

Organisation's usual source of finance

Please attach the relevant annexes (see Application guide)

Tabulka 8 - Informace o organizatorovi

Jak jsem se jiz zminila vySe, soucasti je velké mnozstvi ptiloh, které jsou nezbytné
pro podani zadosti. Pro ndzornou ukazku dilezitych véci, které se tykaji udaji o
organizatorovi, posta¢i uvedené informace. Protoze pfilohy lze snadno doplnit, neni
nutné je néjak prepracovavat.

Proto jiz ptejdu na ukézku druhé ¢asti zZadosti.

2. ¢ast Zadosti
Projekt

Nyni mohu pfiejit ke druhé c&asti, kterd po organizdtorovi vyzaduje pfiblizeni
projektu, jeho popis, jaké je jeho zaméteni. Hledd odpovédi na otdzky, které tvoii
specifické cile programu Culture.

Chce mit tedy jistotu, ze v pfipad¢ udé€leni financi to bude opravdu ve prospéch
kvalitniho a inovativniho projektu.

Casti zadosti, které zde predstavim, se zaméfuji na nazev projektu, potom na uréeni,
ktery specificky cil by mél projekt splnovat, dale jsou to informace o tom, kterych

oblasti kultury se mnou zpracovany projekt vlastné tyka.
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I1.1 Information on the project

Project Title

Festival tvuréich dilen

Project duration in months

8 mésica

Specific Programme objectives relevant to the project

Specific objectives

10 2x 30O

Domain(s) most relevant to the project

Cultural Heritage (CH)

Visual Arts (VA)

Performing Arts (PA)

Literature, books and reading(LBR)

Interdisciplinary (ID)

Other (OTH)

n¢kolik druhtt uméni dohromady — pfedev§im
malba, tanec, hudba

Activities most relevant to the project

Seminar (SE)

X

Conference (CO)

Publication (PU),

Fair/Exhibition (FE)

Performance (RP),

Festival (FV),

Workshop (WK)

Other (OTH) (Please specify)

Tabulka 9 - Informace o projektu

Kromé bezpodminecné nutného koordinatora a nejméné dvou spoluorganizatort, se

na projektu mohou podilet jeSt¢ dalsi subjekty. OvSem ti musi vystupovat jako tzv.

partnefi projektu. Nebudou se na podilet na financovani projektu, spiSe se jedna

opravdu o jakousi partnerskou spolupraci. M¢li by se podilet na ¢innostech spojenych

s pfipravovanym festivalem, ale nijak vyrazné by se neméli zapojit do financovani,

fizeni projektu.

V ptipadé mého projektu navrhuji spolupréci s nasledujicimi partnery.
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Partner organisations

Who are the partners associated with the project

Partner organisation(s) at local or regional level

»Namést’sky okraslovaci spolek
Svaz Zzen Namést’ nad Oslavou
Radio Student

Partner organisation(s) at national level

MK CR

Tabulka 10 - Partnerské organizace

Béhem podrobného studovani celého obsahu zadosti mi pfislo vhodné se jesté
zminit o Casti, ve které se provadi jakési shrnuti rozpoc¢tu projektu. OvSem to bude
obsahem 1 zavérecné 3. casti celé zadosti o financni podporu, neni nutné to zde

rozepisovat.
Posledni a nejdilezitéjsi ¢asti zddosti o grant je tedy predpoklddany rozpocet

projektu. Finan¢ni rozpocet jsem rozepsala jiz v pfedchozi ¢asti mé prace. Je nutné

zminit, jak by mél vypadat — po formalni strance — v ptipadé programu Culture.

3. Cast

Rozpocet projektu

Do celkového rozpoctu se zde totiz zapojuji také minimalné dva spoluorganizatoii z
EU, ktefi se na celkovém ¢€astce musi podilet alespont 5 %. Jejich financni ¢ast ale neni
pfedmétem mé bakalarské prace, zamétuji se jenom na zpracovani toho rozpoctu, ktery
pfipadé na hlavniho organizatora.

Proto zde uvadim ukazku toho, jak by méla vypadat jedna z ¢asti zadosti o podporu,

kdyz by se podle ni tvofil rozpocet.
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Vysledny rozpocet tedy nepocitd s 5 % od kazdého z ptipadnych spoluorganizatoru.

Finanéni rozpocet jsem popsala v jedné z vySe uvedenych podkapitol — konkrétné u
zpracovani projektu.

Formulare, které se musi vyplnit pro zadost o podporu z programu Culture, jsou
velice obsahlé. Obsahuji 7 casti (7. tvoti piijmy, rozpocet musi byt vyrovnany — tedy
pfijmy a vydaje se shoduji). Jenom bych se tedy zminila, Ze program Culture déli
naklady na administrativu a koordinaci; neptimé vydaje; cestovné; vyrobni, propagaéni
a distribu¢ni naklady; vydaje na seminafe; ostatni naklady.

Kazdy ze zminénych nékladl obsahuje jesté nékolik piiloh, program zachazi do
opravdu velkych podrobnosti.

Mnou sestaveny rozpocet ale bohat¢ ucelu a cili mé price postaci
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4. Zhodnoceni

Novy projekt, ktery jsem ve své praci zpracovavala, bude mit vyhodu v tom, Ze je ve
své podstaté¢ né¢im hodné novym, zajem lidi o moznost vytvafeni néceho vlastniho,
nového, objevovani a uceni se, snad nikdy neopadne. Diky cilim projektu mé Sanci
uspét 1 vevropském méfitku. Bude se snazit zapojit obCany z nejriiznéjSich
spoleCenskych vrstev, zemi. V EU se stale hovoii o procesu integrace, navic kultura je
oblast, ktera zde bude pro lidi vzdy.

V3e, co jsem popsala ve své praktické ¢asti, ma byt jako mé doporuceni a pfistup k
tomu, jak vytvofit novy kulturni projekt, ptiblizit ty jeho Casti, které jsou dulezité. Bylo
tedy nutné sestavit také finan¢ni rozpocet. Vybrana lokalita Namést’ nad Oslavou ma
v tomto sméru nékolik vyhod i nevyhod. Veskeré ceny jsou o néco nizsi, nez kdyby byl
apod. OvSem v jeho neprospéch hovoii fakt, Ze pravé kvili této poloze neni pfilis
znamé a zajem lidi se hif odhaduje.

Bude tedy dulezité ud¢lat také kvalitni propagaci akce — pomoci plakati vyvésenych
ve vétSich méstech, letaki. Jako velice vyhodna se jevi propagace pifes webové stranky,
dnesni svét je totiZ na internetu ,,jako doma* a informace, napsané zde, se $iti rychleji
nez jakoukoliv jinou cestou. Navic se nebude jednat o pfili§ ndkladnou véc.

Z hlediska financovani projektu jsem se rozhodla pro podani zadosti v ramci
evropského programu Culture (2007-2013). Svym zamétfenim je pro mulj vypracovany
projekt tim nejlepsi feSenim, protoZe kultura jako takova neni pfili§ podporovana. Coz
je dle mého nédzoru chyba.

V uvodu prace stanovené cile byly dosazeny, otevienou otazkou ziistdva uspéch

projektu pti podavani zadosti o udéleni grantu.
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5. Zavér

Nachazim se na konci své bakalarské prace, ktera se zaméfila na vytvoieni nového
kulturniho projektu — Festivalu tviir¢ich dilen.

Prvni c¢ast prace charakterizuje pfispévkovou organizaci, pro kterou jsem
pripravovala projekt. V dalsi ¢asti doslo k obecnéjSimu pftiblizeni pojmu projektovy
management, ktery je pro mou bakaléaiskou praci nezbytny.

V praktické c¢asti jsem se veénovala pfipravé nového projektu, ktery MEKS
predkladam. Cilem tedy bylo vypracovani projektu, které se dle mého nézoru zdaftilo
tak, aby byl opravdu Zivotaschopny. Jedna se o ,,Festival tvircich dilen®, v daném
regionu originalni véc, schopna pomoci zvysit ptiliv turistl a piinést do tohoto chudsiho
kraje pottebné penézni prostredky a ziskat zvu¢néjsi jméno.

Dalsi dilezitou a nevyfeSenou otazkou bylo také jeho financovani — hledani finanéni
podpory. Navrhuji MEKS vyuzit evropského programu Culture 2007-2013. Svym
popisem odpovida pfesné té€ oblasti, na kterou se projekt zaméfuje, navic ma festival
mezinarodni ambice, tato podpora je dle mého nazoru nejlepSim feSenim. Na zakladé
mnou zpracovanych informaci jsem také predlozila nazornou ukazku vyplnéni
nékterych dillezitych casti zadosti dle pozadavkt programu Culture.

Urcitou nevyhodou v ptipadé¢ zminéné zadosti je potom nutnost zapojeni dvou ¢i
vice spoluorganizatort, ktefi se musi podilet na celkovém projektu EU vyzaduje
podrobné informace i o jejich finan¢ni situaci, coZ pro né¢ nemusi byt ptili§ ptijemné.

Do budoucna MEKS ale také doporucuji, aby vytesila své problémy s cizimi jazyky.
Stale vice navstévnikl pfichazi ze zemi zapadni Evropy, tudiz se nemize ocekavat, ze
ovladaji Cesky jazyk. Navic zni¢eni této bariéry muize vice oteviit prostor pro
komunikaci a §irsi spolupréaci v ramci EU. Setrvavajici stav totiZ znamena dal$i naklady
na tlumocniky a ptekladatele, navic ne vzdy ochotné.

Sviij navrh projektu jsem jiz vedouci MEKS predlozila. Pevné véfim, Ze jim ma
prace pomiize tento festival zrealizovat a Ze bude nejen ve prospéch mésta, ale i celého

kraje.
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Priloha 1

Hodnoceni ¢innosti a hospodaieni MEKS za rok 2006

Hlavni ¢innost:

V roce 2006 MEKS usporadalo: fadu koncertl riznych Zanrt a v riznych prostorach
(sokolovna, kaple sv. Anny, kostel sv. Jana Kititele, zdmecka knihovna) pravidelné
vystavy v prostordch Staré radnice, plesy, divadelni predstaveni pro déti i dospélé,
filmova predstaveni pro Skoly, vychovné programy pro Skoly....Dalsi akce jako
Nameést'ska placka, Slet ¢arod€jnic, hudebni festival Concentus Moraviae, Pout’ sv.
Anny, Folkové prazdniny, Letni kino, OZiveny zamek, festival Hudebni sklepy,
Folkovy 8piz jiné piilezitostné akce jako slavnostni otevieni kulturni promenady, kiest
knihy ,,Nameést' nad Oslavou a okoli ve starych pohlednicich a fotografiich®. Na mnoha
dalsich akcich se MEKS organizaéné vyrazné spolupodilelo: programy ZUS, Zamecky
koncert, Cesta pohddkovym lesem, Mddni piehlidka, Vecirek cestovatelt, O poklad
Namest'ského purkmistra, Rozsviceni vano¢niho stromu..., akce ve spoluprici se
Statnim zamkem, s Ceskym svazem Zen, leteckou zakladnou, KVIZ Tiebi¢ a dalsi.

V informac¢nim centru byly sluzby rozsifeny o ziizeni vefejného internetu, ktery je

pro veiejnost zdarma.

Hospodarska ¢innosti /sluzby v IC, prodej zboZzi, sokolovna, reklama/ :

Na hospodaiské Cinnosti byl vytvoren 1.136 tis., ktery se promitd do celkového
kladného hospodarského vysledku. Zisk byl vytvoien i1 piesto, ze trzby za zbozi byly
zpétné vkladany do nové vydavatelské Cinnosti a v ndkladech na kopirovéani jsou
¢astecné zahrnuty i ndklady na propagaci hlavni ¢innosti MéKS. Hlavnim zdrojem zisku
je trzba za reklamu. Hospodateni sokolovny vykazuje za rok 2006 ztratu 1 tis. K¢.

Diky zna¢nému naruastu trzeb za reklamu se MEKS stalo k 1.7.2006 platcem DPH.

Stale pretrvavajicim problémem MEKS jsou nevyhovujici prostory pro potadani
kulturnich akei. Sokolovna neni vhodna akusticky na koncerty, technicky neumoziuje
vetsi profesiondlni divadlo, jizdarna je pouze letni sél, kaple sv. Anny jako klubovy
prostor kapacitné vyhovuje pro potfadani akci s menSim poctem navstévniki.

Nevyfiesené je vytapéni v prostorach piijcovny kostymil, v klubovné leteckych modelati
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DDM a v dalsich prostorach Spitalku. Reseni téchto problémi zavisi na finanénich

prostiedcich investi¢niho charakteru a neni v sildch ani kompetenci MEKS je vyftesit.
Neustale také pietrvavaji prostorové problémy v souvislosti s budovanim muzea, se

vznikem novych expozic a jejich potfebou trvalého umisténi (Knollova sin blokuje jiz

Ctyfi roky prostory na periodické vystavy).

HOSPODARENI

Pro rok 2006 byl Méstskému kulturnimu stfedisku schvalen v rozpoctu mésta
ptispévek na ¢innost ve vysi 2.935 tis. K¢.

V roce 2006 obdrzelo MEKS dotaci 3.535 tis. K& cestou M&U. Z toho 2.935 tis.
¢inila dotace z rozpo¢tu Mésta Namést’ nad Oslavou, 50 tis. dotace Krajského ufadu
Kraje Vysogina — grant ,,Folkové prazdniny*, 300 tis. od MK CR — grant , Folkové
prazdniny*, 150 tis. od MK CR — grant muzikologicky seminaf ,,0d ritualu k webovym
strankam®, 100 tis. dotace Krajského ufadu Kraje VysoCina — grant na vydani knihy
»Namest nad Oslavou historie a soucasnost® /tento grant byl MEKS ptizndn v roce

2005, ale finan¢ni prostiedky byly piijaty v roce 2006/.

Vynosy:
Dotace mésta celkem véetné grant 3.335,- tis. K¢
Dotace FP — Irsky kulturni institut 110,3 tis. K¢
Trzby z kulturnich akci 1.163,6 tis. K¢
Trzby z prodeje tiskovin-NL 65,9 tis. K¢
Trzby ze sluzeb (inzerce, kopirovani, pij¢ovna) 136,5 tis. K¢
Trzby z reklamy 1.150,2 tis. K&
Trzby za zbozi 226,3 tis. K&
Ostatni trzby (zajiSténi kult. akci ...) 741,1 tis. K¢
Zapojeni rezervniho fondu — sponzorské dary 203,9 tis. K¢
Aktivace zbozi 141,- tis K¢
Odpocet DPH pii zméné rezimu 20,1 tis. K¢
Uroky +kursovy zisk 0,1tis. K¢
Vynosy celkem 7.294,- tis. K¢

Naklady:
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Materialové naklady 772,3 tis. K¢

Spotieby energie 250,1 tis. K¢
Nékup zbozi na sklad 88,3 tis. K¢
Opravy 12,8 tis. K¢
Cestovné 52,8 tis. K¢
Reprezentace 187,3 tis. K¢
Sluzby (honoréaie kult. akce) 1,880,7 tis. K¢
Sluzby (prace TS) 46,9 tis. K¢
Sluzby (telefon, internet, postovné) 175,8 tis. K¢
Sluzby (tisk NL, propagace, tiskoviny...) 542,2 tis. K¢
Sluzby (¢istirna, popelnice, poplatky Skoleni...) 78,2 tis. K¢
Software 15,1 tis. K¢
Sluzby ostatni /technické zabezpec. kult. akci/ 995,9 tis K¢
/Sluzby celkem/ 3.734,8 tis. K¢
Mzdové naklady + VPP 1,129,- tis. K¢
Mzdové naklady VP 154,6 tis. K¢
Zakonné pojisténi a OON 4949 tis. K¢
Ostatni ndklady 26,8 tis. K¢
Bankovni poplatky, pojisténi 22,3 tis. K¢
Kursové ztraty 21,8 tis. K¢
Pojistné 15,6 tis. K¢
Daii z ptijmu /hosp.cinnost/ 229,7 tis K¢
Odpisy 43.9 tis. K&
Naklady celkem 7.237,- tis. K¢

Na celkovych nakladech se uz tradi¢n€ nejvyssi mérou podileji sluzby a materidlové
naklady.

U materidlovych naklada tvoii nejvétsi polozku material na kulturni akce 143,8
tis. K¢. Jedna se o veskery materidl potfebny k realizaci vSech kulturnich akci, DHIM-
334 tis.-byl pofizeny pocita¢ pro nového pracovnika vcetné legdlniho softwaru, dva
monitory, kancelarské Zidle, zadsobnik na potadace, dva ks elektrorozvadéct, pocitaé

s monitorem na vefejny internet, vystavni panely 6 ks, nové stolni sety /stal+lavicky/,
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koberec jizdarna-podium. Zde jsou také prouctovany hodnoty sponzorskych dari do
tomboly na Ples Mésta /cestou rezervniho fondu/. Kancelarské potieby 73 tis. K¢ -
¢ast tohoto materidlu je spotfebovana na hospodarské ¢innosti /kopirovani/ a vraci se
v trzbach. Provozni material 84 tis. K¢ - nejvétsi polozky tvori materidl souvisejici a
materidl do piij¢ovny kostymu /vraci se v trzbach/, opét material na Folkové prazdniny
a provozni material v sokolovné /kryté pfijmy z prondjmi. Polozka tiskoviny 95,5 tis.-
zde je nauactovany tisk sborniku z muzikologického seminate FP ,,0d ritudlu
k webovym strankam® — 85 tis. /-pro potieby grantu se tisk Uc¢toval na materidl-
tiskoviny/.

Hygienicky material a Ccistici prostredky 19,8 tis. K¢ /vcetné hygienického
materialu pro soc. zatizeni v sokolovné/. Material na opravy 21,6 tis. K¢ — jedna se o
drobné opravy — kancelare, vystavni siné, muzeum, gpitélek, Jizdarna, sokolovna.

Ve sluzbach jsou vykazany nejvétsi polozky u honorara 1,880,7 tis. K¢, jedna se o
honorafe umélci na kulturni potfady. U ostatnich sluzeb 995,6 tis. K¢ jde v podstaté o
technické zabezpeceni kulturnich potadii, provoz letniho kina, dale ostraha kancelaft,
dailové a tcetni poradenstvi, nejvétsi podil zde maji Folkové prazdniny. Vysoka castka
se objevuje na polozce ostatni sluzby-tisk 542 tis. Promita se zde dotisk publikace
»Namest' nad Oslavou-historie a soucasnost™ — 177,5 tis., tisk Naméest'skych lista —

266,2 tis. a tisk katalogu a propagacnich materialti na Folkové prazdniny.

Vyhodnoceni ukazatelii:

- organizace vykazuje celkovou ztratu na hlavni Cinnosti 1.080 tis., celkovy zisk
na hospodaftské Cinnosti je 1.136 tis. Zisk s hospodaiské ¢innosti byl pouzit na
kryti ztraty na hlavni ¢innosti, tim tedy MéKS doséahlo celkového hospodaiského
vysledku za rok 2006 + 56.709,45 K¢, ¢imz byl zavazny ukazatel prekrocen.
Tento zisk byl vytvofen na hospodaiské Cinnosti a sklada se ze dvou castek:
39.349,- rozdil mezi hodnotou skladu zbozi a vysi fondl, 17.360,- skutecny
kladny hospodaisky vysledek.

- stanoveny limit ve vysi 629 tis. K¢ na pokryti ztraty na kulturnich akcich byl
také splnén (dosazena ztrata byla 693 tis. K¢ bez festivalu Folkové prazdniny)

- stanoveny limit prostfedkil na platy v absolutni vysi 1.149,6 tis. K¢ byl dodrZen,

skutecné vynalozené prostiedky na platy predstavuji ¢astku 1,129,4 tis. K&
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- stanoveny ukazatel pro nakup dataprojektoru a barevného kopirovaciho stroje

byl splnén

Vedouci organizace navrhuje prevést celkovy kladny hospodaisky vysledek ve vysi
—56.709,45 K¢ do rezervniho fondu M¢KS.

Pro stanoveni rozpéti k vyhodnoceni hospodaiského vysledku jako zdvazného
ukazatele pro rok 2007 zadam o stanoveni rozpéti ve vysi — 50 tis. do + 50 tis. Limit —

20 tis.*+20 tis. byl MEKS stanoven v dobé, kdy jeho obrat byl polovi¢ni .

Hodnoceni nejvvznamnéjSich akci MEKS

Folkové prazdniny

Multizénrovy festival Folkové prazdniny prob€hl ve dnech 22. — 29.7.2006. Folkové
prazdniny v Namésti nad Oslavou jsou specifickym hudebnim festivalem. Tento festival
postupem casu ziskal podobu world music, coz v nadmést'ském piipadé znamena
otevieni se jakymkoliv hudebnim vliviim pfichdzejicim z kterékoli svétové strany,
dimysIng, avSak nendsilné propojenym. Je to také festival multizanrovy, vzhledem k
propojeni s vytvarnymi a divadelnimi projekty. Diky publicité¢ a ohlasim u odborné
vetejnosti ziskava nas festival stale vétsi prestiz. Festival je podporovany Ministerstvem
kultury CR, Mezinarodnim Visegradskym fondem, Krajem Vyso&ina Festival je také
neobvykly mnozstvim ucinkujicich ze zahrani¢i, jako kazdym rokem zde byla
zastoupena hudebni Spicka z riznych zemi. V loiiském roce byla zastoupena Francie,
Mad’arsko, Irsko, Polsko, republika Tuva, Anglie, Ghana, Belgie, USA, Skotsko,
Pobtezi slonoviny, Slovensko, Spanélsko.

Z programu byl natocen televizni potfad Notes a nékolik rozhlasovych potadi, byl
vydan dalsi CD nosi¢ —Irsky den.

Kvalitnimu programu samotného festivalu odpovidala i vysokéd financni naro¢nost.
Na pokryti nakladi byly pouzity trzby se vstupného. Déle pak trzby za reklamu,
sponzorské financ¢ni dary, dotace z grantii a ucelové dotace jejichz celkova hodnota
dosahuje ¢astky 2.220,5 tis.

Néklady 2.791.517,-

Vynosy 1.916.810.-
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Rozdil -874.707,-
Toto je hosp. vysledek FP z ti€etnictvi na hlavni ¢innosti. Vzhledem k DPH a dani
z pfijmu je pfijem za reklamu ziskanou na FP v celkové vysi 1.135,2 tis. uctovan na

hospodaiské Cinnosti.

Namést’ska placka

26. ro¢nik Namest'ské placky vykazal ztratu 15.328,- K¢.
Naklady  18.808,-
Vynosy 3.480.-
Rozdil -15.328,-

Kino + Letni Kino

V hospodateni kina se v minulych letech stfidal zisk se ztratou. V roce 2003 se
podatilo dosdhnout v hospodateni kina zisku 16.000,-K¢, v roce 2004 kino vykazalo
ztratu 26.764 K¢. V roce 2005 se ztrata prohloubila na 38.024,-. Naklady na provoz kina
a letniho kina jsou véetné mezd.

Néklady 67.624,-

Vynosy  66.134.-

Rozdil -1.490,-

Plesy
Hospodarsky vysledek plesové sezony 2006 vykazuje ztratu 41.439,- K¢, Oproti

roku 2005 klesla ztrata téméei na polovinu a to diky zvySeni trzeb nikoliv sniZeni
nakladd.

Néklady 130.318,-

Vynosy 88.879.-

Rozdil -41.439,-

Anenska pout’

Na programu Anenské pouti v roce 2006 byla ztrata 950,-K¢. Oproti predeslému
roku je to ztrata 10 procentni a to opé€t diky zvySenym trzbam.

Naklady 45.820,-

Vynosy  44.820.-

Rozdil -950,-
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Namést’'ské listy

Vydéavani Namést'skych listh vykazuje v roce 2006 ztratu 200.492,- K¢. K dobru
lze pfiCist zisk zinzerce v NL, ktery zhlediska zdanéni musi byt vykazovan na
hospodaiské ¢innosti a v roce 2006 ¢inil 36.500,-K¢. Oproti roku 2005 se ztrata zvysila.

Naklady 266.2609,-

Vynosy 65.776.-

Rozdil  -200.492.-

Oziveny zamek

Vroce 2006 nebyl rozpocet akce ,,Oziveny zamek® posilen o dotaci z Kraje
Vysocina prostfednictvim tradi¢niho grantu.

Naklady 118.141,-

Vynosy 0.-

Rozdil  118.141,-

Muzeum

Byla provedena evidence muzejni sbirky. Muzeum vede evidenci chronologickou =
zakladni majetkopravni evidence muzejni sbirky, ktera se dale zpracovava se v evidenci
systematickou (odborné zpracovani piirastkl).

Z produkce muzea vySly tfi vystavy, které se staly zdkladem budoucich expozic
muzea. Vyznamné Sestky v déjindch Namésté, vystava k 50. letému vyroc¢i zaloZeni

vojenské zakladny v Namésti, minerdly a horniny namést’ska.
] y 5 y y

Inventarizace majetku

Inventarizace majetku byla nafizena vedouci organizace k datu 31.12.2006 nebyly
pfi ni zjiStény zadné inventurni rozdily.

Zjisténé stavy majetku:

Investi¢ni 632,3 tis. K¢

DDHM 1.229,- tis. K¢

Majetek v operativni evidenci  515.7 tis. K¢

Majetek celkem 2.377.- tis. K¢

Fyzicky stav inventur odpovida c¢etnimu stavu inventur majetku.

Inventarizace zbozi
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Dle planu inventarizaci pro rok 2006 byla provedena k 31.12.2006 inventura zbozi
v hlavnim skladé a ve sklad¢ informac¢niho centra. Inventurni stav navazuje na stav roku
2005, zistatek na skladé ma hodnotu 498.557,98 K&. Ugetni stav inventur navazuje na
ucetni stav roku 2005 a ma hodnotu 498.557,98 K¢&. Inventurni rozdil mezi fyzickou a

ucetni inventurou je 0.

1. hlavni sklad 447.210,17 K¢
2. Sklad IC 51.117,96 K¢
Celkem 498.557,98 K¢

Fondyv organizace

FKSP

Pocatecni stav k 1.1.2006 11.297,51 K&
Koneény stav k 31.12.2006 16.936,81 K¢
Rezervni fond

Pocate¢ni stav k 1.1.2006 11.255,38 K¢&
Konec¢ny stav k 31.12.2006 214.854,08 K¢
Fond reprodukce majetku

Pocatecni stav k 1.1.2006 419.911,50 K¢
Konecny stav k 31.12.2006 244.355,50 K¢

Ubytek fondu reprodukce vroce 2006 vznikl nakupem kopirovaciho stroje -

166.600,-K¢ a dataprojektoru — 52.870,- a narast byl tvofen odpisy + 43.914,-.
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Priloha 2

Pi'ehled granti, dalSich finan¢nich dotaci a zdroji mimo hlavni a hospodaiskou

¢innost

Je nutné zminit, Ze jména podnikatelskych subjekti byla vymazana, nebot’ si nepieji

byt zvetejilovani

Néazev zdroje Poskytovatel Castka | Gsp&nost
Granty 610.292,-
hudebni festival "Folkové prazdniny" Fond Vyso€iny 50.000,- 100%
hudebni festival "Folkové prazdniny" MK CR 300.000,- 100%
muzikologicky semindi "Kouzla ve
world muzic" MK CR 150.000,- 100%
Irsky kult.institut v
hudebni festival "Folkové prazdniny" Dublinu 110.292,- 100%
ucelova financni dotace-sluzby 300.000,-
hudebni festival "Folkové prazdniny" 300.000,-
ucelové financni dary - FP podnikatelské subjekty | 175.000,-
150.000,-
25.000,-
trzba ze reklamu - FP podnikatelské subjekty | 1.135.248,-
50.000,-
10.000,-
1.000.000,-
14.248,-
15.000,-
6.000,-
20.000,-
20.000,-
celkem 2.220.540,-
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