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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva hodnocenim ekonomického stavu zvoleného podniku
pomoci analyzy hlavnich finan¢nich ukazateli. Analyza je provedena metodou regresni
analyzy a na zékladé zvolené regresni funkce je stanovena predikce Casovych fad.
Vysledkem prace je zhodnoceni provedenych analyz a soubor doporuceni pro zlepseni

soucasné ekonomické situace firmy.

Abstract

The diploma thesis evaluates economic status of selected company by analysis of main
financial indicators. The analysis is made by regression analysis method and forecast
of time series is made by using selected regression function. The thesis result is evaluation
of executed analysis and list of recommendations for improvement of the current

economic company status.
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UVOD

Trzni prostiedi je charakterizovano tim, Ze se neustale méni jeho podminky. NejCastéjsi
zmény muzeme sledovat u trznich parametri zahrnujicich proménlivé konkurencni
prostiedi, rtizné pozadavky zakaznikli, vliv ekonomické krize, zlepSovani trovné
technologii. Uvedené faktory tvoii hlavni prekdzky pii budovani stabilni
konkurenceschopné firmy. Manazefi jsou nuceni pruzné reagovat na tyto zmény,
aby umoznili splnéni vSech vytyCenych cili, které byly stanoveny v ramci celkové

strategie firmy.

Uspésnost hospodaieni firmy je zavisla na kvalité manaZerskych rozhodnuti. Tato
rozhodnuti by se méla délat v zdjmu zvySovani financni stability podniku. Dilezitym
nastrojem, ktery by manazeti mohli vyuzit jako primarni zdroj informaci pro strategicka
| operativni fizeni, je provedeni podrobné finan¢ni analyzy podniku. Finané¢ni analyza
zahrnuje hodnoceni firmy pomoci zékladnich financnich ukazateld, které poskytnou
piehled o celkové situaci firmy a upozorni na problematické oblasti. Nedilnou soucasti je
kromé financni analyzy 1 vyuziti statistickych metod, které umozni firm¢ nahlédnout
do budoucnosti a predpoveédét vyvoj zkoumanych ukazateli a jejich vliv na celkové

finan¢ni zdravi firmy.

Diplomova prace se zabyva analyzou vyvoje finan¢nich ukazateld firmy Anect a.s.
v letech 2004 — 2012 a ptedpovedi jejich dalsiho oéekavaného vyvoje pro nasledujici roky
2013 a 2014.

Prvni ¢ast prace obsahuje teoretickd vychodiska zaméfena na Casové tady, regresni
a finan¢ni analyzy, ze kterych se vychazi pti zpracovani praktické c¢asti. V druhé
analytické ¢asti je provedena finan¢ni analyza nékterych vybranych ukazateld, které jsou
dale podrobeny regresni analyze umoznujici aplikovanim vhodné regresni funkce
prognozovat jejich budouci hodnoty pti nezménénych podminkéch. Zaveérecna ¢ast prace

pfedstavuje zpracovani navrhi na zlepSeni soucasné situace firmy.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je pomoci statistickych metod zhodnotit finan¢ni situaci
firmy Anect a.s. a pripravit navrhy na zlepSeni soucasné situace. Pro zjisténi soucasné
situace firmy budou analyzovany vybrané ukazatele, jejichz hodnoty byly zjistény
Z Gcetnich vykaza firmy. DalSim vyznamnym cilem je vytvoreni funkéni aplikace, ktera
by slouzila firm¢ jako dilezity nastroj pro rozhodovani, nebot’ umozni kromé provedeni
komplexni financni analyzy i1 nahlédnout manazerim na budouci hodnoty nékterych

finan¢nich ukazateli aplikovanim regresnich funkci.

Pro zpracovani jednotlivych analyz byly vyuzity kvantitativni a kvalitativni metody.
Vypocet parametrii byl proveden na zaklad¢ historickych dat dostupnych v ucetnich
vykazech firmy. Na hodnoceni ukazateld byla aplikovana metoda srovnani
s konkuren¢nim prostfedim. Predikce budoucich hodnot vyuziva metod regresni analyzy,
ktera pracuje s riiznymi typy regresnich funkci kopirujici odlisné trendy. Veskeré vypocty
byly provedeny pomoci programovaciho jazyka VBA, ktery umozZnil kromé zobrazeni
vysledkt finanéni analyzy i vykresleni hlavnich regresnich funkci pouzivanych pro

stanoveni progn6z budouciho vyvoje ukazatel.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato ¢ast prace obsahuje teoretickd vychodiska zahrnujici ¢asové tady, regresni analyzu

a finan¢ni analyzu. Slouzi jako podklad pro zpracovani praktické ¢asti.

1.1 Casové Fady

Casovou radou, kterou n¢kdy nazyvame také chronologickou fadou, se rozumi fada
hodnot vybraného ukazatele, uspofadana podle ¢asové posloupnosti a to tak, aby vécna

napln ukazatele 1 jeho prostorové vymezeni byly v celém sledovaném useku shodné

(1,s. 114).

Zapis statistickych dat popisuji spolecenské a ekonomické jevy v ¢ase formou ¢asovych
fad umozni provadét nejen kvantitativni analyzu zakonitosti v jejich dosavadnim

pribéhu, ale také dokaze stanovit prognozu jejich dalsiho vyvoje (1, s. 114).

Ve spoleéenskych védach popisuji ¢asové fady zmény v poctu a slozeni obyvatel, napt.
kolik lidi se narodi za urcité obdobi, jakou ¢ast ze zjiSténého poctu obyvatel tvoii Zeny.
Dale zachycuji tfeba vyvoj rozvodovosti nebo pocet uzavienych snatki
(1,s.114 - 115).

1.1.1 Srovnatelnost udaji v ¢asové radé

Pfed provedenim analyzy casové fady pomoci statistickych metod a ptfipadnym
stanovenim piedpovédi do budoucna je tifeba zvazit, zda jsou analyzované udaje vécné,

prostorove a casové srovnatelné (2, . 251).

Vécna srovnatelnost

Je dulezité dat si pozor na zménu obsahového vymezeni n¢kterych ukazatelti béhem casu.
Pod stejné pojmenovanymi ukazateli se nutné nemusi skryvat stejny informaéni vyznam.
Tato problematika se tykd napfiklad nékterych naturdlnich  ukazatelt
(2,s. 251).
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Prostorova srovnatelnost

Udaje v Gasovych fadach jsou prostorové srovnatelné, pokud se vztahuji ke stejnym
geografickym tzemim. Problematika prostorové srovnatelnosti se nemusi tykat pouze
geografie, n¢kdy dochazi také ke zméné ekonomického prostoru vlivem zmény

organizac¢ni struktury vykazujicich jednotek (2, s. 251).

Casova srovnatelnost

Tento problém nastava u intervalovych ukazatelti ¢asovych fad, kdy je tfeba dbat na to,
aby se délka jednotlivych intervali nelisila (2, s. 251). Pokud bychom napiiklad
analyzovali mési¢ni hodnoty urcitého ukazatele, rozdilny pocet dni mize neptiznivé

ovlivnit vyvoj ¢asové fady (1, s. 116).

1.1.2 Druhy ¢asovych rad

Casové fady se z divodu rozdilnosti v obsahu vybranych ukazateld ¢leni na nékolik druhti
(2, s. 246):
a) podle rozhodného casového hlediska
e intervalové
e okamzikové
b) podle periodicity sledovanych udajit
e dlouhodobé
o kratkodobé
C) podle druhu sledovanych ukazatelii
e primarni
e sekundarni
d) podle zpiisobu vyjadreni udajii
e naturalni

e penéZni
Intervalové ¢asové rady

Intervalové casoveé rady predstavuji ¢asové fady ukazatelll, které charakterizuji, kolik

jevu, véci, udalosti vzniklo ¢i zaniklo v urcitém ¢asovém intervalu (1, s. 115).

14



Ptikladem jsou ukazatele zahrnujici pocet snatkd, rozvodi, vydaje za telefon a internet,
vydaje za spotiebu elektiiny nebo vody. Ve vyrobnim podniku se jako intervalové fady

Casto analyzuji ro¢ni trzby za prodané vyrobky (1, s. 115).

Okamzikové ¢asové rady
Okamzikoveé casové rady jsou takové Casové tady ukazatelll, které charakterizuji, kolik

jevu, véci, udalosti existuje v ur¢itém ¢asovém okamziku (1, s. 115).

Prikladem mtiZe byt stav obyvatelstva a z toho pocet Zen nebo muza zjistény k ur¢itému

datu (1, s. 115).

Dlouhodobé ¢asové rady
U dloukodobych casovych rad je Casové rozpéti mezi okamziky u okamzikovych fad
¢i délka obdobi u intervalovych fad (tzv. periodicita) prave jeden rok nebo delsi nez ro¢ni.

Tento typ Casovych fad je oznaovan jako ro¢ni ¢asova fada (2, s. 249).

Ro¢ni ¢asovou fadou je napf. velikost hrubého domaciho produktu ve vybranych letech
(3, s. 89).

Kratkodobé ¢asové rady
Na rozdil od dlouhodobych ¢asovych tad je u krdtkodobych periodicita krat$i nez jeden
rok. Hovofime pak o Ctvrtletni, mésicni nebo tfeba 1 tydenni periodicité.

U ekonomickych casovych fad se ukazatele nejcastéji sleduji po mésicnich obdobich
(2, s. 249).

Kratkodobou casovou fadou miiZze byt index spotiebitelskych cen (sledujici inflaci)

zjistény v jednotlivych mésicich (3, s. 89).

Primarni (prvotni) ¢asové rady
U tohoto typu casovych fad jsou ukazatele zjistované piimo, mizeme tedy u nich
bez problému urcit typ charakteristiky, statistické jednotky 1 statistického znaku

(2, s. 250).
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Sekundarni (odvozené) ¢asové rady

Odvozené casové fady mohou vzniknout nékolika zpisoby (2, s. 250):
a) jako funkce riznych primarnich ukazatela
b) funkci riznych hodnot stejného primarniho ukazatele

c) funkci dvou ¢i vice primarnich ukazatelti

1.1.3 Grafické znazornéni ¢asové rady

Pro kazdy typ ¢asové fady se pouziva jiny zpusob grafického znazornéni (1, s. 116).

Intervalové casové Fady se znazornuji:

a) sloupkovymi grafy — tvofeny obdélniky, pficemz jejich zéakladny odpovidaji
délkam intervall a vysky ptedstavuji jednotlivé hodnoty Casové fady v daném
intervalu

b) hilkovymi grafy — hodnoty jsou vyznaceny ve stiedech piislusnych intervalt
formou usecek

C) spojnicovymi grafy — hodnoty Casové tady, které jsou zobrazeny ve stfedech

intervalll a jsou spojeny useckami

Okamzikové casové rady se znazoriuji pouze spojnicovymi grafy.

1.1.4 Charakteristiky ¢asovych iad

Charakteristiky casovych fad umoZznuji ziskat vice informaci o casovych fadach.
Piedpokladem jejich vypoctu u casovych fad okamZikového nebo intervalového
ukazatele je splnéni nasledujicich podminek (1, s. 117):

a) Hodnoty casové rady jsou kladné

b) Intervaly mezi vedlejsimi casovymi okamziky ci stiedy intervalii jsou stejné dlouhé

Mezi zékladni charakteristiky patii primery, diference rizného tadu, tempa a primeérna

tempa ristu hodnot intervalové a okamzikové ¢asové fady (2, s. 253).

16



Priméry ¢asovych rad
Prumer intervalové casové rady znaCime y a jeho vypocet se provede aritmetickym
pramérem hodnot ¢asové fady v jednotlivych intervalech znacenych y; . Je dan vzorcem

(1,s. 117):

(1.1)

Primeér okamzZikové casové rady nazyvame chronologickym primérem a znaéime jej

stejné jako u intervalovych ¢asovych fad y. Vypocitame ho podle vzorce (1, s. 117):
n—
[, z I
2 2
i=2

Hodnoty casové fady v casovych okamzicich znac¢ime y;. Pokud jsou vzdélenosti

po 12)

mezi jednotlivymi cCasovymi okamziky stejné¢ dlouhé, hovoifime o nevazeném

chronologickém pruméru (1, s. 117).

Prvni diference
Prvni  diference (absolutni prfiristky) mizeme povazovat za nejjednodussi
charakteristiku, slouzici k popisu vyvoje ¢asové fady. Vypocet se provede jako rozdil

dvou po sobé jdoucich ¢isel casové fady (1, s. 119):

1di(Y) = Yi — Yi-1 )
Priamér prvnich diferenci

Z prvnich diferenci se stanovi primeér prvnich diferenci, ktery vyjadiuje primérnou
zménu hodnoty casové fady za jednotkovy casovy interval. Vypocet provedeme

podle vzorce (1, s. 119):

n
_ 1 _In— N (1.4)
ld(y)—n_lzz di(y) = 22—
1=
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Koeficient ristu

Koeficient rustu udava rychlost rastu ¢i poklesu hodnot ¢asové fady. Urcuje, kolikrat se
zvysila nebo snizila hodnota casové fady v uritém okamziku ¢i obdobi oproti
predchazejicimu. Jeho vypocet je proveden jako pomér dvou po sobé jdoucich hodnot

dle nasledujiciho vzorce (1, s. 119):

ki(y) = }_'il, i=23,..,n (1.5)
i

Za predpokladu, Ze koeficienty rastu casové fady kolisaji kolem konstanty, pak miize byt

vyvoj Casové fady vyjadien exponencialni funkci (1, s. 119).

Priamérny Kkoeficient ristu
Primeérny koeficient rustu (k(y)) zjistime geometrickym pramérem koeficientd ristu.
Predstavuje primérnou zménu koeficienti rustu za jednotkovy casovy interval.

Vypocteme podle nasledujiciho vzorce (1, s. 119):

(1.6)

Pii vypoctu priméru prvnich diferenci a primérného koeficientu ristu si mizeme
povSimnout, Ze tyto charakteristiky zavisi pouze na prvni a posledni hodnoté ukazatele.
Pokud ma casovd tfada monotonni vyvoj, pak mé interpretace téchto charakteristik
vyznam. V piipadé¢ stiidani ristu a poklesu uvnitt zkoumaného intervalu vypocet téchto
charakteristik pro nas neni az tak dilezity, nebot’ nepiindsi velkou informacni hodnotu

(1, s. 120).

1.1.5 Piedpovédi v ¢asovych Fadach

Spolehliva predpoveéd je nejdileZzitéjsi lohou analyzy Casovych fad. Existuje nékolik
moznosti, jak pfedpovidat budouci hodnoty casové fady. Mezi nejvyznamnéjsi patii
bodova ptedpoveéd’, predpoveédni interval, kvalitativni a kvantitativni predpovédni modely

(4,s. 22).
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Bodova predpovéd’ a predpovédni interval

Odhad budouci hodnoty ¢asové fady je stanoven na zakladé bodové predpovédi. Tato
piredpovéd’ nemusi byt Gplné spolehliva, nebot’ pfedpovézena hodnota zahrnuje urcitou
chybovost. Z tohoto diivodu je lepsi pracovat s piedpovédnim intervalem, ktery nam urci,
S jakou pravdépodobnosti se bude nachiazet budouci hodnota casové tady

ve stanovenych mezich piedpovédniho intervalu (4, s. 22).

Ptikladem bodového odhadu muize byt pocet zakaznikii konkrétni firmy v roce 2014.

Kvalitativni a kvantitativni predpovédni modely

Kvalitativni ptedpovédni modely byvaji ¢asto oznaCovany jako expertni odhady, nebot
jsou obvykle zaloZeny na subjektivnich nazorech odbornikt.. Tento typ pfedpovédi se
vyuziva v piipadé€, Ze nejsou dostupnd zadna historickd data, coz muze nastat napf.

pfi zavadéni nového vyrobku (4, s. 22).

U kvantitativnich modeli jsou hodnoty ptedpovidany na zakladé objektivnich
matematicko-statistickych metod. Tyto metody jsou objektivni za ptedpokladu, Ze se
vV budoucnu pii ptredpovidani hodnot nezméni dosavadni charakter casové fady
(4,s. 22).

1.1.6 Dekompozice ¢asovych irad
Casové fady (zejména z ekonomické praxe) je mozné rozlozit na nékolik slozek
(1,s. 122):

e T;—trendova slozka

e S, —sezonni slozka

e (; —cyklickd slozka

e ¢; —nahodna slozka

Vv chovani fady na rozdil od nerozlozené ¢asové fady. V nékterych casovych radach miize

dojit k absenci jedné ¢i vice uvedenych slozek (1, s. 122).
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Aditivni dekompozice
Prvnim typem rozkladu je tzv. aditivni dekompozice, ve které je mozné jednotlivé

hodnoty y; vyjadfit souctem slozek T;, C;, S;, e; V Case t; (1, s. 122):

y;=T;+C;+S;+e;, i=12 ..n 1.7

Multiplikativni dekompozice
Druhy typ rozkladu je oznacovan jako multiplikativni dekompozice, kdy jsou jednotlivé

slozky nasobeny (2, s. 254):

yi=Ti-Cl--Si-ei, i=1,2,...,n (18)

Trendova slozka T;
Popisuje dlouhodoby vyvoj hodnot ukazatel v ¢ase. Trend mize byt rostouci, klesajici
nebo konstantni. V pfipadé konstantniho trendu kolisaji hodnoty ukazatele ¢asové rady

ve sledovaném obdobi kolem uréité urovné a hovoiime pak o ¢asové radé ,,bez trendu*

(2, s. 254).

Trendova slozka vznika v disledku ptsobeni urcitych sil ptisobicich ve stejném sméru,
pfi¢emz témito zménami mohou byt technologické zmény pii vyrob¢, zmény v populaci,

rast trhu a dalsi (4, s. 16).

Sezénni slozka §;

Zachycuje periodicky se opakujici zmény ¢asové fady objevujici se v prub&hu jednoho
roku a kazdy rok se opakuji. Sezénni zmény jsou zpiisobeny stfidanim ro¢nich obdobi
a lidskymi zvyky. Pfi analyze této slozky je doporuceno méfit hodnoty v mésicnich

nebo Ctvrtletnich intervalech (4, s. 16).

Cyklicka slozka C;

Nékdy byva nazyvana periodickou slozkou a zachycuje kolisani kolem trendu, kde se
stiida faze rastu s fazi poklesu. Pokud zjiStujeme vzdéalenost mezi sousednimi hornimi
nebo dolnimi body zvratu, pak mluvime o délce jednotlivych cykli, kterd vétsSinou byva

stejné jako intenzita jednotlivych fazi proménliva. Tato slozka vznika pravdépodobné
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disledkem vnéjSich vlivl, pficemz nalezeni jejich pficin neni vibec snadné.
V cekonomické oblasti muze cyklickou slozku piedstavovat obchodni cyklus,
ktery zobrazuje riist a pokles ekonomické aktivity. Pfiiny mizeme hledat i mimo
ekonomickou oblast, napiiklad zmény v klimatu, které¢ zpisobuji cyklické vykyvy

v zemédelské produkei (4, s. 16).

Nahodna slozka e;

Nejedna se o systematickou slozku casové fady, nebot’ je tvofena nahodnymi pohyby
Vv priabéhu Casové fady, které nemaji rozpoznatelny charakter. Tato slozka zahrnuje chyby
vzniklé méfenim udaji Casové tady a chyby zplsobené naptiklad zaokrouhlovanim

pfi vlastni analyze dat (4, s. 17).

1.1.7 Popis trendu pomoci regresni analyzy

Regresni analyza patii mezi nejéastéjsi metody popisu Casové fady, kterd umoziuje
u sledovaného ukazatele nejen vyrovnat ziskana data, ale predevsim slouzi jako néstroj

pro stanoveni predpovédi dal§iho vyvoje ¢asové fady (1, s. 124).

Zasadnim predpokladem provedeni regresni analyzy casové fady je moznost jejiho

rozkladu na trendovou a rezidualni slozku (1, s. 124):

yi=T;tey i=12,..,n (1.9

Hlavnim problémem regresni analyzy je vybrat vhodny typ regresni funkce, ktery je
zvolen na zaklad¢ grafického pribéhu cCasové fady nebo podle ptredpokladanych

vlastnosti trendové slozky (1, s. 124).

1.2 Regresni analyza

V ekonomice a pfirodnich védach zjistujeme, jakd zavislost existuje mezi nezavisle

proménnou X a zavisle proménnou y (1, . 78).

V matematice se zavislost hodnot jedné¢ proménné na hodnotach druhé proménné miize

vyjadfit funkénim piedpisem y = f(x). V tomto pfipadé mizeme piesné uréit
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ze znalosti hodnoty x hodnotu proménné y, pfiCemz tato zavislost byvd oznaCovana
jako funkcni. V ptipad€, kdy na sledovanou veli¢inu nepusobi pouze jedna nahodna

veli¢ina X, pak mezi veli¢inami X a Y existuje zavislost stochastickd (5, s. 108).

Ptikladem muze byt zjisténi, jak velikost vydajii domacnosti na ndkup potravin zavisi
na poctu ¢lentt domacnosti. Je mozné, ze uréitému poctu ¢lenti odpovida urcité rozdéleni
vydajii na nakup potravin, navic tyto vydaje mohou byt ovlivnény nékterymi nahodnymi

vlivy (5, s. 108).

Zavislost mezi veli¢inami x a y ovliviyje ,,5um ‘. Jedna se o ndhodnou veliinu e,
kterd ptfedstavuje vliv ndhodnych a neuvazovanych cinitelii. Vlivem pisobeni téchto
Cinitelt dochazi opakovanym pozorovanim ¢i méfenim k tomu, ze pti nastavené hodnoté
x dostaneme pokazdé rizné hodnoty y. Proménnd hodnota y se pak bude chovat
jako nahodna veli¢ina Y. Stfedni hodnota ndhodné veliiny e je rovna nule, tj E(e) = 0,
z ¢ehoz muzeme usoudit, Zze pti mefeni nedochézi k odchylkdm od skute¢né hodnoty

(1,s.79).

Pro vyjadfeni zavislosti ndhodné veli¢iny Y na proménné x je zavedena podminéna
sttedni hodnota E(Y|x), kterou poloZime rovnu zvolené funkci 1(x; Sy, B2, -, Bp),
zkracené ji znaCime 7n(x). Vztah stiedni hodnoty a dané funkce mizeme tedy zapsat

nasledujicim zplisobem (1, s. 79):

E(Y|x) = n(x; B1, Bz, -, Byp) (1.10)

Funkce n(x; By, B2, ..., Bp) je funkci nezdvisle proménné x S nezndmymi parametry
B1, B2, ., Bp, piiCemz p > 1. Funkce n(x) je nazyvana regresni funkci a parametry
B1, B2, -, By predstavuji regresni koeficienty. Pokud se ndm povede pro zadana data urcit
n(x), pak jsme data ,,vyrovnali regresni funkci“. Hlavnim ukolem regresni analyzy je

volba funkce a koeficient tak, aby bylo vyrovnani hodnot ,,co nejlepsi“ (1, s. 79).
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1.2.1 Modely linearni vzhledem k parametrim

Pro feseni jednotlivych regresnich tloh se vyuzivaji rizné druhy regresnich funkci. Pokud
je regresni funkce linearni v parametrech, jedna se o tzv. klasicky linearni model,
pro ktery je charakteristicky maticovy pocet pro zjednoduseni vzorcti a vypocta. K urceni
odhadli koeficientd regresnich funkci se vyuzivd metoda nejmensich ctvercl

(1, s. 90-92).

Mezi nejvyznamnéjsi linearni funkce patiéi kromé& regresni primky také parabolickd,

hyperbolicka a logaritmicka regrese (2, s. 185).

Regresni primka
Nejjednodussim typem regresni funkce n(x) je pfimkan(x) = B; + B.x, pro kterou plati
(1, s. 80):

E(Y|x) =n(x) = By + B2x (1.11)

Néhodna veli¢ina Y; mize byt pfi nastavené hodnoté proménné x; vyjadiena souctem

funkce n(x) aSumu e;. Plati tedy (1, s. 80):

Yi = n(xi) < e; = ﬁl + ﬁzxi + €; (112)

Metoda nejmenSich ¢tverci

K odhadu koeficientd 5; a f, pro zadané dvojice (x;, y;) slouzi metoda nejmensich
ctverci. Odhady koeficienti maji byt ,,co nejlepsi® a znac¢ime je b, a b,. Princip metody
spociva v nalezeni ,,nejlepSich™ koeficientl b, a b,, tedy téch, které minimalizujici funkci

S(b4, by). Funkce je dana vzorcem (1, s. 80):

n
S(by,by) = Z(yi — by — byx;)? (1.13)
i=1

Odhady b;, b, koeficientu B, 8, se urci tak, Ze zjistime prvni parcialni derivace funkce

S(by, by), které se polozi rovny nule (1, s. 80-81).
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Dostaneme nasledujici rovnice (1, s. 80-81):

n
as
o= ) 205 = bi—byx) - (1) = 0
ob, ¢
UL (1.14)
S <
Y Z 2(yi—bi—byx;) - (—x;) =0
dob,
i=1
Upravou piedchozich rovnic ziskame soustavu normalnich rovnic (1, s. 81):
n n
n'bi‘l'zxi'bz =Z)’i
=1 =L (1.15)
n n n
in'lh +in2'bz =inyl'
i=1 i=1 i=1

Pro vypocet koeficientli b; a b, ze soustavy normadlnich rovnic vyuzijeme metody
soustavy dvou linearnich rovnic o dvou neznamych nebo je mozné zjistit jejich hodnotu
dosazenim do nasledujicich vzorct (1, s. 81):
Yi=1Xyi — NXy

n L x? —nx? (1.16)

b, =y —byx

b2=

X a y predstavuji vybérové pruméry, které vypocitame (1, s. 81):

1 (1.17)

Odhad regresni piimky #j(x) je dan vzorcem (1, s. 81):

ﬁ = b1 + bzx (118)
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Parabolicka regrese
Dalsim typem regresni funkce linearni v parametrech je parabolicka regrese. Je dana
predpisem (2, s. 191):

n = Bo+ B1x + Box* (1.19)

Odhady parametra regresni funkce vypocitame z nasledujicich rovnic, které jsme ziskali

metodou nejmensich ¢tverct (2, s. 191-192):

Zyiznb0+blzxi+b22xi2
Zyixi = bOin ar bIinZ ar bZing (120)
zyixiz =b02xi2+blzxi3+b22xi4

Hyperbolicka regrese
Regresni funkce slouzici k vyjadifeni zavislosti v ekonomické oblasti se nazyva

hyperbolicka funkce. Funkce je zapsana nasledujicim vzorcem (2, s. 195):

1= B +% (1.22)

Logaritmicka regrese
Posledni z funkci, které jsou linearni v parametrech, je logaritmicka regrese. Ziskame ji

pomoci vzorce (2, s. 197):

1= Bo + B1logx (1.22)

1.2.2 Nelinearni regresni modely

Nelinearni jsou takové regresni modely, u kterych neni splnén ptredpoklad, Ze zvolena
regresni funkce je vyjadiena linearni kombinaci regresnich koeficientti a znamych funkci

nezavislych na téchto koeficientech (1, s. 104).
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Odhad parametrd u nelinearnich funkci se neprovadi pfimo pomoci metody nejmensich
¢tverctl, ale nejprve najdeme pocatecni odhad, ktery postupné upravujeme v zavislosti

na pozadované piesnosti (2, s. 198).

Mezi nelinearni regresni modely patii linearizovatelné a specialni nelinearizovatelné

funkce (1, s. 104).

a) Linearizovatelné funkce
Za ptedpokladu, ze je nelinearni funkce linearizovatelnd, mizeme u ni provést
linearizujici transformaci, ktera piedstavuje moznost pievedeni nelinearnich funkci

na linearni transformaci proménnych. (6, s. 146).
Nejcastéji se proménna pievadi pomoci logaritmické transformace tak, ze pomoci
logaritmt ziskame takovy tvar regresni funkce, u které¢ho jiz mizeme snadno odhadnout

koeficienty pomoci metody nejmensich ¢tverct (2, s. 198).

Nejznaméjsi nelinearni funkci, kterou je mozné timto zpusobem transformovat, je

exponencialni regresni funkce (2, s. 198).

Nekteré piiklady linearizujici transformace jsou uvedeny v nasledujici tabulce

(6, s. 147-148):

Tabulka 1: Ptiklady linearizujici transformace (Zdroj: 6, s. 148)

Nelinearni funkce | Transformace Linearni funkce Parametry
n = BoBi” n* =logn n* =logpBy + xlog B, | logpy, logpB;
n = ePothix n*=Inn n* = Po+ P1x Bo, b1
Pox . 1 . 1 p 1 1 B
n= nt== n'= oo RN
X+ n Bo Bo x Bo Po
n = BoxF n* = logn n* =log By + Pilogx | logpo,B1
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Exponencialni regrese

Tato funkce je dana predpisem:

n=BoB1" GBS

Aby bylo mozné vyuzit metodu nejmensich ¢tvercii k odhadu koeficienti regresni funkce,
musi byt exponencidlni funkce pfevedena na funkci linedrni v parametrech pomoci

logaritmické transformace, ktera je uvedena v druhém tadku tabulky (2, s. 199).

b) Specialni nelinearizovatelné funkce
U nelinearizovatelnych funkci jiz neni mozné k odhadu koeficientl regresni funkce
vyuzit linearizujici transformaci. Mezi tento typ funkci mizeme zatadit modifikovany

exponencialni trend, logisticky trend a Gompertzova krivka. Pfedpokladem téchto funkci

je kladny koeficient B5 (1, s. 107).

Modifikovany exponencialni trend
V ptipadé, Ze je regresni funkce shora nebo zdola ohrani¢end, je vhodné zvolit
ze specialnich nelinearizovatelnych funkci modifikovany exponencialni trend, ktery je

dan vzorcem (1, s. 107):

1(x) = By + B2B3 (1.24)

Jednotlivé odhady b, b,, b3 koeficientl 51, B,, f3 vypocitame pomoci téchto vzorci:

by = 3 2]
$;—$
by = (53— S1) 31 (1.25)
b3 (b5" — 1)2
1 o 1—boh
1= [51 ~ b T

V ptipad¢ zaporného parametru bz, pak se musi dale pocitat s jeho absolutni hodnotou.
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Vyrazy Sy, S5, S3 predstavuji soucty, které se stanovi nasledovné:

m 2m 3m
S1= Z)’i S2 = Z Vi S3 = Z Vi (28
i=1 i=m+1 i=2m+1

Podminky vypoctu koeficientti modifikovaného exponencidlniho trendu (1, s. 108-109):
e Ziskana data se rozdéli do tii skupin, které budou obsahovat stejny pocet prvkl

m. Stanoveny pocet hodnot n musi byt délitelny tfemi, tedy musi platit n = 3m,

kde m je pfirozené cCislo. Pokud tato podminka neni splnéna, musi byt

podle potieby n€ktera hodnota vynechana a to bud’ prvni, nebo posledni hodnoty

e Prohodnoty x; plati: x; = x; + (i — 1)h, ptiCemz h > 0

Logisticky trend

Funkce je zdola i shora ohrani¢end a ma inflexi, tedy dochazi ke zménam v prubehu
funkce v inflexnim bodé z polohy nad te¢nou na polohu pod teénou nebo naopak.
Logisticky trend patii mezi tzv. S-kiivky, které jsou symetrické kolem inflexniho bodu.

Je dan nasledujicim vzorcem (1, s. 107-108):

1

L (1.27)
B1+ B2B3

n(x) =

Gompertzova krivka
Stejné jako logisticky trend, je 1 Gompertzova kiivka zdola i1 shora ohranicend a rovnéz
ma inflexi. Patfi mezi S-kiivky, které jsou nesymetrické kolem inflexniho bodu. Je zadan

piedpisem (1, s. 107-108):

n(x) = eﬁl"'ﬁzﬁg (128)

Koeficienty by, by, b3 U logistického trendu a Gompertzovy kiivky se uréuji obdobné
jako u modifikovaného exponencialniho trendu, rozdil bude akorat v tom, Ze budou
Vv ptipad¢ logistického trendu nahrazeny hodnoty y; jejich pfevracenymi hodnotami 1/y;,

u Gompertzovy ktivky jejich pfirozenymi logaritmy In y; (1, s. 109).
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1.2.3 Volba regresni funkce

Ukolem regresni analyzy je vyrovnat zadana data vhodnou regresni funkci, p¥i¢emz
vhodnost jejiho vybéru posuzujeme na zaklad¢ toho, jak ,,tésné* tato funkce k danym
datim piiléha a jak ,,dobfe” dokaze vystihnout zavislost mezi zavisle a nezavisle

proménnou (1, s. 102).

Abychom byli schopni posoudit, kterd z regresnich funkci ptiléha datim nejlépe, mizeme
vyuzit rezidualniho souétu étvercii Sg. Cim je mensi rezidualni soudet Gtvercd, tim 1épe
funkce pfiléha datim. Pro zjisténi, jak dobfe regresni funkce vystihuje zavislost

mezi zavisle a nezavisle proménnou, slouzi index determinace (6, s. 140).

Index determinace
Index determinace, ktery zna¢ime 12, je dan piedpisem:

Si Sy_s
1> =~ nebo 12 = 2
Sy

s, (1.29)

Jednotlivé ¢leny ve vzorci indexu determinace ziskame pomoci nasledujicich piedpist:

n
S3= ) =)’ &,
i=1
n
Sy =) (=)
i=1

Index determinace mize nabyvat hodnot v intervalu <0;1>. Pokud se hodnota indexu blizi
k jedné, pak muzeme usoudit, Ze mezi proménnymi existuje silnd zavislost
a zvolena regresni funkce je vhodna pro regresni odhady. Kdyz se hodnota indexu
determinace blizi k nule, pak je tato zavislost slabsi a dana regresni funkce je mén¢

vystizna (6, s. 141).
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1.3 Finan¢ni analyza

K dosazeni uspéchu kazdé firmy vzhledem k neustdle se ménicimu prostiedi je nezbytné
provadét financni analyzu, kterd vyhodnoti usp&$nost daného podniku prostfednictvim

financnich ukazatelii (7, S. 7).

Finan¢ni analyza tedy znamena systematicky rozbor dat obsazenych v ucetnich vykazech
a umoznuje hodnoceni minulosti, sou¢asného stavu a prognézu budouci financni situace

(7,s. 7).

Finanéni analyza podniku pfedstavuje metodu financniho hospodateni, kterd umoznuje
ziskand data tfidit, hledat mezi nimi urcité souvislosti a urcit jejich vyvoj. Cilem je
identifikovat problémy, silné a slabé stranky firemnich hodnotovych procesti a vytvofit

si celkovy obraz o hospodateni a finan¢ni situaci (8, s. 3).

Za hlavni cile finan¢ni analyzy jsou obvykle povazovany (8, s. 4):
a) posoudit vliv vnéjsiho a vnitiniho prostiedi
b) provést rozbor dosavadniho vyvoje podniku
C) porovnani vysledkii analyzy v prostoru
d) pyramidalni rozklady, které umozni detailné sledovat vztahy mezi ukazateli
e) zajistit dostate¢né mnozstvi informaci pro podporu rozhodovani do budoucnosti
f) vybér nejlepsi alternativy z riznych moznosti budouciho vyvoje

g) interpretace vysledki

Vysledky finan¢ni analyzy jsou nezbytné jednak pro strategické fizeni v oblasti
finan¢niho managementu, ale také slouzi pro hodnoceni a vybér obchodnich partnert

(7,s.9).

1.3.1 Finan¢ni ukazatele

Slouzi jako nastroj jednoduché finan¢ni analyzy. Prostfednictvim téchto ukazatell je
mozné ziskat odpovédi na otazky, které si klademe v souvislosti s finanénim zdravim
firmy. Napiiklad pokud chce firma expandovat, potiebuje znat mnozstvi finan¢nich

prosttedki potiebnych k jeji realizaci (8, s. 11).
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1.3.2 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Uspé&snost finanéni analyzy je do jisté miry zavisla na kvalité a komplexnosti vstupnich
informaci. Pokud by byla data netiplna, mohlo by dojit je zkresleni finan¢nich vysledkd.

Hlavnim zdrojem informaci finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy (7, s. 21).

Ucetni vykazy

Zdroje informaci miizeme rozd¢€lit na financni a vnitropodnikové ucetni vykazy. Financni
wkazy poskytuji informace externim uzivatelim, jedna se tedy o externi vykazy.
Obsahuji informace o majetkové struktute, zdrojich financovani, vysledku hospodaieni
a penéznich tocich. Firma je povinna tyto informace zvefejnit. Vnitropodnikové vykazy
zajiStujyi zptesnéni vysledkll financni analyzy a zabranuji tak velkym odchylkam

od skute¢nosti (7, s. 21).

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou vyznamné tyto ucetni vykazy (7, S. 21-34) :
a) Rozvaha — ptehled dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (Aktiva)
a zdrojich jeho financovani (Pasiva)
b) Vykaz zisku a ztraty — piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodafeni
za urc¢ité obdobi
C) Wkaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkii — jedna se o vykaz cash flow, ktery
podava ptehled o pfirtstcich (piijmy) a ubytcich (vydaje) penéznich prostiedki

a penéznich ekvivalenti

1.3.3 SWOT analyza

Finan¢ni analyza je souasti marketingové SWOT analyzy, prostfednictvim které se
identifikuji silné stranky, umoznujici budouci zhodnoceni majetku, a slabé stranky

podniku, které¢ by mohly vést k budoucim problémtim (9).

1.3.4 Analyza stavovych ukazatelu

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu.
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Horizontalni analyza
Zabyva se zménami absolutnich ukazateld v Case. Tedy zjistime, o kolik se zménily
jednotlivé polozky obsazené v ucetnich vykazech v Case a to bud’ v absolutnich ¢islech,

nebo v procentualnim vyjadieni (7, s. 109).

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

(1.31)
absolutni zmeéna - 100

procentni zména =
ukazatel,;_,

Vertikalni analyza
Predstavuje procentni rozbor jednotlivych polozek ucetnich vykazli a jejich podil

na celkové bilan¢ni sumé (7, s. 104).

1.3.5 Ukazatele rentability

Rentabilita hodnoti schopnost podniku vytvafet nové zdroje a dosahovat zisku pomoci
investovaného kapitalu. Pfi vypoctu ukazatelii rentability se vychdzi z vykazu zisku

a ztraty a rozvahy (7, s. 51-52).

Rentabilita aktiv

Ukazatel odrazi vynosnost celkového kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly
financovany. Ukazatel se uzivd pro méfeni souhrnné vykonnosti a hodnoti vykonnost
fidicich pracovnikti. Hodnota parametru by méla byt co nejvyssi. Rentabilitu zjistime
podle nasledujiciho vzorce (7, s. 53):

ROA = _zisk (1.32)
Celkovy vlozeny kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitdlu hodnoti vynosnost vlastniho kapitalu akcionait ¢i vlastnikti
podniku. Riist ukazatele je spojen s dosazenim lepsiho vysledku hospodateni ¢i sniZzenim

podilu vlastniho kapitalu. Velikost rentability by méla byt vyssi nez je trokova mira
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bezrizikovych cennych papiri. Vypocet se provede na zakladé nasledujiciho vzorce

(7, s. 54):

ROE = zisk (1.33)
vlastni kapital

Rentabilita trzeb

Ukazatel zobrazuje, jak veliky zisk ptinese 1 K¢ trzeb. Pfi vypoctu této rentability jsou
do polozky trzeb zapocitany predevsim trzby, které tvoii provozni vysledek hospodateni.
Doporucené hodnoty by mély byt vyssi nez je oborovy prumér. Vypocet provedeme
pomoci nasledujiciho vzorce (7, s. 56-57):

ROS = Zlek (1.34)
trzby

1.3.6 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je schopnost toho podniku splatit v¢as vSechny své zavazky. Pokud by
totiz podnik nebyl schopen splacet své zavazky, firma by se dostala do platebni
neschopnosti a mohla by zbankrotovat. Piestoze je zajisténi likvidity nesmirné dulezité,
firmy vede k neefektivnimu hospodafeni a projevuje se piedevs§im nizsi rentabilitou

(7, s. 48-49).

Bézna likvidita

Jedna se o likviditu 3. stupné a vypovida, kolikrat ob&znd aktiva podniku pokryvaji
kratkodobé zavazky. Kratkodobymi dluhy jsou mySleny vSechny kratkodobé zavazky,
bézné bankovni uveéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Doporucené hodnoty ukazatele
by se mély pohybovat v rozmezi intervalu 1,5 — 2,5. Vypocet bézné likvidity mizeme

vypoéitat dle nasledujiciho vzorce (7, s. 49-50):

Obéina aktiva (1.35)

Béina likvidita = ¢ dobe dluhy
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Pohotova likvidita

Byva oznacovana jako likvidita 2. stupné a znac¢i schopnost podniku splatit své zavazky,
aniz by musel prodat své zasoby. Idealn¢ by méla velikost ukazatele nabyvat hodnot
zintervalu 1—1,5. Pokud je hodnota ukazatele vyssi, firma vaze velké mnoZstvi obéznych
aktiv pravé ve form¢ pohotovych prostiedkil, coz vede k neproduktivnimu hospodateni.

Pohotova likvidita je dana ptedpisem (7, s. 49-50):

rer e aee (Obéina aktiva — zasoby) (1.36)
Pohotova likvidita = Kratkodobé dluhy

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. ptedstavuje nejpiisnéjsi likvidni ukazatel, nebot’
ukazuje schopnost firmy platit své zdvazky pomoci pohotovych platebnich prostredki.
Patfi sem penize na bézném uctu, ¢i jinych uctech, penize v pokladné nebo volné
obchodovatelné cenné papiry a Seky. Hodnoty by se mély nachazet v intervalu 0,2 — 0,5.

Okamzitou likviditu zjistime dle vzorce (7, s. 49-50):

e Pohotové platebni prostiedky 137
Okamzita likvidita = — — (1.37)
Dluhy s okamzitou splatnosti

1.3.7 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost znamena, Ze podnik k financovani své ¢innosti vyuziva cizich zdroju, jedna
se tedy o dluhové financovani. Kazdy podnik musi mit stanoven optimalni pomér cizich
a vlastnich zdroji, aby bylo dosaZeno co nejvyS$si vynosnosti. Neni moZné financovat

aktiva pouze z vlastniho kapitalu nebo vyuzivat jen cizi kapital (7, s. 57-58).

Ukazatel véritelského rizika

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou zadluZenost podniku, jednd se o pomér celkovych
zavazki k celkovym aktivim. Cim vys§i je hodnota zadluZenosti, tim je vyssi riziko
vétiteld. U finanéné stabilnich podnikl je docasny rast zadluzenosti pfinosem, nebot’
muze vést ke zvySeni rentability vloZenych prostiedki. Zadluzenost se vypocita pomoci

nasledujiciho vzorce (7, s. 56):

Cizi kapital (1.38)

Celkova zadluz t =
eticova zadatuzenos Celkovi aktiva
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Koeficient samofinancovani

Vyjadiuje, jaka c¢ast aktiv spolecnosti je financovdna penézi akcionafii. Soucet
koeficientu samofinancovani a ukazatele véfitelského rizika musi tvofit hodnotu 1.
Ukazatel je dan nésledujicim vzorcem (7, s. 59):

Vlastni kapital (1.39)
Celkovi aktiva

Koeficient samofinancovani =

Ukazatel urokového kryti

Urokové kryti zobrazuje celkovou velikost bezpe¢nostniho polstate pro véfitele a udava,
kolikrat je zisk vys$si nez ndkladové uroky. Jeho velikost by méla byt trojndsobné vyssi.
Pokud firma neni schopna platit Groky ze zisku, je to signal bliziciho se upadku firmy
Urokové kryti zjistime dle nasledujiciho piedpisu (7, s. 59):

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti = (1.40)

1.3.8 Pyramidové soustavy ukazatelu

Pyramidové soustavy ukazatelt umoziuji rozlozit urcity ukazatel do dil¢ich ukazatelt
za pouziti multiplikativnich ¢i aditivnich vazeb. V ptipadé multiplikativnich vazeb se
jedna o nasobeni a dé€leni, v piipad¢ aditivnich vazeb se dil¢i ukazatele s¢itaji ¢i odcitaji.
Mezi pyramidové soustavy ukazatelli patfi naptiklad rozklad ukazatele rentability

vlastniho kapitalu ROE (7, s. 71).

1.3.9 Analyza soustav ukazatela

Do soustav ukazatelli zahrnujeme bonitni a bankrotni modely, které maji za ukol posoudit
finan¢ni zdravi firmy. Jednim z nejvyznamnéjSich souhrnnych indexi hodnoceni je

Altmantv model (7, s. 72-73).

Altmaniv index

Altmantv model slouZzi pro celkové hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které posoudi
na zakladé souctu hodnot zdkladnich pomérovych ukazatell. Vysledkem je zatazeni
firmy do riznych pasem podle hodnoty indexu. V ptipadé¢, Ze je index vyssi nez 2,9, firma

se nachdzi v pasmu prosperity a jeji financni situace je uspokojiva. Pokud je vysledek
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v intervalu od 1,2-2,9, pak fadime firmu do Sedé zony, které sdruzuje firmy sice mén¢
uspésné, ale bez vétSich problémi. Pokud firma dosahne hodnoty ukazatele mensi

nez 1,2, jeji situace je velmi vazna, nebot je ohrozena bankrotem. Altmantv index

vypocitame dle nasledujicich vzorct (7, s. 73):

Altmantv index = 0,717x; + 0,847x, + 3,107x3 + 0,42x, + 0,998x,
Cisty pracovni kapital
1= Celkova aktiva
Kum. Vysledek hospodareni
Y2 = Celkova aktiva
EBIT
~ Celkova aktiva

%3 (1.41)

Ucetni hodnota akcii
X4_ ==

Cizi zdroje
_ Triby
s = Celkova aktiva
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Tato Cast prace je zamétena na aplikaci teoretickych poznatkl finan¢ni a regresni analyzy

v praxi. Zahrnuje pfedstaveni spolecnosti, které poskytuje detailngjsi informace o hlavni

¢innosti firmy, organizac¢ni struktufe a odhali hlavni konkurenty firmy.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Firma ANECT a.s. je na trhu od roku 1993. Jedna se o firmu stfedni velikosti se 150
zaméstnanci. Firma ma v CR celkem 3 pobocky, které se nachazeji v Praze, Brné a Plzni.
Kromé CR ma také kancelaf na Slovensku v Bratislavé. ANECT a.s. podnika v oblasti

informacnich a komunikacnich technologii (10).

2.1.1 Zakladni informace o firmé

Obchodni firma: ANECT a.s.

Datum zapisu: 3. fijna 1996

Sidlo: Videnska 204/125, Ptizienice 61900 Brno
Identifikacni ¢islo: 253 13 029

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Pifedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az

3 zivnostenského zédkona
Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju,

elektronickych a komunikaénich zatizeni (11)
Firma nabizi produkty, sluzby a oborové orientovana feseni v oblasti infrastruktury ICT,
provozu a fizeni ICT, projektového fizeni, bezpecnosti ICT a v oblasti komunikace

a spoluprace (10).

Nabizené sluzby: Rizené sluzby, projektové fizeni, manazerské poradenstvi, integrace

produktii a sluzeb, prodej a instalace vybranych technologii (10)
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2.1.2 Organizacni struktura

Anect a.s. je stfedné velké firma se 150 zaméstnanci a funkéni organizacni strukturou.
V Cele firmy stoji generalni feditel, ktery dohliZi na ¢innost jednotlivych sekci. Firma je
rozdélena na obchodni c¢ast, konzultani a operacni sluzby, oddéleni financi
a administrativy a vyvojaisky tsek zamétujici se na projekt ALUCID. Personalni

zalezitosti jsou fizeny napfi¢ celou firmou pomoci oddéleni fizeni lidskych zdrojt.

Generalni reditel
fizeni

1 1
Konzultacni o Finance a
Obchod Y Operacni sluzby L . ALUCID
sluzby administrativa
etz Sitové operacni |_ |_
adPodpora prodejell g komunikacni | g P Nakup ALUCID vyvoj

. centrum

infrastruktury

Oddéleni
= Systémové
infrastruktury

Technicka
= podporalT
operaci

Podnikovy

obchod

Projektova Oddéleni

oy = Operacni fizeni
kancelar bezpecnosti P

™ Rizeni sluzeb

Obrazek 1: Organizacni struktura (Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

2.1.3 Hlavni zakaznici podniku

Firma ANECT a.s. poskytuje komplexni dodavky v oblasti komunikacnich systému
a vystavby pocitacovych siti pro stfedn¢ velké a velké zakazniky. Poskytuje své sluzby

zakaznikiim v celém regionu stfedni Evropy. Jejich feseni v oblasti IT jsou realizovana
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u zékaznikl ve vefejném sektoru, dale v sektoru finan¢nich a telekomunikac¢nich sluzeb,

vyznamnych spolec¢nosti vyroby, médii a sluzeb (10).

Mezi hlavni zakazniky patii Ministerstvo financi CR, Ministerstvo kultury,
Commerzbank, Ceska pojistovna, Okin Facility, Komeréni banka, Devro, Ceska exportni
banka, GE Money Bank, Teplarny Brno, Ministerstvo prace a socialnich véci, AVG,
Ceska televize a dalsi (10).

2.1.4 Hlavni konkurenti podniku

Hlavni konkurenti firmy Anect a.s. jsou Simens Enterprise Communication, Vitkovice IT
Solutions, Kapsch, Comparex CZ, Cleverlance Enterprise Solutions, Trask Solutions,
Altron, Digi Trade, C System CZ (12).

2.1.5 Obchodni partneri

Pro poskytovéani kvalitnich sluzeb je dalezitd spoluprace se spolehlivymi obchodnimi
partnery. S tim souvisi i ziskani nejvyssich statutl certifikaci u nejvétSich svétovych firem
prokazanim odborné znalosti produktt a jejich uplatnéni v praxi. Hlavnimi partnery firmy
Anect a.s. jsou Cisco Systems, Symantec, Microsoft, Check Point Software Technologies,
Hewlett-Packard, Extreme Networks, Vidyo, ZOOM International (10).
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2.2 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e Spokojenost zakaznikl Spoluprace nékterych
e Spolehlivi obchodni partnefi obchodnich partnert
e Silné postaveni na trhu e Profilovani do konkrétnich
e Osvédceny dodavatel IT sluzeb oblasti
e Kvalifikovani odbornici e Novy vlasti produkt teprve ve
e Kvalitni sluzby fazi zahajeni prodeje
e Stabilni a spokojeni
zameéstnanci

Prilezitosti Hrozby

o Nové projekty e Nova konkurence
e |novace e Nespolehlivi dodavatelé
e Novi zakaznici o Lidské zdroje
e Zvysené pozadavky zakazniku e Madlo zakazek - ekonomicka
na bezpecnost dat recese
e VysSi Uroven sluzeb o Velka konkurence
Zvyseni konkurenceschopnosti o Uspory v oblasti vefejnych
Dosazeni vétsiho podilu na financi
trhu Uspory a optimalizace v IT
e Zkvalitnéni obchodniho
procesu

Investice do vyzkumu a vyvoje

Obrazek 2: SWOT analyza (Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

2.3 Financni analyza

V ramci komplexni finan¢ni analyzy bude provedena analyza stavovych veli€in, analyza

rozdilovych ukazateli, analyza pomérovych ukazateld a na zavér analyza soustav



ukazatell v letech 2004 — 2012. Jednotlivé analyzy byly zpracovany na zaklad¢ ucetnich
vykazl firmy Anect a.s. dle (13), (14), (15), (16), (17), (18), (19), (20), (21).

2.3.1 Analyza stavovych veli¢in

Analyza stavovych veli¢in zahrnuje horizontdlni a vertikdlni analyzu rozvahy
a horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty. V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty

horizontalni analyzy v letech 2004 — 2012 v procentech.

Tabulka 2: Horizontalni analyza rozvahy v %

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva -4,73 3230 7,77 -17,31 259 458 -9,67 -3,17 16,65
Stala aktiva 4731 8,16 -425 -894 -957 4,40 2144 816 -11,03

Obeézna aktiva  -12,70 37,11 10,52 -22,65 6,75 0,40 -15,79 -6,32 30,11

%dsoby 5806 8,10 -47,60 -21,02 57,91 -7191 5401 -57,75 337,82
iettimiobe 10,59 73,00 -54,02 5578 -0,13 812 -5053 357 16,51
pohledavky
Kratkodoby

N -51,49 -48,30 684,96 -66,60 16,51 -1,12 64,67 -12,17 31,87
financni majetek

Viastni kapital 1,70 12,77 6,40 -3,17 -165 188 -9,05 -556 -13,88

Cizi zdroje  -16,78 70,86 11,78 -38,15 1510 9,99 -1699 133 7842
Kratkodobeé | 303, 3630 5931 -2858 22,76 8.67 -2222 -473 6334
zavazky

Bankovni uvery

, : 200,00 148,07 -52,97 -83,43-100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a vypomoci

Celkova aktiva firmy Anect a.s. se v celém obdobi 2003 — 2012 zvysila o 85 276 tis. K¢,
pti¢emz V roce 2003 tvorila aktiva 371 492 tis. K¢. Nejvétsi zména v objemu celkovych

aktiv nastala v roce 2005, kdy doslo k navyseni o 32,3 % oproti predchazejicimu roku.

wrwe
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Dlouhodoby majetek se nejvice zménil v roce 2004 oproti roku 2003, kdy doslo k jeho
zvySeni o 47 %. Tato vyraznd zména byla zplsobena pfevazné navySenim polozky
samostatnych movitych véci a soubori movitych véci, coz souviselo se ziskdnim
vyznamnych servisnich zakdzek a s tim spojeny nakup vétSiho objemu nahradnich
a servisnich dili. Nartst dlouhodobého majetku v roce 2005 je zplsoben potizenim

majetku nutného k zabezpeceni poskytovanych sluzeb.

Obézna aktiva jsou tvofena zasobami, pohledavkami a kratkodobym finan¢nim
majetkem. Na zvySeni ob&znych aktiv v roce 2005 mély nejvétsi vliv kratkodobé
pohledavky, nebot' firma ke konci roku realizovala velky objem zakazek. Pokles
kratkodobého finanéniho majetku byl sice procentudlné vyznamny, nicméné z divodu

malého podilu na obéznych aktivech neovlivnil pfili$ jejich zménu.

Vlastni kapital se ve sledovaném obdobi 2003 — 2012 snizil pfiblizné o 30 mil. K¢,
pficemz v roce 2012 doséhl hodnoty 211 174 tis. K¢. K nejvyznamnéjSimu poklesu doslo
v roce 2012, kdy méla firma nulovy zakladni kapital. Tato situace vznikla tak, Ze
v prosinci firma Anect a.s. odkoupila 25 % akcii od jednoho z akcionait, ktery se rozhodl
ze spolecnosti odejit, a stala se tak jejich novym vlastnikem. Pofizovaci cena vlastnich
akcii ¢inila 50 000 tis. K¢. Protoze spolecnost vykazuje hodnotu pofizenych akeii
V rozvaze v polozce zékladni kapital a spole¢nost ma zapsany zakladni kapital ve vysi

50 000 tis. K¢, je tato polozka v roce 2012 nulova.

Cizi kapital byl v obdobi 2003 — 2012 navysen o 112 651 tis. K¢ a v roce 2012 dosahl
vyse 242 450 tis. K&. K vyznamnému poklesu kratkodobych zavazki doslo v roce 2004,
kdy se hodnota zavazkl z obchodnich vztahi zménila sniZenim o 36,3 % oproti roku
2003. Naopak nejvétsi prirastek byl zaznamenan v roce 2012, kdy doslo k jejich navySeni
0 63,3 % Vv porovnani s rokem 2011. V piipad¢ kratkodobych bankovnich uvéri byl
zaznamenan nejveétsi nartist v roce 2004 v porovnani s 2003, ktery souvisi s vyznamnym
objemem trZeb a nutnosti financovat tyto diilezité zakazky a to pfedevsim ke konci tohoto
roku. Firma v celém obdobi 2004 — 2012 necerpala zadny dlouhodoby bankovni avér,
v obdobi 2008 — 2012 necerpala ani uvér kratkodoby.
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V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj nékterych polozek rozvahy v obdobi 2004 — 2012.
Jednd se o zasoby, kratkodobé pohleddvky a kratkodobé zavazky. Stav polozek

Vv jednotlivych letech je uveden v mil. K¢.

Horizontalni analyza vybranych polozZek rozvahy

[mil. K¢]
350
300
250
200

10
5

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
m Kratkodobé pohledavky — m Kratkodobé zavazky = ® zasoby

o O O

Graf 1: Horizontalni analyza nékterych polozek rozvahy v mil. K&

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Z tohoto grafu vyplyva, ze do roku 2005 mély kratkodobé pohledavky rostouci trend,
v roce 2005 nabyly hodnotu vice nez 300 mil. K&. Tento vyvoj odrazi nartst trzeb,
nicméné neni piili§ pozitivni. Ukazuje, ze firma ma velké mnozstvi penéznich prostiedkt
zadrzenych pravé v pohledavkach, coz miize byt zpiisobeno Spatnou platebni moralkou
zakaznikl. Dokazuje to vysoky pocet pohledavek po lhité splatnosti, ktery je zobrazen
Vv nasledujici tabulce.
Tabulka 3: Pohledavky po lhuté splatnosti v tis. K¢
(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Pocetdnii 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Do 30 22762 32115 209869 10523 691 47 4671
31-60 83 3440 1283 49 18 25 34
61-90 156 1293 552 0 0 8 84
91 -180 2 525 259 2 269 36 0 0 133
181 a vice 2762 1346 411 8 069 0 3142 3698
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V nasledujici tabulce jsou zobrazeny hodnoty vertikalni analyzy nékterych polozek

rozvahy uvedenych v procentech.

Tabulka 4: Vertikalni analyza rozvahy v %

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Stala aktiva 18,30 14,96 13,29 14,64 1290 12,88 17,32 1935 14,76

Zésoby 885 723 352 336 517 139 237 103 388
Kratkodobe o) g1 5787 2806 5455 5310 5490 30,07 3216 32,12
pohledavky

ﬂ ;’j‘é’fgf’ 182 7,2 51,85 20,94 2378 2249 4099 37,18 42,04

Stala aktiva podniku nedosdhla v celém obdobi vice nez 20 % podilu na celkovych
aktivech. V obdobi 2004 — 2009 muZeme zaznamenat klesajici trend, dochazi tedy
ke snizovani majetku firmy. Zlom nastava v obdobi 2010 — 2011, kdy doslo opét k jeho
navyseni. Jeho podil v roce 2012 tvoftil pouze 15 %. Nizsi podil dlouhodobého majetku
neni pro firmu pfili§ pozitivni z hlediska vynosnosti, nebot piedstavuje sice méné
rizikovou, ale zato méné vynosnou cestu k dosazeni stanovenych cili. Firma Anect a.s.
podnika v oboru ICT a jejim primarnim ukolem je tvorba aplikaci, proto investuje

Vv oblasti stalych aktiv hlavné do polozek software a samostatnych movitych véci.

Nejvétsi podil na celkovych aktivech tvoii obézna aktiva, z nichZ nejvetsi ¢ast meély
v letech 2004 — 2005 a 2007 — 2009 pravé kratkodobé pohledavky. Na zakladé toho
zjisténi muzeme usoudit, ze se jedna o kapitalové lehkou firmu. Firma v obdobi
2004 — 2007 snizila stav zasob, coz znaci, Ze firma je dokaze efektivné fidit a zbyte¢né

nedrZi nepotiebné zasoby v podniku. Dochazi ke snizovani provoznich nakladu.
Grafické znazornéni podilu jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech lze graficky

znéazornit pomoci sloupkového grafu. Svisla osa pfedstavuje procentudlni vyjadieni

podilu aktiv a na vodorovné ose jsou uvedeny vSechny roky v celém obdobi 2004 — 2012.
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Struktura celkovych aktiv
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Graf 2: Struktura celkovych aktiv v %

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2004 — 2012 je uvedena v nasledujici
tabulce. VSechny pfiirastky ¢i ubytky vybranych polozek vykazu jsou uvedeny
Vv procentech.

Tabulka 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v %

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Trsby 52,75 -1519 -448 -1151 1349 963 -30L -2346 10,02
Pridand — q49 4069 802 -399 858 546 -1092 -1829 503
hodnota
Provomni 3195 1706 542 250 2280 -624 757 1237 2,32
naklady
Provozni

vysledek -60,82 91,85 19,09 -29,98 -17,79 20,68 -93,31 -442,14 -267,70
hospodareni
Vysledek

hospodareni -62,61 86,78 13,70 -29,08 -23,81 22,55 -91,69 -385,39 -392,00
po zdaneéni
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Spolecnosti Anect a.s. se podafilo v celém obdobi udrzet velmi vysoké trzby z hlavni
podnikové Cinnosti, které v pruméru tvofi hodnotu 670,6 mil. K& V roce 2004 doslo
ke zvyseni trzeb o vice nez 52 % Vv porovnani s rokem 2003, tento narast souvisel se
ziskanim vyznamné zakazky realizované pro zakaznika DHL. Tento projekt byl zaméten
na komunikac¢ni infrastrukturu, kontaktni centrum a systém pro spravu a dohled pro IT
Services Centre. VySe trzeb v roce 2005 nedosahla urovné vysledku roku 2004, nebot’
firma nerealizovala tak rozsahlou zakazku jako u DHL s velkym jednorazovym objemem
dodavaného zbozi. Rok 2006 pokracoval v klesajicim trendu trzeb, nicméné jako
pozitivni je hodnocen zvysujici se podil trzeb plynoucich ze sluzeb s vysokou ptidanou
hodnotou. V roce 2007 doslo k dal§imu snizeni trzeb o 11,5 %, a to pfedevs§im z diivodu
poklesu prodeje zbozi. Prodej sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou zlstal na stejné tirovni
jako v predchozim roce. V roce 2008 vzrostly trzby o 13,5 %, a jejich vySe Cinila pies
720 mil. K¢. Nejvyssi nartst trzeb byl zaznamenan v oblasti servisu, prodej zbozi
a projektti se vV porovnani s rokem 2007 prakticky nezménil. V roce 2009 byl trh zasazen
trzeb 0 9,6 %. I pies tuto nepiiznivou situaci firma dosahla skvélych finanénich vysledkii.
K tomuto uspéchu ptispéla predevsim zcela nova strategie, ktera se sousttedila na lepsi
vyuziti sitové infrastruktury (dosud vyuzivanou primarné pro vyménu dat a informaci)
i v oblasti efektivni firemni spoluprace, bezpe¢ného a efektivniho skladovani dat a jejich
konsolidaci. Rok 2010 byl pro firmu kritickym rokem. Vlivem ekonomické krize
a nedostate¢nou schopnosti reagovat na zmény na trhu firmé poklesly trzby téméf o dalsi
3 %. V dusledku téchto Spatnych vysledki prosla v roce 2011 firma fadou zmén, které by
mély piispét k jeji stabilizaci. V tomto roce doséhla firma velmi Spatnych vysledkd, trzby
poklesly 0 149 mil. K¢. Tyto Spatné vysledky jsou opét ovlivnéné krizi, jsou spojeny
s nedostateénym mnozstvim obchodnich pfilezitosti a personalniho pokryti v oblastech
telekomunikaci a utilit. V roce 2012 vzrostly trzby o 10 %. Tento Gspéch jen potvrdil, ze
zmény provedené v predchozim roce byly spravné a firmé se podaftilo uzaviit dilezité

kontrakty v oblasti vetfejné spravy.
Provozni naklady mély do roku 2008 rostouci trend, nejvice se mezirocn¢ zvysily v roce

2004. Tato vyraznd zména souvisi se ziskdnim velké zakazky. Nejvétsi podil

na provoznich nakladech tvoii v tomto roce osobni naklady. Struktura provoznich
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nakladi v celém sledovaném obdobi je graficky zndzornéna na nasledujicim grafu. Podily

dil¢ich provoznich nakladii jsou uvedeny v procentech.
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Graf 3: Struktura provoznich nakladt v %

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

V roce 2005 provozni naklady vzrostly o dalSich 17 % oproti roku 2004. Tento nartst se
projevil pfedev§im zvySenim osobnich ndkladd, coZz souvisi s vysokym objemem
prodanych sluzeb. Vyrazné zvySeni ostatnich nakladii souvisi s mimofadnymi néklady
vzniklymi s rozhodnutim firmy prest€éhovat praZzskou kancelat do novych prostor.
Struktura naklada v letech 2005 — 2007 se pfili§ nezménila, nejvétsi podil tvotily opét
osobni naklady. Nartst provoznich nékladt v roce 2008 koresponduje s nartstem trzeb
v oblasti servisu. V roce 2009 provozni naklady mirn¢ poklesly, nebot’ firma ziskala méné
zakazek vlivem krize. V roce 2011 firma z divodu ptisobeni krize provedla fadu zmén,
které vedly ke zkvalitnéni celého obchodniho procesu a snizeni provoznich nakladi.
Jednim z krokd bylo zavedeni diisledného benchmarkingu na dodavatelské sluzby.
Provozni naklady se i v roce 2012 vyrazné snizily pravé diky tomu, Ze se firma zaméfila

na porovnani cen a kvality u dodavatelskych sluzeb.
Provozni hospodarsky vysledek za rok 2004 poklesl o 60,8 % vzhledem k roku 2003,

nebot’ narlst trzeb za vlastni sluzby dostate¢né nepokryl nartist provoznich nakladt

a pokles marze na prodavaném zbozi. V roce 2005 firma dosahla velmi vysokého zisku,
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ktery se zvysil oproti pfedchazejicimu roku o 91,8 % a to i pres pokles trzeb. Firmé se
podafilo udrzet provozni ndklady na pftijatelné urovni a umoznila tak dosdhnout vyssi
pfidané hodnoty. Zisk v roce 2006 pokracoval v rostoucim trendu, jeho hodnota se
vySplhala téméf na 69,5 mil. K¢ a je nejvyssi za obdobi 2004 — 2012. V roce 2007 se zisk
snizil téméf o 30 %, coz je zcasti zplisobeno poklesem obchodni marze vlivem vétSich
rezijnich nakladt. Provozni vysledek hospodaieni byl z velké ¢asti ovlivnén zvysenymi

personalnimi naklady z diivodu celkové expanze a rostouci konkurence na ICT trhu v CR.

2.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku

pouzitim investovaného kapitalu. Pti zjiStovani ukazatelii rentability se vychazi nejcastéji

z vykazu zisku a ztraty a rozvahy.

Tabulka 6: Ukazatele rentability v letech 2004 — 2012 v %
(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ROA 8,59 12,46 13,77 11,66 9,34 10,78 = 0,80 -2,82 4,06
ROE 8,69 14,40 = 15,39 @ 11,27 8,73 10,50 | 0,96 -2,90 9,83
ROS 3,42 7,73 9,64 7,63 5,52 7,38 0,51 -2,28 3,47

Rentabilita aktiv méfi vykonnost podniku a produkéni silu. Jeho hodnota by méla byt
vétsi nez 10 %. V roce 2004 rentabilita aktiv této hodnoty nedosihla. V obdobi
2005 — 2009 byla vynosnost velmi dobra s vyjimkou roku 2008, kdy doséhla hodnoty
9,3 %. V roce 2010 nastal zlom. Firma byla ovlivnéna hospodaiskou krizi, coz se odrazilo
v provoznim vysledku hospodafeni, a tim doSlo k vyraznému poklesu rentability
na hodnotu 0,8 %. Firma nedokazala v¢as zareagovat na ménici se podminky trhu a v roce
2011 se dokonce dostala do ztraty, proto je hodnota rentability aktiv také zaporna.
V poslednim roce se firmé podatilo dosahnout kladného vysledku hospodateni, nicméné

hodnota rentability odrazi nizkou efektivnost tvorby zisku.

vvvvv

investovanou akcionafem. Nejvetsi prinos pro vlastniky spole¢nosti méla investice

do vlastniho kapitalu v roce 2006, kdy na 1 investovanou K¢ piipadlo 15,4 haléfa.
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Rentabilita vlastniho kapitalu je stejné jako rentabilita aktiv v roce 2011 zapornd, coz je
zpusobeno zapornym hospodatskym vysledkem. V tomto roce tedy investice do vlastniho

kapitalu neptinasi vlastnikim zadnou hodnotu.

vvvvv

ukazatele ve sledovaném obdobi nejsou pfili§ pozitivni. Nejlepsiho vysledku dosahla
firma Anect a.s. v roce 2006, kdy z 1 K¢ trzeb ziskala 9,6 haléii. Vzhledem k tomu, ze
u firem s dobrymi ekonomickymi vysledky je vynosnost trzeb vétsi nez 6 %, musela mit
firma Anect a.s. vdzné problémy, nebot’ se ji nepovedlo téchto vysledk v nékterych
letech dosahnout. Nejhorsi rentability dosdhla v roce 2011, kdy se firma potykala
S vdznymi problémy spojenymi s ekonomickou krizi a nedostatenym mnoZzstvim

zakazek.

2.3.3 Ukazatele likvidity

Tabulka 7: Ukazatele likvidity v letech 2004 — 2012
(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Beézna likvidita 266 217 214 268 245 226 245 241 192
Pohotova likvidita 2,37 198 2,05 257 229 222 237 237 182
Okamzita likvidita 061 0,19 131 0,71 071 064 136 126 1,02

Bézna likvidita poskytuje informace o tom, kolikrat je podnik schopen uspokojit svoje
véfitele. Idealni hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat v intervalu 1,5 — 2,5.
Podnik Anect a.s. se snazi udrzet hodnoty v daném intervalu s vyjimkou rokt 2004

a 2007, ve kterych je 1 K¢ kratkodobych zavazki je kryta témét 2,7 K¢ z obéznych aktiv.

Pohotova likvidita je méfitkem schopnosti firmy uspokojit své véfitele. Doporucena
hodnota tohoto ukazatele by se méla nachazet v intervalu 1 — 1,5. Vzhledem k tomu, ze
se jedna o podnik zaméteny predevs§im na poskytovani sluzeb, hodnoty pohotové likvidity
se v celém obdobi 2004 — 2012 blizi k hodnoté bézné likvidity a nachéazi se tedy mimo
uvedeny interval. To znaci, Ze podil zasob na ob&éznych aktivech je minimalni. Vzhledem
k tomu, Ze zasoby patii mezi nejméné likvidni polozku, je velka ¢ast obéznych aktiv

vazana ve form¢ pohotovych prostiedk.
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Okamzita likvidita vyjadiuje schopnost podniku okamzité¢ zaplatit své kratkodobé
zavazky pomoci finan¢nich prostredkli, mezi které mizeme zahrnout naptiklad penize
a Géty v bankach. Jeji hodnota by se méla nachazet v intervalu 0,2 — 0,5, coZ je u firmy
Anect a.s. splnéno pouze v roce 2005. Firma ma velké mnozstvi financnich prostredka

ulozenych na bankovnich uctech, které dostatecné nevyuziva.

2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 8: Ukazatele zadluzenosti v letech 2004 — 2012 v %

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova 30,54 3944 4091 3059 3432 3610 3317 3472 53,10
zadluzenost

Koeficient o008 5906 5831 6827 6545 6376 6420 6262 4623
Sam0ﬁnan00vanl

Urokové kryti 81 174 182 306 3076 12065 3230 -217 265

Celkova zadluZenost vypovida, v jaké mife firma financuje sviij majetek cizimi zdroji.
Predstavuje uvérové zatizeni podniku, které je do jist¢ miry zZadouci v podobé vyssi
rentability, pokud ovSem nezatéZuje podnik vysokymi finan¢nimi naklady. Hodnota
celkové zadluzenosti by se méla pohybovat kolem 50 %, nicméné by neméla piesdhnout
60 %, nebot’ vyssi hodnoty piedstavuji vétsi riziko pro soucasné a budouci véfitele.
Celkova zadluZenost firmy kolisa v obdobi 2004 — 2011 v rozmezi 30 — 40 %, idealniho
stavu dosahla v roce 2012, kdy se jeho hodnota vysplhala na 53 %.

Koeficient samofinancovani udava, do jaké miry financuje podnik své potieby vlastnimi
zdroji. Prili§ vysoka hodnota koeficientu samofinancovani byva pfi¢innou nizsi
rentability vlastniho kapitalu. Idealné by velikost ukazatele méla nabyvat hodnoty 50 %.
Firma Anect a.s. ma ve sledovaném obdobi podil vlastniho kapitalu v rozmezi 60 — 70 %

kromé roku 2012, kdy je jeho hodnota nizsi.

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat jsou ndkladové turoky kryté provoznim ziskem.

Vzhledem k tomu, Ze je hodnota ve vSech zkoumanych letech kromé roku 2011 velmi
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vysoka, firma nema problém s placenim nékladl spojenych s vyuzivanim ciziho kapitalu.

V roce 2011 je tato hodnota zéporna z divodu zaporného provozniho zisku.

2.3.5 Ukazatele aktivity

Tabulka 9: Ukazatele aktivity v letech 2004 — 2012
(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obrat aktiv 1,813 | 1,611 | 1,428 | 1,528 | 1,691 | 1,461 | 1569 | 1,240 | 1,170

Doba obratu

, 103 152 73 128 113 135 69 93 99
Kr. pohleddvek

Doba obratu

B . 101 123 185 127 123 142 102 111 186
kr. zavazkii

Doba obratu

h 42 40 20 15 19 6 8 4 17
zasob

Obrat celkovych aktiv piedstavuje pocet obratek celkovych aktiv za 1 rok, pficemz
doporucené hodnoty ukazatele se nachazi v intervalu 1,6 — 3. V letech 2004 — 2005 a 2008
byla velikost ukazatele vétsi nez 1,6 a firma disponovala dostateénym mnozstvim
majetku. V ostatnich letech byla jeho hodnota mensi nez doporucena, firma vlastnila vice
majetku, neZ bylo ucelné. Tento stav je ¢asto spojen se vznikem nadbytecnych nakladt
a poklesem zisku. Viibec nejhorsiho vysledku dosahla v roce 2012, kdy se ukazatel snizil

nal,l7.

Doba obratu kratkodobych pohledavek vypovida, za jak dlouho jsou splaceny
pohledavky z obchodnich vztahli. Tedy udava primérny pocet dnd, béhem kterych jsou
zadrzovany finan¢ni prostiedky. Primérna doba obratu pohledavek v obdobi 2004 — 2012
byla stanovena na 104 dni. Nejhorsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2005, kdy doba obratu
pohledavek trvala 152 dni. Pozitivni situace nastala v obdobi 2010 — 2012, kdy doba
obratu nepfesahla hranici 100 dni, nicméné miiZeme v téchto letech zaznamenat rostouci

trend, ktery by mohl v dal$im roce znamenat ptekroceni této hranice.
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Doba obratu kratkodobych zavazki poskytuje informace o tom, jak rychle se dafi
firmé spléacet jeji zdvazky. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez doba obratu
kratkodobych pohledavek, nebot’ tyto zavazky slouzi jako dulezity kratkodoby zdroj
financovani podniku. Primérna hodnota ukazatele v obdobi 2004 — 2012 dosahla
velikosti 133 dni, tedy byla vétSi nez primérna hodnota doby obratu kratkodobych
pohledavek. I kdyz jsou hodnoty ukazatele v n¢kterych letech nizsi nez je doba obratu
pohledavek, v obdobi 2010 — 2012 jsou vyrazné vyssi a jesté vice pozitivni je zjisténi, ze

muZeme zaznamenat jejich rostouci trend.

Doba obratu zasob zobrazuje primérny pocet dnii, ve kterych jsou zésoby vazany
v podniku az do doby jejich spotfeby nebo prodeje. Nejefektivnéji firma hospodafila se
zasobami v letech 2009 — 2011, kdy byla doba obratu zasob minimalni a firma

nepotiebovala piili§ mnoho zdrojii k jejich financovani.

2.3.6 Pyramidové soustavy ukazatell

Pii provadéni Du Pontova rozkladu ROE se nejcastéji vyuziva metoda logaritmického
rozkladu jednotlivych ukazateld, nebot’ je povazovana za nejptesnéjsi. Tato metoda lze
pouzit pouze v piipadé, Zze se u jednotlivych ukazateli nevyskytuji zaporna cisla.
Vzhledem k tomu, ze v roce 2011 byly rentability firmy zaporné, proto je vhodng&jsi pouzit

metodu funkcionalni.

ROE
EAT/VK
2011 2012
-0,03 0,10
diference index
0,13 -4,39
0,13 = 0,13
| |
Dafiové biemeno Rentabilita aktiv pied zdanénim Finanéni pdka
EAT/EBT EBT/Aktiva AJVE
2011 2012 2011 2012 2011 2012
1,01 0,88 X -0,02 0,05 X 1,60 2,16
diference index diference index diference index
-0,12 -0,1238 0,07 -3,857 0,57 0,3544
-0,004 0,1231 0,009

Obrazek 3: Rozklad ROE funkcionalni metodou

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)
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Meziro¢ni vyvoj rentability vlastniho kapitélu je nejvice ovlivnén pfirtistkem vynosnosti
aktiv pfed zdanénim. Pozitivné plisobi i meziro¢ni rist finanéni paky na rozdil
od ukazatele danového biemena. V roce 2012 doslo v porovnani s rokem 2011 k nartstu

danového zatiZeni, coZ ma negativni vliv na ukazatel ROE.

2.3.7 Analyza soustav ukazatelu

Tabulka 10: Altmantv index v letech 2004 — 2012
(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Altmanuyv index 3,142 3,057 2,806 2,654 2,837 2868 2,630 2435 1,955

Altmanuv index poskytuje informace o celkové finanéni situaci firmy. Pokud se
zaméfime na vyvoj hodnot v celém obdobi, mlizeme zaznamenat klesajici trend
finanéniho zdravi firmy. V obdobi 2004 — 2005 se firma nachazi v tzv. pasmu prosperity,
kdy dosahuje vybornych finan¢nich vysledki a nepotyka se s Zadnymi véazné&jSimi
finan¢nimi problémy. V obdobi od 2006 — 2012 se situace firmy Anect a.s. mirné zhorsila.
Nachézi se v tzv. Sedé zong, kterd zahrnuje firmy sice méné uspesné oproti firmam v zoné
prosperity, ale zato bez vaznéjSich problémut. Pokud podnik dosahuje hodnoty indexu
niz8i nez 1,2, pak se nachazi v pasmu bankrotu. I kdyz firma Anect a.s. vzhledem
k vysokym hodnotdm indexu zatim pfimo bankrotem ohrozena neni, klesajici trend
ukazatele napovida, Ze je tieba provést ve firm¢ ur€ité zmény, aby neklesla na troven

bankrotni zony v budoucich letech.

2.4 Statisticka analyza

2.4.1 Analyza trzeb

Pfi analyze trzeb vychdzime z ucetniho vykazu zisku a ztraty. Hodnoty trzeb
Vv jednotlivych letech 2004 — 2012 byly stanoveny souctem polozek Trzby za prodej zbozi
a Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb. Tyto tdaje jsou uvedeny v tabulce 11
ve druhém sloupci. Prvni diference ,d;(y), které jsou vypocitany dle vzorce (1.3) jsou
zobrazeny ve tfetim sloupci v tis. K¢. Koeficienty rustu k;(y), ziskané dosazenim

do vzorce (1.5), jsou vyplnény v poslednim sloupci tabulky.
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Tabulka 11: Vyvoj trzeb v obdobi 2004 — 2012 v tis. K¢

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Rok Trzby  Prvni diference Koeficienty ristu

2004 | 889737 - -

2005 | 754565 112948 1,1760
2006 | 720786 -33779 0,9552
2007 | 637823 -82963 0,8849
2008 | 723860 86037 1,1349
2009 | 654138 -69722 0,9037
2010 | 634452 -19686 0,9699
2011 | 485617 -148835 0,7654
2012 | 534265 48648 1,1002

Primérné trzby y, priméry prvnich diferenci ;d,(y) a koeficientd ristu k,(y) jsou
vypocitany podle vzorct (1.1), (1.4) a (1.6). V obdobi 2004 — 2012 pramérna vyse trzeb
¢inila 670,6 mil. K¢, pricemz kazdy rok klesaji tyto trzby v priméru o 44,4 mil K¢. Z toho

vyplyva, Ze se snizuji oproti roku pfedchazejicimu v praméru 0,94 krat.

y = 670583 d,(y) = —44434  k,(y) = 0,9382

V nasledujicich grafech jsou znazornény prvni diference, koeficienty ristu a jejich
pramér. Prvni diference a koeficienty riistu jsou zobrazeny pomoci sloupkového grafu,
jejich prumér je vyjadien spojnicovym grafem. Hodnoty prvnich diferenci jsou uvedeny

v tis. K¢.

54



[mil. Kg] Prvni diference trzeb

150

100
- I -
0 -
2005 Zl 2I7 2008 i 2010 2012
-50

-100

-150

-200
m Prvni diference === Primeér prvnich diferenci

Graf 4: Prvni diference trzeb v obdobi 2004 — 2012 v mil. K¢&

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)
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Graf 5: Koeficienty ristu trzeb v obdobi 2004 — 2012

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza
Z grafického znazornéni vyvoje trzeb je patrny klesajici trend. Pro vyrovnani hodnot byla
pouzita linedrni funkce, nebot nejlépe vystihuje pribeh trzeb ve sledovaném obdobi. Tato
regresni funkce je dana predpisem (1.11):

f(x) = =39 751,42x + 869 339,64
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Dosazenim do ptedpisu dostaneme piedpokladané hodnoty trzeb pro dalsi roky. V roce
2013 mize firma ocekavat velikost trzeb kolem 472 mil. K& V roce 2014 mtze byt
pii stavajicich podminkéach situace jest¢ méné ptizniva, hodnota by se mohla snizit az na

432 mil. K¢.

Pfi vyrovnani hodnot trzeb linearni regresni funkci byl stanoven index determinace 12,
ktery je na zakladé vypoctu vzorce (1.29) roven hodnoté¢ 0,82. Vzhledem k tomu, Ze se

jeho hodnota blizi k 1, mtizeme potvrdit spravnost aplikované regresni funkce.

V nasledujicim grafu 6 jsou zobrazeny kromé piavodnich hodnot trzeb v letech
2004 — 2012 1 vyrovnané hodnoty pomoci linedrni regresni funkce a jejich prognédza

na nasledujici 2 roky.

[mil. K] Vyrovnani trzeb linearni funkci
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Graf 6: Vyrovnani trzeb linearni funkci

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

2.4.2 Analyza nikladovosti trzeb

Ukazatele nakladovosti trzeb umozZni sledovat mnoZstvi nakladii vynaloZenych na 1 K¢

v

2004 — 2012 je uvedena v tabulce 12 v druhém sloupci. Ve tietim sloupci jsou zobrazeny
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prvni diference ,d;(y) vypocitané dle vzorce (1.3). V poslednim sloupci jsou vypocitany

koeficienty ristu k;(y), které byly zjistény dosazenim do vzorce (1.5).

Tabulka 12: Vyvoj nakladovosti trzeb v letech 2004 — 2014 v %

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Rok Nakladovost Prvni diference Koeficient rustu

2004 0,97 - -

2005 0,93 -0,0401 0,9586
2006 0,91 -0,0146 0,9842
2007 0,93 0,0178 1,0195
2008 0,95 0,0229 1,0246
2009 0,93 -0,0237 0,9752
2010 0,99 0,0623 1,0670
2011 1,03 0,0355 1,0357
2012 0,96 -0,0724 0,9296

Primérnou nakladovost trzeb y, praméry prvnich diferenci ;d,(y) a koeficientd ristu
k,(y) zjistime dle vzorca (1.1), (1.4) a (1.6). V obdobi 2004 — 2012 byla stanovena

nakladovost trzeb 0,96, pticemz kazdy rok se snizi o 0,0015, coz je asi 0,998 krat.

y = 0,96 4. =-0,0015  k,(y) =0,9984

V nasledujicich grafech 7 a 8 jsou znazornény prvni diference, koeficienty ristu ukazatele
nakladovosti trzeb a praimér hodnot v letech 2004 — 2012,
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Graf 7: Prvni diference nakladovosti trzeb (Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)
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Graf 8: Koeficienty ristu nakladovosti trzeb

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza

Z pocatku obdobi mlizeme zaznamenat klesajici trend az do roku 2006, kdy se firmé
podafilo snizit podil nakladi na trzbach za zbozi, vlastni vyrobky a sluzby z 97 %
roce nastal zlom a podil ndkladi se zacal vyrazn¢ zvySovat, az v roce 2011 firma nestacila

tyto naklady trzbami pokryt. V dal$im roce se situace vyrazné zlepsila a firma snizila
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naklady na uroven priiméru. Rozhodla jsem se aplikovat na data ukazatele nakladovosti
regresni pfimku, ktera je dana predpisem (1.11):
f(x) = 0,0068x + 0,9221

Vzhledem k tomu, Ze je funkce rostouci, pfedpovidana hodnota nakladovosti bude
V nasledujicich letech vyssi. Pro rok 2013 se tato hodnota bude pohybovat kolem 99 %
a Vv roce 2014 by podil ndkladi na trzbach mohl dosdhnout 99,7 %. Nicméné tato
pfedpoveéd’ neni pfili§ vérohodna, nebot’ firma Anect a.s. podnikla v roce 2012 urcité
kroky ke snizeni téchto nakladi a neni vylouceno, Ze se bude snazit udrzet jejich vysi
na stejné urovni. Z tohoto diivodu byla data proloZena pfimkou charakterizujici praimérny

podil nakladii na trzbach, ktery ¢ini ptiblizn€ 96 %.

Graf 9 znazoriiuje vyvoj nakladovosti trzeb v letech 2004 — 2012 a aplikaci regresni

pfimky a priméru hodnot pro stanoveni pfedpovédi na nasledujici 2 roky.

Vyrovnani ndkladovosti trzeb linearni funkci
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Graf 9: Vyrovnani nakladovosti trzeb linearni funkci

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

2.4.3 Produktivita prace

Produktivita prace je jednim z hlavnich ukazatelti vykonnosti podniku. Tento ukazatel
podava informace 0 tom, jak efektivni je prace jednoho zaméstnance a jakou piinese firmé

hodnotu. Analyzou tohoto ukazatele mtizeme zjistit, zda jsou vSichni zaméstnanci plné
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vytizeni a jak velky ptinos pro firmu piedstavuji. Pokud se produktivita firmy zvysuje, je
to pozitivni signdl znacici rist a zvySujici se vykonnost pracovnikd. V prvnim sloupci
nasledujici tabulky jsou uvedeny hodnoty ukazatele v obdobi 2004 — 2012. Ve tfetim

sloupci jsou prvni diference ;d;(y) vypocitané dle vzorce (1.3). Posledni sloupec

obsahuje koeficienty rustu k;(y) vypocitané dle vzorce (1.5).

Tabulka 13: Vyvoj produktivity prace v letech 2004 — 2012 v tis. K¢

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Rok Produktivita Prvni diference Koeficient rastu

2004 1001 - -

2005 1339 338,4274 1,3381
2006 1409 69,1252 1,0516
2007 1318 -91,0823 0,9353
2008 1217 -100,3261 0,9239
2009 1407 189,9264 1,1560
2010 1185 -222,0606 0,8422
2011 1071 -114,5173 0,9034
2012 1356 285,5401 1,2667

Primérnou produktivitu prace y, priméry prvnich diferenci ,d,(y) a koeficientt ristu
k,(y) vypocitame pomoci vzorct (1.1), (1.4) a (1.6). V obdobi 2004 — 2012 primeérna
produktivita prace Cinila 1 256 tis. K¢, pficemz kazdy rok se produktivita zvySuje

0 44 tis. Kazdy rok je v priméru 1,04 krat vyssi neZ predchazejici.

y = 1256 ,d,(y) = 44,38 k,(y) =1,0387

Vrovnani ¢asové Fady a prognodza

Vyvoj produktivity vV obdobi 2004 — 2012 nevykazuje Zadny trend, proto je velmi obtizné
stanovit hodnotu pro dalsi roky. Nejhor§iho vysledku dosahla firma na pocatku obdobi,
kdy sice dosahla vysokych trzeb, ale nepodafilo se ji udrzet naklady na pfiméfené Grovni.
Efektivita prace jednoho zaméstnance dosahla nejnizsi irovné za celé sledované obdobi.
Rok 2011 byl druhym nejméné produktivnim rokem, ktery byl ovlivnén nedostate¢nou

pfipravenosti firmy na ménici se podminky trhu. Vlivem nedostatku zakazek firma byla
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nucena zavést opatfeni, kterd souvisela se snizenim stavu zaméstnancii, aby zamezila
dalsimu navySovani nékladii. S poklesem trzeb a ristem nékladovosti klesla vykonnost
na pracovnika téméef na 1,1 mil. K& Rok 2012 v klesajicim trendu vykonnosti
nepokracuje. Doslo k vyraznému sniZzeni poctu zaméstnanci a tim 1 ke snizeni néklada
a produktivita vzrostla nad aroven primeéru. I kdyz je tato situace ptizniva, vzhledem
ke klesajicimu trendu trzeb neni pfili§ pravdépodobné, ze by se produktivita prace na této
urovni udrzZela nebo se dokonce jeste¢ zvysila. Proto jsem se rozhodla vyrovnat data
polynomickou funkci, ktera poskytne sice pesimistictéjsi pohled na vyvoj vykonnosti, ale
pokud se nezméni stavajici podminky trhu, tak bude tento priibéh realny. Polynomicky
trend je dan predpisem (1.19):
A(x) = —9,24x? + 96,71x + 1 065,03

Produktivita v roce 2013 by podle priibéhu zvolené regresni funkce klesla na 1,1 mil. K¢

a v roce 2014 by se pfi zachovani podminek snizila na 1 mil. K¢.

V nésledujicim grafu je zndzornén vyvoj produktivity prace ve sledovaném obdobi

2004 — 2012 a vyrovnani hodnot ukazatele polynomickou funkei a primérem.

Vyrovnani produktivity polynomickou funkci
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Graf 10:Vyrovnani produktivity prace polynomickou funkci

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)
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2.4.4 Analyza kratkodobych pohledavek

Nasledujici analyza je zamétena na vyvoj kratkodobych pohledavek, predev§im téch,
které¢ vzniknou pii obchodnim styku. Strukturu pohledévek z obchodnich vztahii tvofi
pohledavky v dob¢ splatnosti a po lhité splatnosti. Velké mnozstvi pohledavek po lhiité
splatnosti mize mit negativni vliv na ¢innost podniku v podobé ohrozeni likvidity,
zvySeni finan¢nich nakladu ¢i ztrat z nedobytnych pohledavek. Kratkodobé pohledavky
jsou uvedeny v druhém sloupci tabulky 14. Prvni diference ;d;(y) zjistime pomoci
predpisu (1.3) a jsou uvedeny ve tietim sloupci v tis. K¢. Koeficienty riistu znacime k; (y)
a jejich hodnoty vypocitdme pomoci vzorce (1.5). Vysledky jsou zaznamenany

Vv poslednim sloupci tabulky 14.

Tabulka 14: Vyvoj kratkodobych pohledavek v letech 2004 — 2012 v tis. K¢

(Zdroj: firemni materialy, zpracovani vlastni)

Rok Pohledavky Prvni diference  Koeficient riistu
2004 183704 - -

2005 317801 134097 1,7300
2006 146124 -171677 0,4598
2007 227629 81505 1,5578
2008 227340 -289 0,9987
2009 245810 18470 1,0812
2010 121594 -124216 0,4947
2011 125933 4339 1,0357
2012 146725 20792 1,1651

Primérnou hodnotu kratkodobych pohledavek y, priméry prvnich diferenci d,(y)
akoeficientt ristu k, (y) zjistime dosazenim do vzorct (1.1), (1.4) a (1.6). Ve sledovaném
obdobi priimérné hodnota kratkodobych pohledavek dosahla vyse 193,6 mil. K¢, pfi¢emz
kazdy rok se jejich vyse snizi 0 4,6 mil K¢&. Hodnota kratkodobych pohledavek se tedy

meziro¢né Snizila v priméru 0,97 krat.
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y = 193629 d,(y)=-4622  k,(y) =0,9723

V nasleduyjicich grafech 11 a 12 jsou znazornény prvni diference a koeficienty rlstu
za obdobi 2004 — 2012, které jsou vykresleny pomoci sloupkovych grafii. Dale je zde
uvedena i jejich primérna hodnota vyjadiena spojnicovym grafem. Hodnoty prvnich

diferenci jsou uvedeny v mil. K¢.
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Graf 11: Prvni diference kratkodobych pohledavek

(Zdroj: firemni materialy, zpracovani vlastni)

Koeficienty rlstu kratkodobych pohledavek
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Graf 12: Koeficienty rustu kratkodobych pohledavek

(Zdroj: firemni materialy, zpracovani vlastni)

63



Vyrovnani ¢asové Fady a prognoéza

Ptfi pohledu na grafické znazornéni prabéhu kratkodobych pohledavek v celém
sledovaném obdobi neni patrny jednoznacny trend, kterym by bylo vhodné vyrovnat dané
hodnoty a prognozovat tak jejich dalsi vyvoj. I pfes tuto skutecnost byla aplikovana
linearni funkce, ktera z dlouhodobého hlediska vystihuje klesajici trend kratkodobych
pohledavek. Pribéh funkce vystihuje nasledujici predpis (1.11):

f(x) = —12573x + 256495

Dosazenim do ptedpisu mizeme piedpovidat budouci hodnoty kratkodobych pohledavek
pro rok 2013 a 2014. V roce 2013 by se jejich velikost mohla snizit na 130,8 mil. K¢,
Vv roce 2014 dokonce na 118,2 mil. K¢. Kromé linedrniho trendu byly hodnoty vyrovnany
pramérnou hodnotou pohledavek za sledované obdobi, ktera Cinila 193,6 mil. K¢. Je
velmi pravdépodobné, ze se vySe pohledavek v roce 2013 bude pohybovat praveé kolem
této hodnoty. Vzhledem ke skokovym nariistiim a poklestim hodnot nemtiZeme jasné fict,
jestli se hodnota pfti zachovani stavajicich podminek zvysi na tiroven priméru nebo jeste

vice poklesne.

V nasledujicim grafu 13 je zachycen vyvoj kratkodobych pohledavek v letech

2004 — 2012 a piedpoveéd’ pro dalsi 2 roky stanovena linearni regresni funkci a primérem.

Vyrovnani kratkodobych pohledavek linearni funkci
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Graf 13: Vyrovnani kratkodobych pohledavek linearni funkci

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)
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2.4.5 Analyza rentability aktiv

Analyza rentability aktiv je pro uspésné hospodateni firmy velmi dilezita, nebot’ hodnoti
efektivitu investic do raznych projektn, akcii, ¢i otevieni novych pobocéek na zakladé
jejich vynosnosti. Rentabilita aktiv ve sledovaném obdobi je uvedena ve druhém sloupci
tabulky 15. Hodnoty prvnich diferenci ;d;(y) jsou po dosazeni do vzorce (1.3) uvedeny
ve tfetim sloupci. Koeficienty rastu znac¢ime k;(y) a jejich hodnoty vypocitame pomoci

vzorce (1.5). Vysledky jsou zaznamenany v poslednim sloupci tabulky.

Tabulka 15: Vyvoj rentability aktiv v letech 2004 — 2012 v %

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Rok Rentabilita aktiv Prvni diference Koeficient ristu

2004 8,59 = -

2005 12,46 3,87 1,4501
2006 13,77 1,31 1,1050
2007 11,66 -2,11 0,8468
2008 9,34 -2,32 0,8014
2009 10,78 1,44 1,1540
2010 0,80 -9,98 0,0741
2011 -2,82 -3,62 -3,5335
2012 4,06 6,88 -1,4377

Pramérnou hodnotu rentability aktiv y, praméry prvnich diferenci ,d,(y) a koeficientd
ristu k,(y) vypoéitame podle vzorct (1.1), (1.4) a (1.6). Primérna rentabilita celkovych
aktiv ve sledovaném obdobi dosahla hodnoty 7,6 %, pifi¢emz kazdy rok se jejich
vynosnost snizi o 0,57 %. Rentabilita je tedy kazdy rok niz§i v porovnani s rokem

predchazejicim pramérmne 0,91 krat.

y=17,63 d,(y)=-0,57  k(y) =0,9105

Prvni diference jsou graficky znazornény v nasledujicim sloupkovém grafu. Primérna

hodnota prvnich diferenci za obdobi 2004 — 2012 je vyjadiena spojnicovym grafem.
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Prvni diference rentability aktiv
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Graf 14: Prvni diference rentability aktiv

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Vyrovnani ¢asové rady a prognoza

Vyvoj rentability celkovych aktiv vykazuje klesajici trend, ktery narusil rok 2012, kdy
firma prosla fadou zmén a dosahla lepsich vysledki nez v predchazejicim roce. V roce
2011 totiz byla situace na velmi vazné urovni, Ze se rentabilita celkovych aktiv dostala
do zapornych ¢isel. Vyvoj toto ukazatele nejlépe kopiruje polynomické funkce 2. stupné,
ktera je dana predpisem (1.19):

A(x) = —0,003x% + 0,013x + 0,1

Na zéklad¢ této funkce muzeme predvidat dal$i vyvoj ukazatele rentability. I kdyz
zvolena regresni funkce nejlépe vystihuje vyvoj hodnot v Case, jeji prib&h nepocita se
zménami, které firma v nedavné dobé zavedla. Predikce pro nasledujici dva roky neni
ptizniva a naznacuje, ze by se firma Anect a.s. v blizké dob¢ opét mohla dostat do ztraty.
Vzhledem Kk tomu, Ze vyvoj v poslednim roce spiSe naznacuje rist rentability, byl tento
ukazatele vyrovnan primeérem zjiSténych hodnot za obdobi 2004 — 2012 a budouci

vynosnosti aktiv by mohl k této hodnoté sméfovat.
V nasledujicim grafu 15 je zachycen vyvoj kratkodobych pohledavek v letech

2004 — 2012 a jejich ptedpoved pro dalsi dva roky, kterd byla stanovena pomoci linedrni

regresni funkce a priméru hodnot.
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Vyrovnani rentability aktiv polynomickou funkci
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Graf 15: Vyrovnani rentability aktiv polynomickou funkci

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

2.4.6 Analyza bézné likvidity

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje schopnost podniku platit své zavazky. V ptipadé
velkého mnozstvi kratkodobych zavazkli by méla mit k dispozici dostatek finan¢nich
prostiedki k jejich splaceni. V tabulce 16 jsou uvedeny hodnoty bézné likvidity za obdobi
2004 — 2012. Prvni diference ;d;(y) vypocitame dle vzorce (1.3), vysledky jsou
zaznamenany Ve tietim sloupci. Koeficienty rustu k; (y) zjisténé pomoci vzorce (1.5) jsou

zapsany V poslednim sloupci tabulky.
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Tabulka 16: Vyvoj bézné likvidity v letech 2004 - 2012

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Rok BéZna likvidita  Prvni diference Koeficient ristu

2004 2,66 - -

2005 2,17 -0,4907 0,8158
2006 2,14 -0,0326 0,9850
2007 2,68 0,5398 1,2522
2008 2,45 -0,2340 0,9127
2009 2,26 -0,1861 0,9239
2010 2,45 0,1868 1,0826
2011 2,41 -0,0410 0,9833
2012 1,92 -0,4895 0,7966

Primérnou hodnotu bézné likvidity y, priméry prvnich diferenci ;d,(y) a koeficientt
rustu k,(y) zjistime dosazenim do vzorcii (1.1), (1.4) a (1.6). Primérna hodnota b&ézné
likvidity se ve sledovaném obdobi 2004 — 2012 vysplhala na 2,35. Z toho vyplyva, ze se

jeji hodnota kazdy rok snizila v priméru 0,94 krat.

y =2,35 d,(y) =—-0,093¢  k,(y) =0,9597

V nésledujicich grafech 16 a 17 jsou zobrazeny prvni diference a koeficienty riistu bézné
likvidity v letech 2004 —2012. Jejich vyvoj je znazornén sloupkovym grafem, primérnou

hodnotu téchto charakteristik zachycuje spojnicovy graf.
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Prvni diference bézné likvidity
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Graf 16: Prvni diference bézné likvidity

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)
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Graf 17: Koeficienty rastu bézné likvidity

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza
Vyvoj bézné likvidity je ovlivnén vyvojem kratkodobych zévazkt a obé&znych aktiv.
Od roku 2004 byl zaznamenan klesajici trend, ktery byl naruSen rokem 2007, kdy se

vyrazné zvysila platebni schopnost podniku. V nasledujicich letech vyvoj likvidity
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pokracoval opét v klesajicim trendu. Pro vyrovnani dat v celém sledovaném obdobi bylo

nejvhodnéjsi pouzit polynomickou funkei 2. stupné, ktera je dana predpisem (1.19):
A(x) = —0,01x% + 0,07x + 2,34

Pribéh funkce naznacuje, ze predikovana hodnota pro nasledujici rok bude o néco vyssi

nez v predchazejicim roce. V roce 2013 se tato hodnota bude pohybovat kolem ¢isla

2 avroce 2014 by mohla pfi stavajici situaci poklesnout na 1,9.

Pfi vyrovnani hodnot b&zné likvidity je tfeba brat v Givahu index determinace, ktera I2,
ktery je na zaklad¢é vypoctu vzorce (1.29) roven hodnoté 0,21. Vzhledem k velmi nizké
hodnoté indexu je stanovena piedpovéd pomoci této funkce nevérohodna. Z tohoto
divodu jsem se rozhodla aplikovat nékterou z regresnich funkci na aktudlné;jsi data, ktera

maji lepsi vypovidajici hodnotu nez data starsi.

Hodnoty ukazatele v obdobi 2007 — 2012 vykazuji jednoznac¢né klesajici trend, ktery je
vhodné vyrovnat linearni funkci s nasledujicim piedpisem (1.11):

A(x) = —0,11x + 2,73

Pomoci linearni funkce miizeme progndzovat vyvoj pro nasledujici dva roky. V roce 2013
bude velikost bézné likvidity 1,96 a v roce 2014 klesne na 1,85. I pesto, Ze polynomicka
funkce Uplné€ ptfesné nevystihovala vyvoj likvidity v celém obdobi, jeji pfedpoved se

témef shoduje s predpoveédi stanovenou pomoci regresni piimky za kratsi obdobi.
V nasledujicich grafech 18 a 19 je zachycen vyvoj bézné likvidity ve dvou rdznych

obdobich 2004 — 2012 a 2007 — 2012 a také predikce na roky 2013 a 2014, ktera byla

stanovena pomoci polynomické a linearni regresni funkce.
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Vyrovnani bézné likvidity polynomickou funkci
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Graf 18: Vyrovnani bézné likvidity polynomickou funkci

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Vyrovnani bézné likvidity linearni funkci
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Graf 19: Vyrovnani bézné likvidity linearni funkci

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

2.4.7 Analyza doby obratu kratkodobych pohledavek

Doba obratu kratkodobych pohledavek ukazuje, jak rychle dokaze firma inkasovat
penézni prosttedky od svych odbératelii. V idealnim ptipadé by se jejich hodnota méla
snizovat. Doby obratu pohledavek u firmy Anect a.s. v obdobi 2004 — 2012 jsou uvedeny
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ve druhém sloupci tabulky 17. Prvni diference ,d;(y) vypocitané dle vzorce (1.3) jsou
uvedeny ve tietim sloupci tabulky. Koeficienty rastu k;(y), které byly urCeny podle

vzorce (1.5), jsou uvedeny v poslednim sloupci tabulky.

Tabulka 17: Doba obratu kratkodobych pohledavek ve dnech

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Rok Doba obratu pohledavek  Prvni diference  Koeficient ristu

2004 74 - -

2005 152 77,2924 2,0399
2006 73 -78,6393 0,4813
2007 128 55,4960 1,7604
2008 113 -15,4145 0,8800
2009 135 22,2159 1,1965
2010 69 -66,2850 0,5100
2011 93 24,3626 1,3531
2012 99 5,5094 1,0590

Primé&rnou hodnotu doby obratu kratkodobych pohledavek ¥y, priméry prvnich diferenci

1d,(y) a koeficientti ristu k,(y) ur¢ime pomoci vzorct (1.1), (1.4) a (1.6). Primérna
doba obratu kratkodobych pohledavek ve sledovaném obdobi ¢inila ptiblizné¢ 104 dni.
Kazdy rok se doba obratu pohledavek zvysi primérné o 3 dny, tedy kazdy rok se tato

doba zvysi v priméru 1,04 krat.

y = 104,11 4,y =30672  k,(y) =1,0363

V nasledujicich grafech 20 a 21 jsou znazornény prvni diference a koeficienty ristu

a jejich primérnéa hodnota ve sledovaném obdobi 2004 — 2012.

72



Prvni diference kratkodobych pohledavek
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Graf 20: Prvni diference kratkodobych pohledavek
(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)
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Graf 21: Koeficienty rustu kratkodobych pohledavek

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza

Vyvoj doby obratu kratkodobych pohledavek nevykazuje na prvni pohled zadny trend

a zadnou z regresnich funkci tedy nelze data vyrovnat tak, aby poskytly relevantni

ptedpoveéd’ budoucich hodnot ukazatele. Z tohoto ditvodu budou hodnoty pro rok 2013

a 2014 stanoveny na zaklad¢ priiméru hodnot za celé sledované obdobi.
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V nasledujicim grafu 22 jsou zaznamenany v obdobi 2004 — 2012 doby obratu
kratkodobych pohledavek a vyrovnani ukazatele primérem. Vyrovnani hodnot bylo

provedeno spojnicovym grafem.
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Graf 22: Vyrovnani doby obratu pohledavek primérem

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

2.4.8 Analyza doby obratu kratkodobych ziavazku

Doba obratu kratkodobych zavazkt charakterizuje, jak dlouho firma muze odkladat
platbu svym dodavatelim. Obecné je vyhodnéjsi, aby se tato doba zvySovala, nebot
kratkodobé zavazky piredstavuji dilezity zdroj financovani. Firma mizZe tyto finan¢ni
prostfedky vyuzit pro svou podnikatelskou ¢innost. Hodnoty ukazatele jsou uvedeny
v tabulce 18. Prvni diference ;d;(y) uréené podle vzorce (1.3) jsou vyplnény ve tfetim
sloupci tabulky. Koeficienty ristu k;(y) vypocitame podle ptredpisu (1.5) a vysledné

hodnoty jsou uvedeny v poslednim sloupci tabulky.
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Tabulka 18: Doba obratu kratkodobych zavazka ve dnech

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Rok Doba obratu zavazku Prvni diference  Koeficient riustu

2004 101 - -

2005 123 22,0013 1,2184
2006 185 62,3807 1,5082
2007 127 -58,1071 0,6861
2008 123 -4,2236 0,9667
2009 142 18,7826 1,1530
2010 102 -39,8140 0,7188
2011 111 9,1555 1,0900
2012 186 74,8281 1,6746

Primérnou hodnotu doby obratu kratkodobych zavazki y, priméry prvnich diferenci

1d,(¥) a koeficientu rustu k,(y) stanovime dosazenim do vzorcu (1.1), (1.4) a (1.6).
Primérna doba obratu kratkodobych zavazkd ve sledovaném obdobi se pohybovala
kolem 133 dni, coz je vice nez u kratkodobych pohledavek. Kazdy rok se doba obratu

zavazkl zvysi pramérné o 10,6 dni, zvysi se v priméru 1,08 krat.

y = 133,16 ,d,(y) = 10,63 k,(y) = 1,0795

V nésledujicich grafech 23 a 24 jsou vykresleny prvni diference a koeficienty ristu doby
obratu kratkodobych zavazkl firmy Anect a.s. v obdobi 2004 — 2012. Dale je zde pomoci

spojnicového grafu vyznacena prumérnéd doba obratu zavazki za celé sledované obdobi.
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Graf 23: Prvni diference kratkodobych zavazku

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)
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Graf 24: Koeficienty rustu kratkodobych zavazka

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Vyrovnani ¢asové fady a prognoza

Podobné jako u doby obratu kratkodobych pohledavek doba obratu zavazki
ve sledovaném obdobi nevykazuje zddny trend, proto je velmi obtizné predikovat dalsi
vyvoj zkoumaného ukazatele. Budouci hodnota byla opét stanovena na zaklad¢ zjisténého

praméru, ktery Cinil pfiblizné 133 dni.
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Vyrovnani doby obratu zavazk( pramérem
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Graf 25: Vyrovnani doby obratu kratkodobych zavazki primérem

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Mnohem vétsi vypovidajici hodnotu ma pro firmu vyvoj rozdilu mezi dobou obratu
kratkodobych zavazki a pohleddvek. Pfiznivy vyvoj je zaznamenan tehdy, pokud je doba
obratu zavazka vétsi nez u pohledavek. V nasledujici tabulce 19 je uveden rozdil mezi
dobou obratu zavazk a pohledévek za sledované obdobi a prvni diference ,d;(y) uréené

podle vzorce (1.3).

Tabulka 19: Rozdil doby obratu kratkodobych zavazki a pohledavek ve dnech

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Rok  Zavazky — Pohledavky  Prvni diference

2004 26 -
2005 -29 -55,2912
2006 112 141,0200
2007 -1 -113,6032
2008 10 11,1909
2009 6 -3,4332
2010 33 26,4710
2011 18 -15,2071
2012 87 69,3187
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Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza

V obdobi 2004 — 2007 doslo k velkym zméndm v rozdilu mezi dobou obratu zévazkt
a pohledavek. Nejvice se tyto zmény projevily v roce 2006, kdy doslo ke skokovému
narastu rozdilu kratkodobych zavazkl a pohledavek, ktery se zvysil na 112 dni. Tato
situace byla zapfi¢inéna predev§Sim vyraznym meziroCnim nariistem zavazkl
z obchodnich vztahti. Hodnoty v téchto letech by mohly pfi prognoézovani zkreslovat dalsi
vyvoj, z toho ditvodu byly pfi vybéru regresni funkce zahrnuty pouze hodnoty v obdobi
2007 — 2012. Vyvoj hodnot nejlépe vykresluje polynomicka funkci 2. stupné, ktera je
dana ptedpisem (1.19):

A(x) = —4,35x% — 16,395x + 16,72

Pomoci funkce miizeme predpovédét hodnotu pro dalsi dva roky. Jak je znézornéno
v grafu 26, v roce 2013 by se rozdil mezi dobou obratu kratkodobych zavazku
a pohledavek mohl zvysit az na 115 dni a v roce 2014 by se jejich rozdil pii nezménénych
podminkach jesté vice zvetSil na 163 dni. Vhodnost zvolené regresni funkce mizeme

posoudit na zaklad¢ indexu determinace, ktery je v tomto ptipadé témét roven 0,8.

Vyrovnani rozdilu doby obratu zavazk(
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Graf 26: Vyrovnani rozdilu doby obratu zavazka a pohledavek polynomickou funkci

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

78



2.4.9 Analyza Altmanova indexu

Na zavér statistické analyzy je velmi vhodné provést analyzu ukazatele, ktery firme
poskytne celkové zhodnoceni financniho zdravi firmy. Jednim z nejpouzivanéjSich
ukazatell je bezesporu Altmantv index. Podle vysledku Altmanova indexu zjistime, zda
je firma stabilni nebo v hor§im piipadé ohroZena bankrotem. Hodnoty Altmanova indexu
jsou uvedeny v druhém sloupci tabulky. Ve tietim sloupci jsou zobrazeny prvni diference

1d; (¥) vypocitané dle vzorce (1.3) a posledni sloupec zahrnuje koeficienty ristu k;(y)

uréené dosazenim do piedpisu (1.5).

Tabulka 20: Vyvoj Altmanova indexu v letech 2004 — 2012

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Rok Altmanuv index Prvni diference Koeficient rustu

2004 3,14 - -

2005 3,76 0,6144 1,1956
2006 2,81 -0,9507 0,7469
2007 2,65 -0,1516 0,9460
2008 2,84 0,1826 1,0688
2009 2,87 0,0311 1,0110
2010 2,63 -0,2375 0,9172
2011 2,43 -0,1953 0,9258
2012 1,96 -0,4798 0,8030

Primérmou hodnotu Altmanova indexu jy, priméry prvnich diferenci ,d,(y)
a koeficientt ristu k,(y) ur¢ime pomoci vzorct (1.1), (1.4) a (1.6). Primérna hodnota
Altmanova indexu byla ve sledovaném obdobi stanovena na 2,79. Kazdy rok jeho

hodnota klesne primérné o 0,15, je tedy asi 0,94 krat nizsi nez v predchéazejicim roce.

y=279 d,(y) =-0,1483  k,(y) = 0,9424

V nasledujicich grafech 27 a 28 jsou zobrazeny prvni diference, koeficienty ristu

Altmanova indexu a jejich primérné hodnoty ve sledovaném obdobi 2007 — 2012.
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Prvni diference Altmanova indexu
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Graf 27: Prvni diference Altmanova indexu

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)
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Graf 28: Koeficienty rustu Altmanova indexu

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza

Vyvoj Altmanova indexu v celém obdobi 2004 — 2012 neni zrovna piiznivy. Na pocatku
sledovaného obdobi sice dosahuje celkem vysokych hodnot, které se ale s postupem casu
stale snizuji. Do statistické analyzy byly zahrnuty pouze hodnoty v obdobi 2007 — 2012,

nebot’ hodnoty starSi se vymykaji klesajicimu trendu. Vzhledem k tomu, Ze jsou tyto
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hodnoty velmi vzdalené soucasné situaci, mohly by vyrazné zkreslit budouci vyvoj
ve skutecnosti bude. Pro vyrovnani hodnot byla zvolena polynomicka funkce 2. stupné,
nebot’ nejlépe vystihuje vyvoj ukazatele v ¢ase. Je dana predpisem (1.19):

f(x) = —0,08x% + 0,39x + 2,35
Po dosazeni do predpisu mizeme piredpoveédét, jaka bude finanéni situace firmy Anect
a.s. v dalsich letech. Pokud se podminky nezméni, mohla by se hodnota ukazatele v roce
2013 snizit na 1,16 a v roce 2014 by pak klesla az na 0,35.

Vzhledem k indexu determinace, ktery nabyva hodnoty 0,99, mizeme tuto predpoveéd
povaZzovat za velmi redlnou a je tfeba provést fadu zmeén, aby se firma zachranila pted

bankrotem, ktery by ji mohl v budoucnosti ohrozit.

V grafu 29 je zobrazen vyvoj Altmanova indexu v letech 2004 — 2012 a ptedpoveéd

pro nasledujici dva roky. Pro vyrovnani hodnot byl pouzit spojnicovy graf.
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Graf 29: Vyrovnani Altmanova indexu polynomickou funkci

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)
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2.5 Analyza konkurenc¢niho prostiedi

Firma Anect a.s. podnikd v odvétvi informa¢nich a komunika¢nich technologii.
Pfi hodnoceni celkové finan¢ni situace a vykonnosti firmy je velmi dilezité porovnani
jednotlivych zkoumanych ukazateli s oborovym primérem. Tato analyza poskytne firmé
celkovy piehled o dosazenych vysledcich jednotlivych firem, ke kterym by mohla dospét
efektivnim hospodafenim i firma Anect a.s. K oborovému srovnani slouzi tzv.

Spider-analyza, ktera porovnava hodnoty finan¢nich ukazateli k oborovému priméru.

V tabulce 21 jsou uvedeny vybrané ukazatele, které budou srovnany s oborovym
prumérem. Ve tietim a ¢tvrtém sloupci tabulky 22 je zobrazen ptepocet zjisténych hodnot
ukazatell firmy Anect a.s. na procentualni vyjadieni podilu na oborovém praméru, aby

bylo mozné oborové srovnani graficky znazornit pomoci pavouéiho grafu.

Tabulka 21: Srovnani finanénich ukazateltl firmy s odvétvim

(Zdroj: firemni materialy, (22), zpracovani vlastni)

Finanéni ukazatel (rok 2012)  Anect a.s. Odvétvi

Produktivita prace 1356073 2648477
Rentabilita aktiv 0,0406 0,1181
Rentabilita trzeb 0,0347 0,1524
Rentabilita vilastniho kapitalu 0,0983 0,1532
Bézna likvidita 1,92 1,78
Pohotova likvidita 1,82 1,71
Okamzita likvidita 1,02 0,68
Obrat aktiv 1,17 0,77
Koeficient samofinancovani 0,4623 0,5515
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Tabulka 22: Piepocet hodnot finan¢nich ukazatelti pro pavouci graf

(Zdroj: firemni materialy, (22), zpracovani vlastni)

Finan¢ni ukazatel (rok 2012) Anectas. (%) Odvétvi (%)

PP  Produktivita prace 51,20 100
ROA ' Rentabilita aktiv 34,36 100
ROS | Rentabilita trzeb 22,76 100
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu 64,16 100

L3  Bézna likvidita 107,67 100

L2  Pohotova likvidita 106,61 100

L1  Okamzité likvidita 149,28 100

OA  Obrat aktiv 151,90 100

KS | Koeficient samofinancovani 83,83 100

V nasledujicim pavou¢im grafu 30 jsou zndzornény oborové hodnoty vybranych
ukazatelti, které predstavuji srovnavaci zakladnu (100 %) a hodnoty firmy Anect a.s.

vyjadiené procentualnim podilem na oborovych primérech.

Srovnani firmy s odvétvim

e ANECt 3.5.(%) —em—Qdvétvi (%)

Graf 30: Srovnani firmy s odvétvim v roce 2012

(Zdroj: firemni materialy, (22), vlastni zpracovani)

83



3 VLASTNI NAVRHY

Analytickd Cast prace byla vénovana komplexnim finanénim a statistickym analyzam
firmy Anect a.s., pomoci kterych byla vyhodnocena finan¢ni situace podniku zkoumanim
ne¢kolika ukazatel. Na zakladé¢ provedenych vypocti pomoci vytvoiené aplikace
v programovacim jazyce VBA Vv prostiedi MS Excel muzeme posoudit dikladnym
zhodnocenim ziskanych vysledki ekonomickou uroven hospodateni firmy a v piipadé
zjiSténi probléml provést opatfeni, ktera by meéla firmé zvysit finanéni stabilitu

a zefektivnit nékteré podnikové procesy tak, aby dosahovala lepSich vysledki.

3.1 Zhodnoceni vysledki analyz

Nejprve bude provedeno zhodnoceni vysledkii finan¢ni a statistické analyzy. Déle se
zamétim na zhodnoceni a vyvozeni zavérl analyzy zabyvajici se srovnanim firmy Anect

a.S. s hlavnim konkurentem a ostatnimi firmami v oboru.

3.1.1 Altmanuv index

Na zaklad¢ komplexniho hodnoceni finanéni situace firmy pomoci Altmanova indexu
bylo zjisténo, ze firma Anect a.s. na pocatku sledovaného obdobi vykazovala rostouci
trend az do roku 2009. Od roku 2009 je naopak vidét sestupnou tendenci. Z toho vyplyva,
Ze je zapotiebi prozkoumat jednotlivé oblasti a najit doporuceni na zlepSeni celkového
finan¢niho zdravi firmy. V nasledujicich kapitolach projdeme jednotlivé zkoumané

parametry finan¢nich ukazatel?l.

3.1.2 Zhodnoceni celkovych trzeb

Firma Anect a.s. ve sledovaném obdobi 2004 — 2012 dosahovala pomérné vysokych
trzeb, nicméné jejich vyvoj mél klesajici trend. Na pocatku celého zkoumaného obdobi
se jejich vySe pohybovala kolem 890 mil. K¢. Po aplikaci vhodné regresni funkce, ktera
nejlépe dokéazala vystihnout tento vyvoj, byly stanoveny ocekdvané trzby z hlavnich
podnikovych ¢innosti firmy. Podle odhadu regresni funkce by trzby z prodeje zbozi,
vyrobkl a sluzeb Cinily v roce 2013 472 mil. K&. V roce 2014 mtize byt pii stavajicich

podminkach situace jesté méné prizniva, hodnota by se mohla snizit az na 432 mil. K¢.
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Pokud by se tato predikce vyplnila, firmy by v roce 2013 dosahla témét o polovinu

mensSich trzeb, nez tomu bylo v roce 2004.

3.1.3 Zhodnoceni nakladovosti trzeb

Na pocatku obdobi méla ndkladovost trzeb klesajici trend, firmé se dokonce efektivnim
hospodatenim podafilo snizit jejich podil na trzbach v roce 2006 na 91 %. Pak se ale
jejich vyse zacala zvySovat, a roce 2011 dokonce ndklady na prodej zbozi a provozni
naklady pievysily trzby a firma se tak dostala do ztraty. V roce 2012 firma podnikla
restrukturalizacni kroky ke snizeni téchto nakladd na 96 %. Jednim z hlavnich zmén bylo
snizeni poctu zaméstnancti ze 199 na 165, ¢imz doslo k vyraznému sniZeni osobnich
nakladt a to také ptispclo ke zvySeni produktivity prace. Pro vyrovnani dat byla zvolena
regresni piimka, ktera predikuje nakladovost trzeb v roce 2013 kolem 99 % a v roce 2014
dokonce 99,7 %. Jelikoz firma na zaklad¢ Spatnych vysledkt v roce 2011 podnikla
dalezité kroky ke sniZzeni nakladd na uroven pruméru, je téméf jisté, Ze se bude snazit
udrzet jejich vysi na stejné urovni a piedpoveéd’ stanovena podle regresni funkce neni
vérohodna. Presto, ze se firmé podafilo snizit dané trzby v roce 2012 na 96 % a mohla by
je na této urovni udrzet i pristi rok, bylo by idedlni dosahnout jejich snizeni minimalné

na 93 % podilu na trzbach, aby se firm¢ navysil zisk.

3.1.4 Zhodnoceni produktivity prace

S poklesem trzeb dochazelo i1 k poklesu produktivity prace. Nehorsi produktivity dosahla
v roce 2004, kdy se ji nepodatilo udrzet naklady na pfijatelné arovni. V roce 2011 se
¢astecné vlivem krize a z&asti neschopnosti reagovat na zmény trhu firma ziskala malo
zakazek a musela podniknout jisté kroky, které zahrnovaly sniZeni provoznich osobnich
nakladi. Firma tak propusténim nékterych zaméstnancti dosédhla zvySeni produktivity
prace pracovnika. Nicméné toto opatieni neméni fakt, ze firma v poslednich letech
dosahuje velmi nizkych trzeb a pokud bude v tomto trendu pokracovat, produktivita prace
se bude snizovat také. Na zaklad¢ nepfiznivého vyvoje trzeb byla produktivita prace
vyrovnana polynomickou funkci, ktera predpoklada v nasledujicich letech snizeni tohoto
ukazatele. Produktivita v roce 2013 by klesla na 1,1 mil. K¢ a v roce 2014 by se pfi

zachovani podminek snizila na 1 mil. K¢, tedy na stejnou uroven jako v roce 2004.
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3.1.5 Zhodnoceni analyzy kratkodobych pohledavek

Vyvoj kratkodobych pohledavek vykazuje v celém obdobi klesajici trend, nicméné je
velmi obtizné stanovit jejich dalsi vyvoj vzhledem ke skokovym nartistim a poklesim
hodnot. Niz§i mnozstvi pohledavek v obdobi 2010 — 2012 oproti pfedchazejicimu obdobi
je pozitivnim jevem v piipadé, Ze nedochazi k soucasnému poklesu trzeb, ktery firma
Vv celém sledovaném obdobi zaznamenala. Nizky stav pohledavek firmy Anect a.s. v roce
2010 odrazi pokles obchodnich zakazek, které firma ziskala, a tudiz se neda fict, Ze je
tato situace idedlni. V roce 2011 a 2012 doslo opét k mirnému navyseni kratkodobych
pohledavek, coz bylo ¢asteéné zpuisobené nartistem pohledavek po splatnosti. Firma by
si teda méla vice kontrolovat doby splatnosti a vice se zajimat o platebni moralku svych
odbératelti. Pokud by vyvoj kratkodobych pohledavek i nadale kopiroval priibéh linedrni
funkce, jejich hodnota by se v roce 2013 snizila na 130,8 mil. K¢, v roce 2014 dokonce
na 118,2 mil. K¢ Kromé linearniho trendu byly hodnoty vyrovnany i primérnou
hodnotou, kterd Cinila 193,6 mil. K¢. ZvySeni vySe pohledavek na troven priméru by

byla realnd pouze v ptipadé, Ze by se firmé podaftilo ziskat nové zakdzky.

3.1.6 Zhodnoceni rentability

Ukazatele rentability dosahovaly v poslednich tfech letech 2010 — 2012 velmi nizkych
hodnot. V roce 2011 se vlivem zaporného vysledku hospodafeni dostala dokonce
do zapornych hodnot. Ani v roce 2012 to s vynosnosti nevypada nijak pfiznivé az
na rentability vlastniho kapitalu, ktera se vySplhala skoro na 10 %. Vyvoj rentability aktiv
Vv celém sledovaném obdobi ma spise klesajici tendenci s vyjimkou roku 2012, kdy se jeji
hodnota zvysila na 4 %. Vysledek neni pfili§ pozitivni, nebot’ je vynosnost aktiv velmi

nizka a prognoza pro rok 2013 a 2014 stanovena na zaklad€ regresni funkce predpoklada

Mrwe

3.1.7 Zhodnoceni likvidity

Bézna likvidita firmy Anect a.s. se téméf v celém sledovaném obdobi pohybuje
V doporuceném intervalu S mirné€ klesajicim trendem. Je to zplisobeno piedevsim tim, Ze

se jedna o firmu podnikajici v oboru IT a nedisponuje velkym mnoZstvim zasob na sklad¢.
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Po aplikaci regresni funkce by se ptedpovéd’ pro nasledujici roky pfili§ nezménila
V porovnani s rokem 2012, kdy jeji hodnota ¢inila 1,92. Prognéza v roce 2013 by doséhla
pii nezménénych podminkach 1,96 a v roce 2014 by poklesla na 1,85. Vyvoj pohotové
likvidity neni v celém obdobi ptiznivy, jelikoZ nevyhovuje doporu¢enym parametrim
efektivniho hospodateni. Jelikoz je podnik Anect a.s. zaméfeny predevsim
na poskytovani sluzeb, podil zasob ve firm¢ je minimalni a hodnoty pohotové likvidity
se Vv celém obdobi 2004 — 2012 blizi k hodnoté¢ bézné likvidity a nachézi se tedy mimo
uvedeny interval. Protoze zdsoby tvofi nejméné likvidni polozku ze vSech obé&znych
aktiv, jsou tyto aktiva vdzana pievazné ve formé pohotovych prostiedkd. Toto ne ptilis
pozitivni zjisténi jen potvrzuje ukazatel okamzité likvidity, ktery vypovida, ze firma ma
nadmérné mnozstvi finan¢nich prostfedki ulozenych na bankovnich tc¢tech a nevyuziva

je k zadnym investicim.

3.1.8 Zhodnoceni doby obratu kratkodobych pohledavek

Vyvoj doby obratu kratkodobych pohleddvek nekopiruje Zadny trend, a tudiz nebylo
mozné zvolit Zadnou regresni funkci, kterd by predikovala dobu obratu pohledavek
pro dalsi roky. Pfedpovéd’ byla stanovena na zakladé€ priméru za sledované obdobi, ktery
¢inil 104 dni. Tedy firma musi ¢ekat vice jak 3 mésice, nez ji zdkaznici zaplati za dodané
zbozi a vyrobky ¢i poskytnuté sluzby. Pro firmu by bylo idedlni snizit tuto dobu

minimalné na 60 dni.

3.1.9 Zhodnoceni doby obratu kratkodobych zavazki

Vyvoj doby obratu zdvazkli podobné jako doba obratu kratkodobych pohledavek
nevykazuje zadny trend a tak opét neni mozné vyrovnat data funkci a stanovit
pravdépodobnou dobu pro dalsi rok. Proto budeme pii stanoveni budouci hodnoty
vychazet z praimérné doby stanovené za celé sledované obdobi, ktera ¢ini 133 dni. Jelikoz
je prumérna doba, do které firma Anect musi zaplatit dodavateliim del$i nez primérna
doba, za kterou dostane zaplaceno od svych odbératelti za dodané zbozi a sluzby, méla
by mit dostatecné mnozstvi finan¢nich prostfedkti, které muze vyuzivat
na podnikatelskou ¢innost. Firm¢ se tedy podafilo vyjednat idedlni podminky u svych
dodavatell a z analyzy rozdilu doby obratu kratkodobych zavazkl a pohledavek vyplyva,

ze se rozdil téchto ukazatelt s kazdym dal$im rokem jesté zvySuje. Pfi aplikaci regresni
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funkce by se rozdil mohl v roce 2013 zvysit z 87 dni na 115 dni a v roce 2014 by se jejich

rozdil pfi nezménénych podminkach ¢inil 163 dni.

3.1.10 Zhodnoceni analyzy oborového okoli

Na zaklad¢ analyzy oborového okoli bylo zjisténo, Ze firma zaostavad za oborovym
primérem. Jednd se predevSim o ukazatele rentability a produktivity prace.
Pfi posuzovani rentability aktiv a trzeb bylo zjiSténo, ze firma Anect a.s. nedosahuje ani
tretinu hodnoty oborového priméru. Pokud se zaméfime na srovnani produktivity prace,
vykonnost pracovnikli firmy Anect a.s. je poloviéni ve srovnani s primérem
konkuren¢nich firmem daného odvétvi. Z porovnani platebni schopnosti vyplyva, ze
firma nevyuziva efektivné penézni prostfedky, které by vhodnymi investicemi mohly
zajistit zvySovani hodnoty podniku. K financovani aktiv firma vyuziva v roce 2012 mén¢é

vlastnich zdroji nez konkurenc¢ni firmy.

3.2 Vlastni navrhy pro zlepSeni sou¢asné situace

V této cCasti prace jsou provedeny vlastni navrhy, které jsou zaméfeny na zlepSeni
soucasné situace firmy Anect a.s. Krom¢ navrhi na zlepSeni hodnot riiznych finan¢nich
ukazatelll tvofi podstatnou ¢ast navrhil vytvoreni aplikace v programovacim jazyce VBA,
ktery poslouzi firmé pro provedeni komplexnich analyz slouzicich jako podklad

pro rozhodovéni.

3.2.1 Navrh aplikace

Pro zpracovani finan¢ni a regresni analyzy byla vytvofena aplikace, ktera poslouzi
manazerum firmy Anect a.s. jako velmi dulezity ndstroj pro rozhodovani. Program
umozni po zadani dat ziskanych z ucetnich vykazii provést komplexni zpracovani
finan¢ni analyzy a po zadani dat n¢kterého z vypoctenych ukazatelli vypocte a zobrazi
charakteristiky a grafy, které jsou soucésti regresni analyzy. Pfi otevieni programu se
ukdze Givodni stranka, kterd zahrnuje informace o programu a umozni program spustit.

Uvodni stranka programu je zobrazena na obrazku 4.
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ANECT ANELCT

Informace k programu

ANECT ' ANCCT

Spustit program

Obrazek 4: Uvodni stranka programu (Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovéni)

Pfi spusténi programu se zobrazi hlavni nabidka, kterd zahrnuje provedeni financni

a regresni analyzy. Navrh hlavni nabidky je zobrazen na obrazku 5.

Program

Financéni analyza Regresni analyza ‘

100000

50000

y -50000

-100000

-150000

-200000

Obrazek 5: Nabidka programu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Finan¢ni analyza v aplikaci

Pti kliknuti na tlaCitko financni analyzy se aktivuje stranka s ucetnimi vykazy, kde je
pozadovano po uzivateli zadat jednotlivd data. Zadavéani dat v aplikaci je umoznéno
jednak ruéné ptimo do listu v Excelu, pfi¢emz je nutné vyplnit uplné vSechny polozky
ucetnich vykazii, nebo je mozné vyuzit nékolika tlacitek, ktera jsou urcena pro vlozeni

dat do vykazu zisku a ztraty, hodnoty aktiv a pasiv do rozvahy a na zavér struktury
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jednotlivych nakladovych polozek a poctu zaméstnanci. Vyhodou vyuziti téchto tlacitek
je snadnéjsi a prehlednéjsi vyplnéni polozek vykazii a dale automaticky vypocet
provoznich a celkovych nakladt. Program je navrzen pro zadani dat za 10 let, nicméné
umozni uZivateli zadani hodnot i za delsi ¢asové obdobi. ReSeni tla¢itek na strance
ucetnich vykazl je ukazano na obrazku 6. Kazdé tlacitko je naprogramovano tak, aby se
uzivateli po jeho zmacknuti zobrazil formulaf s polozkami ucetnich vykazi. Na strance
ucetnich vykazt jsou dale tlacitka hlavni nabidky programu a finan¢ni analyzy, které

provede komplexni analyzu a zobrazi stranku s finan¢nimi ukazateli.

[ vipikas zisku = ztraty [v tis. KZ)

Wodlt doto Vikozy Zskw o ZErdty '

vl k Boapsdaied g adended

Rorwais - ARTIVA [v tis. KE)
B

wodit doto Rorvahy - Akthva '

wodit doto Rorvahy - Poshu l

Wiodft dota ndid el '

Naswsy cmsTEase azed’

Haswsyca sa=

2zaTaz

a09e31

| e T— 133

Finandnl anoffza

Higvni nobidka programa

Vstup

Uéetni vjkazy

Obrazek 6: Ugetni vykazy (Zdroj: firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Formuléte jsou feSeny tak, Ze pfi zadavani dat tykajicich se vykazu zisku a ztraty uzivatel
musi zadat rok, trzby za zbozi a sluzby, vykonovou spotiebu, pridanou hodnotu, osobni
naklady, provozni vysledek hospodareni, ndkladové uroky, vysledek hospodareni
po zdanénim, dan z prijmu a vysledek hospodareni po zdanéni. Kdyz bude uzivatel
zadavat hodnoty aktiv do rozvahy, automaticky se mu vyplni rok, ktery ptedtim zadal pti
vyplhovani vykazu zisku a ztraty. Ve formulafi jsou dale tlacitka Zavrit pro ukonceni
zadavani dat a tlacitko Dalsi pro vlozeni hodnot dalSiho roku. Ukazka formulaie je

zobrazena na obrazku 7.

Rozvaha - Pasiva
Rok 203 Dlouhodobé zdvazky
Vlastni kapitdl Krdtkodobé zdvazky
Zékladni kapitdl Zdvazky z obchodnich vztahi
Kapitdlové fondy Zdvazky k zaméstnancim
Fondy ze zisku Bankovni dvéry a vypomaci

Nerozdéleny vysledek hospodareni Bankovni dvéry diouhodobé
Vysledek hospodaFeni za uéetni obdobi Bankovni dvéry krdtkodobé
Cizi zdroje Pasiva celkem

Rezervy

? n‘gj’

Obrazek 7: Formulaf pro vyplnéni poloZek pasiv v rozvaze (Zdroj: vlastni zpracovani)

Finan¢ni analyza v programu zahrnuje vypocet dileZitych ukazatelli a umoZzni vypocet
ukazateld v letech, které uzivatel pozaduje zjistit. Vyhodou programu je moznost vypocétu
finan¢nich ukazateli za obdobi del$i nez 9 let. V ramci finan¢ni analyzy byla zpracovana
horizontalni a vertikalni analyza rozvahy, horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, dale
byly vypocitany ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity, produktivity,
nakladovosti a ze soustav ukazatelii Altmantiv index. Pti provadéni horizontalnich analyz
je program oSetien proti déleni nulou kvili nékterym nulovym polozkdm. Finan¢ni

analyza je zobrazena na obrazku 8.
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Aktiva -4,73%  32,30% 7,77%  -17,31% 2,59% 458%  967%  -3,17%  16,65%
Stal4 aktiva 47,31% 8,16% 4,25%  -8,94% -9,57% 2,40%  21,44%  8,16% -11,03%
Ob&ing aktiva 12,70%  37,11% 10,52%  -22,65% 6,75% 040% -1579%  -632%  30,11%)
Z4soby 58,06% 810%  -47,60% -21,02%  57,91% -7191%  54,01% -57,75% 337,82%
Krétkodobé pohledévky 10,59%  73,00%  -54,02%  5578% -0,13% 812% -5053%  3,57%  16,51%) Hiavni nabidka programu
Krétkodoby finanéni majetek -51,49%  -48,30%  684,96%  -66,60%  1651%  -112%  6467% -1217%  31,87%
Viastni kapits| 1,70%  12,77% 640%  -3,17% -1,65% 188%  -905%  -556% -13,88%)
Cizi zdroje 16,78%  70,86% 11,78%  -3815%  1510% 999% -1699%  1,33%  78,42%)
Krétkodobé zévazky -36,32%  36,30% 59,31% -28,58%  22,76% 867% -2222%  -4,73%  63,34%)
Bankouni dvéry a vpomoci 200,00%  148,07%  -5297%  -8343%  -100,00% 000%  000% _ 0,00% _ 0,00% Zobrazit Rozkiad ROE
Stal3 aktiva 18,30%  14,96% 13,20%  14,64%  12,90%  12,88%  17,32%  19,35%  14,76%
z4soby 8,85% 7,23% 352%  3,36% 517% 139%  237%  1,03%  3,88%)
Kratkodobé pohledévky 51,91%  67,87% 28,96%  54,55%  53,10%  54,90% 30,07%  32,16%  32,12%
Finanéni majetek 18,22% 7,12% 51,85%  20,04%  23,78%  22,49%  40,99%  37,18%  42,04%
3lni analyza vykazu zisku a ztraty 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Triby 52,75%  -15,19% -408%  -11,51%  13,49%  9,63%  -3,01% -23,46%  10,02%
Piidana hodnota 9,89%  40,69% 802%  -3,99% 8,58% 546% -1092% -18,29%  503%
Provozni niklady 29,10%  17,06% 542%  2,50%  22,80%  -624%  757% -12,37%  -2,32%
Provozni wysledek hospodafeni 60,82%  91,85% 19,09% -29,98%  -17,79%  20,68% -93,31% -442,14% -267,70%
Visledek hospodaeni po zdanéni 62,61%  86,78% 13,70%  -20,08%  -23,81%  22,55% -OL69% -385,39% -392,00%
Rentabilita aktiv 859%  12,46% 13,77%  11,66% 9,34%  10,78%  080%  -2,82%  4,06% [

Vstup Finanéni analjza DRl ® =

Obrazek 8: Finanéni analyza v programu (Zdroj: firemni materialy, zpracovani vlastni)

Finan¢ni analyza umoznuje kromé vypoctu standardnich ukazatelii i provedeni rozkladu
vyznamného ukazatele ROE za posledni dva roky zkoumaného obdobi, ktery umozni

uzivateli zjistit, které ukazatele nejvice ovlivnily zménu rentability vlastniho kapitélu.

Regresni analyza v aplikaci

Pokud si uzivatel vybere v hlavni nabidce moznost provedeni regresni analyzy, zobrazi
se mu list s nazvem Charakteristiky, kde je nutné ruéné vyplnit roky a hodnoty
zkoumaného ukazatele, u kterého bude uzivatel pozadovat zobrazeni ptfedpokladaného
vyvoje v dalSich letech. Tlacitko Vypoctu charakteristik provede vypocet prvnich
diferenci, koeficientli ristu, priméru hodnot ukazatele za sledované obdobi, priméru
prvnich diferenci a primémého koeficientu rlstu. Kromé toho umozni tyto
charakteristiky zobrazit pomoci sloupkovych grafi a jejich priméry pomoci
spojnicového grafu. Hlavni funkcionalita tohoto tlaCitka spo¢iva v zobrazeni hlavnich
regresnich funkci, které umozni manazerim pohlédnout na budouci vyvoj ukazatele.

Vypocty a graficka zobrazeni charakteristik jsou ukdzana na obrazku 9.
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Pofadi| Rok | Triby | Pruni i fistu | Prim&r hodnot | Primér prvnich diferenci |Primérnyg |
1 2004 | BB27ET - - E705E3 | 44434 | 02382 |
2 2005 | 754565 -135172 0,B4B076454
3 2006 | 720786 -33779 0,95523381
4 2007 | 637523 -B2963 0,BB4B55263
5 2008 | 723880 BB037 1,134B51655
5 2009 | 654138 69722 0,9036B027
T 2010 | 634452 -19686 0,969905433
i3 2011 | 485517 -148835 0,765411725
£ 2012 | 534265 AB6LE 1,100177712

Prvni diference
Vypoiet chorakteristik Higwni nabidka programu ‘|

Koeficienty riistu

: u —

yOE
04

2003 05 2007 2008 208 2010 2011 2012
v

- satisanty st #riminj koehsent rictu

Vstup Uéetni vkazy Finanéni analyza Pyramidovy rozklad Charakteristiky (-})

Obrazek 9: Vypocet charakteristik v programu

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Pro vyrovnani hodnot byly vyuzity regresni funkce, které jsou bézné¢ dostupné
v programu MS Excelu, nicméné tento program uzivateli umozni zobrazeni vSech
dulezitych funkci zahrnujicich regresni ptimku, exponencialni a logaritmickou funkci
stiskem jednoho tlacitka. V nasledujicim obrazku 10 je provedeno vyrovnani hodnot

regresni ptimkou a prognéza vyvoje ukazatele pro roky 2013 a 2014.
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Obrazek 10: Vyrovnani hodnot pfimkou v programu a stanoveni prognozy

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

Vzhledem k tomu, Ze vyvoj hodnot nékterych ukazatelt nekopiroval priabéh zadné

z regresnich funkci, jsou data kromé& regresni funkce vyrovnana i primérem hodnot

za sledované obdobi.

Protoze program MS Excel nepodporuje nékteré z regresnich funkci, jako je napiiklad

modifikovany exponencialni trend, bylo dulezité aplikaci této funkce naprogramovat.

Navrzend aplikace umi zobrazit hodnoty funkce v jednotlivych letech a dale obsahuje

prognodzu ukazatele zjiSténou pomoci pritbéhu aplikovaného trendu pro nasledujici roky.

Vyrovnani hodnot modifikovanym exponenciélni trendem zachycuje obrazek 11.
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Pofadi| Rok | Triby |Primér|y vyrovnané |Prognéza| x1 1 S1= 2365088 | bi= 4115898
1 2004 | 889737 | 670583 826433 m 3 s2= o081 b2=  -3250973
2 2005 | 754565 | 670583 788508 h 1 $3= 1654334 | b3z 1,01
3 2006 | 720786 | 670583 750147
4 2007 | 637823 | 670583 711343
B 2008 | 723860 | 670583 672091
5 2009 | 654138 | 670583 632387
7 2010 | 634452 | 670583 592226
g 2011 485617 670583 551601 Tribv
9 2012 534265 670583 510508
10 2013 468941 1loooooo
11 2014 426895 800000
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« Charakteristiky | Regresnipfimka  Exponencidinifunkce | Logaritmické funkce ~ Mod. exp. trend @

Obrazek 11: Vyrovnani hodnot modifikovanym exponencidlnim trendem

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

3.2.2 ZvySeni trzeb

Pti pohledu na celkovy vyvoj trzeb za sledované obdobi 1ze ucinit jednoznacny zavér.
Firma musi zastavit klesajici trend trzeb a naopak zvysit trzby v nasledujicim obdobi
v rozsahu 10 — 20 %. Z rozboru ukazatelt rentability v konkuren¢nim prostiedi vyplyva,
ze firma by méla dosdhnout daleko vyssich hodnot téchto ukazatelt. Pti dal§im porovnéni
oborovych ukazatell je zfejmé, Ze trh neni zdaleka nasycen a je zde prostor pro uplatnéni
dalSich vyrobki a sluZzeb. Firma Anect a.s. ma dostatecné financni prostfedky, tudiZ si
muze dovolit zainvestovat do vytipovani novych produktl a marketingové kampané
K jejich uvedeni na trh a podpory prodeje. Pokud dojde k napInéni tohoto zaméru, pak by

firma méla ziskat v nasledujicich 2 — 3 letech nartst trzeb cca o 100 mil. K¢&. Plan narastu

trzeb je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 23: Plan trzeb v letech 2013 — 2015 v tis. K&

(Zdroj: firemni materialy, vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015

Procentudalni zvyseni trzeb 5 10 20
Plan trzeb 534265 560978 587692 641118
Ndaklady na marketing 2000 2000 2000
Provozni naklady a naklady na prodej |~ 510903 521710 546553 596240
Zisk 23495 26166 31509 42194

Marketingova kampan se zaméfi na zvoleny produkt nebo celkové feSeni. Lze vyuzit
tradiéni marketingové ndstroje, inzerce v cCasopisech, potadani odbornych seminatii
na predstaveni produktu a dale je mozné vyuzivat elektronické prostredky: internetova

reklama a v soucasné dob¢ velmi popularni socialni sité.

Pro zvyseni kvality doddvek planujeme zavést systém fizeni jakosti dodavanych sluzeb.
Tento systém bude pravidelné sledovat a vyhodnocovat kvalitu dodavanych sluzeb
zakaznikovi. Zakladni hodnoceni bude nastaveno na zakladé zpétné vazby zakaznika
pomoci dotaznikového Setfeni, které bude vypovidat o jeho spokojenosti s dodanym
zbozim C¢i sluzbou, mnozstvi dil¢ich reklamaci, minimalizace poctu vad dodavek,
dodrZovani terminu plnéni dodavek a dalSich parametri. V nasledujici tabulce je uveden
navrh dotaznikového Setfeni spokojenosti zdkaznikd s celkovou urovni nabizenych
produktl a sluzeb firmy Anect a.s. Hodnoceni by se udélovalo na stupnici od 1 do 10,
ptficemz ¢islo 10 by predstavovalo maximalni spokojenost a pfedmétem zkoumani by
byly oblasti kvality nabizenych sluzeb, podpora, schopnost reagovat na pozadavky,
dovednosti a schopnosti pracovniki, fizeni sluzeb a celkova spokojenost zakaznikl

s firmou Anect a.s.
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Tabulka 24: Navrh dotaznikového Setieni spokojenosti zakazniki

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnocené oblasti Popis hodnocenych oblasti Hodnoceni

Hodnoceni celkové kvality

nabizenych sluzeb, které byly

; stanoveny na zéklad¢ smluvnich
Kvalita nabizenych sluzeb ;

podminek. Zajimd se, na kolik

dosazené vysledky naplnily vSechny

stanoveneé cile.

Spokojenost pfi feSeni riznych
problémt, incidentd, fizeni zmén.
721 Podpora Hodnoceni  riznych  parametrq,
napiiklad doby odezvy na vznikly
problém, efektivitu komunikace.
Schopnost firmy reagovat na dotazy,
pozadavky a navrhy zakaznikl
<} Schopnost reagovat
a schopnost firmy flexibilné reagovat
I na zmény pozadavkda.
I Uroveii a odbornost pracovniki

Dovednosti, schopnosti ucastnicich se feSeni projektl,

poskytovanych produktt a sluzeb.

51 Rizeni sluzeb Spokojenost s fizenim sluzeb.

Hodnoceni celkové spokojenosti
Celkova spokojenost zakaznikl, do jaké miry firma splnila
ocekavani zakaznika.

DalSim zplisobem navySeni trzeb jsou dals$i objedndvky mimo kontrakt. V prub¢hu
realizace zakazek dochdzi k wupfesiiovani poZzadavkld zdkaznika a rozSifovani
nasmlouvaného feSeni. Toto rozSifovani je tfeba realizovat nad ramec kontraktu a tim

zvySovat celkovy objem trzeb. Timto zplisobem si firma miize u stavajicich zédkaznika
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zvysit celkové trzby a navic prispét k lepsimu feSeni celého projektu a tim 1 spokojenosti
zakaznika. Nevyhodou tohoto zptisobu navySovani trzeb mize byt problém s dostupnymi
kapacitami pracovnikli firmy a tim delsi dodaci lhiity pro jednotlivé zbozi a sluzby.
Z tohoto diivodu doporucujeme ustanovit specialni flexibilni tym pro realizaci téchto

sluzeb. Pocet ¢lent tymu zalezi na mnozstvi nasmlouvanych objednavek.

3.2.3 SniZeni naklada

Ve sledovaném obdobi firma vynaklada nepifiméien¢ vysoké ndklady v poméru k trzbam.
Je nesmirn¢ dulezité v nejbliz§im obdobi snizit ndklady na 93 % podilu z trzeb. Firma jiz
zapocala restrukturalizaci nakladd, kterd ji pfinesla snizeni nakladi na 96 % podilu
Z trzeb. V tomto trendu je tieba pokracovat. Pfinosem pro sledovani nakladi je zavedeni
controllingového systému, ktery nam umozni detailn¢ sledovat jednotlivé ndklady
a pomtize nam odhalit oblasti, ve kterych jsou zbytecné vysoké néklady. Firma si stanovi
zakladni controllingové ukazatele, které dostatecné budou pokryvat jednotlivé nakladové
polozky. Pomoci tabulek vytvofenych napiiklad v MS Excel se pfipravi struktura
meésicnich vykazi, které budou vypliovat jednotlivi zaméstnanci a na zéklad€ téchto
vykazli pak finan¢ni Gtvar vypocita hodnoty vSech controllingovych ukazatelti. Kazdy
manazer bude zodpovidat za v€asné a spravné vyplnéni udaji ve svém oddéleni. Jeho
povinnosti bude vyhodnocovat jednotlivé parametry a postupné vylepSovat strukturu
nakladii tak, abychom dosahli stanovenych hodnot. Nejvétsi polozkou ve struktuie
naklad jsou osobni naklady a dale naklady za sluzby. Snizeni osobnich nékladt je mozné
na zakladé zlepSené produktivity prace. Pfi porovnani s oborovym ukazatelem je ziejmé,
ze produktivita firmy Anect dosahuje pouze polovi¢nich hodnot ve srovnani
s konkuren¢nim prostfedim. Co se tyka sluzeb, tak se zamé&fime na oblasti, kde miZeme

nakupované sluzby nahradit levnéjSimi vlastnimi vykony.

3.2.4 ZvySeni produktivity prace

Dalsi parametr, ktery je velmi nizko ve srovnani s konkurenénim prostiedim, je
produktivita prace. Firma ma zde velké rezervy. Cilem je zdvojnasobeni hodnoty
ukazatele vykonnosti. Je tfeba pokracovat v restrukturalizaci firmy, jejimz cilem je
snizeni poctu zaméstnanctli, nasazeni novych technologii a dale Caste¢na automatizace

firemnich procest. Doporucujeme iniciovat projekt fizeny finanénim oddélenim, ktery

98



stanovi produktivitu jednotlivych zaméstnanct. Definovanymi kroky se v nastaveném
casovém horizontu se musi zvysit produktivita prace. Pfedpokladem pro takto razantni
zvyseni produktivity prace musi byt vyuziti novych technologii a dale automatizace
administrativnich  ¢innosti, které umoznuji efektivnéjsi provoz firmy. DalSim
predpokladem je zvySovani dovednosti jednotlivych zaméstnancti pomoci pravidelnych
Skoleni poskytovanych externimi firmami nebo internimi Skoliteli ptipadné vyuziti

e-learningovych kurza.

3.2.5 Snizeni kratkodobych pohledivek

Objem kratkodobych pohledavek k trzbam je pomérné vysoky. Z grafu vyvoje doby
obratu pohleddvek byla stanovena primérnd doba splatnosti pfiblizné¢ 100 dni.
Doporucenim je sniZit tuto dobu minimalné na 60 dni. Je tfeba provést analyzu smluv
a postupné¢ dojednat se zakazniky nové platebni podminky:

2) ZvySeni sankci pii neplaceni

3) Poskytnuti nadstandardnich sluzeb pro platici zakazniky

Celkova vyse kratkodobych pohledavek po splatnosti je relativné malé a predstavuje 6 %
z celkovych pohledavek. V poslednich 3 letech vSak dochazi k vyznamnému naristu
pohledavek po splatnosti a je tfeba tento trend zastavit. V ramci sjednanych smluv je
nutné zabranit zvySovani téchto pohledavek dalsi dodavkou zboZi a sluzeb a nejdiive trvat
na zaplaceni predchazejicich faktur. Diilezitym nastrojem ke sledovani davéryhodnosti

zakaznik je databaze dluznikl firem a jeji vyuzivani pfi obchodnich ¢innostech firmy.

3.2.6 ZvySeni rentability

Ve sledovaném obdobi je vyvoj rentabilit dlouhodobé¢ klesajici, 1 kdyz v posledni dobé
doSlo k mirnému oZiveni. Jak vyplyva z pavouciho grafu, ktery porovnava firmu
v konkuren¢nim prostiedi, jsou zde velké rezervy, protoZe se rentabilita pohybuje v jedné
tietiné celkového rozsahu. Zvyseni rentability je mozné dosahnout pouze v kombinaci se

zvySovanim trzeb nebo sniZovanim néakladii
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3.2.7 SniZeni likvidity

Pii vyhodnocovani likvidity firmy Anect a.s. bylo zjiSténo neefektivni nakladani
s financnimi prostfedky. Firma méla v roce 2012 mnohem vice pohledavek a penéznich
prostiedkli, nez je doporucend uroven. Jednoznaénym doporuCenim je piebytecné
prostfedky investovat do marketingu a prodeje novych produkti. Dal$i moznosti je
zhodnotit finan¢ni prostiedky pomoci finan¢nich trhii. Naptiklad se jedna o ndkup novych

akcii.

3.2.8 Zhodnoceni prinosi prace

vvvvvv

patii vyrazny plynuly pokles trzeb a zaroven dramaticky narist ndkladi (rok 2011), ktery
negativné ovliviiuje dal$i ukazatele (pfedevSim rentabilitu). Navrhované opatfeni ma
za cil zastavit pokles trzeb a naopak zahdjit jejich postupny nardst v nejbliz§im obdobi
a tim celkové zvysit finan¢ni zdravi firmy. DalSim pfinosem je srovnani s konkuren¢nim
prostfedim, které firmé ukazuje dalsi oblasti (naptiklad produktivita prace), kde vyrazné
zaostava za konkurenci. Na zaklad¢ téchto zjiSténi je mozné zvolit novou strategii firmy,
dale zahdjit dalSi restrukturalizaéni projekty (controlling) a tim zvysSit
konkurenceschopnost firmy. Z hlediska likvidity vykazuje firma nadprimérné hodnoty
ve srovnani s konkurenci, tudiz dochazi k neefektivnimu vazani penéznich prostredkt
na bankovnich uctech. Tohoto stavu je nutné vyuzit k okamzitému investovani k rozvoji
firmy investicemi do novych technologii, dale do rozSifeni sortimentu produktu

a poptipadé budovani lidskych zdroji.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala analyzou vybranych ukazateli firmy Anect a.s.
v obdobi 2004 — 2012. Rozbor jednotlivych finan¢nich ukazateli pomoci finanéni
analyzy poskytl firmé pohled na problematické oblasti hospodafeni firmy. Nésledné
provedeni regresni analyzy umoznilo zobrazeni vyvoje nékterych zkoumanych ukazatela
Vv celém sledovaném obdobi a stanoveni prognézy pro dalsi dva roky. V rdmci téchto
analyz byl zkouman souhrnny ukazatel Altmantv index, ktery umoznil firmé vytvofit
uceleny obraz o celkovém finan¢nim zdravi firmy. Kromé téchto analyz jsem se zaméiila
na srovnani vysledkil zkoumanych finan¢nich ukazatela s odvétvovym primeérem, nebot’
jeding tak miizeme zjistit, zda se firma mize porovnavat s nejlepsimi konkurenty v oboru,

popiipade€ na jaké oblasti by se méla zaméfit pro dosazeni lepSiho postaveni na trhu.

V ramci finanéni analyzy byla zpracovana horizontalni a vertikalni analyza rozvahy
a vykazu zisku a ztrat, kterd poskytla informace o pozitivnich i negativnich zménach
jednotlivych polozek tucetnich vykazi. Z vysledku analyz vyplyva, ze firma
uptednostiuje vazani financnich prostfedki do obéznych aktiv, jedna se tedy o kapitalove
lehkou firmu. Protoze se jedna o firmu podnikajici v oblasti informaénich
a komunikacnich technologii, investice v oblasti dlouhodobych aktiv tvoti pouze polozky
software a samostatné movité véci. Kromé toho bylo zjisténo, ze velky podil na obéznych
aktivech maji likvidni poloZky zahrnujici penéZni prostiedky uloZenych na bankovnich
uctech a pohledavky. Vzhledem k velmi nizké efektivité vyuziti téchto prostfedkl
dochazi k horsich finan¢nim vysledkiim dosazenych ¢innosti méné rentabilniho podniku.
Z vykazu zisku a ztraty bylo zjisténo, Ze celkové trzby z hlavnich €innosti firmy maji
klesajici trend v celém sledovaném obdobi a bylo tfeba tento ukazatel dale zkoumat
pomoci metody regresni analyzy. V souvislosti s trzbami bylo zapotiebi zjistit pribéh
provoznich ndkladii a nékladl spojenych s prodejem zbozi, nebot’ jejich spravnym
fizenim muze firma i1 pfes nizs$i trzby dosahnout lepSiho vysledku hospodareni.
Na zékladé regresni funkce, kterd nejlépe kopirovala pribéh hodnot trzeb, bylo zjisténo,
ze v roce 2013 dojde ke sniZeni trzeb za vlastni zboZi, vyrobky a sluzby na 472 mil. K¢.
Firma by tak pfi porovnani s rokem 2004 dosahla o polovinu mensich trzeb, pokud se
situace nezméni. Nakladovost trzeb na zacatku obdobi méla klesajici trend a podatilo se

ji snizit jejich podil na trzbach na 91 %. Potom se jejich pribeh zmeénil v rostouct trend,
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ktery zavrsil rok 2011, kde jejich Groven piesdhla dosazené trzby a firma tak dostala do
ztraty. Firma byla nucena provést restrukturalizaci a snizit tak jejich podil na trzbach.
I kdyz pribéh nakladovosti trzeb nevystihuje zadna regresni funkce, predpovéd’ velikosti
tohoto ukazatele byla stanovena pomoci priméru hodnot za sledované obdobi. D4 se
ocekavat, ze se firma bude v dalSich letech snazit udrzet naklady na tirovni 96 % podilu
z trzeb. V souvislosti s provoznimi naklady byla posuzovana i produktivita prace, pomoci
niz sledujeme vykonnost jednotlivych pracovnikti. Vzhledem ke klesajicim trzbam by se
pii zachovani po¢tu zaméstnancii tento ukazatel snizil na 1,1 mil. Déle byla vykonnost
podniku posuzovana podle ukazatelti rentabilit. Prubéh jednotlivych rentability mél
ve sledovaném obdobi sestupnou tendenci a v roce 2011 vzhledem k zapornému vysledku
hospodateni nedosahl podnik zadné vynosnosti. Ani s pfedpovédi na nésledujici roky to
nevypada s rentabilitou ptiznivé, pokud firma nedosdhne vySsiho provozniho vysledku
hospodateni. Uspé&snost hospodaieni je spojend piedeviim s velikosti ukazateld likvidity,
které mtzou odhalit neefektivné vyuzivané pohotové prosttedky. Analyzou likvidity bylo
zjisténo, Ze hodnoty bézné likvidity jsou téméf na stejné urovni jako hodnoty pohotové
likvidity, z toho vyplyva, ze firma ma velké mnozstvi penéznich prostiedkti vazanych
v pohledavkach a také ulozenych na bankovnich uc¢tech. Hodnoty pohotové a okamzité
likvidity piesahuji doporuceny interval a nesnazi se pfispét ke zvySovani hodnoty
podniku rozsdhlejSimi investicemi do novych produkti, lepSich technologii,
marketingovych kampani apod. Kromé téchto ukazatel bylo zapotiebi prozkoumat
platebni moralku zakaznikt a zkoumani vztahii s dodavateli firmy Anect a.s. K tomuto
ucelu byly regresni analyze podrobeny ukazatele doby obratu zédvazka a kratkodobych
pohledavek a jejich rozdil v celém sledovaném obdobi. Pii zkoumani téchto ukazatelii
nebylo moZné stanovit budouci hodnoty aplikaci regresni funkce, ale pomoci priméru
hodnot. Ackoliv se firm¢ dafi zvySovat rozdil mezi dobou obratu kratkodobych zavazkt
a pohledavek, ptfesto by bylo pro firmu vyhodnési snizit primérnou dobu obratu
pohledavek ze 104 dni na 60 dni. Srovnani hodnot finan¢nich ukazatelti s konkurenci bylo
provedeno pomoci Spider-analyzy, ktera odhalila niz§i vykonnost firmy Anect a.s.

ve srovnani s odvétvovym primérem.

Na zaklad¢ vysledkt analyz bylo tfeba vypracovat navrhy na zlepSeni, kterymi by se

manazefi mohli ¢astecné tidit pti svych rozhodnutich. Vzhledem k stalému snizovani
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trzeb lze jednoznacné doporucit zvySeni trzeb investovanim do vytipovani novych
produktti a marketingové kampané k jejich uvedeni na trh a podpory prodeje. Kromé toho
je tfeba neustale fidit a kontrolovat kvalitu dodavanych sluzeb zékaznikovi. K tomuto
ucelu bylo doporuceno soustfedit pozornost firmy na poskytnuti zpétné vazby
zakaznikim s vyuzitim dotaznikd. Jako vyznamny zplsob navyseni trzeb predstavuje
schopnost firmy plnit pozadavky zakaznikd, které jsou nad rdmec pozadavki
stanovenych ve smlouvé. K dosazeni pozitivniho vysledku hospodateni je dualezité
zam¢fit pozornost na sledovani nakladd. Proto jednim z vyznamnych doporuceni je
zavedeni controllingového systému, ktery umozni detailné sledovat jednotlivé naklady
a pomuze odhalit oblasti s vysokymi ndklady. Snizeni ndkladi se zamétuje také
na efektivni vyuziti lidskych zdroji pfispivajicich k tvorbé pfidané hodnoty podniku.
Vyrazn¢ vys$i produktivity prace by mohla firma dosdhnout sniZenim poctu
zameéstnancl, nasazenim novych technologii a déale ¢asteCnou automatizaci firemnich
procesti. Pokud se firma bude pfi rozhodovani fidit témito doporucenimi, mohla by
dosdhnout vyssi rentability a snizit likviditu na doporucenou velikost. Poslednim
doporucenim bylo snizeni doby obratu kratkodobych pohleddvek poskytnutim slev
pti diivéjsim zaplaceni faktury, zvySenim sankci pii nezaplaceni v dobé splatnosti nebo
poskytnutim nadstandardnich sluzeb u platicich zakaznikti. Na zavér lze konstatovat, ze
vSechny stanovené cile diplomové prace byly naplnény a doufam, Ze soubor doporuceni
pomize firmé Anect a.s. zlepSit ekonomickou uroven firmy a tak zvysit svou

konkurenceschopnost na trhu.
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