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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva procesé&meni a organizace stavebni zakazky. &kfu
popisuje projekt a projektovéizeni. Analyzuje zahrati stavebni trh na Balkén
a to konkréta ve Slovinsku, Chorvatsku, Srbskderné Hde, Bosi a Hercegovits
a Makedonii. V konkrétnim stavebnim podniku OHL £Ss. analyzuje dokumentaci

a pitibéh stavebni zakéazky i@dstavuje stavebni firmu OHL ZS, a.s..

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the process of manage and organization It briefly
describes the project and project managementalyaes the international construction
market in the Balkans states namely Slovenia, @Gro&erbia, Montenegro, Bosnia and
Herzegovin and Macedonia. In particular the comsipn company OHL 7S, a.s.
documentation and analyzes of the contract. Itesgrts a construction company OHL
ZS, a.s.

KLi COVA SLOVA

Stavebni zakazka, projekt, projektovéeni, piprava zakazky, Balkan, nabidka,
zahranéni trh.

KEYWORDS

Organization of construction contracts, projectpj@ct management, construction
contract, Balkan, tender, foreign market.
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1 UvOoD

Tématem mé diplomové prace j&jzeni stavebnich projektv zahranii“. Toto téma
jsem si zvolil, protoze mamiimé vazby na obchodni o#ldni zahraninich zakazek
stavebni firmy a diky tomu dostatek podkKlad/e wtSiné prace se buduémovat

zejména tématu nabidek a jejidtigpav.

Teoreticka a praktick&st aZz na prvni kapitolu, kde popisuji pojem propekrojektové

fizeni, nejsou viditekhoddlené a navzajem se prolinaji.

Podklady a materialy, ze kterych jseerpal, jsou ze stavebniho podniku OHL ZS, a.s.
Tento podnik fsobi v tuzemsku a dalSich 13 statech a je patagtdepgtavebni firmou

v Ceské republice.

V analyze zahratniho trhu jsem se zaifil na staty, které ve firthOHL ZS spadaji do
Teritoria Balkdn G a to Slovinsko, Chorvatsko, Bosm HercegovinaCerna Hora,
Srbsko a Makedonie. Ve vSeckchto statech, krotnMakedonie, firma zrealizovala
nebo realizuje stavebni zakazky. Prvni zakazka kedanii se pedpoklada na rok
2015. Na uvod jsem seémnwoval celému regionu globd@n Zejména zfisohim
financovani a rozvoji daltni a Zelezrini si€. Prace v uvedenych statech &t
charakterizuje kazdy stat, analyzuje vyvoj staviebrithu zejména v oblastech dopravy,
pozemnich staveb a energetiky. V kazdémégsm vybral 2 hlavni oblasti & se
nasledd vénoval. V samotné analyze stavebniho trhu jsem s@&fdana 3 nejétsi
hlediska z pohledu moznych rizik pro stavebni firrauto politické, ekonomické
a legislativni. Zna&nou roli také hraje, jestli je uvedeny st&&nem EU. Vystupem této

analyzy je shrnuti moznych rizik resp. nevyhod hog/pro dany trh.

V poslednicasti se ¥nuji dokumentaci prdizeni stavebni zakazky a procesu, jakym
celd zakdzka prochéazi jednotlivymi strukturami firrivSe od iniciovani zakazky az po

jeji usgsné realizovani.



2 PROJEKTOVE RIZENI
2.1 PROJEKT

Projekt mizeme chéapat jako jeditiey ¢asow, naklado¢ a zdrojo¥ omezeny proces
realizovany za &elem vytvdeni definovanych vystup (naplreéni projektovych cit)

v pozadované kvalita v souladu s platnymi standardy a odsouhlasepgiadavky.
[1, str. 17]

Z této definice vyplyvaji zakladni atributy projekt
- Jedingnost procesu v cili a postupu k jeho dosazeni,
— vymezenostasem, rozp&dem a zdroji,
— slozitost a komplexnost projektu,
— fizeni projektovym tymem,

— rizikovost.

[1, str. 18]

2.2 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Management obeé&rpak mizeme definovat jako procéeni zabyvajici se koordinaci
zdroji za &elem dosazeni stanoveného ciié¢gmz teorie managementu zahrnitjgi
hlavni manaZersk&nnosti:

- Planovani,

— organizovani,

- vedeni lidi,

- kontrolovani.

[3, str. 21]

Projektovy management je souhrn aktivit @gajici v planovani, organizovartizeni a
kontrole zdroj spol&nosti s relativl kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych aila zandru.

[4]
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2.3 CILE PROJEKTU

Cil projektu gedstavuje konmy stav po uko¥eni projektu. K jeho napémi dochazi
prostednictvim projektu, ktery lze charakterizovat jakpisob, jak se postupnou
realizaci naplanovanyafinnosti dostat z vychoziho stavu do stavu Koégbo. Projekty
maji 3 hlavni cile resp. trojrozmmy cil vyjadeny v dimenzich vysledek (kvalitalgs a

naklady se nazyva trojimperativ projektu. Tyto céstavuje vzdy investor.

[2, str. 5]

2.4 TROJIMPERATIV

Trojimperativ popisuje vztah mezi planovanym cilemplanovanym terminem

a planovanymi naklady.

[1, str. 51]
- Cas je limitni pro planovani sledu jednotlivychsiith aktivit projektu,
— zdroje jsou projektuifdéleny a budou pitbézné uzivany aterpany, pedstavuiji
vstupni prvky materialnich hodnot a lidské pracasity, které jsou podifmou
kontrolou manazera projektu.

— naklady jsou finatnim projevem uziti zdrdjv casovém rozlozeni.

[2, str. 19]
projektu
Dostupnost zdroju
Obrazek 1 — Trojimperativ [5, str. 23]
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2.5 ZIVOTNIi CYKLUS PROJEKTU

Zivotni cyklus se di do dikich etap. Jednotlivé etapy maji odlisné rysy, tgic

dokumenty a rozdilné vystupy a vstupy.

Faze Zivotniho cyklu:
- Predinvesténi
- Investeni
— Provozni
— Likvida¢ni

[6]

2.5.1 Predinvestini faze

s

Nejdilezit¢jSi etapa. V této fazi investor formuluje cile @kiu, jeho naklady
a vynosy. Cile byvaji zastoupeny éfibelnymi kritérii. Tato faze je ukaiena
rozhodnutim o zahajeni projektu.

[7, str. 20]

Dokumentace této etapy studie pilezitosti, studie pdeb, architektonicka studie

stavby, studie proveditelnosti a invésiirozhodnuti — hlavni dokument.

[6]
2.5.2 Investiéni faze

Vykonna faze projektu, kdy se vynakladaji inv&stiprostedky za delem vytvaeni
stavby. Nejnaklad$)Si a nejprac§Si etapa. Zabyva se projgk cinnosti, realizaci
stavebniho dila, uzaviranim smiuv hlavn mezi investorem
a zhotovitelem, projektantem nebo inZenyrskou deganh. Zahajenim zkuSebniho

provozu kowi investovani.

Investiéni faze se velmiasto @li na pipravu a realizaci stavby.ifPprava stavby
zahrnuje zhotoveni projektové dokumentace, ktergp@ezije pro ziskani nutnych
povoleni a pro vyér dodavatele stavby. dicim bodem mezi ippravou a realizaci je

vydani stavebniho povoleni. Ve fazi realizace datielvzhotovi stavbu, provedou se

12



zkousky funkce a stavba se uvede do trvalého provieealizéni faze kodi vydanim
kolaud&niho souhlasu.
[7, str. 20]

Dokumentace této etapy vypracovani dokumentace pro Uzenitdeni, stavebni

povoleni a kolaudaci

[6]
2.5.3 Provozni faze

Zhotovené dilo z#né @i vynakladani provoznich ndkladgrodukovat vynosy. V této
fazi se prokaze, zda je projekt ekonomicky efektinejdelSi faze. Zdna gedanim
stavby zhotovitelem do uzivani. Vyhodnocuji se pléamé a skutmé vysledky.
V prabéhu  provozni faze je nutnd adrzba, opravgi modernizace
a rekonstrukce stavebniho dila. Odsbrgani z&rdnich vad z vystavby se provadi

v zaruni lhaté a jsou sodasti provozni faze.

Dokumentace této etapyprovozni dokumentace a zé&na zprava.

[6]
2.5.4 Likvida éni faze

Likvida¢ni faze pedstavuje ukoteni Zivota stavby &innosti spojené s odstramm

stavebniho dila.

[6]
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3 FIRMA OHL ZS
3.1 ZAKLADNI UDAJE

— Obchodni forma spot@osti: OHL ZS, a.s.

— Sidlo spolé&nosti: BureSova 938/17, Brno 660 02

- Spole&nost zapsana: Obchodni réjsKrajskeho soudu
v Brrg, oddil B, vloZzka 695

- IC: 463 42 796

— Zakladni kapital: 486 463 000,<K

[8]
3.2 HISTORIE SPOLE CNOSTI

Akciova spolénost OHL 7S, a.s. jeffinym nastupcem statniho podniku Zelémi
stavitelstvi Brno. Tento podnik vznikl v roce 195%ho poslanim bylo zaji@vat
stavebni prace pro tehdejSéskoslovenské statni drahy, tedy vystavbu, rekokstr
a opravy Zelezghich trati a budov. V roce 1971 byl podnik¢lzmén do vyrobr-

hospod#ské jednotky "Zeleziné stavebnictvo” se sidlem v Bratisiav

Uprosted roku 1991 byla tato jednotka zruSena a po deawitsicich fungovani
samostatného podniku byl statni podnik Zel&znistavitelstvi Brno ke dni 1. dubnu
1992 transformovan na akciovou spolest. Ta po ukafeni prvni viny kupdénové
privatizace ziskala své prvni vlastniky. V roce2@®la spol€énost okolo 4200
vlastniki, v sokasné dob jich ma 513 akciori@ ze Sesti zemi. Majoritnim vlastnikem
je velka Spadiska stavebni skupina OHL, ktera vlastni 97,71 %ija®HL 7S, a.s.,
¢asteéng primo a hlavi prostednictviméeské stavebni spaieosti ZPSV a.s.

Firma OHL 7S, a.s. je vsoéasné dob patou nejetsi stavebni firmou Ceské
republice a psobi ve iinacti zemich. V poslednim roce byly otemy dva nové

obchodni prostory — Kazachstan a Republika Slownsk

[8]
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3.2.1 Organiza¢ni struktura

Spole&nost funguje na principech teritorialnindenéni. Generalnireditel, odborni
feditelé a vykonnfeditelé tvdi vrcholové vedeni, které spolurozhoduje o strategih

a koncepnich cilech, politice &zeni akciové spotmosti.

VALNA HROMADA
GENERAL MEETING

DOZORCI RADA
SUPERVISORY BOARD

Usek Pravo
Legal Section

PREDSTAVENSTVO
BOARD OF DIRECTORS

USEK GR
CEO'S OFFICE

Usek Obchod a technika
Sales and Technology Section

Usek Finance a ekonomika
Finance and Economy Section

zévod Zeleznice
Railways Plant

zavod Mechanizace a produkéni
centra

Mechanisation and Production
Centres Plant

zévod Zéna - (R
Region - Czech Republic Plant

zavod Zéna - Zahraniéf
Region - Foreign Countries Plant

zavod Zéna - Rusko
Region - Russia Plant

Obréazek 2 — Organizai struktura OHL ZS [8]
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3.2.2 Zavod Zb6na - zahrani&ni

Zakladnicinnosti zavodu je zajfi®vani afizeni marketingu, obchodnich aktivit a
realizaci projeki. V mé diplomové praci budieSitiizeni stavebnich projekt

v Teritoriu Balkan G.

sprava fizenych teritorii, organizaénich

sloZek a dcefinych spoleénosti
Administration of Territories,

Organisational Branches and Subsidiaries

vykonny reditel

Executive Director

Slovensko + Madarsko
Slovakia + Hungary

Kavkaz

Caucasus

Polsko
Poland

Balkan D (Bulharsko, Rumunsko)
Balkans D (Bulgaria, Romania)

Balkan G (Bosna a Hercegovina,
Cerna Hora, Chorvatsko, Srbsko,
Slovinsko)

Balkans G (Bosnia and
Herzegovina, Montenegro,
Croatia, Serbia, Slovenia)

Obrazek 3 — Organizai struktura Zavod Zbéna - Zahrani
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4 ANALYZA ZAHRANI CNIHO STAVEBNIHO TRHU —
BALKAN

V analyze zahragniho trhu jsem se zaifil na staty, které ve firtdOHL ZS spadaji do
Teritoria Balkan G a to Slovinsko, Chorvatsko, Baosm HercegovinaCerna Hora
a Srbsko. Ve vSecldhto statech firma zrealizovala nebo realizuje edvav zakazky.
Dale stat Makedonie, kde se firm&stnila prvni sodfe v roce 2014

Informace uvaéné k jednotlivym stdiim jsou z véejné dostupnych zdrdja to zejména
z informaci a dokumefitz gisluSnych ministerstev, statistickychiadi, bank (EIB,
EBRD), OECD, WTO, dokumeatEU a strategickych pl@rednotlivych zemi.

4.1 ZDROJE FINANCOVANI

Cely region se vyzriaje na jedné stranurcitou politickou a ekonomickou nestabilitou,
na strag druhé jdou do tohoto teritoria ztreé finaréni prostedky ze strany EBRD,
EIB, fond: EU, arabskych statCiny, Ruska apod.

Stavebni vyroba je obe&welmi spojena se stavem hospistié zeng. Jeji prosperitéi
naopak recese je sfiisvazana s hospagkou kondici zem Diky prilivu zahranénich
investic a @stu privatnich investic dochazi v sagné dob k nafistu podilu velkych
projekti financovanych z privatnich zdfoj

[9]
EU

EU ma ti hlavni fondy, picemz stavebnictvi se tyka zejména jeden a to Fond
soudrznosti (FS) neboli tzv. Kohezni fond — fingecklicové infrastrukturni projekty

v oblasti dopravy a Zivotniho prostli v chudSich statech a novyiénskych zemich.
V piistim roce z&n& nové programové obdobi let 2014-2020. Na zéklaxhezni

zpravy by mdl v nésledujicim obdobi byt kladenirdz na posileni strategického

planovani, zvySeni tematické koncentrace, zvySefkionnosti pomoci podminek

17



a pobidek, zlepSeni hodnoceni, vykonu a vysledkodppra vyuzZivani novych
finan¢nich nastraj.

Veskeré projekty spolufinancované statem, nebo yfoBd) musi byt podle zakona
0 veejnych zakadzkach zadavany na zaklsgibérovychfizeni. Podminky vy#rového
fizeni definuje investor, coZ znamen4, Ze ma vyfikayjednavaci pozici.

Veiejné soutZze se vypisuji fevazrie podle pravidel bank EIB, EBRD, World Bank.
[10]

IPA fondy
Nastroj pro pedvstupni pomoc (IPA), je mechanismus financovamvemopské unie.

IPA nabizi finagni prostedky pro zem, které kandiduji do EU (Makedoni€erna
Hora, Srbsko) a potencialni kandidatské Z¢Bosna a Hercegovina)
[11]

4.2 POPIS REGIONU

Perspektiva v oblasti zanedbané Zel&ziniinfrastruktury (na ukor intenzivniho
budovani silnini a dalnéni infrastruktury zejména v Chorvatsku, B&siSlovinsku

a Srbsku).

Intenzivni vystavba daltni si€¢ — Bosna (koridor Vc), Srbsko (koridor X a XI).
Perspektiva v oblasti vystavigyOV, vodovod: a kanalizaci.

Priprava projeki se zaji&nym financovanim ze stranyeskych bank na zaklad
bilaterarnich dohod s jednotlivymi staty.

Velikost dalniéni a zeleznéni sité v jednotlivych regionech

V uvedenych statech jsem se zdihrzejména na siléni a Zelezrini zakazky.

Udaje pro Bosnu a Hercegovinu, Chorvatskernou Horu, Srbsko a Makedonii jsou
castén¢ prevzaty z (ddj organizace South East Europe Transport Observatory

(SEETO). Jedna se o regiondlni organizaci pro doprgejimz cilem je podpora
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spoluprace na rozvoji hlavni a pomocné dopravniastfuktury v oblastech byvalé
Jugoslavie a zarovieposileni kapacit ip realizaci investinich program, jakoz i slr
a analyza dat.
Hlavni cile spoluprace SEETO:
- rozvoj SEETO s#
— zlepSeni a harmonizace dopravnich politik jedngtinclenskych stat
— udrZeni efektivni spoluprace

— integrace SEETO infrastruktury do ramce Trans-Eskgph siti

[12]
SEETO Comprehensive Road Network
MAP Priority Projects
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SEETO Comprehensive Rail Network |
MAP Priority Projects 2
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Panevropské koridory

Evropsky projekPanevropskych dopravnich koriddsyl zahdjen vroce 199ha
konferenci v Praze. Na druhé Panevropské doprawmfiekenci bylo definovano détv
koridori, jako hlavni dopravni osy mezi Evropskou unii atyststedni a vychodni
Evropy, s pozadavkem prvnich investighbm nasledujicich deseti az patnacti let. Jeji
zawry byly upesrény a doplgny na teti konferenci v Helsinkach. Diky skgami
konflikta mezi staty byvaldugoslavidyl navrhnut deséaty koridor.

[15]
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4.3 NEJCASTEJSI ZADAVATELE

STAT SEGMENT ZADAVATEL
TRHU
Slovinsko zeleznice Slovenske Zeleznice d.0.0.R8iiski promet
d.o.0.)
silnice Druzba za avtoceste v Republiki Slovenii.d
Chorvatsko Zeleznice Hrvatske Zeljeznice - HZ ltiaktura d.o0.0
silnice Hrvatske Ceste d.o.0
Bosna a Zeleznice Zeljeznice Federacije Bosne i Hercegoyine
Hercegovina d.o.o
Zeljeznice Republike Srpske A.D.
silnice JP Autoceste FBiH d.o.o
JP Autputevi Republike Srpske
Cernéa Hora zeleznice Zeljezka Infrastruktura Crne Gore - AP
Podgorica
silnice Ministarstvo saobéaja i pomorstva
Srbsko Zeleznice Zeleznice Srbije A.D.
Koridori Srbije d.o.0
silnice Putevi Srbije JP
Makedonie zeleznice Zelezka infrastruktura Makedonski Zeleznic
silnice Ministry of Finance, Central Financing and

Contracting Department (CFCD)

Tabulka 1 - NejastgjSi zadavatelé v oblasti Zeleznic a silnic

22



4.4 SLOVINSKO
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Obrazek 7 — Politickd mapa Slovinska [17]

4.4.1 Obecny popis

- rozloha: 20 273 ki

— pccet obyvatel: 2 058 123

— statni Zizeni: parlamentni republika

- realizované projekty¢OV a kanalizace Kranj, silémi obchvat Skofja Loka
— pripravované projekty: sildni, Zeleznini, vodohospodéaké
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Pocet
Stat Zadavatel Ucasti v
soutézich
Direkcija Republike Slovenije za Ceste 2
Ministrestvo za infrastrukturo 1
. Ministarstvo za promet 2
Slovinsko
Mestna obina Kranj 1
Organisation of Agency for the Management of Public 1
Railway Infrastructure Investment

Tabulka 2 — P&et (Basti v soutzich ve Slovinsku

4.4.1 Vyvoj stavebniho trhu

Slovinsko m4 strategické plany k rozvoji dopravy:

— Spatial Development Strategy of Slovenia (z rok040
— Narodni program vystavby dalnic v Republice Slokm@\acionalni program
izgradnje avtocest v Republiki Sloveniji, z rokuO59
Diky své geografické pozici je Slovinsko velmilefZité pro zavedeni efektivniho
dopravniho spojeni jak mezi zapadni Evropou a Belkatak i mezi $edni Evropou

a Stedozemnim mi@m.

Doprava

V oblasti dopravy se planované investice &ani predevsim na oblast Zelezni
infrastruktury. Celkova hodnota investic v oblaatleznéni dopravy by do konce roku
2020 ntla byt 8 — 9 mld. EUR. Modernizace statni siliisit je zahrnuta v prioritnich
rozvojovych osach a do roku 2020 byglmbyt proinvestovano 1,4 mid. EUR.

Prehled planovanych investic do Zelegmiiinfrastruktury:

— Usek Div&a — Koper — modernizace existujici trati, hodnata 8 mil. EUR

— usek Pragersko — HodoS — rekonstrukce, elektriikaaostavba trati, hodnota
cca 120 mil. EUR

— Usek Divé&a — Koper — nova ttahodnota cca 799 mil. EUR
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— Usek Terst — Div&a — nova tr, hodnota cca 150 mil. EUR

Uz rekolik desitek let se ve Slovinsku stavi tak zvailgi&ni kiiz, skladajici se ze
sméru SV — JZ a SZ — JV. Tentdik zahrnuje nejileZitéjSi silnicni komunikace, které
jsou zarové souwdsti transevropské dopravniésiProblém sotasné silnini sig je
kvalita komunikaci a dosud nedokema s dalnic a rychlostnich komunikaci ve
Slovinsku. Réni praimér stavby dalnic, jejich napojeni a hlavnich ceshg¢eelych 34

km za rok.

Pozemni stavby
V oblasti pozemnich staveb se dekava vyrazgSi nahst investic. Fehled
planovanych investic:
— Vystavba hospodakého centra PHOENIX v Posavi v hodhata 160 mil.
EUR,
— univerzitni klinické centrum Maribor v hodrgatca 51 mil. EUR

— noveé klinické centrum v Lublani o celkové hodhota 269 mil. EUR.
[18]

4.4.2 Analyza stavebniho trhu

Politické hledisko

Politicky systém je z pohledu demokeaibsti a dodrZzovani pravnich standanda
stabilni Grovni. Problematicka je ale stabilitadjl&teré se &Sinou nedoziji konce
svého volebniho obdobi.

Od svého vzniku se jako jediny ze atéityvalé SFR Jugoslavie vyztwvalo dobrymi
hospodé&skymi vysledky a stabilni demokratickou vladou. \ou&snosti je
vnitropoliticka situace statu nestabilni. Slovinsike c¢lenem prakticky vSech
vyznamrgjSich mezinarodnich institucClenem OSN, MMF, GATT, WTO , EU,
NATO, EMU a OECD.

V souwasné dob je jakakoliv vlada sila zavisld na Bruselu, a to jak z pohledu

financovani projekt z fondi EU, tak z pohledu podminek, kter&uje Brusel.
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Ekonomické hledisko

Slovinsko je sil& zavislé na fondech z EU, bez kterych jgkb pedstavitelny
jakykoliv rozvoj. Dalsi finaoni perspektiva je stejna jako €R. Novy ,balik*
evropskych dotaci se ofi@vaz od roku 2016.

EK dlouhodol vytyka Slovinsku pedevsim velkou zadluzenost, neuspokojivou situaci
v bankovnim sektoru (nutnost privatizace bank) gtat konkurenceschopnosti.
Slovinsko také ppravuje zasadni reformy pro zlepSeni celkové ekuoke situace
vV zemi.

Napjata situace ve wginych financich a zhorSené firaa podminky pro podniky
budou i nadéle hlavnimi faktory relati&vpomalého ozZiveni ekonomiky.

Slovinsko neni od roku 2004, kdy bylaefazeno S#tovou bankou ze skupiny
rozvojovych do skupiny vysjych zemi, pijemcem rozvojové pomoci.

Darovy systém je v souladu s pravidly EU.

Legislativni hledisko

Firma OHL ZS ma dobré zku3enosti se Statni reipniisi, ktera dohliZi #3i spory
spojené s procedurouiegnych zakazek. ZkuSenost je takova, Ze tebdol @o znané
miry funguje nezavislé a posuzujgcwyhradrit po pravni strance.

Rizika v investovani forman neexistuji, ve skutmosti se vSakiada zahragnich
investofi setkdva s latentnim odporem ze strany Slovinskg@ostedi aietzenim
administrativnich problétmpti svych investicich ve Slovinsku.

S ohledem na situaci v soudni oblasti (velké mndzstprojednanychifpadi, pomalé
projednavani fipadi) se doportuuje zahrnout klauzuli offpadnémieSeni spdr piimo
do smlouvy. Velmi se dopotuje zahrnout si do kupni smlouvy dolozku o vykrad
vlastnictvi do doby zaplaceni. Slovinské soudy jpfRiiZeny, projednavanitipadi je
zdlouhaveé (2 - 5 let), dosazeni vykonu soudnihbadnuti niize trvat az 3 roky.
Zadavani veejnych zakazek upravuji dva zakony: Zakon teye/ch zakazkach (ZJIN-
2) a Zakon o viejnych zakézkach v oblasti vodnich, energetickyaiepravnich
a stavebnich sluzeb (ZIJNVETPS). Nianosti spadajici do ZJNVETPS nemusi byt

vyhlaSena viejna soutZz na zbozi a sluzby, pokud je hodnota zakazky mézi20 000
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EUR bez DPH a na stavebni prace, pokud je hodradi@zky nizSi nez 40 000 EUR bez

DPH.

Ve Slovinsku pevladaji véejné zakazky tzv. nizSi hodnoty, coZz jsou zakazky

s hodnotou vysSi nez 10 000 EUR bez DPH, ale m&&i40 000 EUR bez DPH, ve

stavebnictvi pak vyssi nez 20 000 EUR bez DPH|j miESnez 80 000 EUR bez DPH.
[19, 20]

4.4.3 Zaveér

Slovinsko je zer s rozvinutou ekonomikou, vykonnou statni admiatstou a silnou
konkurenci. Kazdy investor by seémridit standardnimi postupy pro kalkulaci
vynosnosti konkrétniho projektu. Slovinsko mé& ttadivazby se zesmi byvalé
Jugoslavie. Politicka rizika investovani ve Slokimsprakticky neexistuji. Slovinsky
pravniiad je témdt pln¢ harmonizovan s unijnim.
Vyhody:
— lepSi gistup na trhy zemi byvalé Jugoslavie;
— kvalifikovana pracovni sila;
— kvalitni management;
— zkuSenosti s vyrobou pro né&re trhy;
- fondy EU
— nabidky stai pouze v angdting
Nevyhody:
- relativré drah& pracovni sila v porovnani s dalSimi s@nSVE;
— rigidni pracovni trh, nedostatek odborinikktechnickych profesich;
— legislativa upravujici za#stnanecky porr (vysoké nemocenské davky,
mateéska dovolend, dovolena);
— ze zakona se mu&astclena predstavenstva firmy rekrutovattad zandstnané
(odboffi), coz se v ekterych gipadech ukazuje jako faktor omezujici

ekonomicky rozvoj podniku.
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Obrazek 8 — Politicka mapa Chorvatska

4.5.1 Obecny popis

- rozloha: 56 542 kfy

- pccet obyvatel: 4 253 460

— statni Zizeni: parlamentni republika

— realizované projekty: protipovéidva opateni narece Nerety, Metkovic

— pripravované projektysilni¢ni, Zeleznini, vodohospodéké
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Pocet
Stat Zadavatel Gcasti v
soutézich
HZ Infrastruktura d.o.o. 2
Hrvatske Ceste d.o.o 5
Hrvatske Vode 2
Chorvatsko Municipality Vela Luka 1
Port of Zadar Authority 1
VODOVOD-OSIJEK d.o.o. 2

Tabulka 3 — P&et (Basti v soutzich v Chorvatsku

4.5.2 Vyvoj stavebniho trhu

Chorvatsko ma strategicky plan k rozvoji dopravy:
— Transport Development Strategy of the Republic mfafia 2010/2020

Ocekava se vstup Chorvatska do Schengenského prostayce 2015/ 2016. Hlavni
mezinarodni investo a investdi z EU projevili zajem vyuzit chorvatsky transpartn
potencial, ktery ma zvlastni z&pisny vyznam s ohledem na spojeni zapadniho

a vychodniho trhu.

Doprava
Vystavba Zelezinich koridofi. Z dlouhodobého hlediska se jevi jako velmi
perspektivni program modernizace a rekonstrukcevalskych Zeleznic. Chorvatské
Zeleznice (HZ) planuji v nejbliz&ichieth letech (2014 — 2016) s podporou EU fond
investovat znéné ¢astky do vystavby koriddr
Planované investice se tykaji nasledujicich préjekt

- Vb. Koridor : Rijeka-Zakeb — Koprivnica — statni hranice s #&skem

— Vc. Koridor : Plage - Metkovt - (dale pes Uzemi Bosny a Hercegoviny) -

Osijek - Beli Manastir — statni hranice s &éaskem

- X. Koridor : Savski Marof-Tovarnik — sén statni hranice Srbsko
Na zaklad vySe zmigného Strategického planu se vzdy zpracovava kamgétPlan

pro samostatna 4-leta obdobi. V &sné dob je aktualni “Program pro stavbu
a udrzbu viejnych komunikaci pro obdobi 2013 — 2016".
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Vodohospod&ské stavby

Projekt ochrany Jaderského fao Vlada Chorvatska spolu s instituci Hrvatskeevod
pokraiuje ve spolupraci se 8wvou bankou v realizaci projektu tykajiciho se
ekologické ochrany Jadranuiedmstem vySe uvedeného projektu je vystabav
(¢isticky odpadnich vod) a kanaliga@ch systém na 47 mistech na pezi Jaderského
more. Mezi lokality spadajici pod tento projekt ipatagiklad Zadar, Opatija, Biograd

a ostatni turistické destinace.

[22, 23]

4.5.3 Analyza stavebniho trhu
Politické hledisko

Zen¥ je administrativd rozcklena na dvacet Zup (Zupanija) a hlavndsto Zagreb
Politicka situace je stabilni. &enem EU, NATO, WTO, OSN, OBSE, Rady Evropy
a fady dalSich mezinarodnich politickych, hosps#sich, humanitarnich, obchodnich
a celnich organizaci a sdruzeni. &ii Schengenského prostoru b§lerbyt od roku
2015.

Souwasna vlada neni schopna implementovat nezbytnémgfa dosahnout dil
volebniho programu. Podle poslednichziumi verejného migni a vysledk voleb do
Europarlamentu maji séasné vladni koalni strany podporu a da séekavat vit¢zstvi

v parlamentnich volbach 2015. Da seekavat zalenéni do Evropskych instituci
a MMF. Jak vladni, tak i oposii politické strany uvagi ve svém volebnim a vladnim
velké stavebni projekty jsouimo sowasti politickych plaa. Jsou to zejména vystavba

a rekonstrukce Zelezmii infrastruktury a mnozstvi projek Zagrebu a Splitu

Ekonomické hledisko

Potykd se s vysokou mirou nezmtmanosti (20%), strukturalnimi problémy, nizkou

konkurenceschopnosti.
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Evropska komise jiz v lednu zahgjila s Chorvatsk&rani o nadrérném schodku. Déle
Chorvatsko pedlozilo v dubnu roku 2014 Evropské komisi Narodrogram reforem
a Konvergenni program, ktery obsahuje reformni hosps#éa opateni, ktera budou
piijimana v roce 2014 a dale v obdobi az do 2017.

Objem zahrarnich investic stagnuje, az kles&eg Usili nové vlady maji zahr&ni
investdi stale opatrny fistup na komplikovany chorvatsky trh.

Danove zatizeni je v Chorvatsku je vys&iekava se maximadnznmena v jednotlivych
danich, sniZeni @tu druhi dani, ne vSak celkova vySend&ého zatizeni.

Chorvatsko je zazeno v 5. stupni dle klasifikacediiwvého rizika (konsensus OECD).

Legislativni hledisko

Vzajemny obchod meziR a Chorvatskem sédi pravidly a podminkami jednotného
trhu EU. Zistalo vSak v platnosti celkem 41 bilateralnich smidohod a protokdl

o spolupraci v oblasti hospad#vi, kultury, Skolstvi, migrace osob, apod. Jdatrosti
Dohoda o podp® a ochra# investic, Smlouva o zamezeni dvojiho z&tdnv oboru
dani z pijmu a z majetku.

Pti feSeni obchodnich spora vymahani pohledavek lze v prvni fazi dogdru
Chorvatskou hospodgkou komoru (Usek pravni pomoci)igp vyuZit zahragnich
inkasnich kancetd V pripad neusgchu je nutné pouzit soudni cestu (obréatit se na
advokata - seznam advokatede Chorvatska HK, seznam advakhobvaicich cesky
ma zastupitelsky fad v Zaliebu). Soudy jsou vSak zahlcenyigady a vyeSeni Ize
ocekavat ve Iit¢ 5 — 10 let. Z tohotoivodu je poteba vykru obchodniho partnera
v Chorvatsku ¥novat paticnou pozornost.

Ministerstva, ostatni statni instituces(\statnich podnik) a organy mistni samospravy
jsou povinné nakupovat zboZzi a sluzby, pokud jscazdny ze statniho roza,

Vv ramci véejné soutze ("javno nadmetanje / javni naig") v souladu s chorvatskym
"Zakonem o viejné soutZi'. Ty jsou pod dozorem Agency for Protection of
Competition. Mezinérodni tendry financované&t®vou bankou, EBRD, UNHCR apod.
jsou chorvatsti zadavatelé povinni Ejait v domacim tisku a v Narodnich novinach

(NN) v jazyce chorvatském i anglickém.

[24]
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4.5.4 Zavér

v v s

PrestoZe se firma OHL ZS v Chorvatsku ufnje ¢asto na prvnim mists nejnizsi
cenou, zakazku ne vzdy ziskava a byva vebmsto ze sodki vyloutena. V této oblasti

je znat silny politicky a lobbisticky vliv.

V Chorvatsku panuje problematicka platebni moratkeorvatskych hospodgkych
subjekfi, vysoka vniini zadluZzenost, sloZité byrokratické postupy spdjewvydavanim
nejriznéjSich povoleni a Rizikem @ize byt Spatna platebni moralka a neseriézni jednani

pii uzavirani kontrakt

Vyhody:
— vstup do EU 2013 - realizace projélz prostedki EU
— nabidky stai pouze v angtitin¢

Nevyhody:
— casté politické zreny
- nizka cenova hladina
— $patna platebni moralka

- Casté zminy zakori a predpisi
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4.6

BOSNA A HERCEGOVINA
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4.6.1 Obecny popis

rozloha: 51 129 ki

pocet obyvatel: 3 800 000

statni Zizeni: republika

realizované projekty: Dalnice Zvirayii— Kravice, Kanalizace Kozarska Dubica,
Prijedor

ptipravované projekt: siltni, Zeleznini, vodohospodéke, energetické
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Pocet

Stat Zadavatel uéasti v
soutézich
City of Prijedor 2

Federal Directorate for construction managing and
maintenance of highways on behalf of Governmentjof 1
Federation of Bosnia and Herzegovina

Bosna a Hercegovina _ JP Autoputevi Republike S_rpske 4
Ministry of transportation of Sarajevo Canton 1

Municipality of Kozarska Dubica 1

Ministry of Justice BiH 1

University of Banja Luka 1

Vodovod d.o.o. Mostar 1

Tabulka 4 — Pg&et (Basti v soutzich v Bosk a Hercegovié

4.6.2 Vyvoj stavebniho trhu

Bosna a Hercegovina ma strateqgicky plany k rozdogravy:
— Transport Sector Review - Main Report 2030 z roBu®

Doprava

Sektor dopravy sehrdl v rozvoji narodniho hospsiya Bosny a Hercegoviny v roce
2013 pozitivni roli. Do infrastruktury souvisejisidopravou jsou vkladany kazdong
nemalé prosedky. Jedna se zejména o budovani panevropskéh@rdhb koridoru
Vc spojujiciho Budap&sS s chorvatskym ifistavem Plée. Tento nejvyznandsi
infrastrukturni projekt BiH je stavba datniho koridoru Vc, ktery bude navazovat na
chorvatské dalnice A10 a A5 a derskou dalnici M6 a & by v budoucnu propojit
Budapes s chorvatskym fistavem Ploe. Projekt pedpoklada, Zze dalnice povediep
meésta Zenice, Sarajevo, Mostar a Uzemi BiH opustiisttnZvirovi¢i jihozapadg od
poutniho mista Miéugorje a bude pokéavat do chorvatskéharigtavu Plge. Celkova
projektovana délka dalnice v BiH je 340 km. Vedevedmi slozitém terénu s nutnosti
staveb mnoha masta tunel, coZ znéné prodraZzuje vystavbu. Jeden kilometr dalnice
stoji v pfiméru 10 mil. EUR. Dalnice by mohla byt dok&emna v roce 2022. Pokud jde
o zeleznini dopravu, dva hlavni provozovatelé se nachazkjitické finartni situaci.

Jedna se o spaleosti, které poskytuji sluzby v oblasti Zelezmnidopravy a jsou to
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Zeljeznice Republike Srpske (ZRS)gwbici na Gzemi Republiky Srpské a Zeljeznice
Federacije Bosne i Hercegovine (ZFBH)ispbici na Gzemi federativni Bosny

a Hercegoviny.

Do roku 2017 by o byt dokorgeno 80 km dalnic, na které je v rozpech vylenéno
250 mil. EUR. DalSi prostdky by nély poskytnout EBRD a EIB.

Energetika

Existuji 3 vyrobni a distribini elektrarenské spdleosti: ve Federaci BA gsobi
Elektroprivreda BiH a Elekroprivieda HZHB (Elektrdgeda Hrvatske Zajednice
Herceg-Bosne) a v Republice srbské v BiH operugktebprivreda RS.

V roce 2012 byl pedstaven tzv. ,Strategicky plan rozvoje energetickéektoru FBIH.
Tento pldn pedpoklada vystavbu 29 novych zdroglektrické energie s celkovym
instalovanym vykonem 3.433 MW a v celkové hodrioimid. EUR.

[26]

4.6.3 Analyza stavebniho trhu

Politické hledisko

Bosna a Hercegovina gkeni na d¥ tzv. entity: Federaci Bosny a Hercegoviny (FBaH)
a Republiku srbskou (RS). Hlavniésto BaH a FBaH je Sarajevo, hlavnésto RS je
Banja Luka. Zvlastni, Ustavou BaH garantovany statoa tzv. Distrikt Btko. Ma
vlastni vladu, starostu, soud a parlament. Podtidituace je stale ovilevana
mezietnickym rozé&lenim, které vyvrcholilo vélkou 1992-1995. Provazstn
politickych struktur s hospodskou sférou je vSudyfitomnym Ukazem, fietrvavajicim
jeS& z dob tzv. jugoslavského socialismu. Uplaskéi a protekce dosahuji velkych
rozmeri, na coz poukazujidetni mezinarodnifgdstavitelé.

Vlada usiluje oclenstvi v EU, NATO a WTO. Evropska unie podepsalBasnou
a Hercegovinou v Lucemburku dne T@rvna 2008 Dohodu o stabilizaci &dvuzeni
(proces vstupu v platnost je zamrazerizadiu neplgni podminek stanovenych EU.)
BaH v integr&nim procesu zaostava za ostatnimi &mnregionu (s vyjimkou Kosova)
v dasledku pomalého pokroku v reforméach. &érvnu 2008 podepsaly EU a BaH
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Dohodu o stabilizaci aflruzenti, jejiz vstup v platnost vSak EU odkladd@taze jinak
by vzhledem k nepbmni podminek ze strany BaH musela byt ihned po wstuplatnost

automaticky suspendovana.

Ekonomické hledisko

V ramci unijni pomoci zapadnimu Balkanu vyuZiva Baidtrument pro fedvstupni
pomoc tzv. IPA fondy a to konkrétnkomponenty | (Transition Assistance and
Institution Building) a Il (Cross-Border CooperatjoCerpani &chto fondi viak neni

v BaH podminkach jednoduché, nébe vzdy se daBaH institucim dosahnout shody
na prioritach, na které projekty by byt prostedky alokovany. Jednim ze zakladnich
piedpoklad pro vyrazgjSi vstup zahragniho Kkapitalu bylo fpjeti Zakona

o zahraninich investicich. Z&kon je velmi liberalni a z&je zahraninim investoiim

v podstat stejné podminky jako domécim. Zahgamiinvestice jsou osvobozeny od cla,
daiové sazby jsou stejné jako pro domaci investorypammo je zamdstnavani
zahrantnich pracovnii apod.

BaH neni ani dnes, vice nez 17 let po wem oltanské valky, tégf schopna
samostatné existence bez vyrazné pomoci mezindnodpbléenstvi.

Hlavni prekadzkou dalSiho hospad&éeho rozvoje Bosny a Hercegoviny je nejednotny
postup pi utvaeni mikroekonomické a makroekonomickeé politiky stalednotlivé
entity (Federace BaH a Republika Srbska) jednagiaznezavisle na sdpcoz v praxi
vede k utvéeni dalSich hospotikych bariér uvnitzent.

Oke¢ entity, FBA a RS v BA , maji vlastni zakony, ktengravuji gimé dag a daove
sazby. Déové sazby nejsou mezi FBA a RS v BA harmonizovany.

Bosna a Hercegovina je fta@ena v 7. Stupni dle klasifikace &ového rizika
(konsensus OECD).

Legislativni hledisko

V roce 2014 se mj.cekava pijeti nového zakona o yejnych zakazkach a zkona proti
prani Spinavych peéa. Prolghla novelizace zakona o riémych danich a byl schvalen

novy Zakoniku. Na urovni entit by #ly byt schvaleny normy zjednodusujici registraci
firem a zlepSujici podnikatelské priedi (v RS v BA nap zavedeni on-line registrace
firem). FBA pipravuje Zadkon o yrovych institucich, ktery by #h prispét k feSeni
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rostouciho mnozstvi Spatnych &t a za delem harmonizace pravnichreglpisi

S pravnimi pedpisy EU.

Statni garance (na urovni celostatni viady, nebwatrémi banky) se vystavuji jen
vyjimeén¢, a to pouze na vyznawjBi zakazky. Garance kondeich bank je ieba
prowiovat. Liberalni zakon pro vznik i zanik firmy uniage fingované bankroty
a nepehledné finatni toky. VSudypitomna je politicko-hospodgkd provazanost,
piezivaji také silné rodinné vazby. Jakakoliv obchodperace s BaH by &a byt
podloZena kvalitnim poji8him z ¢eské strany. U velkych zakazek je nutno pracovat s
pojistenim zakazek v zahratij které poskytuje n&pEGAP.

Pii zadavani viejnych zakazek je rozhodujici tgpb financovani. S@asné Uprava
stanovi, Ze pokud zakazku financuje stat #imp ¢i prostednictvim rikteré své
instituce (mén casty gipad) — musi byt vyhlaseno iegné vylErove tizeni. Ri
vyhodnocovani nabidek se krémyhodnosti upednosiiuji doméaci firmy, nebo pokud
by se nezéastnily, tak firmy zahragni, zangstnavajici tuzemské pracovniky.
V pripadt, Ze véejnou zakazku financuje zahrami donator {asty gipad), zasila
pozvani na vyérova fizeni a vyhodnocuje je sam donator nebo jim ¢fEna
organizace. V tomto ifpadd ma donator zajem, aby se nejvice pexditi
profinancovalo fes jeho firmy a jeho zafstnance.

[27]

4.6.1 Zavér

Oc¢ekéava se fijeti nového zakona o yejnych zakazkach a zakona proti prani Spinavych
persz.

V zemi je vysoka mira korupce, chyliiina preventivni op&tni proti prani Spinavych
pertz a pokrok v oblasti boje proti trestéi@nosti.

Velky a neefektivni viejny sektor s fekryvajicimi se kompetencemi mezi statem,
kantony a msty je rizikem pro udrzitelnost ¥ejnych financi. Neefektivni pravni
a soudni systém omezuje schopnost vymahatelnastaa je rizikovy pro invesini

prilezitosti a byva satasti korugniho prostedi.
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Vyhody:

financovani z progedki EU

vodohospodié&ké projekty

Nevyhody:
— pravni nejistota —d&titelé nejsou chrami v konkurznimiizeni

Spatna vymahatelnost prava

rozSitena korupce a Seda ekonomika

¢etné administrativnigekazky pro podnikani

4.7 CERNA HORA
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4.7.1 Obecny popis

— rozloha: 13 812 ki

— pocet obyvatel: 660 000

— statni Zizeni: parlamentni republika

— realizované projekty: modernizace trati NikSic -d§orica

— pripravované projekty — dakni koridor, Zeleznice, energetika

4.7.2 Vyvoj stavebniho trhu

Cerna Hora ma strategicky plan k rozvoji dopravy:

— Strategy of railway, road, inland waterway, air amermodal transport
developments in the Republic of Serbia 2008 — 2015

Doprava

Doprava #stava vCerné Hde ,trading* méng rozvinuta.Cernohorci se v minulosti
branili budovani kvalitnich cest z obaked snazSim postupem tigple do vnitrozemi.
Pate silni¢ni sit predstavuje tzv. Jadranska magistrala, dokoa v 70. letech 20. stol.
spojujici chorvatskou hranici (Debeli Brijegfes Boku Kotorskou, Budvu, Petrovac
a déle vnitrozemi Podgorica—KolaSin—Mojkovac—Berdtw@ aje (srbska hranice).
Dosavadni magistralni tah mezi Podgorici a hraséciSrbskem se v nejnérgjSich
Usecich horského terénu postéipozsiuje do ti proudi. Ke zlepSeni dopravniho
spojeni pokezi Cerné Hory s Bosnou a Hercegovinou vyznanmispslo oteweni

42 km spojnice meziifgmoiskym letoviskem Herceg Novi a Trebinji vd&009.

Planuje se stavba dalnice spojujieinohorsky gistav Bar se Srbskem (hranice Boljare
v regionu SandzZaku). Tendr na vystavbu prvnich daquil z celkovych gti useki
(Skadarské jezero —MateSevo v délce 69 km) byl v$aken a v roce 20¥3erna Hora
vyjednavéa nappmo s partnery £iny. Vyhledow je v planu rovaz projekt jadransko-

jonské dalnice ve s#ru od chorvatského Dubrovniku k albanské Skod

Zeleznice vystavené v letech 1901 az 1948yniizky rozchod. Hlavni sa@asnou
Zeleznéni spojnici je trasa Bar (mezinaroddigtav) — Podgorica — srbska hranice. Tato
trat byla dokorena r.1976 a je zcela elektrifikovana. ii@buje vSak rozsahlou
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rekonstrukci, kterou jizernohorské Zeleznice wkterych Usecich zahajily. Zelezni
trat’ smefujici do Albanie po trase Podgorica—Skadar-Tirdoa byla na¢ernohorské
straré v lét 2006 zrekonstruovana, je vSak dosud vyuzivanaadytirpro nakladni
dopravu.

[29]

Energetika
NejvétsSim energetickym zdrojem je tepelna elektrarnavi§ (210 MW, uhli) a vodni
elektrarny Piva na stejnojmeniece (342 MW) a Petina naiece Zeta (245 MW). TE
Plievlja, ktera je nyni saasti mistni statni energetické firmy ,ElektropridaeCrne
Gore"*, ra&né¢ vyrobi na 1 miliardu kWh energie, coZepstavuje jednuiétinu
cernohorské vyroby a 22 % celkové spbty.

[30]

4.7.3 Analyza stavebniho trhu

Politické hledisko

V Cerné Hde je od zavedeni pluralitnino systémudtem 90. let minulého stoleti
politickd scéna fakticky zakonzervovana. Za zakiadmientaci vladni politiky
prezentuje vlada princip kontinuity, speajici v zachovani statnosti ME, v zafist
ekonomickeé stability alistu Zivotni Grova obyvatel a v integraci zehtdo NATO a EU.
Cerna Hora méa podepsanou s EU Stahitiza asocigni dohodu a podalatiplasku ke
¢lenstvi v EU. V rdmci vizové liberalizace EU zraSilizovou povinnost pro ¢hny
Cerné Hory. Fistupova jednani byla formainzahajena v 09/ 2012. Jdenem

mezinarodnich organizaci a uskupeni, neni ¢ialem EU, NATO ani WTO.

VIadni strategie zahrnuje opemi ke stabilizaci vejnych financi a zvySeni
konkurenceschopnosti. Jde o sniZeriejg/ch vydaj, jeZ nemaji kompenzovat vysSi
darg. Prijaty dokument obsahuje opahi, které maji napomoci ozivit ekonomickist

a vyvést zemi z krize. Progranteplstavuje o kombinaci ekonomickych adpai,
institucionalnich a strukturalnich reforem. Cildfiého programu na obdobi 2014-2016
piedstavuje stabilizaci ¥ejnych financi spolu distem cizich i domacich investic. Mezi

prioritnimi projekty figuruje vystavba dalnice BBoljare snérem do Srbska, vystavba
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[l.Lbloku TE Pljevlja, 5 mini-elektraren (vodni), ¢tvné elektrarny, podnieky
energeticky kabel naigpravu elektrické energie mezi ME a IT, vystavhbdrgasko-

jonského plynovodu, hledani nafty a plynuiinpoii a dalsi.

Ekonomické hledisko

Ekonomickou situaci ze#én komplikuje pokr&ujici pokles pimych zahrarinich
investic a slaba aktivita bank. Bankovni sektorsjabilni. Je vSak charakterizovan
nedostaténou Uwrovou aktivitou. Daové zatiZzeni je nizké a filavy systém je ve
standardech staEU.

Legislativni hledisko
RezZzim zadavani wejnych zakézek: tato oblast je regulovana samastafikonem
a jednotlivé tendry jsou zigjiiovany Reditelstvim pro viejné zakazky (Direkcija za
javne nabavke).
Reseni spdr je v gesci narodnich soid vyjimkou &ch, u nichZzéernohorska strana
umozni mezinarodni arbitraz. Problémeriistava silg rozStena korupce (vztahy
a vazby mistnich politickych elit s podnikatelskysektorem) a nejasnostmi
v pozemkovych knihach a katastru nemovitosti.

[31]

4.7.1 Zavér

Jako nej¥tsi problémy podnikani Cerné Hae byvaji uvadny Gwrova nedostupnost,
vysoké da, restriktivni regulace na trhu prace, nedostadnfrastruktura, byrokracie,
slaba pracovni disciplina praceschopného obyveatelatjen v menSi rfé korupce

a organizovany zln.

Vyhody:
— Financovani z prostdki EU a IPA fond

- Malé konkurence
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Nevyhody:
— pravni nejistota
- $patna vymahatelnost prava

- cetné administrativniigkazky pro podnikani
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4.8.1 Obecny popis

rozloha: 77 474 ki

- pcocet obyvatel: 7 379 339

— statni Zizeni: parlamentni republika

— realizované projekty: modernizace Useku Zeleznie Rimitrovgrad

— pripravované projekty: sildni, Zeleznini, vystavba nemocnic

Pocet
Stat Zadavatel Gcasti v
soutézich
Delegation of the EU in Serbia 2
JP putevi Srbije 1
Stbsko Koridori Srbije d.o.o. 8
MCA-Moldova 1

Tabulka 5 — P&et (Basti v soutzich v Srbsku

4.8.2 Vyvoj stavebniho trhu

Srbsko ma strategicky plan k rozvoji dopravy:

— Strategy of railway, road, inland waterway, air am@érmodal transport
developments in the Republic of Serbia 2008 — 2015

Doprava

V oblasti silnéni dopravy spravuje nejtsi objem finatnich prostedki rozpatova
organizace Silnice Srbska (srbsky: ,Putevi Srbiygyw.putevi-srbije.rs).

V ramci Narodniho investhiho planu je investovano do rozvoje infrastruktury
a modernizace ¥&eni v fiznych srbskych institucich cca 400 mil. EUR. Iniast
plan gedpoklada mj. prace v oblasti siini infrastruktury, vystavbu obchvatu kolem
Bélehradu {ast&éne spustno) a rekonstrukci dalémiho mostu ,Gazela" v 8ehrad
(rekonstrukce dokarena).

Co se tye Zeleznini dopravy, hlavni prioritou je zlepSeni situace pamevropském
koridoru&. 10, ktery z Md&arska prochazi Srbskem a patug doRecka (s odbikou
na Bulharsko v jiZzni¢asti Srbska). Spojeniernohorského nanioiho gistavu Bar

s Bilehradem a vyuziti trasy prorgpravu nakladu fedstavuje nadale problém,
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Zeleznéni cesta nedokdze pokryt existujici poptavku poezmaini dopraé.
Dne 11. ledna 2013 byla v Moskpodepsana smlouva o statnim exportniréruiwe
vySi 800 mil. USD pro financovani Zelezni infrastruktury Srbska. Dohoda
piedpoklada vyuziti finaimich prostedki pro vystavbu a elektrifikaci 16 km dlouhé
druhé koleje Zelezti tra€ Bélehrad—Padevo (prace jiz symbolicky zahajeny) a dalsi
Useky, ¥etrg opravy Sesticasti Zelezriniho Koridoru X. celkové délky 111 km,

modernizace€asti trati Beograd-Bar a nakup dieselmotorovychk¥laiského vyrobce.

Ve strategickém planu je definovanaiedita modernizace trati na asi 1 000 km hlavnich
linek s naklady min. 3,9 mid EUR.

Mezi strategické priority vlady Srbska faimodernizace sildnich a Zelezgnich
komunikaci na Koridoru 10 a 7. Tyto infrastrukturpfojekty jsou financovany
pievazi ze zahrainich zdroj.

Ve strategickém planu je definovanaigedita modernizace trati na asi 1 000 km hlavnich
linek s naklady min. 3,9 mid EUR.

Energetika
Energeticky pimysl Srbska je sestaven zapryslu ropy a zemniho plynu, uhelnych
doli, systéni vyroby elektiny a decentralizovanych systénmtopeni a systéin
pramyslové energie.
Rozvoj gedevsim malych vodnich elektraren, &Sv vyuziti biomasy je v s@asné
dok¢ jednou z nejatraktivijSich ilezitosti pro investovani do srbského sektoru
energetiky.

[33]
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4.8.3 Analyza stavebniho trhu

Politické hledisko

Rok 2014 byl kiéovy z hlediska prokazani nové srbské vlady, Ze gevplbach

a posileni hlavni koalhi politické strany SNS je schopiieSit zasadni ekonomické
problémy Srbska. Jedna se zejména o vyvoj srbsg&ktiniho rozpétu a zadluZzenosti
srbského statu.

Dne 21. ledna 2014 byly zahajenkigiupové rozhovory do EU. Trendem v Srbsku je
zesilujici poteba fiskalni restrikce. Spiva mj. ve vyrazném omezenistu mezd ve
statnim sektoru, reforma statni spravy pakZen perspektivél vést k propoushi
zanestnand. Zeme bude pokréovat ve vyjednavani o vstupu do WTO. Z politického

hlediska i z ekonomického budélezité nalézt trvaly rezim pro obchod s Kosovem.

Investice a strategie rozvoje nové vlady budowismat k vyraznému zlepSeni
investiéniho klimatu. Zndna by se rda tykat celérady zakof, které umozni praci
investofi. VIada bude vyrazhpodporovat smlouvu ofigtoupeni k EU a moZnost

vyuziti predvstupnich fonid EU.

Ekonomické hledisko

V srbské ekonomice pokmaje proces fechodu k trznimu hospoiddvi, doprovazeny
privatizaci, restrukturalizaci a transformaci chlyodwtvi i jednotlivych firem.
Pro srbskou ekonomiku je hlavnim problémem vysok&amnezamstnanosti

a nedostatsmé hospod&ke reformy. Provedeni Gsmych ekonomickych reforem je
také jednou z podminek pro vstup zewo EU. Srbsko v s@asné dob pouziva
finanéni instrument EU pro fiedvstupni pomoc Srbsku pod nadzvem IPA. IPAIl je
stanovena na obdobi po roce 2014 pro staty, ktajé status kandidatdo EU, jakoz

i pro potencialni kandidatské staty

Darova soustava je v podstathodna se standardy EU.
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Legislativni hledisko

Riziko pasobeni v regionu sgova téz ve vztazich a vazbach mistnich politickgth
a podnikatelského sektoru.rdélevSim politici na drovni kréj a mest ¢asto vidi
v zahrantnich investorech dodavatele financi pro jejichratideé ¢i soukromé zajmy.

PostupreSeni spdr je podobny jako v zemich EU.

Jedinou moznou bariérouiiprealizaci dopravni infrastruktury je poZzadavelyya
kvalifikovany personal vlastnil srbské licence gmmvadni praci. Z tohoto @vodu je
nutné zapojit do projekt mistni spolénosti s pislusnymi certifikaty nebo zapojeni
autorizovanych inZengyrzaméstnanych v pobice nasi spotaosti.

[34]

4.8.1 Zavér

Problémy a rizika mistniho trhu - vétginé oblasti (vydavani bankovnich akreditiv
a zaruk, doplovani legislativni baze, poskytovani informaci)sjeuace srovnatelna
s ostatnimi ze®mi jihovychodni Evropy. Trendem je dalSi zlepSovanioblasti

vymahani pohledavek a u politické stability.

Ob¢asnym problémem,ipdevSim §i dodavani technologickych céll¢i investovani,
jsou vztahy s mistnimi radnicemi a jirtizenymi komunalnimi a jinymi sluzbami.
Vzhledem k politické provazanosti jednotlivych ragalnich pedstavitel se niize stat,
Ze se politické problémy odrazi na fungovani orgaeii Vi¢i podnikateim. MazZe se
tak prodlouzit nap vydavani #iznych povolenéi pod.
Vyhody:

- Financovani z prostdki EU a IPA fond

- Malé konkurence

Nevyhody:
— Byrokraticka z&tz

- Prévni nejistota
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4.9 MAKEDONIE
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Obrazek 12 — Politicka mapa Makedonie

4.9.1 Obecny popis

- rozloha: 25 713 ki

— pccet obyvatel: 2 066 718

— statni Zizeni: parlamentni republika

— realizované projekty:

— pripravované projekty: sildni, Zeleznini, vodohospodé&ké

4.9.2 Vyvoj stavebniho trhu

Doprava

420

[35]

Zemi chybi Zelezrni propojeni na sousednim Bulharskem i Albanii. duje jen

Zeleznéni spojeni doRecka a Srbska. Vlada dlouhodohovai o restrukturalizaci

Zeleznic a jejich zefektivami, v praxi se tak nege.
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Energetika
Ténmet 45% elektrické energie Makedonie dovazi ze zabranMinisterstvo
hospodéstvi uvaZzuje o novych energetickych zdrojich a adst jak zajistit

energetickou satstainost. Zent m4 potencial na vystavbitgs 300 malych HE.

Energetika, zejména inve&ti projekty zahrnujici obnovu stavajicich a buddvan
novych vyrobnich kapacit jsou jednou z nejperspekjsich oblasti rozvoje bilateralni
hospodéské spoluprace. Makedonska vlada vSak nema doséatprostedky na
financovani vystavby novych energetickych zdrofq proto vladni zdroje v zasad
nevylwuji anic¢ast&nou privatizaci spotaosti ELEM.

[12]

4.9.3 Analyza stavebniho trhu

Politické hledisko

V politickém systému se siénuplatiuje narodnostni ki Zent se od svého vzniku
v roce 1991 potyka s nestabilitou a byla owiva valkou na Balk&ha v Kosovu,
piestoZze se do nichiino nezapojila. Prioritou Makedonigislo jedna jeclenstvi
v Evropské unii. Integrace do euro-atlantickychulgtur je hlavni téma vnitropolitické
krize.

Bezpé&nostni a hospodsky vyvoj v regionu ovliviuje vyvoj v sousednim Kosovu

a podcenit nelze ani frustraci domaciho albanslethiéa.

Ekonomické hledisko

VlIadda se snaziippakat zahranini investory a poskytuje investii pobidky (pedevsim
ve ctyfech technologicko-@myslovych zdénéch). Postupnjsou sniZzovany dan
z piijmu fyzickych i pravnickych osob, socialni odvody byrokraticka z&¥ pro
podnikatele.

Zenxe zaalacerpat také rozvojové prastlky EU z fond IPA, ale efektivnimu vyuziti
tohoto mechanismu brani netransparentnost a néelsgiaadministrativni kapacita na

Makedonské stran
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Legislativni hledisko

Z objektivniho hlediska jsou rizikem celkové paké a pravni pogry v zemi.
Relativre presny obrazek nabizeji pravidelné Hodnotici zpravsopské komise. Jde
piedevSim o nefurdni nebo problematicky fungujici soudnictvi, o v3pidipmné
rodinné, politické i finatini vazby, korupcti o zasahovani statu do ekonomiky (ruseni
vybérovych ftizeni, nesystémovy vg¢b obchodnich partnéy. Bez nalezitého
organiz&niho, technického a finaniho zajiSéni (presny, detailéd vypracovany
kontrakt \etné sankinich opateni za nepléni a pojiséni) nelze obchodni spolupraci
nebo investice dopoéit.

RezZim zadavani vejnych zakazek: Pokud hodnota zakazky na dodav&ai gzbesahne
400 tis. EUR nebo zakazka sluzeliehpaii 1 mil. EUR (vZzdy ekvivalent

v makedonskych denarech/MKD) musi byt vypsan meaahé tendr.

Vstup na makedonsky trh jeeba dikladne zvazit a porovnat rizika s jinymi

regionalnimi sousedy Makedonie

4.9.4 Zavér

Rizikem i realizaci projeki v Makedonii je pedevSim nizka platebni a celkové
politické a pravni porry v zemi. Je zde ipdevSim nefunini nebo problematicky
fungujici soudnictvi, vSudyfiomné rodinné, politické i finami vazby, korupce
a zasahovani statu do ekonomiky (tailor-made tendmgeni vybrovych fizeni,
nesystéemovy vylr obchodnich partn&). K dalSim probléram je teba picist
i organizovany zldin, vysoky podil Sedé ekonomiky, nelegalni obchodkfivity
a zangstnavani a také kraceni dani v kombinaci se setdkti uplatiovanim prava.

Tyto aspekty snizuji konkurenceschopnost zakiran subjeki na mistnim trhu.

Vyhody:
- Novy trh
— Prostedky z IPA fond

Nevyhody:

— Nefunkéni soudnictvi

- Vysoka mira korupce
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5 STAVEBNI ZAKAZKA — POSTUP RIZENI
A DOKUMENTACE

Stavebni zakazka je raddna doctyt fazi: obchodni, fipravnd, realizéni a garadni.
Kazdacast ma své specifické dokumenty a vystupy.

5.1 OBCHODNI FAZE

5.1.1 Sledovani obchodnich pilezitosti

Identifikace a sledovani obchodnickil@zitosti je povinnosti kazdého vedouciho
zamestnance. Pafeni zangstnanci maji povinnost sledovat informace o vypshny
sougzich a ve VEEjném inform&nim systému

o vaejnych zakazkach nebo na webovych strankach zaglavat

5.1.2 Rozhodnuti o realizaci obchodni nabidky

Na kazdou novou soit, které se firma chce &istnit, bude vypracovana Zadost

0 zaloZeni obchodni nabidky.

Rozhodnuti o realizaci obchodrilpZitosti je zavrSeno jmenovanim:

- Vedouciho zawrstnance, ktery bude zmasn k podpisu nabidky, tento
zanestnanec rozhoduje o gobu zpracovani, o Upravach nabidky, zastupuje
spole&nost i obchodnich jednanich, podepisuje nabidku,

- stiediska kompletatora nabidky,

— vedouciho fipravného tymu,

— smluvni formy podani nabidky (samostgtnve sdruzeni, s h@enymi

subdodavateli nebo jako subdodavatel).

5.2 PRIPRAVNA FAZE

Jejim &elem je piprava nabidky (zpracovani aredani), piprava smlouvy
s objednatelem (uz&sni smlouvy afedani k realizaci) a jejich evidence.
- Za zpracovani nabidky je odpminy vedouci fipravného tymu, kteryidi

zpravidla nasledujici tym:
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kompletator nabidky — zajigji kvalifikacni ¢ast nabidky ve spolupréaci s dalSimi
Gtvary spolénosti. Kompletator kompletuje celou nabidku v sdula
s pozadavky zadavatele, po podpisu nabidku zabatidevzda v souladu

s pozadavky zakona oiggnych zakazkach a zadavaci dokumentace,

kalkulant — zpracovava jednotliv@sti cenové&asti nabidky,

specialista — poptava nabidky od externich dod&yate

specialista — zpracovava technickéSeni nabidkyreSeni nabidky, dale
zpracovava dotazy aripadné namitky tykajici se smluvni stranky nabidky,
piipadné konsorcialni smlouvy nebo smlouvy o smlobvagdoucichgi dalsi
smlouvy, potebné do nabidky.

5.2.1 Priprava nabidky

a) Udaje poti‘ebné k zaloZeni nabidky:

* Nazev nabidky
* Nazev zadavatele
+ IC zadavatele
« Presna adresa zadavatetetns PSC a zens
* Evidertni ¢islo nabidky — tj¢islo, pod kterym byla uv¥ejréna
* Druh vykErovéhorizeni
* Predpokladana cena bez DPH
* Bankovni zaruka (jistota)
* M¢éna nabidky
» Datum zvéejreni soutze
» Datum odevzdani nabidkyiipadré Zadosti o tast
» Predpokladané datum realizace od...do...
» Jmeéno vedoucihofpravnéeho tymu
 Zda je pedpokladané sdruzenéléni sdruzeni, pozice ve sdruzeni +%
podil)
Zalozeni Evide#niho listu nabidky do IS.
Prihlaska do sowfe, Uhrada afpvzeti zadavacich podklad
Urceniclena pripravného tymu.
Zajistni sloZeni jistoty za nabidku (bankovni garance).
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Zadost o zalozZeni nabidky

7 OHL2ZS

Nazev nabidky

Nazev zadavatele

IC.zadavatele

Piesna adresa zadavatele véetné PSC a zemé

Evidencni cislo nabidky

Druh vybérového rizeni

Predpokladana cena bez DPH

Bankovni zaruka ( jistota)

Ména nabidky

Datum zverejnéni nabidky”

Datum odevzdani nabidky

Predpokladané datum zahajeni praci

Predpokladané datum ukonceni praci

Vedouci pripravného tymu

Ostatni

Datum

Centrum zelenych védomosti - Cast 1 - STAVEBNI CAST

Mésto Bystrice nad Pernstejnem

002 94 136

Pricni 405, 593 15 Bystfice nad Pernstejnem, CR

217995

oteviené

154 500 000,- K&, Cast 1 stavebni ¢ast 128 700 000,- Ké

2000 000,- K¢

15.2.2013, opravny inzerat 18.2.2013

6.5.2013

1.7.2013

30.6.2014

Ing. Petr Mikolasek

prodivizi1 - A212

3.4.2013]

FORM 326 - 11.12

Obrazek 13 — Evidemi list nabidky
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b) Zpracovani navrhu nabidky

Vstupni jednani fspravného tymu.

Kontrola kvalifikatnich poZzadavk zadavatele a teni praci na zajisni.

Kontrola kompletnosti zadavaci dokumentace &enir seznamu objekt

a konstrukci a praci na&dhto objektech, které budou kalkulovany jako vlastn
vykony a které jako vykony externi.

Prohlidka staveni&t

Tvorba dodavatelského systému, #&yb dodavatel pro nabidku

a zajiséni jejich nabidek.

Zpracovani Matice rizik pro zakazky realizované psoukroméeho nebo
zahraniniho objednatele.

Zpracovani nabidkového rozfia.

Zpracovani aijezkoumani navrhu smlouvy o dilo.

Zajistni dokladu o zmoami vedouciho za#stnance, ktery bude podepisovat
nabidku a posléze smlouvu o dilo.

Zpracovani dalSickiasti nabidky v rozsahu dle zadavacich podkladkud je
to z hlediska zpracovani nabidky feiiné.

Korekce a odevzdani nabidky

Po zpracovéani navrhu nabidky vedoupmvného tymu fedklada tento navrh
k piipadné korekci nabidky a naslédrajisti provedeni této korekce.
Provedeni korekce nabidky, jeji kompletace, koattgdlnosti a podpis.
Odevzdani nabidky.

5.2.2 Priprava smlouvy s objednatelem a jeji pedani k realizaci

a) Cinnosti pro p¥ipravu smlouvy s objednatelem

Upiesréni nabidky ped podepsanim smiouvy.

Zajistni zadavaci dokumentace stavby a jeji autorizafxlohtelem (slouzila
pro zpracovani nabidky).

Dopracovani navrhu smlouvy o dilo.
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b) Uzawieni smlouvy s objednatelem
— Dopracovani navrhu smlouvy, zapsani smlouvy do IS.

- Prezkoumani smlouvy.
— Podpis smlouvy s objednatelem.

c) Dokumenty k predani projektu k realizaci
- Uzawena smlouva o dilo.

— Seznam zavaznych smluvnich rizik ve férnMatice rizik pro zakazky
realizované pro soukromeého nebo zahfaitio objednatele.

— Navrh obchodnihofikazu.

- Kopie nabidky, veSkeré informace ziskané dbphu zpracovani nabidky,
seznam zavaznych subdodavat@tetich osob, pomoci kterych spéat@st musi
realizovat zakazku — na zaktadzawenych smluv, nebo jejictinnost vyplyva
Z pozadavik uzawené smlouvy se zadavatelem), seznam ddeostch
dodavatel (tretich osob, pomoci kterychiipravny tym zpracoval nabidku,
a realizé&ni tym je povinen vyzvat je ke zpracovani nabidlkypisluSnoucast
zakazky v realizéni fazi).

— Predani a projednani vysleilkripravné faze stavebni zakazky

- Predani a pevzeti dokumentace Zipravné faze (viz vySe)cetre seznamu
dokumentace.

- Podrobné vysitleni dokumentaceifpravnym tymem a porozumi vedoucim
realizaniho tymu.

5.2.3 Evidence nabidek a jejich vysledid

Prehled zpracovanych nabidek a jejidiippdné vysledky jsou uvedeny v IS. Evidenci
nabidek a jejich vysledk dale provadi pasteny zangstnanec utvaru Nabidky v
elektronicky vedeném dokumentu Boletin, a to naadkinformaci uvedenych v IS,
které Si o¥iuje v pravidelnych ¢asovych intervalech

u powienych osob na teritoriich a zavodech.

Powiené osoby na teritoriich a zavodech jsou povinsilaBoznamendi zpravy:
— 0 zmenach terminu odevzdani nabidek, nebo zruSenézm)t
— 0 postoupeni do Il. Kola uzsihizeni (vyzva k fedlozeni cenové nabidky po
predkvalifikaci),
— z otevirani obalek,
— o0 rozhodnuti o vyéru nejvhodsjsi nabidky.
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3

4
Fecha:
OHL DIVISION DE CONSTRUCCION - DIRECCION DE AREA: EUROPA Dt 19.8.2013
HOJA DE APERTURA
Zapis z otevirani obalek
Pais: X Oferta numero
602855
Zemé: CR Nabidkové Eislo
Proyecto: s & z
Nazev projekti: Centrum Zelenych védomosti
= Fecha de
Cliente: 3 G . L.
; Mésto Bystric nad Pernstejnem presentacion: 19.8.2013
Investor : 1
Datum odevzdani:
Presupuesto tipo €: Fecha de apertura:
g 2 e 19.8.2013
(IVA no incluido) Datum otevirani obalek:
5988 372,09
Rozpocet v € bez Plazo:
rE)PH: Doba vystavby : 285:dnl
IVA: ” Financiacion:
DPH: 2l Financovani: EUIRORIY
Tipo de licitacion:
Druh souté&ze verejna
(vefejna / soukroma )
Bajasoore Plazo
Presupuesto preﬁupt:esto (meses)
N° Empresa Euros tipo % Doba
Poradi Nazev firmy (Iva no incluido) Procentuelni vystavby v
cenabez DPH v Euro | fozdilod ceny | pagicicn
vinzeratu
1 sdruzeni PKS stavby a.s. + SPH stavby s.r.o. 4 839 218,02 -19,19% -
2 ARCHATT PAMATKY spol. sr.o. 4 860 594,34 -18,83% -
3 Subterraa.s. 4 867 856,24 -18,71% -
4 ZIPP Brno s.r.o. 4899 717,64 -18,18% -
5 IMOS Brno, a.s. 4912913,33 -17,96% -
6 OHLZS, a.s. 4922 216,98 -17,80% -
b 4 ESOX, spol.s r.o. 4 926 949,38 -17,72% -
Criterios de
ad_]ut!lcaclon: nejnizsi nabidkova cena
Kriteria pro
vyhodnoceni:
Oferta en moneda: Ké
Ména nabidky :
Cambio al Euro: 25,8
Kurz
Preparado ina. H Bedrofova FDO:
Zpracoval: ng.nana2eclose Podpis:

FORM 327 - 11.12

Obrazek 14 — Zapis z otevirani obalek
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EVROPSKA UNIE

* e
* 3 L%
Fran 3 EVROPSXY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) 8 o S0
* INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI OP Vyzkum a v§vo)
pro Inovace

|0ZNAMENI © VYBERU NEJVHODNEJSi NABIDKY

ZADAVATEL: Vysoké uéeni technické v Brné

Sidlem: Antoninska 548/1, 601 90 Brno

Zastoupeny: Ing. Vladimirem Kotkem, MBA, kvestorem VUT v Brn&
1C: 00216305

VEREJNA ZAKAZKA:

CEITEC - stiedoevropsky technologicky institut — zabudované védecko vyzkumneé technologie a
vybaveni laboratori

V Praze dne 17.9.2012

Zadavatel vyse uvedené vefejné zakazky zadavané dle zakona & 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach, ve znéni pozdgjSich predpisti (dale jen ,zadkon"), Vam v souladu s ustanovenim
§ 81 odst. 3 zakona oznamuje vyb&r nejvhodngjsi nabidky na zakladé rozhodnuti o vybéru
nejvhodng&jsi nabidky, které je pfilohou tohoto oznameni.

1. Identifikaéni Gdaje uchaze&u, jejich nabidka byla hodnocena:
Identifikaéni Udaje uchazede:

e

Obchodni firma nebo nazev / | BLOCK a.s.

obchodni firma nebo jméno a pfijmeni:

Sidlo / misto podnikani / misto Stulikova 1392, 198 00 Praha

trvalého pobytu (prip. doru€ovacl

adresa):

Pravni forma: a.s.

IC: | 18055168
| Identifikaéni Udaje uchazete: 5

Obchodni firma nebe nazev / Sdruzeni CEITEC VUT technologie a laboratofe

obchodni firma nebo jméno a pFijmeni: vedouciho i¢astnika sdruzeni OHL ZS, a.s. a dal$iho
|Géastnika sdruzeni UNISTAV a.s. a dalSiho Gcastnika

|sdruzeni EP Roznov
Sidlo / misto podnikani / misto Buresova 938/17, 660 02 Brno
trvalého pobytu (pfip. doru¢ovaci
adresa):
| Pravni forma: a.s.
IC: - 463 42 796

2. Vysledek hodnoceni né‘bidek, z néhoz je zfejmé poradi nabidek:

Vysledné pofadi nabidek: Obchodni firma nebo nazev / obchodni | IC:
firma nebo jméno a pfijmeni: 5
Sdruzeni CEITEC VUT | Buresova 938/17, 660 02 Brno 463 42 796

technologie a laboratoie
vedouciho uéastnika sdruzeni
|OHL Zs, as. a dalsiho

Obrazek 15 — Oznameni o \Wh nejvhod#jSi nabidky
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5.3 REALIZA CNi FAZE

Realiz&ni faze stavebni zakazky je r@#eha do ti dilcich fazi:
— priprava realizace,
- realizace,
— zawr realizace.

Pro realizani fazi stavebni zakazky je jmenovan vedouci reaitho tymu
a jeho realizéni tym (Wetrg pozice autorizovany stavbyvedouci).

Vedouci realizéniho tymu je odpaoddny za zaji&tni vysledk realiz&ni faze stavebni
zakazky z pohledu a v komplexu celé spotesti a z pohledu vSech souvislosti smlouvy
o dilo uzavené s konénym objednatelem a z pohledu platnych zakagsanych i
nepsanych obchodnich zvyklosti. VSichni interni aladelé ze spotaosti kooperujici
na projektu jsou vazani smlouvou o dilo umawu s kongnym objednatelem

a s vnitropodnikovym vySSim dodavatelem maji tdieny smluvni vztah (interni
smlouvuci objednavku).

Vedouci realizéniho tymu je odpotdnym pracovnikem p@enymiizenim prace na
swieném Useku, to je na stavlstavenisti) s pravomoci samostatiozhodovat a je
odpowdny za dodrzovani Technologickychedpidi a postup. Je autorizovanou
osobou ve smyslu zakona a je odfinou osobou zhotovitele ve&aech provagného

dila. Rovréz odpovida za plmi povinnosti dle stavebniho zdkona, zab&ajgeodborné
vedeni stavby, vede stavebni denik, atd.

V piipact, Ze souasti zakazky jecinnost provadna hornickym zfpisobem, je
odpowdnou osobou ip c¢innostech provashych hornickym zfisobem zavodni
s odbornou zfsobilosti dle platné legislativy.

Vedouciho realizzniho tymu odpo¥dného za stavebni zakazku vnitropodnikového
vysSiho dodavatele stavby jmenuje v obchodnitikagu gislusny vykonnyieditel
teritoria gipadré zavodu.

Vedouciho realizniho tymu odpodného za déi mezizavodové (vnitropodnikové)
subdodavky internich dodavatepro vnitropodnikového vysSiho dodavatele jmenuje
v prikazu k realizaci fislusny vykonnyeditel teritoria pipadré zavodu.
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Za realizaci stavebni zakazky je odpdmy vedouci realizmiho tymu
vnitropodnikového vysSiho dodavatele, kteiydi realiz&ni tym zabezpajici
nasledujici funkce:

hlavni stavbyvedouci (zastupce) — zajjé realizaci projektu, vysledkdilc¢ich

fazi Realizace a Z&vrealizace

stavbyvedouci, mi#t dalSi vyrobni technici,

vedouci pipravy — zajiguje realizaci vysledk dil¢i faze Riprava realizace

specialisté (koordinace vyluk, atd.),

vedouci nebo koordinator projektovaniftidi proces zpracovani projektove

dokumentace, pokud je s@sti gredmétu dila SOD,

administrator stavby — zajigje:

e Spravu informaniho systému a informaci prdizeni projekt, pro
obstardvani dodavek a subdodavek, pro financovakpnomika
a etnictvi, pro vykazovani a pro controlling.

» Koordinaci procesu vznikidizeni a ulozeni dokumentace, ktera v ramci vySe
uvedenych procésvznika,

e Zajistni a koordinaci ufenych administrativniclinnosti

pravnik — zajiguje piipravu a podporu realizace vSechttygmluv.

Funkce je mozno uvrfitrealiz&niho tymu kumulovat nebo je vykonévat jednim
pracovnikem pro vice realiggich tymi. Cinnosti mohou byt odlisné dle typu projektu
a investora.

5.3.1 P¥iprava realizace

a)

Uprava strategie a cili, projednani prinosi a zadani realizace stavebni
zakazky formou obchodniho fikazu a prikazu k realizaci
Na z&klad prowieni stanovené strategie realizace stavebni zakézfe/ jakym
zpisobem dosahneme iiljak z pohledu zhotovitele, tak také z pohledu
objednatele a zainteresovanych stran, Zastil vykonnéhoreditele, reditele
divize, vedouciho fipravného a realizaiho tymu je provedeno posouzeni
a vyhodnoceni obchodnich, pravnich, ekonomickychechrickych
a technologickych paramétprojektu. Vysledkem je potvrzeni navrhiigadre
Uprava obchodnihorikazu.

Obchodni pikaz:

e zpracovava - vedouci fipravného tymu, fiiprava ke kontrole

a schvaleni — vedouci realérdho tymu,
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b)

d)

e kontroluje — obchodni, vyrobni a administrativngtzfpce vykonného
reditele,

» schvaluje — vykonnyeditel.

Prtikaz k realizaci

e zpracovava — vedouci realtrdho tymu,

» kontroluje — manazer vyroby a obchodu / manazeoluyt, administrativni
zastupce vykonneheditele,

» schvaluje - vykonny reditel, reditel divize.

Organizacerizeni stavebni zakazky
Zpracovani Organizaiho schéma stavebni zakazky jako projektu — vSech

subjekfi zikastrenych na stavebni zakazce (objednatel, zhotovieahrticky

dozor, spravce stavby, projektant, koordinator BOiffplementani agentura,

atd.). U kazdého subjektu je uveden jmenovibdpowdny zastupce
s kontaktnimi informacemi. Soéasti organizéniho schématu je popis roli
(¢innosti [ odpo¥dnosti)

a pravomoci (zejména podpisovych) pro vSechiagtiniky projektu.

Zpracovani Organizaiho schéma realizaiho tymu ¥etne popisu roli

s doplreénim ¢lend realiza&niho tymu s kontaktnimi Gdaji.

Zpracovani Zmoafmi pro &astniky projektu ze strany spofesti pro

vedouciho &leny realiz&niho tymu.

Projednani pripravenosti realizace stavebni zakazky

Projednani pipravenosti je jednani zastupeedeni spoknosti, vedeni zavodu,

vedeni divize a realizaiho tymu. PednEtem projednéni jsou vysledky

a dokumenty z dii faze Riprava realizace v rozsahu:

» navrh dokumerit z oddilu A a B,

» ostatni dokumenty, vysledkyénnosti Ripravy realizace budou projednany
V rozpracovanosti.

Z projednani je sepsan zapis.

Plany realizace projektu — stavebni zakazky
Zpracovani Planu struktury projektu —pro dodavéaietsasovy plan — jedna se

o rozctleni stavebniho dilafpdmétu stavebni zakazky/projektu zpravidla v MS
Project na mengiasti v podob hierarchického stromu. Odpovida na otazku co
je nebo mé byt v ramci realiai faze projektu — stavebni zakazky dosazeno.
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— Priprava Polozkového rozptu pro fakturaci (odbytovy rozget) v rozsahu
a formg dle smlouvy o dilo.

— Zpracovani Vynosového a nakladového razpe- ma odpodét na otazku za
kolik budou ¢innosti a dodavky sufujici krealizaci  stavby
a zakézky provedeny.

e) Pievzeti, prezkoumani a uvol@ni projektové dokumentace

- Prevzeti projektové dokumentace od investora nebapwvdcovatele vifjpack,
7e projektovou dokumentaci zajife OHL ZS samostatndle SOD a pedani
projektové dokumentace dodavateli bude provedenozaidad Protokolu
0 predani a pevzeti projektové dokumentace

— Podminkou realizace praci je rozhodnuti vedoucilaliz&niho tymu
o uvolreni projektové dokumentace krealizaci, které vyznaazitkem
a svym podpisem vedouci realimého tymu na jednom paré (kompletu)
projektové dokumentace, které slouzi redlideu tymu profizeni realizace
stavebni zakazky.

f) Rizeni projektové dokumentace (pezkousené a uvoléné k realizaci)
— Projektovd dokumentace (zadavaci, reéhtazmenovd) je po pezkouseni

a uvolreni k realizaci tizena powrenym zamistnancem realizaiho tymu
prostednictvim Knihy projektové dokumentace. Kazda kopi® musi byt
fizena. Na kazdé kopii musi byt uvedeno razitko lolggei eviderni ¢islo
kopie, datum jejiho provedeni a podpis #amance. Kopie bezédhto
identifikaénich znak nejsourizené a na sta¥b u dodavatele se nesmi pouZzivat.

g) Podklady pro realizaci dodavek a subdodavek
— Priprava smluv a obchodnich podminek pro zadavani awud

a subdodavek (vSeobecné nebo specialni).

— Zpracovani pdebnych technologickych postlupv ¢leréni po jednotlivych
stavebnich procesech na vlastni vykony i vykonySgayané subdodavateli.
Technologické postupy nemusi byt zpracovanyipaulech, kdy to zakonyi
jiné zavazné fedpisy nevyzZaduiji.

- Zajiskni potebnych legislativnich podklad pro realizaci projektu, nap
obstarani viejnopravnich projednani uzfrek komunikaci, objizdnych,
dopravnich tras, vykopovych povoleni, projednani uzid veaejnych
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h)

)

prostranstvi, zaji8hi povoleni k vykaceni stroina kd&u a vSech dalSich
povoleni, patbnych podle stavebniho zadkona a préeéth gedpig.

Obstaravani zdroja pro realizaci dodavek a subdodavek
Jedna se o jednani s dodavateli (zab&apienakupu materialu, zboZzi, vyrabk
technologie) a subdodavateli (prace, vykony, slyfog realizaci projektu.

Ke zdrojim pro realizaci pat i pronajem interni mechanizace.

Piiprava a obstarani z&izeni stavenis¥

Zpracovani Navrhu staveniStniho provozu — zpracavae pouze vifpact
vysSich  dodavek  objekt wucelenych c¢asti a celych  staveb
a vpipad, Ze i realizaci stavby budou vznikat naklady naftipeni
a demontéz z&eni stavenist

Navrh stavenistniho provozu obsahuije:

situaci zaizeni staveni$t— jedna generalni situace a dale dlggint situace
dilei,

technickou zpravu v nutném rozsahu,

projektovou dokumentaci #iaeni stavenigtv nezbytném rozsahu demim
vedoucim projektu,

rozhodnuti, doklady a dokumentace k jejich vyd&mbéré je nutno zajistit
podle stavebniho zakona pro vybudové@hidemontaz objekt zaizeni
stavenist,

zpisob obstarani afjprava dodavky objektu daeni stavenigt

zpusob obstarani afjprava dodavky objeltzatizeni stavenigt

Plany fizeni stavebni zakazky

Zajistni Provoznihoradu stavenigt— mistni provozni bezpeostni pedpisy
podle Naizeni vlady; je nutné jeho zapracovani pro kazayept, na kterém je
provozovana doprava (nakladka, vykladky materiglods)

Podle pilohy ¢. 1 na&izeni vlady 168/2002 Sb. Je povingast obsahu
Provoznihaadu stavenigtnasledujici:

Urceni prostoli pro bezpé&né nakladani a vykladanitrgpravovaného
materialu na stavenisti.

Urceni zandstnance, ktery koordinujei&di nakladani a vykladani materiélu
na stavenisti.

Organiz&ni pokyny pro nakladku a vykladanizkych nebo rozmrnych
nakladi.
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K)

* Oznaeni stavenistvystraznymi tabulkami, dopravnimi ztkami, gipadre
nahrnutim zeminy tam, kde hrozi nebedpeticeni nebo zasypani
dopravniho prosedku.

» Urceni prostait pro odstaveni, parkovani, udrzbugisténi stavebnich straj
a vozidel na stavenisti.

Zpracovani Planu prevence BOZP a PO neboi@pbk omezeniisobeni rizik
pii provadni praci zpracuje BT a TPO sp&hesti na zaklagl pozadavku
vedouciho realizaiho tymu.

Zpracovani Dokumentace pozarni ochrany zpracujeaBlPO spolénosti na
z&kladt pozadavku vedouciho realizaho tymu.

Zajisténi stavebné montazniho pojidini stavebni zakazky

Zaslani zadosti o zajisti pojiseni s uvedenim identifikmich Gdaji stavby na
Utvar  Provozni ekonomika spofesti. Zadost je  zpracovana
a zaslana v listinné nebo elektronické padob

ZaloZeni arizeni seznamu dokumentace a zakladnich dokumanprojektu
- stavebni zakézky
Povinnosti vSechclena realiza&niho tymu je archivovat korespondenci se
zWastrenymi  stranami a vzniklou dokumentaci, ktera se ty@pravne,
realiz&ni a garatni faze stavebni zakazky a dle SOD s objednatelem
a SOD s dodavateli a subdodavateli.
Dokument Seznam dokumentace stavebni zakazky spyozévidenci ostatni
dokumentace na stagbkterd nentizena, ale pouze evidovanae® zahajenim
realizace stavby je nutno v listinné (papirové) gimdzalozit @t zakladnich
skupin pdgadat a v kazdém z nich vést Seznam @mnuloZené) dokumentace
stavby v nasledujicirlereéni:
* objednatel (dokumentace ke vSemu, @am participuje objednatel
a co ma vliv na pléni pozadavi objednatele),
» dodavatelé (pisemnosti souvisejici se subdodavkamdavkami mimo
nakladi spojenych s mechanizaci, metrologtizenim kvality),
» ekonomika a financovani (pisemnosti, vyplyvajiciontrollingu ve vztahu
k vedeni spoknosti, zavodu a divize),
* integrovany systéntizeni (BOZP a PO, QMS, pracovni dobagdiky,
informace, jmenny seznam zéstnand, atd.),

» realizace zakdzky (dokumenty, které ouliji pribéh realizace
a vlastni realizaci).
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V ramci informa&niho systému kazdé stavebni zakazky jsou na jeghaditeci
projektového tymu vytvieny stejné adresd, do kterych jsou ukladany
dokumenty, které existuji v elektronické podob

Povinnosti vSeclilena realiza&niho tymu je archivovat veSkerou korespondenci
se z@astrenymi stranami, ktera se tyka realizace smlouvylo sliobjednatelem
a pipravy a realizace smluv s dodavateli. Forma kamedpnce se
zUCastrenymi stranami musi odpovidat obsahu smluvniho wzt&imailovou
korespondenci je mozné smazat az po obdrzeni péesénmy, v gipac Ze e-
mail nebude nahrazen pisemnou formou, je povinrarstiivovat e-mail bdi

v poStovni databazi nebo v archivu posty.

Archivace e-mailové formy dokumenta korespondence se castrenymi
stranami: v archivu poStovni datab&#leni realiz&niho tymu a nasledn
uloZena na CD, které se staned@®li spisu stavby k archivaci.

m) Kontrola p Fipravenosti realizace stavebni zakazky

Kontrola probiha nejpozql tti mésice po jejim zahajeni (konkrétniaita bude

uréena i projednani pipravenosti stavebni zakazkyep jejim zahajenim). Je

provadna v ramci Bzné controllingové porady stavebni zakazky &asti:

» teditel divize, vedouci realizaiho tymu,

» vykonnyieditel a jeho zastupci.

Predmétem projednani je:

» kontrola plni Okoli uvedenych v zapise z Projednanfipmvenosti
realizace stavebni zakazkkep jejim zahajenim,

» prezentace kontrola vSech vyslédla dokument z diki faze Riprava
realizace.

5.3.2 Realizace

a)

Prevzeti stavenidt, vybudovani a zprovozrni zafizeni stavenist

Predani a pevzeti staveni8t od investora, sepsani Zapisu aegani
a prevzeti stavenistvybudovani a zprovozni zd&izeni stavenigt

Oznaeni stavenistinformasni tabuli spolénosti.

Osazeni inform&ni tabule (nashka) pro informovani pracovnikstavby, na
které budou ietelrt umistny aktualni dokumenty.

Oznaeni kancelé vedeni projektu
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b)

Zajiskni technického vybaveni realtzgho tymu projektu — stavebni zakazky
vypocetni a telekomunikani technikou dle zasad a v terminech.

Zahajeni realizace, Uvodni sctizky na stavenisti
Podkladem prarizeni realizaniho tymu jsou organigramy a popis roli. Pro

zajiseni téchto ukotli je nutno zrealizovat Gvodni sickky realiz&niho tymu na

staviE (interni) s doporéenym programem:

« vstupni Skoleni BOZP a PO vSech pracourdpisemnym zaznamem,

e seznamenicleni realiz&niho tymu s plany a dokumentaci pitzeni
realizace projektu, které jsou peihné pro vykon jejich funkci v reali@am
tymu.

Rizeni realizace stavebni zakazky

Podklady a vychozi dokumenty piidzeni realizace stavebni zakézky jsou

zejména smlouva o dilo s objednatelem a j#|opy a souvisejici dokumentace

a plany zpracované v ramdiipravy realizace.

Predntt fizeni:

» predn®t projektu — rozsah, jakost, smluvni podminky,

e postup — technologie, zdroj&asovy pfibéh, naklady, vynosy, fjmy
vydaje,

» rizika a gilezitosti ke zlepSeni,

e zmeny — zmeény vSeho — fednet projektu, postupu, rizik aifezitosti ke
zlepSeni.

Rizeni probiha gibézne v cyklech, jejichZ satésti jsou nasledujiginnosti:

e prace na projektu,

e Kkontrolni sclizka — obsahem je zajii aktualniho stavu praci
a podavani zprav,

e zpracovani navrhu nového planu nebo navrhu fepatk zabezpeni
stavajiciho planu, provadi se na zaklgmbrovnani planu se skdteosti
a analyzy odchylek,

» planovaci sctizka -rozhodnuti o navrzich a zadani dkoiejich realizaci.

Cykly ftizeni projektu maji obvykletasové horizonty denni (uplate se

zejména Wizeni realizace projektu nad dennimi rozpisy pragérativni porady

realiza&niho tymu, atd.), 1-2 tydny &Bné internitizeni projektu — najklad

kontrolni dny s objednatelem, s dodavateli, atdhgsicni (b&Zné koncepni

fizeni — nafiklad controllingové porady, atd.), &dsné (strategickéizeni —

nagiklad statutarnici feditelské kontrolni dny, atd.). Zavazné je konani

controllingovych porad v gsicnim cyklu.
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d)

f)

Rizeni a dokumentace vyvoje stavebni zakazky
Vedeni stavebnich, montéznich a dalSich @lddmiki.

Zakreslovani skutemého provedeni stavby.

Zajistni fotodokumentaceipdevsim v dalSim postupu zakryvanych konstrukci.
Vedeni dokumentace stavby tak, aby pokud moZzZno Zdém okamziku
provadni stavby byl dokumentovan postup realizace smloanyyl pikazre
odsouhlasen objednatelem.

Rizeni znén projektové dokumentace.

Rizeni realizace smlouvy o dilo s objednatelem a jefi zmén

Rizeni fakturace.

Rizeni vicepraci a mépraci, feSeni rozp&tovych dodatk, realizace jen
nasmlouvanych vykah nebo ¢asti dila, pokud neni prokazatélmozhodnuto
vedenim zavodu jinak,

kontrola kvality gedn®tu dila na zaklag planu kontrol a zkousek, zapisy
o vysledcichdchto zkouSek.

Rizeni odstriovani neshod a vad neshod, zdznamy o projednambaesjejich
feSeni, souhlasy objednatele.

Rizeni plni termirt a prodleni ze strany objednatele a zhotovitele.

Rizeni procesu realizace projektu (zapisy z konteblrdri a (ast na nich,
zapisy z jednani a ostatni zapisy se zastupcenzziédeaa za &asti projektanta,
mistnich orgai, korespondence k realizaci stavby, atd.).

Rizeni vykazovani (zaji€ovani a fakturace) provedenych dodavek

Kontrola, pevzeti, odsouhlaseni nebo oprava vykazu provedernymetci

a dodavek od subdodavatel

Zjistovani prostagnosti — vlastni r¥eni a sepisovani provedenych praci
a dodavek na projektu, jehoz vysledkem je sestawdzu provedenych praci
a dodavek.

Navrh vlastniho vykazu praci a dodaveakivobjednateli (soupis provedenych
praci, které je spodaost v souladu s SOD vyfakturovat objednateli).
Projednani vykazu praci a dodavek s objednatelertery k rozhodne
0 rozsahu mnozZstvi a ceny praci a dodavek, ktepégatboZeni faktury uhradi.
Na zaklad toho je povinen fedkladat vedouci realizaiho tymu k detni
zawrce podklady, zejména:
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g)

h)

* vykaz prostavnosti, ktery obsahuje zny nedokotené vyroby, dohadnée
polozky, atd.

» Kryci list subdodavek, ktery je podkladem pro staerd dohadnych polozek,
atd.

Pred zadtovanim nedokotené vyroby a dohadnych polozek musi byt Vykaz

prosta¥nosti schvalen a v listinné podbpodepsarteditelem divize nebo jeho

zastupcem stanovenym orgariizan fadem.

Rizeni ¢éasového phibéhu realizace stavebni zakézky a sledovamasového
planu

Podkladem protizeni ¢asoveho pibéhu realizace stavebni zakazky je
dodavatelskycasovy plan, tento plan je sledovan dle pravidelagpvani
a sledovani dodavatelského (subdodavatelské&e)vého planu v MS Project
afizeni pfibehu realizace stavby.

Rizeni subdodavatdl, realizace jejich dodavek vetn& pievzeti
dokonéenych dodavek
V ramci fizeni subdodavatila realizace jejich dodavek je nutno pro kazdou

dodavku a subdodavatele pro¥tdinnosti a o jejich vysledcich vést evidenci

dokument (zeleny psada), ve které budou zaloZeny zejména tyto dokumenty

jako vysledekizeni:

» protokoly a zapisy oiedani projektové dokumentace,

e zAapis o pedani pracovigtdodavateli,

* smlouva se subdodavatelem (nebo potvrzena objedhadkdatky smluv
a objednéavek,

» kopie ze stavebnich a montaznich dénik

* potvrzené soupisy provedenych praci a dodavelevzatych od
subdodavatél

* korespondence, zaznamy z jednani, zapisy z komtrotini, atd.,

» doklady a zapisy oipvzeti dokotenych dodavek,

e zAapis o zptném pedani a fevzeti pracovist po pedani dokodené
dodavky,

 pro kazdou nadlimitni subdodavku v elektronické qimd Kryci list
subdodavky.

Controlling stavebnich zakazek — operativniizeni stavebnich zakazek

Controlling — operativni fizeni stavebnich zakéazek zpravidla probiha
v mési¢nich cyklech a zahrnuije:
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)

K)

» controlling smluv,

» controlling¢asového pibehu,

* fizenirizika a filezitosti,

* fizeni znén.

Za elem realizace controllingu stavebnich zakazek a&dk nesic konaji
controllingové porady s vySe uvedenym obsahem saoki vykonnymiediteli.

Z kazdé controllingové porady musi byt provedenemisy zapis, ktery je
souwasre zpravou pro vedeni teritoria, zavodu
a spolénosti o ptibéhu stavebni zakazky.

Rizeni kvality provadéni stavebnich a montaznich praci

Jakost provathi stavebnich a montéznich praci fjgena dle fisluSnych

ustanoveni SOD s investorem a internich norem &po$di s vyuzitim:

* pravidel Metrologie,

 Planmi kontrol a zkouSek s vyuzitim Technologickyctregpigi (TEP)
a postug (TEPO).

TEP maji obecny charakter, TEPO jsou specifikovaaykonkrétni projekt.

Vedouci realizeniho tymu zajisti, aby byly:

* pro jednotlivé stavebni procesy (prowad vlastni i cizi vyrobni kapacitou)
zpracovany TEPO dle pozZzaddvglatné legislativy, v fipad nejasnosti¢i
rozpofi rozhodne vedouci Gtvaru BOZP, PO a ZP

* TEPO na stavbpied zahajenim procesu

 TEPO na stawbpo celou dobu realizace projektu — stavebni zakazk

» pracovnici seznameni s TEPO v rozsahu, ktery betyka.

Rizeni neshodné vyroby - z&stnanec, ktery zjistii neshodu, je povinen ji

neprodled oznamit vedoucimu realiZgaiho tymu, ktery rozhodne

0 postupuieSeni neshody, projedna postup se zainteresovapgmistnanci

a uki konkrétniho zarstnance odpaidného za odstrani Skody.

Rizeni BOZP, PO a ochrany Zivotniho prostedi

BOZP, PO a Ochrana Zivotniho piesti provadného projektu jeizena dle
prisluSnych ustanoveni SOD s investorem a internicnem spolénosti
a souvisejicich norem pro zafist provozovani drazni dopravy a drahy.
Kompletni seznam dokumentace, ktery je nutné véaspmojektu — stavebni
zakazce je uvedeny v normach.
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Rizeni stavebni mechanizace
Stavebni mechanizace seélid na drobnou mechanizaci (elektrickou

a motorovou), mechanizaci drazni (Zatky, rozbruSovéky, strojni
podbij&ky, lokomotivy, apod.) mechanizaci stavebni (nakladutomobily,
stavebni stroje, specidlni stroje apod.) a mechaaigilni.

Zajiskni potebné mechanizace na realizaci projektu dle zpragoba
technologickych postupje tizeno dle internich norem spéisti.

Zabezpéeni technického stavu jéizeno dle pisluSnych ustanoveni SOD
s investorem a internich norem sgolesti.

5.3.3 Zavér realizace

a)

b)

Priprava dokumentace
Pii predavani jakychkoliv dokumeintobjednateli nebo dodavateh v zawru

realizace stavebni zakazky musi byt vigravzdy minimald jeden origindl

navic, ktery je uloZen v archiuii spisovré véetns originalu dokladu o fedani

dokumentace vySe uvedenym smluvnim pattmer

Za originél se povaZzuje:

« Dokument — original tisku — jednoztv@ @ identifikovatelny
a podepsany odpeésnym (gisluSnym) zamstnancem i zastupcem
objednatele v souladu s SOD

» Dokument kopirovany, ale potvrzeny (podepsany)upsm objednatel&
dodavatele v souladu s SOD

V zawru realizace se fijpravuje dokumentace pro zdarnéiegani

a pevzeti projektu — stavebni zakazky dlgisjusSnych ustanoveni SOD

s investorem a internich norem spolesti.

Vystupni kontrola pied predanim objednateli
Pred zahajenimipdani stavebniho dila objednateli je povinnostv@sbvstupni

vystupni kontrolu stavebniho dila. Vystupni koniropbrovadi vedouci
realiza&niho tymu za &asti zastupce vykonnélteditele pro vyrobu. O vystupni
kontrole se provede zapis.

Predani a prevzeti gredmétu stavebni zakazky

Predani a pevzeti probih& zacasti objednatele a zhotovitele. Vystuperadani
a prevzeti stavebni zakéazky je Protokol fegéni a pevzeti stavby nebo jeji
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d)

dokortené¢asti. Pokud seippredani a fevzeti dila vyskytnou gkteré vady,
uvedou se do Protokolu dqalani a pevzeti stavby. Za odstrémi vad odpovida
vedouci realizéniho tymu, ktery piidi po odstraéni vad Zapis z kontroly
odstragni vad z pejimaciharizeni.

Predani stavenis¥ objednateli po ukonteni stavby

Po ukorteni a pedani stavbyieda zhotovitel objednateli stavesigto jednoho
meésice po ukogeni stavby, pokud neni v SOD uvedeno jinak. Vedouci
realiza&niho pgeda stavenistvyklizené a uvedené do objednatelem smuvn
pozadovaneho stavu. Pro odst@innedodlki I1ze dohodou stanovit i poggdi
termin edani staveni§t Zapis se provede do formidd Zapis o pedani

a prevzeti stavenist

Referenéni list stavebni zakazky
Refererni list je povinnym dokladem kazdé dokené a pedané zakazky.

Refererni list je zakladnim doklade, jimz se prokazujen&pi kvalifikacnich

pozadavk v soutzich veéejnych i soukromych zadavaielna prokazani

realizace stavebnich ¢&ld v rozsahu dle konkrétni saude

o0 veejnou nebo soukromou zakazku. Refeérdgnlist musi vZzdy obsahovat

identifikaéni udaje realizované zakazky:

* nazev zakazky,

* nazev a sidlo investora, kontaktni osoba a spojeni,

» financni objem zakazky — cendetns DPH a bez DPH,

» termin realizace — dobu provdud stavebnich praci,

* misto provadni stavebnich praci,

 popis zakazky - -charakter stavby (vzdy uvést pokse jedna
o stavbu s charakterem pamatkové ochrany),

* strukné zhodnoceni zhotoviteléiZeni realizace, dodrzovani SOD, kvalita,
arover  komunikace, atd.), reference musi obsahovat Udaj
o tom, zda byly stavebni prace provededgre a odborg (pozadavek
z&kona o zadavani kgnych zakazek).

e podpis referetniho listu opravénou osobou.

V piipac, Ze byla zakazka realizovana ve sdruzeni, uvedadosrefereéniho

listu rovrez nasledujici udaje:

» identifikace sdruzeni — nazev sdruZeni, nazev aicpozednotlivych
Gcastnili sdruzeni (vedoucicastnik sdruzenglen sdruzeni),
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f)

g)

» procentudlni podil spaleosti na sdruzeni a tomu odpovidajici fiér@in
objem praci realizovanych spétesti.

V soutzich na zakazky se mnohdy objevuji poZzadavky zadkivaa konkrétni

Udaje o realizovanych zakazkach. Z tohoigatiu je vhodné, aby referémi list

dale poskytl podroh#jSi informace o realizované zakazce, zejména:

» technickou charakteristiku stavby (itagda zahrnuje laborate, parkovaci
prostory, komunikace,...),

o zpisob provadni (nag. hornickym zgsobem,...),

* pouzité materialgi technologie,

e druh a stupge pamatkové ochrany §etns rozsahu restauratorskych praci),

* rozsah zakazky (n&prozmery stavbyci jeji ¢asti — hal, protihlukovych &,
zpevrénych ploch, délka kanalizace v intravilanu a extéaow, kapacitu
stavby — pe&et ekvivalentnich obyvatel GOV, paset divaki u kulturnich
zaizeni, objem u skladovacich nadrzi,...),

e pripadre dalSi udaje.

Souasre s referetinim listem pedava vedouci realizaiho tymu v elektronické

formé na utvar Nabidky charakteristické fotografie élghu vystavby (¢etrg

dokladovani provashi praci v#iznych fazich atuznych r@nich obdobich)

a fotografie stavby po dokoeni.

Zavéredné vytovani s dodavateli
S dodavateli uzait zapisy ¢i dodatky smluv o vy€tovani a fakturaci

provedeného fiednmetu smlouvy a smluvnich podminek cétrg vydctovani
sankci).

V piipact posledni faktury od dodavatele jéed jeji Uhradou nutné podepsat
dokument, v Bmz dodavatel prohlasi, Ze byly vyrovnany zavazkgl&mosti
vaci dodavateli. Tento dokument bude slouzit k tomiy ase zabranilo
k pozdjSim reklamacim a narékn na platby ze strany dodavatele.

Zavére¢né hodnoceni stavebni zakazky a jeho projednani naovni vedeni
zavodu na konci realiz#&ni faze

Cilem za¥recného hodnoceni projektu — stavebni zakazky jeitzgst jsme
v ramci realizace udhli dobie a co Spatha je nutno seéthto chyb pise
vyvarovat.

Pro zavretné hodnoceni projektu — stavebni zakazk§prpvi vedouci
realiza&niho tymu podklady v rozsahu:
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* Hodnoceni realizace smlouvy s objednatelem — ugéshebylo spléno
v souladu se smlouvou (ndklad termin doko&eni, dohodnuta jakost,
atd.) a dolozit zapis z Vystupni kontroly stavligg gedanim objednateli a
zapisy o] pedani a fevzeti
a o odstraéni vad z pejimacihaorizeni

* Vyuctovani fakturace — zhodnotit, zda je vyfakturovaovedeny pedmet
dila viici objednateli

» Refererni list stavby,

* Pripadré seznam smluv a potvrzenych objednavek s dodayvhtalnoceni
realizace pedmétu a podminek smiuv,

» Ptehled Uhrady zavask pohledavek, zadrzného, vystaveni bankovnich
zaruk, atd. vzhledem k objednateli i dodavatel

» Navrhy na zlepSeni

* Na zéaklad toho gipravi zastupce vykonnéheditele pro vyrobu pisemné
zawrecné hodnoceni projektu - stavebni zakazky v rozsghEni cila
a pinosu, realizace obchodnihdikazu, dodavatelskéhéasového planu,
hodnoceni praceéleni realiza&niho tymu a pedlozi navrh opa&eni pro
dalSi pfibeh zakazky v garami fazi a pro preventivni zlepSeni protes

h) Archivace dokumentace na konci realizéni faze stavebni zakazky
— Na konci realizani faze stavebni zakazky na zakKiadavrhu vedouciho

realiza&niho tymu rozhodne zastupce vykonnélteditele pro vyrobu
o tom, kterAd dokumentace v listinrié elektronické podob vedena, bude
skartovana, uloZzena na za¥atebo uloZena v centralni spisé\spole&nosti.
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5.4 GARANCNIi FAZE

5.4.1 Reklamaéni Fizeni

— Proces Reklam@i fizeni je tizen dle internich pravidel v navaznosti na
ustanoveni smlouvy o dilo a v ni sjednanych &@dich podminek. Je sepsan
Reklama&ni z&pis a Zapis o odstrari reklamované vady.

5.4.2 Ukonéeni garantni faze stavebni zakazky

— Po ukorgeni zargni Ihaty (dle platné SOD s objednatelem) je nutno zajisti
e uvolréni zadrzného od objednatele popzruSeni bankovni garance
nahrazujici zadrzne,
« zruSit rezervu na garani naklady,
» slohu reklamaciifpojit k archivovanému spisu stavby.
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6 ZAVER

Shrnuti analyz zahraniniho trhu

V analyze zahratniho trhu jsem v Sesti balkanskych statech zanablzayvoj
stavebniho trhu a porovnal nejvyznatj$in hlediska, které mohou ovfievat gipravy

a realizace stavebnich zakazek a to politicka, ekocka legislativni.

VSech Sest balkanskych stgsou staty byvalé Jugoslavie. Pro staty, kterémejleny
EU a to SrbskoCerna Hora, Makedonie a Bosna a Hercegovina jsdenyrtzv. IPA
fondy. Slovinsko a Chorvatsko jséleny EU a jsou fimo zavislé na fondech EU. Ve
statech EU std nabidky pedkladat v angditing, nicmére kvali neznalosti @ednilka se
piedkladaji i v d@ednim jazyce. V ostatnich statech seéediladaji v angéting

i v Ufednim jazyce. Ve Slovinsku se zadavaci dokumergtateuje zadarmo z portélu
ministerstva, v ostatnich statech stoji cca. 500 €

Pro cely region, kroghSlovinska, je charakteristicka zvySena mira koeupmedveéra

vaci zahranénim investoim. Korupce s&asto projevuje ndjklad vyfazenim prvnich
4 zahraninich firem v hodnoceni nabidek a zakadzku dostanpat& firma v ptadi,

vétSinou tuzemska nebo §tgi (tasti tuzemskych subdodavditeVzhledem k pomalym
soudnim procesn a vysokym naklaim na podani namitek se firmyétginou

neodvolavaji. Tento fakteSi zahragni firmy dost ¢casto tim, Ze utvMd sdruzeni
s tuzemskymi firmami, kY by nemusely, protoZze splji vSechny kvalifikéni

podminky.

Jednotlivé vyhody a nevyhody konkrétnich v uvedéngtatech jsem popsakimo
v danych kapitolach.

Shrnuti stavebni zakazky

Tato kapitola jash popisuje procesizeni zakazky ve stavebnim podniku a vSechny
nezbytné dokumenty pro Uusmé zpracovani nabidky a naslednou realizaci stéveb
zakazky. V kazdé dil fazi zakadzky a to obchodni, fipravné, realizéni

a garafni jasrg definuje odpowdnost pracovnik definuje patebnou dokumentaci a to

jak obecnou tak interni. Obchodni faze je Z@mna na iniciovani stavebni zakazky
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a nasledném rozhodnuti o realizadlipPavna faze popisuje zakladni krokyigravy
nabidky, dokumeiit a smluv. Realizani faze je nejobsahlejSi ald se na pipravu
realizace, samotnou realizaci a &awealizace. Hprava realizace popisuje organizaci
fizeni, gevzeti a pezkoumani projektové dokumentacéippavu zd@izeni stavenigt
Realizace popisuje fpvzeti stavenis8t zahgjeni realizace, fakturaci provedenych
dodavatelitizeni subdodavatiela controlling. Z&vr realizace popisuje pbeh predani
stavenist, dokumentace a stavebni zakazky objednateli. @Garafaze popisuje

reklama&ni fizeni a ukodeni garatni faze.
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10 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ASYMBOL U

BOZP Bezpeénost a ochrana zdraviipraci

BT Bezpénostni technik

CEB Ceska exportni banka

cov Cisticka odpadnich vod

CSN Ceska statni norma

DPH Dai z pridané hodnoty

EBRD Evropska banka pro obnovu a rozvoj
EGAP Exportni garami a poji§ovaci spolénost
EIB Evropska investni banka

EK Evropska komise

EMU Evropska minova unie

EU Evropska unie

EUR Euro

FBAH Federace Bosny a Hercegoviny

FR Finaréni feditel

GATT VSeobecna dohoda na clech a obchodu
IC Identifikasni ¢islo

IPA Nastroj pro pedvstupni pomoc (Instrument for Pre-Accession

Assistance)

IS Informani systém

MMF Mezinarodni minovy fond

NATO Severoatlantick& aliance

OBSE Organizace pro bezp®st a spolupraci v Evrép
OECD Organizace pro hospdd&ou spolupraci a rozvoj
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OSN Organizace spojenych naiiod

OTR Obchods - technickyreditel

PO Pozarni ochrana

PC Postovni sirovacicislo

QMS Quality management system

RS Republika srbska

RSD Reditelstvi silnic a dalnic

SEETO Regionalni organizace pro doprava ve stdtgealé Jugoslavie
SOD Smlouva o dilo

SVE Zent sttedni a vychodni Evropy

TEP Technologickéfedpisy

TEPO Technologické postupy

TPO Technické podminky objednatele

WTO Swtova obchodni organizace

ZJN Zakon o viejnych zakazkach ve Slovinsku

ZINVETPS Zakon o wejnych zakazkach ve védenergetiky, dopravy a postovnich
sluzeb ve Slovinsku

ZP Zivotni prostedi
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