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Abstrakt

Tato bakaléska prace se zabyva podnikatelskym &@&m rozvoje firmy, ktera
provozuje velkoobchod a maloobchod s obu¥esi diti cil vramci tohoto
podnikatelského za#nu, a to zndnu pravni formy podnikani z fyzické osoby, vedouci
daiovou evidenci, na pravnickou osobu — spolEst s rdenim omezenym, vedouci
Gcetnictvi. Prvnicast je zamfena na teoreticky Uvod do problematiky. Drutést
specifikuje podnikatelsky plan, analyzuje &asnou situaci firmy &eSi otazku rozdil
vykaznictvi pro fyzickou a pravnickou osobu.ieli c¢ast popisuje realizaci

podnikatelského planu a navrhuje&ma pravni formy podnikani.

Abstract

This bachelor thesis is describing business platgss to develop a company that
concerns whole sale and retail sale of footweais Work focuses on a particular goal
of the project which is a change to a differentetyyy leading a business (such as law
rules, tax evidence, accounting and taxation)his particular case from a sole trader,
who is producing tax evidence, to a law body tradaublic limited company, which is
producing main accounting. The first part of thejgct brings us into the theoretical
introduction of the issue. The second part expldives business plan, analyzes the
present situation of the company and indicates difeerence in books. The
implementation of the business plan is describetthénthird part and it also propose a

way of leading the business.

Kli ¢ova slova
Podnikatelsky za®r, rozvoj firmy, fyzicka osoba, spaleost s rdéenim omezenym,

Ucetnictvi, daova evidence, zd&ni, zmena formy podnikani.

Key words
Business plan, entrerprise development, sole trageiblic limited company,

accounting, tax evidence, taxation, change of aqudar way of leading a business.
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UVOD A CiL PRACE

Tématem této bakaiské prace je navrh zmy pravni formy podnikani, jakoZzto diho
cile postupn realizovaného podnikatelského zfim Dale hodnoceni a analyza jiz
zrealizovanych g¥ejnich bod tohoto podnikatelského z&nu, ktery jsem v minulosti

ve spolupréaci s firmou vytida a uskuténila.

Zmena formy podnikani se bude tykat individualniho pi&dtele — fyzické osoby,
vedouci daovou evidenci, na spalrost s rdégenim omezenym — pravnické osoby,
vedouci getnictvi. S timto je spojena také otazka v rozdhikegkaznictvi jizZ zmignych

variant.

DuvodemieSeni této otazky jsou stale se fetajici podnikatelské aktivity subjektu, na
némz budou aplikovany vysledné moznosti, vychazejitdoretickych a analytickych
poznatki této prace.

V Ceské republice se po osmdesatém devatém roce -peevoluci — rozmohla éra
drobnych Zivnostnik a mensich firem. Jednim z nich byl iii EIckner, ktery se v roce
1996 rozhodl odejit ze spdleosti, u které pracoval jako strojni obuvnik od ndeni
ucilisté az po jiz zmiany zlomovy rok. Od p&atku svého podnikani se snazil
zformovat podnikatelsky plan zalozenit& rodinné firmy. Prvni podobou byla mala
opravna obuvi v jeho rodnémeési a také sidle firmy, v Bystrém. Bylo mu vSak jasné,
Ze tady, v chudSim vesnickém kraji, velké penizeléil nemize, takze se rozhodl &a
obchodovat s obuvi a dodavat do okolnich prodejekruhu giblizné 100 km. Rok od
roku se diky dobrym dopotanim od stavajicich odiateli klientela Siroce rozrostla a
nyni se jiz d&ict, Ze pan Ekner dodava do celé republiky. Se zvySujicim setelon
zatal majitel firmyteSit pra¢ otazku, jejiz zodpaszeni bude hlavnim cilem této prace,
zda je vhodné nadale setrvavat pouze jako fyzickdb@ nebo zalozit spaleost

s ritenim omezenym, kde by byl jako jediny spoli& a jednatel firmy. Situaci naSeho

subjektu jsem shledala jako vhodnotekeni bakalgkeé prace.
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CiL PRACE

Hlavnim cilem této bakaléské prace je vytweni podnikatelského planu rozvoje firmy
v oblasti velkoobchod a maloobchod s obuvi a tadveu variantach — pro fyzickou
osobu, vedouci d@vou evidenci a pro spaleost s rdenim omezenym zaloZzenou

touto fyzickou osobou.

Sekundarnim cilem prace je vyhodnotit rozdily olwawmiant v oblasti vykaznictvi a
odvodi.

12



1 TEORETICKA CAST

Teoreticka ¢ast je rozdlena do wkolika kapitol, které jsou nutné Kk objasr
teoretickych podklatl ze kterych je vychazeno v nasledujicich dw@stech této
bakal&ské prace. Konkrétnse jedna o zakladni pojmy podnikani dle obchodniho
z&koniku, striné definovani Zivnosti a jejichéléni, spolénost s rdenim omezenym,
podminky jejiho zalozZeni, organy, které iivoaj. Dale pak prodej a vklad podniku,
Gcetnictvi, da z piijmu fyzickych osob, vetné daiové evidence, da z pijma
pravnickych osob, definovani podnikatelského plaméakladni ukazatele finani

analyzy a marketing.

1.1 Podnikatel, podnikani podnik
1.1.1 Podnikatel
Podle obchodniho zakoniku se podnikatelem rozumi:

a) osoba zapsana v obchodnim rjst,

b) osoba, ktera podnika na zaktativnostenského oprawni,

c) osoba, ktera podnikd na zaldajiného nez zivnhostenského opréwmh podle
zvlastnich pedpidi,

d) osoba, ktera provozuje zédlskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho pepisu (Z.¢. 513/1991 Sb., 82, odst. 2).

1.1.2 Podnikani
Podnikanim se rozumi soustawfianost provadna samostatnpodnikatelem vlastnim
jménem na vlastni odp&anost za telem dosazeni zisku (£. 513/1991 Sb., 82,
odst. 1).

1.1.3 Podnik
Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoZz i osdbrdc nehmotnych sloZzek
podnikani. K podniku nalezZi ¢ei, prdva a jiné majetkové hodnoty, které ipat
podnikateli a slouzi k provozovani podniku neboledbm ke své povaze maji k tomuto
Ucelu slouzit (Z¢. 513/1991 Sb., 85, odst. 1).

13



1.2 Zivnost
Zivnosti je soustavn&innost provozovana samost&trvlastnim jménem, na vlastni
odpowdnost, za &lem dosaZeni zisku za podminek stanovenych Zensksfm

zadkonem.

V rozsahu zvlastnich zakoarzivnosti nentinnost fyzickych osob ndijklad:
- lékat, zubnich Iékal a farmacedit, nelékaskych zdravotnich pracovnikpri
poskytovani p& a girodnich I€itelq,
- advokati, not&l, patentovych zastup@ soudnich exekutiy
- znaldi a tlumanika,
- auditoti a daovych poradg,
- zprostedkovatel a rozhodé pii teSeni kolektivnich spéra rozhodovéani

majetkovych spadr.

1.2.1 VSeobecné podminky provozovani Zivnosti
VSeobecnymi podminkami stanovenymi Zivnostenskykozém jsou:

- dosazeni &u 18 let,

- zpasobilost k pravnim ukamm,

- bezdhonnost.

Za bezuhonnou se nepovaZzuje osoba, ktera byla mp@m® odsouzena pro trestdjn
spachany umys#) jestlize tentocin byl spachan v souvislosti s podnikanim nebo
piednétem podnikani, o ktery zada nebo se ohlaSuje. Bemidst se prokazuje

vypisem z Rejstku trest.

Pro rekteré Zivnosti jsou vymezeny zvlastni podminkydejprovozovani, jedna se o

odbornou zpsobilost.
1.2.2 Provozovani zivnosti, provozovna

Zivnost mize provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, splpbbminky stanovené

Zivnostenskym zakonem, ziska-li povoleni k prov@owivnosti (koncese).

14



Podnikatel je povinen viditeth ozn&it obchodni firmou, pofipact nidzvem, nebo
jménem a fjmenim a identifik&nim ¢islem objekt, v 8mz ma misto podnikani, liSi-li
se od bydlist.

Prostory, ve kterych se Zivnost provozuje, se nagyprovozovnou Zivnost mize byt
provozovana ve vice provozovnach, pokud k nim ndnpatel vlastnické nebo uzivaci
pravo a na zadost Zivnostenskéliadin je podnikatel povinen prokazat vlastnické nebo
uzivaci pravo k objekin nebo mistm provozoven. Podnikatel je povinen zajistit, aby
provozovna byla zjsobila provozovani zivnosti a bykadre ozna&ena. Pro kazdou

provozovnu musi byt ustanovena osoba od@o& zatinnost provozovny.

1.2.3 Rozdleni zivnosti
Z&kladni @leni Zivnosti:
- ohlaSovaci, P splreni stanovenych podminek jsou provozovany na zéklad
ohlaseni,

- koncesované, jsou provozovany na zakleohcese.

Zivnosti ohlaSovaci se daléldna:
- femeslinég,
- vazané,

- volné.

Zivnost ohlasovaci volna

Pro provozovani zivnosti ohlaSovaci volné Zivnoskgrzakon nevyzaduje prokazovani
odborné ani jiné zjsobilosti. K ziskani Zivnostenského opr&vinpro Zivnost volnou
musi byt splany vSeobecné podminky (kapitola 1.2 zpracovana ddad Z. ¢.
455/1991 Sb., 8 2 — 30 ¥ifphac. 4).

15



1.3 Spol€nost s rukenim omezenym
1.3.1 ZaloZeni a vznik spokosti
Spol&nost s rdenim omezenym fize byt zaloZena jednou osobou. Spotest
s jedinym spolénikem neniZze byt jedinym zakladatelem nebo jedinym spoilkem
jiné spolé€nosti s rdgenim omezenym. Jedna fyzickd osobaizen byt jedinym
spole&nikem nejvySe it spol€nosti s rdenim omezenym. Spaleost s rdenim

omezenym rize mit nejvySe padesat spoiéki.

Firma spolénosti musi obsahovat ozfemi ,spol€nost s rdenim omezenym*“ nebo

zkratky ,spol. s r.0.%i ,s.r.0.".

Spole&enska smlouva musi obsahovat al@éspo

- firmu a sidlo spoknosti,

- uréeni spolénika uvedenim firmy nebo nazvu a sidla u pravnické pswdbo
jména a bydligt u fyzické osoby,

- predn®t podnikani ¢innost),

- vySi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého efiika \Wetns zpisobu a
Ihaty splaceni vkladu,

- jména a bydli&t prvnich jednatél spol€nosti a zfisob, jakym jednaji jménem
spole&nosti,

- jména a bydligt ¢leni prvni dozoti rady, pokud seizuje,

- urceni spravce vkladu,

- jiné udaje, které vyzaduje obchodni zakonik.

Pred podanim navrhu na zapis do obchodnihoiiigjsimusi celkova vySe splacenych
pergzitych vkladi spolu s hodnotou splacenych nefgtych vkladi cinit alespa
100.000,-- K. Pokud je spolmost zaloZzena jednim zakladatelentiZze byt zapsana do
obchodniho rejgiku, jen kdyZ je v plné vySi splacen jeji zakladkaipital. Navrh na
z4pis do obchodniho rejtu podepisuji vSichni jednatelé. SpiHestvznika ke dni

zapisu do obchodniho rejtu.
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1.3.2 Zakladni kapital, vklad spol€nika, spravce vkladu
Z&kladni kapital spole&nosti je tvden vklady spoléniki a musi ¢init alespa
200.000,-- K. VySe vkladu spolmika musicinit alespdi 20.000,-- K. Na zakladnim
kapitalu spolénosti se mize kazdy spolnik kastnit pouze jednim vkladem a vyse
vkladi musi byt dlitelnd na celé tisiceVkladem spol&nika je souhrn pefzitych
prostedki nebo jinych pegei ocenitelnych hodnot (nep&tity vklad), které se dita
osoba zavazuje vlozit do spotmsti za delem nabyti nebo zvySenicasti ve

spole&nosti.

Celkova vySe vklail musi souhlasit s vysi zéakladniho kapitédlu spubdsti. Pokud
budou poskytnuty nepéhité vklady na splaceni vkladu, musi byt ve spetské
smlouw nebo v pisemném prohlaSeni o zvySeni vkladu nepmhasSeni o fgvzeti
vkladu uveden fednet neperzitého vkladu atastka, kterou se zagitava na vklad
spole&nika. Hodnota nepeénitého vkladu do spobmosti se stanovi podlposudku
zpracovaného znalcemnezavislym na spoteosti, jmenovanym za tim ¢élem

soudem.

Posudek znalce musi obsahovat aléspo
a) popis nepetritého vkladu,
b) pouzité zjsoby jeho oceni a zda zji&na hodnota odpovidéastce, ktera se
méa zapeitavat do vkladu do zakladniho kapitalu sgalesti s r@genim
omezenym,

c) castku, kterou se nepstity vklad ocduje.

Pred vznikem spolaosti zakladatel tim p@veny ve spoléenské¢i zakladatelské
smlouw spravuje vklad jakepravce vkladu Spravcem peiZitych vkladh maze byt i
banka, i kdyZ neni zakladatelem. Ke dni vzniku eprmdsti gechazi na spodaost
vlastnicka prava kimto vklachim a spravce vkladu je povinen vkladiegat i s plody a
uzitky bez zbytéeného odkladu.

ZvySeni zékladniho kapitalu pgitymi vklady Ize jen tehdy, kdyZ jsou dosavadni

perezité vklady zcela splaceny. ZvySeni nefigtym vkladem je fipustné jiz ped
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timto splacenim. Spalaici maji gednostni pravo kdasti na zvySeni zékladniho
kapitalu.

1.3.3 R&eni
Spole&nost odpovida za poruSeni svych zavaesélym svym majetkem. Spdaleici ruci
spole&né a nerozdild za zavazky spotmosti do vySe souhrnu nesplacenyidsti
vkladi vSech spoknikia podle stavu zépisu v obchodnim rijai. Zapisem splaceni

vSech vklad do obchodniho rejgku ruceni zanika.

1.3.4 Prava a povinnosti spokika
Spolenik je povinen splatit vklad za podminek a vét¢hurcené ve spolenské
smlouw, nejpozdji vSak do gti let od vzniku spolénosti nebo od ievzeti zavazk ke
zvySeni vkladu nebo k novému vkladu. Spoik, ktery ve vySe stanovenéuth
nesplnil gedepsanou hodnotu peiteého vkladu, je povinen platit Urok z prodleni ve
vySi 20% z nesplacenéastky. Obchodni podil ipdstavuje &ast spolénika na
spole&nosti a z této &asti plynouci prava a povinnosti. Jeho vySe saijarpodle

pomeéru vkladu spolénika k zakladnimu kapitalu spoheosti.

Se souhlasem valné hromadyiza spolénik smlouvou pevést svuj obchodni podil na
jiného spolénika. Ripousti-li to spoléenska smlouva, fize spolénik prevést syj
obchodni podil na jinou osobu. Ma-li spiiest jediného spodaika, je obchodni podil
vzdy prevoditelny na feti osoby. Smlouva oigvodu obchodniho podilu musi mit
pisemnou formu a podpisy musi byedre overeny. Zanikem pravnické osoby, ktera je
spole&nikem, gechazi obchodni podil na jejiho pravniho nastugechodni podil
fyzické osoby se @i (nelze vylodit spol&enskou smlouvou, pokud ma spiest
jediného spolénika). Znéna osoby spolmika se zapisuje do seznamu spoilki a do
obchodniho rejgiku.

Spolenici vykonavaji prava tykajici sézeni spolénosti a kontroly jejicinnosti na
valné hromaé& Spol€nici maji zejména pravo pozadovat od jedriaieformace o
zélezitostech spateosti, nahlizet do dokladspole&nosti a kontrolovat tam obsazené

Gdaje nebo k tomu zmocnit auditora nebaaleeho poradce.
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Spolenici se podileji na zisku ¢&gném valnou hromadou k razdni mezi spoléniky
v poneru svych obchodnich podil K vyplat zisku nelze pouzit zakladni kapital,

rezervni fond a ostatni kapitalové fondy pouzigdplreni techto fondi.

1.3.5 Rezervni fond
Spole&nost vytvdi rezervni fond v daba ve vysi ukené spoléenskou smlouvou, neni-
li vytvoten jiz @i vzniku spolénosti, je spolénost povinna jej vytvist z cistého zisku
vykdzaného wadné detni zaérce za rok, v @&mz poprveédisty zisk vytvdai a to
nejmért 10 % z¢istého zisku, avSak ne vice nez 5 % z hodnoty dakhe kapitalu.
Tento fond se rné¢ dophuje nejmél o 5 % zCistého zisku aZz do dosazeni vySe
rezervniho fondu @eného ve spotenské smlowy, nejmér vSak 10 % zakladniho
kapital. Rezervni fond do vySe 10 % zakladniho kapitaki ppuzit pouze k uhrad
ztraty spolénosti.

1.3.6 Organy spolénosti

Valna hromada
Je to nejvyssSi organ spofesti. Do jeji isobnosti pat nagiklad:
- schvéleni jednanicinénych jménem spotmosti ged jejim vznikem,
- schvalovanitadné, mimeadné, konsolidované, mezitimnicedni zarky,
rozhodovani o rozdeni zisku nebo jinych vlastnich zdécq o uhrad ztréaty,
- schvalovani stanov a jejich Zm
- rozhodovani o z&né obsahu spotenské smlouvy,
- rozhodovani o zvy3e#i sniZzeni zakladniho kapitélu,
- jmenovani, odvolani, odéovani jednatei, ¢leni dozoki rady, likvidatora,
rozhodovani o zruSeni spotmsti s likvidaci,
- rozhodovani o fazi, rozteni, zneéné pravni formy,
- uckluje prokuru,
- dalSi otazky, které doupobnosti valné hromady &wuje zakonci spole&enska

smlouva.

Spole&nik se zdastuje jednani valné hromady os@hbmebo v zastoupeni zmagrcem

na zaklad plné moci.
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Valna hromada je schopna usnaSeni, jsouitomni spolénici, ktai maji alespn
polovinu vSech hlas Kazdy spolénik ma jeden hlas na kazdych 1.000,¢ $vého

vkladu.

Valnou hromadu svolavaji jednatelé nejiagednou za rok. Valnd hromada, ktera
schvaluje fadnou @etni za¥rku, se musi konat nejpogd do Sesti misiai od

posledniho dnedgtniho obdobi.

Termin valné hromady se oznami spolkim nejmég 15 dri pied dnem jejiho

konani pisemnou pozvankou. Valnd hromada zvoli sy#adsedu a zapisovatele.
Jednatel je povinen zajistit vyhotoveni zapisudngni valné hromady a zaslat jej bez
zbytegného odkladu vSem spdlgkam. Zapis podepisujetpdseda valné hromady a

zapisovatel.

Jednatelé
Statutarnim organem spoit®sti je jeden nebo vice jedndtelle-li jich vice, je
opravrén kazdy z nich jednat jménem spaiesti samostath Jednatele jmenuje valna

hromada ¥tSinou ziad spoléniku.

Jednatelé zaji%lji obchodni vedeni spaleosti. Jednatelé jsou povinni zajistédné
vedeni pedepsané evidence &efnictvi, vést seznam spoteka a informovat

spole&niky o zalezitostech spaleosti.

Jednatelé nesmi:
- podnikat ve stejném nebo obdobném oboru podnikéd je obor podnikani
spole&nosti ani vstupovat se spotesti do obchodnich vztah
- zprostedkovavat nebo obstaravat pro jiné osoby obchodle&mosti,
- (castnit se na podnikani jiné spatesti jako spolénik s neomezenym &anim
nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnybomeodobnym fedmetem

podnikani,
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vykonavatcinnost jako statutarni orgain ¢len statutarniho nebo jiného organu
jiné pravnické osoby se stejnym nebo obdobnyedpttem podnikani, ledaze

jde o koncern.

Dozoréi rada

Dozoki rada seifzuje na zakla&l zvlastniho zdkona nebo spidaské smlouvy.

Cinnost dozoti rady:

s~ s

dohlizi natinnost jednatéi,

nahlizi do obchodnich ac¢étnich knih a jinych doklad a kontroluje tam
obsazené udaje,

piezkoumavaadnou, mimeéadnou, konsolidovanou, mezitimnieini za¥rku

a navrh na rozdeni ziskuc¢i Uhradu ztraty a igdklada své vyjgeni valnée
hromad,

podava zpravy valné hromagednou réné.

Clenové dozafi rady jsou voleni valnou hromadou, nemohou jimit gdnatelé

spolenosti. Dozoki rada musi obsahovat alegpwi ¢leny. Clenové dozaii rady jsou

opravreni castnit se valné hromady a musi jim bytéletio slovo, kdykoliv o to

pozadaji. Dozati rada svola valnou hromadu, jestlize to vyZadéajimg spolénosti.

1.3.7 Zanik, zruSeni a likvidace spolaosti

Spole&nostzanikd dnem vymazu z obchodniho réjkti. Zaniku spolénosti gredchazi

jeji zruSeni s likvidacinebobez likvidace prechazi-li jméni na pravniho nastupce.

Spole&nost se zruSuje néglad:

uplynutim doby, na kterou byla zalozena,
dosaZenim &elu, pro ktery byla zaloZena,
dnem, uvedenym v rozhodnuti soudu o0 zruSeni Sposi

Z jinych divoda uvedenych ve spaienské smlous:
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P zruSeni spoknosti s likvidaci m& kazdy spdaieik narok na podil na likvidaim
zustatku. Tento podil se &uje pongrem obchodnich podil

Pokud zpisobteSeni dané situaceie8i vyllené zakon, Ize jej upravit ve spaienské
smlouw ¢i stanovach spotmosti (kapitola 1.3.1 — 1.3.7 zpracovana na za&klad
Z.¢.513/1991 Sb., 857 - 8153).

1.3.8 Prodej podniku
Na zaklad pisemné smlouvy o prodeji podniku se prodavajmiazuje odevzdat
kupujicimu podnik a igvést na & vlastnické pravo k podniku a kupujici se zavazuje
pievzit zavazky prodavajiciho souvisejici s podnikemzaplatit kupni cenu. Na
kupujiciho tedy pechéazeji vSechna prava a zavazky, na které se jpvatihuje.
K prechodu zavazk neni vyZzadovan souhlagfitelt, avSak prodavajici il za jejich
splreni. Kupujici je povinen bez zbyteého odkladu oznamit éitelam prevzeti
zavazk a prodavajici oznamit dluznikn prechod pohledavek na kupujiciho. Kupni
cena je stanovena na zallaglaji o souhrnu ¥ci, prav a zavazkuvedenych v ¢etni
evidenci prodavaného podniku ke dni ugni smlouvy (Z¢. 513/1991 Sb., § 476 - 8
482).

1.3.9 Vklad podniku
V obchodnim zakoniku je v § 59 uvedeno, Ze pokuwkiadem podnik nebo jehiast,
pouziji se pimérerg ustanoveni o smlogvo prodeji podniku. Je-li s@asti vkladu
pohledavka, pouzije sé¢imérené ustanoveni o postoupeni pohledavky. Spikektery
pievedl na spolmost pohledavku, ti za jeji dobytnost a to do vysSe jejiho o&ein
Majetek podniku, jenz je fpdnetem vkladu, musi byt océn znalcem a hodnota
vkladu musi tomuto znaleckému posudku odpovidaalefiky posudek a smlouva o
vkladu podniku se zaklada povihdo sbirky listin.
Pfi predani podniku je nutné o tomto sepsat zapis. OKkantinabyti vlastnického
prava je az zapis do obchodniho &gt (u nemovitosti zapis do katastru nemovitosti)
(Z.¢.513/1991 Sh., § 59).
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1.4 etnictvi
1.4.1 Zakon o &etnictvi — co upravuje, na koho se vztahuje
Z&kon o w@etnictvi upravuje rozsah a zjsob vedeni &etnictvi a poZzadavky na jeho

prakaznost.

Zakon o @etnictvise vztahujenagiklad na:

- pravnické osoby se sidlem na uz&miké republiky,

zahranéni osoby, pokud na Gzendfeské republiky podnikaji nebo provozuji

jinou ¢innost podle zvlastnich pravnickeppidi,

- fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsaonpchodnim rejsiku,

- ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, poblgjich obrat podle zéakona o
dani z gidané hodnoty iesahl (¢etré plnéni osvobozenych od této dgn
v ramci jejich podnikatelsk&nnosti za bezprostdre predchazejici kalenddi
rok ¢astku 25.000.000,-- & a to od prvniho dne kalenadho roku,

- ostatni fyzické osoby, které vedotetnictvi na zaklag svého rozhodnuti (dale

jen ,u¢etni jednotky*).

Ucetni jednotky &tuji o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, z&iaa jinych pasiv,
dale o néakladech a vynosech a vysledku hoseoda tetni jednotky tuji
podvojnymi zapisy o skuteostech, které jsour@dmitem Eetnictvi, do obdobi, s nimz
tyto skut&nosticasow a wcneé souvisi (dale jen ,&etni obdobi®).

Ucetni jednotky jsou povinny vést jedndetnictvi za detni jednotku jako celek, vést je
jako soustavu detnich zaznafh— tim se rozumi data, ktera jsou zaznamem vedkeryc
skute&nosti tykajicich se vedeniétnictvi — k tomuto mze byt pouZzito technickych
prostedki, programoveho vybaveni a ndsinformaci, vést je v petinich jednotkach
ceské nény a véeském jazyce.

Ucetni jednotky mohou p@¥it vedenim svého d&tnictvi jinou pravnickou nebo
fyzickou osobu, ale timto pékenim se &etni jednotka nezbavuje odpwlnosti za

vedeni detnictvi.
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Ucetni jednotky jsou povinny vésteétnictvi spravné, Gplné, {grazné, srozumitelné,

piehledné a zsobem zaréujicim trvalost detnich zaznafha v plném rozsahu.

1.4.2 ketni doklady, (€etni knihy, Géetni zawrka

Ucetni doklady jsou piikazné detni zaznamy, které musi obsahovat:

ozn&eni (Eetniho dokladu,

obsah detniho gipadu a jeho astniky,

pergzni ¢astku nebo informaci o cénza n€rnou jednotku a vyja@né
mnoZzstvi,

okamzik vyhotoveni dokladu,

okamzik uskuteneni iEetniho gipadu,

podpis osoby odp@dné za Getni @ipad a podpis osoby odpimné za jeho

zaltovani.

Jéetni jednotky Gtuji do gchtoléetnich knih:

v denicich, v nichz detni zapisy uspadaji z hlediskaasoveho a jimiz pak
prokazuji zattovani vSech &etnich gipadi,

v hlavni knize, v niz &€etni zapisy usp@daji z hlediskadcného,

v knihach analytickych diid, v nichZz podrobé rozvadii ucetni zapisy hlavni
knihy,

v knihach podrozvahovychéti, ve kterych se uva Ucetni zapisy, které se

neprovadji v denicich a hlavni knize.

Ucetni zawrku jednotky sestavuji vifpadech stanovenych zékonem &taictvi a

tvori ji:

rozvaha (bilance),

vykaz zisku a ztréaty,

piiloha dophujici informace obsazené vrozvaze a vykazu ziskatraty
(kapitola 1.4 zpracovana na zakdadl ¢. 563/1991,Sb., 8 1 - § 23hb).
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1.5 Dai z piijmu fyzickych osob
1.5.1 Poplatnici, fredmét dané, zaklad darg, dainova ztrata
Poplatnici daré z gijmu fyzickych osob, ktd maji na tzemCeské republiky bydligt
nebo se zde obvykle zdrzuji, majindaou povinnost, ktera se vztahuje n#jmpy

plynouci jak z2Ceské republiky, tak i ze zahrahi

Predmétem dare z piijmu jsou:
- prijmy ze zavisl&innosti a funkni pozitky,
- prijmy z podnikani a z jiné samostatydélecné ¢innosti,
- prijmy z kapitalového majetku,
- prijmy z prongjmu,

- ostatni pijmy.

Zakladem dargé je castka, o kterou ifjmy plynouci poplatnikovi ve zdavacim
obdobi, za které se u dam pijmu fyzickych osob povaZzuje kalenah rok, gesahuji

vydaje prokazatelhvynalozené na jejich dosazeni, z&jdta udrzeni.

Pokud podle €etnictvi, da@ové evidence nebo podle zaznam pfijmech a vydajich
piesahnou vydajeifpmy, je rozdil ztratou (dale jerdainova ztrata®). Od zakladu dah
lze odeist daovou ztratu, kterd vznikla a byla vyihena za pedchozi zda&ovaci
obdobi nebo jehcatast, a to nejdéle v 5-ti ztlavacich obdobich, bezprostrs

nasledujicich po obdobi, za které saala ztrata vyndtuje.

Pijmy z podnikani jsou:
- prijmy ze zemdélské vyroby, lesniho a vodniho hospistai,
- prijmy ze Zivnosti,
- prijmy z jiného podnikani podle zvlastnihtedpisu,
- podily spoléniki vefejné obchodni spataosti a komplementa komanditni

spole&nosti na zisku.
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1.5.2 Procentualni uplatréni vySe vydaji
Neuplatni-li poplatnik vydaje v prokazatelné vy§naloZeni na dosazeni, zajist a
udrZzeni pijma, maze uplatnit vydaje, ve vysi:
- 80 % zpijma ze zemddélské vyroby, lesniho a vodniho hospitstai a ze
Zivnostiremesinych,
- 60 % z pijma ze Zivnosti, s vyjimkou Zivnostemeslinych,
- 40 % z gijmu z podnikani podle zvlastnihdgapisu nebo zijma z uziti nebo
poskytnuti prav z fimyslového nebo jiného dusevniho vlastnictvi, aktgais
prav a podob# (s vyjimkou gjma autofi za @Fispivky do novin,¢asopis a
podobnych) a dale n#glad 2z @ijma znalce, tlumonika, rozhodce,
insolventniho spravce a jinych podle zakona o danigijmu,

- 30 % z pijmu z pronajmu majetku razeneho v obchodnim majetku.

1.5.3 Odtitatelné polozky, sazba da#, vypoet dang
Od zékladu danlze odegist hodnotu ddr poskytnutych organizaim slozkam stéatdi
zjednoduSedh feceno na ochranuftfody, zdravi, registrovanym cirkvim, politickym
stranam, sportovca dalSim uvedenym v 8 15 zakona o danichijmp. Dale také
hodnotu Uroku z hypotaiho Uwru, maximalg 12.000,-- K zaplacenych poplatnikem
na jeho penzijni pojishi se statnim ispivkem, ¢i soukromé Zivotni pojigni (pri

splreéni podminek stanovenych zakonem).

Sazba dar ¢ini 15 %. VySe dah poté ¢ini sowin sazby da#é v indexovém tvaru a
zakladu da#& zaokrouhleného na celé stokorunyidshizeného o nezdaniteln@éast
zakladu da& uvedenou v § 15 a odatelné polozky od zakladu damvedené v § 34

zakona o danich zigma.
Vypoétena da se snizuje @astky uvedené v 8§ 35ba (,sleva na dani*), jakoiikigd
23.640,-- K na poplatnika (od 1. 1. 2012 24.840,¢)K16.140,-- K je-li poplatnik

drzitelem ptikazu ZTP/P.

Poplatnik ma narok na tlava zvyhodgni na vyZivované dit(= nezletilé di, zletilé

dit¢ az do dovrSeni 26 let, pokud se soustapifipravuje na budouci povolani nebo
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kvili Urazu ¢i invalidité neni dlouhodob schopno vykonavat soustavnou whadnou
¢innost) Zijici s nim v doméacnosti ve vysi 11.604&¢é-(od 1.1.2012 13.404,--&

1.5.4 Daiova evidence
Dariova evidence zajisije zjiS€ni zakladu daz piijmia a obsahuje udaje o:
- prijmech a vydajich, ¥lenéni potebném pro zjighi zakladu da#

- majetku a zavazcich.

Danové evidenci sednuje 87b Z.£. 586/1992 Sb., s odkazy na dalSi paragrafy tohoto
z&kona a zakony s nim souvisejici (kapitola 1.5epvani na zakladz. ¢. 586/1992
Sb., § 2 - § 35c¢).

1.6 Dai z piijma pravnickych osob
Poplatniky dareé z @rijmu jsou osoby, které nejsou fyzickymi osobami, agamiz&ni

sloZky statu (déle jen ,poplatnici®).

Poplatnici, kt& maji na tzemCeské republiky své sidlo nebo své misto vedenii maj
daiovou povinnost, ktera se vztahuje jak fénpy plynouci ze zdroje na tUzer@eské

republiky, tak i na fijmy plynouci ze zdrdj v zahranti.

Zdanovacim obdobim je:
- kalenddni rok,
- hospodé#sky rok,
- obdobi od rozhodného dne fluze neh@vpdu jnEéni na spolénika anebo
rozcleni obchodni spotmosti,
- Ucetni obdobi, pokud je totocétni obdobi delSi nez nigirzit po sok

jdoucich dvanact #gsiql.

Predmétem dart jsou g@ijmy (vynosy) z veSkeré€innosti a z nakladani s vesSkerym

majetkem (dale jen jjjmy*), vyjma nagtiklad:
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- prijma ziskanych nabytim akcii #dénim nebo darovanim movité nemovité
Veci,

- U poplatniki, ktefi maji postaveni opra¥né osoby na zakladzvlasStniho
zakona, pijmy ziskané s vydanim pohledavky, vydanim zakladnpodilu

(blize upraveno v § 18 zakona o danichigmpi).

Zakladem darg je rozdil, o ktery fijmy, s vyjimkou gijmu, které nejsoufednmétem
darg a pijma osvobozenych od danprevysuji vydaje. B zjiSteni zakladu da# se
vychazi z vysledku hospotai, ktery vyjde v &etnictvi. Vysledek hospodeni se
zvySuje o polozky podle § 23, odstavce 3, pisménkaglu 1. — 13. a sniZuje o polozky
podle § 23, odstavce 3, pismene b), bodu 1. - 5.

Sazba dar ¢ini 19 %. Tato sazba darse vztahuje na zaklad damaokrouhleny na
celé tisicikoruny ddl sniZzeny o ogitatelné polozky od zakladu damvedené v § 34 a
poloZky uvedené v § 20 (kapitola 1.6 zpracovanaakdadt Z. ¢. 586/1991 Sb., § 17 —
8§ 34).

1.7 Podnikatelsky plan

1.7.1 Definice podnikatelského planu
.Podnikatelsky plan je pisemny material zpracov@ognikatelem, popisujici vSechny
podstatné v¢jSi i vnitni faktory, souvisejici se zaloZzenim nového potin{klisrich,
Peters, 1996, s. 108).

1.7.2 Schéma podnikatelského planu
Navrh schématu podnikatelského planu podle HisricRaterse:
- titulni strana (nazev a sidlo podniku, jménaiséfuh podnikani),
- exekutivni souhrn (nerozsahlé shrnuti celého padeikkého planu),
- analyza odwtvi (vyhlidky do budoucna, analyzy konkurence, segtace trhu),
- popis podniku (vyrobky, sluzby, velikost podnikuanceldské vybaveni a
personal, piprava podnikatele),

- vyrobni plan (vyrobni proces, strojnitzzeni, dodavatelé),
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- marketingovy plan (ceny, distribuce, propagace aodbdbytu),

- organiz&ni plan (forma vlastnictvi, pravni forma podnikampiravomoci a
odpowdnost),

- hodnoceni rizik (slabé stranky podniku, rexpvidané okolnosti),

- finar¢ni plan (odhad vykazuipmu a ztrat, hotovostnich tdkbilance, zdroje a
pouziti prostedki),

- podpirna dokumentace (najemni a jiné smlouvy, ceniky adatkt)
(kapitola 1.7.2 zpracovana podle - Hisrich, Pet&®86, s. 113).

1.8 Finantni analyza
»Hlavnim dkolem finadini analyzy je pokud mozno kompléxposoudit Urove
sowasneé finadni situace podniku a jejirriny, posoudit vyhlidky na findni situaci
podniku v budoucnosti,Fpravit podklady ke zlepSeni ekonomické situaceniod
k zajisSeni dalSi prosperity podniku, kiprave a zkvalit@ni rozhodovaciho procesu*
(Koneiny, 2004, s. 6).

1.8.1 Horizontélni analyza

Absolutni zména = aktualni rok — fedchozi rok

Procentualni zména = ((aktualni rok — fedchozi rok) / fedchozi rok) * 100

1.8.2 Ukazatele aktivity
Doba obratu zasob= zasoby / denni trzby

Doba obratu kratkodobych pohledavek =z obchodnich waha = kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahdenni trzby

Doba obratu kratkodobych zavazki z obchodnich vztala = kratkodobé zavazky

z obchodnich vztat/ denni trzby
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1.8.3 Ukazatele likvidity
Bézna likvidita = obsZna aktiva / kratkodobé zavazky z obchodnich viztah

Pohotova likvidita = (obéZzna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky z obctobdn
vztahi
(kapitola 1.8.1. + 1.8.2. + 1.8.3. zpracovana nidar predndSek doc. Ing. V@gha

BartoSe, Ph. D. - Fin&ni analyza)

1.9 Marketingova analyza

1.9.1 SWOT analyza — v§Si analyza podniku
Jednd se o analytické posuzovani vyznamnosti fiakigoohledu silnych a slabych
stranek zkoumaného objektu, v naSeffpact podnikatelského zagnu, a z pohledu
piilezitosti a hrozeb, kterym bude subjekt vystaven.
V piipact silnych a slabych stranek jde v podstatinterni faktory, nad kterymi ma
subjekt kontrolu a iiive je ovliviovat. Rilezitosti a hrozby jsou vlivy externi, které
samy o0 sob subjekt neovlivni, pouze naénmize v rovirg prizpisobeni zarru
reagovat (Korab, Peterka, Reékova, 2007, s. 48).
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2 ANALYTICKA CAST

V analytické casti se nejilv seznamime se zkoumanym subjektem a blize
specifikujeme podnikatelsky z&m Dale jsem se zatfila na analyzovani finamich
ukazatel, pro jejichz vypdet bylo mozné ziskat vstupni data z vykéizmy o majetku

a zavazcich a offfmech a vydajich. Finani analyza soustavou ukazatej. vzhledem

k charakteru pravni formy podnikani firmy nebylaang, jelikoz firma nema ze zakona
povinnost vest &etnictvi, a tedy ani nesestavuje vykazyipbhé k podrobné fingni

analyze. Z oblasti marketingu je pro nasely nejvhodgjsi SWOT analyza firmy.

2.1 Popis zkoumaného subjektu

otewel v Bystrém opravnu obuvi. Vibznu roku 1998 ijibyla k opravi i mala
prodejna. Od roku 2000 se subjektaaspecializovat spiS na prodej obuvi a to na
velkoobchodni Urovni. Ze #atku pouze odebiral od velkych velkoobchpgdostupem
¢asu ziskal kontaktyifmo na vyrobce a Skala ogthteli se zaala slibré zvétSovat. Od
roku 2009 se subjekt soimstli pouze na velkoobchod aigebi jako ¢lanek mezi
vyrobcem a maloobchodnim prodejcem. V roce 2011a pte¥ena maloobchodni
provozovna v Potice. Hlavni pedmét podnikani firmy tedy je obchodovani s obuvi na

velkoobchodni arovni a vedlejSiniggmétem na maloobchodni Urovni.

ZboZi je pdizovano jak z EU (Polsko, Slovensko, &ksko), tak £R — v pongru
70:30. Mezi partnery firmy p#tnagiklad znaky HI-TEC®, HEAD®, New Balancg,
Bara®, Diesef, SteeP, KMM®, Planik& a z még znamych Wish&t & Wink®.

V dnesni dob subjekt dosahuje obratu okolo 1,5 mik.K
Do oteweni maloobchodu vroce 2011 podnikatel zadné ésamance nemi,
s ote¥enim prodejny se vSak situace &mta a bylo nutné fijmout prodavaky.

V kvétnu 2011 tedy doslo k zarstnani prvni prodavay, na konci z& pak byla pijata

jest jedna posila. Ob prodavéky jsou starSi a jiz pobiraji starobni penzi. Jsou
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zanestnany na dohodu o provedeni prace. Vyhodbuyejch prijeti byly predchozi
zkuSenosti v oblasti prodeje zbozi v obohodiné zamstnance podnikatel nema a

prozatim ani do budoucna neplanuje.

Subjekt vede davou evidenci, odiijna 2008 je platcem danz pridané hodnoty.

K registraci k dani zidané hodnoty se subjekt rozhodl dobro¥planiz by spioval
zadkonem stanovené podminky v tomto roce pro powinregistraci — tj. obrat nad
1.000.000,-- K. Registrace byla zt@odu planovaného obchodovani s partnery ze zemi

EU a tedy ptizovani zbozi z EU.

2.2 Specifikace podnikatelského planu
Podnikatelsky plan jsem spoté s podnikatelem vytiéla v letech 2008 — 2009. Jeho
hlavnim cilem je rozvoj firmy v oblasti velkoobchod maloobchodu s obuvi. Dal by se

rozclit do nasledujicich ddich cila.

2.2.1 Specifikace ddiho cile¢. 1 — Kontaktovani vyrobai obuvi v Polsku
Splréni tohoto cile je stanoveno do konce roku 200%d#ejasi definovano, co si od
splreni tohoto cile podnikatel slibuje — byt hned v grdistributorské linii po vyrobci,
a tedy moci vyznamnovliviovat cenu dodavanych komodit &sky trh. Po &kolika
mesicich spoluprace s konkrétnim dodavatelem ma nsbangadit se k vyraknym
modefim a jejich designovému dol&a odpovidajicimu poptavce raském trhu. Po
dosazeni prvniho diho cile pan Ekner gedpoklada vyznamny nist gijma —
zvySeni min. 0 100 % oproti roku 2008 — tedipfZzné o 500.000,-- K.

2.2.2 Specifikace d#liho cile¢. 2 — Oteweni maloobchodni prodejny
Oteveni prodejny by @lo byt tzv. ,zadnimi vratky“, pokud by velkoobchaiovna
nevzkvétal, konkréth receno, pokud by se nezlepSila platebni moralkaédbl.
Vyhodou je okamzita Uhrada prodaného zbozi, a tekhmzity gisun pewznich
prostedki. Je zde p&tano s vysokou prvotni investictipteveni prodejny v podab
nakupu velkych zasob zbozi, vybaveni interiéru,bdg§eh ,nutnosti® jako jsou

kanceldské poteby, dopiky na doladni celkového designu interiéru, apod. Termin
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splreni cile je stanoven na konedebna roku 2011 a celkovyiipos vyjadeny
v peréznich jednotkach je zvySentipnia o dalSich fiblizn¢ 500.000,-- K — tedy o
45 % oproti roku 2010.

2.2.3 Specifikace dfliho cile¢. 3 — Registrace ochranné znamky

Priméarnim cilem registrace znamky je ochrana pptagiatorstvi vzak, které jsou
castén¢ navrzeny podnikatelem, protoZze navrhy vyplyvagdlauholetych zkuSenosti
s prodejem obuvi, a v kotieeém disledku pispivaji k vysSi schopnosti prodeje daného
modelu. Mnohdy jde jen o malé detaily, ale graa €chto detailech stoji hlavni
konkurergni vyhoda firmy. Proces jgasov i administrativié nara@ny, proto podnikatel
planuje najmout na cely proces registrovani firlkkteya se specializuje na tento obor.
Termin podnikatel stanovil maxim&ma konec srpna roku 2011. Hlavniinos je

v oblasti ochrany proti kopirovani vipijak bylo zmigno na zaatku.

2.2.4 Specifikace d#liho cile¢. 4 — Spusni webovych stranek a e-shopu
Tento cil je vice ménpouze doplkem hlavnich cil podnikatelského planu a je pro
firmu spiS otazkou prestige. Z tohotdvddu je celkovy finos vyjadeny v pedznich
jednotkach zvySeniipmu o pouhych 100.000,-- K Firma neplanuje velké investice do
marketingoveé propagace e-shopu. Hlavnim cilem spistebu a e-shopu je spiS nez e-
shop maloobchodnim odfateiim, katalog kdykoliv pistupny pro odératele
velkoobchodni. Podnikatel nestanoviepny termin spkni cile. E-shop je pojaty dost
volnomysilrg a je dotvéen ve volnych chvilich.

2.2.5 Specifikace d#iiho cile¢. 5 — Zména pravni formy podnikani
Poslednim a vrcholnym dilm cilem podnikatelského zé&nmu je pra¢ zména pravni
formy podnikani. Dle prvotniho rozhodnuti podnikatbude tento citeSen, kdyz firma
dosahne Hjma zhruba 1.500.000,-- K Praw¥ koncem roku 2011 rozhodna skiriest
nastala a firma dogfa kieSeni posledniho cile podnikatelského &am ktery je
prednétem mé bakai&ké prace. #nosem pro podnikatele po realizaci tohoto cileebud

ochrana osobniho majetku podnikatele.
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Tabulka 1: Shrnuti podnikatelského planu

Dil&i cil

Termin splnéni

Prinos

Kontaktovani vyrobg

Oteweni prodejny

Registrace ochranné znamky

Web + e-shop

Zmena pr. formy podnikani

konec roku 2009
Fezen roku 2011
srpen roku 2011

neni stanoven

prijmy 1,5 mil. K&

500.000,-- K
500.000,-¢K
ochrana vzar

100.000¢- K

ochrana osobniho
majetku podnikatele

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3 Analyza trzeb ve zkoumanych letech

Graf 1: Vyvoj trzeb

1 800 000

1 600 000
1 400 000

1 200 000

1 000 000-
800 000 -
600 000 -
400 000
200 000 -

Trzba v K¢

O 4

2009

2010 2011
Rok

® Trzby za prodej
zbozi

Zdroj: Interni zdroje firmy, vlastni zpracovani
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Tabulka 2: Horizontalni analyza trzeb

Ukazatel 2009 2010 2011

Trzby za prodej zbozi (vH 1 096 970 1141 089 1671219
Absolutni zngna (v Kg) - 44 119 530 130
Zmeéna (v %) - 4,02 46,46

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani

Vypocdty jsou provedeny na zékladzora: v kapitole 1.8.1. Z grafu a tabulky vyplyva,
Ze trzby maji rostouci tendenci. V letech 2009 &32@ rozdil v trzbach nepatrny, avSak

vroce 2011 je ust zn&ne vySSi, témdf o 47 % oproti roku 2010. Tato 2Zma je

zpisobena otaenim nové maloobchodni prodejny wkw 2011 a tedy itistem trzeb

s tim spojenym.

2.4 Analyza vydaji ve zkoumanych letech

Graf 2: Vyvoj celkovych vydaji
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Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani
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Ukazatel 2009 2010 2011

Celkové vydaje (v K) 1211681 1 004 352 1870 343
Absolutni zngéna (v K&) - -207 329 865 991
Zmeéna (v %) - -17,11 86,22

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani

Vypocty jsou provedeny na zakladvzorai v kapitole 1.8.1. Hlavnimi vydaji jsou
vydaje na nakup zbozi — kolem 80 % ve vSech zkowyotaetech. Z pedchozich
kapitol tedy vyplyva, Ze hlavnimig@dmetem podnikani firmy je nakup a prodej zboZzi.
V grafu se neodrazil ndkup dlouhodobého majetkatode se jednalo pouze o vydaje
ovliviujici zaklad da& V roce 2009 doSlo k zakoupeni osobniho automolNu
Transporter 1,9 TDi od firmy BETAR, s. r. 0. Nakupzidla prokghl za &elem zvyseni
piepravni kapacity zboZi hla¥rod zahraninich dodavatél a vyrobd obuvi, a tim

shizeni naklailna dopravu.

2.5 Fijmy, vydaje, zaklad darg

ZD Upravy ZD
Rok Pirijmy Vydaje pired (odpisy po
Upravami DHM) Upravach
2009 1097005 1211681 - 114676 - 25882 - 140 558
2010 1141610 1 004 352 137 258 - 52351 84 906
2011 1671429 1870343 - 198914 - 52351 - 251 265

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani

V roce 2009 se firma nachazi ve ztréémer 150 tisic korun. Tato ztrata j@sté&nc
uhrazena v nasledujicim roce, avSak v poslednimurmkném roce se firma &p
dostava do ztraty, ktera je igpbena hlavh otewenim noveé prodejny a naklady s tim

spojenymi — vybaveni, nakup velkého mnozstvi zbajZi,
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2.6 Vypaotet ukazateh aktivity
Vypocéty ukazatel aktivity jsou provedeny na zakkadizordi uvedenych v kapitole

1.8.2. Pro vypeet dennich trzeb jsem zvolila ¢ei dni v roce 360.

2.6.1 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob

Rok (ve dnech)
2009 154
2010 155
2011 233

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani

V poslednim zkoumaném roce doSlo ke zvySeni dobnaznb zasob, coz je &p

zpisobeno oteenim noveé prodejny. Doba obratu v roce 2011 stooptati roku 2010

0 78 dri.

2.6.2 Doba obratu pohledavek

Doba obratu

Rok pohledavek
(ve dnech)
2009 68
2010 94
2011 70

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani

Inkaso pohledavek ma ve sledovaném obdobi ¢agza ffistovou tendenci.
V poslednim sledovaném roce se dostavame k 70ithdRirma dava termin splatnosti
v prevazné ¥tSiné 30 dmi, z toho vyplyva, Ze pohledavky jsou inkasovanyd#Q po

splatnosti uvedené na fakéu SniZzeni je Zsobeno rov&Z otewenim nové
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maloobchodni prodejny — zboZi je hrazeno hn&dofevzeti a skutena doba inkasa

vydané faktury je timto jevem zkreslena.

2.6.3 Doba obratu zavazk

Doba obratu

Rok zavazki (ve dnech)
2009 7

2010 14

2011 52

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani

V porovnani s dobou obratu pohledavek je doba olravazk podstats nizsi, coz je
pro firmu nevyhodné, protoZze hradi své zavazkydyzkjeS¢ nema vyinkasované
pohledavky. Firma vSak gatjako jedna z mala v dnesni dok zodpo¥dnym a své
zavazky se snazi hradit dle aktualnich moznasis\a v plné nié — je to dano také
podminkami gkterych dodavatél kteri vyZzaduji uhrazenéastky za zboZi hnedtip
pievzeti,¢i zbozi zasilaji pouze na dobirku. Tuto strategiiseazi firma aplikovat na
své odiratele a tim snizit dobu obratu pohledavek. V mbsi® roce doslo k velkému
narmstu ukazatele — spojeno r@ns otevenim nové provozovny.iPoteweni bylo
poiizeno velké mnozstvi nového zbozi, stim spojengoky odtok finatnich
prostedki vynaloZzenych na nakup tohoto zboZi u dodavatdlEi dodavaji pouzeip
uhrazenicastky za zboziip prevzeti zbozi. Dodavatelé, dodavajici zbozi na fakse
splatnosti byli v tomto ohledu ve zZim&m znevyhodni, a od &chto firmacerpala ve
vySSi mfe dodavatelsky @v. Na p@éatku roku 2012 v3ak doslo k uhrazeni velkéti

zavazk.

2.7 Ukazatele likvidity
Pro vypadet ukazatel likvidity jsem musela vystupy z davé evidence dopdtat a

dosadit do polozek rozvahy. Vy§ty jsou provedeny na zakladszorar z kapitoly
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1.8.3. OkZnymi aktivy tedy rozumime soéet zasob zboZzi, pébnich prostedki

v pokladré a na bankovnimdgfu, kratkodobych pohledavek z obchodnich vitahjiné
pohledavky firma nema. Ve vzorcich v kapitole 1.§s®u uvedeny pouze kratkodobé
zavazky z obchodnich vztalbez kratkodobych bankovnichdint, protoZze kratkodobé
bankovni G¢ry firma rovrez nema. | kdyby je firma tta, ve vykazu o majetku a
zavazcich, ze kterych byla datarpana, jsou zavazky uvedensetre Uvéra a pijcek.
Aby nedoSlo ke zkresleni vysledné hodnoty, inforenag Uwrech, ¢i jinych
dlouhodobych zavazcich a dlouhodobych pohledavkggdm oviovala detailnim
prostudovanim deveé evidence a dalSich vykagoskytnutych firmou.

2.7.1 Bézna likvidita

Rok Bézna likvidita
2009 39,40
2010 22,18
2011 6,21

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani

Vletech 2009 a 2010 je¢hna likvidita velmi vysokd, coZ je #pobeno malym
mnozstvim zavaak které firma ma — v roce 2009 21.641,¢ &v roce 2010 44.508,--
K¢. Zavazky v roce 2011 rapidirstoupaji na 239.552,-- Ka tim se likvidita firmy

shiZuje na 6,21 arblizuje se k doporéené hranici 1,5 — 2,5.
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2.7.2 Pohotova likvidita

Rok Pohotova likvidita
2009 17,68
2010 11,10
2011 1,80

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani

Firma je schopna velmi obst@jrdostat svym zavazkn, jeji pohotova likvidita je
vyrazre nad doportenymi hodnotami, avSak v poslednim roceigiglipuje dopordené

hodnot jedna, opt zpisobeno vysokym mnozstvim zavazk

2.8 SWOT analyza
S — Silné stranky
Z velkoobchodniho hlediska je bezesporu nejginstrankou dlouholetétgobeni na
trhu, a to nejen v oblasti okresuregionu, ale i po cel€R — nejvice zakaznikma
firma samorejme v nejbliz8im okoli svého sidla tj. Novéssto na Moraw, Zd'ar nad
Sazavou, Jihlava, By#te nad PernStejnem, Boskovice, Blansko, Litomyfblice,
Hradec Krélové. S obchodniky ve zm&igch méstech spolupracuje firma zhruba od
roku 2007, s firmami ze vzdalgsich nest @iblizné od roku 2009. Za tak dlouhou
dobu spoluprace si firma vyslouZila tidtru svych odbrateli a jejich spokojenost
s rychlosti dodavek zboZijfgsnosti plani objednavek a kvalitou dodavaného zbozi.
PredevSim na kvalitnim, avSak pro kéného zakaznika cenéwostupném zboZzi, si
firma zaklada pedevSim — je to dano hlavncilovymi trhy firmy a poZadavky
zé&kaznik téchto trhi, coz je pimétend kvalita za rozumnou cenu. DalSi silnou strankou
firmy je nizky procentudlni poén prodanych a reklamovanych bot -upgrné tato
hodnota dosahuje maxim&lB8% z celkového pitu prodaného zbozi za rok. Za zminku

stojici je i fakt, Ze firma je u&sSiny prodavaného zbozi préstinikem pimo mezi
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vyrobcem a kongym maloobchodnikenii koneinym spotebitelem — mize tedy do

jisté miry upravovat cenu podle konkurence.

W — Slabé stranky

Mohlo by se zdat, Ze w$tnost firmy k jejim odbratelim je jeji silnou strankou a
piednosti ped konkuretnimi velkoobchody, ale v kotgeém disledku se toto stava
spiSe strankou slabou. V dnesni &gb €Zké nove zakazniky ziskat a ty stavajici si
udrzet, a tak se firma snazila vyjit vSem maxidalistic. To ntlo za nasledek
zneuzivani situace ze strany édiieli — hlavré zneuzivani dobrosrdeosti majitele
firmy a jeho trglivosti s uhrazenim pohledavek. Lidbweceno - kapka ke kapce a
pohar peteie — trglivost dosla velmi zahy a v praxi to vypada tak,fitema eviduje
neuhrazené pohledavky i z roku 2009. Po Spatnyalseriostech byla kterymi
odkerateli ukorgena spolupraci natrvalo a problémovym &dibebiim je dodavano zbozi
pouze za hotové& na dobirku.

O — Prilezitosti

Po rekolikahodinovych diskuzich na toto téma jsme dk3éwru, Ze hlavni flezZitosti
neni ziskavani novych o&fatel a rozSiovani poli @isobnosti, ale zajistit dostéteou
platebni moréalku stavajicich offateli. Se wasnym inkasem pohledavek je spjata i
likvidita firmy a dodrzovani splatnosti zavaezkuci dodavateim. Pokud firmy bude
hradit své zavazkydas a v pIné nii¢, da se s dodavateli jednat o nizSi nakupnd zan
zboZi, kterd bude mit zasledek vysSi rabat firmy.

T — Hrozby

V ¢asovém horizontu gkolika poslednich let se zvysSila konkurence htave strany
asijskych prodejt — ti zakazniky natili, Zze par bot lze piddit jiz za rékolik stovek
korun. Toto se fimo dotyka firmy hlava v oblasti maloobchodniho prodeje a
zprostedkovar i v oblasti velkoobchodu. Velmi méalo zakaznikuwjghotno za kvalitu
zaplatit odpovidajici cenu, a kdyz budu velmi ka&tki par koZzenych kvalitnich bot
zhruba za tisic korun se jim zddéedrazeny — to, Ze se jedna ozk zdaleka vysSi
kvality, nez je jim nabizena na trZznici, mnohdy oepopi, protoZe celkovy design

trznicové a Bzné obuvi je odliSny pouze v detailech, coz jéisgibeno schopnosti
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asijskych vyrobt okopirovat vcelku cokoliv. Pokud nedojde k elimintohoto jevu a
vétSi kontroly ze strany celnichradi, v budoucnu by falsifikaty a nekvalitni trznicové

zbozi mohly nadobro drobné distributory a menskaebchody zriit.

2.9 Rozdily v oblasti vykaznictvi a odvod
Sekundarnim cilem mé bakedké prace je také definovani zakladnich rdzdi¢
vykaznictvi a odvodech fyzické osoby, vedouchalau evidenci a pravnické osoby
(spol&nosti s réenim omezenym), vedoucéetnictvi. Zhodnoceni rozdilje uvedeno

v nasledujicich dvou bodech.

2.9.1 Fyzicka osoba, vedouci gavou evidenci
Dle platnéceske legislativy ize vést fyzicka osoba tiavou evidenci, &etnictvi, nebo
uplatnit vysi vydaj procentem z ijjmu. Nas subjekt vede davou evidenci, takze se ji

budeme zabyvat blize.

Darovou evidenci mohou vést pouze fyzické osoby. \omdko danich z fjma je
vedeni daové evidence definovano jako evidovanijjpu a vydaji a majetku a
zavazki. Zavazna forma vedeni ittavé evidence neni zakonem striktatanovena,
zvoleny zmisob vedeni vSak musi zaji¥at spolehlivé a pravdivé visleni daové

povinnosti subjektu.

Denik @ijma a vydaji, kniha pohledavek a zavagkkarty evidence dlouhodobého
majetku, drobného majetku, zadsob a rezbouzi k evidovani o majetku a zavazcich a
piijmech a vydajich, jak je stanoveno v zakandanich z §jma. K poslednimu dni
zdaiovaciho obdobi musi podnikatel provést inventurectisslozek majetku podniku,
véetre pohledavek a zavaitka o tomto sepsat zapis aitpadné rozdily upravit zaklad

~

dare.
DalSi odvodové povinnosti fyzické osoby, krduhare z pgijmu, jsou platby na vejné

zdravotni pojig&ini a socialni zabezpeni. Mesicni zaloha na zdravotni pogst je

splatnd do 8. dne nasledujicihoésite a jeji minimalni vySe pro rok 20Xkni

42



1.697,--K. Mésicni zaloha na socialni zabezpai je splatha od 1. do 20. dne
nasledujiciho rsice, minimalni zaloha pro rok 2012 je 1.836,¢- Robrovolrg si také
OSVC maze platit nemocenské pojisti, které je splatné taktéz od 1. do 20. dne

nasledujiciho sice, minimalni vySe zadsic pro rok 2012 je 145,--K

2.9.2 Spolénost s ritenim omezenym, vedoucidetnictvi
Spole&nost s rdenim omezenym musi ze zakona vé&stiiictvi a nema moznost volby
jako fyzicka osoba. Zakladni charakteristikietnictvi byly zmigny v teoretick&asti,

blize se tedy podivame na vykazietni za¢rky.

Rozvaha rozéluje majetek na aktiva a pasiva. Aktiva jsou dalkeida na dlouhodoba a
obézna a pasiva na vlastni a cizi kapitdl. Rozvaha& tp&skytuje dobry obraz o

pohledavkach a zavazcich az do okamziku jejichagmia(inkasa).

Vykaz zisku a ztraty podava informace o vykonndstiny. Je dlen nacast vysledku
hospodéeni za BZnou cinnost — pod ten spada vysledek hospeda z provozni

¢innosti a z finatni ¢innosti — a vysledek hospa@mi z mimaadnécinnosti.

Priloha k &etni za¢rce by se dala definovat jako zdroj k dasihinformaci uvedenych

ve vykazech &etni za¥rky.

Zkoumany subjekt prozatim nespje podminky stanovené zakonem pro povinnost
ovéreni (Eetni za¥rky nezavislym auditorem. Dle zakona vSak spaobst musi svou

Gcetni zaérku zverejnit ulozenim do Sbirky listin obchodniho réjst.

Spole&nost s rdenim omezenym je charakteristicka dvousayym zdagnim zisku —
to znamena, Ze ndjde je zdawn zisk spolénosti jako celek dani Z{mu pravnickych
osob a @ vyplaceni podilu na zisku spélgkim jsou tyto podily zdamy jeSt

srazkovou dani — za srazeni a odvedeni tét¢ ddpovida spolmost, kterd podily
vyplaci. Spolénik pak uZzc¢astku vyplaceného podilu ve svémnoeém giznani
neuvadi, protoze daz tchto @ijmu jiz byla odvedena srazkou u zdroje.
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Z pohledu socialniho a zdravotniho pg@jst podily na zisku é&mto odvodim
nepodléhaji. Pokud je vSak spiiék se spolénosti také v pracovnpravnim vztahu, je
povazovan za za¥stnance a z jeho mzdy jsou odvag vSechny zalohy, jako wbné

mzdy — tedy zalohy na ¥gné zdravotni pojighi a socialni zabezpeni.
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3 PRAKTICKA A NAVRHOVA CAST

Prakticka ¢ast je koncipovana podle specifikacecidih cili v ¢asti analytické a
chronologie jejich realizace. Vratime se tedy dkur@009 a postugnprojdeme vsemi
diléimi cily az do soéasného stavu realizace podnikatelského planu jaikuc

V posledni¢asti se zabyvam z&nou pravni formy podnikani a jeji moznou realizaci.

3.1 Pnibéh realizace podnikatelského planu

Ohrat »
(10l K2 ZMNENA PR FOEMY
2
web + e-shop
ochr. znamlca
1 wyrobct
\Rx A .
prodeina
0
C
1996 2009 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.1 Realizace déiho cile¢. 1 — Kontaktovani vyrobai obuvi v Polsku
Vyrobce znal podnikatel diky svynigrchozim dodavatiin. Kdyz je poprvé navstivil
sam, bylo vyhodou, Ze uz se &terymi znal z @vejSi doby. Prvni setkani préblo uz
na za&atku roku 2009, kdy se podnikatel vydal za obchadmiartnery, kté nyni pati

mezi jeho nej¥tSi dodavatele, a s nimiz spolupracuje nejdélenaledse o firmu
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Wishof®, Laser Il. a Oleandro Perez. Po delsi &dsb fady dodavatél samozejme
rozrostly a dnes uz ma firma v Polsku okolo 10nmtft Diky dlouhodobé spolupréci je
mozné jednat s dodavateli jak o nakupnich cen&hotgipominkach k vyraénym
modefim obuvi. V podnikatelském planu byl stanoven termia spl@ni tohoto cile
konec roku 2009 a k realizaci doslo jiz n&a#u roku 2009. #my se v roce 2009
zvySily oproti roku 2008 o téai 600.000,-- K.

3.1.2 Realizace déiiho cile¢. 2 — Oteweni maloobchodni prodejny
V piedchozich¢astech prace byla¢kolikrat zmirgna maloobchodni prodejna firmy
v Poligce. Z divodu propagace zittky nese prodejna ndzev OBUV MADLERObuv
byla otewena v kétnu 2011 v Potice a za svou vcelku kratkou dobiispbeni si uz
vybudovala stalou klientelu spokojenych zaka#nikei se do nasSi prodejny vraceji.
Otevteni prodejny zajidije pravidelny piliv financnich prostedki, ¢ehoz chil
podnikatel dosdhnout. Naklady na atavi byly zné&né vysoké, ale s tim podnikatel
pocital. Prostory jsou pronajimané zastku 11.000,-- K mésicné bez inkasa za
priblizng 100 nf plochy (prodejna, sklad, socidlni izzeni). Cena je fiméiena
vzhledem k situovani prodejny (jedna z hlavnicht cesdoucich do naésti), cela
nemovitost, ve které se prodejna nachazéejstw po rekonstrukci a cena 100 — 110
K&/m? je v Police Zna. Oproticasovému planu se ot@ni prodejny zpozdilo o 2
meésice. Givodem byla timésicni vypowdni Ihita sjednana ve smloéns gredchozim
najemcem prostor. ZvySeniijnt bylo oproti planu vysSi. Skutey rozdil mezi pijmy
v roce 2010 a 2011 je zvySeni o t#r630.000,-- K.

Obrazek 2: Prodejna

Zdroj: Archiv firmy
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Zdroj: Archiv firmy

3.1.3 Realizace déiiho cile¢. 3 — Registrace ochranné znamky

V prosinci roku 2010 doSlo k podanfiddsky na zaregistrovani ochranné znamky
MADLER®, ktera byla Wervnu roku 2011 zapséna. Od tohoto okamZiku sidirm
nechava vyrali obuv opatenou touto registrovanou znamkou a distribuujeojicélé
Ceské republiky. Jedintimto zmisobem je mozné zamezit z&m obuvi dodavané
firmou svym zakaznikm s obuvi sice stejného vzhledu, ale naprosto lrezdivality.
Ochrann&a znamka je pouzivana také jako logo firRiilyplanovani toho ukolu pdtal
podnikatel s velkodasovou narénosti, a tak stanovil termin az na srpen 201dbdPr
registrace vSak byl bez komplikaci, takze se viédoss dvoungsicnim predstinem. Na
zaregistrovani si firma najala spéai®st KOREJZOVA & SPOL., v.o.s.kterd se
specializuje na tuto oblast. #&h zaregistrovani ochranné znamky je nasledujici:
prowvéieni schopnosti znamky zapisu do registru, podéahigdky na zapis do registru,
zvaejreni prihlasky na zapis do registru (musi byt je¢na 3 nEsice), zapis do

registru ochrannych znamek.
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Obréazek 4: Ochranna znamka + logo firmy

Zdroj: Interni data firmy

3.1.4 Realizace déiho cile¢. 4 — Spuséni webovych stranek a e-shopu
V zati 2011 doSlo ke spusti webovych stranek firmy www.madler.cz, které gliou
zarove jako e-shop a katalog pro velkoa@dfitele. Vzhledem ke skuteosti, se jedna o
okrajovou a dopikovou ¢innost, neni aktualizovani stranek dosud pravidelnéni
n¢které oddily nejsou dokéeny. Dokoreni stranek a zaji&ti jejich aktualizace je

jednim z pednich cili tohoto roku.

Graf 3: Pocet ndvSév na webu v jednotlivych nésicich

300
250
200
150
100

50 E Patet navsiv

Pocet navsev

Zdroj: Statistiky na webovych strankach firmy www.madler.cz, vlastni zpracovani

Z grafu je na prvni pohledgimé, Ze rapidnitist navatvnosti nastal az od Unora roku
2012 a pokréoval v dalSich mssicich. Sledované obdobi je @avddu terminu dokateni
této bakaléské prace pouze do dubna 2012, avSak stav k 2012 Ryl 220 navst,
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coZ naswdcéuje slibné navswnosti i dalSi misic. Znatelny ndist firma pocfuje hlavré

po vystavovani na obchodnich dnech TORI v Olomokigré se konali 13.3.2012.
S uspokojenim tedy iieme konstatovat, Ze hlavni cil — katalog pro veltiahodni
partnery — webové stranky #pji. Splreni zvySeni obratu, které podnikatel definoval
ve svém podnikatelském planu spiS orientanelze s pesnosti ufit. K 20.5. eviduje
firma 3 objednavky, uskuteéné konénymi spotebiteli, jejichz suma je fiblizné
3.000,-- K. Velkoobchodni partrfepouZzivaji e-shop jako katalog a sumu objednavek
nelze s pesnosti utit — k fyzickému objednani zbozi nedochazi prednictvim webu,

ale osoba ¢i po telefonu.

Obchodni dny TORI Olomouc

Obchodni dny se konaji fonérn¢ kazdé i mésice v Regionalnim centru Olomouc.
Poprvé se firma tohoto veletrhi@astnila v roce 2010 a letos ¥elznu sem po dlouhé
pomice ot zavitala. V nasledujici tabulce jsou ¢igteny néklady na pronajem

vystavnich prostor na obchodnich dnech TORI.

Sluzba Cena
Pronajem plochy v hlavnim sale 6 m 4 992,00 K
Policky 64 ks 384,00 K
Registr&ni poplatek vystavovatele 800,00 K
DPH 20 % 1235,20 K
Cena celkem (Uhrada v hotovosti) 7 411,00 K

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni data firmy

Na kreznovych kontraktech firma ziskala 4 nové zédkazrdkguma objednavek od
vSech odbrateli ¢inila 80.000,-- K — z toho vyplyva, Zedast na veletrhu je pro firmu

piinosna a firma planuje vystavovat i nadale.
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V nasledujici tabulce je uveden jednoduchyehted realizace diich cik

podnikatelského planu a jejictiipos podnikateli.

Podnikatelsky plan Skutena realizace
Diléi cil 2 2 "
planovana - skuteéné »
) pFinos o piinos
realizace realizovano

Kontaktovani vyrobg konec 2009  500.000,-K zaatek 2009 598.680,--K

Oteveni prodejny biezen 2011 500.000,-- K kvéten 2011 529.819,-- K

Registrace ochranné srpen 2011  ochrana vZor cerven 2011 spkno

znamky

Web + e-shop neni stanover 100.000,--K z&i 2011 splréno
Zmen.a pr: formy prijmy lv’5 ochr. 0s. maj. rok 2012 -
podnikani mil. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Diki cil ¢. 5 — Zména pravni formy podnikani
Na konci laiského roku firma dosja az do posledniho cile podnikatelského planu —
tedy rozhodnuti o zemé pravni formy podnikani a vgSeni otazky, zda setrvat jako
fyzicka osobagi zaloZit spolénost s rdenim omezenym. Pokusim se zhodnotit pro a
proti z pohledu fyzické osoby a sp&h@sti s réenim omezenym, kterou podnikatel
zamysli zalozit, a zvazované formy realizacemyn Podnikatel chce zhodnotit variantu
vkladu celého stavajiciho podniku do zakladnihoitkép now zaloZzené spotmosti

s rkenim omezenym a prodeje podniku &@aloZzené spotmosti.

3.2.1 Fyzicka osoba, vedouci gavou evidenci
Pro
- nizké naklady na zahajeni podnikani (administragpaplatky),
- zakladni kapitél neni stanoven,
- samostatné rozhodovani,
- nezavislost na jinych osobach (ve smyslu spold),

- zdareéni piijmia 15 % sazbou da&n
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jednodussi evidemi a administrativni akony

vySSi divéryhodnost od okoli — podnikani naigwcet.

ru¢eni celym majetkem — nejen podnikatelskym, aleobosm,
absence vlastni mzdy a tedy ida¢ uznatelnych mzdovych néakhad

3.2.2 Spolénost s ritenim omezenym, vedoucidetnictvi

Pro

spolenik rwei pouze do vySe vSech nesplacenych vkl@bz u zaloZeni jednim
spole&nikem neni aZ tak podstatné), sg@ai& za zavazky spateosti nerdi,
spolé&nik se niize ve spolénosti zamndstnat a mzdové naklady budounds
uznatelné — sniZeni zakladu dan

do budoucna vhodna varianta sleoi podnikani rodinnych fislusnika
(manzelka, dcera),

vyplaceni podilu na zisku podléha pouze dankili, absence plateb na
zdravotni poji&tni a socialni zabezpeni procentuakhze zisku.

zaloZeni naréné na finance i administrativu,

stanoven minimalni zakladni kapital ze strany statu

rezervni fond a jeho minimalni vyse,

niZsi moznost shody vice lidi na jednéeseni, volb, postupu,

zdareéni vynosu, ktery jestfyzicky nebyl gijmem

podhled spolkénosti a dadi na formu podnikani s.r.o. — jak rychle jde zalpZit
tak rychle Ize zlikvidovat i se vSemi neuhrazenydvazky

dvoustumoveé zdagni zisku.
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3.3 Navrh zmeny pravni formy podnikani

Pfi zvaZzovani nabizejicich se moznosti¢agn pravni formy podnikani fyzické osoby,
jsem zvazovala nasledujici dvaizpby — prodej souboru podniku zaloZzené spralsti

s rkenim omezenym a vklad celého podniku do zakladk#émmtalu no¥¢ zaloZené
spole&nosti s réenim omezenym. U obou zvaZzovanych variant je nupmiminkou,
aby Zivnostnik 3 El¢kner zaloZil novou spotmost s rdéenim omezenym. Jako vhodny
nazev bych dopotila MADLER, s.r.0. z dvodu propagace ztky a také proto, ze
odkeratelé jiz tento nazev znaji. Je vSak nutné&fibw obchodnim rejstku, zda
spole&nost s timto nazvem jiz neexistuje. V B@alozené spotmosti bude 3 Elckner
jedinym zakladatelem - tedy i spofgkem - a jednatelem spdleosti. Red vznikem
spole&nosti bude i spravcem vkladu. O¢ean vySe majetku a zavaikstavajiciho
podniku nam pro naSecély post&i prevzit z déové evidence — tedy majetek
1.593.645,-- K a zavazky 239.552,--&~— a to k 31.12.2011.iPskut&né realizaci je

nutno ocenit majetek soudnim znalcem a tedyitpbs naklady na toto océmi.

3.3.1 Prodej souboru podniku zaloZené s.r.o.
Samotnému prodeji podniku budetfedchazet zaloZzeni spol®sti s rdenim
omezenym. Stavajici podnikatel bude prodavajicimn@ae zaloZzena spoémost
kupujicim. V tomto pipadt bude nutné vlozit do spaleosti minimalni zakladni kapital
— coz je 200.000,-- K

Jedinym majetkem n@wzniklé spolénosti tedy bude pouze tento minimalni zakladni
kapital. UZ na z&atku prvni zmigné varianty se dostavamedSeni prvni otazky, a to,
Ze no¢ zaloZzena spotmost nema dostateé prostedky na odkoupeni podniku. Bylo
by mozné kryt naklady na odkup podnikatelskynéréam od banky. Po pohledu na
zaklad dan z minulych let, kdy byl podnikatel a tedy i odkwaoy podnik pevazre ve
ztrag, se domnivam, Ze ziskani dw bude dost obtizné, spiSe nemozné. Mnohem
jednodusSinreSenim této situace bude delSi termin splatnossmiuw o prodeji
podniku a vyuZiti dodavatelskéhodiv z pohledu no¥zaloZzené s.r.o.
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V nasledujici tabulce je zobrazena rozvaha s.rfed pdkupem podniku. Zakladni

kapital je jiz zmignych 200.000,-- K

Aktiva 200 000 Pasiva

Obézna aktiva 200 000 Vlastni kapital
Finartni majetek 200 000Zakladni kapital
- WGty v bankach 200 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

200 000

200 000

200 000

Zména rozvahy po odkupu podniku je viditelna na prvpdhled. Hodnota
dlouhodobého majetku se zvySujetstatkovou cenu uzitkového automobilu a hodnota

zasob se zvySuje o sumu zasob na skiaposledniho &etniho obdobi fyzické osoby.

Samozejme se zvySuje hodnota zavdzfirmy z obchodnich vztah

Aktiva 1793 645 Pasiva

Stala aktiva 104 700 Vlastni kapital
3';‘;?(;"?0“ hmotny 104 700 Z&Kladnf kapitl
Obézna aktiva 1 688 945 Cizi zdroje
Zasoby 1 081 802Zzavazky
Pohledavky 325 000

Finartni majetek 282 143

- penize v pokladn 39 372

- WGty v bankach 242 771

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Daiovy dopad prodeje

Tato operace se projevi v zakladané z pfijma u prodavajiciho — fyzické osoby —
nasledovi: Dle 8§ 24, odstavce 16 vstupuje do zakladuwgaijem z prodeje a hodnota
vSech postupovanych zavdzkdale zasoby uplatné jako vydaj zvySenim zakladu
dare o rozdil mezi hodnotou zasob a jejich cenou stanou i prodeji. U platce DPH
se rozumi hodnotou zavarzkodnota vetre daré z pridané hodnoty. Dle § 23, odstavce
12 je @i prodeji podniku vydajem na dosazeni a udrZzéijimng sowet zZistatkovych cen
hmotného majetku, hodnota genich prosiedki a cenin, hodnota zavakkjichz
Uhrady by byly vydajem. Dle odstavce 13 stejnéhagmafu se u platce DPH hodnotou
zavazk rozumi hodnota bez DPH, byl-li upl&modp@et dar z pridané hodnoty na
vstupu, a u pohledavek, jejichz hodnota by bylanZdinym @ijmem, je vydajem da

Z piidané hodnoty, byla-li spéma daova povinnost na vystupuiifrodeji podniku se
kupujici nestava pravnim nastupcem prodavajicibdpohazi tedy kipnosu daovych
povinnosti, kupujici ani nepokiaje v odepisovani zapatém prodavajicim, na rozdil
od vkladu podniku.

Z pohledudané z pridané hodnotyseprodej podniku dle § 13, odstavce 8, pismena a)
a dle § 14, odstavce 5, pismene a) nepovazuje amradej zbozi, ani zargvod
nemovitosti, ani za poskytnuti sluzby. Prodej p&dniedy nebude fednttem této

%

dare.
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Celkové vyisleni daiového dopadu prodeje podniku z pohledu prodavajicit

Majetek Cena prodeje (v K&)

VW Transporter 104 700
Zasoby zbozi 1081 802
Pohledavky 325 000
Penize v pokladn 39372
Penize na bankovningti 42 771
Zavazky - 239 522
Hodnota majetku po odéteni zavazki 1354 123

Zdroj: Vlastni zpracovani

ZD = 1354 123 — 104 700 — 39 372 — 42 771 — 54 (DBH pohledavky) + 39 928
(zvySeni o DPH u zavaik- i vypoctu prodejni ceny byly odteny celé vetne DPH)
=1.153.030 K

15% da = 1 153 000 x 0,15 = 172.95@¢K

Vysledna daova povinnost = 172 950 — 24 840 — 13 40434.706,-- K

3.3.2 Vklad podniku do zakladniho kapitélu s.r.o.
Jedinou podminkou varianty, je nutnost novou Spast s rdenim omezenym zaloZzit.
Zakladnim kapitalem spairosti totiz bude cely stavajici podnik podnikatedetedy
nevznikd nefijemnost s minimalnim zakladnim kapitdlem 200.00K<, jako u
predchozi zvaZzované moznosti, a ani naslednym &aijiitdostaténych prostedki na
odkup podniku. Cely @ibéh by vypadal nasledo¥nFyzicka osoba i Elckner zalozi
spole&nost MADLER, s.r.o. a jeho vklad se bude skladktzaasti pegzitého vkladu,
tak zcasti vkladu nepeizitého. Pedzitym vkladem budou finami prostedky

v pokladrg a na bankovnimdiu podnikatele, nepe&nitym pak hodnota zasob zbozZi,
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pohledavek (samagjmeé i zavazk) a dlouhodobého majetku (VW Transporter). Po
vloZeni podniku podnikatel jako fyzicka osoba ukiafinnost. Problém by mohl nastat
v pripact, Ze by nél podnikatel daové zavazky, které jsou nigvoditelné, a timto by
pak byla porusena ,podminkatgvodu celého podniku jako souboriReseni je dle
mého nézoru jednoztiaé — ed vkladem uhradit veSkerérmwé zavazky podnikatele.
Dle poskytnutych evidenci jsem vSak zadné zavazitghavého titulu nezaznamenala.
Hodnota vkladu tedy bude - majetek 1.593.645¢-aKzavazky 239.552,-- K- a to

k 31.12.2011. Jak jiz bylte¢eno v gedchozim textu, iip skute&né realizaci toho planu
je v8ak nutné ocenit majetek soudnim znalcem a tepgitat s naklady na toto

ocereni. Zahajovaci rozvaha zalozené spntsti je viislena v nasledujici tabulce.

Aktiva 1593 645 Pasiva 1 593 645
Stala aktiva 104 700 Vlastni kapitél 1354 123
r?]';‘é?é’f"by hmotny 104 700 Zakladni kapital 1354 123
ObéZna aktiva 1 488 945 Cizi zdroje 239 522
Zasoby 1 081 802Zavazky 239 522
Pohledavky 325 000

Finartni majetek 82143

- penize 39 372

- ¢ty v bankéach 42 771

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z rozvahy je ¥ejmé, Ze ke splaceni vkladu, tedy k podpisu smlauwkladu podniku,
doSlo ged zapisem firmy do obchodniho réjsti — ke dni sestaveni zahajovaci rozvahy
tedy spolénost neeviduje zadné pohledavky za upsany zakkagnial na dtu 353. Ke
dni vzniku spolénosti spravce vkladuipdal vesSkery spravovany majetek spntesti.
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Dariovy dopad vkladu

Dle dané z piijmu je nabyvatel povinen poktavat v odepisovani majetku stejnym
zpisobem jako vkladatel. Siplédnutim k faktu, Ze podnikatel po zalozeni s.ao
vkladu podniku uko& podnikatelskowinnost jako fyzicka osoba, je nutné zohlednit
ieSeni této situace dle zakona o danichiijmp. V 8§ 23, odstavci 8 je uvedeno, ze
vysledek hospodani za zdaovaci obdobi fedchazejici dni ukamni podnikatelské
¢innosti se upravi u poplatnikkterfi vedou déovou evidenci, o hodnotu pohledavek,
které by pi Uhradt byly zdanitelnym gijmem a hodnotu zavaiék které by pi Uhradt
byly vydajem na dosazenfipni, a o cenu nespi@bovanych zasob. U dalSiho prodeje
téchto nespdtebovanych zasob se do zékladu daahrne pouze rozdil, o ktery
pievysSuje cena, za kterou byly nedpbiované zasoby prodany, cenu, kterd byla

zahrnuta do zakladu d&an

Z pohledudané z piidané hodnoty neni vklad podniku povazovan ani za prodej zboZi
(813, odst. 4, pism. f) Z. 235/2004 Sb.), ani za poskytnuti sluzby (814}.delspism.
a) Z.¢. 235/2004 Sb.) — neni tedygginetem daw z pridané hodnoty.

Celkové vyisleni daiového dopadu vkladu podniku z pohledu vkladatele
ZD =325 000 -239522 +1 081802 =1.167.280 K

15 % da =1 167 200 x 0,15 = 175.08&K

Vysledna daova povinnost = 175 080 — 24 840 — 13 40436.836,-- K

3.3.3 Zhodnoceni varianty vkladu a prodeje podniku
Jako klady varianty prodeje souboru podniku bych jednozm& zminila fakt, ze
podnikatel dostanéastku za prodej podniku téinihned. Casovy horizont uhrazeni
zavazku je vazan smlouvou o prodeji podniku, poatektedy niZze vyznama ovlivnit
termin Uhrady a zajistit sifigsun finagnich prostedki. Jeho prvni fijmy z prodeje
podniku nebudou vazany na generovani zisku gpokti. Postaveni podnikatel@dcv

spole&nosti je jak z titulu wtitele, tak z titulu majitele.
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Za velky zapor varianty prodeje, vzhledem k satasné finatni situaci podnikatele,
povazuji nutnost zkladniho kapitalu 200.000,¢. ro podnikatele by znamenalo
zajiseni této sumy zadluzeni, bylo by tedy nutné, abyestovany kapital inasel

podnikateli vysSi vynosy, nez jaké ng hudou naklady — Uroky z éxu.

Kladem variantyvkladu podniku je bezesporu vysoky q@eni kapital no¢ zalozené
spole&nosti s rénim omezenym, bez nutnosti zajisit prostedki na tento kapital —
veSkery majetek vloZzeny do sp&hesti, jiz podnikatel viastni a tento majetek vgtiou
do zakladniho kapitalu nevzaloZzené spotmosti. Podnikatel se tedy nebude muset

zadluzit.

Zaporny faktor @i vkladu podniku vidim v pozici podnikateleiwi nové zalozené
spol&nosti, kde bude vystupovat pouze jako spwoile, tedy vlastnik. Oproti prvni
zvazované variafita postaveni étitele spol€nosti nebude mit pravni narok n#jem
ze spoleénosti. Dle platné legislativy na pohledavku za darsubjektem #titeli pravni
narok vznika, kdezto spaleikovi na podil na zisku pravni narok nevznika, ckyml
tedy spolénost nevygeneruje zisk, spétgkovi ze spolénosti Zadné fiimy neplynou.
Vhodné je zminit i fakt, Ze nejive je ze zisku nutné naplnit rezervni fond a afuhé
linii stoji vyplaceni podilu na zisku, kdezto uhaadéavazi spol€nosti je jest

v predrgjsi linii nez fondy a podily.

58



Zavér
Na zawr této prace bych rada shrnula a zhodnotila vysiellk kterym jsem &hem

jejiho psani dosla.

V praci byla nejdive objastina teoreticka stranka problému. Seznamili jsme ese s

z&kladnimi pojmy z oblasti podnikani, dardetinictvi a jejich pravni Gpravou.

Druha cast se zabyvala popisem podnikatele, analyzovandeniku, specifikaci
podnikatelského planu a jeho @dh cili. Mohu konstatovat, Ze podnikatel si stoji
velmi dol¥e, hradi své zavazky dle aktualnich moZnogtsy coz je v dneSni déb
opravdu vzacnost, a je to jeho velkym plusem. Ateaposledniho roku byla @gpobena
hlavre otewenim nové prodejny. Délka skladovani zasob ijengiena sotiasnym
podnikatelskym aktivitam. Zasoby zboZzi v prodeusi byt vysoke, aby ¢hzakaznik
dostaténou moznost vyru. Po oteveni prodejny rly trzby velmi pozitivni fistovy
trend, ktery petrvava i v letoSnim roce. V z&w druhéc¢asti jsem zhodnotila i rozdily

vykaznictvi a odvodl pro fyzickou a pravnickou osobu.

Ve tieti ¢asti prace jsem shrnula phi dikéich cili podnikatelského pldn Prabéh byl
aZz na malé vykyvy &asny a pinos gevySoval fivodni aekavani podnikatele.
Prodejna je dle mého nazoruizana utuld a ohlasy od zakaznilksou velmi pozitivni.
Za mrilivem novych velkoobchodnich zakazaigtoji hlavieé aktivity v oblasti veletrhi a

webu.

Evidence, ze kterych jsederpala, byly pehledné, fesné a detailni, za coz firma&ed
piedevsim své dmvé poradkyni Ing. Kocichove, protoze administratjg velmi slaba
stranka podnikatele — hla¥ma tento problém bych dopd@avala se do budoucna

Zanefit.

Pokud podnikatel dal setrva jako individualpodnikajici fyzicka osoba, hlavni
vyhodou bude mala administrativni né&most. Z divodu rieeni by vSak bylo vhodigi
zaloZit spolénost s rdenim omezenym. Por@teni této prace podnikatel konstatoval,
Ze se mu vic libi varianta vkladu podniku. Pro smo znénu pravni formy podnikéni
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a variantu zrany, & uz prodej nebo vklad podniku, bychéii¢ doporwila konzultaci
s daiovou poradkyni firmy. Pokud probih& spoluprace nteziym déaovym poradcem
a spravcem dan je biZznou praxi, Ze se problémy tohoto typu se spravdem

konzultuji.

Mym poslednim dopogienim je zvySit platebni moralku ogthteli, aby n&l pan

Elckner do budoucna lidéweceno z podnikani i penize a nejen vystavené faktury.

Cile prace bylo dosazeno a ptitta se mi seznamit podnikatele s vysledky jiz
zrealizovanych déich cili podnikatelského planu a pomoci mi pozhodovani o
dalSim vyvoji jeho firmy — zda setrvat jako fyzick&oba, a pokud zakladat spwiest

S ritenim omezenym, jaké jsou mozZnosti postupu.
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Priloha ¢. 1: Vykaz o majetku a zavazcich za rok 2009

VYKAZ O MAJETKU A ZAVAZCICH v obdobi 01.01.2009 aZ 31.12.2009

firma: Jifi El&kner Bystré

Majetek na zacatku na konci
——————————————————————————————————————————————— obdobi----——---—-0obdobki-
1 Hmotny majetek 0 209. 402
2 Penize v hotovosti a ceniny * 38,932 93.978
3 Penize na bankovnich u&tech * 4,683 80. 534
4 Zasoby 98. 546 470.051
5 Pohledavky (v&. Gvéru a pijcek) 153. 387 208.116
6 Ostatni majetek * 0 0
7 Zavazky (v&. uvérd a pljcek) 0 21.641
8 Rezervy 0 o]
4 Rozpis zdsob: ZboZi 98. 546,41 470.050, 88

Material 0,00 0,00
Vyrobky g, 00 0,00
Celkem 98.546,41 470.050, 88
* nepovinné tdaje
_—
—
[ I

Zdroj: Interni data podniku



Priloha €. 2: Vykaz pFijmi a vydaji za rok 2009

VYKAZ PRIJMO A VYDAJO

firma: Ji#i Elékner Bystré
obdobi: 01.01.2009 az 31.12.2009

09
10
11

Prijmy za Ucetni obdobi

soulty sloupcu penéiniho deniku

Prodej zboZi 1.096.970 12
Prodej vyrobky, sluZeb 0 13
Ostatni pfijmy 35 14
15
16
P¥ijmy celkem 1. 097. 005

upravy pedle zdkona o danich z prijma

Uprava piijmi 0 E-
Pfijmy celkem 1.097.005
Zaklad dané -140. 558

Vydaje za ucCetni obdobi

Nakup materialu

Nakup zboZi

Mzdy zaméstnanci
Zdrav. a soc. pojistné
Provozni reZie,ostatni
Vydaje celkem

Uprava vydajt
Vydaje celkem

25.612
1.017.703
0

0

168. 366
1.211.681

25.882
1.237.563

zaokrouhleno na celé koruny matematicky

—_

r—

Zdroj: Interni data podniku



Priloha €. 3: Odpisy majetku za rok 2009

UZAVERKOVE PRIJMY A VYDAJE 16.03.2010 11:44

firma: Jifi El&¢kner Bystré

Datum Text> i PEijem Vydaj 2z toho Odpisy D 0dd Vykon
—————————————————————————————————————————————————————————— HmotnyMaj-—-NehmotMaj===m=m=wr=eemm
31.12.2009 odpisy majetku . 25882. 00 25882. 00

—

P

i .

Zdroj: Interni data podniku



Priloha €. 4: Prijem z kapitdlového majetku za rok 2009

pfijem z kapitalového majetku 16.03.2010 13:18
firma: Jifi Elékner Bystré

obdobi: 01.01.2009 az 31.12.2009
filtr: Druh=PKM

Datum Doklad> =Ii= Druh Text> Castka DPH

So 31.01.09 b/l PKM drok pEijaty 2.63
Sc 28.02.09 b/2 PKM (rok pfijaty 1.24
Ut 31.03.09 /3 PKM drok pEijaty 1.0%
Ct 30.04.09 b/4 PKM (rok pEijaty 1.88
Ne 31.05.08 b/5 PEM frok pfijaty 5.20
Ot 30.06.09 b/ PKM urok pfijaty 9. 85
P& 31.07.09 /7 PRM Grok pfijaty 8.63
PO 31.08.09 b/8 PKM arok prijaty 702
St 30.09.00 b/9 PKM arok pEijaty 6.39
| So 31.10.09 b/1C PRM drok pfijaty 5.88
Po 30.11.09 b/11 PKM drck pEijaty 3.02

b/12 PKM drok pEijaty 5.61

Typ Vkon

T W wWww W o ow W w W ow

Zdroj: Interni data podniku



Priloha¢. 5: Vykaz o majetku a zavazcich za rok 2010

VIKAZ O MAJETKU A ZAVAZCICH v obdobi 01.01.2010 a# 31.12.2010

firma: Jifi ElCkner Bystré

209. 402
93.978
80. 534

470. 051

208. 116

Majetek
——————————————————————————————————————————————— obdobi
1 Hmotny majetek

2 Penize v hotovosti a ceniny *

3 Penize na bankovnich uétech *

4 Zasoby

5 Pohledavky (v¢. avérd a pljcek

6 Ostatni majetek *

7 Zavazky (vE&. Uvéra a pljcek

8 Rezervy

Rozpis zascb: Zbozi
Materidl
Vyrobky

470. 050, 88
0,00
0,00

492,790, 55
0,00
0,00

Celkem

470. 050, 88

492,790, 55

Zdroj: Interni data podniku



Priloha ¢. 6: Vykaz pFijmi a vydaji za rok 2010
|

VYKAZ PRIJMU A VYDAJO
firma: Jifi El&kner Bystreé
obdobi: 01.01.2010 a3 31.12. 2010

PEijmy za GSetni obdobi

soucty sloupctl pené?niho deniku

09 Prodej zbozi 1.141.089
10 Prodej vyrobkt, sluieb 0
11 Ostatni prijmy 521

PEijmy celkem 1.141.610

Upravy podle zakona o danich z pfijmi

E+ Uprava pfijmd 0
Prijmy celkem 1.141.610
Zaklad dané 84. 906

12
13
14
15
16

E-

zaokrouhleno na celé koruny matematicky

Nakup materidlu

Nakup zboZi

Mzdy zamé€stnanct
Zdrav. a soc. pojistné
Provozni reZie, ostatni
Vydaje celkem

Uprava vydaju
Vydaje celkem

0
765,532
0

0
238.821
1. 004. 353

52. 351
1.056. 704

_—_
Zdroj: Interni data podniku



Priloha €. 7: Odpisy majetku za rok 2010

AKTUALNI ODPISY DLOUHODOBEHO MAJETKU 23.03.2011 10:16

firma: Ji¥i El¢kner Bystré
pfedméty nakoupené do 31.12.2010

Cislo Nazev -1- ZustCena OdpisHIM OdpisNIM Vykon
000001 VW Transporter 1,9 TDi 209402. 00 52351. 00
209402. 00 52351 00 0.00 *
————————————————————————————————————————————————————— HmotnylM--NehmotnyIM-—----
celkem 209402. 00 52351. 00 0.00 *=*
o
~

Zdroj: Interni data podniku



Priloha €. 8: Prijmy z kapitalového majetku za rok 2010

ptijem z kapitalového majetku 23.03.2011 10:44

firma: Jifi Elckner Bystré
obdobi: 01.01.2010 aZ 31.12.2010
filtr: Druh=PKM

Datum Doklad> -1- DPH BezDan& Firma> Typ Vykon Pl
Ne 31.01.1% b/l PKM uarok pfija 6. 04 6.04 00000 .. B

31.01L.1% b/2 PKM oprava wypl. udroku -0.03 0.00 -0.03 00000 .. B
Ne 28,02.10 b/Z PEM  drok pfijaty 5.41 5.41 00008 ..... B
3t 31.63.10 b/3 PKM drcok pfijaty Z.66 2.66 00000 ..... B

31.03.10 b/4 PKM oprava vypl. droku =0.01 -0.01 00000 ..... B
P4 30.04.10 b/4 PKM drok peijaty i 1.08 1.08 00000 ..... B

30.04.10 b/5 PKM oprava wypl. idroku 0.01 =0.01 0000Q ..... B
Po 31.05.10 b/5 PKM drok prijaty i 2,12 00000 ..... B
St 30.06.10 b/é PKM drok pfijaty 5.70 5.70 00000 ..... B
80 31.07.10 b/7 PKM drok pFijaty 4.11 4.11 00000 ..... B

31.07.10 b/8 PKM oprava wypl. droku -0.01 -0.01 00080 ..... B
Ut 31.08.10 b/8 PEM drok pfijaty 0.32 0.32 00000 ..... B
¢t 30.09.10 ©/9 PKM drok pfijaty (o8 0.27 00000 .. B
Ne 31.10.10 b/i0 PKM drok pfijaty 0.37 0.37 00000 B

31.10.10 b/11 PKM oprava vwypl. flroku =0.93 =0.03 00000 B
at ’-\1.10 b/11 PKM 0rok pEijaty 0.18 0.18 Q0000 .. B
P4 31.12.10 b/12 PKM drok pEijaty 0.26 0.26 00000 ..... B

17 » 28.43 0.00 28.43 *
~
P

Zdroj: Interni data podniku



Priloha €. 9: Vykaz o majetku a zavazcich za rok 2011

VYKAZ O MAJETKU A ZAVAZCICH v obdobi 01.01.2011 a% 31.12.2011

firma: Ji¥i Elékner Bystré

Majetek

1 Hmotny majetek

2 Penize v hotovosti a ceniny *
3 Penize na bankovnich u&tech *
4 Zasoby

5 Pohledavky (v&. uvérl a pujcek)
6 Ostatni majetek *

7 Zavazky (v¢&. avérl a pajcek)

8 Rezervy

42.771
1.081.802
325.000

0

239.552

4 Rozpis zasob: Zbozi
Material
Vyrobky

1.081.801,63
0,00
0,00

Celkem

* nepovinné tdaje

|

492.790,55

1.081.801,63

Zdroj: Interni data podniku



Priloha ¢. 10: Priloha¢. 1 DP 2011 1. list - Fjmy a vydaje za rok 2011

PRILOHA €. 1 _
je soutasti tiskopisu PRIZMANI k danl z pHiima fyzickych osob
za zdafovaci obdobi 2011 ~ 25 5405 MFin 5405 vzor £. 18 (dale jen ,DaPY)

Gastky uvedte v celjch KE. Clselné hodnoty poéitant v pribéhu vi pottu daiove povinnosti jsou ukazateli ve smysiu ustanoven!
& 146 zakona €. 280/2009 Sb.. dafiovy Fad, ve znéni pozdéjSich pfedpisd a jejich zaokrouhleni se provad| s plasnosti na dvé desetinna
mizta. Postupne zaokrouhiovani ve dvau neba vice stupnich je napfipustng,

Vypoiet diléiho zakladu dané z piijmi z podnikani a z jiné samostatné vydéletné cinnosti (§ 7 zakona)

Rum:ﬁéisla:rﬁ.:ﬂ".U|2|z|!|°|2|2|4]

1. Vypotet diléiho zakladu dané z pfijm0 z pednikani a z jind samostatné vydéletné dinnosti (§ 7 zakena)
Prijrmy piynouei 2e zdiojd na deemi Caské rapubliky a pfljry plynoucl ze zdrojd v zahraniti

: ; | T Uplatriuji vydaje
[ Vedu danovon evidanc') | X ] {\.’edu udetnichvi’) ] [ pracentem = pimd')
paplatnix finanéni ufad
101 Py podle § 7 zakona 1.671.429
102 Wydaje souvise|lcl s pflimy podle § 7 zdkena 1.870.343
103 {necbsazenc)
104 Rozdil mezi prijry & widaji F. 101 -7 102)
nzbo vysledek hospodafani (zisk, zirdta) -198.914
106 Lihm fastek povie § 5, § 23 zakona a astain doravy podle 28kons 2y
—pvwgeha of slek zvydujicich vysladek nospadafeni nebo rozdil 0
miezi piijmy @ widaji Podkladem jsou Sdstky wvacens v ode. Ena str ()
106 [lhm &astek podie § 5. § 23 zakona 3 ostami (zrewvy podle 23kana snizujici |
— wvedie Uhm &datek sniZujicich visledek haspodareni nebe rozdil mezi 52.351 |
pilim i odkladem jgou Sasthy uvedens v odd. E na sir. (2] i
107 Cast piijmi nebo wisledky hoapodafent pled zdanénim (zisk), kiero
razdéiujete na spolupracujici csobu (osoby) podle § 13 zakona ]
108 Cast wpdaji nebo wslediu hospodateni pled zdanénim (Zirta),
kigrou rozdélyjeta na spelupracujicl oscbu {osoby) podie o
413 zakona
104 ast pijmi nebo wsledke hospodafeni pred zdanénim (zisk), kiera
plipadla na Yas jako na spolupracujici osohye godle § 13 zakona 0
M0 Castvpdaji nena wyslsdki hospodalen plad sdannim (ztiata),
kterd pripadla na Was jake na spolupracdlicl osobe podle § 13 zékona i 0
11 [necbsazana)
112 Vas poﬂ.i.l.j.:;;:o spoladnika vareine obehodni spolatnasti nebo =
komplementara komandini spoleénasli. Wykaze-i spoletnast ztréiu, o
oznatie svij podil znaménkem minus (-
113 DIE zaklad dand (ztrata) z plijm padle § 7 zdkora
[ A0+ FARS —F 106 = 407 + F A08 = 108 —F M0 - £ 191 + £ 12) -251.265

2. Dopliujici idaje (§ 7 zakona}

A

Razénl ihin tistého obratu

Udsje o obratu a odpisech

Uplatnéna adpisy calkem

Z toho cdpisy nemavitosti

(

. i .

0

B

Oruf éinnosii 3) Sazba wydajl

Mazev Hlavni [pravaiulicl) dinnost % z plijmd

Fijrmy

Vydaje

G2 - NACE

[kcupé zboZi za (€elem prodeje |

Mazev dalsich Sinnosti

oprava obuvi

Celkam

25 S0P MFa 5208P - v 57

Zdroj: Interni data podniku




Priloha ¢. 11: Odpisy majetku za rok 2011

UZAVERKOVE PRIJMY A VYDAJE 2011

firma: Jifi Elc¢kner Bystré

Datum Text> -1- Piijen Vjdaj <z toho Odpisy D 0dd V{kon
HmotnjMa]---NehmotMaj-------------
31.12.2011 odpisy hmotného majetku . 52351,00  52351.00
L — — N — -

Zdroj: Interni data podniku



Priloha ¢. 12: Prijmy z kapitalového majetku za rok 2011

PRIJMY Z KAPITALOVEHO MAJETKU

firma

; Jifi ElCkner Bystré

obdobi: 01.01.2011 aZ 31.12.2011
filtr: druhy PKM, PKS
Datum Doklad> Druh  Text Pripsany Grok SraZena dai Firma
31.01.11 b/l PKM drok piijaty 0.65 . ..
28.02.11 b/2 PXM frok pFijaty 08 . ewese
31.03.11 b3 PKM drok pfijaty 0.16 v
30.04.11 /4 PKM drok pFijaty .12 L L
31.05.11 b/S PXM frok pfijaty 0.23 i Y
30.06.11 b/6 PKM idrok pfijaty 0.4 L
31.07.11 b/7 PKM fdrok pEijaty 0.3 .
31.08.11 b/8 PXM (rok pfijaty 0.23 . .
30.08.11 b/9 PKM drok piijaty 0.10 .
31.10.11 b/10 PXM fdrok pfijaty 0,20 .
30.1L11 b1l BXM drok pfijaty 0.10 .
31.12.10 b/12 PKM frok pFijat{ 0.23 .
12 * celken 3.22 0,00 *

daftové prizndni:

PKM/pfiimy z kapit&lového majetku: dil¢i zéklad dané §8

(jen pfipsané uroky z béznych G&td, z nichZ nebyla bankou

srazena daf 15%)

Zdroj: Interni data podniku



Priloha ¢. 13: Oswdéeni o zapisu ochranné znamky

Ukad priimyslového vlastnictvi

zapsal podle § 28 odst. 1 zakona &. 441/2003 Sb.. v platném znéni. do rejstfiku

OCHRANNOU ZNAMKU

¢islo

318520

s dale uvedenymi udaji.

V Praze dne: 08.06.2011 Za spravnost: )
LA LL -’
Barbora Kucerova
referentka oddéleni rejstiika

Zdroj: Interni data podniku



Ja&, Jii Elckner, bytem T. Novakové 262, 569 92 BystréCDCZ6310220224,

timto uctluji souhlas

Lence Etknerové, bytem T. Novakove 262, 569 92 Bystré, miatarozeni
9. sprna 1990,

S pouzitim a zvejnénim internich Gd& o mém podnikani a davych povinnostech za

roky 2009, 2010, 2011, za€lem zpracovani a obhajoby bakaké& prace na téma
.Podnikatelsky zamr" .

V Bystrém, dne 21.5.2012

Jii Elgkner



