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Abstrakt

Tato bakalatska prace se zabyva hodnocenim finanéni situace podniku IMOS Brno, a.s.
za obdobi 2011-2015 a zpracovanim navrhl na jeji zlepSeni. Nejprve jsou shrnuty
teoretické poznatky z oblasti finan¢ni analyzy, které budou nasledné¢ pouzity
k vypracovani praktické ¢asti. V dalsi ¢asti jsou zachyceny zakladni informace o
spolecnosti a analyzy souc¢asného stavu vybraného podniku. Analyza spole¢nosti je pak
vyuzita v posledni ¢asti k tvorbé navrhi, které povedou ke zlepSeni stavajici finan¢ni

situace podniku.

Abstract

This bachelor thesis evaluates the financial situation of the company IMOS Brno, a.s.
between the years 2011-2015 and the formulation of proposals for its improvement. At
first are summarizes the theoretical knowledge of financial analysis that will be used to
develop in the practical part. In the next part are captured the basic information about
the company and analyzes the current status of the selected company. Analysis of the
company is then used in the last part for the creation of proposals to improve the current

financial situation.
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model péti konkurencnich sil, Spider analyza
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UVvOD

Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku je nutné sledovat finan¢ni situaci pomoci
finan¢ni analyzy, jejimz prostfednictvim dochazi ke zjisténi, zda je ve spolecnosti
naplnovan jeden z hlavnich cilli, tedy maximalizace zisku. Finan¢ni analyza pfispiva
k zjisténi Grovné finan¢niho zdravi podniku, upozorfiuje na nedostatky, které by mohly
V budoucnu zplisobit problémy, a vyzdvihuje pfednosti, které mtize spolecnost pouzit ke
zlepSeni své situace. Finan¢ni analyza vychazi z finan¢nich vykazi a to zrozvahy,
vykazu zisku a ztraty a prehledu o penéznich tocich, jez jsou soucasti ucetnictvi
spole¢nosti. Vysledky vyplyvajici z finanéni analyzy mohou slouzit vedeni podniku jak
pro ohlédnuti se za minulosti, tak i pro zhodnoceni soucasného stavu a také udava smeér

vyvoje do budoucna.

Tématem bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku a névrhy na jeji
zlepSeni. Ke zpracovani této prace jsem si vybrala spole¢nost IMOS Brno, a.s., ktera se
svoji ¢innosti primarné¢ zamétuje na oblast stavebnictvi a pisobi na ¢eském trhu od roku
1997. Spolecnost jsem si vybrala proto, Ze jsem v této brnénské spole¢nosti vykondvala
svoji odbornou praxi a velmi se mi zde libilo. Zaméstnanci ke mné byli mili, vychazeli

mi vstiic a ochotné mi poskytli veSkeré informace.

Prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti — teoreticka vychodiska prace, analyza souc¢asného

stavu a Cast s vlastnimi navrhy feSeni.

Teoreticka vychodiska prace se zabyvaji vybranymi elementarnimi metodami finan¢ni
analyzy pro zjisténi ekonomické situace podniku, které nésledné slouzi ke zpracovani
analyzy soucasného stavu. Tato Cast obsahuje také teoretické poznatky z oblasti

strategické analyzy.

V analyze soucasné¢ho stavu je analyzovana spolenost piedstavena, jsou uvedeny
zakladni udaje, predmét jeji Cinnosti, strucna historie a vyvoj, strategie spolecnosti, jeji
pozice na trhu mezi konkuren¢nimi spolecnostmi a organiza¢ni struktura. Dale je
provedeno hodnoceni souc¢asného stavu analyzované spole¢nosti za obdobi 2011 - 2015.
Hodnoceni soucasného stavu je nejdiive provedeno pomoci finanéni analyzy, tedy
zpracovanim analyzy absolutnich, rozdilovych, pomérovych a soustav ukazatelli. Poté

jsou vramci strategické analyzy provedeny analyzy vnéjsitho a vnitiniho okoli
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spoleCnosti. V této casti dochazi také ke srovnani ziskanych vysledkl s vybranymi

konkuren¢nimi spolecnostmi.

Posledni ¢ast piedstavuje zhodnoceni vysledki a doporu¢ené navrhy, jak dosahnout
lepsi finan¢ni situace spolecnosti, které vychazeji z provedené analytické ¢asti a to
predevsim z vysledki finanéni analyzy. Uvedené navrhy mohou pomoci podniku pfti
zlepSeni stavajici financni situace a usnadnit rozhodovéani o jejim dalSim vyvoji

v budoucnosti.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Cilem préce je zhodnotit finan¢ni situaci podniku IMOS Brno, a.s. pomoci vybranych
metod a nasledné navrhnout vhodna opatfeni vedouci ke zlepseni finan¢niho zdravi
podniku. Pro tento ucel jsou vyuzity ucetni vykazy za poslednich pét let hospodaieni
spolecnosti, tedy za obdobi 2011 - 2015. Data z téchto vykazii budou zpracovana
pomoci metod finan¢ni analyzy. Déle budou pomoci metod strategické analyzy
identifikovany silné a slabé stranky analyzované spolecnosti. Zjisténé vysledky z téchto

analyz budou nasledné porovnany s vybranymi subjekty, které ptisobi ve stejném oboru.

K dosazeni hlavniho cile této prace je zapotiebi stanoveni dil¢ich cill, které jsou

nasledujici:
o nastudovéani problematiky financni analyzy a jeji shrnuti v teoretické casti
prace,
o seznameni se s vybranym podnikem a jeho podnikatelskou ¢innosti,
o aplikovani metod finan¢ni analyzy,

o aplikovani metod strategické analyzy,

. porovnani analyzované spolecnosti S konkurenci,

o shrnuti a vyhodnoceni ziskanych vysledki z provedenych analyz
a vytvoreni ndvrhi na zlepSeni soucasné financni situace zvoleného

podniku.

Informace o problematice financni a strategické analyzy jsou cerpany z odborné
literatury a divéryhodnych internetovych zdroju. Na zakladé téchto prameni jsou v této

praci objasnény dulezité pojmy souvisejici s danou problematikou.

V praci je zpracovana analyza Uc€etnich vykazl, tzn. rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a vykazu cash flow. Dale je provedena financ¢ni analyza. V ramci této analyzy jsou

zpracovany absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele.

Po analyze ucetnich vykazi nésleduje zhodnoceni vSech slozek finan¢ni rovnovahy:
likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti a produktivity. Poté je vypracovana analyza
soustav ukazatell, do které spadaji Altmaniv index finan¢niho zdravi podniku, Index
diavéryhodnosti a Kralickiv Quicktest. Vysledky ukazateli jsou porovnany

s doporu¢enymi hodnotami a nékteré z nich jsou porovnany s oborovymi primeéry.
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Dalsi duilezitou soucasti této prace je ziskani ptehledu o vnitinich a vnéjSich faktorech
podniku, k ¢emuz jsou vyuzity metody strategické analyzy. Pro analyzu vnéjsiho
prostiedi podniku je vyuzita analyza obecného okoli a analyza oborového prostiedi
(Portertiv model péti konkurencnich sil), které odhali piilezitosti a hrozby spolecnosti.
Interni analyza zahrnuje McKinseyho model 7S, ktery je urcen k vymezeni silnych
aslabych stranek podniku. Komplexni analyza, kterd slou¢i vysledky zminénych

analyz, je provedena pomoci SWOT analyzy.

V této ¢asti dochazi 1 k mezipodnikovému srovnani s vybranymi spoleCnostmi, jez
plsobi ve stejném oboru podnikani. Jako podniky vhodné pro konkurenéni srovnéani
byly vybrany stavebni spole¢nosti Metrostav a.s. a KLEMENT a.s. Diky svoji velikosti
a uzemi, kde provozuji svoji ¢innost, jsou tyto spole¢nosti srovnatelné s analyzovanou
spoleCnosti, proto jsou tyto spolecnosti jejimi velkymi konkurenty. Srovnani
analyzované spole¢nosti a konkurencnich spolecnosti je provedeno pomoci Spider

analyzy.

Podkladem pro tyto analyzy jsou data z vyro€nich zprav, oficidlnich internetovych

stranek spole¢nosti a divéryhodnych webovych zdrojt.

V této praci jsou pouzity i logické metody. Jendou z nich je metoda srovnani, ktera je
pouzita pii jiz zminéném oborovém porovnani hodnot s hodnotami analyzované
spoleCnosti a pfi srovnani vysledkti daného podniku s vybranym konkurenénim

podnikem.

Mezi dalsi metody patii matematické metody, které jsou pouzity v podobé
procentualnich a aritmetickych vypoctd, které jsou dilezité k ziskdni vysledki

jednotlivych ukazatelti.

Na zékladé vypocitanych vysledkl jsou navrZeny konkrétni navrhy na zlepSeni jejiho

soucasného stavu a rady, jak do budoucna zajistit finan¢ni zdravi.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické ¢asti jsou definovany dualezité pojmy, které se tykaji zhodnoceni financni
situace podniku. Jedna se o metodicky postup, jenz zahrnuje informacni zdroje
vstupnich dat, uzivatele financni analyzy a metody finan¢ni analyzy. V této ¢asti prace
je také definovana strategicka analyza, jez hodnoti faktory, které maji vliv na stanoveni
cilu a strategii podniku. Poznatky z teoretické ¢asti budou vychodiskem pro zpracovani

nasledujicich Casti této prace.

2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku. Pomaha
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitdlovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu
dalsich vyznamnych skutecnosti. Priibéznd znalost finan¢ni situace firmy umoziuje
manazerim spravné se rozhodovat pii ziskdvani financnich zdroji, pfi stanoveni
optimalni finan¢ni struktury, pii alokaci volnych penéznich prostiedkli apod. Znalost
finan¢niho postaveni je nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak pro odhad budouciho

vyvoje (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 17).

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
o0 fungovani podniku. Je zfejmé, Ze existuje velmi uzkd spojitost mezi UcCetnictvim
a rozhodovanim o podniku. Ugetnictvi predklada z pohledu finanéni analyzy do uréité
miry pfesné hodnoty penéznich udaji, aby mohla byt tato data vyuzita pro hodnoceni

finanéniho zdravi podniku, musi byt podrobena finan¢ni analyze (Ruckova, 2015, s. 9).

2.1.1 Historie finan¢ni analyzy

Pivod financ¢ni analyzy je pravdépodobné stejné stary jako vznik penéz. Vlasti finan¢ni
analyzy jsou podle dostupnych pramenti Spojené staty americké, nicmén¢ v pocatcich
se jednalo pouze o teoretické prace, které s praktickou analyzou nemély nic spoleéného.
Finanéni analyzy se ptirozené vyvijely podle doby, ve které mély fungovat. Struktura
téchto analyz se podstatnym zptisobem zménila v dobé, kdy se zacaly vyuZzivat pocitace,
nebot’ se zménily i matematické principy a divody, které vedly k jejich sestavovani.

Finan¢ni analyzy se zpocatku vyznaCovaly piedev§im tim, ze znazorfiovaly absolutni
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zmény v uetnich vysledcich. Pozd¢ji se vSak ukazalo, ze rozvaha a vykaz zisku a ztraty
jsou zdrojem kvalitnich informaci pro zjiStovani ivérové schopnosti podnikii. Primarné

Slo o zachovani likvidity podniku a tim 1 o schopnost piezit (Rickova, 2015, s. 9).

2.1.2 Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu

Zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje ziskani dat, jez tvoii vychodisko pro kvalitni
zpracovani a dosaZeni relevantnich vysledkd (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,

s. 18).

Pro to, abychom mohli Gspé$n¢ zalit zpracovavat finanéni analyzu, jsou dulezité
zejména zakladni Ucetni vykazy:
. rozvaha,

o vykaz zisku a ztraty,

o vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedka (vykaz cash flow).

Rozvaha bilan¢éni formou zachycuje stav majetku, ktery se oznauje jako Aktiva

a zdroje jejich financovani, které se oznacuji jako Pasiva (Rickova, 2015, s. 21-22).
Aktiva se ¢leni na:

. dlouhodoby majetek,
o kratkodoby majetek neboli ob&zna aktiva,

° ostatni aktiva.
Pasiva se ¢leni na:

° vlastni kapital,
o cizi kapital (dluh spole¢nosti, ktery musi byt uhrazen),

. ostatni pasiva.

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, nikladech a vysledku
hospodareni za urcité obdobi. Vynosy mizZeme definovat jako penézni ¢astky, které
podnik ziskal z veSkerych svych Cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda
v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady pak ptedstavuji penézni Castky, které
podnik v daném obdobi uceln¢ vynalozil na ziskani vynost, i kdyz k jejich skutecnému

zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.
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Rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady podniku je vysledek hospodareni

(+ zisk, - ztrata).
Vysledek hospodateni se ¢leni na:

o vysledek hospodafeni z provozni c¢innosti, ktery ziskdme souctem
provoznich vynost a odectenim provoznich nakladii,

o vysledek hospodateni z finannich operaci, ktery ziskame souctem
finan¢nich vynost a odectenim finan¢nich nakladu,

. vysledek hospodafeni za béZznou cinnost, ktery je souclet provozniho
a finan¢niho vysledku hospodateni sniZzeny o dail z ptijml z bézné ¢innosti,

o vysledek hospodafeni mimotadny, coz je rozdil mimofaddnych vynost
a mimotadnych nakladd snizeny o dail z pfijml z mimotadné ¢innosti,

o vysledek hospodateni za Gcetni obdobi, ktery tvoii vysledek hospodateni za
béznou ¢innost a mimotadny vysledek hospodateni, jedna se o tcetni zisk,
ve finan¢ni analyze je ¢asto pouzivan jako Cisty zisk (EAT),

o vysledek hospodaieni pred zdanénim (EBT) (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013, s. 43-44).

Pro finan¢ni analyzu jsou nejdilezitéjsi tii kategorie zisku, které je mozné vycist piimo
z vykazu zisku a ztraty. Prvni kategorii je EBIT (zisk pfed odeftenim urokil a dani),
ktery odpovida provoznimu vysledku hospodaieni. Vyuziva se tam, kde je nutno zajistit
mezifiremni srovnani. Druhou kategorii je EAT (zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk),
jde o tu ¢ast zisku, kterou mizeme dé€lit na zisk Krozdéleni akcionaiim a zisk
nerozdéleny. Vyuziva se ve vSech ukazatelich, které hodnoti vykonnost firmy. Tteti
kategorii je EBT (zisk pfed zdanénim), ktery se vyuziva pii zajiSt€ni srovnani

vykonnosti firem s rozdilnym danovym zatizenim (Rickova, 2015, s. 58).

Vykaz o tvorbé a pouziti penéZnich prostredku (cash flow) je ucetni vykaz
srovnavajici bilanéni formou zdroje tvorby penéznich prostredkd (piijmy) s jejich

uzitim (vydaji) za urcité obdobi. SlouZzi k posouzeni skute¢né financ¢ni situace.
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Vykaz cash flow je mozno rozdélit na tii zakladni ¢asti:

o provozni ¢innost, coz je nejdalezitéjsi ¢ast. Tato ¢ast ndm umoznuje zjistit,
do jaké miry vysledek hospodafeni za béznou ¢innost odpovida skutecné
vydélanym penézim,

o investi¢ni ¢innost, ktera ukazuje nejen vydaje tykajici se pofizeni
investi¢niho majetku, ale také ptijmy z prodeje investi¢niho majetku,

o finan¢ni ¢innost, kterd hodnoti pohyb dlouhodobého kapitalu (Riickova,

2015, s. 34 - 35).

2.1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O informace finan¢ni stranky podniku se nezajimaji pouze manaZefi a vrcholové vedeni

dané spolecnosti, ale i jini uzivatelé. Tyto uzivatele 1ze je rozdé€lit na externi a interni.
Externi uzivatelé jsou:

o stat a jeho orgéany, které predevsim dohliZi na vykazované dang,

o investofi, aby mohli rozhodnout o potencionalnich investicich,

. banky a jini véfitelé, kteti se rozhoduji, zda poskytnout Gvér,

o obchodni partnefi sledujici informace o tom, jak firmy splaci své zavazky

Z obchodnich vztah.
Interni uzivatelé jsou:

o manazefi, ktefi informace firmy vyuzivaji pro operativni, strategické
finan¢ni fizeni firmy,
. zaméstnanci, jejichz osobnim zajmem je stabilita a prosperita firmy (jistota
zaméstnani, mzdy, apod.).
2.1.4 Metody finan¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy vznikla celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy,

které se uspésné aplikuji.
Volba metody musi byt u¢inéna s ohledem na:

o Ucelnost - to znamend, ze musi odpovidat pfedem zadanému cili. Je také

potieba mit na paméti, ze ne pro kazdou firmu se hodi stejnd soustava

17



ukazateld nebo jedna konkrétni metoda. Interpretace musi byt vzdy
provedena citliveé, ale s diirazem na mozna rizika, ktera by z chybného
pouziti analyzy plynula.

. Nakladnost — analyza potiebuje ¢as a kvalifikovanou praci, coz s sebou
nese celou fadu nakladi, které by vSak mély byt pfiméfené navratnosti takto
vynalozenych ndkladi. Hloubka a rozsah analyzy musi odpovidat

o¢ekavanému ohodnoceni rizik spojenych s rozhodovanim.

o Spolehlivost — tu lze zvysit kvalitn€j$im vyuzitim vSech dostupnych dat.

vysledky plynouci z analyzy.

V ekonomii se obvykle rozliSuji dva ptistupy k hodnoceni ekonomickych procesi. Jsou
jimi fundamentalni analyza a analyza technickd. Fundamentalni analyza je zaloZena
na znalostech vzijemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi
procesy. Opird se o mnozstvi informaci a odvozuje zavé€ry zpravidla bez
algoritmizovanych postupti. Naproti tomu technicka analyza vyuziva matematické,
statistick¢é a dalSi algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani dat

a naslednému posouzeni vysledka z ekonomického hlediska.

Je vSak zfejmé, Ze oba pfistupy jsou si pomérné blizké, protoZze hodnoceni vysledki
technické analyzy by bylo obtiZzné bez fundamentalnich znalosti ekonomickych procesi.

Je proto zpravidla nezbytné, aby se oba typy analyz vzajemné kombinovaly.

Finan¢ni analyza vyuzivd v zasad¢ dvé skupiny metod, a to metody vyssi a metody
elementarni. Vy$$i metody finan¢ni analyzy nepatfi k metodam univerzalnim. Jejich
pouziti je zavislé na hlubsich znalostech matematické statistiky a ekonomiky. K aplikaci
téchto metod je zapotiebi kvalitni softwarové vybaveni, proto se jejich zpracovanim
zabyvaji specializované firmy. Tyto metody nebudou v této praci vyuzivany z divodu

jejich vysoké narocnosti (Rackova, 2015, s. 40-41).
Elementarni metody finan¢ni analyzy
K zakladnim metodam, které se pfi finan¢ni analyze vyuzivaji, patii zejména:

o analyza stavovych (absolutnich) a tokovych ukazateld,

o analyza rozdilovych ukazateli,
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. analyza pomérovych ukazateli,

. analyza soustav ukazatelt (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

2.2 Elementarni metody a ukazatele finan¢ni analyzy

V této kapitole jsou podrobné¢ popsany jednotlivé metody a ukazatele analyzy

finan¢nich vykazi.

Analyza stavovych (absolutnich) a tokovych ukazateli vychéazi ptimo z posuzovani
hodnot jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazi. Tento piistup je pomérné

omezeny, protoze nezpracovava zadnou matematickou metodu.

Rozdilové ukazatele se vypocitavaji jako rozdil urcité polozky aktiv s uréitou polozkou

pasiv.

Pomérové ukazatele tvoii nejpocetnéjsi a zaroven nejvyuzivanéjsi skupinu ukazateli
a jsou definovany jako podil dvou polozek, nejcastéji ze zakladnich Gcetnich vykazi.
Hodnota ukazatele pak vyjadiuje velikost ukazatele v ¢itateli na jednotku ukazatele ve

jmenovateli. Pomoci pomérovych ukazatelll se provadéji rizna ¢asova srovnani.

Analyza soustav ukazateli predstavuje metody, které vyuzivaji vySe uvedené
rozborové postupy a vzajemné je kombinuji. Podstatou soustavy ukazatelil je sestaveni
jednoduchého modelu, jenZ zobrazuje vzajemné vazby mezi dil¢imi ukazateli. Model

ma tif1 zakladni funkce:

. vysvétlit vliv zmény jednoho nebo vice ukazatelii na celé hospodaieni
firmy,
o uleh¢it a zptehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku,

o poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska firemnich ¢i externich

cila (Ruckova, 2015, s. 41-45).

2.2.1 Analyza stavovych (absolutnich) a tokovych ukazateli

Absolutni ukazatele se vyuZivaji zejména k analyze vyvojovych trendd (srovnani
vyvoje v ¢asovych fadach — horizontalni analyza) a k procentualnimu rozboru
komponent (jednotlivé polozky vykazi se vyjadii jako procentni podily téchto

komponent — vertikalni analyza).
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Analyzu rozvahy lze rozdélit na analyzu majetkové struktury a analyzu financni

struktury.

Analyza tokovych ukazateli se zabyva analyzou Ucetnich vykazii, které v sobé primarné
nesou tokové polozky. Jde tedy zejména o vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Opét
je vhodné vyuziti horizontalni a vertikalni analyzy (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,

S. 61-68).
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyvd porovndnim zmén polozek jednotlivych vykazl
Vv ¢asové posloupnosti. Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni

k vychozimu roku.
Vypocet absolutni zmény dle nésledujiciho vzorce:

Absolutni zména = Ukazatel 1— ukazatel 1.1 1)
Vypocet procentni zmény dle nasledujiciho vzorce:

% zmena = (Absolutni zmena % 100) / Ukazatel .1 = [%] (2)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni rozbor) spocivd ve vyjadieni jednotlivych polozek
ucetnich vykazl jako procentualniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako
100 %, obvykle je zakladnou zvolena vyse aktiv nebo pasiv a pro rozbor vykazu zisku
a ztraty velikost celkovych vynost nebo nakladt (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,
S. 68).

Hodnota celkového ukazatele

Procentni podil ukazatele = x 100 = [%] (3)

Hodnota dil¢iho ukazatele

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouZi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na
jeho likviditu. Nejvyraznéj$im ukazatelem je Cisty pracovni kapital. Tyto ukazatele se

oznacuji také jako fondy finan¢nich prostredk.
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Cisty pracovni kapital

CPK neboli provozni kapital je rozdil mezi ob&éznym majetkem a kratkodobymi cizimi
zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Ma-li byt podnik likvidni,
musi mit potiebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. ptebytek kratkodobych

likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 83).

CPK = Obézny majetek — kratkodobé cizi zdroje 4)

Velikost ¢istého pracovniho kapitdlu je vyznamnym indikatorem platebni schopnosti
podniku. Cisty pracovni kapital by mé&l byt idealné nizké kladné &islo. Nulovy nebo
hodné nizky pracovni kapitdl znamend, Ze firma nema ¢im platit za odebrané zbozi ¢i
sluZzby a na druhou stranu ani od svych zdkaznikli nedostdva Zadné penize na ucet.
Firma tedy v takovém pfipadé nema dostate¢ny kapital na své fungovani. Na druhou
stranu ¢im vyssi kladné ¢islo je, tim vice je provoz firmy financovan z dlouhodobych
cizich zdrojli nebo z vlastnich zdroji. Je tieba tedy drzet troven Cistého pracovniho
kapitadlu na takové mife, kterd zajisti hladké fungovani firmy a zéroven neznamena
nadbyte¢né velké ndklady na financovani z dlouhodobych nebo vlastnich zdrojt

(Managementmania, 2016).

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech
Ukazatel charakterizuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku.

(Obéina aktiva—kratkodobé cizi zdroje)

Podil CPK na OA = (5)

Obé7ina aktiva
Podil pracovniho kapitalu na obézném majetku by mél dosahovat 30 - 50 % (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 92).

Cisté pohotové prostiedky

CPP uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkt. Jedna se
o0 rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky.
Zahrneme-li do penéznich prostiedkti pouze hotovost a zlstatek na bézném uctu, jde

0 nejvyssi stupen likvidity.
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Mezi pohotové penézni prostiedky se zahrnuji i jejich ekvivalenty jako sménky, Seky,
kratkodobé terminované vklady a kratkodobé cenné papiry, z diivodu, Ze jsou rychle

preménitelné na penize (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 84).

CPP = Pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky (6)
Cisty penéZni majetek
Predstavuje urcity kompromis, stfedni cestu mezi obéma vySe uvedenymi ukazateli.
CPM je konstruovany tak, e vedle pohotovych prostiedkii a jejich ekvivalentd zahrnuje

do obéznych aktiv jest¢ kratkodobé pohledavky (bez nevymahatelnych). Proto se

nazyva penézné pohledavkovy finanéni fond (Businessinfo, 2009).

CPM = Obézna aktiva — zdsoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobd pasiva  (7)

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim néstrojem financni analyzy. Analyza Ucetnich
vykazii pomoci pomérovych ukazatelli je jednou z neoblibenéjSich metod predevsim
proto, ze umoziuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci v podniku. Podstatou je,
ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptip. cash flow. Lze

proto zkonstruovat velké mnozstvi ukazatell.

Jde ptfedevS§im o analyzu ukazatell likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti,

produktivity a dal§ich ukazatelti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 61).

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity pomé&tuji
to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (Jmenovatel). Podle toho,
jakou miru jistoty pozadujeme, dosazujeme do Citatele majetkové slozky s rliznou
dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnosti na penize. Ukazatel pracuje s polozkami ob&Zznych
aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Za kratkodobé cizi zdroje jsou povazovany
kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry a finan¢ni vypomoci (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 91).
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Bézna likvidita (likvidita III. stupné) — ukazatel solventnosti

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé cizi zdroje
podniku.

Obézna aktiva

Bé&na likvidita = (8)

Kratkodobé cizi zdroje

Doporucena hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5.

Obézna aktiva jsou tvofena polozkami riizné likvidnosti, proto je nutné spocitat 1 dalsi
ukazatele likvidity, které berou v uvahu jen nékteré znich (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 91-92).

Pohotova likvidita (likvidita 1. stupn¢)

v

Vyssi hodnota ukazatele bude priznivéjsi pro vétitele, nebude vSak piizniva z hlediska

akcionafu a vedeni podniku.

T Kratkodobé pohledavky+kratkodoby finanini majetek
Pohotova likvidita = * Y )

©)

Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5.

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢)

Do likvidity 1. stupné vstupuji jen ty nejlikvidngjsi polozky z rozvahy. V Citateli je
finan¢ni majetek a ve jmenovateli dluhy s okamzitou splatnosti vetné béznych

bankovnich tvért a kratkodobych finan¢nich vypomoci.

Vysoké hodnoty ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan€nich prostredk.

Kratkodoby finanini majetek

Okamzita likvidita = (10)

Kratkodobé cizi zdroje
Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5 (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013, s. 92).
Ukazatele rentability

Rentabilita (t¢Z vynosnost vloZzeného kapitalu) je métitkem schopnosti dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnost podniku vytvaret nové zdroje. Je formou

vyjadieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci
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kapitalu. Nejcastéji se vychazi zrozvahy azvykazu zisku a ztraty. Rentabilita je

vyjadfovana pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitalu (Riickova, 2015, s. 57).
Dle ucelu, pro ktery je finan¢ni analyza zpracovana, se pouzivaji rizné kategorie zisku:

o EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciations and Amortization
Charges) — zisk pted zdanénim, uroky a odpisy,

o EBIT (Earnings before Interest and Taxes) - zisk pted zdanénim a troky,

o EBT (Earnings before Taxes) — zisk pied zdanénim,

o EAT (Earnings after Taxes) — zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk.

Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets) - ROA

Ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost firmy, jeji vydélecnou schopnost nebo také
produkéni silu neboli vykonnost podniku (Rackova, 2015, s. 59). Pouzitim EBIT

v ¢itateli je mozné métit vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni.

ROA=——20 5 100 = [%] (11)

" Celkova aktiva

Rentabilita aplatného kapitalu (Return On Capital Employed) - ROCE

Za uplatny kapital je povazovan veskery kapital v podniku, ktery nese néklad, tzn.
vlastni kapitdl a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci urok (Kndpkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 99-101).

Zisk
ROCE = ————— % 100 = [%] (12)
Uplatny kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity) - ROE

Ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozeného akcionafi ¢i vlastniky podniku

(Rickova, 2015, s. 60).

Cisty zisk
ROE Y

= = T0
Vlastni kapital x 100 [/0] (13)

Rentabilita trzeb (Return On Sales) - ROS

Ukazatel piedstavuje pomery, které v Citateli zahrnuji vysledek hospodateni v riznych
podobéch a ve jmenovateli obsahuji trzby. Tomuto ukazateli se také fika ziskové rozpéti

a slouzi k vyjadfeni ziskové marZze. Ziskovd marze je dulezitym ukazatelem pro
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hodnoceni uspéSnosti podnikdni. Hodnotu ziskové marze je vhodné porovnat
S podobnymi podniky. Pro srovnani ziskové marze mezi podniky lze doporucit vyuziti
EBIT (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 98).

Zisk

ROS=————
Celkové trzby

x 100 = [%)] (14)

Rentabilita nakladi (Return On Costs) - ROC

Tento ukazatel byva povazovan za doplikovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb.
Ukazatel vyjadiuje, jaka ¢ast z 1 K¢ trzeb piipadd na celkové néklady. Stejné jako
ostatni ukazatele rentability i tento by mél v Case rust.

Zisk

ROC=1- —
Triby

x 100 = [%] (15)

nebot’ 1 K¢ trzeb dokazal vytvofit s mensimi naklady (Ruckova, 2015, s. 62-63).

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti schopnost spolenosti vyuzivat investované finan¢ni prostredky.
Nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych sloZek zdroji nebo dobu obratu, coz je
reciproka hodnota k poctu obratek. Jejich rozbor slouzi k hledani odpovédi na otazku,

jak hospodatime s aktivy a jaky vliv ma toto hospodafeni na vynosnost a likviditu.
Obrat se vyjadiuje v jednotkach (obratkdch za rok), doba obratu ve dnech (Ruckova,
2015, s. 67.

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Obrat aktiv udéava,

kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok.

Trzby

Obrat celkovych aktiv = = [krat] (16)

Celkova aktiva

Cim je vétsi hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe. Doporudena hodnota je v rozmezi
1 - 1,6. Hodnotu vsak ovliviiyje i prislusnost k odvétvi. Nizka hodnota znamena
neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 104).
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Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku je ovlivnén mirou odepsanosti majetku. To
znamena, ze vysledek ukazatele je pfi stejné vysi dosazenych trzeb lepsi v pripade veétsi

odepsanosti majetku.

Triby

Obrat dlouhodobého majetku = = [krat] a7

Dlouhodoby majetek

Tento ukazatel by mél opét byt minimalné na Grovni hodnoty 1.

Obrat zasob

Sdéluje, kolikrat je béhem roku kazdd poloZzka zasob pfeménéna v hotovost
(prodana) a znovu uskladnéna. P{indsi tedy piehled o urovni likvidity téchto

z4asob.

‘b
Obrat zdsob = by — [krad] (18)

Prumeérny stav zasob

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 4,5 — 6.

Doba obratu zasob

Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni fondy
piesly pfes vyrobky a zbozi znovu do penéZni formy. Pro posouzeni ukazatele je
rozhodujici jeho vyvoj v ¢asové fad€ a porovnani s odvétvim (Knépkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 104).

Prumeérny stav zasob

x 360 = [dny] (19)

Doba obratu zasob = -
Trzby

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vypovidd o tom, jak dlouho je majetek podniku vazédn ve formé

pohledavek, resp. za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny.

Primeérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = x 360 = [dny] (20)

Trzby

Doporuc¢ovanou hodnotou je béZzna doba splatnosti faktur (Rickova, 2015, s. 67).

Standardni hodnota tohoto ukazatele je tedy kolem 30 dni.
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Doba obratu zavazka

Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou spladceny zavazky firmy.

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazkii = x 360 = [dny] (21)

Trzby

Doba obratu zavazkli by mé¢la byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla

narusena finan¢ni rovnovaha firmy (Rackova, 2015, s. 67-68).

Ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki jsou dualezité pro posouzeni
¢asového nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zévazku
do doby jeho uhrady. Tento nesoulad pfimo ovliviiuje likviditu podniku (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 105).

Ukazatele zadluZenosti

Pojmem ,,zadluzenost* vyjadiujeme skutecnost, ze podnik pouziva k financovani aktiv
ve své Cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. V redlné ekonomice nepfichazi v uvahu, ze by

podnik financoval veSkera sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen z ciziho kapitélu.

Jednim ze zékladnich problémi finan¢niho fizeni podniku je tedy vedle stanoveni
celkové vyse potifebného kapitdlu 1 volba spravné skladby zdroji financovéani jeho
¢innosti. Podstatou analyzy zadluZenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim

a cizim kapitalem — kapitalova struktura (Rackova, 2015, s. 64).

Urcita vySe zadluzeni je vSak obvykle pro firmu uzite¢na z divodu, Ze cizi kapital je
levnéjsi nez vlastni. Je to dano skute¢nosti, Ze Uroky z ciziho kapitalu snizuji danové
zatiZzeni podniku, protoZe urok jako soucdst ndkladl snizuje zisk, ze kterého se plati

dané.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Jde 0 pomér celkovych
zavazkl k celkovym aktiviim. Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota, tim vyssi je riziko
vétitell.

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = x 100 = [%] (22)

Celkova aktiva
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Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 30 - 60 %. U posuzovani zadluZenosti je vSak
nutné respektovat prislusnost k odvétvi a samoziejmé také schopnost splacet uroky

z dluht plynouci (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85-86).

Koeficient samofinancovani

Jde 0 pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. Koeficient samofinancovani je
doplikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti a jejich soucet by mél dat priblizné
100 (Ruckova, 2015, s. 65).

Vlastni kapital

x 100 = [%] (23)

Koeficient samofinancovani = —
Celkova aktiva

Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti poméfuje cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je velice vyznamny pfi
zadosti firmy o uvér pro banku, kterd se rozhoduje, zda uvér poskytnout. Pro toto
posuzovani je dalezity jeho casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvysuje, ¢i snizuje.

Ukazatel signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky véfiteld.

i . . Cizi zdroje
Mira zadluZenosti = ———— x 100 = [%] (24)
Vlastni kapital

Cizi zdroje by nemély piekrocit 1,5 ndsobek hodnoty vlastniho kapitdlu.

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti nam udava, kolikrat je zisk vyssi nez Groky. Tento ukazatel je
Vv pfipad€ financovani cizimi Gro¢enymi zdroji velmi vyznamny, zejména je potiebné
vénovat pozornost jeho vyvoji v pfipadé nerovhomérného vyvoje zisku pied zdanénim
z hlediska ¢asu. Cim vys3i je tirokové kryti, tim je finanéni situace podniku lepsi.

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti = (25)

Pokud mé4 ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze podnik vytvofil zisk, ktery je dostatecny
pro splaceni Urokl véfitelim, ale na stdt v podobé dani a predevS§im na vlastnika

Vv podobé Cistého zisku jiz nic nezbylo, proto je doporucend hodnota vyssi nez 5.
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Doba splaceni dluhii

Ukazatel zadluZenosti na bazi cash flow. Vyjadiuje dobu (v letech), za kterou by byl
podnik schopen vlastnimi silami z provozniho cash flow splatit své dluhy. Optimalni je

Klesajici trend ukazatele.

Cizi zdroje—rezervy

Doba splaceni dluhit = = [roky] (26)

Provozni cash flow

Hodnota tohoto ukazatele by neméla piesahnout dobu 3 roky.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Vysledek a vyvoj poméru vlastniho kapitdlu na dlouhodobém majetku vyssi
nez 1 znamend, ze podnik pouziva vlastni (dlouhodoby) kapitdl i ke kryti ob&znych
(kratkodobych) aktiv, coz svéd¢i o tom, Ze podnik dava prednost financni stabilité pred

vynosem.

Vlastni kapital

(27)

Kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitalem = —
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Plati zde zlaté pravidlo financovani: Dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi
zdroji. Pti vysledku niz§im nez 1 musi podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 86-88).

Vlastni kapitdl+dlouhodobé cizi zdroje

Kryti dl. majetku dl. zdroji = (28)

Dlouhodoby majetek
Ukazatele produktivity

Produktivita prace zaméstnanct a celé firmy je dilezita pro kazdou spolecnost, at’ uz
velkou, stfedni nebo malou. Produktivitu prace méfime urcitymi ukazateli a pomoci
nekterych faktort je mozné ovliviiovat jeji trover.

Produktivita prace z pridané hodnoty

Zachycuje vykonnost spolecnosti ve vztahu k ndkladim na mzdy zaméstnanct

(analyzujaproved, 2011).

Pridana hodnota

Produktivita prdce z pridané hodnoty = (29)

Pocet zaméstnanci

29



Osobni niklady k pridané hodnoté

Vyjadiuje, jakou c¢ast hodnoty, ktera je generovana firmou, jako takovou, pfipada na

naklady na platy zaméstnanci, pojisténi atd.

Ukazatel poukazuje na strukturu ptidané hodnoty. Je vyhodné porovnat s vysledky

konkurenénich spole¢nosti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 11 1).

Osobninaklady

Osobni ndklady k pridané hodnoté = (30)

Pridana hodnota
Mzdova produktivita

Ukazatel udava, jaka cast trzeb ptipada na 1 K¢ osobnich nakladd, tj. vyplacenych mezd
a od nich odvozenych dalSich nakladu (socialni a zdravotni pojisténi) (analyzujaproved,
2011).

Trzb
Mzdova produktivita = TZ /y (31)
Osobninaklady
Nakladovost vynost (trZeb)
Piedstavuje zatizeni vynosii podniku néklady.
Naklad
Nakladovost vynosii = s (32)

Vynosy (bez mimoradnych)

Materialova naro¢nost vynost
Vyjadiuje zatizeni vynost spotiebovanym materidlem a energiemi (Sedlacek, 2011).

Spotteba materialu a energie

Materialova narocnost =

(33)

Vynosy (bez mimoradnych)

2.2.4 Analyza soustav ukazateli

Cilem je urcit finan¢ni zdravi ¢i finan¢ni tiset podniku zpravidla prostfednictvim
jediného indexu. Modely jsou rozdélovany do dvou skupin a to na bankrotni, kde je

bran ztetel na minulé a soucasné obdobi a bonitni, které se zamétfuje na budouci

obdobi.

Bankrotni modely maji uzivatele informovat o moznosti, zda je v dohledné dob¢ firma

ohrozena bankrotem. Vychazi z pfedpokladu, Ze ve firmé dochézi jiz nékolik let pred
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upadkem k ur¢itym anomaliim, jakou jsou problémy s béznou likviditou, s vysi ¢istého
pracovniho kapitalu, s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu, které signalizuji

budouci problémy.

K bankrotnim modelim patii napf. Altmandv index finanéniho zdravi podniku
a Model IN - Index davéryhodnosti.

Altmaniiv index finan¢niho zdravi podniku (Z-skére)

Je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazatelli, jimz je piifazena

rizna vaha, z nichz ma nejvétsi vahu rentabilita celkového kapitalu.
Altmantv model je mozné vyjadfit rovnici:
Z=12X1+14X;+33X3+0,6Xs+1Xs (34)

kde X Cisty pracovni kapital / aktiva celkem

Xs rentabilita Cistych aktiv

X3 EBIT / aktiva celkem

X4 trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

Xs trzby / aktiva celkem

Je-li hodnota vypocitaného indexu vyssi nez 2,99, jedna se o firmu, jejiZ financni
situace je uspokojiva. Jsou-li vysledky v rozmezi 1,81 — 2,98, hovotfime o Sedé zong,
coZ znamend, Ze firmu nelze jednoznacné oznacCit za UspéSnou, ale stejné tak ji
nemuzeme hodnotit jako firmu s problémy. Hodnoty pod 1,81 signalizuji pomérné
vyrazné finan¢ni problémy, a tedy 1 moZznost bankrotu.

Model IN — Index divéryhodnosti

Snahou tohoto modelu je vyhodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych firem v ¢eském prostiedi.
Model IN je vyjadfen rovnici, v niz jsou zafazeny pomérové ukazatele zadluzenosti,

rentability, likvidity a aktivity (Ruckova, 2015, s. 77-79).
INO5 = 0,13 X; + 0,04 X, + 3,97 X3 + 0,21 X4+ 0,09 Xs (35)
kde X aktiva / cizi zdroje

Xs EBIT / nakladové uroky
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X3 EBIT / aktiva
Xa vynosy / aktiva
Xs ob¢zna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry)

Je-li index INOS5 vyssi nez 1,6, podnik tvofi hodnotu, pokud je hodnota nizsi nez 0,9,
podnik hodnotu netvoii (ni¢i). Nachazi-li se index INO5 mezi hodnotami 0,9 — 1,6,

jedna se o tzv. ,,Sedou zonu*.

Bonitni modely jsou zaloZeny na teoretickych poznatcich a umoziuji posuzovat firmy
S vétSim souborem podnikatelskych subjektli, resp. s oborovymi vysledky. Jsou zavislé
na mnozstvi dat o vysledcich v daném oboru a jejich vyhodou je moznost stanoveni
pozice v oboru. Do této skupiny napt. patii souhrnny ukazatel Kralickiiv Quicktest
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 131-133).

Kralickiv Quicktest

Sklada se ze soustavy Ctyf rovnic, na jejichz zakladé pak hodnotime situaci podniku.
Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu, druhé dvé hodnoti vynosovou situaci

podniku (Ruckova, 2015, s. 86).

_ Vlastni kapital

R1= -

Aktiva celkem
RO = (Cizi zdroje—penize—ucty u bank)

Provozni cash flow
EBIT

REa=———

Aktiva celkem

Provozni cash flow
R4 = (36)

Vykony

Vysledktim, které vypocitame, ptitadime bodovou hodnotu podle nasledujici tabulky 1.
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Tab. 1: Bodovani vysledkt Kralickova Quicktestu (Rickova, 2015, s. 86)

0 boda 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-01 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,06-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Hodnoceni firmy je pak provedeno ve tfech krocich. Nejprve zhodnotime finanéni
stabilitu (soucet R1 a R2 déleny 2), nasledné zhodnotime vynosovou situaci (soucet R3
a R4 déleny 2) a v poslednim kroku hodnotime situaci jako celek (soucet bodové

hodnoty finan¢ni stability a vynosové situace déleny 2).

Hodnoty pohybujici se nad urovni 3 prezentuji firmu, kterd je bonitni, hodnoty
vintervalu 1 — 3 prezentuji Sedou z6énu a hodnoty nizsi nez 1 signalizuji potize ve

finanénim hospodaieni firmy (Rackova, 2015, s. 86-87).
2.3 Mezipodnikové srovnani pomoci Spider analyzy

Z hlediska hodnoceni dosazen¢ vySe hodnot ukazateli je vyhodné porovnat
s podobnymi podniky. Cilem této metody je poznani vlastni pozice na zdklad¢ srovnani
a nasledné posileni této pozice. Tyto postupy lze ucinné vyuzit ve finanénim fizeni
podniku pro zlepseni finanéniho zdravi a vykonnosti podniku.

Vysledky zakladnich skupin pomérovych ukazateld (likvidity, rentability, aktivity
a zadluZenosti) lze posoudit napf. pomoci tzv. paprskovitého grafu. Graf obsahuje
ktivky vyjadfujici vysi ukazatelli srovnavanych spolecnosti (Kndpkova, Pavelkova,

Stéker, 2013, s. 118-119).
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2.4 Strategicka analyza

Zéakladem pro formulovani strategie podniku je nalezeni souvislosti mezi podnikem
a jeho okolim. Strategickd analyza zahrnuje rtizné analytické techniky vyuzivané i pro
identifikaci vztahii mezi okolim podniku, zahrnujicim makrookoli, odvétvi, konkurencni

sily, trh, konkurenty, a zdrojovym potencidlem podniku.

Cilem strategické analyzy je analyzovat, identifikovat a ohodnotit vSechny relevantni
faktory, o nichz Ize ptedpokladat, ze budou mit vliv na kone¢nou volbu cilll a strategie
podniku. Je nezbytné snazit se co nejkvalifikovangji analyzovat existujici trendy,
ziskavat informace umoznujici odhalit zéklady budouciho vyvoje, oddélit kratkodobé

jevy od procest dlouhodobé povahy.

S ohledem na cile strategické analyzy lze vymezit dva zdkladni okruhy jeji orientace,
ato na analyzu orientovanou na vné&j$i okoli podniku a analyzu vnitinich zdroji
a schopnosti podniku. Nejedna se vSak o dvé nezavislé roviny, ale naopak, jsou

vzéajemné propojené (Sedlackova, 2000, s. 3-4).

Ekonomické

faktory
e OBECNE OKOLI
,-~ Technologické s S S~
faktory ~—, _,,-"
Sila
dodavateld Hrozba
P eri substitutl
FIRMA <
: Struktura, Sila
Rivalita kultura, : odbératell
v oboru 5 zdroje, atd. ;
A INTERNI OKOLI / y
/ % . ol e \ ,-" Legislativni
Politické ~ ~._ Hrozba vstupu +* ¥— faktory
Ny “-.._  OBOROVE OKOLI e S
Ekologické \ o2
faktory Socialni L
~ faktory -

Obr. 1: Podnikatelské okoli spole¢nosti (MareSova, 2016)
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2.4.1 Analyza vnéjSiho okoli

Analyza vnéjsiho (obecného) okoli se zabyva identifikaci a rozborem faktord okoli
podniku, které ovliviiuji jeho strategickou pozici a vytvafeji potencidlni ptilezitosti
a hrozby pro jeho Ccinnost. Orientuje se na vlivy trendi jednotlivych faktord

v makrookoli a mikrookoli (Sedlackova, 2000, s. 5).

Analyza vlivii makrookoli

Analyza vlivii makrookoli se zabyva faktory, které na podnik ptisobi na makro Grovni.
Tato Cast je zaméfena na analyzu zmén okoli, které by mohly znamenat budouci
piilezitosti ¢i hrozby. Tato analyza bude dale vyuzita v nasledujici ¢asti prace, proto je

nezbytné zde vymezit, co do jednotlivych oblasti spada:

. socialni oblast — zdravotni stranka populace, struktura populace, zména
zivotniho stylu, uroven vzdélani, mira nezaméstnanosti, etnické rozlozeni,
demografické rozlozent,

o legislativni oblast — obchodni zakonik, zakon o hospodarské soutézi, pravni
uprava pracovnich podminek, vymahatelnost prava,

o politicka oblast — zahrani¢ni a narodni politicka stabilita, Clenstvi zemé
v EU, mezinarodni vliv, postoje k liberalizaci, hodnoceni externich vztaht,
politicky vliv riznych skupin,

o technologicka oblast — podpora vyzkumu a vyvoje, nové vynalezy, nové
technologie a rychlost jejich realizace, rychlost moralniho zastarani

(Molnar, 2010).
Podle Molnara (2010) je potieba vénovat pozornost a najit odpoveéd’ na tyto otazky:

o Jaké faktory ohrozuji oblast podnikéani?
. Jaké jsou vize naSich konkurenti?
. Je dany pfedmét podnikani atraktivni pro firmu?

o Bude podnikatelsky subjekt v ekonomické ¢innosti ispésny?

Zakladnim tkolem této analyzy je identifikovat oblasti, jejichZ zména by mohla mit
vyznamny dopad na podnik, a odhadovat, k jakym zménam v téchto klicovych

oblastech miize dojit.
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Schopnost pochopit zmény V prostfedi je velmi vyznamnd, protoZze vnimané zmény
vlivl prostredi signalizuji potencidlni potiebu zmén strategie. Upozoriiuji na prilezitosti

a varuji pred riziky (Sedlackova, 2000, s. 13).

Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli zahrnuje analyzu odvétvi s dirazem na konkurenéni prostiedi.
Cilem této analyzy je identifikovat sily a faktory, které Cini odvétvi vice ¢i méné
atraktivnim. Vyvoj a trendy v odvétvi maji ¢asto na razné podniky v daném odvétvi

odlis$ny dopad.

Vyznamnou soucasti analyzy mikrookoli je Analyza péti konkurencnich sil, ktera
navazuje na analyzu odvétvi, ptficemz do popiedi zajmu se dostavaji konkurencni sily

(Sedlackova, 2000, s. 5-6).

Analyza odvétvi

Cilem analyzy odvétvi je odhadnout budouci vyvojové trendy. Sméfuje k odhaleni
faktorii vyvolavajicich zmény v odvétvi, k odhadu predpokladaného sméru vyvoje

odvétvi a jeho struktury (Sedlackova, 2000, s. 22).

Analyza péti konkurenénich sil 5F

Analyza SF je dilem Michaela E. Portera. Jde o zplsob analyzy odvétvi a jeho rizik.
Podstatou metody je progndézovani vyvoje konkurenéni situace ve zkoumaném odvétvi
na zdkladé¢ odhadu moZzného chovani nasledujicich subjekti a objektd plsobicich na

daném trhu a rizika hroziciho podniku z jejich strany.
Konkurence na trhu v daném odvétvi je obecné funkci péti konkurenénich sil:

o stavajici konkurenti — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnoZstvi
daného vyrobku/sluzby,

o potenciondlni konkurenti — moZnost, Ze vstoupi na trh a ovlivni cenu
a nabizené mnozstvi dané¢ho vyrobku/sluzby,

o dodavatelé — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi potiebnych
vstupt,

o kupujici — jejich schopnost ovlivnit cenu a poptdvané mnozstvi daného

vyrobku/sluzby,
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o substituty — cena a nabizené mnozstvi vyrobki/sluzeb aspoii ¢astecné

schopny nahradit dany vyrobek/sluzbu (Managementmania, 2016).

Hrozba vstupu
novych konkurentd

: - natrh
Potencialni

konkurenti

Vyjednavaci sila
zakaznik(

Konkurence
v odvétvi
Dodavatelé
Stévajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatell

Hrozba veniku
substitutd

Obr. 2: Porterova analyza 5 konkurenénich sil (Managementmania, 2016)

2.4.2 Analyza vnitiniho prostredi

Analyza vnitiniho prostfedi identifikuje zdroje a schopnosti podniku a sméiuje k uréeni
specifickych pfednosti podniku jako zakladu konkurencni vyhody. Cilem této analyzy je
porozumét schopnostem firmy vyrabét produkty, poskytovat sluzby a posoudit zdroje

firmy. Na jejim zaklad¢ jsou identifikovany silné a slabé stranky (BusinessInfo, 2009).

Analyza 7S

Analyza 7S je analytickd technika pouZzivdna pro hodnoceni kritickych faktor
libovolné organizace. Patifi mezi modely kritickych faktorti uspéchu. Je to vzdjemné
propojeni sedmi faktori, zacinajicich pismenem ,,S*“. Ameri¢ti konzultanti navrhli

sedmiprvkovy zplisob dekompozice organizace na tyto komponenty:
o skupina (staff) — cilené orientované spolecenstvi lidi,
o strategie (strategy) — definice cili skupiny a zptsobu jejich dosazeni,
o sdilené hodnoty (shared values) — vize, poslani, firemni kultura,

o schopnosti (skills) — dovednosti, znalosti, zkusenosti,
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o styl (style) — charakteristicky zptisob konani, jednani, chovani,
o struktura (structure) — organiza¢ni uspotradani skupiny, mechanismus fizeni,
o systémy (systems) — metody, postupy, procesy, v¢etné technickych systémi,

informacnich systémi a technologii.

| STRUKTURA

| STRATEGIE |

SYSTEMY

{ SDILENE
| HODNOTY |

: SCHOPNOSTI | STYL

\\//

[ skupma

Obr. 3: Model 7S (Managementmania, 2016)

SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojem pro systematickou analyzu, zaméfenou na charakteristiku
klicovych faktorti ovlivijicich strategické postaveni podniku. SWOT analyza vyuziva
zaveéra predchozich analyz tim, ze identifikuje hlavni silné a slabé stranky podniku
aporovnava je shlavnimi vlivy zokoli podniku, resp. pfilezitostmi a ohrozenimi

a smétuje k formulaci strategie.
SWOT analyza je tvofena z pocatecnich pismen Ctyt faktori, kterymi jsou:

o silné stranky (strenghts),

. slabé stranky (weaknesses),

o ptilezitosti (opportunities),

o ohrozeni (threats) (Sedlackova, 2000, s. 78-79).
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Tab. 2: SWOT analyza (Herzanova, Kovatrova, 2010)

Silné stranky:

Slabé stranky:

Ptednosti, vyhody oproti konkurenci,
zdroje, které ma podnik k dispozici.
Jedna se napft. o tradice, licence, patenty,
silnou znacku. Tato Cast je zaméfena na

soucasnou vnitfni situaci.

Cinnosti, postupy, které nefunguji
spravné a bylo by mozné je vykonavat
efektivnéji. Jedna se napf. o neznamou
znacku, Spatnou povést, neznalosti
mistniho prostfedi. Stejné jako silné
stranky, je 1 tato Cast zameéfena na

soucasnou vnitini situaci.

Prilezitosti:

Hrozby:

Jednd se o piekonani slabych stranek
a pfeménéni je v silné stranky. Jsou to
napt. vyvojové trendy Vv poptévce,
nabidky statu, politick¢é a legislativni
zmeny. Tato Cast je zaméfena na vnéjsi
okoli a faktory, které umozni zlepSit

situaci v podniku.

Jednd se o ohrozeni, které podniku
zpusobuje snizeni piilezitosti. Je to napft.
novd konkurence, zmény ve statni
politice podpory. Tato ¢ast je zaméfena
na vnéjsi faktory a na ptipadné zmény

v budoucnu.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Nasledujici ¢ast patii studiu finanéni situace spolecnosti IMOS Brno, a.s. (dale jen
IMOS) za obdobi 2011 — 2015. Nejdiive je pozornost vénovana charakteristice podniku.
Poté nasleduji podkapitoly, které se zaméiuji na financni a strategickou analyzu
a zhodnoceni financ¢ni situace spolecnosti. Tato Cast prace zahrnuje také mezipodnikové

srovnani se dvéma vybranymi konkuren¢nimi spole¢nostmi.

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Pro sezndmeni se spolecnosti, na kterou bude finan¢ni analyza aplikovana, jsou nejprve
uvedeny zakladni udaje o spolecnosti, pfedmét podnikani spolecnosti a v neposledni

fadé¢ je zminéno o historii a vyvoji.

Nazev: IMOS Brno, a.s.

Sidlo: Olomoucka 704/174, Cernovice, 627 00 Brno
Pravni forma: akciova spolecnost

Vznik: 1.1.1997

1CO: 25322257

Zikladni kapital: 205 000 000 K¢

Obr. 4: Logo spoleénosti IMOS (IMOS, 2016)

Spolec¢nost IMOS vykazuje zakladni kapital 205 mil. K¢ a je 100 % vlastnéna jedinym
¢eskym subjektem - spolecnosti IMOS holding, a.s. (IMOS, 2016).

Akcie byly vydany v listinné podobé& a nejsou vetfejné obchodovatelné.
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3.1.1 Predmét podnikani
IMOS zajistuje formou generalniho dodavatele Sirokou $kalu staveb v oborech:

. pozemni stavby,
. vyrobni a skladové haly, logisticka centra,
. obchodni centra,
. bytova vystavba,
. objekty pro zdravotnictvi, Skolstvi a kulturu,

o vodohospodaiské stavby,

. terénni upravy, rozsahlé zemni prace, kompletni sit¢ technické
infrastruktury,

. kanalizace, Cistirny odpadnich vod, vodovody, vodojemy, Gpravy
toku,

o dopravni stavby,
. rychlostni komunikace, silnice, mosty a inZenyrské konstrukce,
o silni¢ni vyvoj,

. technologie vystavby, udrzby a oprav vozovek.

3.1.2 Historie a vyvoj

Spolecnost IMOS vstoupila na Cesky stavebni trh pocatkem roku 1997. Béhem své
¢innosti Si na stavebnim trhu vybudovala pevnou pozici mezi svymi konkurenty a velmi
rychle také rozsifila svoji plisobnost z jihomoravského regionu na celou Ceskou

a Slovenskou republiku.

Spole¢nost je od cervna 2005 organizaén€ rozdélena naziavod pozemniho
stavitelstvi a zdvod vodohospodaiskych a dopravnich staveb sidlici v Brné a zavod
Ostrava zaméteny pievazné na pozemni stavby, se sidlem v Ostravé. Na Slovensku byla

ziizena v roce 2004 organizacéni slozka Slovensko (IMOS, 2016).

3.1.3 Strategie spole¢nosti

Veskera Cinnost spoleCnosti je zaméfena na kvalitu provadénych praci, na potieby
a snizovani rizik zékaznika, ochranu zivotniho prostfedi a v neposledni fad¢ také na

ochranu zdravi a bezpecnost prace.
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Materidlné-technickym vybavenim patii IMOS ke S$pickdm svého oboru. Tato
skutecnost umoziiuje pokryt vlastnimi prostiedky i technicky velmi naro¢né stavby.

Provozni vybaveni spole¢nost neustale pfizptisobuje novym trendiim.

Pro komplexni fizeni stavebni ¢innosti je vyuzivan vlastni informacni systém IPOS,
ktery je plné pfizptisoben potfebam stavebni firmy. Systém se pouziva ve vSech fazich
ptedvyrobniho, vyrobniho i povyrobniho procesu. Systém umoziiuje podrobné
sledovani nakladii na jednotlivych zakazkach v Case a vyhodnocuje prabéh realizace

vystavby.

Prvofadym cilem stavebni spolecnosti je vzdy architektonicky origindlni, provozné
prakticka a femesln¢ precizné provedend stavba, realizovana v fadném smluvnim
terminu a v dohodnutém finanénim objemu. Spolecnost chce svym zakaznikiim
poskytovat kvalitni sluzby, pomdahat jim v jejich rozvoji a dal$im ristu a rozvijet se
souCasn¢ s nimi pii udrzeni Spickové kvality jejich sluzeb tak, aby motto ,,Stavby
IMOS, pro Vas piinos" bylo a ziistalo pro vSechny samoziejmosti.

wewvr

technologii, trvaly rist a stabilita organizace, vysoce profesionalni tym zaméstnanct,

aktivni komunikace se zakaznikem a dodavateli a dokonala jakost realizovanych staveb.

3.1.4 Pozice na trhu mezi konkuren¢nimi podniky

Ihned po vstupu spolecnosti IMOS na cCesky stavebni trh se stala vyznamnou
univerzalni stavebni spolecnosti. Béhem své existence si vybudovala pevnou pozici
mezi stavebnimi spoleCnostmi a velmi rychle rozSifila svoji plsobnost

z jihomoravského regionu na celou Ceskou a Slovenskou republiku (IMOS, 2016).
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3.1.5 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti je pomérné ¢lenita a obsahuje velké mnoZstvi zavodi.
Takto zavedend organizacni struktura funguje po celou dobu existence spolecnosti bez

problémd.

IMOS Brno, a.s.
predstavenstvo

: I
Obchodni Divize Stiedisko Technicky dsek
sy oty | pmo __J] Zévod oo

Zavod Bmo - vodohospodéiské Stiedisko Frnonichisandd gk

Zévod Bmo -
pozemni stavby

a dopravni siavby technické obsluhy vyroby

Obr. 5: Organizaéni struktura (IMOS, 2016)

3.2 Financni analyza spole¢nosti

Tato Cast se vénuje hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti IMOS Brno, a.s. Pro
zpracovani této podkapitoly jsou pouzZity metody a ukazatele financni analyzy uvedené
Vv teoretické Casti prace. Stézejnimi podklady pro zpracovani analyzy jsou povinné
ucetni vykazy a vykaz cash flow za roky 2011 - 2015. Rozvaha, vykaz zisku a ztraty

a vykaz cash flow spole¢nosti IMOS jsou uvedeny v piiloze 1.

3.2.1 Analyza absolutnich ukazatela

V rdmci této analyzy je provedena horizontdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
ktera slouzi pro zachyceni meziro¢nich zmén vybranych polozek zminénych vykazi.
Soucasné je provedena i vertikalni analyza, ktera zobrazuje procentudlni rozbor

jednotlivych polozek ke zvolenému celku u rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
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Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy zachycuje vyvoj jednotlivych slozek majetku a zdroji

vvvvvv

je zachyceno v tabulce 3 a tabulce 4.

Tab. 3: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

. 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Polozka

v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ V% | vtis. K& v % | vtis. K&

Aktiva celkem 14,72 | 575617 | -17,69 | -793 619 -4,26 | -157 470|  -5,53 |-195 400

DM 2,99 5993 5,38 11111 | 22,25 | 48381 | -4,17 | -11092
DNM 47,58 433 | 18,91 254 | 21,23 339 | -33,88 -656
DHM 3,01 5 560 3,22 6113 6,65 | 13033 -4,97 | -10389
DFM 0,00 0| 31,63 4744 | 177,31| 35009 -0,09 -47
ObéZna aktiva 14,94 | 550551 | -18,54 | -785114 5,71 | -196 919| -5,79 |-188 339
Zisoby 14540 | 111042 | 20,79 | 38959 0,40 916 | -27,71| -62973

DI. pohledavky 20,37 57567 | -46,45 | -158 056 11,91 | 21694 | 203,94 | 415780

Kr. pohledavky 13,64 | 260544 | -21,93 | -476180 8,25 139 | -33,55 | -615 554

KFM 8,58 | 121398 | -12,35| -189837 | -26,67 | -359 371 7,53 | 74408

Casové rozliseni 74,36 19073 | -43,86| -19616 -35,57 | -8932 24,92 4031

Z vysledkd horizontalni analyzy zvoleného podniku (viz tab. 3) je patrné, ze celkova
aktiva jsou V letech klesajici, coz je zapfi¢inéno klesajicim trendem obé&znych aktiv,
ktera jsou nejvétsi polozkou celkovych aktiv. V celkovych aktivech je zaznamenan
nejvetsi pokles vroce 2013, a to o 793 619 tis. K¢, tj. o 17,69 %. V roce 2014 byl
pokles 0 157 470 tis. K¢, tj. 0 4,26 %. V poslednim roce sledovaného obdobi, v roce

2015, byl pokles 0 195 400 tis. K&, tj. 0 5,53 %.

Dlouhodoby majetek mél (krom¢ posledniho roku) za sledované obdobi rostouci

tendenci. U dlouhodobého majetku nastal nejvétsi pokles oproti predchozimu roku

wrwe

odpisy softwaru.

Obézna aktiva, jak jiz bylo zminéno, jsou v letech klesajici. Nejvetsi pokles ve
srovnani s pfedchozim rokem nastal v roce 2013 u polozky dlouhodobych pohledavek,

ato o 46,45 %. Jedna se predevSim o pohledavky z obchodnich vztahi, které byly
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odbératelem v tomto roce uhrazeny. Dale v roce 2015 nastal ve srovnani s ptedchozim
rokem velky pokles u polozky kratkodobych pohledavek, a to o 33,55 %. Jde opét

predevsim o thradu pohledavek z obchodnich vztaht.

Tab. 4: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014

v % v tis. K¢& v % v tis. K¢ v% |vtis. K& v % v tis. K&

Pasiva celkem 14,72 | 575617 | -17,69 | -793619 | -4,26 | -157 470 | -5,53 | -195400

Vlastni kapital 12,14 97 929 -8,98 -81 280 3,63 29896 | 13,59 | 116014

VH min. let 14,09 | 46774 | 1767 | 66928 | 1,02 4551 | 11,08 | 49886
VH béz. UO 2535 | 51155| -58,66 | -148378 | 24,23 | 25336 | 50,95 | 66176
Cizi zdroje 15,38 | 476898 | -19,80 | -708 117 | -6,54 | -187677 | -0,12 | -310605
Rezervy 55,00 3300 | 86,29 8025 | -80,81 | -14000 | 75,37 2 506
Dlouhodobé 1192 | 50911 | 071| 3371 | 512| -24645| 1482 | 67693
zavazky

Kritkodobé 15,85 | 422687 | -23,29 | -719513 | -6,29 | -149032 | -17,14 | -380 804
zavazky

Casovel 18,74 790 | -84,36 4222 | 39,72 311 | -73,95 -809
rozliSeni

Vyvoj celkovych pasiv Vv horizontalni analyze (viz tab. 4) ma pochopitelné¢ shodny
vyvoj jako celkova aktiva. Cizi zdroje analyzované spoleCnosti nékolikanasobné
prevySuji vlastni kapital. Stejné jako u celkovych aktiv, nejvétsi zmény celkovych pasiv
bylo dosazeno mezi roky 2012 a 2013, kdy doslo k poklesu celkovych pasiv
0 793 619 tis. K¢, tj. 0 17,69 %.

Vlastni kapital vykazoval za sledované obdobi (kromé roku 2013) rostouci tendenci.
K nejvétsi zméné doslo v roce 2013 u polozky vysledku hospodateni za tucetni obdobi,
ktery klesl 0 148 378 tis. K¢, tj. 0 58,66 %. Spolec¢nost vSak i pies tento fakt vykazovala
kladny hospodaisky vysledek, a to 104 551 tis. K¢. V nasledujicich letech se obchodni
situace podniku zlepsila. V roce 2014 se vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi
navysil 0 25 336 tis. K¢, tj. 0 24,23 % a Vv poslednim roce sledovaného obdobi, v roce
2015, se wvysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi opét navysil, a to

066 176 tis. K&, tj. 0 50,95 %.
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Cizi zdroje vykazuji za sledované obdobi klesajici tendenci. Nejvétsi polozkou cizich
zdroji jsou kratkodobé zavazky, které jsou v letech klesajici. K nejvétsimu poklesu

doslo v roce 2014 u polozky rezerv, které se snizily o 80,81 %, tj. 0 14 000 tis. K¢.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V ramci této analyzy budou porovnany meziro¢ni zmény vybranych polozek vykazu

zisku a ztraty v procentnim 1 absolutnim vyjadieni.

Tab. 5: Horizontalni analyza VZZ za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014

Vv % v tis. K¢ v % vitis. KE| v% | vtis. KE| v% v tis. K¢
Vykony 10,83 | 585046 | -530 | -317281| -0,97 | -55005| -5,12 |-287 649
Vykon. spott. 11,11 | 514649 | -0,71| -36484| -0,90 | -45991 | -8,55 |-432 906
Ptid. hodnota 911 | 70397 | -3332| -280797 | -1,60 | -9014 | 26,27 | 145257
Osobni naklady 3,78 18598 | -13,70 | -69901 | 1,88 | 8269 | -2,23| -10023
Trzbyzprodeje | 4103 | 8507 | -497| -1453| -4325 -12019| -51,39 | -8104
dl. majetku
Provozni VH 2319 | 60083 | -61,73 | -197061 | 37,26 | 45512 | 4459 | 74767
Finanéni VH -31,53 2587 | 210,82 | 22754| 5452 | 6521 | -88,28| -16315

VH za G¢. obd. 25,35 51155 | -58,66 | -148378 | 24,23 | 25336 50,95 | 66176

VH pred zdan. 22,91 57496 | -56,52 | -174307 | 38,80 | 52033 31,40 | 58452

Ve

V horizontdlni analyze vykazu zisku a ztraty je nejzajimavéj$i sledovat vyvoj

provozniho vysledku hospodateni.

Vyvoj provozniho vysledku hospodareni
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Graf 1: Vyvoj provozniho vysledku hospodaieni za obdobi 2011 - 2015 (Vlastni zpracovani)
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Provozni vysledek hospodaieni vykazoval v prvnich dvou letech sledované¢ho obdobi
rostouci charakter (viz tab. 5 a graf 1). V roce 2012 dosahla spolecnost nejvétsiho
provozniho VH, a to 319 216 tis. K¢&. V nasledujicim roce nastal pokles o 197 061 tis.
K¢, tj. o necelych 62 %. V nasledujicich dvou letech vykazuje provozni VH opét
rostouci charakter. V roce 2015 dosahl provozni VH nejvétsiho nartistu ve srovnani
S pfredchozim rokem, a to o necelych 45 %. Tento ukazatel vykazoval ve vSech

sledovanych letech kladné hodnoty.

Vyvoj vysledki hospodateni
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-50 000

2011 2012 2013 2014 2015
Cas [roky]

Graf 2: Vyvoj vysledkii hospodateni za obdobi 2011 - 2015 (Vlastni zpracovani)

Finan¢ni vysledek hospodai‘eni mél za sledované obdobi kolisavy charakter kolem
hodnoty 0 (viz tab. 5 a graf 2). V roce 2012 vykazoval ve srovnani s pfedchozim rokem
klesajici charakter. V obou letech vykazoval tento ukazatel zdporné hodnoty. V roce
Nasledujici rok vSak doslo k nartstu o 210,82 %, ukazatel se tak dostal do kladnych
hodnot. Ukazatel dosahoval v roce 2013 hodnoty 11 961 tis. K¢. V roce 2014 vykazoval
finan¢ni vysledek hospodafeni nejvySsi hodnotu za celé¢ sledované obdobi, a to
18 482 tis. K¢, oproti minulému roku se hodnota navysila o 6 521 tis. K¢, tj. 54,52 %.
V roce 2015 byl ve srovnani s ptfedchozim rokem opét zaznamenan pokles, a to

0 88,28 %. Ukazatel i pfesto vykazoval kladnou hodnotu, a to 2 167 tis. K¢.
Mimoradny vysledek hospodaieni byl v letech 2011 — 2015 nulovy (viz graf 2).

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi analyzované spolecnosti se odviji od

ekonomické situace na trhu. Kdy vroce 2013 nastal pokles o 148 378 tis. K¢,
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t]. 0 58,66 % (viz tab. 5). V nasledujicim roce, roce 2014, se vysledek hospodafeni za
ucetni obdobi navysil o 25 336 tis. K¢, tj. 0 24,23 % a v nasledujicim roce, roce 2015,

se toto navyseni jesté zvétsilo, a to 0 66 176 tis. K¢, tj. 0 50,95 %.

Vykony a vykonova spotieba jsou ve sledovanych letech klesajici.

Vertikalni analyza rozvahy

Vertikdlni analyza rozvahy sleduje strukturu aktiv a pasiv, kterd poddva informace
0 podilu jednotlivych polozek rozvahy k celkové sumé. Za tuto sumu se u rozvahy
povazuji celkova aktiva a celkova pasiva. Procentni podil polozek rozvahy zachycuje za

sledované obdobi na stran¢ aktiv tabulka 6 a na stran¢ pasiv tabulka 7.

Tab. 6: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky rozvahy Podily jednotlivych polozek na celkovych aktivech v %
2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 5,12 4,60 5,89 7,52 7,63
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,02 0,03 0,04 0,05 0,04
Dlouhodoby hmotny majetek 4,72 4,23 531 5,92 5,95
Dlouhodoby finanéni majetek 0,38 0,34 0,54 1,55 1,64
Obézna aktiva 94,22 94,40 93,43 92,02 91,77
Zéasoby 1,95 4,17 6,13 6,43 4,92
Dlouhodobé pohledavky 7,23 7,58 4,93 577 18,55
Kratkodobé pohledavky 48,84 48,39 45,89 51,89 36,50
Kratkodoby finan¢ni majetek 36,20 34,26 36,48 27,93 31,80
Casové rozliseni 0,66 1,0 0,68 0,46 0,60

Ze struktury majetku podniku (viz tab. 6) je patrné, ze pfevazuji obézna aktiva nad
stalymi. Za sledované obdobi tvoii dlouhodoby majetek primérmé 6 % celkovych
aktiv, coz je velmi malo vzhledem k tomu, Ze oborovy primér dlouhodobého majetku
byl vletech 2011 — 2015 (dle MPO) kolem 30 %. Pozitivni vSak je, Ze podil

dlouhodobého majetku mél za sledované obdobi rostouci charakter.
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Diivody tohoto jevu jsou predevsim skutecnosti, ze vétSina dlouhodobého hmotného
majetku byla pouze pronajimana, tim doslo Kjeho zobrazeni v zavazcich misto
vV dlouhodobém majetku. Dalsi skutecnosti je, ze dlouhodoby majetek je vice nez
Z poloviny odepsan, coz lze vycist zrozvahy porovnadnim hodnoty brutto a netto
u odepisovaného majetku, kterym je software, stavby, samostatné movité véci a soubory
movitych véci a ocenovaci rozdil k nabytému majetku. Dalsi skutecnosti je, ze velky
objem praci je feSen subdodavatelsky, coz se projevi pfedevSim na uctech uctové

skupiny 3, ptipadné na bankovnich uctech.

Obézna aktiva jsou v praméru 93,4 %, coz je naopak pfili§. Oborovy pramér (dle
MPO) se pohyboval kolem 70 %. Obé&zna aktiva jsou vSak v letech klesajici. Nejvetsi
podil na obéznych aktivech ve spolecnosti maji kratkodobé pohledavky. Tyto poméry
dosahuji v praméru 46,30 % k celkovym aktivim. Zejména se jedna o pohledavky
podniku z obchodnich vztaht. Kratkodoby finanéni majetek podniku je tvofen pievazné
penézi na bankovnich uc¢tech. Podil zasob by se mél (dle MPO) pohybovat kolem 8 %.
U vybrané spolecnosti se pohybuje v praiméru 4,72 %, je tedy patrné, ze podnik

nezadrzuje velké mnozstvi majetku v zasobach.

Zde je nutné si vSak uvédomit, ze konkrétni materidl je nakoupen na danou stavbu a tam
také vSechen spotfebovan. Jediny evidovany material je pak materiél, ktery je nakoupen

do zasoby.

Casové rozliSeni tvoii v priméru 0,6 % celkovych aktiv, jehoZ nejvétsi podil tvori

pfijmy pfistich obdobi.
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Tab. 7: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Podily jednotlivych polozek na celkovych pasivech v %
Polozky rozvahy
2011 2012 2013 2014 2015

Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 20,63 20,17 22,30 24,14 29,02
Zakladni kapital 5,24 4,57 5,55 5,81 6,14
Kapitalové fondy 0,69 0,61 0,74 0,77 0,82
Rezervni fond 1,05 0,91 1,11 1,16 1,23
VH min. let 8,49 8,44 12,07 12,73 14,97
VH béz.uc.ob. 5,16 5,64 2,83 3,67 5,86
Cizi zdroje 79,26 79,72 77,68 75,83 70,97
Rezervy 0,15 0,21 0,47 0,09 0,17
Dlouhodobé zavazky 10,92 10,65 13,03 12,92 15,70
Kratkodobé¢ zadvazky 68,19 68,86 64,18 62,82 55,10
Casové rozligeni 0,11 0,11 0,02 0,03 0,01

Podil vlastniho kapitélu a cizich zdroji na celkovych pasivech ndm poskytuje informace
o struktufe zdrojii, z nichZz byl majetek spolecnosti pofizen. V roce 2011 byl pomér
vlastniho kapitalu a cizich zdroji kolem 20:80 (viz tab. 7). Za sledované obdobi byl
vsak vlastni kapital rostouci, naopak cizi zdroje byly klesajici. V roce 2015 byl pomér
vlastniho kapitalu a cizich zdroji 30:70, coz uz se blizi oborovému priméru, ktery byl

dle MPO kolem 40:60.

Na strané pasiv je u polozky vlastniho kapitalu spole¢nosti nutné zminit podil
vlastniho kapitalu na celkovych pasivech, ktery byl za sledované obdobi primérné
23,25 %. Minimalni hranice 20 % vlastniho kapitalu je zde dilezitd pro vstup do
nékterych vetejnych vyberovych fizeni, proto si ji spole¢nost velmi hlida. Kapitalové
fondy, rezervni fond a také vysledek hospodafeni minulych let za sledované obdobi

neustale rostly.

Nejvétsi polozku cizich zdroju tvoii kratkodobé zavazky, které maji prevazné charakter
kratkodobych zavazkl z obchodnich vztaht. Tato polozka tvofi za sledované obdobi
pramérné 63,83 % celkovych pasiv. Kratkodobé zavazky tvoti 84 % cizich zdrojl a jsou
Vv letech klesajici, pficemz nejvyssiho podilu na celkovych pasivech dosahuji v roce

2012. Dlouhodobé zavazky tvoti 16 % cizich zdroji a jsou v letech rostouci.
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Casové rozliSeni tvoii primérné 0,06 % celkovych pasiv a je tvofeno vydaji piistich
obdobi a vynosy pfistich obdobi.
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V tabulce 8 je zpracovana vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty ve sledovaném

obdobi spole¢nosti IMOS.

Tab. 8: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Podily jednotlivych pol. na celkovych vynosech v %
Polozky vykazu zisku a ztraty
2011 2012 2013 2014 2015

Vynosy celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vykony 98,21 98,41 97,50 97,18 98,00
Vykonova spotieba 84,17 84,57 87,84 87,61 85,16
Ptidana hodnota 14,03 13,85 9,66 9,57 12,84
Osobni naklady 8,93 8,38 7,57 7,76 8,07
Trzby z prodeje DM 0,38 0,48 0,48 0,27 0,14
Provozni vysledek hospodateni 4,71 5,25 2,10 2,90 4,46
Finanéni vysledek hospodareni -0,15 -0,18 0,21 0,32 0,04
Mimotadny VH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH za G¢etni obdobi 3,67 4,16 1,80 2,25 3,61
VH pted zdanénim 4,56 5,07 2,31 3,22 4,50

Vykony a vykonova spotieba V prvnich dvou letech sledovaného obdobi vykazuji

rostouci trend (viz graf 3). Od roku 2013 az do roku 2015 jsou vSak hodnoty klesajici.

Rust vykont ,vykonové spotieby a pfidané hodnoty
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* 5000000 -
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g 3000000 - Vykonova spotfeba
-c —
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Graf 3: Rust vykontl, vykonové spotieby a pfidané hodnoty v obdobi 2011 - 2015 (Vlastni zpracovani)
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Ptidana hodnota vykazuje ve sledovaném obdobi kolisavé hodnoty (viz graf 3). V ramci
osobnich nakladu (viz tab. 8) by se dalo ocekavat, ze se na nich vice budou podilet
naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi, tato polozka by méla pii
zaméstnavani na klasicky pracovni pomér dosahovat ptiblizné vyse 34 % mzdovych
nakladi (soucet pojistného placeného zaméstnavatelem za zaméstnance). Diivodem je
velky pocet délnikii zaméstnanych pouze na dohodu o provedeni prace, z niz se
neodvadi ani zdravotni ani socialni pojisténi. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

jsou od roku 2013 klesajici.

3.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Prostfednictvim této analyzy byly spocitany nasledujici ukazatele:

. Sisty pracovni kapital (CPK),
. &isté pohotové prostiedky (CPP),
. Sisty penézni majetek (CPM).
Tabulka 9 zobrazuje rozdilové ukazatele spole¢nosti IMOS za obdobi 2011 — 2015.

Tab. 9: Rozdilové ukazatele za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoty ukazatele za jednotlivé roky v tis. K&
Ukazatel
2011 2012 2013 2014 2015
CPK 1018094 | 1145958 | 1080357 | 1032470 1224 935
CPP -1251327 | -1552 616 | -1 022 940 | -1 233 279 -778 067
CPM 941 725 958 547 853 987 805 184 1 060 622

Cisty pracovni kapital za celé sledované obdobi nabyval kladnych hodnot (viz tab. 9),
coZ znamena, 7e si spolecCnost vytvafela tzv. finanéni polstar ke kryti svych cizich

zdrojii. Hodnoty tohoto ukazatele v Case rostly.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

Tab. 10: Podil CPK na obé&znych aktivech za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)
Hodnoty ukazatele za jednotlivé roky v %

Ukazatel _
2011 2012 2013 2014 2015 Doporucena
hodnota

Podil CPK na OA 27,63 | 27,06 31,31 31,73 39,96 30-50
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Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech je v prvnich dvou letech
mirn¢ pod doporucenou hranici (viz tab. 10). Od roku 2013 spliuje ukazatel
doporu¢enou minimalni hranici a hodnoty maji rostouci charakter. Nejvyssi hodnoty je

dosazeno v roce 2015, kdy je ukazatel 39,96 %.

Mezi ¢isté pohotové prostiredky jsou zafazeny penize na béznych uctech a hotovost.
Spolecnost nema ve svych vyro¢nich zpravach udaje o okamzité splatnych zavazcich,
proto byly kvypoctu tohoto ukazatele pouzity hodnoty kratkodobych zavazkt za
jednotlivé sledované roky. Za celé¢ sledované obdobi se Cisté pohotové prostiredky
hodnoty (tzn. nejvyssi zdporné hodnoty), jelikoz spole¢nost méla v tomto roce nejvyssi
kratkodobé zavazky (piedev§im z obchodnich vztahil) za celé sledované obdobi, a to ve
vysi 3 089 702 tis. K¢. Tato skutecnost mohla byt zptsobena tim, Ze spole¢nosti nebyly
vCas zaplaceny pohleddvky od odbératelll, a tudiz neméla na zaplaceni svych zavazkl

dodavatelim. V nésledujicich letech dochazi ke zlepSeni.

Hodnoty ¢istého penéZniho majetku se ve sledovaném ¢ase pohybovaly v kladné vysi
a mély kolisavy charakter. K nejvétSsimu poklesu ukazatele doSlo v roce 2013, a to
z diivodu poklesu obéznych aktiv, predevsim dlouhodobych a kratkodobych pohledavek

Z obchodnich vztahu.

3.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Jedna se o nejvEtsi skupinu ukazatelll, a proto ji bude v této praci vénovana nejvetsi
pozornost. Pomoci analyzy pomérovych ukazatelli byly spocitany nasledujici ukazatele:

ukazatele likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti a produktivity.

Ukazatele likvidity udavaji schopnost podniku hradit své splatné zavazky v okamziku,
kdy je to potieba.

Tabulka 11 zobrazuje ukazatele likvidity spole¢nosti IMOS Brno a.s. za obdobi
2011 - 2015.
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Tab. 11: Ukazatele likvidity za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoty ukazatele za jednotlivé roky

Ukazatele likvidity

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Doporué. hodnota
BéZna likvidita 1,38 1,37 1,46 1,46 1,67 15-25
Pohotova likvidita 1,25 1,20 1,28 1,27 1,24 1,0-15
Okam?zit4 likvidita 0,53 0,50 | 0,57 0,44 | 0,58 0,2-0,5

Bézna likvidita ma ve sledovanych letech rostouci charakter (viz tab. 11). Hodnoty
tohoto ukazatele by mély byt vyssi nez 1,5. Spole¢nost IMOS Brno a.s. dosahovala
v letech 2011 — 2014 hodnot mirné nizSich. Az vroce 2015 dosahla spole¢nost
doporucené hodnoty, a to hodnoty 1,67. V tomto roce Ize tedy povazovat schopnost
spoleCnosti hradit své splatné¢ kratkodobé zdroje z obéznych aktiv za uspokojivou.
Hodnoty podniku se pohybuji vV rozmezi 1,37 — 1,67, coz je ve vSech letech pod hranici

oborového primeéru, ktery je dle MPO kolem hodnoty 1,7.

Pohotova likvidita je obménou bézné likvidity, kde je z polozky obéZznych aktiv
vylouéena polozka zasob. Tento ukazatel by nemél Klesnout pod hodnotu 1, coz se
spole¢nosti IMOS podatilo ve vSech sledovanych letech. Hodnoty ukazatele se pohybuji
v rozmezi 1,20 - 1,28. Tyto hodnoty jsou opét pod hranici oborového pruméru, ktery je
dle MPO kolem hodnoty 1,5.

Okamzita likvidita by meéla byt v rozmezi 0,2 — 0,5. Za sledované obdobi vykazoval
ukazatel kolisavy charakter kolem horni hranice doporucené¢ hodnoty. Vyznamna je
tedy skutecnost, Ze okamzitd likvidita neklesla za sledované obdobi pod hranici 0,2.
Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2015, a to hodnoty 0,58. Znamena to tedy, ze
vSechny kratkodobé zavazky byla spole¢nost schopna kryt z 58 % pouze penéznimi
prostiedky. Hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi 0,4 — 0,58. Tyto hodnoty

jsou nad hranici oborového pruméru, ktery je dle MPO v rozmezi 0,3 — 0,4.

Celkoveé lze tedy spolecnost hodnotit jako likvidni. Vétsina zjisténych hodnot dosahuje
doporucené hodnoty daného ukazatele. Okamzitd likvidita dosahuje doporucenych
hodnot, a dokonce je nad hranici oborového priméru. Pohotova likvidita také dosahuje
doporucenych hodnot, ale ve srovnani s primérem je pod jeho hranici. Bé€zna likvidita
dosahuje doporucenych hodnot pouze v poslednim roce sledovaného obdobi a ve

srovnani s oborovym primérem je pod jeho hranici.
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Ukazatele rentability slouzi k méteni schopnosti podniku generovat ur¢itou vysi zisku
prostfednictvim vlozeného kapitalu. Spocitaji se jako podil urCité podoby zisku ke
stanovené diilezité polozce. K vypoctim ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE)
byl pouzit Cisty zisk (EAT). Ke vSem ostatnim vypoctim ukazateld rentability byl
pouzit zisk pied zdanénim a uroky (EBIT).

Tabulka 12 zobrazuje ukazatele rentability spole¢nosti IMOS za obdobi 2011 — 2015.

Tab. 12: Ukazatele rentability za obdobi 2011 — 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele Hodnoty ukazatele za jednotlivé roky v %

rentability 2011 2012 2013 2014 2015
ROA 6,51 7,00 3,79 5,43 7,33
ROCE 31,57 34,70 16,99 22,51 25,24
ROE 25,01 27,95 12,70 15,22 20,22
ROS 4,67 5,31 2,47 3,39 4,54
ROC 95,33 94,69 97,53 96,61 95,46

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) vyjadifuje schopnost podniku efektivné vyuzivat
majetek K tvorbé zisku. Ve sledovaném obdobi ma ukazatel kolisavy charakter (viz tab.
12). Oborovy priamér tohoto ukazatele vykazuje hodnoty kolem 10 %. Spole¢nost
vykazuje hodnoty ve vSech letech sledovaného obdobi pod touto hranici. Nejvice se
ukazatel ptiblizil v roce 2015, kdy dosahl hodnoty 7,33. Na jednu investovanou korunu
tak ptipadlo 7,33 haléiG zisku. V piedchozich letech byly hodnoty nizs§i. Nejnizsi
hodnotu vykazoval ukazatel v roce 2013, pouze 3,79 %. Pii¢inou tohoto poklesu je, ze

se v roce 2013 ve srovnani s pfedchozim rokem snizil EBIT.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) ma ve sledovaném obdobi
kolisavy charakter. Ukazatel vykazuje za sledované obdobi vSechny hodnoty kladné.

cv v

v roce 2013, a to 16,99 %. V nasledujicich letech mély hodnoty opét rostouci charakter.

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) za analyzované obdobi kopirovala mirné
kolisavy vyvoj ukazatele rentability celkovych aktiv. Ve sledovaném obdobi nabyvala
rentabilita vlastniho kapitalu kladnych hodnot. Hodnota rentability vlastniho kapitalu by
se méla pohybovat minimaln¢€ na urovni bezrizikové miry, ktera je obvykle vyjadiena
vynosy desetiletych statnich dluhopist. V letech 2011 — 2015 se bezrizikova vynosova
mira statnich dluhopisti nachazela vrozmezi 0,26 — 4,05%. Hodnoty rentability
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vlastniho kapitdlu podniku se pohybovaly nad touto urovni, dokonce ji ve vSech
sledovanych letech n¢kolikandsobné prevysovaly. Nejvyssi hodnotu dosahoval ukazatel
ato pouze 12,70 %. V nésledujicich letech zacal ukazatel opét nartistat. Ve srovnani
s oborovym primérem, ktery nabyva hodnot v rozmezi 20 — 30 %, Se spolecnost
nachazi v tomto rozmezi pouze v letech 2011, 2012 a 2015. V ostatnich letech vykazuje

ukazatel hodnoty, které jsou pod touto hranici.

Rentabilita trzeb (ROS) dosahuje za celé sledované obdobi kladnych hodnot. Za celé
sledované obdobi vykazoval tento ukazatel opét kolisavy trend. Ze vSech ukazatelli
rentability zaznamenal tento ukazatel nejnizsi hodnoty. Nejvyssi urovné 5,31 % dosahl

ukazatel v roce 2012. Naopak nejnizsi urovné 2,47 % dosahl ukazatel v roce 2013.

Rentabilita naklada (ROC) za sledované obdobi vykazuje primémé 96 %. Znamena

to tedy, ze z 1 K¢ trzeb primérné ptipada na celkové naklady 96 %.
Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity je specificky tim, ze zde dochazi k velkym rozdilim Vv zavislosti na
oboru podnikani. U stavebni spolecnosti 1ze o¢ekdvat doby obratu vyrazné vyssi nez
napiiklad u maloobchodniho prodeje. Ukazatele aktivity mé&fi schopnost, jak efektivné
podnik IMOS hospodafi se svym majetkem. V ramci této skupiny ukazateli budou
sledovany ukazatele obratu (celkovych aktiv, dlouhodobého majetku a zasob)

a ukazatele doby obratu (zasob, pohledavek a zavazk).

Tabulka 13 zobrazuje ukazatele aktivity spolecnosti IMOS Brno, a.s. za obdobi
2011 — 2015.
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Tab. 13: Ukazatele aktivity za obdobi 2011 — 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity Hodnoty ukazatele za jednotlivé roky
2011 2012 2013 2014 2015

Obrat celkovych aktiv (x) 1,40 1,32 1,53 1,60 1,61
Obrat DM (x) 27,24 28,66 26,02 21,33 21,17
Obrat zasob (x) 71,47 31,55 25,00 24,95 32,82
Doba obratu zasob (dny) 5,04 11,41 14,40 14,43 10,97
Doba obratu pohledavek (dny) 111,53 | 117,27 81,87 76,84 | 55,10
Doba obratu zavazku (dny) 151,46 | 158,63 | 126,36 | 132,62 | 114,32

Ukazatel obratovosti celkovych aktiv méfi rychlost obratu pouzitych celkovych aktiv,
tzn., ze ukazatel udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Doporuc¢end hodnota
tohoto ukazatele je v rozmezi 1 — 1,6. Ve sledovaném obdobi se obrat celkovych aktiv
spole¢nosti pohyboval ve vSech letech v tomto rozmezi (viz tab. 13). Spole¢nost tedy
vyuziva svij majetek efektivné. Nejvyssi hodnoty dosahl podnik v roce 2015, a to
hodnoty 1,61. Oborovy prumér tohoto ukazatele vykazoval hodnoty v rozmezi 0,7 — 0,9.
V porovnani s timto primérem byly hodnoty obratu celkovych aktiv podniku ve vSech

letech sledovaného obdobi nad jeho Grovni.

Pro ukazatele obratu dlouhodobého majetku plati také doporucena hodnota
minimalné 1. Ve sledovaném obdobi dosahl podnik ve vSech letech né€kolikanidsobné
vysSich hodnot. Hodnoty ve sledovaném obdobi vykazovaly primérmé vysi 24,88.
V prvnich dvou letech m¢l ukazatel rostouci tendenci. Pokles v roce 2013 byl zptisoben
snizenim objemu trzeb. V nasledujicich letech hodnoty nadale klesaly. V roce 2014 je
pokles hodnoty ukazatele zapfi¢inén naristem dlouhodobého majetku, a to konkrétné

dlouhodobého finan¢niho majetku.

Pro ukazatele obratu zasob plati optimalni hodnota mezi 4,5 — 6. Za celé sledované
obdobi podnik vykazoval hodnoty nékolikanasobné vétsi. Zasoby v roce 2011 byly
0 vice jak polovinu niz§i nez v roce 2012, proto je hodnota ukazatele v téchto letech

vice jak dvojndsobné vyssi.

Ukazatel doby obratu zasob udava pramérny pocet dnd, béhem nichZ jsou zasoby
V podniku vazany. Obecné Ize situaci ve spolecnosti povazovat za uspokojivou, pokud

se obrat zasob zvysuje a doba obratu z4sob naopak snizuje.
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Hodnoty téchto ukazatelti jsou proto neuspokojivé, jelikoz za sledované obdobi, vyjma

roku 2015, doslo k pfesné¢ obracenému vyvoji.

Doba obratu pohledavek by méla mit v ase sestupnou tendenci, coz spole¢nost IMOS
spliiuje. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je bézna doba splatnosti faktur, tj. 30 dni.
V praxi lze hodnotu okolo 14 dni povaZzovat za vybornou a hodnotu nad 70 dni za
nepiili§ uspokojivou. Spolecnost IMOS ma stanovenou tuto lhiitu na 60 dni. Ve vSech
sledovanych letech, kromé posledniho roku, hodnoty ukazatele piekrocily tuto
stanovenou lhtitu. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2012, a to 118 dni. Od tohoto
roku se situace zlepSovala a hodnoty ukazatele klesaly. V poslednim roce bylo dosazeno

nejniz$i hodnoty, a to 56 dni.

Doba obratu zavazka by mcla byt delsi nez doba obratu pohleddvek, coz podnik
IMOS za sledované obdobi spliiuje. Nejvyssi hodnoty bylo, stejné jako u doby obratu
pohledavek, dosazeno vroce 2012, a to 159 dni. Naopak nejniz$i hodnoty bylo

dosazeno opét v poslednim roce, a to 115 dni.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou dulezité predevsim pro banky pii rozhodovani o poskytnuti
spolecnosti uvér. Tyto ukazatele udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroje a méfi
rozsah uveérového zatizeni podniku. V niZze uvedené tabulce jsou zachyceny vysledné

hodnoty vybranych ukazateli zadluzenosti.

Tab. 14: Ukazatele zadluzenosti za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoty ukazatele za jednotlivé roky
Ukazatele zadluZenosti
2011 2012 2013 2014 2015

Celkova zadluzenost (%) 79,26 79,72 77,68 75,83 70,97
Koeficient samofinancovani (%) 20,63 20,17 22,30 24,14 29,02
Mira zadluZenosti (%) 384,18 | 395,31 | 348,34 | 314,15 244,52
Urokové kryti (X) 66,36 56,44 24,04 32,18 | 1748,15
Doba splaceni dluht (roky) 12,43 10,66 18,47 15,35 9,87
Kryti DM vlastnim kapitdlem 4,03 4,38 3,78 3,21 3,81
Kryti DM dlouhodob. zdroji 6,16 6,70 6,00 4,93 5,86
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Ukazatel celkové zadluZenosti spolecnosti IMOS ma ve sledovaném obdobi klesajici

charakter (viz tab. 14), coz bylo pozitivni informaci ptredevsim pro véfitele a investory.

V priméru se zadluZzenost podniku nachazela kolem hodnoty 77 %. Ve vSech obdobich
se celkova zadluzenost pohybovala nad hranici doporuc¢ené hodnoty, ktera je 30 - 60 %.
Nejvyssi hodnoty dosahl ukazatel v roce 2012, a to 79,72 %. V nasledujicich letech
hodnota klesala a v roce 2015 byla hodnota tohoto ukazatele nejnizs$i za sledované
obdobi, a to 70,97 %. Ve srovnani s oborovym pramérem, ktery je dle MPO kolem
40 %, se hodnoty tohoto ukazatele nachazi nad touto hranici ve vSech sledovanych

letech.

Ukazatel koeficientu samofinancovani by se mél pohybovat v rozmezi 40 — 70 %.
Hodnoty tohoto ukazatele se v priméru let nachazely kolem 23 %. Ze ziskanych
vysledku lze usoudit, ze kapitalova struktura podniku je pomérné nevyvazena. Podnik je
vétsinoveé financovan z cizich zdroju. Situace se vsak za sledované obdobi zlepSovala,
20,17 % dosahl ukazatel vroce 2012. Naopak nejvyssi hodnoty 29,02 % dosahl
ukazatel v roce 2015, kdy byl také nejblize oborovému priméru, ktery se dle MPO ve

sledovanych letech nachazel kolem 60 %.

Celkova zadluzenost
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Graf 4: Celkova zadluzenost za obdobi 2011 - 2015 (Vlastni zpracovani)
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Zvyse uvedeného grafu 4 je patrné, ze hodnoty celkové zadluzenosti byly ve
sledovaném obdobi klesajici. Na zacatku sledovaného obdobi, vroce 2011, byla

hodnota necelych 80 % a ke konci, v roce 2015, necelych 71 %.

Koeficient samofinancovani samoziejmé naopak rostl. V roce 2011 byla hodnota

necelych 21 % a v roce 2015 necelych 30 %.

Ukazatel miry zadluZenosti vykazuje za sledované obdobi velmi vysoké hodnoty (viz
tab. 14). V priméru se hodnoty za sledované obdobi pohybovaly kolem 337,30 %.
Nejvyssi hodnotu vykazoval ukazatel v roce 2012, a to 395,31 %. V nasledujicich letech
mira zadluzenosti klesala. Nejnizs§i hodnoty dosahl ukazatel v roce 2015, a to 244,52 %.
Miru zadluZenosti vykazuje spolecnost IMOS opravdu vysokou, vzhledem
K oborovému praméru, ktery se ve sledovanych letech pohyboval dle MPO ve vysi

kolem 40 %.

Ukazatel arokového kryti vyjadiuje, jak velky je bezpeCnostni polstar pro véfitele.
Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele by méla dosahovat alespon urovné 5, pficemz
hodnotu 3 a méné lze povaZzovat za kritickou. Spolecnost tuto doporu¢enou hodnotu
prekrocila ve vSech letech za sledované obdobi, to znamend, Ze ma spolecnost velmi
dobrou finanéni situaci. V prvnich tfech letech sledovaného obdobi vykazoval ukazatel
klesajici trend. V roce 2013 byla hodnota ukazatele nejnizsi za celé sledované obdobi,
ato 24,04. Divodem tohoto jevu je, Ze se EBIT v tomto roce snizil o vice jak polovinu
ve srovnani s pfedchozim rokem. V nasledujicich letech hodnoty rostly a nejvyssi
hodnotu vykazoval ukazatel v roce 2015, a to 1 748,15. Divodem této vysoké hodnoty
VvV tomto roce je, ze se EBIT ve srovnani s pfedchozim rokem velmi zvysil a ndkladové
uroky se naopak snizily.

Hodnoty ukazatele doby splaceni dluhii ve vsech letech sledovaného obdobi piekrocily
doporucenou hodnotu, kterd je 3 roky. Dobré je na tom to, ze ukazatel vykazoval

klesajici charakter. Nejvyssi hodnoty bylo dosaZeno v roce 2013, a to 19 let. Naopak
nejnizsi bylo dosazeno v roce 2015, a to 10 let.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitilem vykazoval za sledované

obdobi kolisavy charakter a pohyboval se po celou dobu v rozmezi 3,21 - 4,38. Nejvyssi

cv v

ukazatele svéd¢i o tom, ze podnik pouziva vlastni kapital 1 ke kryti obéznych aktiv.
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Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji spole¢nosti IMOS Brno
a.s. m¢l za sledované obdobi také kolisavy charakter a pohyboval se Vv rozmezi
4,93 — 6,70. Nejvyssi hodnoty dosahl, stejné jako u kryti DM vlastnim kapitalem, v roce
podarilo dodrzet zlaté pravidlo financovani, tj. dlouhodoby majetek kryla dlouhodobymi
zdroji.

Ukazatele produktivity

Tyto ukazatele se uplatiiuji ve vnitinim fizeni podniku a jejich vypolty se opiraji
o0 tokové veliCiny, predev§im o naklady. V nize uvedené tabulce 15 jsou zachyceny

vybrané ukazatele z této oblasti.

Tab. 15: Ukazatele produktivity za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

. Hodnoty ukazatele za jednotlivé roky
Ukazatele produktivity
2011 2012 2013 2014 2015

Produktivita prace z piidané

hodnoty 1156,20 | 1286,62 | 856,62 | 816,73 |1061,07
Osobni naklady k PH 0,64 0,61 0,78 0,81 0,63
Mzdova produktivita 11,10 11,59 12,85 12,64 12,30
Nékladovost vynost 0,95 0,95 0,97 0,97 0,96
Materialova naro¢nost vynost 0,07 0,07 0,11 0,10 0,10

Produktivita prace je jednim  znejdilezitéjSich  ukazateli pfi  méfeni

konkurenceschopnosti. Jde o informaci, kolik z pfidané hodnoty piipada na jednoho
pracovnika. K vypoctim ukazatele produktivity prace z pfidané hodnoty je tfeba znat

celkovy pocet zaméstnanct spole¢nosti. K tomu je uréena nasledujici tabulka 16.

Tab. 16: Pocty zam&stnanci v obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: IMOS)

Pocty zaméstnancii za jednotlivé roky
2011 2012 2013 2014
668 655 656 677

2015
658

Celkovy pocet zamé&stnanct

Ukazatel produktivity prace by mél v ¢ase rust. Tento ukazatel vSak vykazoval ve
sledovaném obdobi kolisavy trend (viz tab. 15). V roce 2012 se hodnota ukazatele, ve
srovnani s predchozim rokem, zvysila. Divodem je, Ze se zvysSila pfidand hodnota

a pocet zaméstnancll se snizil. V tomto roce doséhla produktivita nejvyssich vysledka
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klesla, protoze se snizila ptidana hodnota a pocet zaméstnancu se zvysil. V roce 2014
hodnota opét klesla, ze stejného diavodu jako v piedchozim roce. V roce 2015 se
hodnota ukazatele oproti pfedchozimu roku zvysila. Divod byl stejny jako v roce 2012.
Oborovy pramér vroce 2011 vykazoval hodnoty kolem 1300 tis. K& Vybrana
spolec¢nost tedy vykazovala hodnoty nizsi, nez je tento prumér. V roce 2012 byl
oborovy primér kolem hodnoty 1 000 tis. K¢, spolecnost tedy vykazovala v tomto roce
lepsi vysledky nez ostatni spole¢nosti pusobici ve stejném oboru. V roce 2013 se
oborovy primér pohyboval kolem 1 100 tis. K&, tzn., Ze spolec¢nost tedy vykazovala
hodnoty nizsi, nez je tento pramér. V roce 2014 a 2015 se oborovy priimér pohyboval
kolem hodnoty 500 tis. K¢, tzn., Ze spole¢nost vykazovala v téchto letech lepsi vysledky

nez ostatni konkurencni spolecnosti.

Ukazatel osobnich nakladi k piidané hodnoté vypovida o tom, kolik vynost pfipada
na 1 K¢ nékladd spojenych se zaméstnanci. Tento ukazatel by mél v Case rist, coZ se
spole¢nosti IMOS podafilo pouze v letech 2012 — 2014 (viz tab. 15). V roce 2014 tak
bylo dosazeno nejvyssi hodnoty, a to 0,81.

Ukazatel mzdové produktivity by mél v Case také rust, coz se spolecnosti podafilo
pouze V prvnich tfech letech. V nasledujicich letech ukazatel mirn¢ klesal. V roce 2014
ukazatel klesal z divodu zvySeni osobnich nakladi. V roce 2015 ukazatel klesal

Z duvodu snizeni trzeb.

Ukazatel nakladovosti vynosu vyjadiuje, nakolik jsou vynosy zatizeny celkovymi
naklady. Tento ukazatel by mél v ase klesat. U spole¢nosti IMOS ma za sledované
obdobi spiSe kolisavy trend Vv rozmezi 0,95 — 0,97. Management spolec¢nosti by mél

Vv nasledujicich letech usilovat o pokles této hodnoty prostfednictvim redukce néklada.

Ukazatel materialové narocnosti vynosu vyjadiuje, nakolik jsou vynosy zatizeny
spotfebovanym materidlem a energiemi. Hodnoty tohoto ukazatele jsou za sledované

obdobi v rozmezi 0,07 — 0,11. Primérna hodnota tohoto ukazatele je 0,09.
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3.2.4 Analyza soustav ukazateli

Vramci této podkapitoly jsou zpracovany bankrotni modely Altmantv index
finanéniho zdravi a Model IN — Index divéryhodnosti a bonitni model Kralickiv
Quicktest. Tyto modely vyuzivaji vySe uvedené rozborové postupy, které vzajemné

kombinuji.

Altmaniyv index finan¢niho zdravi

Tento model umoziuje vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku pomoci tzv. Z-skore, které
je slozeno z péti dil¢ich ukazatelll z oblasti likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti.
Jelikoz tento model patii mezi bankrotni modely, jeho cilem je tedy, aby poukazal na

mozny budouci bankrot spole¢nosti.

Tab. 17: Altmanav index finan¢niho zdravi za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Altmantv index Hodnoty ukazatele za jednotlivé roky
2011 2012 2013 2014 2015

X1 0,312 0,306 0,351 0,350 0,440
X 0,298 0,330 0,132 0,181 0,229
X3 0,215 0,231 0,125 0,179 0,242
X4 0,156 0,152 0,172 0,191 0,245
Xs 1,396 1,318 1,532 1,604 1,615
Z-skore 2,377 2,337 2,312 2,505 2,771

Seda zéna | Seda zona | Sed4 zéna | Seda zona | Sedd zona

Z hlediska dosazenych hodnot Altmanova indexu (viz tab. 17) je patmné, Ze se
spolecnost ve vSech sledovanych letech nachédzela v pasmu tzv. Sedé¢ zony. Jednd se
0 z6nu nevyhranénych vysledki, kdy nelze o podniku €init jednoznaéné zavéry, je proto
dilezité sledovat jejich vyvoj v ¢ase. V prvnich tfech letech sledovaného obdobi byla
hodnota ukazatele velmi podobna, tj. v letech 2011 - 2013 byla primérna hodnota
bodu za celé sledované obdobi, tj. 2,312. V nasledujicich letech se hodnota zvySovala
tak, ze vroce 2015 doséhla nejvysSiho bodu za celé sledované obdobi, a to 2,771.
V rovnici potiebné k vypoctu tohoto ukazatele ma nejvétsi vahu ukazatel ROA, ktery
vySel spolecnosti nizky, coz je jeden z divodu takto nizkych hodnot vysledného

Z-skore.
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Dal$im divodem je, Ze pomér cizich zdroji je vétsi nez pomér vlastniho kapitalu. Vyvoj
vysledného Z-skore byl obecné v Case rostouci. Vysledek z této analyzy tedy znaci

0 tom, Ze se za sledované obdobi zlepsila celkova ¢innost v podniku.

Index davéryhodnosti - Index INO5

Index IN stejné jako pfedchozi model slouzi k predikei budouci finanéni tisné, je ovSem
pfizptisoben podminkdm ceského prostiedi, nebot’ odrazi zvlastnosti ¢eskych ucetnich
vykazl. Proto je jeho vypovidaci schopnost o finanéni situaci hodnoceného podniku
povazovana za piesnéjsi oproti vysledkim Altmanova indexu. K vypoctu byla zvolena

nejaktualnéjsi verze indexu, tedy Index INO5.

Tab. 18: Index INO5 za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Index INO5 | Hodnoty ukazatele za jednotlivé roky
2011 2012 2013 2014 2015
X3 0,164 0,163 0,167 0,171 0,183
X5 0,360 0,360 0,360 0,360 0,360
X3 0,259 0,278 0,150 0,216 0,291
X4 0,295 0,285 0,331 0,343 0,342
Xs 0,124 0,123 0,131 0,132 0,150
Index INO5 1,202 1,209 1,139 1,222 1,326
Seda zona | Seda zona Seda zona Seda zona Seda zona

U tohoto modelu je dulezité veédét, ze koeficient X; muiize byt problémovy tim, ze
nakladové uroky se €asto mohou blizit nule. Proto je doporuceno jako maximalni
hodnotu tohoto koeficientu volit 9. Dle vysledkt tohoto modelu (viz tab. 18) se nachazi
finanéni situace podniku ve sledovanych letech v pasmu ,,$edé zony*. Od roku 2011 do
urovné za sledované obdobi, tj. 1,139. V nasledujicich letech vsak hodnoty rostly, coz je
pozitivni vysledek. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2015, a to 1,326. Nartst

Mrve

v roce 2014 byl 192 119 tis. K¢ a v roce 2015 byl 244 741 tis. K¢.

64



Kralickiv Quicktest

Kralickiv Quicktest se fadi k nejvyznamnéj$Sim bonitnim modeliim. Tento model
posuzuje finan¢ni stabilitu a vynosovou situaci podniku prostiednictvim Ctyt ukazatela
ze Ctyt oblasti financni analyzy (likvidity, rentability, stability a vysledku hospodatent).
Nasledujici tabulka 19 zachycuje uroven bonity podniku v jednotlivych letech

sledovaného obdobi.

Tab. 19: Kralickv Quicktest za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Iéfﬁgz:g Hodnoty ukazatele za jednotlivé roky
2011 2012 2013 2014 2015
Hodnota | BodyHodnota| Body|Hodnota |Body | Hodnota | Body Hodnota| Body
R1 0,21 3| 0,21 3 0,22 3 0,24 3| 0,29 3
R2 5,23 2| 7,97 2| 75,16 4| -9,93 013,88, 3
R3 0,07 1| 0,07 1 0,04 1 0,05 1| 0,07 1
R4 0,06 2| 0,04 1| 0,004 1| -0,03 0| 0,02 1
Celkem body 8 7 9 4 8
Vyhodnoceni 2 1,75 2,25 1 2
Seda zona | Seda zéna | Sedd zona Seda zéna | Sed4 zéna

Vysledné hodnoty tohoto modelu se pohybovaly ve vSech sledovanych letech v tzv.
Sedé zoné (viz tab. 19). Z rozboru jednotlivych ukazatelt je patrné, ze lepSich vysledki

dosahla spolecnost ve vSech letech v oblasti finan¢ni stability.

Ve srovnani s ptedchozimi indexy lze fici, Ze vysledky jsou si velmi podobné. Ve vsech
sledovanych letech se analyzovana spolecnost nachdzela v Sedé zon€. Spolecnost tedy

méla urcité finan¢ni problémy, ale bankrot mu v nejblizSich n€kolika letech nehrozi.

3.3 Srovnani s vybranymi konkuren¢nimi podniky pomoci Spider
analyzy

V této podkapitole budou vybrané vysledky financni analyzy spolecnosti IMOS

porovnany s hodnotami vybranych konkuren¢nich spole¢nosti.

Pro ucely srovnéni byla vybrana spolecnost Metrostav a.s. a spole¢nost KLEMENT a.s.

Ucetni vykazy konkurenénich spole¢nosti jsou souéasti piilohy 2.
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Metrostav a.s.

Nazev: Metrostav a.s.

Sidlo: Kozeluzska 2450/4, Liben, 180 00 Praha 8
Prévni forma: akciova spole¢nost

Vznik: 23.5.1991

ICO: 00014915

Zakladni kapital: 790 666 800 K¢

MeTRESTau

Obr. 6: Logo spole¢nosti Metrostav a.s. (Metrostav)

Spole¢nost Metrostav a.s. je dlouhodob¢ finan¢né silnou a stabilni univerzalni stavebni
spolecnosti se schopnosti ziskavat a fidit velké a slozité projekty na domacim trhu
i v zahrani¢i. Spole¢nost pisobi v oblasti rekonstrukce pamatkovych objekta,
prumyslové, bytové 1 obCanské vystavby. Mezi kliCové prileZitosti patii dopravni
stavby, mosty, tunely, projekty pro velké primyslové firmy a vefejné investory.
Soucasné spoleCnost usiluje o dosazeni vyznamného trzniho postaveni v segmentu
mensich zakdzek na regiondlni Urovni v jednotlivych krajich. Metrostav a.s. je
spolecnost, kterd zakaznikiim pomaha uskutecnit jejich plany s maximalnim ohledem na

zivotni prostiedi (Metrostav).

Pro srovnani spolecnosti IMOS Brno a.s. a Metrostav a.s. byly vybrany ukazatele

v tabulce 40, ktera je soucasti ptilohy 3.
Srovnani prostiednictvim Spider analyzy

Prosttednictvim této analyzy bylo porovnano 13 ukazatelu, které byly rozdéleny do Ctyt
oblasti: oblast likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Spole¢nost IMOS tvoii
rozvrhovou zékladnu, tj. 100 %. Spider analyza byla zpracovana za posledni dva roky

sledovaného obdobi, tj. pro rok 2014 a 2015.

Ukazatele jsou znazornény v tabulce 20, pti¢emz procentni podil vyslednych hodnot

k rozvrhové zakladné je soucasti prilohy 5.
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Tab. 20: Hodnoty ukazatelti Spider analyzy spole¢nosti Metrostav a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani)

C - AKTIVITA

B - RENTABILITA

Ukazatel IMOS Brno, a.s. Metrostav a.s.
2014 2015 2014 2015
Al | Bé&zna likvidita 1,46 1,67 1,90 2,28
A2 | Pohotova likvidita 1,27 1,24 1,61 1,96
A3 | Okamzita likvidita 0,44 0,58 0,71 1,12
Bl | ROA 5,43 % 7,33 % 2,85 % 2,72 %
B2 | ROCE 22,51 % 25,24 % 8,53 % 7,36 %
B3 | ROE 15,22 % 20,22 % 7,14 % 6,83 %
B4 | ROS 3,39 % 4,54 % 2,65 % 2,52 %
C1 | Obrat celkovych aktiv [x] 1,60 1,61 1,08 1,08
C2 | Obrat zasob [X] 24,95 32,82 41,10 23,76
C3 | Doba obratu zasob [dny] 14,43 10,97 8,76 15,15
D1 | Celkova zadluZenost 75,83 % 70,97 % 61,40 % 58,69 %
D2 | Mira zadluzenosti 314,15 % 244,52 % 183,66 % 159,09 %
D3 | Urokové kryti [x] 32,18 1748,15 99,33 75,93
Spider analyza 2014
D - ZADLUZENOST Al A - LIKVIDITA

=== |\|OS Brno, a.s.

e \letrostav a.s.

Graf 5: Spider analyza se spole¢nosti Metrostav a.s. za rok 2014 (Vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené tabulky 20 a grafu 5 je patrné, ze v roce 2014 dosahuje v oblasti

likvidity porovnavand spolecnost u vSech ukazateli lepSich vysledkii nez analyzovana
spolecnost. Ve vSech ukazatelich rentability naopak dosahuje vySSich vyslednych

hodnot spolecnost IMOS. V piipadé porovnani ukazatele obratovosti celkovych aktiv je
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na tom analyzovana spolecnost 1épe, naopak u ukazatele obratovosti zasob je na tom
1épe konkurencni spolecnost. U ukazatele doby obratu zdsob vykazuje lepsi vysledky
analyzovana spolecnost. V oblasti zadluzenosti se analyzovana spolecnost dostala
K hodnoté 76 %, ve srovnani s porovnavanou spolecnosti, kde zadluzenost dosahovala
hodnot kolem 60 %. Tato skute¢nost znaci, Ze v roce 2014 analyzovana spole¢nost
vyuziva ke svému financovani vice cizich zdroji nez konkurencéni spolec¢nost.
Analyzovana spoleCnost také vykazuje vySsi miru zadluzenosti nez konkurent.
Z pohledu trokového kryti vykazuje konkurencni spolecnost mnohem lepsi vysledek

nez analyzovana spole¢nost.

Spider analyza 2015

D - ZADLUZENOST Al A - LIKVIDITA

== |\OS Brno, a.s.

B1 e |\letrostav a.s.

B2

C - AKTIVITA B - RENTABILITA

Graf 6: Spider analyza se spole¢nosti Metrostav a.s. za rok 2015 (Vlastni zpracovani)

V analyzovaném roce 2015 nedoSlo u jednotlivych wukazateld porovnavanych
spole€nosti ve srovnani s predchozim rokem k vyraznym zméndm (kromé ukazatele
urokového kryti) (viz tabulka 20 a graf 6). V oblasti likvidity stale dosahuje vyssich
hodnot konkurenéni spolecnost. Ukazatel okamzité likvidity se u konkurenéni
spoleCnosti ve srovnani s IMOSem v tomto roce jest¢ zvysil. V piipadé ukazateli
rentability dosahuje lepSich vysledku stale spole¢nost IMOS. Z hlediska obratovosti
celkovych aktiv dosahuje, stejné jako v ptedchozim roce, lepSich vysledkl spole¢nost

IMOS. Zména vSak nastava u ukazatele obratovosti zasob, kde v tomto roce dosahuje
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lepsich vysledkl analyzované spolecnost. Vyssi hodnoty ukazatele doby obratu zasob
vykazuje v tomto roce konkurenéni spole¢nost. V piipadé celkové zadluzenosti doslo
U obou spolecnosti k mirnému poklesu. K vétSimu poklesu doslo u ukazatele miry
zadluzenosti u analyzované spolecnosti, pofad ma vsak tuto miru vyssi nez konkurent.
Nejvetsi zmeéna v tomto roce nastala u spolecnosti IMOS u ukazatele Grokového kryti.
Hodnoty tohoto ukazatele se spoleCnosti ve srovnani s ptedchozim rokem
nékolikanasobné zvétsily, takze v roce 2015 dosahuje lepSich vysledki tento ukazatel

u spole¢nosti IMOS.

Dalsi vybranou spole¢nosti ke srovnani se spole¢nosti IMOS je stavebni spolecnost

KLEMENT a.s.

KLEMENT a.s.

Nazev: KLEMENT a.s.

Sidlo: Hlifiany 18, 400 02 Rehlovice
Pravni forma: akciova spole¢nost

Vznik: 3.3.1997

ICO: 25016695

Zakladni kapital: 125 500 000 K¢

akciova spolednost

Obr. 7: Logo spole¢nosti KLEMENT a.s. (Klementas)

KLEMENT a.s. je stabilni spolecnosti ptisobi na ¢eském trhu od roku 1997 jako
generalni dodavatel ve vSech oborech stavebnictvi. Konkuren¢ni vyhodou spole¢nosti je
vzajemna soucinnost stavebni a strojirenské divize. Diky dvouoborovému zaméfeni,
schopnosti celistvé fesit kazdy projekt a schopnosti realizovat i ty nejnaro¢néjsi stavby,
spole¢nost neustale rozsifuje oblast svého plisobeni na trhu a fadi se mezi uspesné firmy

v Ceské republice. Spole¢nost je dodavatelem v oblasti dopravnich staveb, bytové
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I obCanské vystavby, inzenyrskych siti, sanaci, rekultivaci a zemnich praci. Stale

vvvvvv

ekologickych skod, ¢imz se KLEMENT a.s. vyznamné profiluje v oblasti zivotniho

prostiedi a revitalizaci krajiny (Klementas).

Pro srovnani spolec¢nosti IMOS a KLEMENT a.s. byly vybrany ukazatele v tabulce 41,

ktera je soucasti ptilohy 3.

Srovnani prostiednictvim Spider analyzy

Stejné jako u piedchozi srovnavané spole¢nosti, byly pomoci Spider analyzy porovnany
vysledky vybranych ukazateld spolecnosti IMOS a spole¢nosti KLEMENT a.s. Spider
analyza byla opét zpracovana za posledni dva roky sledovaného obdobi, tj. za rok 2014
a 2015. Ukazatele znazornuje nasledujici tabulka 21. Procentni podil vyslednych hodnot

k rozvrhové zakladné je soucasti prilohy 5.

Tab. 21: Hodnoty ukazateld Spider analyzy spole¢nosti KLEMENT a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel IMOS Brno, a.s. KLEMENT a.s.
2014 2015 2014 2015
Al | Bézna likvidita 1,46 1,67 1,33 1,72
A2 | Pohotova likvidita 1,27 1,24 1,13 1,38
A3 | Okamzita likvidita 0,44 0,58 0,16 0,43
B1 | ROA 5,43 % 7,33 % 6,58 % 3,13%
B2 | ROCE 22,51 % 25,24 % 23,91 % 9,32 %
B3 | ROE 15,22 % 20,22 % 18,58 % 541 %
B4 | ROS 3,39 % 4,54 % 4,57 % 2,36 %
C1 | Obrat celkovych aktiv [X] 1,60 1,61 1,44 1,33
C2 | Obrat zasob [x] 24,95 32,82 29,28 24,77
C3 | Doba obratu zasob [dny] 14,43 10,97 12,29 14,53
D1 | Celkova zadluZenost 75,83 % 70,97 % 71,51 % 66,19 %
D2 | Mira zadluzenosti 314,15 % 244,52 % 259,97 % 197,36 %
D3 | Urokové kryti [x] 32,18 1748,15 36,53 14,55
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Spjlder analyza 2014

A - LIKVIDITA

= |M|OS Brno, a.s.

e KLEMENT a.s.

C- AKTIVITA B - RENTABILITA

Graf 7: Spider analyza se spole¢nosti KLEMENT a.s. za rok 2014 (Vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené tabulky 21 a grafu 7 je patrné, ze v roce 2014 nedochéazi u hodnot
vybranych ukazateld analyzované a srovnavané spolecnosti k pfili§ velkym rozdilim.
Srovnavana spolecnost dosahuje u ukazateli bézné a pohotové likvidity mirn€ nizsich
vysledkl neZ analyzovana spole¢nost. Nejvétsi rozdil hodnot vybranych ukazatelti mezi
spolecnostmi v tomto roce je u ukazatele okamzité likvidity. Konkurenéni spolecnost
vykazuje u tohoto ukazatele pouze 36 % ve srovnani s analyzovanou spole¢nosti. Ve
vSech ukazatelich rentability dosahuje konkurenéni spolecnost mirn€ vysSich
vyslednych hodnot. U ukazatele obratovosti celkovych aktiv dosahuje mirn€ vysSich
vysledkli analyzovand spolecnost. U ukazatele obratu zdsob dosahuje naopak mirné
vyS$§ich hodnot konkuren¢ni spolecnost. U ukazatele doby obratu zasob vykazuje mirné
vys$8i hodnotu analyzované spolecnost. V oblasti zadluzenosti vykazuje v tomto roce
mirné vyssi hodnotu analyzovana spole¢nost, a to 76 %, oproti srovnavané spolecnosti,
kterd vykazuje hodnotu 72 %. Miru zadluZenosti vykazuje vys§i také analyzovana
spolecnost. Z pohledu trokového kryti vykazuje mirné vyssi hodnoty konkurencni

spolecnost.
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Spider analyza 2015

D - ZADLUZENOST D3 A - LIKVIDITA

= |MOS Brno, a.s.

bl Bl == KLEMENT a.s.
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C1 B4 B - RENTABILITA
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Graf 8: Spider analyza se spole¢nosti KLEMENT a.s. za rok 2015 (Vlastni zpracovani)

V roce 2015 doslo ve srovnani s ptedchozim rokem k vyraznym zménam (viz tab. 21
a graf 8). Z hlediska bézné a pohotové likvidity doslo k obratu a konkurenéni spolecnost
dosahuje v tomto roce mirné vysSich hodnot. Pfesto, Ze se vtomto roce ukazatel
okamzité likvidity konkurenéni spolec¢nosti zvysil, vykazuje vyssi hodnoty analyzovana
spole¢nost. U konkurenéni spole¢nosti se hodnoty vSech ukazatelti rentability v tomto
roce snizily, naopak u analyzované spolecnosti se tyto hodnoty zvysily, takze
analyzovana spolecnost vykazuje vyss$i hodnoty téchto ukazatelii nez konkurenéni
spolecnost. Z hlediska obratovosti celkovych aktiv nedo$lo k vyraznym zméndm ve
srovnani s pfedchozim rokem. Hodnoty ukazatele obratu zdsob se u konkurencni
spolecnosti snizily, naopak u analyzované spolecnosti se tyto hodnoty zvysily, takze
Vtomto roce vykazuje analyzovand spolenost vysSi hodnoty neZ konkurencni
spolecnost. U ukazatele doby obratu zdsob hodnoty spole¢nosti IMOS v tomto roce
klesly, zatimco hodnoty konkurenéni spole¢nosti narostly. Vyssi hodnoty tedy v tomto
roce vykazuje konkuren¢ni spolecnost. V piipad€ celkové zadluzenosti doslo u obou
spolecnosti k mirnému poklesu. Vyssi hodnotu tohoto ukazatele vSak stile vykazuje
analyzovana spolec¢nost. Hodnoty ukazatele miry zadluzenosti u obou spolecnosti

klesly, vys§i hodnotu stale vykazuje analyzovand spolecnost. Z pohledu turokového
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kryti zaznamenala konkuren¢ni spole¢nost mirny pokles, naopak analyzovana
spolecnost zde vykazuje velky nértst. Vyssi hodnotu tohoto ukazatele tedy vykazuje

spolecnost IMOS.

3.4 Strategicka analyza spole¢nosti

K uspésnému fungovani spolecnosti na trhu je nutné mit dobie stanovenou strategii,
kterou je nutné mit odliSnou od svych konkurentii. Zakladni vychodiska k vytvofeni této
strategie vyplyvaji z vysledkli provedené strategické analyzy, ktera se zabyva analyzou

vné¢jsiho a vnitiniho okoli vybraného podniku.

3.4.1 Analyza vnéjSiho okoli

Tato analyza by méla byt zamétena na odhaleni vyvojovych trendil jednotlivych faktorti
vné&jsiho okoli, zpravidla vymezené odvétvim, které mohou spole¢nost v budoucnu

ovliviovat. Je tedy dilezité zaméfit se na nasledujici faktory:
e Socialni faktor

Jednim z hlavnich socialnich faktor je mira nezaméstnanosti. Tento faktor ovlivituje
pfedevSim spotiebitele. V piipad¢ stavebnictvi se jednd o Usili zakoupit nemovitost

nebo si ji nechat postavit.

Obecna mira nezaméstnanosti v Ceské republice se v letech 2011 — 2015 pohybovala
v rozmezi 5 — 8 %. Konkrétné v Jihomoravském kraji se potom tato mira pohybovala

Vv rozmezi 7 — 9 % (CSU, 2016).

Dalsi diilezitou ¢asti socialniho faktoru je také mzda. V Ceské republice byla v roce
2011 pramérna hruba mési¢ni mzda kolem 24 500 K¢. Tato mzda ve sledovanych letech
rostla a v roce 2015 byla jeji vyse kolem 26 500 K¢&. V Jihomoravském kraji se potom
nachazela tato mzda v roce 2011 ve vysi kolem 23 000 K¢&. Do roku 2015 mzda rostla
tak, e se v tomto roce nachazela kolem 26 000 K& (CSU, 2016).

e | eqislativni faktor

Stavebni fad obsahuje mnoho pravnich ptedpist, riiznych povoleni a regulaci. Samotné
stavebnictvi se fidi stavebnim zdkonem, ktery je platny od roku 2006 a je dodnes

novelizovan a zlepSovan. Jednd se o Zakon ¢. 183/2006 Sb., o Gzemnim planovani

a stavebnim tadu. Posledni znéni zdkona je ¢. 350/2012 Sb. s ucinnosti od 1. 1. 2013.
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Tento zdkon formuluje postupy a procesy uzemniho pldnovani, povoleni a ohlaseni

staveb.

e Politicky faktor

Politické prostiedi v oblasti stavebnictvi mize znacné ovliviiovat soucasny stav vlady
a jejich rozhodnuti o sazbé dan¢ z ptijmi pravnickych osob. Diive tato sazba kolisala
mezi 30 - 20 % a od roku 2010 do soucasnosti tato sazba dan¢ ¢ini 19 %. Mizeme tedy
fici, ze se vlada snazi podpofit sektor podnikateli tim, ze tuto dan snizuje. Mezi
politické prosttedi lze také zatradit Cerpani granti z Evropské unie. Tento typ grantu

¢erpaji zdkaznici zejména tehdy, pokud se jednd o rekonstrukci historickych staveb.

e Technologicky faktor

Pro jakoukoliv stavebni firmu je velice dtlezité sledovat nové technologie. Bohuzel pro
mnoho firem je to problém z hlediska financi. Nové technologie stoji spoustu penéz
a firmy radéji investuji do néceho, co jim zaruci jisty vydélek, protoze nové technologie
vnasi do doposud stalych postupll urcitou nejistotu. Technologické prostiedi v ptipadé
stavebnictvi ovliviiuje také to, jaké firma vlastni stroje pro podporu provadénych praci.
Pokud firma potiebuje techniku, kterou sama nevlastni, zajisti si ji od takzvanych

subdodavatelq.

Dale je provedena analyza oborového okoli pomoci Porterova modelu péti

konkurenénich sil.

Analyza péti konkuren¢nich sil 5F

Porteriiv model péti sil je jeden ze zakladnich néstroji analyzy konkurenéniho prostiedi

firmy. V tomto modelu analyzujeme nasledujici mozna rizika:

1) Riziko vstupu potencionalnich konkurentti
2) Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

3) Vyjednavaci sila kupujicich

4) Vyjednavaci sila dodavatelt

5) Hrozba substitutl
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1) Riziko vstupu potencionalnich konkurentu

U stavebniho odvétvi neni riziko vstupu novych potenciondlnich konkurenti pfili§

vysoké. U stavebnich firem je kladen diiraz na dlouholetou ptisobnost s Sirokym

portfoliem realizovanych zakéazek. Potenciondlnim konkurentem se miize stat pouze
firma, kterd ptsobi na trhu jiz n¢kolik let a ma dostatecny vlastni kapitdl. Pro mensi
stavajici firmu mize vést vstup nového konkurenta az k ukonceni Cinnosti. Zacinajici
firma se muze stat konkurentem velké a zkusené spolec¢nosti jako je IMOS jen velmi

ziidka.

2) Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty trhu je stale ostiejsi. V soucasné dob¢ si ani nelze
predstavit ziskani zakazky bez ,,boje*, ktery spociva napf. v pretahovani zakaznikd na
svoji stranu anebo v nabizeni kvalitngjsich a levné&jSich sluzeb. Mezi nejvétsi
konkurenty patti firmy s podobnou velikosti, ale n¢kdy i mensi. Mezi stavajicimi

konkurenty tedy vznikaji konkuren¢ni valky. Riziko je tedy vysoké.

3) Vyjednavaci sila kupujicich

Pro firmu je smluvni sila odbérateli vysoka. Pokud by zdkaznik nebyl s nabidkou
spokojen, je na trhu dostatecné mnozstvi firem, které¢ jeho poptavce vyhovi. Podnik se

tedy snazi uspokojit pozadavky zakaznik.

4) Vyjednavaci sila dodavatela

Smluvni sila dodavatell je pomé&mé nizkd. Dodavatelll u tohoto podniku existuje velké
mnoZzstvi, zejména proto, Ze vétSina stavebni Cinnosti jsou fizené subdodavky. Ve
vetsim mnozstvi ptipada jsou dodavatelé ochotni cenu ptizptlisobit, ze stejného ditvodu,

jako je spole¢nost nucena cenu piizptisobit investorovi tak, aby danou zakéazku ziskala.

5) Hrozba substituti

Hrozbu substitu¢nich sluzeb a vyrobki je velmi tézké vymezit vzhledem k danému
odvétvi a jeho soucasnému stavu. Napiiklad v ptipadé materidlii je hrozba substitutl

vysoka, ale obecné v ¢innosti podniku lze fici, Ze je hrozba substitutl nizka.
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3.4.2 Analyza vnitiniho prostredi

Pro zhodnoceni vnitiniho prostiedi spole¢nosti bude vyuzita metoda 7S. Nakonec bude

vypracovana SWOT analyza, ktera shrne poznatky z piedeslych analyz.

Analyza 7S

Analyza 7S analyzuje vnitini prostiedi podniku nebo tymu. Je to vzdjemné propojeni

sedmi faktord, za¢inajicim pismenem S.
1) Skupina

Vzhledem Kk tomu, Ze lidské zdroje patii k nejcennéj$im zdrojim, co spole¢nost vlastni,
je nezbytné nutné zaméstnance vhodné motivovat, vzdélavat a komunikovat s nimi.
Pomoci schopnych a pracovitych zaméstnancti mize podnik zvySovat svoji produktivitu
a upeviovat svoji pozici na trhu. V této spoleCnosti pracuji pievazné dlouholeti
zaméstnanci. Vedeni spoleCnosti motivuje zaméstnance predevSim proplacenim
pfescasovych hodin, pravidelnymi odménami a zaméstnaneckymi benefity ve formé

vyhodného mobilniho tarifu a stravenek.
2) Strategie

Ve strategii fizeni si spolecnost klade za cil pfedevSim udrzovani a zvySovani kvality
odvadeéné prace. Pro zabezpeceni vysoké kvality produkce, musi spolecnost provadét
peclivy vybér dodavatelii a stavebnich praci. Dil¢im cilem je udrzeni a postupné
zdokonalovani systematického zjistovani potieb a ocfekavani zakaznikt v oblasti

kvality.

Podil vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech ma spolecnost za sledované obdobi
prumérné 23,25 %. Minimalni hranice 20 % vlastniho kapitalu je zde dtilezita pro vstup
do nékterych vetejnych vybérovych fizeni, proto si ji spolecnost velmi hlidd. Do
budoucna se ve spole¢nosti uvazuje o tom, Ze navysi zakladni kapitdl na takovou

uroven, ktera bude zajiStovat dosazeni 20 % hranice 1 pii ztrate.
3) Sdilené hodnoty

Firemni kultura pfedstavuje souhrn hodnot, druhu chovani a pravidel, které jsou ve
firmé zavedeny. V této spolecnosti si firemni kultura zakladd na sluSném chovani

a jednani. Tento ptistup zacalo praktikovat vedeni spolecnosti jiz v zacatcich plisobeni
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atento pfistup se ve spolecnosti drzi i nadale. Mezi kazdoro¢ni tradicni zvyky patii
poradani Vanocniho vecirku, sjizdéni feky Vltavy v kanoich a spole¢né vylety na

kolech po okoli Brna. Tyto tradice upevnuji vztahy mezi spolupracovniky.
4) Schopnosti

Vybér zaméstnancti neni vzdy podminén vybérovym fizenim. Podnik se snazi nékteré
pozice obsazovat z vlastnich lidskych zdroji, pokud ktomu maji zaméstnanci
odpovidajici kvalifikace a ptredpoklady. Pozadavky na zaméstnance se 1isi v zavislosti

na typu pracovniho mista.
5) Styl

V tomto podniku je uplatiovan prevazné demokraticky styl v kombinaci s direktivnim
fizenim. ZaleZzi na situaci a okolnostech, jaky styl fizeni je zvolen. Zaméstnanciim je na
pravidelnych poradach davan prostor vyjadfit svlij nazor na danou problematiku a je
respektovan navrh feSeni, pokud se pfiliS neliSi s ndzorem nadiizené¢ho ¢i vedeni
spole¢nosti. V prvni fadé se vSak vychazi z nazoru vedeni spole¢nosti. S pracovniky na

pozicich THP a vedoucich stfedisek jsou pravidelné porady.
6) Struktura

Organizac¢ni struktura spole¢nosti je pomérné ¢lenitd a obsahuje velké mnozstvi zavodi.
Takto zavedena organiza¢ni struktura funguje bez problémi a nedochazi zde k Zadnym

nedorozumeénim.
7) Systémy

Spolecnost mé svij vlastni systém IPOS, ktery jiz dlouhodobé bezproblémove vyuziva.
Systémové vybaveni spolecnosti zahrnuje nésledujici moduly: mzdy a personalistika,
ucetnictvi, evidence dokumentti, finan¢ni evidence, fizeni stavby a zakazek, evidence

velkého a drobného majetku.

Napftiklad uc¢tovani materidlu je ve spolecnosti pomérné slozité. Materidl se Uctuje
zpusobem A, tzn., ze v prubéhu roku jsou vyuzivany ucty ttidy 1, pfedevsim pak ucet
112 material. Zplisob A je vyuzivan jak pro materil potiebny pro stavebni ¢innost, tak

pro materidl nutny ke spravé spolecnosti (kancelatské potieby apod.).
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Ve spolecnosti je zavedeny zplisob zdsobovani just in time, coZ znamena, ze je material
dopraven piimo na misto stavby a tam je také spotfebovan. Faktura za materidl je

nasledn¢ zasilana spolecnosti elektronicky a na misté stavby je predan pouze dodaci list.

SWOT analyza

U této analyzy je nutno zminit, ze zatimco silné a slabé stranky ovliviiuji spiSe interni
faktory, pfilezitosti a hrozby ovliviluji faktory interni i externi. Tato analyza umoziuje
piehlednym a strucnym zplsobem popsat situaci spolecnosti a poskytnout uzivatelim

této analyzy vhodny strategicky smér.

Tab. 22: SWOT analyza spole¢nosti IMOS Brno, a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky: Slabé stranky:

o dlouholets pasobnost na trhu, e nedostate¢nd motivace pracovniki,

e dobré obchodni vztahy s investory, *  nizky podil vlastnich pracovnikil

o . i1 stavebni ¢innosti
e kvalitni a odborna prace, p ’

1o o e vysoka mira zadluZenosti,
e snaha o neustaly rlst

konkurenceschopnosti pomoc e nizka rentabilita aktiv a trzeb,

zvySovani kvalifikace svych e dlouha doba obratu pohledavek

zameéstnancu, a zavazku,

" s rw r [ ] 1ici 1vi A
e zameéfeni 1 na vodohospodarske klesajici produktivita prace

stavby, dopravni stavby a silni¢ni z pfidané hodnoty.

VyVOoj.

Prilezitosti: Hrozby:

F LAt , DT e konkurence nadnarodnich
e ziskani novych a upevnéni stavajicich

vztahtt s investory, spolecnosti ve stavebnim

. RV rumyslu
e udrZeni a zvySovani trzeb, prumysid,

e developerské projekty, e nedostatecnd poptavka,

e rozsifeni nabidky poskytovanych * rivalitamezi konkurenty,

sluzeb e odchod klicovych pracovnikl ke

v : , konkurenci.
e rozsifeni oblasti poskytovanych

sluzeb.

78



Z provedené SWOT analyzy je patrné, ze spolecnost je konkurenceschopna diky snaze
o neustaly rist konkurenceschopnosti pomoci zvySovani kvalifikace svych
zamé&stnancu, dlouholeté ptsobnosti na trhu, dobrym obchodnim vztahtim s investory,
odvadénim kvalitni a odborné prace a zameéteni 1 na silni¢ni vyvoj, vodohospodaiské
stavby a dopravni stavby (viz tab. 22). Mezi negativni stranky této spolecnosti patii
vysoky podil subdodavatelli pti provadéni stavebni ¢innosti, vysokd mira zadluzenosti,
dlouha doba obratu pohledavek a zavazktl, klesajici produktivita prace z piidané
hodnoty anizka rentabilita aktiv a trzeb. SpoleCnost se muze zaméfit na udrzeni
klicovych investort a také ziskani novych. Dale se miize zaméfit na rozvoj a inovace
v nékterém ze svych obsluznych stfedisek ¢i na developerskou cinnost. Déle by
spole¢nost mohla rozsifit oblast poskytovani svych sluzeb, napt. na sousedni staty. Mezi
hrozby patii odchod klicovych pracovnikl ke konkurenci nebo nedostate¢na poptavka.

Nejvétsi hrozbou je stale vétsi konkurence mezi stavebnimi firmami.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Nasledujici ¢ast prace se zabyva ndvrhy na feSeni zjiSténych problémt, se kterymi se
spole¢nost IMOS Brno, a.s. potyka ve finan¢ni a strategické oblasti. Uvedené problémy
vyplynuly z vysledku strategické a pfedevsim finan¢ni analyzy. Navrzena doporuceni,
ktera budou rozebrana, by méla zlepsit stavajici ekonomickou situaci podniku. Jedna se

zejména o tyto oblasti:

. fizeni pohledavek,
. rentabilita,

. zadluzenost a kapitalova struktura spolecnosti.

4.1 Rizeni pohledavek

V analyzované spoleCnosti je stanovena splatnost vydanych faktur na 60 dni.
Z provedené analyzy doby obratu pohledavek je patrné, Ze hodnoty v letech
2011 — 2014 byly vsak vyssi, nez tato lhiita.

Problém odbérateli s dodrzovanim stanovenych lhit splatnosti vystavenych faktur
muze mit nékolik pfi¢in. Na financovani stavebni zakdzky ma zasadni vliv role
investora, ¢ili toho, kdo stavbu objedna a zaplati. Z hlediska charakteru investora je

mozné rozlisit nasledujici druhy zakazek:

o vetejné zakazky — investorem je stat, popt. kraje nebo obce,
. soukromé zakazky, které se dale déli na:
. individualni zakazky — investorem je fyzicka osoba, ktera realizaci
zakazky necini v rdmci podnikatelské ¢innosti,
. zakazky v rdmci podnikatelské sféry — investorem je soukroma
osoba (fyzicka nebo pravnickd), ktera realizaci zakazky Cini

V ramci své podnikatelské ¢innosti.

U vefejnych zakédzek je pomérné velkd pravdépodobnost zaplaceni vSech dodavek.
| kdyZ se to obvykle nestava, stat by si mohl dovolit platit pozd¢. Jako nejvétsi zakaznik

se nemusi bat, Ze by ho pfisté néjaka spole¢nost odmitla kvili zpozdénym platbam.

U soukromych zakazek je situace opacna. Existuje zde riziko, Zze zakaznik nikdy

nezaplati. OvSem plati-li, pak uz vétSinou vcas.
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Analyzovana spoleCnost by se u soukromych zakdzek méla zaméfit predev§im na
pohledavky pted jejich vznikem. Jednalo by se pfedevsim o tzv. prevenci, kterou by se
spolecnost vyvarovala budoucim problémuim s neplaticimi odbérateli nebo usetfila

finan¢ni prostfedky spojené s vymahanim pohledavek.

Pro spolecnost je dulezité, aby provérovala své budouci zédkazniky. Provétovani bonity
obchodnich partnerti zna¢né snizuje riziko vzniku nedobytnych pohledavek. Jednim ze
zpusobli miize byt vyuziti externich informaci jako napiiklad referen¢nich agentur,
zprav od jinych stavebnich spolecnosti, obchodnich partnerd, popi. analyzy ucetnich
vykazl a ziskani informaci z vetejné pristupnych databazi podnikatelskych subjekta.
Dalsim zptisobem muze byt napt. také sledovani registru dluznikl pres Centralni registr

dluznikt Ceské republiky.

Spole¢nost IMOS vystavuje faktury za provedené prace svym odbératelim mésicné.
Stavbyvedouci kazdy den provede zapis provedenych praci do stavebniho deniku a po

uplynuti daného mésice vystavi odbérateli za jiz provedené prace fakturu.

Spole¢nost by nasledné méla:

o sledovat své pohledavky z hlediska doby splatnosti a jiz nékolik dni pied
vyprsenim lhiity urgovat odbératele, aby uhradili sviij zavazek,
. snazit se ziskat své penize pi1 vymahani pohledavek po splatnosti, kterych
ma spole¢nost pomérné hodné (viz tab. 23).
Tab. 23: Pohledavky spole¢nosti IMOS Brno, a.s. po 1hité splatnosti (Zdroj: IMOS)
Hodnoty v tis. K¢

2011 2012 | 2013 | 2014 2015
Souhrnna vyse pohledavek po lhiité splatnosti 98227 | 128924 | 90258 | 92474 16 570

Do 30 dnt 47080 | 90273 | 33182 | 32197 10 434
Do 90 dnt 2704 | 16518 | 16784 | 19987 2298
Po 90 dnech 48443 | 22133 | 40292 | 40290 3838

Analyzovana spolec¢nost V soucasné dob¢é zalohy pfedem nevyzaduje, méla by vsak od
svych odbératelti vyZadovat placeni zaloh jiZ pred terminem zahajeni stavby, tedy
procentualni platbu z celkové Castky predem. Timto néstrojem by spole¢nost snizila
riziko neplaceni faktur. VySe zalohovych plateb by méla byt stanovena pro jednotlivé
odbératele individudlng, dle jejich duveryhodnosti, zjisténé bonity a také velikosti

objednavky. Je proto potieba si piesné stanovit, jak se bude postupovat u jednotlivych
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odbératelit v piipad¢ neplaceni svych zavazkl. Doporucuji provést rozdéleni do tii

skupin:

I. skupina: odbératelé pfinaseji nejvetsi zisky, plati bez problému, snaha

0 dlouhodobou spolupraci,

Il. skupina: odbératelé mohou byt zdrojem vysSich ziskl, plati s obcasnymi

problémy, snaha o spolupraci,
I11. skupina: odbeératelé ptinaseji nizké zisky, nejistota zaplaceni.

Na zéklad¢ zatazeni odbérateld do jednotlivych skupin zvolit zplsob zajisSténi

pohledavek nasledovné:

I. skupina: snaha o vytvofeni dlouhodobych vztaht, Zadna zaloha,
Il. skupina: snaha o dlouhodobou spolupraci, zaloha ve vysi 3 %,
I11. skupina: zaloha ve vysi 7 %.

Procentualni vyse zaloh byla zvolena zplisobem, aby zaloha poskytovala analyzované
spolecnosti alesponi Castecné zajisténi v piipadé nezaplaceni od investora, a zaroven aby

pfili§ vysoka zaloha nebyla diivodem odchodu investora ke konkurenci.

Nasledujici tabulka 24 znazoriiuje vzorovou variantu zavedeni zaloh.

Tab. 24: Vzorova varianta znazortiujici zavedeni zaloh (Zdroj: vlastni zpracovani)

I. skupina I1. skupina I11. skupina
Zakazka za 40 000 000 K¢ 0 K¢ | 1200000 Ke | 2800 000Ke
Zakazka za 100 000 000 K¢ 0 K¢ | 3000000Ke¢ | 7000 000Ke
Zakazka za 160 000 000 K¢ 0 K¢ | 4800 000K¢ | 11200 000 K¢

Piinosem tohoto navrhu je sniZeni rizika vzniku nedobytnych pohledavek, tim
spolecnost ziskd moznost diive vyuzit penéZni prostiedky. Zalohy by v rozvaze
navysily polozku kratkodobych zavazki, konkrétné ucet 324 — Ptijaté provozni zalohy.
Ptijaté¢ zalohy by docCasné (do doby zuctovani) zvySily miru zadluzenosti a snizily

hodnoty ukazatele likvidity.
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4.2 Rentabilita

Z davodu nizkych vysledkti ukazateli rentability aktiv a rentability trzeb bych
spolecnosti navrhla zaméfit se na zpiisoby vedouci ke zvyseni zisku. Toto doporuceni je
ovSem ve skutecnosti dosti problematicky feSitelné. Obecné zisk zvySime bud’ snizenim

nakladu nebo rustem trzeb.

Jednim z navrht, vedoucim ke snizeni nakladi, je zaméieni se na zptsob vybéru
dodavatelii materialu potiebného na stavbu. Vzhledem k oboru podnikani, nemusi mit
spole¢nost vazano velké mnozstvi financnich prostifedkii v zasobach, protoze
0 zakazkach spolecnost vi dlouho pfed samotnou realizaci. Muze si tedy dobie
zanalyzovat dodavatele materidlu a vybrat toho nejlevnéjs$iho. To by ovSem nesmélo byt
provedeno na ukor kvality materialu, protoze cena neni z dlouhodobého hlediska to
nejdulezitéj$i. Kvalitni materidl vydrzi déle a do budoucna je tedy mala
pravdépodobnost, ze by nastaly problémy, které by spole¢nosti mohly délat Spatnou
reklamu kvuli pouzivani nekvalitniho materialu. Je tedy potieba vybirat kvalitni

material za dobré ceny.

Pokud analyzovana spole¢nost vyhraje zakdzku, tim ze nabidne nejnizsi cenu, nasleduji
dva zplsoby vybéru dodavatele materialu. Zplsob, kterym bude dodavatel vybran, se

vybira podle velikosti zisku spolecnosti. Je-li zisk spole¢nosti:

o 8 % nebo VvEtSi — je na stavbu material zajistén subdodavatelem (organizaci,
které dodava jinému subjektu dil¢i dodavky pro jejich kompletaci, tedy

dodavatel dodavajici dodavateli),

o mén¢ nez 8 % - spolecnost si zajist'uje potiebné dil¢i dodavky sama.

VétSina zakazek je provadéna subdodavatelsky, protoze je to pro spolecnost snazsi.
Tento zpusob je vSak pro spolecnost draZsi, protoZe plati nejen za potfebny materidl, ale
plati také dané organizaci. Vedeni analyzované spolecnosti by v ramci snizovani
nakladi mélo zvazit variantu, ze by si spolecnost pro vétSinu svych zakdzek zajistovala
dil¢i dodavky sama. Navrhuji tedy, aby se 8% hranice zvysila na 15 %. Pii zisku
spolecnosti 15 % a vice by tedy byl potiebny material zajisStovan subdodavatelsky. Pti

zisku méné nez 15 % by si dil¢i dodavky zajistovala spole¢nost sama.
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Pozemni stavby zajiStuji analyzované spolecnosti 2/3 z celkovych trzeb. Nejcastéji

pouzivané materialy pozemniho stavitelstvi jsou:

o betonové (monolitické) konstrukce, které jsou pouzivany napf. pii stavbé
bytovych domt (piiblizné¢ 60 % objemu staveb),

o ocelové konstrukce, které jsou pouzivany pfti stavbé velkych hal, jako jsou
napf. sportovni haly nebo obchodni domy (pfiblizné 25 % objemu staveb),

o rekonstrukce objektl (ptiblizn€ 15 % objemu staveb).

U staveb z betonovych anebo ocelovych konstrukei jsou tyto konstrukce pouzivany
pouze na vn&j$i stény. Na stavbu vnitinich stén téchto staveb a rekonstrukce objektl
jsou pouzivany cihly. Cihly jsou tak potfeba v opravdu velkém mnozstvi na kazdou
stavbu. Na cCeském trhu jsou pouze dva dominantni vyrobci cihel: HELUZ
a Wienerberger. Analyzovana spole¢nost ve vétSingé piipadi pouziva cihly od
spolecnosti Wienerberger, konkrétné¢ typ Porotherm. Pfi tak velkém mnoZstvi
odebiranych cihel doporu¢uji analyzované spolecnosti zKusit uzaviit se spole¢nosti
Wienerberger dohodu. Analyzovana spolecnost by tak mohla mit mnozstevni slevu
a Wienerberger by mél zakaznika, ktery by od né&j pravidelné odebiral velké mnoZstvi

materialu (cihel).

Déle by se analyzovana spole¢nost méla disledné zaméfit na spotfebu materidlu

a odpad, aby nedochazelo ke zbytecnému plytvani.

Dal8im zptsobem, jak snizit ndklady, miZe byt sniZovani po¢tu zaméstnanci. NeZ by
ale bylo nutné tohle feSeni, navrhuji vedeni spolecnosti, aby se zaméfilo na efektivnéjsi
rozdéleni prace mezi zaméstnanci. Vedeni spole¢nosti by mélo zjistit, zda je prace mezi
zaméstnanci rozdélena rovnomémneé, zda se nékde prace nehromadi, piipadné zjistit
divody a nasledné praci rozdélit efektivnéji. Ukazatel produktivity prace vykazoval
klesajici trend. K jeho zvySeni by mohlo dojit napf. reorganizaci pracovni naplné
zamé&stnancl na vybranych oddélenich nebo spravnou motivaci. Pokud by tyto navrhy
nezlepSily stavajici situaci, vedeni by mélo zvazit sniZeni stavu zaméstnanci. Tato
zména by také zvysSila ukazatele produktivity prace. V piipad€ snizeni zadluzenosti
(zdvazky k zaméstnanciim, placeni SZ a ZP) se zmény ve vyslednych hodnotich
hospodateni pozitivné promitnou do ukazateld likvidity a spoleCnost se tak stane

daveéryhodnéjsi.
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Graf 9: Vyvoj poétu zamé&stnancu spol. IMOS Brno, a.s. za obdobi 2011 — 2015 (IMOS)

Celkovy pocet zaméstnanct analyzované spolecnosti mél za sledované obdobi kolisavy
charakter (viz graf 9). Jedna se o zaméstnance analyzované spole¢nosti zaméstnané na
hlavni pracovni pomér. Vroce 2014 dosahovala spole¢nost nejvy$siho poctu
zaméstnancu, a to 677. V tomto roce vykazoval ukazatel produktivity prace z pridané
hodnoty nejhorsi vysledky za sledované obdobi (viz tab. 15). Pfi¢ina toho je, ze novi
zaméstnanci se je$té svoji praci ucili. V nasledujicich letech Ize proto oéekavat zlepSeni.
Nejlepsich vysledkti doséhl ukazatel produktivity prace z ptfidané hodnoty v roce 2012,
kdy byl stav zaméstnanci nejnizsi, ato 655. V tomto roce dosahovala spolecnost
zaroven nejvyssi ptidané hodnoty za sledované obdobi, a to 842 738 tis. K¢ (viz graf 3).
Vedeni spolecnosti by mélo byt obezietngjsi pii vybéru svych zaméstnancl, zmirnit
kolisani poctu zaméstnanci a mélo by se snazit zaméstnavat pouze takovy pocet

zameéstnanct, jaky je skute¢né potieba.

Spole¢nost dosahuje nizkych hodnot ukazateli rentability piedevsim kvuli nizkym
hodnotdm vysledku hospodafeni. Spolecnost by se meéla neustdle soustfedit na
zvySovani trzeb. ZvySovani trzeb miiZze spolecnosti zajistit jediné zvySeni objemu

realizovanych zakazek. Trzby lze navysit napt. zplisoby:
1) Ziskavanim novych odbérateli prostfednictvim novych zakazek

Analyzovana spolecnost by se méla neustdle snazit ziskdvat nové zakdzky a tim

zvySovat své trzby. S timto navrhem jsou také spojeny nasledujici dva navrhy.
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2) Rozsitenim své ¢innosti

Analyzovana spole¢nost v soucasnosti nabizi Sirokou Skalu sluzeb. Jednou z moznosti,
jak zvysit své trzby je, Zze tuto nabidku je$té rozsifi. Jednou z moznych variant je
zaméreni se na developerskou c¢innost, ktera spociva ve vytipovani si vhodného
uzemi, vytvoreni projektu, vlastni vystavba a nasledny prodej nebo prondjem

nemovitosti.
3) Rozsifenim oblasti poskytovanych sluzeb na dalsi staty, napf. sousedni staty

Analyzovana spoleénost kromé Ceské republiky ptisobi i na Slovensku, kde ma
zfizenou svoji organizacni slozku. Spolecnost se zacala prosazovat v Némecku, kde
v roce 2011 stavéla obchodni domy. V ptfedchozim roce (2010) byly trzby analyzované
spolecnosti 4 231 623 tis. K¢. V roce 2011 méla spolecnost trzby 5 458 279 tis. K&. To
znamena, ze se trzby spole¢nosti zvysily o necelych 30 %. Od tohoto roku se uz

analyzované spolecnosti nepodaftilo ziskat v Némecku dalsi zakazku.

Navrhuji tedy rozsirit oblast svého piisobeni i na dalsi sousedni staty, napt. Rakousko.
Dlvodem vstupu na zahrani¢ni trh mize byt napt. vyhlidka vys$i ziskovosti,
zptistupnéni nového trhu, udrzeni trzniho podilu nebo ziskani naskoku proti domaci
konkurenci. Dal$im divodem mize byt naptf. to, ze v zahrani¢i neni tak velka

konkurence jako na domacim trhu.

Tento navrh s sebou vsak nese zna¢né komplikace a rizika. Pfedtim nez spolecnost
vstoupi na zahraniéni trh, tak by méla zvazit, zda je to pro ni ekonomicky piinosné.
Vstup na nové trhy miZze byt totiz velmi ndkladny a Casové ndro¢ny. Relevantni
avcasné informace hraji v kazdém rozhodovani klicovou roli. Dobrd znalost
zahrani¢ntho trhu snizuje rizika vstupu na n¢j a wupeviiuje celkovou
konkurenceschopnost spolecnosti v mezinarodnim prostfedi. Pfi vstupu na zahrani¢ni
trh bychom se méli zajimat o poznani obchodniho systému, zakladni ekonomické
a statistické udaje, strukturu vykonnosti ekonomiky a charakter dané zemé. Dale je
dilezité analyzovat vyhody a nevyhody vstupu a rozhodnout se, jaky by mél byt podil
zahrani¢niho obchodu na celkovém obratu. Zahrani¢ni obchod a orientace na négj patii
mezi jednu z obtiznych oblasti ¢innosti spolec¢nosti. Orientace na zahrani¢ni trh je
ztizena pottebou véEtsi znalosti prostiedi, komplikovanéj$imi mezinarodnimi vztahy,

kulturnimi odliSnostmi, praci v cizim prostfedi, jazykovymi bariérami, rozdilnymi
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legislativnimi  predpisy, upfednostiiovanim tuzemskych spole¢nosti a dal§imi

prekazkami.

Analyzovana spole¢nost by si tedy méla podle podminek zahrani¢niho trhu zajistit
nezbytné doprovodné sluzby, financovat naklady s nimi spojené, stanovit vhodnou
cenovou strategii a v neposledni fad¢ vlozit zna¢né prostfedky do komunikaéni politiky.
Spolecnost miize vyuzit razné obchodni metody, jejichz volba zalezi na fad¢ faktort,
zejména pak na obchodnépolitickych podminkach, vybéru obchodniho partnera
a efektivnosti realizace zahrani¢néobchodnich operaci, tj. na poméru vynalozenych
nakladt a rizik K cilovym cenam. Konkuren¢ni vyhodou analyzované spole¢nosti na
nékterych zahrani¢nich trzich miize byt napt. dobré jméno spolecnosti, predevsim diky
kvalité a profesionalité. Jednou z dalsich konkuren¢nich vyhod mutize byt napi. nizka
cena, ve srovnani s Ostatnimi spole¢nostmi na daném zahrani¢nim trhu. Mezi nevyhody
patii napf. jiz zminéna jazykova bariéra. VSechny smlouvy a projekty by se musely
ptekladat, coz znamena pro spole¢nost naklady navic. Myslim si, ze vzhledem k vysoké
zivotni urovni v Rakousku, by se to analyzované spolecnosti i tak vyplatilo. Dalsi
nevyhodou mohou byt napt. kurzové ztraty zapii¢inéné kurzovymi rozdily. Kurzové
rozdily vznikaji u pohledavek nebo zavazkl v cizi méné, v disledku toho, ze podle
§ 4 odst. 12 Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ma ucetni jednotka povinnost vést
ucetnictvi v ceské méné. Pohyb kurzu domaci mény k méné cizi zméni hodnotu téchto
aktiv nebo pasiv. Analyzovana spolecnost piepocitdva kurzové rozdily dle denniho
kurzu. Muze tak vzniknout kurzova ztrata (icet 563) nebo kurzovy zisk (tcet 663).

Nasledujici tabulka 25 znazorfuje dvé mozné varianty kurzovych rozdili.

Tab. 25: Varianty kurzovych rozdild (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cizi ména (Euro) | Dennikurz | Ceska ména (K&)
Podpis smlouvy o dilo (napf. 6 691 080 26.9 179 990 052
na zacCatku roku) ’
l. varianta
Platba od odbératele (napf. 6 691 080 26.4 176 644 512
na konci roku) ’
Kurzova ztrata 3345 540
Il. varianta
Platba od odbératele (napf.
na konci roku) 6 691 080 27,2 181 997 376
Kurzovy zisk 2007 324
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Podstatné je také udrzovani dobrych vztaht se stavajicimi odbérateli, at’ uz z ditvodu

ptipadné budouci spoluprace nebo z divodu dobré povésti spolecnosti.

Nasledujici tabulka 26 znazornuje jednu z moznych variant zvyseni trzeb analyzované

spole¢nosti.

Tab. 26: Varianta zvyS$eni trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoty v tis. K¢
2015 X
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 5385 838 5766 738
Trzby z prodeje DM a materidlu 7667 7667
Celkové trzby 5393 505 5774 405

Polozka trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb by se mohla navysit diky
developerské cinnosti. Navrhuji tedy, aby analyzovand spole¢nost zakoupila nebo
postavila nemovitost na okraji Brna, ve které by bylo napt. 43 bytovych a nebytovych
jednotek, které by spolecnost mohla pronajimat. Podle realitnich kancelaii se ceny
v této lokalité¢ primérmé pohybuji kolem 25 000 Ké&/mésic. Ro¢ni trzby by se tedy
témito ndjmy navysily o 12 900 tis. K¢.

Dale by se vedeni spole¢nosti mélo snaZit budovat na svych zkuSenostech ze zahranici,
konkrétné z Némecka a pokracovat v nich. Za jeden rok by tak analyzovana spole¢nost
mohla navic ke své &innosti v CR postavit napf. 2 obchodni domy v Rakousku, jeden
napft. za 190 400 tis. K¢ a druhy za 177 600 tis. K¢.

Celkovée by se tak ro¢ni trzby navysily o 380 900 tis. K¢, tj. o 7,06 %.

4.3 ZadluZenost a kapitalova struktura spole¢nosti

Spolec¢nost IMOS vykazuje za sledované obdobi pomérné nevyvazenou kapitalovou
strukturu. Celkova zadluzenost spole¢nosti dosahovala velmi vysokych hodnot. Chod
spolecnosti je financovan ze tii Ctvrtin zcizich zdroji, prevazn€ ze zéavazkl
z obchodnich vztahti. Z provedené finan¢ni analyzy je vSak zfejma snaha vedeni
spolecnosti o snizovani této zadluzenosti. Na zacatku sledovaného obdobi vykazoval
ukazatel celkové zadluzenosti ptiblizné 80 % a na konci ptiblizné 71 %. Doporucené
hodnoty tohoto ukazatele jsou v rozmezi 30 — 60 %. Oborovy prumér se za sledované

roky pohyboval kolem 40 %. Spolecnost by se tedy méla i nadale snazit snizovat Svoji
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zadluzenost alesponi pod hodnotu 65 %. Moznych zpisobu je né&kolik, naptiklad
navySeni zakladniho kapitalu anebo zvySeni trzeb pii nezménéné vysi nebo mirném

rustu nakladt. Tyto zmény by nésledné vedly ke zvySeni vlastniho kapitalu.

Jelikoz spolec¢nost vykazovala ve vSech sledovanych letech zisk, navrhuji vedeni

spolecnosti navyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojt spolec¢nosti.

411-ZK 419-Zmény ZK 412-Emisni azio
413-Ostatni kapitalové fondy
2) Zapis zmény ZK 423-Statutarni fondy
do obchodniho rejstiku 427-Ostatni fondy
- = 428-Nerozdéleny zisk

431-Vysledek hospodafeni (zisk)

1) Rozhodnuti 0 zvySeni ZK Zustatek

- o

Obr. 8: Navyseni vlastniho kapitalu z vlastnich zdroji (ucetnikavarna,2006)

Dle § 464 odst. 1 Zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich nastavaji ucinky
zvySeni zdkladniho kapitdlu okamzikem zapisu nové vySe zdkladniho kapitdlu do
obchodniho rejstiiku (viz obr. 9). Usneseni valné hromady o zvySeni zékladniho
kapitalu se zrusuje, nebude-li podan navrh na zapis zvySeni ZK do OR do 2 mésict

poté, co byly splnény ptedpoklady pro zapis zvySeni ZK do OR.

Snizeni zavazki by soucasné vedlo ke sniZeni cizich zdroju. Tyto zmény by vedly ke
snizeni celkové zadluzenosti spolecnosti. Z cizich zdroji patfi mezi nejobjemnéjsi
polozky dlouhodobé zavazky, pfevazné zavazky z obchodnich vztaht. Dalsi objemnou
poloZkou jsou kratkodobé zavazky, pfevazné zavazky z obchodnich vztahii a dohadné
ucty pasivni (icet 389). U dohadnych ucCth pasivnich zname tcel a Cas, ale nezname
jejich presnou castku. Tyto Gcetni operace probehly v bézném ucetnim obdobi, avSak

ucetni jednotka k nim do konce roku neobdrzela doklad.

Pro lepsi predstavu byla vypracovana nasledujici tabulka 27, kterd ukazuje jednu
Z moznych variant, jak by spole¢nost mohla v nésledujicich letech dosahnout snizeni

celkové zadluzenosti ha 65 %.
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Tab. 27: Navrh na zménu kapitalové struktury do budoucna (Zdroj: vlastni zpracovani)

2015 X
Celkova pasiva (v tis. K<) 3 340 248 3143900
Vlastni kapital (v tis. K¢) 969 464 1073 401
Zakladni kapital (v tis. K<) 205 000 255 000
VH minulych let 500 120 250 000
VH bé&zného UO (v tis. K¢&) 196 063 310 000
Cizi zdroje (v tis. K¢) 2 370499 2070499
Kratkodobé zavazky 1 840 353 1 540 353
Celkova zadluzenost 70,97 % 65,86 %
Koeficient samofinancovani 29,02 % 34,14 %
Mira zadluZenosti 244,52 % 192,89 %

Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi by se zvysil, diky zvétSeni objemu
realizovanych zakazek, napt. 0 103 937 tis. K¢, tj. 0 53 %. Nyni by tedy VH bézného
ucetniho obdobi vykazoval zlstatek 300 000 tis. K¢. Z tohoto zisku by analyzovana
spole¢nost mohla zvysit sviij zakladni kapital napt. o 50 000 tis. K¢, tj. nardst 0 24 %.
Zakladni kapital by tedy ¢inil 255 000 tis. K¢ a VH minulych let by vykazoval zistatek
250 000 tis. K¢. Tato zména by ucinila analyzovanou spolecnost stabilnéjsi a vice
duvéryhodnéjsi. Déle by tato zména také zajistila, ze by jeji zakladni kapital dosahoval
alesponn 20 % vlastniho kapitalu, coz by spole¢nosti zajistilo vstup do né&kterych
vybérovych fizeni i pii ztraté. Tyto zmény by vedly ke zvySeni vlastniho kapitalu
011 %. V nasledujicich letech by VH bézného UO mél mit rostouci charakter,

spolecnost by tedy méla dosdhnout zisku napt. 310 000 tis. K¢.

Analyzovana spoleCnost vétSinu zakdzek teSi subdodavatelsky, dluzi tedy pomeérné
velké mnozstvi penéznich prostiedkli svym subdodavatelim. Spole¢nost by si méla
shanét své dodavatele materidlu sama, uSetiila by tak penézni prostiedky, protoze by
neplatila tomuto zprostfedkovateli za své sluzby. Nejvétsi polozkou kratkodobych
zavazkli jsou dohadné UcCty pasivni, které tvofi vroce 2015 vice jak polovinu
kratkodobych zavazkii. Tuto polozku by také snizilo, kdyby si spolecnost zajiStovala
jednotlivé dodavky materialu sama, protoze subdodavatel poskytne analyzované
spolecnosti dodavku riznych materidl jako celek, takZze v pfipad€é nevyfakturovaného

materidlu jde na ucet dohadnych ucti pasivnich celd castka. Kdyby si spole¢nost
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zajiStovala dodavky jednotlivych druhd materialu sama, pak by nebyla, v pfipadé
nevyfakturovaného materidlu, ¢astka na dohadnych ucétech tak vysoka. Kratkodobé
zavazky by spole¢nost méla snizit alespont 0 300 000 tis. K¢, tj. 0 16 %. Tato zména by
vedla ke snizeni cizich zdroji o 13 %. Celkova pasiva by se tak snizila o necelych 6 %.
Tyto udalosti by vedly ke zméné poméru vlastniho kapitalu a cizich zdroji. V roce 2015
byl tento pomér 30:70, po téchto doporucenych zménach je tento pomér piiblizné 35:65.
| kdyZ je mira zadluZenosti poiad pomérné vysoka, tak provedenymi zménami by klesla
0 vice nez 21 %. Jiz vzniklé zavazky by spole¢nost mohla uhradit napt. hospodaiskym
vysledkem minulych let, ktery v roce vykazoval ztstatek 500 120 tis. K¢&. Dalsi zpiisob,
jak by mohla analyzovana spole¢nost uhradit své zavazky, je hospodarskym vysledkem
bézného ucetniho obdobi, ktery méla spolecnost ve vSech sledovanych letech kladny.

V roce 2015 dosahovala tato polozka vyse 196 063 tis. K¢&.

Dulezité je také zminit, Ze analyzovand spolecnost ve sledovanych letech necerpala

7adné bankovni Givéry ani vypomoci.

Podle vysledkli z provedenych ukazatelll finan¢ni analyzy 1ze celkové hodnotit finanéni
situaci spolec¢nosti jako uspokojivou, k véasnému odhaleni ptipadného neptiznivého

stavu by vSak vedeni spole¢nosti m¢lo i nadale sledovat vyvoj jednotlivych ukazatelii.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti IMOS Brno, a.s.

provedenim finan¢ni analyzy vybranych ukazateli za obdobi 2011 — 2015. Domnivam

se, ze cile bylo v této praci dosazeno.

Pted samotnym provedenim financni analyzy, doslo s pomoci odborné literatury nejprve
na prostudovani teoretického ramce. Prace obsahuje nékolik ¢asti. Prvni Casti jsou

teoretickd vychodiska prace pro vypocty.

Poté je v praci popsana analyzovana spole¢nost IMOS Brno, a.s. Jsou zde vymezeny
zakladni tdaje tykajici se spolecnosti a jejiho okoli. Nasledné jsou ziskané teoretické
informace aplikovany na analyzovanou spolecnost prostfednictvim finanéni analyzy.
Financ¢ni analyza byla néasledn¢ provadéna pomoci ukazateli absolutnich, rozdilovych,
pomérovych a soustav ukazatell. Byly pouzity vykazy z vyro¢nich zprav této firmy,
které jsou volné€ zptistupnény na webovych strankach firmy IMOS Brno, a.s. Cilem této
prace bylo pomoci analyzy odhalit slabé stranky podniku a nasledné navrhnout feseni,

které eliminuje tyto slabé stranky, a povede k finan¢ni stabilité podniku v dal$ich letech.

Vybrané hodnoty ukazateli finan¢ni analyzy jsem nasledné porovnala s oborovym
primérem a s konkuren¢nimi spole¢nostmi Metrostav a.s. a KLEMENT as.
prostfednictvim Spider analyzy. Na tomto zadkladé jsem potom vyhodnotila zavéry

a navrhy vedouci k vétsi financni stabilite.

Velmi dualezitd je posledni ¢ast prace, kde jsou obsaZeny navrhy na zlepSeni soucasné
situace. Zde jsem se zamcfila na nedostatky zjiSt€éné v analyze souCasného stavu.
Spolec¢nost by se méla zaméfit na svoje pohledavky, a to piedevSim pied jejich
vznikem. Spole¢nost by méla vénovat pozornost tzv. prevenci, kterou by se vyvarovala
budoucim problémim s neplaticimi odbérateli. Nasledné by spole¢nost méla sledovat,
kteti stavajici zakaznici plati déle, nez by méli. Nékolik dni pied vyprSenim lhiity by
spolecnost méla urgovat své zdkazniky, aby uhradili svoje zdvazky. U nékterych
zékaznikli by spolenost méla zavést zalohy pfedem. Dale by se spolecnost méla
zam¢fit jak na nédklady, tak i na trzby, které pfimo ovliviiuji vysledek hospodateni.
Spolecnost za celé sledované obdobi dosahovala zisku, ale je potfeba, aby jeho vyse
byla udrzovana nebo jest¢ 1épe, aby byla navySovana. Spolec¢nost by se tedy meéla

zam¢fit na naklady za material. Spolecnost by si méla dostatecné zanalyzovat svého
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dodavatele materidlu a vybrat toho nejlevnéjsiho. To se vSak nesmi odrazit na kvalit¢, je
tedy potieba vybirat kvalitni zbozi za dobré ceny. Déle by se spole¢nost méla zamétit na
spotfebu materidlu a odpad, aby nedochazelo ke zbyte¢nému plytvani. DalSim navrhem
je snizeni poctu zameéstnanci. Spolecnost by se tedy méla zaméfit na efektivni
vyuzivani svych zaméstnanct, mize tak zjistit, ze néktefi jiz nejsou potieba. Spolecnost
by se také méla neustale soustfedit na zvySovani svych trzeb. ZvySeni trzeb miize
spolecnost zajistit zvySenim objemu realizovanych zakéazek. Toho 1ze docilit naptiklad
ziskanim novych odbératelii, rozsifenim nabidky poskytovanych sluzeb. Dilezité je
udrzovani dobrych vztahl se stavajicimi odbérateli. Dale by spole¢nost méla snizit
celkovou zadluzenost, kterou mad nyni pomérné¢ vysokou. Jednim z navrhii je zvySeni
zakladniho kapitélu, jiz zminéné zvySeni trzeb, anebo snizeni svych zdvazk, naptiklad
jiz zminénym snizenim poctu svych zaméstnancli nebo jinym zplisobem vybéru

dodavatelq.
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Piiloha 1: Ugetni vykazy spole¢nosti IMOS Brno, a.s.

Tab. 28: Rozvaha - aktiva spole¢nosti IMOS Brno, a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: IMOS, 2016)

AKTIVA v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 3911120 | 4486 737 | 3693118 |3 535648 [3 340 248
A Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 200360 | 206353 | 217464 | 265845| 254 753
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 910 1343 1597 1936 1280
B.1.3. | Software 611 1343 1597 1936 1280
B.1.7. | Nedokon¢eny DNM 299 0 0 0 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 184 450 | 190010 196 123 | 209 156 | 198 767
B.Il.1. | Pozemky 57 624 58 976 58 976 58976 | 58976
B.11.2. | Stavby 81 768 86 909 88 375 86683 | 84249
B.11.3. | Samostatné movité véci a SMV 37 231 42 936 47 701 62422 | 53497
B.11.6. | Jiny DHM 396 396 389 376 376
B.11.7. | Nedokon¢eny DHM 724 793 682 699 1669
B.11.9. | Ocenovaci rozdil k nabytému maj. 6 707 0 0 0 0
B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 15 000 15 000 19 744 54753 | 54706
B.111.1.| Podily — ovladana osoba 15 000 15 000 19 744 54753 | 54706
C. Obézna aktiva 3685109 | 4235660 | 3450546 |3 253 627 [3 065 288
C.l Zasoby 76369 | 187411 | 226370 | 227286 | 164 313
C.1.1. | Material 16 164 20 065 22 613 50 335 9669
C.1.2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 60205 | 167 346 203757 | 176951 | 154 644
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 282671 | 340238 182182 | 203876 | 619 656
C.I1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 133751 | 196418 132182 | 203876 | 163505
C.I1.7. | Jiné pohledavky 920 | 143820 50 000 0| 456151
C.II. | Kratkodobé pohledavky 1910381 | 2170925 | 1694 745 |1 834587 (1 219 033
C.111.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 1660983 | 1840121 | 1246363 |1172058| 802971
C.111.2. | Pohledavky-ovladana osoba 0 0 63 000 88038 | 88000
C.111.4.| Pohledavky za spoleéniky 17 175 22 218 27592 39073 | 51894
C.111.6. | Stat— danové pohledavky 39519 25490 55 210 21156 | 17272
C.111.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 35732 58 272 43 838 93232| 96013
C.111.8. | Dohadné ¢ty aktivni 30014 86 297 40 324 38106 | 22486
C.11,9. | Jiné pohledavky 126 958 | 138527 | 218418 | 382924 | 140397
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 1415688 | 1537086 | 1347249 | 987 878 (1 062 286
C.IV.1. | Penézni prostfedky v pokladné 1674 1641 2613 1396 1441
C.IV.2. | Penézni prostiedky na Gctech 1414014 | 1535445 | 1344636 | 986 482 (1 060 845
D.l. Casové rozliseni 25 651 44 724 25108 16 176 | 20 207
D.I.1. | Néklady pfistich obdobi 6077 7959 2548 4797 4 238
D.1.3. | Ptijmy pfistich obdobi 19 574 36 765 22 560 11379 15969




Tab. 29: Rozvaha - pasiva spole¢nosti IMOS Brno, a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: IMOS, 2016)

PASIVA v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 3911120 | 4486 737 | 3693118 | 3535648 | 3 340 248
A Vlastni kapital 806905 | 904834 | 823554 | 853450 | 969 464
Al Zékladni kapital 205000 | 205000 | 205000 | 205000 | 205000
A.l.l. | Zakladni kapital 205000 | 205000 | 205000 | 205000 | 205000
Al Kapitalové fondy 27 150 27 150 27 320 27 329 27 281
A.ll.2. | Ostatni kapitalové fondy 27 150 27 150 27 150 27 150 27 150
AL3. | Ocenovaci rozdily z ptec. maj. 0 0 170 179 131
ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond 41 000 41 000 41 000 41 000 41 000
A1, | Zakonny rezervni fond 41 000 41 000 41 000 41 000 41 000
A.lV. | Vysledek hospodateni min. let 331981 | 378755 | 445683 | 450234 | 500 120
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 331981 | 378755 | 445683 | 450234 | 500120
AV. Vysledek hosp. b&zného UO 201774 | 252929 | 104551 | 129887 | 196 063
B. Cizi zdroje 3100000 | 3576898 | 2868 781 | 2681104 |2 370499
B.l. Rezervy 6 000 9 300 17 325 3325 5831
B.1.4. Ostatni rezervy 6 000 9 300 17 325 3325 5831
B.II. Dlouhodobé zavazky 426985 | 477896 | 481267 | 456622 | 524315
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztahd 424066 | 475150 | 478171 | 452457 | 519787
B.11.10. | Odlozeny danovy zavazek 2919 2 746 3096 4165 4528
B.III. Kratkodobé zavazky 2667015 | 3089 702 | 2370189 | 2221157 | 1840353
B.Ill.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 1118184 | 1235453 | 824133 | 750847 | 552071
B.111.4. | Zavazky ke spolecnikiim 302784 | 362608 | 338019 27 007 45 965
B.11.5. | Zavazky k zaméstnancim 16 193 16 749 16 446 18 627 16 236
B.I11.6. | Zavazky ze SZ a ZP 8 336 8 848 9072 9754 8712
B.I11.7. | Stat — danové zavazky 420 18 567 2330 15 894 7580
B.111.8. | Kratkodobé piijaté zalohy 4 691 73035 15579 58 237 47 682
B.111.10. | Dohadné uéty pasivni 1178194 | 1370410 | 1161699 | 1337891 |1 160 666
B.II1.11. | Jiné zavazky 7213 4032 2911 2900 1441
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
B.IV.1 | Bankovni tivéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
B.1V.2. | Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0 0
B.IV.3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.l Casové rozliseni 4215 5005 783 1094 285
C.1.1. | Vydaje ptistich obdobi 423 564 707 724 282
C.1.2. | Vynosy pfistich obdobi 3792 4441 76 370 3




Tab. 30: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti IMOS Brno, a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: IMOS, 2016)

VZZ v tis. Ké 2011 2012 2013 2014 2015
I Trzby z prodeje zbozi 0 0 0 0 0
A IZ\in)kiliady vynaloZené na prodané 0 0 0 0 0
¥ Obchodni marze 0 0 0 0 0
Il. Vykony 5404331 | 5989377 | 5672096 | 5617 091 | 5329 442
I1.1. ;rrsﬁgeia prodej vlastnich virobkll | ¢ 437 543 | 5884 471 | 5629 891 | 5654 110 | 5385 838
[1:2. | Zména stavu zasob vlastni ¢in. -40613 95 389 38 505 -37 162 -56 396
11.3. | Aktivace 7401 9517 3700 143 0
B. Vykonova spotieba 4631990 | 5146639 | 5110155 | 5064 164 | 4 631 258
B. 1. | Spotieba materialu a energie 369610 | 402114 | 628926 | 561695 | 536540
B. 2. | Sluzby 4262 380 | 4 744525 | 4 481 229 | 4502 469 | 4 094 718
+ Pridana hodnota 772341 | 842738 | 561941 | 552927 | 698 184
C. Osobni naklady 491666 | 510264 | 440363 | 448632 | 438609
C.1. | Mzdové naklady 391345 | 410922 | 338081 | 335411 | 335808
C.3. | Néaklady na SZ a ZP 98 541 97637 | 100752 | 111661 | 101028
C. 4. | Socialni naklady 1780 1705 1530 1560 1773
D. Dan¢ a poplatky 3844 7001 5629 4 553 7247
E. Odpisy DM 17 083 18 072 17 114 16 630 19 259
I1. Trzby z prodeje DM a materialu 20 736 29 243 27 790 15771 7667
1. 1. | Trzby z prodeje DM 793 237 792 3400 1877
I1l.2 | Trzby z prodeje materialu 19 943 29 006 26 998 12 371 5790
F. Zustatkova cena prod. DM a mat. 12 023 24 247 20 231 13122 6 085
F.1. ZC prodaného DM 0 0 190 2 641 1176
F.2 Prodany material 12 023 24 247 20 041 10 481 4909
G. Zména stavu rezerv a OP -13 342 14 220 7079 -2519 -10 169
(AVA Ostatni provozni vynosy 38 249 41 309 43589 99 031 76 223
H. Ostatni provozni naklady 60 919 20270 20 749 19 644 78 609
* Provozni vysledek hospodateni 259133 | 319216 | 122155 | 167667 | 242434
VII. | Vynosy z dlouhodobého FM 0 0 0 0 0
X. Vynosové troky 14 851 14 577 15938 17 052 15976
N. Nakladové troky 3839 5563 5820 5970 140
XI. Ostatni finanéni vynosy 24 858 11491 58 081 31 286 9 050
0. Ostatni finanéni naklady 44 076 31298 56 238 23 886 22719
* Finanéni vysledek hospodafeni -8 206 -10 793 11 961 18 482 2 167
Q. Dan z pfijmt za béznou ¢innost 49 153 55 494 29 565 56 262 48 538
Q.1. | Splatna 49 328 55 667 29 216 55192 48 175
Q.2. | Odlozena -175 -173 349 1070 363
*x Vysledek hosp. za b&éznou ¢innost 201774 | 252929 | 104551 | 129887 | 196063
* Mimotadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
e Vysledek hospodateni za UO 201774 | 252929 | 104551 | 129887 | 196063
**** | Vysledek hosp. pted zdanénim 250927 | 308423 | 134116 | 186149 | 244601




Tab. 31: Vykaz cash flow spole¢nosti IMOS Brno, a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: IMOS, 2016)

VYKAZ CF v tis. K& 2011 2012 2013 2014 2015

P. Sl e Gl st Gl 1 T 1219075 | 1415688 | 1537086 | 1347249 | 987878
zadatku obdobi

7. | Utetnizisk zb&né cinnostipfed | 556 907 | 308423 | 134116 | 186149 | 244601
zdanénim

A.l. | Upravy o nepenézni operace -2 064 26 341 20 233 -11 730 -4 948

A.LL | Odpisy stalych aktiv 20787 | 24778 | 17114| 16629 | 19259

A1.2. | Zmena stavu OP a rezerv 20046 | 10814 | 13839 -16518 7 669

Al.3. | Zisk(ztrata)z prodeje stalych aktiv -793 -237 -602 -759 -701

A.14.| Vynosy z dividend 0 0 0 0 0

A.L5. | Vyuttované nakladové iiroky 11012 9014 | -10118| -11082| -15836

A.1.6. | Ptipadné tpravy o ost. nep. operace 0 0 0 0 0

pe || Gk Eenem i prove 248863 | 334764 | 154349 | 174419 | 239653
¢innosti pred zdanénim

A, | Zmeny stavunependzitych slozek | 119 056 | 39963 | 114657 | -299723 | -112801
pracovniho kapitalu

A2.1, | Zména stavu pohledavek z 532446 | -344698 | 648038 | -150086 | 205918
provoznl c1nnosti

A2.2. | 4mena stavu krétkodobych 616566 | 423477 | -723736 | -148721 | -381 692
Zavazku V4 pI'OVOZIll ¢1nnosti

A.2.3. | Zména stavu zasob 27 106 | -111 042 -38 959 -916 62 973

A.2.4.| Zména stavu KFM nesp. do PP 0 0 0 0 0

e | (CSERY ppREA (015 2 i vopa 360089 | 302501 | 39692 | -125304 | 126930
¢innosti pred zdanénim

A.3. | Vyplacené uroky -3839 -5 563 -5 820 -5970 -140

A4. | Prijaté troky 14851 | 14577 | 15938 | 17052| 15976

A5, | Zaplacend dah z pfijmil zabéZnou | jq408 | 55667 | 29216 | 55192 | -48175
¢innost za minula obdobi

A.6. | Ptijmy a vydaje spojené s mim.VH 175 173 -349 -1070 -363

A+ | Cistpencani tok z proyozni 321048 | 256021 | 20245 | -170484 | 94228
¢1nnost1

B.1. | Vydaje spoj. s nab. stalych aktiv -23 040 -30 771 -28 415 -67 651 -9 342

B.2. | Pfijmy z prodeje stalych aktiv 793 237 792 3400 1877

g.wex | Cisty penéini tok vztahujicisek |+ 55 547 | 39534 | 27623 | -64251| 7465
1nvesticni ¢1nnosti
Dopady zmén dlouhodobych, i i

CL | oo ktatkodobyeh rhvarkd 58088 | 50911 3371 | -24645| 67693

C.2. | Dopady zmén VK na PP 45000 | -155000 | -185830 | -99991 | -80048

C.2.5. | Tvorba nebo ¢erpani fondu (-) 0 0 170 9 -48

C.2.6. | Vyplacené dividendy 245000 | -155000 | -186000 | -100000 | -80 000

. xwx | Cisty penéZni tok vztahujicise k| 153090 | 104089 | -182459 | -124636 | -12 355
ﬁl’lal'lCl’ll C1nnosti

F. (Gl Pap AT oh ke 196 613 | 121398 | -189837 | -350371 | 74408
penéznich prostredki

R. SHER [P0 Lol e 1415688 | 1537086 | 1347249 | 987 878 | 1 062 286
konci uéetniho obdobi




Piiloha 2: Ugetni vykazy konkurenénich spole&nosti

Tab. 32: Rozvaha - aktiva spole¢nosti Metrostav a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: MSCR)

AKTIVA v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 19250827 | 19198 328 | 20 134 085 |18 987 459 | 17 915 678
B. Dlouhodoby majetek 4386859 | 4237125 | 3964711 | 4976902 | 4490633
B.l DNM 11 690 10 681 11 885 7379 6795
B.I.1. | Software 10 024 9861 9189 7106 6 353
B.l.2. | Jiny DNM 700 558 415 273 168
B.1.3. | Nedokon¢eny DNM 966 262 2281 0 274
B.II. DHM 685 410 297 724 269 048 772 643 294 977
B.Il.1. | Pozemky 299 299 299 299 299
B.11.2. | Stavby 8 698 8342 7 986 7631 7275
B.11.3. | Samostatné MV a SMV 564 471 225 606 191 397 191 150 214 689
B.11.6. | Jiny DHM 92 758 56 249 43 284 28 132 39 832
B.11.7. | Nedokon¢eny DHM 15 184 7228 26 082 273 929 32 882
B.11.9. | Poskyt. zalohy na DHM 4 000 0 0 271 502 0
B.Ill. | DFM 3689759 | 3928720 | 3683778 | 4196880 | 4188861
B.I11.1.| Podily — ovladand osoba | 2558897 | 3086843 | 3380656 | 3873930 3965726
B.I11.2 | Podily v UJ 1125780 838 926 300 115 20000 20 000
B.111.3.| Ostatni dl. CP a podily 2 950 2 950 2 950 302 950 203 135
B.111.4.| Potfizovany DFM 2132 1 57 0 0
C. Obézna aktiva 14 684 990 | 14 701 309 | 15874 467 |13 837570 | 13 204 318
C.l Zasoby 194 630 324222 | 1281125 498 093 814 295
C.I.1. | Material 40 432 36 006 180 342 123 681 248 036
C.1.2. | Nedokoncena vyroba 142 906 275656 | 1095 341 374 405 564 994
C.1.3. | Zbozi 11 255 11 255 4769 0 0
C.1.4. | Poskyt. zalohy na zas. 37 1305 673 7 1265
C.IL. Dlouhodobé pohledavky | 1321569 | 1533446 | 2116694 | 1595007 | 1037220
C.11.1. | Pohl. z obch. vztahi 738096 | 1055826 | 1172337 | 1073962 545 444
C.11.2. | Pohledavky-ovl. osoba 125 000 16 535 504 656 0 16 350
C.11.3. | Pohl. za spole¢niky 21472 17 237 5778 5715 11 253
C.11.4. | Dlouhodobé poskyt. zal. 208 182 0 348 1094
C.11.6. | OdloZena danova pohl. 436 793 443 666 433923 514 982 463 079
C.I1l. | Kratkodobé pohledavky 7244348 | 7813500 | 8208210 | 6542538 | 4854629
C.111.1.| Pohl. z obch. vztahi 5874770 | 6262643 | 6715240 | 4204778 | 3771403
C.111.2.| Pohl.-ovladana os. 604 081 837 612 610467 | 1481679 648 727
C.11.3. | Pohl. -podstatny vliv 1933 0 0 0 0
C.111.4.] Pohl. za spole¢niky 103 069 144 230 169 197 121 817 67 751
C.111.6.| Stat — danové pohl. 459 138 181 613 133519 277 863 166 433
C.111.7.| Kratkod. poskyt. zalohy 60 452 292 766 445 945 244 428 98 398
C.111.8.| Dohadné ¢ty aktivni 115170 76 897 133 842 48 840 25 528
C.111,9.| Jiné pohledavky 25735 17739 0 163 133 76 389
C.IV. | KFM 5924443 | 5030141 | 4268438 | 5201932 | 6498174
C.IV.1. | Pen. prostfedky v pokl. 1094 835 1261 1787 2152
C.IV.2. | PP na t¢tech 4729542 | 4299505 | 3689926 | 5110775| 5896297
C.IV.3. | Kratkodobé CP a podily 1193 807 729 801 577 251 89 370 599 725
D.l. Casové rozligeni 178 978 259 894 294 907 172 987 220 727
D.l.1. | Néklady ptistich obdobi 164 571 227 018 273 935 164 546 219 473
D.1.3. | Ptijmy pfistich obdobi 14 407 32 876 20972 8441 1254




Tab. 33: Rozvaha - pasiva spole¢nosti Metrostav a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: MSCR)

PASIVA v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 19 250 827 | 19198 328 | 20 134 085 | 18 987 459 | 17 915 678
A Vlastni kapital 6202444 | 6282068 | 6054393 | 6347601 | 6609277
Al Zékladni kapital 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667
A.l.l. | Zakladni kapital 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667
Al Kapitalové fondy 164 455 138 024 77770 86 589 65 359
A.ll.1. | Ostatni kap.fondy 0 250 250 250 250
A.l1.2. | Oceti. roz. z pfec. maj. 164 455 137 774 77520 86 339 65 109
Al Rez. fondy, nedél. fond 159 481 159 481 159 481 159 481 159 481
A1, | Zakonny rezervni fond 159 481 159 481 159 481 159 481 159 481
A.IV. | VH min. let 4383387 | 4905318 | 4739809 | 4857852 | 5142172
A.IV.1. | Ner. zisk minulych let 4383387 | 4905318 | 4739809 | 4857852 | 5142172
AV. VH b&zného UO 704 454 288 578 286 666 453 012 451 598
B. Cizi zdroje 12 287568 | 12130814 | 13 344 214 | 11 657 781 | 10 514 746
B.I. Rezervy 2162101 | 1932827 | 1958769 | 2219553 | 2240842
B.I.1. Rezervy podle zvl.p.p. 242 900 350 897 333181 216 500 390 418
B.1.3. Ostatni rezervy 1919201 | 1581930 | 1625588 | 2003053 | 1850424
B.II. Dlouhodobé zavazky 1768147 | 2570212 | 2302023 | 2149795 | 2478057
B.Il.1. | Zavazky z obch. vztahtt | 1733703 | 2191090 | 2290901 | 2080698 | 1621614
B.11.2. | Zavazky ke spol. 10 430 29 780 11122 8931 9218
B.11.3. | DI. ptijaté zalohy 23461 347 936 0 60 000 846 000
B.Il.4. | Jiné zavazky 553 1406 0 166 1225
B.III. Kratkodobé zavazky 8357320 | 7627775 | 9083422 | 7288433 | 5795847
B.Il.1. | Zavazky z obch. vztahti | 6943585 | 5568657 | 6248441 | 5723706 | 4142145
B.Il.4. | Zavazky ke spol. 175 862 197 007 321 986 255 595 296 435
B.IIL5. | Zavazky k zam-cim 107 900 165 551 111 438 104 153 106 496
B.I11.6. | Zavazky ze SZ a ZP 56 837 69 467 62 614 56 872 60 598
B.I11.7. | Stat — dafiové zavazky 18 790 29 563 19 291 22303 113 575
B.I11.8. | Kr. pfijaté zalohy 289 848 241 446 390 510 587 087 321 426
B.111.10. | Dohadné uéty pasivni 749477 | 1353268 | 1913186 528 127 737 889
B.II1.11. | Jiné zavazky 15021 2816 15 956 10 590 17 283
C.l Casové rozliseni 760 815 785 446 735478 982 077 791 655
C.1.1. Vydaje pf. obdobi 216 018 313 221 425 183 577 424 350 916
C.l.2. Vynosy pt. obdobi 544 797 472 225 310 295 404 653 440 739

Vi




Tab. 34: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Metrostav a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: MSCR)

VZZ v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015

I Trzby z prodeje zbozi 0 65 29 500 34 887 0
A. Naklady vyn. na pr.zbozi 0 62 33699 40 567 0
+ Obchodni marze 0 3 -4 199 -5 680 0
Il. Vykony 21674888 | 20826 075 | 21595901 | 19 314 347 | 19 206 773
I.L1. | Trzby za pr.vl.vyr. asl. 21491000 | 20 656 063 | 20 545227 | 20 263 044 | 18 736 969
I1:2. | Zména stavu zas.vl.¢in. 104 992 149634 | 1042227 | -1040512 282 505
11.3. | Aktivace 78 896 20378 8 447 91 815 187 299
B. Vykonova spotieba 17753354 | 17 142435 | 17722 068 | 16 711 324 | 16 310 146
B. 1. | Spotieba mat. a en. 15217541 | 14791375 | 15165218 | 14 400 922 | 13 815 603
B.2. | Sluzby 2535813 | 2351060 | 2556850 | 2310402 | 2494543
+ Pridana hodnota 3921534 | 3683643 | 3869634 | 2597343 | 2896627
C. Osobni naklady 2271797 | 2310297 | 2199134 | 2090802 | 2364295
C.1. | Mzdové naklady 1654328 | 1703976 | 1594545 | 1533500 | 1764874
C.2. | Odméeny ¢l.org.spol. 9120 9120 9120 14 943 15484
C.3. | Néklady na SZa ZP 521 605 513 510 514 504 476 482 527 133
C.4. | Socialni naklady 86 744 83 691 80 965 65 877 56 804
D. Dang a poplatky 16 321 21 809 42 859 43 439 17 538
E. Odpisy DM 277 092 438 868 116 713 112 058 113 825
1. Trzby z prod. DM a mat. 96 847 168 649 123 578 175 905 608 636
Il. 1. | Trzby z prodeje DM 45 125 9195 6 813 4 146 534 876
I1l.2 | Trzby z prodeje mat. 51722 159 454 116 765 171 759 73 760
F. ZC prod. DM a mat. 88 344 144 873 104 711 155 015 602 704
F.1. ZC prodaného DM 39 322 4 284 1512 533 472
F.2. | Prodany material 49 022 144 869 104 427 153 503 69 232
G. Zména stavu rez. v pr.o. 384 447 -43 230 644 855 -270 928 -93 369
V. Ostatni provozni vynosy 137 527 196 294 384 079 766 667 247 375
H. Ost. provozni nakl. 261 233 267 486 492 105 930513 338 934
* Provozni VH 856 674 908 483 776 914 479 016 408 711
VI. Trzby z prod. CP 0 1447 67 648 902 0
J. Prodané CP 0 1075 956 886 1556 0
VII. | Vynosy z DFM 84 440 90 440 71740 95 527 103 641
VII.1. | Vynosy z pod. v 0v.0s. 84 440 90 440 71740 94 576 101 822
VII.2. | Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 951 1819
L. Nakl. z precenéni CP 7598 760 676 0 0
M. Zm. stavu rez. ve fin.o. 46 141 533 208 -506 969 0 0
X. Vynosové troky 43 464 43 717 24734 23 363 18 780
N. Nakladové troky 1333 2 4 857 5453 6 409
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 39576 24 209 42 414 45410 42 683
O Ostatni finanéni naklady 112 055 72773 63 043 90 098 74 388
* Finan¢ni VH 353 -448 005 -311 957 68 095 84 307
Q. Dan z ptijmu za b&z.¢in. 152 573 171 900 178 291 94 099 41 420
i VH za UO 704 454 288 578 286 666 453 012 451 598
***% | VH pied zdanénim 857 027 460 478 464 957 547 111 493 018

Vil




Tab. 35: Vykaz cash flow spoleénosti Metrostav a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: MSCR)

VYKAZ CF v tis. K& 2011 2012 2013 2014 2015

Ugetni zisk z b&z. Cinn.pred zd. 857027 | 460478 | 464957 | 547111 | 493018
A.l. | Upravy o nepenézni operace:
A.1.L.| Odpisy stalych aktiv 277002 | 438868 | 116713 | 112058 | 113825
A.1.2.| Zména stavu OP a rezerv 362442 | 504186 | -118903 | -329782 |  -7495
ALl3. | Zisk(ztrta)z prodeje stalych aktiv -5 803 -9191 | 889522 -2634 -1404
A.14.| Vynosy z dividend 84440 | 90440 | -71740 | -95527 | -101822
A.L5. | Vyhét. nakL.(+) a vyn.(-) troky 42131 | -43715| -19877 | -17910| -12371
A* g‘rfzsﬁf‘;zznz‘;;’ﬁ; ipnrlovozni 1364187 | 1260186 | 1260671 | 213316 | 483751
A.2. | Zmény stavu nep. slozek PK:
A2.1. Ifr‘f)lsg‘;rfitgr‘fnizgledavek z 1372896 | -924 595 |-1 216 673 | 3 168 006 | 1 430 930
A2.2. fgggﬁ;?;&f{i‘;ﬁ?ii’ggsl 788751 | 73624 | 1137646 |-1857 902 |-1 194 697
A.2.3. | Zména stavu zasob -82 325 | -129592 |-1204 816 | 1024945 | -316 202
Ax* gﬁgsﬂf‘;ﬁl;gfﬂégﬁmm‘ 879785 | 279623 | -23172 |2548365 | 403782
A.3. | Vyplacené uroky -1 333 -2 -4 857 -5 453 -6 409
A4. | Pijaté uroky 43464 | 43717 | 24734| 23363 | 18780
A5, ffr‘fr’lljgf;‘: gﬁﬁ Sg’ﬁ{)‘ggbzia béznou | 447500 | 179467 | -114692 | -203659 | -74770
A6. | Pfijaté dividendy 84440 | 90440 | 71740| 95527 | 101822
A gﬁzsptfnezni ok 7z piezat] 1200736 | 234311 | -46246 2458143 | 443205
B.1. | Vydaje spoj. s nab. stalych aktiv | -389204 | -830679 | -343136 | -988351 | -261 861
B.2. | Ptijmy z prodeje stalych aktiv 45125 9195 67 648 4146 | 534876
B.3. | Pujeky a avéry spiznénym os. 110404 | -123133 | -269976 | -370449 | 750 107
B ok g:jgg;;;?ﬂ;gﬁivzmh“]iCi sek | 454483 | -044617 | -545464 |-1354 654 | 1023 122
C.1. | Vyplacené podily na zisku -182578 | -183996 | -169993 | -169 993 | -170 085
C.x** | Cisty penézni tok z fin. ¢innosti -182578 | -183996 | -169993 | -169 993 | -170 085
F. Cisté zvyseni resp. snizeni PP -1837797 | -894302 | -761703 | 933494 | 1296242

Stav PP na zagatku obdobi 7762240 | 5924 443 | 5030 141 | 4 268 438 | 5201 932
R. Stav PP na konci ucetniho obdobi | 5924 443 | 5030 141 | 4 268 438 | 5201 932 | 6 498 174

VI




Tab. 36: Rozvaha - aktiva spole¢nosti KLEMENT a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: MSCR)

AKTIVA v tis. K& 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 952151 | 1020092 | 1171987 | 1305237 | 1131801
B. Dlouhodoby majetek 167 073 168 332 158 568 160 712 181 523
B.I DNM 14 626 13747 13025 14 967 13 379
B.I.1. | Software 277 11 0 2652 1635
B.1.2. | Ocenitelna prava 0 88 78 68 59
B.1.3. | Jiny DNM 14 349 13 648 12 947 12 247 11 685
B.II. DHM 77 848 79 986 79 150 82 462 132 084
B.Il.1. | Pozemky 5120 5227 5 360 5460 5495
B.I11.2. | Stavby 37 656 43 850 42 595 41 586 36 125
B.I11.3. | Samostatné MV a SMV 27 237 29 194 29 162 34 090 31098
B.11.6. | Jiny DHM 66 66 66 66 66
B.11.7. | Nedokon¢eny DHM 1521 1168 1353 1203 9299
B.11.9. | Poskyt. zalohy na DHM 6 248 481 614 57 50 001
B.Ill. | DFM 74 599 74 599 66 393 63 283 36 060
B.I11.1.| Podily — ovladana osoba 6 252 6 252 5102 3000 3000
B.I11.3.| Ostatni dl. CP a podily 347 347 347 275 275
B.111.4.| Jiny DFM 0 0 60 944 60 008 32785
B.I11.5.| Pdjcky a avéry-ovl.os. 68 000 68 000 0 0 0
C. Obézna aktiva 776 956 839703 | 1003883 |1 134956 942 151
C.l. Zasoby 51 861 66 878 37193 64 217 60 581
C.l.1. | Material 5 568 2314 1799 2 182 1989
C.1.2. | Nedokonéena vyroba 46 293 64 564 16 394 43 035 39592
C.1.3. | Zbozi 0 0 0 0 0
C.1.4. | Poskyt. zalohy na zas. 0 0 19 000 19 000 19 000
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 17 887 15785 22 325 105 683 125 742
C.11.1. | Pohl. z obch. vztaht 17 887 15785 22 325 105 683 125 237
C.11.2. | Dl.poskytnuté zalohy 0 0 0 0 505
C.Ill. | Kratkodobé pohledavky 549 730 623 175 851 906 827 722 518 561
C.111.1.| Pohl. z obch. vztaht 443 723 354 947 746 150 763 768 420 648
C.111.4.| Pohl. za spoleéniky 1588 998 6 7 54 483
C.111.6.| Stat— daiové pohl. 33 525 18 652 39 229 19 227 11716
C.111.7. | Kratkod. poskyt. zalohy 62 453 78 761 61 641 40 733 30439
C.111.8.| Dohadné ¢ty aktivni 1596 164 869 1946 2049 1188
C.111,9.| Jiné pohledavky 6 845 4948 2934 1938 87
C.IV. | KFM 157 478 133 865 92 459 137 334 237 267
C.IV.1. | Pen. prosttedky v pokl. 6 987 8 357 9132 8725 10 151
C.IV.2. | PP na uétech 150 491 125 508 83 327 128 609 227 116
D.l. Casové rozligeni 8 122 12 057 9 536 9569 8 127
D.l.1. | Naklady pftistich obdobi 5263 12 054 9 457 9568 6817
D.1.3. | Ptijmy pfistich obdobi 2 859 3 79 1 1310




Tab. 37: Rozvaha - pasiva spole¢nosti KLEMENT a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: MSCR)

PASIVA v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 952151 | 1020092 | 1171987 | 1305237 | 1131801
A Vlastni kapital 317 887 296 253 322 321 359 037 379 556
Al Zékladni kapital 125 500 125 500 125 500 125 500 125 500
A.l.l. | Zakladni kapital 125 500 125 500 125 500 125 500 125 500
Al Kapitalové fondy 3306 3306 3306 3306 3306
A.l.1. | Emisni azio 97 97 97 97 97
A.I1.2. | Ostatni kap.fondy 3209 3209 3209 3209 3209
ALl Rez. fondy, nedél. fond 16 098 22 217 24 135 25100 25 100
A1, | Zakonny rezervni fond 16 098 22 217 24 135 25100 25100
A.lV. | VH min. let 50 603 106 863 108 312 138 416 205 130
A.IV.1. | Neroz. zisk min. let 50 603 106 863 108 312 138 416 205 130
AV. VH bézného UO 122 380 38 367 61 068 66 715 20 520
B. Cizi zdroje 633 760 723 220 848 750 933 371 749 088
B.l. Rezervy 27722 9 362 15132 0 69 657
B.I.1. Rezerva na dan z piij. 27722 9 362 15132 0 12 092
B.1.2. Ostatni rezervy 0 0 0 0 57 565
B.1I. Dlouhodobé zavazky 58 012 50 209 58 098 80 737 131 955
B.Il.1. | Zavazky z obch. vztaht 49 785 41 390 48 800 72 235 126 105
B.I1.2. | Jiné zavazky 4 332 4321 4 448 3404 425
B.11.3. | Odlozeny dan.zavazek 3895 4 498 4 850 5098 5425
B.1II. Kratkodobé zavazky 498 026 573 649 625 529 732 634 317 476
B.IIl.1. | Zavazky z obch. vztaht 252 751 264 390 468 803 580 264 194 225
B.I1.4. | Zavazky ke spol. 0 1995 4 006 34 454 21 848
B.II15. | Zavazky k zam-ciim 9723 5717 5455 7122 3353
B.I11.6. | Zavazky ze SZ a ZP 2690 2 802 2 852 3980 3312
B.I11.7. | Stat — danové zavazky 24 665 6 084 1077 11182 12 501
B.I11.8. | Kr. pfijaté zalohy 71083 128 256 22 760 40 216 22 532
B.111.10. | Dohadné uéty pasivni 136 528 163 521 119 462 54 545 57979
B.I1.11. | Jiné zavazky 586 884 1114 871 1726
B.IV. Bankovni tvéry a vyp. 50 000 90 000 149 991 120 000 230 000
B.IV.1. | Kr. bank. Gvéry 50 000 90 000 149 991 120 000 230 000
C.l. Casové rozliseni 504 619 916 12 829 3157
C.I.1. Vydaje pt. obdobi 504 619 916 12 681 3104
C.l.2. Vynosy pi'. obdobi 0 0 0 148 53




Tab. 38: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti KLEMENT a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: MSCR)

VZZ v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
I Trzby z prodeje zbozi 17 577 23 0 0 204
A Néklady vyn. na pr.zbozi 17 558 9 0 0 196
+ Obchodni marze 19 14 0 0 8
Il. Vykony 1463770 982277 | 1601983 | 1874386 | 1492634
I1.1. | Trzby za pr.vl.vyr. asl. 1457034 962019 | 1649731 | 1847073 | 1500330
I1:2. | Zména stavu zas.vl.¢in. 6 437 18 271 -48 169 26 640 -15 943
I1.3. | Aktivace 299 1987 421 673 8 247
B. Vykonova spotieba 1182 098 765507 | 1357209 | 1619440 | 1276312
B.1. | Spotieba mat. a en. 169 535 217 469 168 278 111 945 120 804
B. 2. | Sluzby 1012 563 548038 | 1188931 | 1507495 | 1155508
+ Pridana hodnota 281 691 216 784 244774 254 946 216 330
C. Osobni naklady 135714 148 752 154 400 145 807 141 620
C.1. | Mzdové naklady 102 664 113512 115 569 104 328 103 212
C.2. | Odmény cl.org.spol. 1212 2112 2112 1476 840
C.3. | Néklady na SZ a ZP 29 270 30 386 32820 33388 32 263
C.4. | Socialni naklady 2 568 2742 3899 6 615 5305
D. Dang a poplatky 4 387 1387 1595 1502 1713
E. Odpisy DM 7139 7573 8 001 8 827 10 354
1. Trzby z prod. DM a mat. 14 091 1347 6 083 31 287 86 392
I1l. 1. | Trzby z prodeje DM 1756 356 605 577 6 532
I1l. 2 | Trzby z prodeje mat. 12 335 991 5478 30710 79 860
F. ZC prod. DM a mat. 1219 511 5409 29 314 74 617
F.1. ZC prodaného DM 516 18 431 631 4 407
F.2 Prodany material 703 493 4978 28 683 70 210
G. Zména stavu rez. v pr.o. -7 979 -7 985 -3 298 1497 28 261
V. Ostatni provozni vynosy 26 134 3951 32678 34 537 56 521
H. Ost. provozni nakl. 29 695 15907 38 157 47 350 63 954
* Provozni VH 151 741 55 937 79 271 86 473 38 724
VI. Trzby z prod. CP 6 000 0 1750 2070 0
J. Prodané CP 3629 0 150 2175 0
VIIl. | Vynosy z DFM 0 6 0 5 6
VII.1. | Vynosy z pod. vV 0V.0s. 0 6 0 5 6
M. Zm. stavu rez. ve fin.o. -17 086 0 1000 0 0
X. Vynosové troky 3669 1803 6 744 6 373 4363
N. Nékladové uroky 2024 1912 2374 2 350 2431
XI. Ostatni finanéni vynosy 1368 305 472 722 179
0. Ostatni finan¢ni naklady 24 444 7807 7 408 7626 7902
* Finan¢ni VH -1974 -7 605 -1 966 -2 981 -5 785
Q. Dan z ptijmu za b.¢. 28 201 9 965 16 237 16 777 12 419
R. Mimoiadné vynosy 814 0 0 0 0
* Mimofadny VH 814 0 0 0 0
xxx VH za UO 122 380 38 367 61 068 66 715 20520
**** | VH pred zdanénim 150 581 48 332 77 305 83 492 32939

Xl




Tab. 39: Vykaz cash flow spole¢nosti KLEMENT a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: MSCR)

VYKAZ CF v tis. K& 2011 2012 2013 2014 2015
P. Stav PP na zac¢atku obdobi 329340 | 157478 | 133865 92459 | 137334
Z. Ucetni zisk z b&Z. &inn.pied zd. 149 767 48 332 77 305 83492 32939
Al Upravy 0 nepenezZni operace: 16 173 -11 022 9227 -10 279 75948
A.L.1.| Odpisy stalych aktiv 7139 7573 8001 8 827 10 354
A.1.2.| Zména stavu OP a rezerv 11919 -18 360 5770 -15132 69 657
ALl3. | Zisk(ztrita)z prodeje stalych aktiv -1 240 -338 -174 54 -2 125
A.1l4.| Vynosy z dividend 0 -6 0 -5 -6
A.L5. | Vyuet. nakl.(+) a vyn.(-) aroky -1 645 109 -4 370 -4 023 -1932

Cisty penézeni tok z provozni

A *
¢innosti pred zdanénim

165 940 37 310 86 532 73213 | 108 887

A.2. | Zmény stavu nep. slozek PK: -239 304 25 448 -90 897 2 802 -20 645

Zmeéna stavu pohledéavek z

A2l P .
provozni ¢innosti

98 159 -715273 | -232750 -59207 | 290544

Zmeéna stavu kratkodobych

A22. |7, o A .
zavazkll z provozni ¢innosti

-332502 | 115738 | 112168 89033 | -314825

A.2.3. | Zména stavu zésob -4 961 -15017 29 685 -27 024 3636

Cisty penézni tok z provozni

A*x* | O D o -73 364 62 758 -4 365 76 015 88 242
¢innosti pred zdanénim

A.3. | Vyplacené troky -2024 -1912 -2 374 -2 350 -2431

A.4. | Ptijaté uroky 3669 1803 6 744 6373 4 363

A5, | Zaplacend dai z prijmiizab¥znou | - pgo01 | gog5 | 16237 | -16777 | -12419
¢innost za minula obdobi

A.6. | Pfijmy spoj.s mim. HV 814 0 0 0 0

A | C18tY penézni tok 2 provozni 99106 | 52684 | -16232| 63261 | 77755
cinnosti

B.1. | Vydaje spoj. s nab. stalych aktiv -6 481 -8 832 1763 -10 971 -31 165

B.2. | Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1240 338 174 -54 2125

B x| Cisty penéZni tok vztahujict se k 5241 | 8494 | 1937 | -11025| -29040
investicni Cinnosti

C.1. | Dopady zmén dl.resp.kr.zavazka 12 484 -7 803 7889 22 639 51218

C.2. | Dopady zmén VK na PP -80 000 -60 000 -35 000 -30 000 0

C.3. | ZvySeni PP z duv.zvyseni ZK 0 -6 119 -1918 -965 0

C.4. | Pfimé platby na vrub fonda 0 6119 1918 965 0

C.5. | Vyplacené podily na zisku -80 000 -60 000 -35 000 -30 000 0

C.*** | Cisty penézni tok z fin. innosti -67 516 -67 803 -27 111 -7 361 51218

F. Cisté zvyseni resp. snizeni PP -171 863 -23 613 -41 406 44 875 99 933

R. Stav PP na konci t¢etniho obdobi 157477 | 133865 92459 | 137334 | 237267

Xl



Ptiloha 3: Srovnani vybranych ukazateld s konkuren¢nimi spole¢nostmi

Tab. 40: Srovnani vybranych ukazatell se spole¢nosti Metrostav a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel IMOS Brno, a.s.

2011 2012 2013 2014 2015
Bé&zna likvidita 1,38 1,37 1,46 1,46 1,67
Pohotov4 likvidita 1,25 1,20 1,28 1,27 1,24
Okamzita likvidita 0,53 0,50 0,57 0,44 0,58
ROA 6,51 % 7,00 % 3,79 % 5,43 % 7,33 %
ROCE 31,57 % 34,70 % 16,99 % 22,51 % 25,24 %
ROE 25,01 % 27,95 % 12,70 % 15,22 % 20,22 %
ROS 4,67 % 5,31 % 2,47 % 3,39 % 4,54 %
Obrat celkovych aktiv [X] 1,40 1,32 1,53 1,60 1,61
Obrat zasob [X] 71,47 31,55 25,00 24,95 32,82
Doba obratu zasob [dny] 5,04 11,41 14,40 14,43 10,97
Doba obratu pohledavek[dny] 111,53 117,27 81,87 76,84 55,10
Doba obratu zavazk [dny] 151,46 158,63 126,36 132,62 114,32
Celkova zadluZenost 79,26 % 79,72 % 77,68 % 75,83 % 70,97 %
Mira zadluZenosti 384,18 % 395,31 % 348,34 % 314,15% | 244,52 %
Urokové kryti [x] 66,36 56,44 24,04 32,18 1748,15
Mzdové produktivita 11,10 11,59 12,85 12,64 12,30
Nakladovost vynosii 0,95 0,95 0,97 0,97 0,96
Index INO5 1,202 1,209 1,139 1,222 1,326
Kralickiiv Quicktest 2 1,75 2,25 1 2

Metrostav a.s.

2011 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 1,75 1,93 1,75 1,90 2,28
Pohotova likvidita 1,58 1,68 1,37 1,61 1,96
Okamzita likvidita 0,71 0,66 0,47 0,71 1,12
ROA 4,44 % 2,40 % 2,29 % 2,85 % 2,72 %
ROCE 13,80 % 7,33 % 7,60 % 8,53 % 7,36 %
ROE 11,36 % 4,59 % 4,73 % 7,14 % 6,83 %
ROS 3,96 % 2,21 % 2,22 % 2,65 % 2,52 %
Obrat celkovych aktiv [X] 1,12 1,08 1,03 1,08 1,08
Obrat zasob [X] 110,92 64,23 16,16 41,10 23,76
Doba obratu zasob [dny] 3,25 5,60 22,28 8,76 15,15
Doba obratu pohledavek [dny] 99,89 109,59 119,12 74,79 70,66
Doba obratu zavazki [dny] 128,29 119,66 141,95 109,93 90,81
Celkova zadluZenost 63,83 % 63,19 % 66,28 % 61,40 % 58,69 %
Mira zadluZenosti 198,11 % 193,10 % 220,41 % 183,66 % | 159,09 %
Urokové kryti [x] 641,93 230,24 94,73 99,33 75,93
Mzdova produktivita 9,50 9,01 9,41 9,79 8,18
Nakladovost vynost 0,96 0,97 0,98 0,97 0,97
Index INO5 1,139 1,069 1,037 1,082 1,132
Kralickdv Quicktest 2,25 2,25 2 2 2

X1




Tab. 41: Srovnani vybranych ukazateli se spole¢nosti KLEMENT a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani)

IMOS Brno, a.s.

2011 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 1,38 1,37 1,46 1,46 1,67
Pohotova likvidita 1,25 1,20 1,28 1,27 1,24
Okamzita likvidita 0,53 0,50 0,57 0,44 0,58
ROA 6,51 % 7,00 % 3,79 % 5,43 % 7,33 %
ROCE 31,57 % 34,70 % 16,99 % 22,51 % 25,24 %
ROE 25,01 % 27,95 % 12,70 % 15,22 % 20,22 %
ROS 4,67 % 531 % 2,47 % 3,39 % 4,54 %
Obrat celkovych aktiv [X] 1,40 1,32 1,53 1,60 1,61
Obrat zasob [X] 71,47 31,55 25,00 24,95 32,82
Doba obratu zasob [dny] 5,04 11,41 14,40 14,43 10,97
Doba obratu pohledavek[dny] 111,53 117,27 81,87 76,84 55,10
Doba obratu zavazkd [dny] 151,46 158,63 126,36 132,62 114,32
Celkova zadluZenost 79,26 % 79,72 % 77,68 % 75,83 % 70,97 %
Mira zadluZenosti 384,18 % 395,31 % 348,34 % 314,15% | 244,52 %
Urokové kryti [x] 66,36 56,44 24,04 32,18 1 748,15
Mzdova produktivita 11,10 11,59 12,85 12,64 12,30
Nakladovost vynosti 0,95 0,95 0,97 0,97 0,96
Index INO5 1,202 1,209 1,139 1,222 1,326
Kralickdiv Quicktest 2 1,75 2,25 1 2

KLEMENT a.s.

2011 2012 2013 2014 2015
Bézn4 likvidita 1,42 1,27 1,29 1,33 1,72
Pohotova likvidita 1,29 1,14 1,22 1,13 1,38
Okamzita likvidita 0,29 0,20 0,12 0,16 0,43
ROA 16,03 % 4,93 % 6,80 % 6,58 % 3,13%
ROCE 48,01 % 16,96 % 24,72 % 23,91 % 9,32 %
ROE 38,50 % 12,95 % 18,95 % 18,58 % 541 %
ROS 10,21 % 5,22 % 4,81 % 4,57 % 2,36 %
Obrat celkovych aktiv [X] 1,57 0,94 1,41 1,44 1,33
Obrat zasob [X] 28,82 14,41 4457 29,28 24,77
Doba obratu zasob [dny] 12,49 24,99 8,08 12,29 14,53
Doba obratu pohledévek [dny] 107,26 194,25 162,48 146,61 101,20
Doba obratu zavazki [dny] 93,76 159,90 127,76 121,53 60,51
Celkova zadluZenost 66,56 % 70,90 % 72,42 % 71,51 % 66,19 %
Mira zadluZenosti 199,37 % 244,12 % 263,32 % 259,97 % | 197,36 %
Urokové kryti [x] 75,40 26,28 33,56 36,53 14,55
Mzdova produktivita 11,01 6,48 10,74 12,90 10,60
Nakladovost vynost 0,90 0,95 0,95 0,96 0,98
Index INO5 2,947 1,057 2,400 2,448 2,705
Kralickdv Quicktest 2,75 2 1,75 1,75 2

XV




Ptiloha 4: Index INO5 a Kralicktiv Quicktest konkuren¢nich spole¢nosti

Tab. 42: Index INO5 spole¢nosti Metrostav, a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Index INOS Hodnoty ukazatele za jednotlivé roky

2011 2012 2013 2014 2015
X1 0,204 0,206 0,196 0,212 0,222
X2 0,360 0,360 0,360 0,360 0,360
X3 0,176 0,095 0,091 0,113 0,108
X4 0,241 0,235 0,233 0,226 0,237
X5 0,158 0,173 0,157 0,171 0,205
Index INO5 1,139 1,069 1,037 1,082 1,132

Seda zona Seda zona Seda zona Seda zona Seda zona

Tab. 43: Kralickuv Quicktest spolenosti Metrostav, a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Iéfﬁ::llig;\t/ Hodnoty ukazatele za jednotlivé roky
2011 2012 2013 2014 2015
Hodnota [Body [Hodnota [Body [Hodnota Body [Hodnota [Body [HodnotaBody
R1 0,32 4 0,33 4 0,30 3 0,33 41 0,37 4
R2 5,54 2 6,21 2 7,66 2 7,92 2| 9,54 2
R3 0,04 1 0,02 1 0,02 1 0,03 1| 0,03 1
R4 0,06 2 0,06 2 0,06 2 0,03 1| 0,03 1
Celkem body 9 9 8 8 8
Vyhodnoceni 2,25 2,25 2 2 2
Seda zona Seda zéna Seda zéna Sed4d zéna | Sed4 zéna
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Tab. 44: Index INO5 spole¢nosti KLEMENT a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Index INOS Hodnoty ukazatele za jednotlivé roky
2011 2012 2013 2014 2015
X1 0,195 0,183 0,180 0,182 0,196
X2 0,360 0,360 0,360 0,360 0,360
X3 0,636 0,196 0,270 0,261 0,124
X4 0,338 0,204 0,296 0,314 0,304
X5 1,418 0,114 1,294 1,331 1,721
Index INO5 2,947 1,057 2,400 2,448 2,705
Uspokojiva | Uspokojiva | Uspokojiva | Uspokojiva
finan¢ni Sedé zona finan¢ni finan¢ni finan¢ni
situace situace situace situace

Tab. 45: Kralickuv Quicktest spol. KLEMENT a.s. za obdobi 2011-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Iéff:glig;\t/ Hodnoty ukazatele za jednotlivé roky
2011 2012 2013 2014 2015

Hodnota Body [Hodnota [Body [Hodnota [Body [Hodnota [Body Hodnota [Body
R1 0,33 4 0,29 3 0,28 3 0,28 3 0,34 4
R2 2,87 0| 15,80 3 8,74 2| 10,87 2 4,70 1
R3 0,15 3 0,05 1 0,07 1 0,07 1 0,03 1
R4 0,11 4 0,04 1 0,05 1 0,04 1 0,07 2
Celkem body 11 8 7 7 8
Vyhodnoceni 2,75 2 1,75 1,75 2

Seda zona Seda zéna Seda zona Seda zéna Seda zéna
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Ptiloha 5: Procentuélni hodnoty vybranych ukazatelti konkuren¢nich spolecnosti

Tab. 46: Procentualni hodnoty vybranych ukazateld spolenosti Metrostav a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel IMOS Brno, a.s. Metrostav a.s.
2014 2015 2014 2015
Al | Bé&zna likvidita 100 % 100 % 130,14 % 136,53 %
A2 | Pohotova likvidita 100 % 100 % 126,77 % 158,06 %
A3 | Okamzita likvidita 100 % 100 % 161,36 % 193,1 %
Bl | ROA 100 % 100 % 52,49 % 37,11 %
B2 | ROCE 100 % 100 % 37,89 % 29,16 %
B3 | ROE 100 % 100 % 46,91 % 33,78 %
B4 | ROS 100 % 100 % 78,17 % 55,51 %
C1 | Obrat celkovych aktiv [X] 100 % 100 % 67,5 % 67,08 %
C2 | Obrat zasob [X] 100 % 100 % 164,73 % 72,39 %
C3 | Doba obratu zasob [dny] 100 % 100 % 60,71 % 138,1 %
D1 | Celkova zadluzenost 100 % 100 % 80,97 % 82,7 %
D2 | Mira zadluZenosti 100 % 100 % 58,46 % 65,06 %
D3 | Urokové kryti [x] 100 % 100 % 308,67 % 4,36 %

Tab. 47: Procentualni hodnoty vybranych ukazatelti spol. KLEMENT a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel IMOS Brno, a.s. KLEMENT a.s.

2014 2015 2014 2015
Al | Bézna likvidita 100 % 100 % 91,1 % 102,99 %
A2 | Pohotova likvidita 100 % 100 % 88,98 % 111,29 %
A3 | Okamzita likvidita 100 % 100 % 36,36 % 74,14 %
B1 | ROA 100 % 100% | 121,18% 42,7 %
B2 | ROCE 100 % 100% | 106,22 % 36,93 %
B3 | ROE 100 % 100% | 122,08 % 26,76 %
B4 | ROS 100 % 100% | 134,81 % 51,98 %
C1l | Obrat celkovych aktiv [x] 100 % 100 % 90 % 82,61 %
C2 | Obrat zasob [X] 100 % 100% | 117,35% 75,47 %
C3 | Doba obratu zasob [dny] 100 % 100 % 85,17 % 132,45 %
D1 | Celkova zadluZenost 100 % 100 % 94,3 % 93,26 %
D2 | Mira zadluZenosti 100 % 100 % 82,75 % 80,71 %
D3 | Urokové kryti [x] 100 % 100 % | 113,52 % 0,83 %
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