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Abstrakt

Predmétem bakalaiské prace je analyzovani fizeni ndkladu ve vybraném podniku. Prace
je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢éast. Néaplni teoretické ¢asti prace je vysvétleni
problematiky, seznadmeni s kliCovymi klicové pojmy a metodikou analyzy fizeni nakladi.
V praktické ¢asti prace je poté analyzovan soucasny stav fizeni ndkladt ve vyrobnim
podniku ALDO Metal s.r.0., ktery se zabyva zejména zakazkovou vyrobou kovovych
dilcti a celkd. V zavéru prace jsou interpretovany vysledky analyzy a dale jsou autorem

navrzeny opatieni a doporuceni ke zlepSeni fizeni ndkladti v tomto podniku.

Abstract

The subject of this bachelor thesis is analysis of the cost management of a particular
enterprise. The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The purpose of
the theoretical part is describing the subject matter and familiarizing with key terms and
with the methodology of analysis of the cost management. The practical part is then
focused on analysis of the current state of cost management in the enterprise ALDO Metal
s.r.o which is a manufacturing company focused on custom manufacture of metal parts
and units. In conclusion the overall results of the analysis are evaluated and the author
outlines improvement proposals and recommendations to improve the cost management

in this enterprise.
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Uvob

Podnikani je primarné provadéno za ucelem zisku. Zisk vzniké pouze za predpokladu, ze
jsou vynosy vyssi nez naklady. Vedouci pracovnici vétSich podnikl ¢i pfimo majitelé

drobnych firem stale svadi boj s konkurenci.

Konkurenceschopnost se jevi jako jedna z nejzasadnéj$ich a nejdilezitéjSich podminek
Vv podnikani. AvSak aby ji bylo dosazeno, je tfeba mit perfektné dotazeno fizeni firmy

jako takové, predevsim pak samotné fizeni nakladd, jez musi byt provadéno efektivné.

Rizeni ndkladi skytd mnoho zpusobl, jak ovliviiovat hospodafeni podniku. Cilem

efektivniho tizeni nékladl je predevsim dosazeni vSech danych podnikovych cilt.

Vybrany podnik pro tuto bakalafskou praci pisobi na zakazkovém trhu, tedy kazdy
vyrobek je vyroben dle zakazky, nikoli primyslové.

Jakozto v kazdém zakazkove orientovaném podniku je nejvétsi diraz kladen na nastroje
fizeni nakladl, i1 tato prace se bude tedy dikladnéji zabyvat kalkulacemi a fizenim

nakladl s vyuzitim ostatni nastroju fizeni.



1 CiL A METODIKA PRACE

Hlavni cilem prace je na zakladé¢ analyzy fizeni nakladt v podniku Aldo Metal s.r.o. (Dale
jen Aldo Metal) a kritického zhodnoceni systému fizeni podniku vyhodnotit soucasny
stav a navrhnout kroky ke zlepsSeni tizeni nakladt. Hlavni cil prace Ize rozlozit na dil¢i
cile prace, dil¢im cilem prace je analyza struktury nakladi a vynosti pomoci nastroji
finan¢ni analyzy na zéklad¢, které bude urceno, které slozky naklada jsou pro podnik

vyznamné a jaké vynosy tyto naklady generuji.

Préace bude rozdélena na dva logické celky, teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické
casti bude vyuzito nastroji literarni reSerSe odborné literatury, kde autor vyhleda
relevantni zdroje, které seznami étenafe s problematikou a aplikovanymi metodikami

finan¢ni analyzy a analyzy fizeni nakladu.

V praktické ¢asti bude aplikovdna metodika z teoretické Casti prace na podnik Aldo
Metal. Nasledné bude analyzovan soucasny stav podniku a budou aplikovany vybrané
nastroje finanéni analyzy. Pfi finan¢ni analyze bude vyuZita metodika srovnavani, pfi
které bude Cerpéano s podnikem povinné zvetejiiovanych financnich vykazi. Podnik Aldo
Metal bude také srovndn pomoci odvétvové analyzy s ostatnimi podniky v daném
sektoru. K ziskani podrobnych informaci ohledné fizeni nakladt podniku a dalSich
relevantnich udaji bude vyuzita metodika rozhovord s majitelem podniku a jeho
zaméstnanci, pfedev§im s ucetni. Informace ziskané z rozhovort s majitelem budou
pomoci nastroju syntézy sjednoceny tak, aby poskytly uceleny a redlny pohled na

soucasny stav fizeni ndkladi v podniku a pro zptesnéni provedené financ¢ni analyzy.

V zé&véru prace autor shrne veskeré poznatky vyplyvajici z provedenych analyz a nadale

budou autorem navrzena doporucena opatfeni pro zlepSeni soucasného stavu Fizeni

nakladt v podniku Aldo Metal.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
V této Casti prace budou vysvétleny diilezité pojmy a metody, které jsou dilezité pro

pochopeni nasledné analytické a navrhové Casti této prace.

2.1Naklady

Definice nakladii podle spolecnosti SmarTech Solutions: ,, V' oblasti ekonomie a
ucetnictvi predstavuje naklad ucelné vynaloZeni prostiedki a prace s cilem ziskani
ekonomického prospéchu. Naklad byva spojen s vydajem, tedy realnym ubytkem
financnich prostredkii. * (3)

2.1.1 Vymezeni pojmu nakladi

Na néaklady lze pohlizet ze dvou pohledii. Finanéniho nebo Manazerského Gcetnictvi.

21.11 Financni ucetnictvi
Finan¢ni GCetnictvi vymezuje naklady jako ,,ubytek ekonomického prospéchu, ktery se
projevuje poklesem aktivit nebo pririistkem dluhii a ktery v hodnoceném obdobi vede ke

snizeni vlastniho kapitalu (jinym zpiisobem, nez je jeho vybeér viastniky). * (1 ,5.44)

Toto vymezeni, které vyjadiuje naklad jako ,, ekonomicky zdroj zjednodusené vyjadrujici
naklad jako ekonomicky zdroj obétovany na dosazeni vynosu zprodeje”, je
charakterizovano mimo tim, ,,Ze je spolu s protikladné vyjadrenymi vynosy zdkladem

mérent zisku financniho ucetnictvi. “ (1 ,5.44)

Jednim znékolika ryst finanéniho tcetnictvi je ,,znacna volnost vztahu mezi
zobrazenymi naklady a predmétem cinnosti, jejimz smyslem je zhodnocovat kapital
viastnika. “ V takto nedefinovanych nakladech jsou zahrnuty nejen Ubytky kapitalu
vlastnika, které byly vynaloZeny v souvislosti s pifedmétem podnikani, ale také naklady

spojené s odménami, nebo reprezentaci. (1 ,5.44)

K dalsim zrysu patii snaha i o zobrazeni ubytkl vlastniho kapitalu, které k jeho
zhodnoceni v budoucnosti nepovedou. Témito ubytky muze byt ztrata hodnoty urcité
slozky majetku v dusledku podnikatelské ¢innosti (tvorba opravnych polozek, odpisy

nedobytné pohledavky, nebo pisobenim mimotadnych vlivi). (1 ,5.44)

11



2.1.1.2  ManaZerské ucetnictvi
Z pohledu manazerského tucetnictvi, je na naklady pohlizeno z pohledu interniho
ucetnictvi a jsou chapany jako ,,sodnotove vyjadiené ucelné vynalozeni ekonomickych
zdrojii podniku.” Néklady se vyuzivaji pti kalkulacich, rozpoctech a jinych statistickych
metodach k efektivnimu fizeni podniku. Oproti Finanénimu Gcetnictvi neni Manazerské
ucetnictvi regulovano zadnymi predpisy a je dobrovolné. Vzhledem k individualnim
potfebam kazdého podniku je dulezité, aby vyuzivané nastroje byly k témto potfebam

ptizptisobeny na miru konkrétniho podniku. (8, s. 18)
2.1.2 Klasifikace nakladu

Néklady lze klasifikovat podle rtiznych kritérii do riznych skupin podle jejich druhu,
ucelu vynalozeni, zavislosti na zménach v rozsahu aktivit nebo z hlediska potieb

rozhodovani (2, s.10)

2.1.21  Druhové ¢lenéni naklada
., Druhové clenéni ndkladit vychadzi ze spotrebovanych vyrobmich faktoru, Které maji
podobné znaky a jsou vyjadreny v penéznich jednotkach. Jednotlivé nakladové druhy se
od sebe vzajemné odlisuji svou provenienci a tim, zda se ucastni na tvorbé nové hodnoty
V daném podniku. Z hlediska provenience pochazeji naklady z vyrobni nebo nevyrobni
sféery, z okoli podniku nebo primo z podniku. Z hlediska ucasti na tvorbé hodnoty miize
urcita nakladova polozka prispivat k tvorbé nové hodnoty nebo znamenat jen prenesenou

hodnotu vytvorenou v jinych podnicich* (6, s.11)

Podle druhti mtizeme naklady rozdélit do skupin provoznich, finan¢nich a mimotadnych.
Do provoznich nakladii patii: spotfeba materidlu, spotfeba energie, sluzby, osobni

naklady, dan¢ a poplatky, odpisy, rezervy a ostatni provozni naklady.

Finanéni naklady rozdélujeme na prodané cenné papiry a vklady, aroky, tvorbu rezerv na

finan¢ni néklady a dan z pfijmu za béznou ¢innost.

K mimotadnym ndkladiim fadime manka a Skody, tvorby rezerv, ostatni mimoiadné

naklady a tvorbu opravnych polozek. (6)
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2.1.2.2  Ukelové ¢lenéni nakladi
., Ucelové tiideéni ndkladii je zalozeno na vztahu ndkladu k vykonu, coz vyjadiuje
ucelovost vynalozeni ndakladu. “ Charakteristické pro toto ¢lenéni ndkladl je doloZeni
konkrétniho ucelu, ke kterému byl kazdy vznikly naklad vynalozen. Ugelové ¢lenéné
provozni naklady se zobrazuji ve vysledovce, kde jsou rozdéleny podle Gi¢elu na naklady
na prodej, spravni rezii (naklady spojené s administrativou a fizeni podniku) a odbyt

(naklady na dopravu, baleni). (4)
Naklady technologické a naklady na obsluhu Fizeni

Z hlediska hospodérnosti je mozné naklady rozdé€lit podle jejich vztahu k ¢innosti,
aktivité nebo operaci do dvou skupin. A to na ndklady technologické a naklady na obsluhu

a fizeni.

Technologické naklady jsou ty, které jsou vyvolané technologickym procesem dané
¢innosti €1 operace. Naklady, které byly vynalozeny za ucelem zajiSténim a udrzenim
podminek racionalniho priabehu dané ¢innosti ¢i operace, nazyvame naklady na obsluhu

a fizeni. (1, 5.68)
Naklady jednicové a rezijni

- wJednicové naklady se vykazuji v samostatnych konkrétnich polozkach ve vztahu
ke zvolené jednici vykonu a typickym prikladem jsou jednicovy material a
jednicovée mzdy. Jako jednicové ndklady se vykazuji predevsim ndaklady

technologické a z tohoto pohledu jsou ndklady zdasadné ndklady primé* (2, 5.12)

- yReZijni naklady jsou vykazovany v komplexnich polozkach v rozlozeni podle
jejich funkce, a to jako riznych typu reZii: materialové, vyrobni, odbytové a
spravni. Rezijni naklady maji zdsadné spolecny charakter, a proto se na jednotlivé
objekty a vykony rozvrhuji pomoci urcité rozvrhové zdkladny a s pouzitim nékteré

Z alokacnich metod. “ (2, 5.12)
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2.1.2.3  Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach v rozsahu aktivit
Zde jsou naklady rozliSovany na dvé zakladni skupiny. A to na fixni a variabilni,

v zavislosti nakladd na zmény v rozsahu aktiv.

Fixni néklady pfi zméné objemu produkce zistdvaji v rdmci daného rozmezi stejné.
»lento typ ndkladi vznika zejména v disledku jednorazovych vkladii potencidalnich,
technicky nebo ekonomicky nedélitelnych zdroju a je charakteristicky urcitou potencialni
pohotovosti, tj. schopnosti podilet se na uskutecnéni urcitého objemu vykonu za urcity

casovy interval. “ (2, 5.13)

Variabilni naklady jsou zavislé na objemu produkce. Je pro né charakteristické opakované

vynakladani na kazdou dalsi jednotku vykonu. (2, s.13)

Variabilni ndklady dale délime na proporcionalni, podproporciondlni a nadproporcialni

(2, s.13).

2.2Kalkulace nakladua

Kalkulace néklada funguji jako nastroj pro sestaveni rozpoctu, kontrole hospodarnosti,

nebo vyjadieni vykonu.

Kalkulace jako takova je brana jako jeden ze zakladnich nastroju fizeni nakladt. Je
ukazatelem naturalné¢ vyjadien¢ho vykonu a jeho finan¢ni charakteristiky, umoziuje

ménit vysi a strukturu nakladd na produkt a celkové hospodaisky vysledek podniku. (2,
5.35)

2.2.1 Kalkula¢ni pojmy

Kalkulaéni jednice — Rozumi se tim urcity vykon. Naptiklad vyrobek, polotovar, prace

nebo sluzba, kterd je vymezena jednotkou (kg, ks, m, atd.)

Piimé naklady — Tyto naklady je mozno pftitadit ptimo ke konkrétnim vykonim jiz pti

jejich vzniku. Pfimé ndklady tvoti pfimy materidl, pfimé mzdy a ostatni ptimé naklady.

Piimy material — MiZe byt surovina, zakladni material, polotovary, obaly, které

se vétSinou stavaji trvalou soucasti vyrobku.
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Primé mzdy — Jsou mzdové ndklady, které ptimo souviseji s kalkulovanymi

vykony

Ostatni primé naklady — Jedna se o jiné naklady, které lze ptimo pfifadit k dané

kalkula¢ni jednici. Naptiklad odpisy a ztraty ze zmetk.

Neprimé naklady — Jsou ty naklady, které se vynakladaji spole¢né na urcité kalkulované

mnozstvi, nebo na cely podnik a neni mozné je stanovit na kalkulacni jednici pfimo.

Neptimé naklady jsou také nazyvany rezie.

Vyrobni rezie — Tato rezie zahrnuje polozky, které souviseji s obsluhou a fizenim
vyroby a nelze je stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. Jedna se predevSim o spotiebu

energie, reZijni material nebo opottebeni stroji

Spravni rezie — Zahrnuje ndklady spojené s fizenim podniku, nebo daného
organiza¢niho celku. Jedna se pfedev§im 0 mzdy administrativnich a fidicich pracovniki,

pojisténi, nebo 1 vybaveni kancelafi.

Odbytova rezie — Jsou naklady spojené se skladovanim, prodejem nebo

propagaci daného vyrobku.

(11, 5.67-68)

2.2.11  Predmét naklada
,, Predmétem kalkulace se obecné rozumi vSechny druhy dilcich i finalnich vykonii, které
podnik vyrabi nebo provadi. ““ Predmét kalkulace mize byt jeden nebo i vice produkti,

dle charakteru produkce daného podniku. (2, 5.36)

2.2.1.2  Pfrirazovani nakladi
,,Nejobecnéjsim cilem prirazovani nakladii je poskytnout informaci o ndkladech, které
jsou pro urcité rozhodnuti relevantni. Pritom je nutné si uvédomit, Ze neexistuje
univerzalné spravny nebo Spatny zpusob prirazeni ndkladu prislusnému vykonu. Kazdy
zpiisob musi respektovat nejen vztah ndkladu k objektu, ale zejména rozhodovaci ilohu,

kterd bude na zdkladé tohoto resena. (2, 5.37)
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Alokac¢ni faze — je dil¢i ¢ast celkového procesu piifazovani naklada finalnim vykontim,
jejimz cilem je vyjadiit mirti zavislosti mezi naklady a findlnim vykonem. Je mozné je

rozdélit do téchto fazi:

., Pritazeni primych nakladii objektu alokace, ktery pricinné vyvolal jejich
vznik

- Nalezeni veliciny vyjadrujici souvislost mezi findalnimi vykony a jeho
neprimymi naklady

- Co nejpresnéjsi vyjadreni podilu neprimych nakladu pripadajicich na druh
vyrabéného nebo provadeného vykonu, a to pomoci veliciny zjisténé

V predchorzi fazi* (2, s.37)
2.2.2 Typovy kalkulaé¢ni vzorec

Tento vzorec, zahrnujici Uplné naklady ptipadajici na kalkula¢ni jednici, je povazovan za
nejpouzivanéjsi typ kalkula¢niho vzorce. Je pouzivan zejména pro potieby planovani

nakladt a naslednou kontrolu rentability provadénych vykont. (2, 5.39)

1. pifmy material

2. ptime mzdy

3. ostatnd pfime naklady

4. wyrobnd (provornd) refie
VLASTNI NAKLADY VYROBY
a9 zasobovact refie

&, spravid refie

VLASTNI HAKLADY VYEQONU

7. adbytova refie

UPLNE VLASTNI MAKLADY VYEQNT
8. sk

PEODEINI CEMA

Obrazek 1 Typovy kalkulacni vzorec
()
2.2.3 Kalkulace délenim

Jednd se o nejjednodussi kalkulac¢ni techniku. Lze vSak pouZit pouze V piipadé

homogenniho vyrobku, u n€éhoz miZzeme pouZit pii kalkulaci druhové ¢lenéné naklady.
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Kalkulace se sestavuje v druhové struktufe tak, ze jednotlivé slozky nakladii vydélime

poctem vyrobkl (6, s.31)
2.2.4 Prirazkova kalkulace

., Pro vypocet ndkladii na vyrobni jednici nelze v pripadé heterogenniho vyrobniho

vvvvvv

nakladum. © (6, s.37) Pfi tomto typu kalkulace, jsou naklady rozpocitavany podle rezijni

prirazky, ktera byva vyjadiena jako ,, procentudlni prirazka viici rozvrhové zakladneé.

(8,s.91)

Rozvrhovou zékladnou se rozumi urcity penézni nebo i nepenézni parametr, dle kterého

se rozpocitavaji neptimé naklady, zpravidla se jedna o jednu z polozek piimych naklad
(ptimé mzdy, nebo pifimy material). Musi byt v dostateCné souvislosti mezi
rozvrhovanymi ndklady a objektem kalkulace, spravné velka a zjistitelna. ,,Volba spravné
zdakladny je podstatnd, nebot na ni zavisi prednost, s jakou je pak mozné v kalkulaci

vycislit naklady v souvislosti s danym vykonem. “ (8, 5.91)

2.2.5 Zakazkova kalkulace

Tato metoda je zpravidla pouzivdna v malosériové, kusové ¢i jiné vyrobé, kterd je
vyzna¢na svou neopakovatelnosti vyroby ¢i jejim nizkym stupném. Spadat sem mohou
zakazkové sluzby, jako jsou opravy, montaze, servisy IT a jiné, kde neni pfedem jasné,

jaky €asovy rozsah prace a ptipadné spotiebniho materialu bude pro danou zakéazku tieba.

Pro kazdou zakazku se vydava samostatny vyrobni piikaz, ze kterého je patrné,
kalkulované mnoZstvi vykonu pro tento dany vyrobni ptikaz. Neperiodicky charakter
zakazkové kalkulace plyne z toho, ze skute¢ny vlastni ndklad, na kalkulovany vykon, lze

tedy zjistit az po dokonceni celé zakazky.

Technika zakézkové metody kalkulace vétSinou vyuziva kalkula¢ni techniky ptiraZzkové.
Jednoduchost, ptehlednost a snadné zjistovani nedokoncené vyroby, z rozdilu nab&éhu a
odvadéni na evidencnim a kalkula¢nim listé, zakdzkové metody je jeji hlavni vyhodou. K
jejimu dosaZeni je ale nutné zajiSténi spravného zachyceni ptimych slozek nékladl na

jednotlivé zakazkové listy. Jako jeji nevyhoda je povaZzované obtizné zjiStovani
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vzniklych chyb v dokladech a normativni absence zakladny pro tvorbu piedbéznych
kalkulaci. (6, s.70)

2.2.6 Dynamicka kalkulace

Tento typ kalkulace vychazi ze zakladniho kalkula¢niho ¢lenéni na pfimé a nepiimé
naklady a také ze ¢lenéni dle fazi reprodukcniho procesu. Je nutné si vSak odpoveédét na
otazku, zda, a ptipadné jak, budou néklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v

objemu provadénych vykonu (2, s.41)

2.3Pomérové ukazatele
Pomérové ukazatele jsou podilem dvou vybranych absolutnich ukazateld. Umoziuji
srovnavani vybranych podnikti mezi sebou. Je zde vSak potieba piihlizet k tomu, na

jakém trhu firma ptsobi. V praxi se pouzivaji naptiklad ukazatele:

Likvidity

e Aktivity

e ZadluZenosti

e Rentability

e Piidané hodnoty
e Produktivity

(9, s.353)

Vzhledem k tomu, Ze tato prace je zaméfena piedevS$im na fizeni nakladu, jsou zde

vybrany jen nékteré.
2.3.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele méfi vynosnost kapitalu, tedy schopnost podniku dosahovat zisku
vyuzitim vloZeného kapitalu. Ukazatele rentability porovnavaji zisk vic¢i zdrojim, které

byly vynaloZeny na vytvoieni zisku

Ukazatele se od sebe odlisuji tim, jaky zisk se dosadi do citatele a jaky vloZeny kapital

do jmenovatele. (8, s.145)
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2.3.1.1  Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
ROE zjistuje ziskovost pouze z vlastniho kapitalu. Zjistuje se jako pomér zisku EAT,
vaci vlastnimu kapitalu. ,,Zjistény udaj ukazuje, kolik haléri zisku pripada na 1K¢
zadrzeného vlastniho kapitalu. “* (8, $.145)

EAT

ROE =
vlastni kapital

EAT = Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi

2.3.1.2  Rentabilita aktiv (ROA)
Rentabilita aktiv ukazuje celkovou vynosnost vlozenych prostiedkil, bez zavislosti na
tom, z jakych zdroji byly dané Cinnosti financovany. ,,Zjisti se jako pomér zisku,
nejcasteji kategorie EBIT, viici celkovym viozenym prostiedkiim. Vypocteny udaj pak
doklada, kolik haléri zisku pripada na 1K¢ viozeného kapitalu “ (8, 5.145)

EBIT
celkovi aktiva

ROA =

EBIT = EAT+ dan z pfijmu za béZnou ¢innost + dan z pfijmu za mimofadnou ¢innost +

nakladové uroky

2.3.1.3 Rentabilita trzeb (ROS)
ROS ukazuje zisk vztazeny k trzbam. Vysledek ukazuje, kolik korun zisku firma vytvoii
Z jedné koruny trzeb. K vypoctu je mozné vyuzit EAT (Cisty zisk) nebo EBIT (zisk pied
zdanénim a uroky). Pométuje se zde EBIT (nebo EAT) s trzbami za vlastni vykon. (8,
s.145)

., Varianta s EBIT v ditateli je vhodna pro porovndni podniki s proménlivymi

podminkami. Pri vyuziti zisku po zdanéni v Citateli mluvime o tzv. ziskové marzi (Profit

Margin). ,, (10)

_EBIT
" triby
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2.3.2 Nakladovost

Tento ukazatel vyjadfuje pomér vynalozenych nakladt k velikosti trzeb. Pro podnik je

A4

celkové naklady
trzby

Nakladovost =

2.3.3 Ukazatele produktivity

Produktivita ukazuje pomér mezi vysledkem (napiiklad ptfidanou hodnotou, nebo
trzbami) a asem, ktery byl nutny k dosaZeni tohoto vysledku. Mira efektivnosti pouZiti
vstuptl nebo zdrojii ve vztahu k vystuptim z ¢innosti. Jedna se o zapojeni a vyuziti zdroji

ve vztahu k vysledkiim produkce jako jsou vyrobky nebo sluzby. (16)

2.3.3.1 Produktivita prace z pridané hodnoty
Ukazatel produktivity prace se vyuziva piedevSim pii planovani poctu zaméstnanct.
Vychéazi z poméru poctu zaméstnancti, k pfidané hodnoté. Ta je pro podnik dilezita,

protoze kryje mzdy, podnikové investice, finan¢ni naklady 1 podily vlastniku na zisku.

Produktivitu je mozné zvySovat dvéma zpusoby. ZvySenim pifidané hodnoty tim, ze
budou maximalizovany vystupy (trzby) a minimalizovany vstupy (naklady), nebo

zredukovanim nadbyte¢nych pracovniki. (15, s.139)

pridana hodnota

Produktivita prace z ptidané hodnoty = —; — -
pocet zaméstnanci

2.4 Absolutni ukazatele
Absolutni ukazatele vychdzi ze sledovani udaji ve finan¢nich vykazech, které jsou
porovnavany v ¢ase (horizontdlni analyza) a vic¢i zvolené vztazné veliingé (vertikalni

analyza).
2.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje jednak absolutni zmény jednotlivych vykazl vykazovanych
Vv Case (obvykle 3 az 10 let), tak i jejich relativni (procentni) zmény. Zmény jednotlivych
polozek se sleduji po jednotlivych fadcich Gi€etnich vykazi. Procentni zménu lze vyjadrit

1 pomoci vzorce (13, s. 14):
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5 o = bézné obdobi — predchozi obdobi 100 = Xip1 — X¢
Zmenav o = ptredchozi obdobi x - X,

2.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva v porovnani jednotlivych polozek vybranych finan¢nich
vykazl vii¢i vztazné veli¢ing, ktera by méla reprezentovat sumu jednotlivych polozek. U
rozvahy volime jako vztaznou veli¢inu celkovou bilanéni sumu. Pasiva a aktiva a
analyzujeme oddélen¢. Pro ucely této prace bude hlavni analyzovat stranu pasiv, ze které
Ize zjistit kapitdlovou strukturu, tj. z jakych zdroju je majetek podniku financovan (12,
s.15). Z analyzy vykazu zisku a ztrat lze zjistit, z jaké ¢innosti do podniku tecou zisky a
jakych ndklada bylo vynaloZeno pro jejich dosazeni, jako vztaznou veli¢inu vztaznou

veli¢inu je vhodné zvolit celkové vynosy €1 naklady.

2.5Cenova tvorba
K tvorbé ceny produktu lze vyuzit tfi zakladni ptistupy k tvorbé€ cen produktii: ndkladove

orientovany, poptavkoveé orientovany a tvorba ceny podle zdkaznikem akceptovatelné

hodnoty (2, s.101)

2.5.1 Nakladové orientovana tvorba cen

Tento zpiisob cenové tvorby je povazovan za nejjednodussi. Vychazi z neuplnych
nakladl a ze ziskové ptirazky stanovené podnikem. Rizikem této cenové tvorby je, ze
WP poklesu objemu produkce a prodeje rostou fixni jednotkové naklady (fixni slozka
nakladu prepoctenych na jednotku produkce), coz miize vést k cenové nakladové spirale,

ktera zpiisobuje, ze nabizené mnozstvi ve stale rostouci mire ztraci konkurenceschopnost “

(2, 5.101)

2.5.2 Poptavkové orientovana tvorba cen

Shromazd’uje tdaje o trhu, zejména poptavku, zkuSenosti, finanéni moZnosti
potenciondlnich zdkaznikli, a pro dosazeni co nejvys§iho mozného zisku nové zjisténé

informace aplikuje pti rozhodovani o cenach daného produktu. (2, s.101)
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2.5.3 Tvorba ceny podle zikaznikem akceptovatelné hodnoty

Tato metoda je zaloZzend na znalosti priorit zakaznika a toho jak si jednotlivych atributi
ceni. Atributy mohou byt naptiklad spolehlivost, trvanlivost, servis nebo i image dané
znacky. Na zaklad¢ téchto znalosti se témto atributiim stanovi jejich bodové ohodnoceni
a priorita a dle toho se stanovi cena, kterd se mize vyrazné odliSovat od nakladového

zakladu. (2, s.101)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1Predstaveni podniku
Blanenskd firma ALDO metal, s.r.o. vznikla v roce 2013. Vlastnik firmy, Oldfich
Pokladnik, se v§ak kovovyrobou a piedevsim vyrobou krbt zabyva jiz od roku 1993.

Na jeho zkuSenosti 1ze krasné vidét, jak se trh formuluje a neustale se méni.

V roce 1993, jako 18 lety mlady zacinajici podnikatel, vyhral své prvni konkurzni fizeni
na tehdy zacinajici billboardy. Zacal se tedy zabyvat kovovyrobou. Od drobnéjSich prvkii,
jako napftiklad lavicky na autobusovém nadrazi v Blansku, kovové prvky v rodinnych
domech, zejména pak zabradli a drobnd schodisté, az po vétsi zakazky, jako reklamni

panely ¢&i zabradli v obchodnim domé Velky Spalicek.

Kolem roku 2000 se trh zacal vyvijet slibng, co se tyce krbovych kamen. Pan Pokladnik
se ihned ujal piilezitosti a zacal svou Zivnost rozSifovat pravé o tento segment, tedy
krbové vlozky, krbova dvitka, ale 1 o celd krbova kamna. NejcastéjSi zakazkou byla
vyroba atypickych krbl dle zadani zdkaznika. Postupné se vyroba rozsitila o typizované

krbové vlozky a krbova kamna.

Postupné vsak trend krbt upadl, vétSina domacnosti jej uz ma a je tedy tfeba jen vyroba
nahradnich soucasti, jako jsou naptiklad jiz zmiflovana krbova dvirka. Samoziejmé je po
krbech stale poptavka, ale neni jiz takova, jako pravé kolem roku 2000 a i konkurence se
znacn¢ rozrostla. Pan Pokladnik se tedy se svou firmou vratil pfedevsim ke kovovyrobé
jako takové. Nyni si vSak mtize dovolit, diky zkusSenost a dobrému jménu na trhu, vétsi
zakazky, jako jsou napiiklad samostatné stojici haly, pfesné takové, v jaké se nachazi i

firma ALDO metal.

Pro odvétvové srovnani je tfeba firmu zafadit dle klasifikace CZ-NACE. Jak jiz bylo
zminéno, firma proSla za svoji existenci nékolika zménami zaméfeni, nicméné hlavni
¢innost firmy po celé obdobi tvotila kovovyroba, tedy firmu zatadime dle klasifikace CZ-
NACE do skupiny NACE 25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodeélnych vyrobkii, kromé
strojii a zarizeni a podskupiny 11 Vyroba kovovych konstrukci a jejich dilii. (7)
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Firma momentéaln¢ zaméstnava 4 stalé zaméstnance, sezénné se tento pocet rozsifuje az

o dalsi 3-4 brigadniky.

Sam o sobé a svych zaméstnancich tvrdi, ze hlavni diiraz je kladen na kvalitu a preciznost.
Aby ji docilili, je pouzivano laseru a CNC technologii spole¢né se Spickovym dilenskym

zpracovanim.

3.1.1 Vyrobky

Jak jiz bylo feceno v piedchozi podkapitole, firma Aldo metal se zabyva kovovyrobou.

Nize uvadim n€kolik hlavnich vyrobkd.
Krby

Krby jsou rozdé€leny dle svého umisténi na volné stojici krbova kamna a na krbové vlozky
urcené k zazdéni. Kromé nekolika stdlych modell, které vznikly na zdkladé navrha
majitele firmy, jsou krby vyrabény ptedevsim podle individualnich piani zakaznika, tedy
zakazkove. Krby jsou vyrabény ze zaruvzdorného ocelového plechu na CNC strojich a

poté ru¢né svarovany.

Obrazek 2 Krb ALDO 111.0 zdroj: Aldo metal s.r.o

Schodisté a zabradli

Obchodni domy, exteriéry, firmy, rodinné domy. Zde vSude je mozné nalézt jiz
realizované zakazky Aldo metal. Firma nabizi individualni feSeni, dle dispozice prostoru,

kam ma byt schodiSté umisténo. Schodisté jsou vyrabéna jak do interiéru, tak exteriéru a
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mohou byt piimé, lomené, patefové nebo tocité. Dle umisténi je zvolen typ materialu. Pro
pramyslové objekty je vyuzivand predev§im ocel opatiend povrchovou upravou. Pro

domacnosti nebo komeréni prostory je uréen nerezovy material.

Obrazek 3 Ocelové schodisté zdroj: Aldo metal s.r.o

Ocelové konstrukce

V piipadé ocelovych konstrukci je firma schopna vyrobit a také smontovat vse od
drobnych zakazek, jako napiiklad balkéna ¢i billboardu, az po celé vyrobni ¢i jinak
vyuzivané haly. Mimo jiné, samotné sidlo a vyrobni hala firmy, je praci Aldo metal.

o 4

V soucasné dobe¢ tyto konstrukce patti k jedném z nejcastéjSich vyrobki firmy.

m

Obrazek 4 Hala Aldo metal zdroj: Aldo metal s.r.o
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Zakazkova vyroba

Zakazkova vyroba zde tvoii spole¢né s konstrukcemi nejvétsi ¢ast produkcee firmy. Muze
se jednat prakticky o jakykoliv vyrobek, ktery si zdkaznik pieje. Od funkénich soucastek

az po designové vyrobky jako jsou stoly, zidle nebo i okrasné reklamni cedule.

Obrazek 5 Designovy stil zdroj: Aldo metal s.r.o.

3.1.2 Konkuren¢ni prostiredi

Blansko ma v oblasti kovovyroby dlouho tradici, pfedeviim diky strojirenské firmé CKD
Blansko, ktery s nadsazkou zaméstnaval vétSinu obyvatel mésta. V roce 1991 byla firma
privatizovdna a po urCitych problémech nastalo propousténi. V soucasné dobé je
majitelem zahrani¢ni spole¢nost JSC TYAZHAMASH, objem vyroby a zaméstnanosti se
vSak neda s minulosti srovnavat. Diky tomu, Ze spousta lidi ptiSla o praci a uvolnil se trh

pro podnikéni, zac¢alo vznikat mnoho firem zabyvajici se kovovyrobou.

V soucasné dobé piisobi v dvaceti tisicovém Blansku 16 firem, které vyrabi podobné
vyrobky jako firma ALDO metal. Naptiklad jen krby prodavaji nebo vyrabi dalsi dvé
firmy a v Brné, které je vzdalené pouze 20 kilometrii puisobi téchto firem 14. Toto je
jednim z dvodi, pro¢ se majitel rozhodl tento typ vyrobku upozadit a vé€novat se

predevs§im zakazkové vyrobg, kde miize konkurovat nejen cenou, ale i kvalitou.
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3.2Analyza ucetnich vykazi
Pti analyze Uc¢etnich vykazl firmy ALDO metal s.r.0. je potfeba vzit v potaz nasledujici
skuteCnosti, které mohou zkreslit vysledky analyz pii prosté¢ aplikaci vzorci
definovanych v teoretické casti prace. Tyto skutecnosti byly zjiStény na zékladé

rozhovori s jednatelem firmy panem Oldfichem Pokladnikem.

Dlouhodoby majetek je firmé pronajimén formou prondjmu od fyzické osoby pana
jednatele, tim dochézi k danové optimalizaci vyvedenim ziskl z pravnické osoby na
fyzickou osobu. Vynosy z tohoto pronajmu jsou u fyzickych osob zdanovany dle dané
z ptijmu fyzickych osob (DPFO) sazbou 15 %. Nadale si muze pan jednatel u tohoto
prondjmu uplatnit 1 vydaje formou pausalu. Pokud by byl dlouhodoby majetek zapsan
jako obchodnim majetek firmy ALDO metal, tak by nastrojem vyvedenim ziskt pro pana
jednatele bylo vyplaceni zisku formou podilu na zisku, ktera by podléhala dani z pfijmu
pravnickych osob (DPPO) 19 % u pravnické osoby a nasledné jesté 15 % DPFO u fyzické
osoby a nesSlo by jiz aplikovat vydaje pausalem. Tato danova optimalizace zkresli

vertikalni analyzu aktiv a pomérové ukazatele, které vychazi z aktiv.

Dal$im vyznamnym faktorem je ztrata v roce 2016, ktera na prvni pohled mtize znacit
vyznamné zhorSeni finan¢niho zdravi firmy, ale na zékladé¢ rozhovort s panem
jednatelem byla ztrata disledkem zpozdéné fakturace zdkaznikiim, kde velka cCast
zakazek zroku 2016 byla vyfakturovana v prvnim kvartalu roku 2017, a tedy realny
dopad na finan¢ni zdravi firmy byl pouze v oblasti cash-flow a zhorSeni financovani
pracovniho kapitalu a dalSich souvisejicich nékladu, jelikoz firma musela tyto naklady
financovat ze svych vlastnich zdroji a nemohla vyuzit finan¢ni prostiedky ziskané ze
uhrazenych pohledavek. Z ucetniho pohledu by bylo vhodné tyto zpozdéné fakturace
zauCtovat jako cCasové rozliSeni. Tato skutecnost zkreslila horizontalni analyzu a

pomerové ukazatele rentability.
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3.2.1 Horizontalni analyza

AKTIVA 2014/2013 | 2014-2013 | 2015/2014 | 2015-2014 | 2016/2015 | 2016-2015 | 2017/2016 | 2017-2016

AKTIVA CELKEM 55,6% 360 114,9% 1157 -40,2% -871 158,0% 2043
Dlouhodoby majetek - - - - - - - -
Obézna aktiva 55,6% 360 114,9% 1157 -40,2% -871 158,0% 2043
Zasoby -17,2% -10 0,0% 0 0,0% 0 -100,0% -48
Dlouhodobé pohledavky - -100 14,0% -14 -4,4% s -100,0% 109
Kratkodobé pohledavky 10,8% 51 203,2% 1067 -88,0% 1401 471,2% 900
KFM 364,3% 419 19,5% 104 82,3% 525 102,4% 1191

Tabulka 1 Horizontdlni analyza aktiv zdroj: Viastni tvorba data: Aldo metal s.r.o.

Z horizontalni analyzy aktiv podniku ve sledovaném obdobi 2013-2017 je nejvice patrny

narist kratkodobého finan¢niho majetku (KFM), ktery vzrostl ze 115 tis. K¢ na 2,354

mil. K¢ ve sledovaném obdobi. Narust kratkodobého finan¢niho majetku je pro podnik

pozitivni z hlediska financniho polStafe, ktery tyto finan¢ni prostiedky pfedstavuji, na

druhou stranu vSak mtize znacit neefektivni vyuziti finan¢nich prostfedki podniku. Na

tuto skute¢nost bude zaméieno v nasledujici kapitole, kde je ocekavan negativni dopad

na ukazatele rentability.

PASIVA 2014/2013 | 2014-2013 | 2015/2014 | 2015-2014 | 2016/2015 | 2016-2015 | 2017/2016 | 2017-2016
PASIVA CELKEM 55,6% 360 114,9% 1157 -40,2% -871 158,0% 2043
Vlastni kapital 111,0% 424 47,4% 382 -38,6% -458 293,4% 2142
Zakladni kapital 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
Rezervni fondy 100,0% 18 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0

VH minulych let 100,0% 163 242,3% 395 73,7% 411 -47,2% -457

VH bézného Ucetniho obdobi 133,5% 243 -3,1% -13 -210,9% -869 568,7% 2599
Cizi zdroje -24,2% -64 385,6% 775 -42,3% -413 -17,6% -99
Rezervy - 0 - 0 - 0 100,0% 0
Dlouhodobé zavazky 100,0% 0 - 0 - 0 - 0
Kratkodobé zavazky -32,5% -86 316,2% 566 -24,4% -182 -17,6% -99
Bankovni uvéry a vypomoci - 22 - 209 - -231 100,0% 0

Tabulka 2 Horizontdlni analyza pasiv zdroj: Vlastni tvorba data: Aldo metal s.r.o.
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Z horizontalni analyzy pasiv podniku ve sledovaném obdobi 2013-2017 je nejvice patrny
nartst vlastniho kapitalu, ktery je tazen nartistem vysledku hospodafeni bézného a
minulého obdobi a zaroven doslo k snizeni cizich zdroj. Tato skute¢nost se da hodnotit
pro podnik pozitivné, podnik ¢im dal vice financuje svoji ¢innost z vlastnich zdroji. Z
analyzy dale vyplyva, Ze podnik také dokdzal vyznamné snizit podil kratkodobych
zavazkl, tedy dochazi ke zlepSovani platebni schopnosti pifi placeni zavazkll vaci

dodavatelim. Tuto skute¢nost Ize opét hodnotit pozitivng.

3.2.2 Vertikalni analyza

AKTIVA 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Dlouhodoby majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Obézné aktiva 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Zasoby 9,0% 4,8% 2,2% 3,7% 0,0%
Material 8,8% 4,6% 2,1% 3,6% 0,0%
Vyrobky 0,2% 0,2% 0,1% 0,2% 0,0%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% -9,9% -5,3% -8,4% -3,3%
Kratkodobé pohledavky 73,3% 52,1% 73,6% 14,8% 32,7%
Pohledavky z obchodnich vztaht 62,8% 45,5% 67,5% -2,3% 27,2%
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Stat - dariové pohledavky 10,5% 6,7% 6,1% 17,1% 3,7%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,8%
KFM 17,8% 53,0% 29,5% 89,9% 70,6%
Penize 17,2% 53,0% 29,5% 77,5% 46,2%
Uéty v bankéach 0,6% 0,0% 0,0% 12,5% 24,4%

Tabulka 3 Vertikalni analyza aktiv zdroj: Viastni tvorba data: Aldo metal s.r.o.

Z vertikalni analyzy aktiv podniku ve sledovaném obdobi 2013-2017 vyplyva, Ze na
zacatku obdobi tvotily nejvyznamnéjsi polozku kratkodobé pohledavky (73,3 % v roce
2013). V letech 2016 a 2017 podnik dokdzal splatnost pohledavek zlepsSit a podil
pohledavek klesl na 32,7 % a nejvyznamnéjsi polozkou se stal kratkodoby financni
majetek (KFM), ktery tvotil 70,6 % veskerych aktiv. Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi
podkapitole, tento fakt je pro podnik jednak pozitivni, tak i negativni.
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PASIVA 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 59,0% 80,0% 54,9% 56,5% 86,1%
Zakladni kapital 30,9% 19,9% 9,2% 15,5% 6,0%
Rezervni fondy 0,0% 1,8% 0,8% 1,4% 0,5%
VH minulych let 0,0% 16,2% 25,8% 74,9% 15,3%
VH bézného ucetniho obdobi 28,1% 42,2% 19,0% -35,3% 64,2%
Cizi zdroje 41,0% 20,0% 45,1% 43,5% 13,9%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé zavazky 41,0% 17,4% 34,4% 43,5% 13,9%
Zavazky z obchodnich vztaht 46,4% 20,4% 33,3% 43,9% 8,0%
Zavazky k zaméstnancim 0,0% 1,6% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky ze SZ a ZP 4,0% 0,9% 3,0% 2,8% 0,2%
Stat - dariové zavazky a dotace 6,8% 10,0% 1,8% 0,5% 9,8%
Dohadné ucty pasivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Jiné zavazky 7,4% 0,1% 2,7% 8,3% 0,4%
Bankovni Gvéry a vypomoci 0,0% 2,2% 10,7% 0,0% 0,0%
Bankovni Gvéry dlouhodobé 0,0% 0,0% 10,6% 0,0% 0,0%
Kratkodobé bankovni uvéry 0,0% 2,2% 0,1% 0,0% 0,0%
Casové rozligeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Tabulka 4 Vertikalni analyza pasiv zdroj: Viastni tvorba data: Aldo metal s.r.o.

Z vertikalni analyzy aktiv podniku ve sledovaném obdobi 2013-2017 vyplyva, Ze podil
vlastniho kapitdlu nad cizim kapitalem ptfevazoval po celé obdobi a postupné rostl.
VétSinu vlastniho kapitalu tvofil vysledek hospodateni. Z cizich zdroji podnik pfilis
nevyuzival uvéra, s vyjimkou roku 2015, kdy podnik financoval 10,7 % své ¢innost

prostiednictvim bankovniho uvéru. Financovani podniku tedy miizeme oznacit za velmi

konzervativni.

3.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

3.23.1 Nakladovost
2013 2014 2015 2016 2017
Triby 2161 4741 5238 4353 6830
Celkové naklady 1930 4196 4762 4811 4290
Nakladovost 0,893 0,885 0,909 1,105 0,628
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Tabulka 5 Ndkladovost zdroj: Viastni tvorba data: Aldo metal s.r.o.
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Graf 1 Ndkladovost zdroj: Vlastni tvorba

Nakladovost ve sledovaném obdobi pii pouziti principu ociSténi pomoci linedrniho

priméru klesala. Tuto skute¢nost se da hodnotit pro podnik pozitivné.

3.2.3.2  Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu

2013 2014 2015 2016 2017
EAT 181 426 381,4 -457 2142
Vlastni kapital 382 806 1188 730 2872
ROE 0,474 0,529 0,321 -0,626 0,746
MPO 0,128 0,169 0,147 0,124 *0,175
*Udaje MPO pro cely rok 2017 nebyly do terminu dokonceni prdce zvefejnény. Hodnota v tabulce je pouze za 1. pololeti roku
2017.

Tabulka 6 Rentabilita vlastniho kapitdlu zdroj: Viastni tvorba data: Aldo metal s.r.o., MPO
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Graf 2 Rentabilita viastniho kapitdlu zdroj: Vlastni tvorba

v w7

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) byla ve sledovaném obdobi nejnizsi v roce 2016 a
nejvyssi v roce 2017. Pro zvyseni vypovidajici hodnoty je vSak vhodné ROE ocistit od
téchto dvou extrémnich hodnot, kde naklady souvisejici s vykony 2016 byly
vyfakturovany v roce 2017, viz kapitola 3.2. O¢isténi od extrémnich hodnoto se provede
pomoci linearniho priméru. Z grafu je nyni patrné, Ze rentabilita vlastniho kapitalu ve
sledovaném obdobi klesala. Pfi porovnani s odvétvovym primérem ziskanym z dat
Ministerstva pramyslu a obchodu (MPO) byl v§ak podnik nad timto primérem. Pokud by
vSak pokles pokracoval i v nésledujicich letech, mohl by se podnik dostat do problémdi.
Tento ukazatel je navic pozitivné zkreslen pronajmem (leasingem) viz kapitola 3.2, tedy

skutecné ROE podniku je nizsi.

Rentabilita celkovvch aktiv

2013 2014 2015 2016 2017
EBIT 223 526 471,4 -457 2539
Celkova aktiva 647 1007 2164 1293 3336
ROA 0,345 0,522 0,218 -0,353 0,761
MPO 0,0891 0,1155 0,1072 0,0931 *0,1219
*Udaje MPO pro cely rok 2017 nebyly do terminu dokonceni prdce zvefejnény. Hodnota v tabulce je pouze za 1. pololeti roku
2017.

Tabulka 7 Rentabilita celkovych aktiv zdroj: Viastni tvorba data: Aldo metal s.r.0., MPO
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Rentabilita celkovych aktiv kapitdlu (ROA) byla ve sledovaném obdobi pii pouziti

stejného principu ocisténi jako u ukazatele ROE témét konstantni. Pt¥i porovnani s

odveétvovym priimérem ziskanym z dat MPO byl vSak podnik nad timto primérem, avSak

to zejména diky vyuziti prondjmu (leasingu), ktery snizuje celkovy pocet aktiv a tedy

pozitivné zkresluje tento ukazatel, viz. kapitola 3.2

Rentabilita trzeb
2013 2014 2015 2016 2017
EBIT 223 526 471,4 -457 2539
Trzby 2161 4741 5238 4353 6830
ROS 0,103 0,111 0,090 -0,105 0,372
MPO 0,08 0,10 0,10 0,08 *0,10

*Udaje MPO pro cely rok 2017 nebyly do terminu dokonceni prdce zvefejnény. Hodnota v tabulce je pouze za 1. pololeti roku

Tabulka 8 Rentabilita trzeb zdroj: Vlastni tvorba data: Aldo metal s.r.0., MPO

2017.
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Graf 4 Rentabilita trieb zdroj: Viastni tvorba

Rentabilita trzeb (ROS) byla ve sledovaném obdobi pti pouziti stejného principu ocisténi
jako u ukazatele ROE a ROA rostouci. Tento ukazatel ma nejvétsi vypovidaci hodnotu,
jelikoz u n€j nedochazi k tak vyraznému zkresleni jako u ROA a ROE. V porovnani s
odvétvovym pramérem z dat MPO se ve sledovaném obdobi dostal podnik nad pramérné

hodnoty odvétvi. Rostouci trend u ROS mtizeme hodnotit pro podnik pozitivné.

3.2.3.3  Ukazatele produktivity

Produktivita prace z pridané hodnoty

2013 2014 2015 2016 2017
Pfidana hodnota 533 1020 1580,5 689 2971
Pocet
zaméstnancu 3 4 4 5 4
PP z pridané

hodnoty 177,67 255,00 395,13 137,80 742,75
MPO 858,24 929,87 976,79 1060,89 *1118,03

*Udaje MPO pro cely rok 2017 nebyly do terminu dokonceni prdce zvefejnény. Hodnota v tabulce je pouze za 1. pololeti roku

2017.

Tabulka 9 Produktivita prdce z pridané hodnoty zdroj: Vlastni tvorba data: Aldo metal s.r.o., MPO
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Graf 5 Produktivita prdce z pridané hodnoty zdroj: Viastni tvorba
Produktivita prace z pfidané hodnoty, pfi pouziti stejného principu ocisténi jako u
ostatnich ukazatelli vykazovala rostouci trend. Pfi porovnani s odvétvovymi udaji MPO

je rust produktivity prace srovnatelny s odvétvovym priomérem.

Z finan¢ni analyzy nebyl zjiStén zadny zavazny problém, podnik vykazoval ve
sledovaném obdobi vesmés pozitivni trend zejména u ukazateli produktivity prace a
vétsina ukazatelli se pohybovala nad odvétvovym primérem, analyzovanym na zakladé
dat MPO. Negativni pro podnik byla pouze rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), ktera i
pies pozitivni zkresleni klesala, a to az pod tUroven odvétvového priméru. Pokud by
rentabilita vlastniho kapitalu klesala i nadale, mohl by se podnik dostat do finan¢nich

problému.
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3.3Analyza naklada

3.3.1 Druhové ¢lenéni naklada

Procentudlni zobrazeni druhovych nakladu v obdobi 2013-
2017
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Graf 6 Procentudlni zobrazeni druhovych ndkladii zdroj: Vlastni tvorba

Z grafu vyplyva, Ze nejvetsi podil na ndkladech tvoii spotfebované ndkupy a sluzby.
Mezi sluzby jsou zde vSak zahrnuty prondjmy haly a strojli, které jsou pro podnik
nakladem, ale majiteli ve skutecnosti pfinaseji zisk.

3.3.2 Kalkulace zakazky

Firma v soucasné dob¢ pii kalkulaci vyuziva zna¢né jednoduchou metodu propoctu. Pti
stanovovani nakladli vychazi pouze z nakladi ptimych, tj. pfimy material, ptimé mzdy a
popiipad¢ ostatni ndklady piimo spojené S vyrobkem.

Cena je sestavovdna dvéma zplsoby, v zavislosti na typu vyrobku. V pifipad€ menSich
vyrobki, se cena stanovuje jako mnozstvi materidlu krat fixni ¢astka 20K¢, plus mnozstvi

odpracovanych hodin krat 400K¢&, plus ostatni nédklady. V piipadé velkych konstrukei, se
cena pocitd jako soucin hmotnosti vyrobku a ¢astky 80-120K¢ (dle typu materialu).
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Na nasledujicim obrazku jsou zachycené tii vybrané kalkulace zakézek s tim, Ze cena

Zakazky 1 a 2 je ur¢ovana metodou mensiho vyrobku a Zakazka 3 podle hmotnosti.

Zakazka 1 Zakazka 2 Zakazka 3

Naklad mnoZstvi| cena celkem [mnoZstvi| cena celkem |mnoiZstvi| cena celkem
Material 20| 17K¢ 340 K¢ 32 17 K¢ 544 K¢ 532| 17 K¢ 9 044 K¢
Mzda 9| 230 K¢ 2 070 K¢ 24| 230K¢ 5520 K¢ 96| 230 K¢ | 22 080 K¢
Ostatni naklady 26| 30Kc¢ 780 K¢ 32| 20K¢ 640 K¢ 532| 10K¢ 5320 K¢
Naklady 3190 K¢ 6 704 K¢ 36 444 K¢

Vynos
Material 20| 20K¢ 400 K¢ 32| 20K¢ 640 K¢ 532| 110 K¢ | 58 520 K¢
Odmeéna za praci 9| 400 K¢ 3 600 K¢ 24| 400 K¢ 9 600 K¢ 0| - K¢ - Ke
Ostatni naklady 26| 30K¢ 780 K¢ 32| 20K¢ 640 K¢ of - K¢ - Ke
Cena 4780 K¢ 14 914 K¢ 58 520 K¢
Zisk 1590 K¢é 8210 K¢ 22 076 K¢

Obrazek 6 Kalkulace vybranych zakazek zdroj: Vlastni tvorba

Na obrazku v ¢asti Naklad, je ptrehled nakladl, se kterymi firma pocita pti vyrobé dané

zakazky. Ostatnimi naklady je zde vétSinou povrchova tprava, kterou si firma nechava

délat externi spolecnosti. Mzdy jsou pocitany jiz s odvodem zdravotniho a socialniho

pojisténi.

V ¢&asti Vynos jsou zobrazeny finan¢ni pozadavky firmy k zakaznikovi, dle kterych je i

stanovena celkova cena. Castky jsou uvadény bez DPH

3.3.3 Pomér vlastnich nakladd na vyrobu

Na nasledujicim grafu je zobrazen procentualni pomér vlastnich nakladi vyroby u

vybranych zakéazek z ptedchoziho obrazku.
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POMER VLASTNICH NAKLADU VYROBY

B Mzdy ™ Materidl m Ostatni

ZAKAZKA 1 ZAKAZKA 2 ZAKAZKA 3

Graf 7 Pomér viastnich nakladii vyroby zdroj: Viastni tvorba
Je zde vidét, Ze nejvEétsi mérou se na vlastnich nakladech podili pfimé mzdy. Rozdil
pomért oproti druhovému tiidéni ndklada z predchozi podkapitoly, kde osobni naklady
tvofi pouze 10-25%, je zptisoben tim, ze firma nékteré zboZzi pouze pieprodava bez dalsi

piidané hodnoty.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Pfi provedeni finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze nejvétsim nedostatkem je hospodaieni
podniku s kratkodobym finanénim majetkem. Podnik ke konci sledovaného obdobi drzi
vice nez 70 % svého majetku ve finan¢nich prostfedcich v hotovosti. Tato skute¢nost se
odrazi zejména na ukazatelich rentability, kde podnik neefektivné vyuziva tyty dostupné
finan¢ni prostfedky. Dle trendové linie zachycené v grafu 2 se podnik dostane v
nasledujicim obdobi pod odvétvovy primér. Tyto finan¢ni prostiedky by podnik mohl
investovat k vlastnimu rozvoji naptiklad ke zlepSeni marketingu tak, aby ziskal vice
zakdzek a nasledné i financovani ristu rozsifenim vyroby (nakup stroji, najimani

pracovni sily, zlepSeni produktivity prace).

V oblasti fizeni nakladi je v této firmé nejvétsim problémem pouzivana metoda kalkulace
nakladi, ktera pocita pouze s piimymi ndklady a néklady neptimé jsou plné opomijeny.
Pro tuto firmu by byla vhodna metoda zakazkova, ktera vychazi predev§im z metody

ptirdzkove.

Pro jeji zavedeni bylo nutné vypocitat velikost jednotlivych rezii, které jsou dale

rozpocitavany, podle dané rozvrhové zékladny k jednotlivym zakazkam.

Stanoveni vySe jednotlivych rezii je znazornéno na nasledujicich obrazcich. Naklady

rozpocitavané v téchto reziich jsou urceny z vysledovky z roku 2017

Vypocet vyrobni rezie
Celkové _ Celkove neptimé vyrobni naklady
”e,p”l:“? 187950,24 N Celkovy tasovy fond
vyrobni 187950,24K¢
naklady = T 9000n
Celkovy
(V:asov{/ fond 9000 VR = 20,88KC/h

Obrdazek T Vypocet vyrobni rezie zdroj: Viastni tvorba

Pro vypocet vyrobni rezie byl zvolen celkovy pracovni fond z diivodu, Ze kazd4 zakazka
ma pii vyrobé piiblizné stejnou spotiebu nepiimych ndkladl za danou casovou jednotku.
Celkové neptimé naklady jsou stanoveny jako soucet téchto Uc¢ti: Spotifeba materidlu,
Drobny hmotny majetek/naradi, Ochranné pomtcky, Spotieba energie a Opravy a

udrZovani stroje.
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Vypocet spravni reZie
Celkové Celkové spravni naklady
spravni | 173395324 SR = Celkovy tasovy fond
naklady op _ 1733953 24Kt
Celkovy 9000 B 9000h
¢asovy fond SR = 192,66K¢/h

Obrazek 8 Vypocet spravni rezie zdroj: Vlastni tvorba

V tomto ptipadé je zvolen stejny postup jako u vyrobni rezie. Administrativni zatéz ptimo
souvisi s velikosti zakdzky, kterd casovou naroc¢nosti vyroby. Celkové spravni naklady
jsou stanoveny jako soucet téchto ucétli: Opravy a udrZzovani auto, Ostatni sluzby,

Najemné, Postovné, Sprava e-shop, Telefony a Ostatni sluzby - Nakup PHM.

Vypocet odbytové rezie

Celkové OR — Celkové odbytové naklady
odbytové 65968,53 " Celkova hmotnost materialu
naklady op  65968,53K¢

Celleve = 97291,62kg
hmotnost 97291,62 .

. OR = 0,68K¢/kg

materialu

Obrazek 9 Vypocet odbytoveé rezie zdroj: Viastni tvorba
Zde byla zvolena celkova hmotnost pouzitého materidlu, protoze velikost vyrobku ptimo
souvisi s naklady na jeho pfepravu nebo skladovani. Celkové odbytové naklady jsou

stanoveny uctem: Prepravné.
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Zakazka 1 Zakdazka 2 Zakazka 3
mnozstvi| cena celkem [mnoZstvi cena celkem [mnoZstvi| cena celkem
Material 201 17k¢ 340 K¢ 32 17ké 544 K¢ 532| 17kK¢ 9 044 K¢
Mzda 9| 230K¢ | 2070Ke 24| 230KE | 5520KE 96| 230 K¢ | 22080 K¢
Ostatni naklady 26| 30K¢ 780 K¢ 32| 20K¢ 640 K¢ 532| 10K¢ | 5320Ke
Pfimé naklady 3190 K¢ 6 704 K¢ 36 444 K¢
Viyrobni reZie 188 K¢ 501 K¢ 2005 K¢
Spravni rezie 1734 K¢ 4624 K¢ 18 496 K¢
Odbytova reiie 14 K¢ 22 K¢ 361 K¢
Celkové naklady 5125 K¢ 11 851 K¢ 57 305 K¢
Cena 4780 K¢ 14 914 K¢ 58 520 K¢
Predpokladany zisk 1590 K¢ 8210 K¢ 22076 K¢
Realny zisk - 345K¢ 3063 K¢ 1215 K¢

Obrazek 10 Kalkulace zakazek s vyuzitim zakazkové metody zdroj: Vlastni tvorba
Na obrazku je vidét, ze pti zapocitani vyrobnich, spravnich a odbytovych rezii, se zisk
z dané zakazky vyrazné snizi. V ptipadé zakdzky Cislo 1, kdy bylo dle piivodni kalkulace

pocitano se ziskem, se firma dostava dokonce do ztraty.

Tento jev vSak nejde vyfesit zvySenim cen vyrobku. Na trhu, na kterém firma puasobi, je
velkda konkurence a odbératelé se rozhoduji predevs§im na zékladé ceny. Proto je nutné se
zam¢fit na sniZzeni nakladd. Nejvétsim nakladem (viz graf 7) jsou mzdy. Ty v dne$ni dobé,
kdy je mira nezaméstnanosti na minimu, neni dobré snizovat. Idedlnim feSenim je lepsi
kvalifikace u novych zaméstnancii a proSkoleni stavajicich. Diky tomu by doslo ke

snizeni ¢asu vyroby a tim i1 ke sniZzeni celkovych nakladu.

S pfijimanim novych zaméstnanct, je diky nizké mife nezaméstnanosti problém.
Resenim se nabizi spoluprace s odbornymi ugilisti, pfi pfijimani uéiiti v oboru na praxi.
Jedna se sice o malo kvalifikovanou pracovni silu, ale naklady na ni jsou minimalni.
Firma si miiZe tyto u¢né¢ zaucit podle svych piedstav a po dokonceni studia, mohou u¢ni

nastoupit do firmy na hlavni pracovni pomeér.

Dalsi moznosti ke zlepSeni jsou zdsoby. Ty jsou ve firmé drzeny v minimdlni mife a
vétSinou jsou nakupovdny na danou zakazku. Vzhledem k tomu, Ze firma vyrdbi
materialové velmi podobné vyrobky, drzi velmi vysoké procento aktiv v penézich a ma
dostatecné skladové prostory, bylo by pro firmu lepsi se ptedzasobit. Timto krokem by
se snizily ndklady nejen na dopravu materialu, ktery je nakupovéan a dovaZen na kazdou

realizovanou zakazku zvlast, ale také by bylo mozné dosahnuti slevy z rozsahu.
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Poslednim navrhovym opatfenim pro optimalizaci nédklada je samotny vybér dodavatele
materidlu. Podnik vyuZziva pro ndkup materidlu na zakazky sit’ maloobchodni prodejen.
Dutivodem je jednoduchost nakupu a okamzita dostupnost materialu. Tyto fetézce vSak
poskytuji material s vysokou pfirazkou, a jsou tedy nevhodné jako primarni zdroj
materialu na zakadzku a bylo by vhodné je vyuzivat pouze pro doplnéni chyb¢jiciho
materidlu pii realizaci zakazky. Podnik navic disponuje dostate¢nymi skladovacimi

prostory, a proto ani argument nakupu ,,Just-in-time* neni podlozeny.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit soucasny stav podniku Aldo Metal s.r.0. a na
zaklad¢ provedené financni analyzy a analyzy fizeni ndkladd navrhnout feSeni, ktera
povedou ke zlepSeni fizeni ndkladd v podniku. Z finan¢ni analyzy podniku plyne, Ze
podnik byl ve sledovaném obdobi v dobrém stavu a nebyly odhaleny zadné zavazné
nedostatky, které by mohly vést k vyraznému zhorseni finan¢niho zdravi, nebo dokonce

krachu podniku. N¢které nedostatky vsak byly zjiStény.

Prvnim nedostatkem je hospodafeni s dostupnymi finanénimi prostiedky, které nejsou
dostate¢n¢ vyuzivany ke zvysSeni rentability podniku a financovani jeho dal§iho ristu.
Druhym nedostatkem vyplyvajicim z finan¢ni analyzy je nizk4 produktivita prace, ktera
je vyznamné niz§i nez odvétvovy prumér. Podnik by tedy mél vice investovat do svych
zaméstnancl a zvySovat jejich kvalifikaci. Dal§Sim faktorem nizké produktivity prace je i

najimani mén¢ validovanych brigadnikl pro vykryti vétSiho poctu zakazek.

Hlavnim pfedmétem cinnosti podniku je zakazkova vyroba. Zakéazkova vyroba je
nejnarocnéjsi typ vyroby pravé v oblasti kalkulaci ndkladl na zakazku, jelikoZ kazda
zakazka je jina a podniku tak hrozi, ze bude pfijimat zakazky, které pro né&j budou

ztratoveé.

Z provedené analyzy souCasného stavu fizeni nakladii v podniku vyplynulo, Ze podnik
vyuziva velmi zjednoduseny kalkula¢ni vzorec. V praci byly analyzovany tfi ndhodné
vybrané zakazky z roku 2017, kde se ukézalo, ze podnik byl na nékterych zakazkach
ztratovy, prestoze podle zjednodusené¢ho kalkula¢niho vzorce uzivaného zaméstnanci
podniku se zakéazky jevily jako ziskové. Tato skutecnost je zjiSt€éna porovnanim
zjednodusené¢ho kalkula¢niho vzorce, ktery v soucasnosti vyuziva podnik a zakazkové
kalkulace, ktera je pro zakazkovou vyrobu vhodna a vychazi z odborné literatury.

Hlavnim divodem pro ztrdtovost na zakazkach je opomijeni rezijnich nakladu.

Nedostatkem v podniku v oblasti fizeni ndkladl je tedy samotnd uzita zjednodusSend
metoda kalkulace, ktera vede k ptijimani ztratovych zakazek nebo chybnému necenéni

zakazky (pfili$ nizka cena).

Zaveérem prace je tedy vhodné podniku doporudit, aby volné financni prostfedky

investoval tak, aby zvySil pfidanou hodnotu svych zaméstnanci jejich lepSim
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proskolenim, ndkupem nového vybaveni a zaroven zacal zohlediiovat rezijni naklady
vyuzitim zakazkové kalkulace pfipadné jeji variace, namisto zjednodusené kalkulace tak,

aby si ve stale zvySujicim se konkuren¢nim obdobi udrzel svoji pozici na trhu.
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