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ABSTRAKT
Bakal &'ska préce se zabyva problematikou pracovnépravniho vztahu, predevsim jeho

vzniku v souladu s pravnimi piedpisy Ceské republiky. Teoreticka ¢ést je zaméerena
vysvétleni z&kladnich pojmua souvisegjicich se pracovnépravnimi vztahy. Hlavni ¢asti je
pak analyza problému zaméstnavatele a navrhy, jez mohou pomoci zaméstnavateli se
optimalizaci nakladti na nového zaméstnance.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the issue of 1abor-law relationship, especially its creation
in accordance with the legal regulations of the Czech Republic. The theoretical part is
focused on explanation of basic terms related to labor relations. The main part is an
analysis of the employer's problem and suggestions that can help the employer to
optimize the costs of new employees.

KLICOVA SLOVA
Pracovni pomér, zakonik préace, zaméstnanec, zaméstnavatel, pracovni smlouva, mzda
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Employment, labor code, employee, employer, employment contract, wage.
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UvoD

Bakalérska prace se zabyva vznikem pracovnépravnich vztaht a optimalizaci néklada
na nového zaméstnance. Podnikatel, snimz jsem na vzniku préace spolupracovala, je
osoba samostatng vydélesné ¢inna Tato OSVC se rozhodla pro zaméstnani novych
zaméstnanct, a jelikoz nikdy diiv nebyl v roli zaméstnavatele, tak jsem se rozhodla
pokusit se ngit optimdni feSeni jeho problému. Ackoliv jsem u zaméstnavatele
neabsolvovalapraxi ve 3. roéniku bakal &rského studia, tak mi byl ochotny ke zpracovani
aanalyze jeho problému poskytnout veskeré potiebné podklady ainformace.

V teoreticke ¢asti se budu soustiedit na vymezeni zékladnich prévnich pojmi, jenz jsou
nezbytné pro vznik pracovnépravniho vztahu. V Ceské republice vychézi pracovni
préavo ze zakona ¢. 262/2006 Sh., zakoniku prace, ktery bude primarnim pramenem

informaci.

Analytickd ¢ast bude zamétrena na predstaveni samotného podnikatele. Soucasti bude

analyza problému, charakteristika pracovnich pozic, jenz s zaméstnavatel preje obsadit.

V posledni kapitole bakal &iské préce se zamétim na zpracovani vlastich navrht feSeni.
Pokusim se nalézt zpisob zaméstnani nového zameéstnance srovnanim riznych variant

pracovnépravnich vztahi, ktery bude nékladové nejvhodnéjsi pro podnikatele.

Vzhledem ktomu, Ze je pracovni pomér nej¢astéjSim pravnim vztahem, jsem se
rozhodla pravné ke zpracovéni tohoto tématu. Soucasti pracovnépravniho vztahu se
diive nebo pozdgji stane, aZ navyjimky, kazdy z nés. Bud'to v pozici zaméstnance, nebo

piimo v roli zaméstnavatele.

Ve&rim, Ze napsanim bakal &iské prace pravé natoto téma si muzu rozsiit své znal osti
v oblasti pracovnépravnich vztazich a zéroven ziskat zkuSenosti do budoucna. Také
doufam predevSim v to, Ze tato bakaldrska prace a mnou navrhovana ieSeni budou

dostatecnym piinosem informaci pro podnikatele, pro kterého jsem préci zpracovavaa.

11



Jednotliva feSeni hodlam po vyhodnoceni s podnikatelem konzultovat. Véiim, Ze s

vybere optimalni variantu atu bude v praxi aplikovat.
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CILE PRACE, METODY A POSTUP ZPRACOVANI

Bakal &rska préce se vénuje subjektu, jenz nema zadné zkuSenosti s roli zaméstnavatele.
Avsak podnikatel, osoba samostatné vydélecné ¢inng, vazné zvazuje v nejblizsi dobé
mozZnost navazani novych pracovnépravnich vztaha, aby byly efektivné pokryty potieby
jeho zékaznika a nehrozil mu udly zisk kvali neschopnosti spinéni potieb zakaznika.
V zhledem k trvajicimu rastu ekonomiky, ktery pocitil i podnikatel, rostou i poptavky po
jeho sluzbéch, aproto se podnikatel rozhodl pro obsazeni rovnou dvou pracovnich pozic,

ato Obchodni asistent/ka a Skladnik.

Cilem bakal atské prace bude zhodnotit souc¢asnou situaci podnikatele. Budu se zabyvat
tim, jaky pracovnépravni vztah zvolit pti zaméstnani nového zamestnance. Na zakladé
toho zpracovat mozné navrhy na vznik novych pracovnépravnich vztahi a soucasné
hledat vhodnou optimalizaci mzdovych naklada. Mym Ukolem je jednotlivé névrhy

z analyzovat a pokusit se ur¢it negjvhodnéjsi feSeni pro podnikatele.

Pro zpracovani bakal arské prace jsem zvolila nékolik riznych metod zpracovani. Jedna
se 0 metody dotazovani, komparace, analyzy a dedukce. Podklady pro vyhotoveni
teoretické ¢asti jsou ziskané pomoci literérni reSerSe, tedy vyhledavanim informaci a
zpracovanim  z&kladnich pojmt  potrebnych pro vysvétleni  problematiky
pracovnépravnich vztahti pomoci aktudlnich prévnich predpisi Ceské republiky a

vhodné¢ zvolenou odbornou literaturou zaméienou na problematiku pracovniho prava

V analytické ¢ésti vychazim z poznatka z teoretické ¢asti a pouziji informace a data
ziskana od podnikatele formou osobnich rozhovora a  z dokumentt
poskytnutych podnikatelem. V této kapitole metodou analyzy zhodnotim souc¢asny stav
podnikatele.

Zavérem, v posledni ¢asti bakalarskeé prace, ziskana vyhodnotim ziskana data a zpracuji
je do tabulek a metodou dedukce z nich vyvodim ekonomicky nejvhodnéjSi navrh feSeni

pro podnikatele.

13



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato ¢ast bakal arské prace je zaméiena na teoretické vysvétleni zakladnich pojmu
tykajicich se pracovnépravnich vztahu. Charakterizuje pravidla od vzniku pracovniho
poméru na zékladé pracovni smlouvy az po ukonceni pracovnépravniho vztahu.
Vysvétluje taktéz vznik pracovnépravniho vztahu na zakladé dohod konanych mimo
pracovni pomer, ato dle dohody o pracovni ¢innosti i dohody o provedeni préce.
Kapitola take nastinuje problematiku odménovani zaméstnanci. Zabyvéa se moznosti
ziskani prispévka od Uradu préce pii zaméstnani osob, které jsou v evidenci Uradu
préce. Dale identifikuji Ucetni, danové a ekonomické aspekty potiebné pro zkoumani

subjektu.

1.1 Pracovnépravni vztahy a zakladni pojmy

Primarnim piedpisem pracovnépravnim vztaht je Zakonik prace. Kdyz nelze pouzit
tento zakon, tak se tyto vztahy fidi Ob¢anskym zékonikem, ato v souladu se zasadami
pracovnépravnich vztahu (1).
Mezi z&kladni znaky pracovnépravnich vztaha patii:
regulace vykonu prace zaméstnance pro zaméstnavatele
organiza¢ni funkce, respektive poskytnout zaméstnavateli néstroje k organi zeci
afizeni prace zaméstnanct za Uc¢elem realizace jeho podnikatel ské ¢innosti
ochranna funkce — zgji&téni odpovidgjicich podminek zaméstnanci pii vykonu
préce
smluvni volnost subjekti — v pracovnim pravu je omezena z duvodu ochrany

zaméstnance jakoZto podtizené atakeé vétsinou slabsi strany pravniho vztahu

(4).

14



1.1.1 Zavida innost

Dle definice uvedené v ustanoveni 82 a 83 zakoniku prace jde o préaci, jenz je muze byt
vykonévanavyluéné v zékladnim pracovnépravnim vztahu, neni-li upravena

zvI&Stnimi pravnimi predpisy jinak (1), (2).

Vykon ¢innosti zaméstnance | ze poklé&dat za zavislou préci, pokud jsou spinény nize

uvedené znaky. Préce je vykonavana:

ve vztahu nadiizenosti zaméstnavatel e a podiizenosti zaméstnance

osobné zaméstnancem podle pokyni zaméstnavatel e, jménem zaméstnavatele,
zamzdu, plat nebo odmeénu za préci.

zaméstnancem v pracovni dobé nebo dob¢ dohodnuté na pracovi&ti

na néklady zaméstnavatele a najeho odpovédnost

v nékterém ze z&kladnich pracovnich vztahu, tj. v pracovnim poméru nebo za

z&kladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomer (1), (2).

1.1.2 Smluvni strany pracovnépravnich vztahia

Ugastnici zékladnich pracovng préavnich vztahi jsou zaméstnavatel a zaméstnanec.
Zaméstnavatel

» Zamestnavatelem je fyzickA nebo pravnicka osoba, pro kterou se fyzickA osoba

zavazala k vykonu zavidl é prace v zakladnim pracovnepravnim vztahu.” (11, s. 17)

Zaméstnavatel vystupuje v tomto vztahu svym jménem a ma odpovédnost vyplyvajici

z téchto vztahi. Zaméstnavatelem miZe byt za urcitych podminek i nezletild osoba (3)

(4).

15



Zaméstnanec

» Zameéstnanec je fyzicka osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim

pracovnépravnim vztahu.” (11, s. 17)

Schopnost mit prava a povinnosti v z&kladnim pracovnépravnim vztahu, tedy mit
pracovné pravni zpasobilost, vznika ukon¢enim povinné skolni dochézky a dovrSenim
15 let. Osobam mladSim je povoleno vykonavat praci pouze za ucelem umelecké,

kulturni, reklamni a sportovni ¢innosti (1),(3).

1.1.3 Povinnosti zaméstnavatele dle zakoniku prace

Pracovnépravniho vztahu vyplyvaji pravai povinnosti pro obé smluvni strany adalo
by se tvrdit, Ze pravajedné smluvni strany, jsou povinnosti. Zakonik prace
zaméstnavateli napriklad déava povinnost pridélovat zaméstnanci préci, ktera byla
sednénapii vzniku pracovniho poméru, vypléacet zaméstnanci mzdu, plat, ¢i odménu
zavykonanou préci, dodrZzovat podminky stanovené pravnimi avnitinimi piedpisy (1),

(17).

1.2 Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér je patii mezi z&kladni a dominantni pracovnépravni vztahy. Previada
nad dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomeér jak ¢etnosti, tak i z pohledu

tradi¢nosti pracovniho pomeru v ¢eském pravu (2).

Pracovni pomét vzniké pracovni smlouvou, stanovenych pripadech také jmenovanim.
Zavznik pracovniho poméru se poklada den nastupu do préace. Pokud nejsou v pracovni
smlouvé uvedena prava a povinnosti vyplyvgici z pracovniho poméru, tak je
zaméstnavatel povinen pisemné informovat zaméstnance nejpozdéji do 1 mésice od

vzniku pracovniho poméru. Tyto informace by mély obsahovat Gdaje o:
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a) zameéstnanci a zaméstnavateli,

b) délcedovoleng,

C) mzdé, zpasobu vypléaceni, odmenovani
d) vypovédni lhuteé,

€) urceni druhu a mista vykonu prace,

f) pracovni dobg,

g) kolektivnich smlouvéch (1)(3).

1.2.1 Pracovni pomér na dobu ur¢itou

Doba ur¢itaje stanovena v pracovni smlouvé. Nesmi presahnout maximalni na dobu tii
let. Pracovni smlouvu je mozno opakované prodlouzit dodatkem, ale pouze dvakrét.
Pracovni pomér tedy nemutiZe pirekrocit celkovou dobu deviti let. Podminky se nevztahuji

na agenturni préce (2),(5).

1.2.2 Pracovni pomér na dobu neur¢itou

KdyZ neni v pracovni smlouvé vyslovné sednané doba trvani pracovnino poméru, tak

se jedna o pracovni pomér na dobu neuréitou (2), (5).

1.2.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér se déli nadohodu o pracovni ¢innosti
a dohodu o provedeni prace. Kazda ztéchto dohod ma specifickd omezeni a
charakteristiku. NiZe tyto rozdilnosti popisi a zaroven porovndm na konci podkapitoly

v tabulce.
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Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti je uzaviena mezi zaméstnavatelem a budoucim
zaméstnancem i tom v piipadé, kdy objem préace bude nizsi nez 300 hodin v témze
kalendarnim roce. Dle z&koniku préce musi dohoda o pracovni ¢innosti obsahovat
nasledujici udaje: rozsah pracovni doby, sednané prace a obdobi, na které je dohoda
uzaviena. Hlavnim omezenim dle zékoniku préace je, Ze v ramci dohody o pracovni
¢innosti neni mozné vykonévat praci, j€jiz rozsah préce je vySSi neZ polovina pramérné
tydenni pracovni doby. Tydenni pracovni doba je stanovena na nejvySe 40 hodin, Tato
doba je u nekterych praci zkracena. Rozsah préce tedy nesmi piekrocit v praméru 20
hodin tydné. Pramér se pocita za dobu, na kterou je uzaviena dohoda, nejdéle viak 52

tydna (2) (3) (10)(17).

Dohoda o provedeni prace

Podle dohody o provedeni préce |ze vykonavat prace malého ¢asového rozsahu, ktery
podle 875 zakoniku prace nesmi presahnout 300 hodin v kalendainim roce. V réamci
tohoto poétu hodin se sCitgji odpracované hodiny vech dohod o provedeni préce
uzavienych mezi tymz zaméstnancem a zaméstnavatelem. V dohodach o provedeni
préce musi byt stanovena doba, na jakou se tato dohoda uzavira. Podle zékoniku prace
umoznéno v ramci dohody o provedeni prace vykonévat totoZné préace jako v pracovnim
poméru. Je také mozné ji uzaviit i na prace opakujici se a druhové uréené. Dohoda o
provedeni prace musi obsahovat informace o0 vymezeni prace, dobg jejiho trvani, poctu
pracovnich hodin, mistu vykonu prace, odméng, jenz musi byt vysSi nez minimalni
mzda. Byva zvykem, Ze dohody o provedeni prace G¢inné po delSi dobu, maji sednany
zpusob jednostranného skonceni. Hlavnim rozdilem dohody o provedeni prace je oproti
pracovnimu poméru a dohod¢ o pracovni ¢innosti odvod pojistného na zdravotni a

socidni pojisténi. Zamestnavatel u dohody o provedeni prace odvadi v tom pripadé, kdy
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vySe odmény presdhne za kalendarni mésic 10 000 K¢. Odvadéné pojistné je
vypocitavano z celé vyse odmeny. (2), (5), (10), (17).

Tab. 1: Hlavni rozdily mezi dohodami o préci konané mimo pracovni pomer (10).

max. 300 hodin roéné

odména do 10000 Ké za
mésic
- neodvadi

zdravotni pojisténi

se socidni a

- danové prohlaSeni
a) podepsano — zalohovadan
b) nepodepséno — srdzkova

v

dan

max. 20 hodin tydn¢

do 2 499 K ¢ za mésic

- socidni a zdravotni pojisteni
se nesrézi

nad 2 500 K¢ za mésic

- socidni a zdravotni pojisteni
se srazi

Nehledé¢ na vys odmény je
piijem zdanén za ohovou dani.

odména nad 10001 K¢ za
mésic

- socidlni azdravotni pojisténi
se odvadi

- ptijem je zdanén zéohovou
dani

1.3 Pracovni smlouva

Pracovni smlouvou se zaklada pracovni pomér, a to mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem. Musi byt pisemna a kazda strana musi obdrZet jedno vyhotoveni.
Pracovni smlouva by méla obsahovat obligatorni naleZitosti a miaze obsahovat i

fakultativni naleZitosti (10), (11).
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1.3.1 Nalegitosti pracovni smlouvy
V pracovni smlouvé musi byt ze z&kona ¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozdgjSich piedpisi

uveden:
a) druh prace,
b) misto vykonu préce,
c) den néstupu do prace (3).

Dalsi informace vyplyvajici z pracovniho vztahu jsou uvedeny nepovinng.
Zamgstnavatel musi vymezit druh préce, jenZ bude zaméstnanec vykonévat. Lze jej
popsat naplni préce, kterou bude zaméstnanec vykonavat. Popis druhu préace by nemél
byt uveden piiliS obecnym popisem, ani prilis konkrétni. Misto nebo mistavykonu préace

je urceno konkrétné. Den nastupu je i dnem vzniku pracovniho poméru (17).

Mezi nepovinné naleZitosti smlouvy patii doba trvani pracovni smlouvy, zkuSebni doba

adad (17).

Pracovni smlouva musi byt uzavirena pisemné a kazda ze smluvnich stran obdrzi jedno

vyhotoveni (17).
Druh prace

Zameéstnavatel ve smlouvé vymezuje druh prace, ktery bude zaméstnanec pro
zaméstnavatele vykonévat stru¢nym popisem naplné prace vztahujici se k uvedené

pracovni pozici (17).

Misto vykonu prace

Misto vykonu prace by mélo byt zaméstnavatel em uréeno co nejpiesnéji, avsak nemusi
byt uvedena pouze presna adresa mista vykonu. Muze byt misto vymezeno Sitgji

(nézev obcelregionu apod.) (17).
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Den nastupu do préace

Pracovni pomér vzniké dnem nastupu do préace stanovenym ve v pracovni smlouve.
17)
Zkusebni doba

Pro fadového zaméstnance je maximalni zkuSebni doba stanovena na délku 3 mésict a
pro vedouciho zaméstnance j e stanovena na obdobi maximalné 6 mésicia. ZkuSebni doba
nesmi maximani délku piekrocit, ale maze byt stanovena na dobu kratSi a musi byt
gednéna pisemné. ZkuSebni doba muize byt stanovena nejpozdéji v den nastupu do
pracovniho poméru. Pocitame je na kalendaini mésice. Zkusebni dobu nelze dodatecné
prodiuZovat ani vzgemnou dohodou obou stran. Pokud je zkuSebni doba prerusena od
vykonu préce (napiiklad nemocenskou dovolenou, nebo péce o osobu blizkou), je

zkusebni doba prodlouzena o zameSkany ¢asovy Usek (1), (10), (17).

1.4 Pracovni doba

Pracovni doba je doba, v nizZ je zaméstnanec povinen vykonavat na pracovisti préci pro
zaméstnavatele. Maximani délka pracovni doby je uréena zékonikem prace. Nesmi
piekrocit 40 hodin tydné. Zaméstnavatel musi nejpozdgji po 6 hodinach pracovni doby
poskytnout zaméstnanci pracovni piestavku nggméné 30 minut. Pokud je zaméstnanec

mladsi 18 let, piestdvka musi nastat po 4,5 hodinach. (2)(5)(11)

1.4.1 Sménny provoz
Sména je ¢ast tydenni pracovni doby, kterd je urc¢ena dle pokyni zaméstnavatele.
Maximani délka smeény pro préci v tiisménném provozu je 37,5 hodin tydné. Ve dvou

sménném provozu je tato maximani délka stanovena na 38,5 hodin tydng.
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Zaméstnavatel je povinen vypracovat pro zamestnance rozvrh smén a zverginit jg

nejpozdéji dvatydny pred zacatkem smeén. (2)

1.4.2 Préce prestas
Prace prestas je konana prace nad limit tydenni pracovni doby. Musi byt schvédlena
zaméstnavatelem nebo jim nafizena. Préce prescas nesmi piekrocit 8 hodin tydné a 150

hodin v kalendarnim roce.(2)

1.4.3 Doba odpo¢inku

Dobou odpocinku je ¢asovy Usek, ktery neni povaZzovan za pracovni dobu. Do doby
odpocinku se pocita i pracovni pohotovost. Zaméstnavatel je povinen poskytnout
zaméstnancam nepretrZity odpocinek mezi dvéma sménami a nepietrzity odpocinek

v tydnu. (2) (11)

1.5 Odmeénovani zaméstnanca za praci

151 Mzda

Mzdaje penézité, alei nepen¢Zité plnéni ve formé naturdii. Mzdu délime na hodinovou,
mesic¢ni a ukolovou. VySe minimdni mzdy je zavazna. Je stanovena zékonikem préace
(z&kon ¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjSich piedpisi). DalSi ¢asti, jako jsou odmeny,
prémie, bonusy a jina zvyhodnéni uréuje zaméstnavatel. Minimani mzda je nejniZsi
mozna odmeéna za vykonanou préci v pracovnépravnim vztahu na zakladé pracovni
smlouvy a dohod vzniklych mimo pracovni pomér. Mzda se sednava oboustranné
v rdmci pracovni smlouvy, nebo je jednostranné stanovena ve vnitinich predpisech

zaméstnavatele, ¢i je uréenamzdovym vymérem (2) (5).
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152 Odmény z dohod

Vy& odmény a podminky, za kterych je odména vypléacena, stanovi zaméstnanec se
zaméstnavatelem pri uzavieni dohody o préaci konané mimo pracovni pomér. Odmeény
se neridi zakonnymi pravidly o mzd¢ a platu, nemusi napriklad obsahovat priplatek za
préci v noci. Neni stanovena maximalni vySe odmeény, ale jgji minimalni vySe nesmi byt
niZsi, nez je minimani mzda. Pokud tedy zaméstnance odpracuje 20 hodin tydné, nalezi

mu meési¢ni odmeénave vysi 6 100 K¢ (5)(10)

1.6 Dovolena

Dovolena za kalendaini rok nebo jegi pomérnou ¢ast — narok na dovolenou vznika
zaméstnanci, ktery pracuje v pracovnim poméru na zaékladé pracovni smlouvy.
Zaméstnanec pracujici podle dohody o provedeni préce nebo dohody o pracovni ¢innosti
narok na dovolenou nema, aviak pokud zaméstnavatel se zaméstnancem na cerpani
dovolené dohodnou, z&konik préce (zé&kon ¢. 262/2006 Sh., ve znéni pozdgjSich
piedpisi) mu tuto moZnost nezakazuje. Dovolena cini alespon ¢ty tydny pro
zaméstnance, jenz odpracoval zaméstnavateli alespon 60 dnu v kal endainim roce. Nérok
na pomeérnou ¢ast dovolené ve vyméie jedné dvanactiny ma zaméstnanec za kazdy cely
odpracovany mesic (2)(10).

Dovolena za odpracované dny — Pokud zaméstnanec u téhoz zaméstnavatele
neodpracova v kalendanim roce alespon 60 dna, piislusi mu nérok na dovolenou za

odpracované dny v délce jedné dvanéctiny dovolené za kalendéini rok za kazdych 21

odpracovanych dna v piislusném kalendarnim roce (2).

1.6.1 Cerpéni dovolené

Dobu ¢erpani dovolené uréuje zaméstnavatel tak, aby zaméstnanec dovolenou vycerpat
v témze kalendarnim roce, kdy mu na ni vznikl narok, ledaZze zaméstnavatel nemize

kvuli vzniklym prekaZzkam v praci nebo provozni davody. NemuzZe-li byt dovolena
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vycerpana, musi zaméstnavatel zgjistit, aby byla dovolena vycerpana do konce roku
nasledujiciho. Doba cerpani dovolené musi byt zaméstnavatelem pisemné ozndmena
zaméstnanci alespon 14 dni pred za¢atkem dovolené. Pokud se obé smluvni strany
dohodnou, maze byt tato doba kratSi. Naklady vzniklé zménou uréené doby cerpani
dovolené nebo odvolanim zaméstnance z dovolené je povinen zaméstnavatel hradit. Pxi
zmeng zamestnani u nového zameéstnavatel e vznika zameéstnanci narok nanevycerpanou

dovolenou (2) (11).

1.6.2 Néahrada za dovolenou

Za dobu ¢erpani dovolené ma zaméstnanec narok na nahradu mzdy nebo platu, ato ve
vyS praimérného vydélku, popiipadé ve vys praimérného vydélku odpovidgiciho

pramérné délce smeny (2).

1.7 Zména pracovniho poméru

Ke zménadm pracovniho poméru dochézi z nasledujicich davodu:

jmenovani na vedouci pracovni misto,

pievedeni najinou préaci,

pracovni cesty,

preloZeni.
V uréitych ptipadech stanovenych zékonem | ze pievést zaméstnance na jinou pozici, a
to z divodu zdravotnich, trestnépravnich, pracovnépravnich nebo objektivnich

piekézek (2), (10).

Obsah pracovni smlouvy |ze ménit pouze pokud souhlasi zaméstnanec i zaméstnavatel

(4).
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1.8 Skonéeni pracovniho poméru

Dle z&koniku préce mize pracovni pomér byt rozvazén ato:

dohodou,

vypovedi,

okamzitym zruSenim,
zruSenim ve zkuSebni dobg,

uplynutim siednané doby (4).
V nésledujicich pripadech maze pracovni pomér skongit, respektive zaniknout:

uplynutim siednané doby u pracovniho poméru na dobu urcitou,

dnem skoné¢eni pobytu cizince nebo fyzické osoby bez stétni prislusnosti na
tzemi Ceské republiky na zékladé rozhodnuti o zruseni povoleni k pobytu,
dnem, kterym nabyl rozsudek ukléadgjici trest vyhosténi cizince nebo fyzické
osoby z Uzemi Ceské republiky pravni moci. (4)

Plati, Ze jinymi zpusoby, neZ jsou uvedeny nelze pracovni pomer skoncit nebo
rozvézat. PredevSim zaméstnavatel ma povinnost v nékterych konkrétnich piipadech

uvadet take davody rozvazani pracovniho poméru (4), (17).

1.8.1 Povinnosti zaméstnavatele p¥i skonéeni pracovniho poméru

Zaméstnavatel je povinen vydat zaméstnanci pracovni posudek, ato do 15 dni ode
dne, kdy o to zaméstnanec v rdmci poslednich dvou mésicia pred ukonéenim
pracovniho poméru. Dale ma zaméstnavatel povinnost vydat zaméstnanci potvrzeni o
zaméstnani, tzv. zgpoctovy list. Z&poctovy list je v podstaté jedinym dikazem o
skon¢eni pracovniho poméru a musi byt vydan ihned po jeho ukonéeni. DalSi
povinnosti zaméstnavatele je vyplatit zaméstnanci v negjblizsim vyplatnim terminu
odstupné, jestliZze dochézi k rozvazéni pracovniho poméru z davodu ruseni
zaméstnavatel e nebo jeho ¢asti, premisténi zaméstnavatel e nebo jeho ¢asti,

nadbytecnosti zaméstnance, ¢i ze zdravotnich davoda. (4)
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1.9 DalSi moznosti zaméstnavani novych zaméstnanci

Zaméstnavatel muze vyuzit pii ptijimani novych zaméstnanct i dalSi variant. Tyto
moznosti vysvétlim v této kapitole av rdmci tieti ¢asti prace je vyuziji ke zpracovani

navrhu reseni.

1.9.1 Agenturni zaméstnavani

Institut agenturniho zaméstnavéani slouzi zefménak Gcelu, v ramci kterého agentura
préce v postaveni zaméstnavatel e na zakladé zvlastniho povoleni docasné pridéluje
svého zaméstnance k vykonu préace k jinému zaméstnavateli na zakladé ujednani

v pracovni smlouvé nebo dohodé o pracovni ¢innosti, kterym se agentura prace
zavézala zgjistit svému zaméstnanci doc¢asny vykon prace podle pracovni smlouvy
nebo dohody o pracovni ¢innosti u uZivatele a zaméstnanec se zavézal tuto praci konat
podle pokyni uzivatele a na zékladé dohody o do¢asném pridéleni zaméstnance
agentury prace, uzaviené mezi agenturou préace a uzivatelem. Podstatou agenturniho
zamestnavani je tedy vyuzivéani urcitého v zakon¢ upraveného druhu
zprostiedkovatel ské ¢innosti, ktera je zakonem vyhrazena pouze agenturam prace.
ZjednoduSeng je mozné agenturni zaméstnavani popsat jako prongem pracovni sily
zaméstnanci agenturou prace jinym zaméstnavatel um, Kteri tuto pracovni silu

vyuzivaji (10).

1.9.2 Zaméstnani osob se zdravotnim postizenim

Osobami se zdravotnim postiZzenim jsou fyzickeé osoby, které uznal organ socianiho
zabezpeceni zainvalidni ve tretim stupni (osoby s téZ8im zdravotnim postiZzenim) av

prvnim nebo druhém stupni. Pro osoby se zdravotnim postiZenim ziizuje
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zaméstnavatel tzv. chrénéné pracovni misto na zékladé pisemné dohody s Uradem
préce. Urad préce zaméstnavateli poskytuje na ziizeni chrénéného pracovniho mista
piispévek, pri¢emz chranéné pracovni misto musi byt obsazeno po dobu 3 let (12),

(14).

» PFispevek na z7izeni chranéného pracovniho mista pro osobu se zdravotnim
postiZzenim muiZe c¢init maximalne osminasobek a pro osobu s teZSim zdravotnim
postiZenim maximalné dvanéctinasobek prizmerné mzdy v narodnim hospodéistvi za
prvni az treti ctvrtleti predchoziho kalendarniho roku. Zrizuje-li zaméstnavatel na
zakladeé jedné dohody s Uiadem préce 10 a vice chrénénych pracovnich mist, mize
prispévek na zFizeni jednoho chraneného pracovniho mista pro osobu se zdravotnim

postiZzenim ¢init maximalne desetinasobek a pro osobu s teZSim zdravotnim postizenim

maximalné ¢trnactinasobek vyse uvedené prizmerné mzdy” (12, § 75).
Podminky poskytnuti piispévku

zaméstnavatel neméake dni podani z&dosti v evidenci dani zachyceny danové
nedoplatky vedené finan¢nim nebo celnim tradem,

nema nedoplatek na pojistném a na pend e na verejné zdravotni pojistenti,
nema nedoplatek na pojistném a na pendl e na socia ni zabezpecen,

nema nedoplatek na piispévku na statni politiku nezaméstnanosti (12),(14) .

Zé&dost o ziizeni chrénéného pracovniho mista musi obsahovat jisté tidaje. V zadosti
musi byt uvedeny identifika¢ni Udaje zaméstnavatele, misto a piredmét podnikani,
pocet chranénych pracovnich mist ajejich charakteristiku. Je také nutné pril oZit

k Z&dosti doklad o ztizeni Uctu u penézniho Ustavu, potvrzeni o spinéni podminky
poskytnuti prispévku, aby byla Zadost schvaena. Najedno pracovni misto miaze byt
hodnota ro¢niho prispévku ngivySe 48 000 K¢ (12), (14).

Na zi'izené nebo vymezené chranéné pracovni misto maze Uiad préce poskytnout i

piispévek na ¢éstecnou thradu provoznich nakladi chranéného pracovniho mista, na
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z&klad¢ dohody se zaméstnavatelem nebo osobou samostatné vydélecné ¢innou, ktera

je osobou se zdravotnim postizenim (12), (14).

1.9.3 Zaméstnani osob v evidenci uchazei o zaméstnani
Zaméstnavatel ztizenim nebo vytvoienim spolec¢ensky Ucelnych pracovnich mist mize
ziskat od Utadu préce piispévek. Spolegensky Géelné pracovni misto je pracovni misto,

které je ztizeno dle dohody s Uradem préce a zaméstnavatele.

Uchazegi, jenz jsou Uradem préce oznagovani jako tzn. obtizné umistitelni uchazesi o

zaméstnani, se déli do nékolika kategorii:

uchaze vedeny v evidenci déle nez 3 mésice, ktery soucasné
§ otardi 50 let,
§ osoba se zdravotnim postiZenim,
§ rodic¢e po materské arodicovské dovolené,
§ mladSi 25 let s praxi kratSi nez 2 roky,

uchaze vedeny v evidenci nepretrzité déle nez 12 mesica (12), (14).

» VYSe prispéevku na zrizeni jednoho spolecensky Gcelného pracovniho mista, pokud v
kalend& nim meésici predchazejicim dni podani Zadosti o prispévek mira
nezamestnanosti v daném okrese nedosahuije prizmerné miry nezamestnanosti v Ceské
republice, miZze maximalné cinit ctyrnasobek priimerné mzdy v narodnim hospodarstvi
za prvni aZ treti ctvrtleti predchoziho kalend&niho roku a pri zrizeni vice nez 10
pracovnich mist na zaklade jedné dohody niZe vy3e prispévku na zizeni jednoho
spolecensky Ucelného pracovniho mista ¢init maximalne Sestinasobek této primerné

mzdy (12, § 113).

VySe prispevku na zrizeni jednoho spolecensky Ucelného pracovniho mista, pokud v
kalend& nim mésici predchazejicim dni podani Zadosti o prispévek mira

nezamestnanosti v daném okrese dosahuije prizmerné miry nezamestnanosti v Ceské
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republice nebo je vy3Si, miize maximalne cinit Sestindsobek prizmerné mzdy v narodnim
hospodarstvi za prvni az treti ctvrtleti predchoziho kalend& niho roku a pri zFizeni vice
nez 10 pracovnich mist na zaklad¢ jedné dohody miZe vySe prrispevku na z7izeni
jednoho spolecensky Ucelného pracovniho mista ¢init maximalné osminasobek této

prizmérné mzdy” (12, 8 113)

1.10 U&etni, daiiové a ekonomické aspekty

Zamgstnavatel musi zohlednit G¢etni, danovou a ekonomickou z&téZ v rdmci
piedpokladu zaméstnani novych zaméstnanci. Dulezité je, aby tak ¢inil v souladu s
platnymi pravnimi piedpisy a splnil vSechny povinnosti, které by mu pripadné vznikly.
V této kapitole se proto zamerim najednotlivé druhy aspekti a pokusim se je podrobné

rozebrat.

1.10.1 Darova evidence

Danovou evidenci legislativné upravuje zékon ¢. 586/1992 Sh., o danich z piijmu.

Podl e tohoto zékona nemusi fyzicka osoba podnikajici na zéklade Zivnostenského
opréavnéni, které dosahuje piijmua dle 87 zakona o danich z prijmu, vést Geetnictvi. Tato
osoba mamoznost si vybrat vedeni dainové evidence, kteraje v podstaté obdobou diive
znamého jednoduchého Ucetnictvi, avdak je méné administrativné ndroéné. Zachycuje
pouze penézni toky, které souvisgji s podnikanim, a stav majetku a diuhi podnikatele
na konci zdanovaciho obdobi. Vyslovné neni ze zdkona piredepsana zavazna forma

nebo zpusob vedeni danové evidence. (5)

Tab. ¢. 2: Struktura daiové evidence podnikatele (6, str 16)
Danova evidence podnikatele
- denik prijma avydaji - karty dlouhodobého majetku  ostatni evidence:

- karty zasob - mzdova evidence
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- karty rezerv - knihajizd
- karty Gvéra a pujcek - pokladni kniha
- kniha pohledavek a dluha - evidence stalych potieb

M zdovéa evidence

Zaméstnavatel je povinen evidovat nezbytné Udaje, které vyplyvaji z pracovnépravnich
vztaht v tzv. osobnich slozkach. Mzdy zaméstnanci jsou evidovany v tzn. Mzdovych

listech. Zaméstnavatel vede pro kazdého zaméstnance mzdovy list za kalendaini rok.

(6)

1.10.2 SWOT analyza

Vzhledem k tomu, ze SWOT analyzaje velmi univerzani ajednou z
nejpouzivangjSich anal ytickych technik, je jgi vyuZziti v praxi velmi Siroké. Primérné
byla vymyslena pro hodnoceni celé organizace (pro strategickeé rizeni a rozhodovani),
ale pouzit ji 1ze témet na cokoliv. Prikladem je tieba osobni hodnoceni lidi pri
pracovnim pohovoru. Je moZnéji pouZzit pro organizaci / podnik jako celek nebo pro
jednotliveé oblasti, produkty nebo jiné zamery. Pro vnéjsi faktory plati, Ze je zapotiebi
piedem jasné stanovit, co se zang, s ohledem na analyzovany problém nebo subjekt,
povaZuje. Muze to byt okoli podniku nebo okoli jedné organizacni jednotky. Jeji
podstatou je identifikovat klicove silné a dlabé stranky uvnitt, tedy v ¢em je organizace
dobrdav ¢em Spatnd. Stejné tak je dileZité znat klicove prilezitosti a hrozby, které se
nachézeji v okoli, tedy ve vnéjSim prostiedi. Cilem SWOT analyzy je identifikovat a
nasledné omezit dabé stranky, podporovat silné stranky, hledat nové piileZitosti a znat
hrozby. Organizace by mélavyuZivat prilezitosti, které se nabizeji a predchazet

hrozbam (13).
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1.10.3 Vypocet mzdy
V niZe uvedené tabul ce uvadim postup vypoctu ¢isté mzdy zaméstnance. Splatnost
mzdy je nejpozdéji v mésici nasledujicim po kalendarnim mésici, v némz zaméstnanci

vznikl narok namzdu (5).

Tab. ¢.3: Postup vypocétu Cisté mzdy zamestnance (5)

+ socidni poji&téni za zamestnavatele (25 % z HM)
+ zdravotni pojisténi za zaméstnavatele (9 % HM)

= Super Hruba mzda (SHM)

Zaokrouhleni SHM na celé stokoruny nahoru
Vypocet zdlohy nadan (15 % ze SHM)

- dlevanadani dle 835ba zakonu o danich z piijmu

Z&8ohanadan po slevé
- devanadani dle § 35c zékona o danich z prijmu

= Kone¢na zaloha na dai/ dainovy bonus

Hruba mzda zaméstnance

- zAloha na dan z piijmu fyzickych osob/ dafovy bonu
- socidni pojistné za zaméstnance (6,5 % z HM)

- zdravotni pojistné za zaméstnance (4,5 % z HM)

= ¢istd mzda zamgstnance
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1.11 Povinné odvody z mezd a odmén zameéstnanci

» Mzdy zamestnanci: podléhaji dani z prijmu fyzickych osob ze zavidé ¢innosti, kterou
je zamestnavatel povinen /adné vypocitat, srézet, evidovat a odvadét, stejné jako
pojistné na vdeobecné zdravotni pojistéen, socialni zabezpeceni a prispevek na statni

politiku zamestnanosti.“ (6, s. 71)

1.11.1 Dan z p¥ijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
Dan z piijmu fyzickych osob je legislativné upravena dlie z&kona ¢. 586/1992 Sb., o
danich z ptijmu. Poplatniky jsou dle tohoto zékona vSechny fyzické osoby, jenZz maji

na Gzemi Ceské republiky bydli&té nebo se zde trvale zdrzuji (6),(7).
Predmétem dané z piijmu fyzickych osob jsou:

piijmy ze zavidé ¢innosti,
piijmy ze samostatné ¢innosti,
piijmy z kapitalového majetku,
piijmy z ngmu,

ostatni piijmy (7).

Slevy na dani

Jestlize zaméstnanec podepiSe Prohl&Seni poplatnika k dan¢ z piijmu fyzickych osob
ze zavidé ¢innosti a funkénich poZzitka sleva na poplatnika ¢ini 2 070 K¢ za mésic.
Zaméstnanec smi uplatiovat i dalSi slevy. Napiiklad v pripadé doloZeni platného
potvrzeni o studiu st miZe uplatnit slevu na studenta. Mezi dalSi uplatiiované slevy
patii sleva na manzela (manzelku), sleva drzitele prikazu ZTP/P, sleva za umisténi

ditéte do Skolky asleva nainvaliditu (5)(7).

V pripadé zaméstnavani zamestnanci se zdravotnim pojisténim si mize zaméstnavatel

odecist ¢astku 18 000 K¢ za zaméstnance, nebo pomeérnou ¢ast v zavislosti na poctu
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odpracovanych hodin. Slevave vys 60 000 K¢ se vztahuje na zaméstnance s tézkym

zdravotnim postiZzenim (10).

1.11.2 Pojistné na sociélni zabezpeceni

Na zékladé ustanoveni § 1 zakona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socia ni
zabezpeteni a prispévku na statni politiku zamestnanosti zahrnuje pojistné na sociani
zabezpedeni tii dlozky: pojistné na dichodové a nemocenské pojisténi a prispévek na

statni politiku zaméstnanosti. (5)(6)(7).

VySe pojistného za zaméstnance ¢ini 6,5 % z vymetrovaciho z&kladu zaméstnance (3,5
% v pripade, Ze se zaméstnanec U¢astni dichodového sporeni) a vyse pojistného za
zaméstnance ¢ini 25 % z thrnu vymeiovacich zakladi. Stejné jako u zdravotniho
pojisténi jei pojistné na sociani zabezpeceni splatné od 1. do 20. dne mésice

nasledujiciho po mésici, zanéjz je pojistné placeno (5)(6)(7).

1.11.3 Zdravotni pojisténi

Vy3e pojistného ¢ini 13,5% z vymetovaciho zakladu, coZ je thrn piijma zaméstnance
ze z&vidé ¢innosti, které mu zaméstnavatel v souvislosti se zaméstnanim zuctoval a
které jsou predmétem dané fyzické osoby anejsou od ni osvobozeny. Zaméstnavatel je
povinen hradit dv¢ tretiny pojistného za zaméstnance, ktery hradi zbylou tietinu (tu mu
zaméstnavatel srézi ze mzdy). Rozhodnym obdobim (z néhoz se zjist'uje vymerovaci
z&lad aza ktery je placeno pojistné) je kalendaini mesic. Vysledné pojistné za
pojisténce (nikoliv dil¢i vypodty ¢i vymeérovaci zaklad) je zaokrouhlovano smérem

nahoru, ato na celé koruny. (5)(6)(7).
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1.12 Shrnuti teoretické ¢asti

V kapitole Teoreticka vychodiska préace se vénuji zékladnim pojmam predevsim z
oblasti pracovniho prava. Na zékladé studia odborné literatury definuji pojmy spojené
se vznikem, zménou a skon¢enim pracovniho pomeéru. Dée se vénuji ekonomickému
hledisku pracovnépravnich vztaha, nékladim na odménovani zaméstnanci ajejich

vlivu na ziskovost.



2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato &ést bakal &Fské préace obsahuje anal yzu sou¢asného stavu OSV C. Sougasti této césti
je predevSim piedstaveni zaméstnavatele a jeho hlavni ¢innosti podnikani. Analyzou
SWOT poukédZi na prilezitosti, na hrozby, na silné a dabé stranky jeho cinnosti.
Charakterizuji zde pracovni pozice Obchodni asistent/ka a Skladnik a néroky, které si
zaméstnavatel klade pro prijeti zaméstnance. Déle popisuji celkové proces, kterym

uchazet projde, aby mohl byt piijat na pracovni pozici (8).

2.1 Predstaveni zaméstnavatele

Miroslav Heinc zahdjil svou podnikatel skou ¢innost v roce 1995. Za 22 let si vybudoval
dobrou povést a stie zvétsuje svou zékladnu spokojenych zakazniki, kterd obsahuje
mnoho vyznamnych obchodnich spolecnosti z tuzemska i ze zahrani¢i. V poslednich
letech se jeho rozsitilo o zakazniky z Evropy a Asie, a to napriklad ze Slovenska,
Némecka, Polska, Rakouska, Mad’arska, Turecka, Ciny i Jizni Korey (8).

Hlavni podnikatelskou ¢innosti je zaméstnavatele je nakup, prodg stroju, vyrobnich
zatizeni askladovych zasob, jejich prodej. Dalsi jeho majoritni ndplni pracejereaizace

a zprostiedkovani prodeje dle konkrétnich poZzadavki zakaznika (8).

211 Zakladni udaje

Préavni forma: osvC

Zahgjeni ¢innosti: 13.2.1995

Predmét podnikéani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona

Vedeni Ucetnictvi: Daiova evidence
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Druh Zivnosti:

OhlasSovaci volna

Sidlo: Olomoucka 17, Horka nad Moravou, 783 35 (8)

212 SWOT analyza

SWOT analyzou jsem posoudila silné a slabé stranky podnikatel ské ¢innosti

zaméstnavatele astim i prileZitosti a hrozby.

Tab. ¢. 4: SWOT analyza podnikatele (Vlastni zpracovéni (8))

Silné stranky (strenghts)

- pres 20 let zkuSenosti natrhu

- velké zé&kladna zékazniku

- dobré reference

- financ¢ni stabilita

- kvalitn¢ zgjisteny

afungujici servis pro zakazniky
PrileZitosti (opportunities)

- akvizice novych zékaznika

- snadny pristup na nové trhy

- chybna strategie konkurence

- ptiznivé podminky natrhu

Slabé stranky (weaknesses)
- malé skladové prostory
- jazykova bariéra se
zahrani¢nimi zékazniky
- nizka troven marketingové komunikace
- starnuti dlouhodobe
skladovanych zéasob

Hrozby (threats)

- zvySeni konkuren¢niho tlaku
- pokles poptavky o pouZzité stroje
- pracovni neschopnost podnikatele
- nepriznivé zmeény

mezinarodniho obchodu

Mezi silné stranky podnikatele patii predevsim velké zakladna spokojenych zékaznika,

kteri se pravidelné vraceji ke spolupraci s podnikatelem. Naopak slabé stranky jsou

nedostatecna jazykova vybavenost podnikatele, kterd je nezbytnd pro obchody

v zahrani¢i, nedostacujici marketingové aktivity, napiiklad reklama na webu nebo na

socidnich sitich (8).



V budoucnu se nabizi pro podnikatel e sousta dobrych piileZitosti i jisté hrozby. Moznost
rozsiteni diky nové prijatym zaméstnancam, pocatek spoluprace snovymi subjekty,
Jednou z hrozeb je, Ze v pripadé pracovni neschopnosti podnikatele musi byt jeho
podnikatel ské ¢innosti pozastaveny, jelikoz ho v souc¢asné dobé nemé kdo zastoupit pri
jednani. Této hrozby by se mohl podnikatel vyvarovat prijmutim nového zaméstnance

(8).

2.2 Charakteristika vymezeni problému zaméstnavatele

Podnikatel Miroslav Heinc Podnikatel se tedy po peclivém uvazeni rozhodl ptijmout
nové zaméstnance. Vzhledem k tomu, ze zaméstnavatel nema dostatecné zkusenosti se
zaméstnavanim optimalizovat mzdové néklady pro zaméstnance na pozici Obchodni
asistent/kaa Skladnik. V této kapitol e setedy zaméiim na popis poptavanych pracovnich

pozic a napoZadavky, které musi zamestnanec spliiovat, aby mohli byti prijati (8).

2.2.1 PoZzadavky na zaméstnance

Zaméstnavatel zadal niZze uvedené poZadavky, jenz musi uchazeci 0 zaméstnani na

poptavanych pozicich spliovat.

Obchodni asistent/ka
Pro poptavané pozice Obchodni asistent/kasi zaméstnavatel vytycil nékolik pozadavkad,

které jeho budouci zaméstnanec musi spliiovat:

dokonc¢ené stredoskolské vzdelani s maturitou, a to nejlépe ve strojirenském
oboru (neni podminkou).

fidi¢ské opravnéni B,

vyborné komunika¢ni dovednosti

reprezentativni vystupovani
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zna ost préace na pocitaci

znalost anglického jazyka alespon ha Urovni B1

ochota absolvovat pracovni cesty po celé Ceské republicei do zahranii
dobré organizacni schopnosti

zkuSenosti se zékladni administrativou

trestni bezdhonnost (8).

Skladnik

Na pozici Skladnik musi uchaze¢ spliovat alespon niZze uvedené podminky:

dokoncené stiedoskol ské vzdélani nebo vyuceni

dobré fyzické zdatnost

znalost préace na pocitaci

zkuSenost s tizenim vysokozdviznych vozika

fidi¢ské opravnéni B

trestni bezhonnost.
Skladnik by v idedlnim piipadé mél byt zaméstnan na castecny Uvazek, tedy 20 hodin /
tyden (8).

2.2.2 Népln prace

Zaméstnanci na pozici Obchodni asistent/ka a Skladnik budou mit rozdilnou ndpln

préce dle potieb stanovenych zaméstnavatelem (8).

Obchodni asistent/ka

Hlavni ndplni prace bude pro zaméstnance péce o stévajici zékazniky a akvizice
z&kaznika novych. Mezi jeho dadi povinnosti bude patfit inventarizace skladovych
zasob vyvéreni inzerati nabidky a poptavky. Zaméstnanec bude jezdit na obchodni
schiizky pro néz bude mit k dispozici firemni automobil. Dae bude mezi jeho Ukoly
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patiit zakladni administrativa jako napiiklad vedeni knihy jizd, fakturace, priprava
dokladt pro externi Ucetni adasi (8).

Skladnik

Hlavni ndplni pracovni ¢innosti Skladnika je piijem a evidence zbozZi prijatého od
dodavatelt, dale vyskladnovani a zgjisténi expedice na zékladé prijatych objednévek
Skladnik bude také provadét inventarizaci skladovych zasob (8).

2.2.3 Proces pfrijeti nového zaméstnance

Uchazet o zaméstnani se do vybéroveého fizeni na pracovni pozice mize dostat
odpoveédi nainzerci, nebo skrze doporuceni. Z§emci musi zaméstnavateli piedlozit
svij zivotopis. Na zakladé informaci ziskanych od uchazecu budou vybrani
nejvhodnéjsi kandidati na pracovni pozici. Uchazeti budou nasledné pozvani na osobni
pohovor do sidla zaméstnavatele, najehoz zaklade zaméstnavatel vybere nového

zamgstnance (8).

Nove¢ prijaty zaméstnanec musi doloZzit doklady trestni bezihonnost, potvrzeni o
absolvovéani |ékarske prohlidky a kopii dokladu o nejvyssim dosazeném vzdelani.
Zamestnanec bude nasledné radné zaskolen a sezndmen se svymi pracovnimi

povinnostmi (8).

2.2.4 Zpisob odménovani nového zaméstnance

Novy zaméstnanec, ktery se zaméstnavatelem uzavie pracovni smlouvu, dohodu o

provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti, bude mit narok na nédl ezité penézni
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ohodnoceni. VySe ohodnoceni miaZe byt ovlivnéna piredchozi praxi, dosazenym

vzdélanim akvalifikaci zaméstnance (8).

2.3 Mzdové naklady

Novy zaméstnanec bude mit od zaméstnavatele ndrok na nélezité penézni ohodnoceni.
Tato kapitola je zamétena na ustanoveni predpokladanych nékladi na mzdy a odmeény

zajednotlivé druhy prace.

NiZe uvedena tabulka nam uvadi hrubé odmeény dle dohod konanych mimo pracovni
pomér. Pii vypoctech odmén z dohody o provedeni préce a dohody o pracovni ¢innosti
budu vychézet z hodinové sazby, kterou urcil zaméstnavatel. Ten stanovil vyse
hrubych mezd a hrubych hodinovych sazeb pro rok 2018 porovnanim nabidek stejného
nebo podobného druhu préace z inzerce dostupné na internetu na izemi mésta

Olomouce a Olomouckého kraje (8).

Tab. ¢. 5: Odmeény z dohod konanych mimo pracovni pomér (Vlastni zpracovani (8))

dohoda o provedeni prace 150 K¢/ 120 K¢

dohoda o pracovni ¢innosti 150 K¢ /120 K¢

V piipadé prijeti zaméstnance na zéklade pracovni smlouvy bude vySe hrubé mzdy na
pozici Obchodni asistent/ka stanovena na 24 000 K¢ pii pracovni dobé 8 hodin / den,
tj. 40 hodin / tyden. Vy3e hrubé mzdy na pozici Skladnik bude 9 600 K¢ pii pracovni
dob¢ 4 hodin / den, tj. 20 hodin / tyden. Vy3Se mzdy je stanovena ve mzdovém vymeéru

(Prilohac¢.l), ktery bude podepsan pii uzavieni smliouvy (8).

40



2.3.1 Dalsi naklady zaméstnavatele za zaméstnance

Mezi dal§i néklady zaméstnavatel e za zaméstnance patii vstupni |ékarska prohlidkave
vySi 450 K¢&, Skoleni o bezpecnosti aochrané zdravi pii préci ve vys 250 K¢ a Skoleni

fidich ve vy§ 250 K& (8).

2.4 Na&klady na zrizeni nového pracovniho mista

Naklady na ztizeni nového pracovniho mista pro zaméstnance na pozici Obchodni
asistent/ka jsou vycisleny 38 000 K¢. V této ¢astce jsou zapocteny vSechny polozky, se
kterymi podnikatel pro pocita, tedy telefon, pocita¢ a potiebné vybaveni pracovniho
mista (8).

Na pozici Skladnik jsou odhadované néklady vyrazngé nizsi, jelikoz kancel & Skladnika
jejiz vybavena stolnim pocitacem, zakladnimi kancel&'skymi potiebami a ndbytkem.
Dalsimi potiebnymi spotiebnimi vécmi, jako napiiklad pracovni rukavice nebo
pracovni odévy, je podnikatel vybaven amaje v dostate¢ném mnozstvi v zésob.
Naklady na ziizeni nového pracovniho mista jsou tedy odhadnuty na 10 000 K¢ za
mobilni telefon (8).

2.5 Shrnuti analyticke ¢asti

V analytické ¢asti jsem predstavila zaméstnavatele. Dd e jsem popsala jeho

podnikatel ské ¢innosti. Anayzovala jsem pomoci metody SWOT silné a slabé stranky,
piilezitosti a hrozby, které vyplyvaji z jeho podnikéani. Poté jsem charakterizovalaa
vymezila problém zaméstnavatel e, kterym je jeho potieba optimalizovani nakladu na

nové zaméstnance na pozicich Obchodni asistent/k a Skladnik (8).
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3 NAVRHY VLASTNICH RESENI

Tato ¢ést obsahuje vlastni navrhy feSeni, které mohou podnikateli Miroslavu Heincovi

pomoci k nalezeni optimalniho nakladi na nového zaméstnance.

Predpokladem je, Ze zaméstnavatel uzavie se zaméstnancem pracovni pomér, dohodu o

pracovni ¢innosti nebo dohodu o provedeni prace

V ramci vypocta nejsou zohlednéna dovolend ani nemocenskd, jelikoZ nelze dopredu
odhadnout objem ¢erpani. DalSim vSeobecnym pravidlem, kterym se pro potieby
vypoctu feSeni ¥idim je predpoklad, Ze zaméstnanec podepsal prohl&Seni poplatnika na
v3echny obdobi obsazené ve vypoctech, at’ uz je na jakékoliv pracovni pozici, nebo

v jakémkoliv pracovnépravnim vztahu.

3.1 Varianta ieSeni 1 — vytvoieni nového pracovniho mista na pozici
Skladnik

V navrhu reSeni pro vytvoreni nového pracovniho mista na pozici druhu prace
Skladnik. Zamétim se na vypocet néklada vyplyvaici z dohody o provedeni préce,
dohody o pracovni ¢innosti a pracovnim poméru. Zavérem této kapitoly provedu

porovnéani a vybér nejvhodngjsiho reSeni.

3.1.1 Navrh ieSeni ¢. 1 - Dohoda o provedeni prace

V ramci dohody o provedeni prace muZe jeden zaméstnanec odpracovat 300 hodin/ rok.
To znamena znaéné omezeni. Znamena to tedy, Ze bud'to musi zaméstnavatel rozlozit
pocet hodin na cely rok, ¢imz by ae nepokryl svoje potieby, nebo musi zaméstnat
zaméstnance na pocet hodin, kterym splni svoje poZzadavky a posléze zaméstnance
piijme na pracovni pomér nebo na dohodu o pracovni ¢innosti, nebo piijme na dohodu

0 provedeni préce jiného zaméstnance.

42



Tab. ¢. 6: DPP — Skladnik — odmeény do 10 000 K¢

Jelikoz je zaméstnavatel omezen poctem hodin odpracovanych zaméstnancem za rok,
tak z vypocéta vyplyvd, Ze zaméstnavatel mize zaméstnance zaméstnat pouze 4,75

meésice v roce.

Pro zaméstnavatele je vyhodné, Ze plati stggné podminky jako u zaméstnani
prostiednictvim dohody o pracovni ¢innosti — zaméstnanec nema tedy narok na

dovolenou, nemocenskou dovolenou, odstupné a priplatky za praci v sobotu a nedéli.

3.1.2 Navrh ¢.2 - Dohoda o pracovni ¢innosti

V piipadé vyuziti dohody o pracovni ¢innosti odména presahne hranici 2 500 K¢,
avSak vzhledem k potiebdm zaméstnavatele vyhovuje pro tuto pozici omezeni
maximaniho poctu odpracovanych hodin, které je stanoveno na 20 hodin tyden. Pro
piresnéjSi vypocet jsem piredpoklédala, Ze zaméstnance nastoupi do zaméstnani

v ¢ervenci.



Tab. & 7: DPC — Skladnik

11040

9120

11040

10 560

g

10 560

9 600

10 080

9 600

10080

9 600

119 520

2760

2280

2760

2 640

2160

2 640

2 400

2520

2400

2 520

2400

29 880

994

821

994

950

778

950

864

907

864

907

864

10 757

12 864

14 794

12 221

14 794

14 150

11578

14150

12 864

13 507

12 864

13 507

12 864

160 157



Pramérna odména nédl ezici zamestnanci ¢ini 9 960 K¢ za mesic a primérné naklady
zaméstnavatele jsou za jeden mésic jsou 13 346 K¢ Celkové néklady najeden rok
trvajici od ¢ervence 2018 po ¢erven 2019 jsou tedy dle vypocta 160 157 K¢.

3.1.3 Navrh ¢&. 3—pracovni pomér

Pracovni pomér bude pro potieby této pracovni pozice sjednan pouze na 20 hodin
tydné.

Tab. ¢. 8 — Skladnik — pracovni pomér

- R



624 7488
432 5184
8544 102 531

Z vypocta vyplyva, Ze celkové naklady na mzdu zaméstnance na obdobi jednoho roku
jsou 154 368 K¢.

3.1.4 Vyhodnoceni navrhi reSeni

Z niZe uvedené tabulky je vidno, Ze ngjvyhodnéjsi je pro potiebu zaméstnavatele
uzaviit se zaméstnancem pracovni pomér. S variantou dohody o provedeni prace
pracovat v rdmci vyhodnoceni nebudeme, jelikoZ tato varianta nespliiuje poZadavky
zaméstnavatele, nebo je realizace tohoto reSeni piilis naroénd Rocni Uspora je pri
vybéru reSeni ¢. 3 je5 789 K¢.

Tab. ¢. 9: Skladnik — vyhodnoceni navrhu

160 157

8544 12 864 154 368
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3.2 Varianta 2 — vytvoreni nového pracovniho mista na pozici
Obchodni asistent/ka

V navrhu eSeni pro vytvoreni nového pracovniho mista na pozici druhu prace
Obchodni asistent/ka. Zameérim se stejné jako u minulé varianty na vypocet naklada
vyplyvajici z dohody o provedeni préace, dohody o pracovni ¢innosti a pracovnim

pomeru.

3.2.1 Navrh feSeni ¢. 4 —dohoda o provedeni prace

Jak jiz bylo analytické ¢asti uvedeno, zaméstnanec na pozici Obchodni asistent/ka by
mél mit v idedlnim piipadé pracovni dobu 40 hodin / tyden a hrubou vysi odmeény 150
K¢ / hodinu. JelikoZ je dohoda o provedeni prace omezena pouze na objem 300 hodin /
rok, tak miZe byt zaméstnanec s pracovni dobou 40 hodin tydné pracovat pouze dva
mésice. Pokud budeme predpoklédat, Ze zaméstnanec nastoupi do zameéstnani
v ¢ervenci, tak v tomto mesici odpracuje 160 hodin a ndsledujicim meésici srpnu uz bude
pracovat pouze 140 hodin. VyS odmeény vypocitame vynasobenim poctu
odpracovanych hodin a hrubou hodinovou sazbou. Z tohoto diavodu vySe odmeny
piesdhne hranici 10 000 K¢ a zaméstnavatel méa tedy povinnost odvést pojistné na
vergjné zdravotni pojisténi na socia ni zabezpeceni. Celkové néklady nazaméstnance se

tedy o tyto ¢astky navysi.

Tab. ¢. 10:0Obchodni asistent/ka— DPP s vysi odmény nad 10 000 K¢
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24 000 6 000

21 000 5250 1890 28 140

45 000 11 250 4 050 60 300

Da & moznosti zaméstnavatel ejerozlozit pracovni dobu tak, aby vyslednavyse odmeény
nepiesahla hranici 10 000 K¢. V tomto piipadé nemusi zaméstnavatel odvadét pojistné
za sociani zabezpeceni a za verejné zdravotni pojisténi. Avsak zaméstnavatel vyZaduje
pracovni dobu 160 hodin / mésic, tzn. Ze by na tuto pozici museli byt piijati tfi
zaméstnanci, aby objem pracovni doby naplnili dle poZzadavkt zaméstnavatele, tzn. Ze
by za dedované obdobi byly néklady 135000 K¢&. Ani jedno ztéchto ieSeni bych
zaméstnavateli nedoporucila vzhledem k naro¢nosti realizace a nesplnéni  jeho

pozadavki natuto pozici.

Tab. ¢. 11: Obchodni asistent/ka- DPP svySi odmény do 10 000 K¢




3.2.2 Navrh feSeni €. 5—dohoda o pracovni ¢innosti

V piipadé vyuziti dohody o pracovni ¢innosti odména presahne hranici 2 500 K¢, ale
pro potieby zaméstnavatele je pro tuto pozici omezeni maximaniho poctu
odpracovanych hodin, které je stanoveno na 20 hodin tyden, nevyhodou. Znamenato
totiz, Ze zaméstnavatel musi najmou dvé osoby na dohodu o pracovni ¢innosti, aby
pokryl potiebnych 40 hodin / tyden. Realizace tohoto feSeni je sice pon¢kud

naro¢néjsi, avsak ne neredlnd. Vypocet stavi na predpokladu, Ze zaméstnance nastoupi

do zaméstnani v ¢ervenci.

Tab. &. 12: Obchodnf asistentka - DPC
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13 200

12 000

12 600

12000

12 600

12 000

149

3300

3000

3150

3000

3150

3000

37 350

1188

1080

1134

1 080

1134

1080

13 446

17 688

16 080

16 884

16 080

16 884

16 080

200 196

35376

32160

33768

32 160

33768

32160

400 392

Podle vypocti je pramérnd mési¢ni odmeéna jednoho zaméstnance 12 450 K¢.

Pramérné mesi¢ni mzdové néklady na oba zaméstnance jsou 33 366 K¢ a celkové

ro¢ni mzdové néklady na oba zaméstnance budou 400 392 K¢.

3.2.3 Navrh ieSeni €. 6 — pracovni pomér

Poslednim feSenim u varianty 2 je uzavieni pracovniho poméru se zaméstnancem.

50

288 000

72000



e

3.2.4 Vyhodnoceni navrhi reSeni

Pokud porovname jednotlivé vysledky, tak nam jednozna¢né vyjde, Ze pracovni pomer
je pro parametry této pracovni pozice nejvyhodnéjsi. Ro¢ni Uspora néklada pri vyuZiti
tohoto feSeni je 17 472 K¢. Zéroven je teSeni jednodussi v realizaci, protoze
zaméstnavatel oproti feSeni dohody o pracovni ¢innosti miazZe pracovni pozici obsadit

pouze jednim zaméstnancem. S feSenim ¢. 4 ani v tomto piipadé pocitat nebudeme,
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jelikoz viibec nevyhovuje poZzadavkum zaméstnavatele ajegjich realizace je az prilis

naro¢na

Tab. ¢. 14: Vyhodnoceni navrhi — Obchodni asistent/ka

R -~ 00z
_ 18 600 32 160 385 920

3.3 Varianta 3 — Zaméstnani zaméstnancu ve spolupraci sagenturou
préace

Jednou z dalSich moznosti zaméstnani novych zaméstnanci je spoluprace s agenturou
prace. Spoluprace agenturou prace ma nékolik vyhod ato napiiklad, Ze zaméstnavateli
uSetii ndmahu pii nékdy i zdlouhavém a ¢asové ndrocném procesu vybérového fizeni.
Zaméstnavatel si dopiedu §jednd s agenturou podminky a smluvni cenu. Podminky se
mohou u raznych agentur lisit. Vyhodou toho reSeni je, Ze mzda zaméstnance se

v tomto ptipadé chovajako zavazek podnikatele vici agenture préce a zaméstnavatel
tedy odvadi zaplacenim celou ¢astku a odvody zdravotniho a sociani pojisténi se uz
nestard. Nevyhodou je neosobnost pii vybéru zaméstnance. V tomto piipadé hrozi, ze
zaméstnavateli nebude zaméstnanec vyhovovat, jelikoz se osobné nepodilel najeho

vybérovém fizeni.

3.4 Shrnuti navrhu vlastnich reSeni

Jak uz bylo vySe uvedeno v piipadé vytvoreni novych pozic jak pro druh préace

Skladnik, tak pro druh prace Obchodni asistent/ka, nejvyhodngjsi reSeni uzavieni
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pracovniho poméru. Vysledna Gspora se sice na prvni pohled nezda velika, ale pro

potieby zaméstnavatele je az dostadujici.
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4 ZAVER

Cilem mé bakal arské préce bylo nalézt vhodné reSeni, které by podnikateli pomohlo
minimalizovat mzdové naklady na nove zamestnance a piredloZit nejvyhodnéjsi
variantu zameéstnani nového zameéstnance na pracovni pozice Skladnik a Obchodni
asistent/ka, ddle porovnat varianty zaméstnani zaméstnance na pracovni pomér nebo

dohod konanych mimo pracovni pomér pomoci vypoctu.

V teoretické ¢asti jsem charakterizovala hlavni pojmy pracovnépravniho vztahu, jenz
pomohly k pochopeni této problematiky. Nastinilajsem predevsim dulezité udaje o
vzniku pracovnépravniho vztahu, ale zabyvalajsem sei jeho prabéhem a skoncenim,
jelikoz podnikatel neméa zkuSenosti s pozici zaméstnavatel e a vsechny tyto informace
jsou pro ngj uzitecné. Vymezeny byli také pojmy z ekonomie, Uéetnictvi a dani pro
potieby dosazeni cile bakal &tské prace. Pracovalajsem pravnimi predpisy vztahujici se

k pracovnépravni problematice a dostupnou literaturou.

V analytické ¢asti jsem piedevSim piedstavila podnikatele, charakterizovalajsem
problém a provedla anal yzu sou¢asného stavu. Po diskuzi s podnikatelem jsem detailné
popsala napli prace poptévanych pozic a charakterizovala jsem poZzadavky, které jsou

potieba, aby potenciondni uchaze¢ o zaméstnani na téchto pozicich splnil.

Ve vlastnich navrzich feSeni jsem podnikateli navrhlanékolik zptisobu, jakymi je
mMoZné piijmout nové zamestnance a zaroven optimalizovat mzdové naklady.
Vypoctem nékolikaieSeni jsem nalezlaty nejvhodngjsi atim byl spinén cil bakal éiské
préce. Pro obé pracovni pozice, tj. napozici Obchodni asistent/kai napozici Skladnik,
sejevi jako ngvyhodnéjSi feSeni zaméstnani novych zaméstnanci v ramci pracovniho

pomaru.

Své navrhy feSeni jsem predlozila podnikateli, popsalajsem mu vyhody a nevyhody
jednotlivych navrhii. Podnikatel si #&dné prostudoval vSechny moznosti feSeni aje

piipraven v budoucnu s témito nové nabytimi informacemi pracovat avyuzit je. Na



z&klade prezentace reSeni jsem se dohodla s podnikatelem, Ze mu v rémci vybérového

fizeni pomohu s ndborem novych zaméstnanct.
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Piiloha €. 1; Pracovni smlouva —navrh

Zaméstnavatel:

Sidlo:

(ddejen zaméstnavatel)

Zameéstnanec:

Datum narozeni:

Trvaé bydliste:

(ddejen zaméstnanec)

1. Zaméstnanec bude pracovat v sidle zaméstnavatele—..................

2. Dnem nastupu do praceje.................,, timto dnem zacina pracovni pomer.
3. Pracovni doba ¢ini 40 hodin/tyden v ¢asovém Useku.

4. Zaméstnanec a zamestnavatel se dohodli na zkuSebni dobé v délce tii mésicu.

5. Pracovni pomér se uzavirdnadobu urcitou do..................

1. Zamgstnanec bude pracovat na pozici Obchodni asistent/ka.
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2. Zaméstnanec souhlasi, Ze bude-li v obchodnim zgmu zaméstnavatele prevedeni
zaméstnance na jinou praci odpovidajici jeho kvalifikaci, schopnostem a zdravotnimu

stavu, muze byt preveden.

3. Zaméstnanec souhlasi stim, aby byl piipadé potreby zaméstnavatele vysilan na

pracovni cesty.

4. Zaméstnanec prohladuje, Ze spliuje zakonem stanovené podminky pro vykon svého

zameéstnani coz dokléadé doklad o vzdélani.

1. Zaméstnanec se zavazuje, Ze svoji pracovni silu da aplné a vyhradné d dispozici
zaméstnavateli. Soubézny pracovni pomer, vedlgSi pracovni pomér aostatni vydélecné
¢innosti smi byt nezavisle na objemu vykonavany pouze s predchozim souhlasem

zaméstnavatele.
2. Zaméstnavatel se zavazuje podporovat zaméstnance pii jeho dalSim vzdeélani

3. Zaméstnavatel se zavazuje vytvorit pracovni podminky, aby zaméstnanec mohl svoji

¢innost vykonavat hospodarnym zptasobem.

4. Zamgstnanec je povinen dbét nato, aby svym jednanim achovanim podporoval dobré

jmeéno a povést zaméstnavatele.

5. PoruSeni pracovni kazné smérujici proti z§miam zaméstnavatele jako napriklad
krédez, poruSeni slibu mi¢enlivosti apod. piredstavuji zvlast hrubé poruSeni kazné ajsou

duvodem pro jeho okamzité zruSeni pracovniho pomeru.

V.

1. Zmeény a dopliiky pracovni smlouvy musi mit pisemnou formu a musi byt

odsouhlaseny obéma stranami.

2. Vypovédni Ihaty se fidi prislusnymi ustanovenimi zakoniku prace.
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3. Smlouva je vyhotovena ve dvou provedenich. Jedno vyhotoveni bude predano

zaméstnanci adruhé si ponecha zaméstnavatel .

podpis zaméstnavatele podpis zaméstnance
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Priloha €. 2. Mzdovy vymér —navrh

Zaméstnavatel:

Sidlo:
ICO:
(ddejen zameéstnavatel)

Zaméstnanec:

Datum narozeni:
Trvaé bydliste:

(ddlejen zaméstnanec)

Fixni ¢ast mzdy:
Pohyblivé dozka mzdy:

Mzda je splatné zpétné jednou mesicné ve stanoveném vyplatnim terminu. Vyplatni

termin je vzdy k 10. dni nésledujiciho kalendéiniho mesice.

podpis zaméstnavatele prevzal — podpis zaméstnance
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