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Uvod
Préace je zaméfena na strukturu produktti dopravni firmy a vliv na ekonomickou

pfidanou hodnotu.

Kazda ekonomickd jednotka, kterd se chce udrZet na trhu, obstat v konkurenci a
déle se rozvijet, musi investovat. V poslednich letech investofi stdle vice pozaduji, aby
podniky byly fizeny s ohledem na maximalizaci akcionaiské hodnoty. Nejlépe tuto
skutecnost vystihuje Eva Kislingerova: ,,...Maximalizace hodnoty podniku je dnes vSe

prostupujicim cilem podniku...*!

Teorie finan¢nich fizeni jsou postaveny na novém zpasobu uvazZovani
managementu, tento novy zpisob se nazyvd hodnotovy management (Value - Based
Management). Mezi zékladni rysy teorie hodnotového managementu patii zména pojeti
finan¢nich analyz, které jsou chdpany pro vrchlovovy management jako syntéza
ispeSnosti nebo jeho neudspésSnosti. Jeji nové pojeti musi byt prioritné soustfedéno

na tvorbu hodnoty.

Management si uvédomuje podstatnou skutecnost, a sice, Ze rast hodnoty
produktu pro zdkaznika nemusi v kone¢né instanci znamenat, Ze roste hodnota podniku.
Hodnotovy management znamend komplexni pfistup, jak ke zhodnoceni vnégjSiho
ekonomického prostiedi, ve kterém podnik plisobi, tak v rdmci odvétvi a v neposledni

fad¢ i ve vlastnim podniku s ohledem na jeho vykonnost v minulosti a soucasnosti.

Z ucetnich vykazi vyvozujeme rozliné ukazetele rentability, které vSak
nedostateCné koreluji s tvorbou akcionafské hodnoty. Neni tedy zaruceno, Ze vySsi
hospodaisky vysledek bude mit za nésledek vyssi hodnotu akcii. Novad hodnotova

kritéria pro méfeni vykonnosti podniku ziskavaji, proto ¢im dal vétsi pozornost.

!viz. Kislingerovd, E. ManaZerské finance. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2004. 714 s. ISBN 80-7179-802-9.
strana 246
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ReSeni pfinesl novy analyticky ndstroj, ktery se nazyvd ekonomicka ptidand
hodnota (economic value added — EVA), ktera byla vyvinuta v roce 1982 a jejimi autory

jsou G. Bennet Steward III a Joel Stern, ktefi metodu rozpracovali. [14]
Myslenkou ekonomické ptidané hodnoty je fakt, Ze investice vytvaii svym

investorim hodnotu pouze v tom piipadé, Ze jeji ofekdvand vynosnost piesdhne jeji

kapitdlovou ndkladovost.
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1 Cil a metodika diplomové prace

Cilem této price je navrhnout optimdlni strukturu produktu spolecnosti
s ohledem na ekonomickou pfidanou hodnotu. Diplomovéd price bude slouZit jako

podklad pro rozhodovéni o zmén¢ struktury produktii dopravni spolecnosti.

Diplomové prace je rozdélena do kapitol. Prvotnim cilem by mélo byt ziskat
zakladni informace o podnikani, historii firmy a vyrobnim programu, o soucasné
situaci. Na zdklad¢ téchto informaci bude provedena analyza soucasného stavu

spolecnosti.

V teoretické Casti se budu zabyvat ekonomickou pfidanou hodnotou, jejim

vznikem, vypoctem a vyznamem pouZiti v ekonomickém subjektu.
V praktické ¢asti budou vyhodnoceny jednotlivé produkty spole¢nosti a jejich

vliv na ekonomickou pfidanou hodnotu. Ziskané vysledky budou slouZit k ndvrhu nové

struktury produktii spole¢nosti.
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2 Charakteristika spole¢nosti

V této kapitole je popsana spole¢nost, které se diplomova prace tyka.

2.1 Vznik spoleénosti

Historie spole¢nosti sahd aZz do roku 1949, kdy byla ziizena Ceskoslovenska
statni automobilova doprava. Tato organizace m¢la sidlo v Praze a pusobila jako jediny
podnik s celostdtni piisobnosti s jedinym fidicim orgdnem, ustiednim feditelstvim
Ceskoslovenské stitni automobilové dopravy v Praze. V zdjmu operativngjsiho a
pruznéjitho fizeni byla zaloZena vroce 1963 Ceskoslovenskd stitni automobilova

doprava, narodni podnik Brno.

Toto ¢lenéni bylo funkéni az do roku 1989, kdy v ramci prechodu na trzni
systém hospodateni a na tzv. rozbijeni velkych organizacnich celkli byly pfisluSnym
ministerstvem (Ministerstvo vnitra CR - Sprdva pro dopravu) zaloZeny z byvalych
dopravnich zdvodi jednotlivé stitni podniky. Tak vznikl i stitni podnik Transbus, a.s.
V plném rozsahu navazoval na prici a organizacni strukturu byvalého zavodu.
V podniku vznikla podnikovd ndstavba, zejména vzhledem k pravni subjektivité

organizace — styk s bankou, spojeni s dfady a obchodni politika.

Tento zdvod byl jako jeden z prvnich v dopravé privatizovdn k 1.dubnu 1992 a
jako akciova spole€nost pokracoval v obchodnich aktivitach stdtniho podniku. Kromé
samotné dopravni Cinnosti zajiStovala spolecnost dalsi sluzby a cinnosti, jako napf.

cestovni kancelaf, provoz autobusového nddrazi, opravarenstvi a dalsi.

V roce 1993 vzhledem k Sirokému rozsahu a objemu ¢innosti doSlo k prechodu
na diviziondlni uspofddédni, které se stalo zdkladem pro uspofdddni holdingové.
Spolecnost se piejmenovala na AD Brno holding, a.s. a vznikly ctyfi dcefiné

spolecnosti:

» Transbus, a.s. - zajistujici sluzby cestovniho ruchu, nepravidelné, dalkové a
pravidelné mezinarodni dopravy a opravarenstvi,
» TransBrno, a.s. - uskuteCnujici pravidelnou i nepravidelnou piepravu osob

piiméstskou, ddlkovou i mezindrodni,
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» TransServis, a.s. - zabyvajici se opravarenstvim a zdsobovanim nahradnich
dild,

» ANTrans, a.s. - provozujici autobusové nadrazi.

2.1.1 Vyvoj spolecnosti

Spolecnosti Transbus, a.s. a TransBrno, a.s., které zastdvaly jednu z ptfednich
pozic mezi prepravci v jihomoravském regionu a vyznamné postaveni v celostatnim
méfitku, se staly dobfe prosperujicimi a hbitymi spole¢nostmi. Podniky, jeZ poskytovaly
kvalitni sluzby na kratkych i dalkovych trasich u nas i v zahranic¢i, dokazovaly svou
konkuren¢ni silu bezpeCnou piepravou, individudlnim pfistupem a originalitou

nabizeného produktu cestovniho ruchu.

Pro kvalitni a bezpe¢nou piepravu osob bylo nutné zajisténi technického zazemd,
tzn. Cinnosti souvisejicich s udrzovanim vozidel v fadném technickém stavu a
opravarenstvi. Za timto uCelem fungovala spolecnost Transbus, a.s. a servis vozidel
MAN jako soucasti spole¢nosti, tedy postaveni opravarenskych sluzeb, koncipovanych
pfedevS§im pro vozovy park skupiny spole¢nosti s tim, Ze volné kapacity opravarenstvi

byly nabizeny zdkazniktim.

Uzkd spoluprdce s vyrobcem vozidel znatky MAN se vyvinula pvodng
na zdklad¢ ndkupu autobusi MAN a postupné vedla ke vzniku znackového servisu

MAN se stédlou kooperaci s némeckym partnerem.

Spolecnost v roce 1998 zavedla a pouzivd systém zarucujici kvalitu v oboru
silni¢ni motorova doprava osobni a opravy motorovych vozidel, také prokdzala splnéni

pozadavku normy DIN EN ISO 9001:2000.

Na zdkladé ndvrhi predstavenstev spolecnosti se v roce 2004 spolecnost
Transbus, a.s. sloucila se spole¢nostmi TransBrno, a.s., TransServis, a.s., AN Trans, a.s.

Spolecnosti zanikly bez likvidace a nastupnickou spole¢nosti se stala Transbus, a.s.
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Spolecnost Transbus, a.s. byla po fiizi rozd¢élena na 4 dseky

» dopravni tsek,

technicky usek,

obchodni tsek,

ekonomicko - sprdvni usek.

2.1.2 Soucasny stav

Spolecnost je soukromou pravnickou osobou, ma jasné majetkové a vlastnické
vztahy, management je stabilizovan. Zakladni kapitdl ¢ini 6,000.000,- K¢, je rozdélen

na 12 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 500.000,- K¢.

Spole¢nost v letech 2004 a 2005 hospodafila se zdpornym hospodafskym
vysledkem. Hlavni pti€inou je pokles cestujicich v autobusové dopraveé. Ke snizeni
poctu zdkazniku dosSlo pfedev§Sim v mezindrodni dopravé, kterd celi konkurenci
nizkondkladovych leteckych spole¢nosti. Ztrata se v roce 2005 zvysila, a to z divodu
skokového ndriistu cen pohonnych hmot, které tvoii nejvyznamnéj$i ndkladovou
polozku. Nepodarilo se dostateCné vytiZit stdvajici zavedené spoje, ¢cimzZ byly ovlivnény

trzby na ujety kilometr.
Vzhledem k vysoké konkurenci nelze zvySovat ceny jizdného.

Vedeni spolecnosti piijalo v roce 2005 fadu opatfeni, kterymi se podafilo sniZit
negativni dopady vysSe uvedenych vlivi. Tento efekt vSak neni idedlni a vedeni
spolecnosti bude déle realizovat dalsi kroky k optimalizaci. Pfijatd opatieni se projevila

az v roce 2006.

Hospodéisky vysledek v roce 2006 Cinil 25.243 tis. K& Abychom mohli redlné
porovnat vykony spolecnosti s vysledky minulych let odecteme zisk z dividend (22.934
tis. K¢). Po odectu ¢ini hospodéisky vysledek 2.309 tis. K¢. Byla a je realizovana celé
fada opatfeni k optimalizaci provozu. Zdkladnim cilem je zastaveni negativniho trendu
v bilanci hospodafeni, zvySeni produktivity price, zlepSeni financniho postaveni

spolecnosti a v neposledni fad¢ zvySovani kvality poskytovanych sluzeb.
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2.2 Vyrobni program a profil

Predmétem podnikani spoleCnosti jsou tyto aktivity provozované na zdkladé

fadné udélenych Zivnosti:

* silni¢ni motorova doprava,

= opravarenskd ¢innost ve znackovém servisu vozidel MAN,
» koup¢ zboZzi za icelem jeho dalSiho prodeje a prodej,

= reklamni ¢innost,

= zprostiedkovatelska ¢innost,

= obchodni Zivnost,

= prondjem nemovitosti, v€etné poskytovani jejich sluzeb,
= ekonomické a danové sluzby,

= provozovani cestovni kancelare,

= technické a materidlové zabezpecent,

» Cinnost organizacnich a ekonomickych poradct,

» Cinnost ucetnich poradct,

= provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy.

Spolec¢nost se zaméfuje predevs§im na tyto oblasti ¢innosti:

» pravidelna vnitrostatni doprava,
» pravidelnd zahrani¢ni doprava,
= pravidelnd zahrani¢ni doprava na Ukrajinu,

= npepravidelnd doprava vnitrostdtni a zahranic¢ni.

Odbyt sluzeb je zabezpecovan dlouhodobymi a pevnymi smluvnimi vztahy s
obchodnim partnery v zahranici, schvalenymi mezivladnimi dohodami a zvySujicim se

cestovnim ruchem (pfi cenové trovni letenek a jizdenek na vlak).

Spolec¢nost vlastni 145 autobust, z toho 23 vyuzZivd na mezindrodni pravidelnou
pfepravu, 15 na nepravidelnou piepravu a zbylou ¢ast, tj. 107 autobust na vnitrostatni

pravidelnou pfepravu.
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Nejvyznamnéj$i ¢innosti spole¢nosti je zabezpeCovani pravidelné silni¢ni

motorové dopravy.

Spolec¢nost zabezpecuje priméstskou dopravu v Jihomoravském kraji. Celkové
provozuje 46 linek z toho 32 linek je v ramci Integrovaného systému Jihomoravského
kraje. Ztratové spoje zahrnuté v zdvazku vefejné dopravy jsou dotovdny do vySe

ekonomicky opravnénych ndkladli obecnimi a krajskymi tfady.

Dalsi vyznamnou cinnosti vramci dopravy je mezinarodni pravidelna
doprava. V této oblasti patif spole¢nost k nejvétsim provozovateltim v Ceské republice.
Ve spoluprici se zahrani¢nimi partnery provozuje spoje do sedmi zemi (Némecko,
Rakousko, Italie, gvycarsko, Chorvatsko, Ukrajina a Slovensko). VSechny mezindrodni
pravidelné linky se provozuji ve spolupraci s dopravci cilovych, popf. tranzitnich zemi,
jsou neustdle pod pfisnou kontrolou ministerstev dotéenych zemi a je na nich
vyzadovdna vysokd droven sluzeb. Vstupem novych autobusovych dopravcl
do mezindrodni pfepravy a neustdle se zvySujicimu zdjmu cestujicich o leteckou

prepravu dochdzi k vyraznym poklestim cestujicich.

Pravidelna vnitrostatni dalkova doprava je provozovéana do vétSiny velkych
mést Ceské republiky. Nejvyznamnéjii jsou linky do Prahy, Ceskych Budgjovic,

Strakonic, Olomouce, gumperka a Hradce Kralové.

Nepravidelna doprava je poskytovdna jako doplnkova c¢innost, slouZici

vV s

k efektivnéjSimu vyuziti vozového parku.

Spolecnost Transbus, a.s. také poskytuje sluzby cestovni kancelaie. Ta se
zacala ve stdle vEt$i mife zaméfovat na individudlni klientelu. Pocatkem roku 1996
oteviela svoji prodejni kanceldf v centru mésta Brna. Tato pobocka byla zaClenéna

do systému méstskych informacnich center pro turisty.

Cestovni kancelar zabezpecila narGst vykond, a to jak zahdjenim prodeje
letenek prostfednictvim systému AMADEUS, vcetné zajistovani viz, tak rozsifenim

provizni spolupréce s dalSimi autobusovymi dopravci a cestovnimi kancelaremi.
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Vyse uvedené Cinnosti provozované na zaklad€ fddné ude€lenych Zivnosti jsou
soucasti dopravniho useku spolecnosti. Vedeni dopravni sekce spoleCnosti ma
v kompetenci dopravni feditel. V tomto useku je zaméstndno 25 technicko -
hospodaiskych pracovnikii, 12 ostatnich délnikii a 180 fidi¢i autobusi v trvalém
pracovnim poméru. Ve vybérovém fizeni na obsazeni pracovnich mist fidi¢t pravidelné
osobni pfepravy je kladen diraz na vysokou profesionalitu pracovnikii a zkuSenost
v osobni dopravé. Je zajiSténo, Ze praci fidie autobusu vykondva osoba, kterd se
zucastiiuje Skoleni fidiC¢l z povoladni, absolvuje pravidelné 1ékatské prohlidky a dspésné
je prezkuSovana z pravidel silni¢niho provozu. S ohledem na jizdni rad, fidi¢ na zaklad¢
vyuctovani odbavovaciho strojku, odevzdéava trzby. Jejich pfevzetim a zdactovanim je

povéiena ekonomicka pracovnice.

Spole¢nost ma svij vlastni technicky tsek, ktery zabezpecuje opravarenské
prace vlastnich autobusli. Mimo opravy vlastnich autobust jsou poskytovany sluzby
technického charakteru pro cizi odbératele. Sprava technického tseku spolecnosti
spadd pod technického feditele. V technické Céasti je zaméstndno 9 technicko —

hospodatskych pracovniki, 40 dilenskych pracovnikli a 12 ostatnich délnika.

Obchodni tusek spolec¢nosti provozuje autobusové nadrazi. Hlavni Cinnosti je
odbavovéani autobusti piiméstské dopravy, ddlkové dopravy, mezindrodni dopravy a
dopravy nepravidelné (zdjezdové). V aredlu se nachdzi 9 ndastupist, na kterych je
umisténo 45 odjezdovych stanovist’ pro pravidelnou autobusovou dopravu, 1 stanovisté
pro nepravidelnou zdjezdovou dopravu a 2 stanoviSté pro vystup cestujici vetejnosti
z piiméstskych (mistnich) linek. SluZeb vyuziva vice jak 100 dopravcii. Obchodni dsek
disponuje zdzemim kde jsou poskytovany informace zdkaznikiim a ostatni sluzby
pro vefejnost. Informace jsou davany prostfednictvim informacnich paneld,
elektronickym vyhleddvacem, telefonem a ustni formou. DalSi ¢innosti je pfedprode;j
jizdenek a uschovna zavazadel. Prostor autobusového nadrazi i pfistup na jednotliva
nastupisté je zabezpeCen bezbariérovym zplsobem. V tomto dseku plisobi obchodni

feditel, 11 technicko — hospodatskych pracovniki a 47 ostatnich zaméstnanci.

Ekonomicky usek spole¢nosti vykonava veskeré finan¢ni, tcetni a ekonomické

operace spolecnosti. Tento tsek vede ekonomicky feditel.
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2.3 Zadkladni ekonomické udaje

Priibéh hospodateni spolec¢nost zaznamendva v Ucetnictvi, které je povinna vést
kazda ucetni jednotka. Zdkladnimi vykazy jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat.
Rozvaha zachycuje stav majetku a zadvazki spolecnosti k ur¢itému datu. Aktiva
davaji ptehled o tom, co podnik vlastni a pouziva k ekonomické ¢innosti a pasiva davaji
piehled ¢im jsou aktiva financovana.

Vykaz zisku a ztrat zachycuje tvorbu ucetniho vysledku hospodafeni za urcité

ucetni obdobi.

ROZVAHA 2004 2005 2006

AKTIVA CELKEM 259 552 290| 244 647 767 225 839 171

0
|Dlouhodoby majetek 196 951 488 168 785110| 170 152 289,
Dlouhodoby hmotny majetek 53122455 59 008 079 60 350 827
Dlouhodoby finanéni majetek 143 829 033] 109777 031] 109 801 462
|Obézna aktiva 61143 190 73 391 056 53 387 395
Z4soby 10 033 579 11511813 12 253 473
Dlouhodobé pohledavky 13 436 997 680 000 1 058 944
Kratkodobé pohleddvky 32212 006 58 549 888 34 848 795
Finan¢ni majetek 5460 608 2 649 355 5226 183
|Ostatni aktiva 1457 612 2 471 601 2299 487
|PASIVA CELKEM 259 552290, 244 647767 225839 171
Vlastni kapital 60 768 009 24 080 305 49 217 175
Zékladni kapitdl 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Kapitdlové fondy 59 131 530 26 327018 26 328 479
Rezervni fondy 1927 440 1 878 583 1770 414
Vysledek hospodafeni minulych let -4 553 728 -6290961] -10 125297
[Vysledek hospodaieni béZného tcetniho obdobi -1737 233 -3 834 336 25243 579
|Cici zdroje 197 734 281| 220 567 462| 176 621 996,
Rezervy 13 000 000 19 862 850 18 315 398
Dlouhodobé zdvazky 72 728 000 61 879 000 47 401 000,
Kratkodobé zdvazky 112 006 282 138 825612 110905 599
|Ostatni pasiva 1 049 999 0 0

Tabulka 1: Rozvaha, 2004 - 2006 [interni podklady]

MoV

prepravnich vykonti a zavedenim specidlnich slev pro klienty vyuZzivajici mezinarodni

linky.
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Vykaz zisku a ztrat 2 004 2 005 2006

Trzby za prodej zboZi 12 421 743 4700 219 3708 410
[Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 65 941 338 3768 228 2 763 987
Obchodni marze -53 519 595 931 991 944 424
Vykony 324 870 285] 300 816 188 284 088 224
TrZzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 324 454 147 300 210 591 283 041 996
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -46 607 605 597 1 046 227
Aktivace 462 745 0 0
Vykonovd spotieba 177 336 752 205917 852 189 858 095
Pridand hodnota 94 013937] 95830327 95174552
Osobni ndklady 88724 797 91844 056 95314 228
Dané a poplatky 6502 979 7312902 6 377 260
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5046 134 6 687 173 7 583 669
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 3745622 11 850950 1259 832
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 2421266] 11849990 1249 832
Trzby z prodeje materidlu 1324 356 960 10 000
Ztstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 1 268 884 2521924 1248 732
Zména stavu rezerv a opr.p. v prov.oblasti a kompl -2 134 510 7246 468 -1 628 929
Ostatni provozni vynosy 18 119409] 21026410] 27 823 014
Ostatni provozni ndklady 6725 793 6 475 054 5 785 486
|Provozni vysledek hospodareni 9 744 890 6620 110 9 576 952
TrZzby z prodeje cennych papirti a podili 0 39985200 0]
Prodané cenné papiry a podily 0 39985200 0]
[Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0] 22934200
'Vynosové droky 51057 1 650 4734
Nakladové tiroky 49 476 74 059 35 066
Ostatni financni vynosy 423 943 232918 454 748
Ostatn{ finan¢ni naklady 7511336 7458 574 6 229 254
Financ¢ni vysledek hospodareni -7 085 813 -7298 065 17 129 362
Dan z pi{jml za béZnou Cinnost -1 138 200 3 656 054 1503 758
- splatna 0 141 240 0]
- odloZena -1 138 200 3514814 1 503 758
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 3797278 -4334009 25202556
Mimotadné vynosy -1 011 190 0 41 000
Mimotddné néklady 4523 321 -499 673 -23
Mimotadny vysledek hospodatfeni -5 534 511 499 673 41023
Vysledek hospodareni za icetni obdobi -1737 233 -3834336] 25243579
Vysledek hospodareni pired zdanénim -2 875 433 -178 282| 26 747 337

Tabulka 2: Vykaz zisku a ztrdt, 2004-2006 [interni podklady]

V oblasti ndkladii doSlo k vyrazné uspofe predev§im zavedenim organizacnich

zmen, které zefektiviuji ¢innosti spolecnosti. Uspora je patrnd predevS§im v provoznich

nakladech.
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2.4 Organizacni struktura

Redite Redite
technického ekonomického

mancni

Y z

inanéni
Mzdova

Schéma 1: Organizacni struktura spolecnosti [interni podklady]
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Pii fazi spolecnosti byla zménéna organizacni struktura spolecnosti a doSlo
k rozd¢€leni na jednotlivé useky. Kazdy tsek ma svého teditele, ktery je ptimo podiizen
generdlnimu fediteli, tato zména organizacni struktury piisp€la k zefektivnéni chodu

spolecnosti.
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3 Analyza sou¢asného stavu

Pro zpracovani analyzy mné byly poskytnuty informace v maximdlnim rozsahu
o celé spolecnosti, tak abych mohl ohodnotit pozici spolecnosti a vystavét na ni svou

strategii.

3.1 Strategickad analyza okoli firmy

Strategickd analyza okoli je proces, pomoci n¢hoZz stratégové okoli firmy
monitoruji, a zjiSténé skutecnosti vyhodnocuji tak, aby v kone¢né fazi byli schopni urcit

ptileZitosti a hrozby, které jednotlivé faktory okoli pro podnik piedstavuji. [2]

Analyza okoli firmy se ¢leni

ecné okoli l Aoy

OKOLI
PODNIKU
_I Zakaznici |
orové okoli e —
l \¢

—[Konkurent”

Schéma 2: Clenéni okoli podniku dle Jaucha a Gluecka [2]
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3.1.1 Analyza obecného okoli podniku

»  Socioekonomicky sektor

Socialni faktory

Pocet ob&anti se jiZz nékolik let v Ceské republice sniZuje. V piistich desetiletich
se neocekdvd, Ze se situace zméni, dosavadni trend bude pokracovat. Pti€inou je
zménéné populacni chovani spolecnosti. Lidé dnes vice zvazuji narozeni ditéte. Nartsta
veék matek a otct pii narozeni prvniho ditéte a zvySuje se pocet déti, které se rodi mimo

manzelstvi.

ZvySuje se Zivotni uroven obyvatelstva, a tim vznikaji nové pozadavky
na kvalitu pfepravy. ZvySujici se Zivotni urovni dochdzi také k vyS§Simu vyuZivani

automobilll v pfeprave.
Ekonomické faktory
U sledovani ekonomickych faktorii vychdzim ze statistik Ministerstva dopravy.

Vyvojovy trend osobni dopravy nepfinesl v roce 2005 zadné vyrazné zmény.
Celkové doslo k mirnému nariistu piepravnich vykonl ve vefejné osobni doprave, a sice
0 2,4 %, o stejné procento, naopak poklesl pocet piepravenych osob. Nejvice jiz
tradi¢né vzrostly vykony a pocet prepravenych osob v letecké dopravé, a to asi o 10 %,
vykony letist' dokonce o téméf 13 %. Pocet odbavenych cestujicich na nejvétSim

mezindrodnim letiSti Praha — Ruzyné presdhl v roce 2005 10 milionu cestujicich. [17]

Ekonomika Ceské republiky zaZiva velky rast. Meziroéni narist HDP je
na trovni cca 6 % a nezaméstnanost je t&sné pod hranici 8 %. Mira inflace je v Ceské

republice velmi nizkd, napt. za rok 2006 byla mira inflace 2,5 %. [19]
Ekologické faktory

Vyrazny vliv na fungovani spoleCnosti budou mit piedev§im v budoucnu
ekologické aktivistické skupiny a hnuti, které ziskdvaji mezi obyvateli neustile podporu
a oblibu. D4 se ptredpokladat, Ze bude globédln¢ vyvijen stdle vétsi tlak na ozdravovéni

zivotniho prostiedi, a tim omezeni spotieby fosilnich paliv a pfechodu na alternativni
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zdroje energie. S tim souvisi obrovskda finan¢ni zitéZ, zejména pro spoleCnost
Transbus, a.s. Nicmén¢ jiZ nyni se mlzeme setkat s pfisnymi emisnimi limity a

omezenim Vv této oblasti.
» Technologicky sektor

Neni tfeba zdiraznovat, jak dulezity je technologicky sektor okoli firmy.

Uplatnéni nejnovéjSich poznatkii védy a techniky aplikovanych na technologii vyroby

s s

jednotlivych ¢asti autobusti, pfinasi nejenom zlepSeni celkového pohodli cestovani, ale
vprvni ftad€¢ snizuje provozni ndklady, coz vyrazn¢ piispivda ke zvySeni

konkurenceschopnosti firmy.
* Vlddni sektor

Podnikani v CR je fizeno Zivnostenskym a obchodnim zdkonikem, které musi
dodrzovat veskeré podnikajici subjekty. V ur€itych oblastech podnikani, jako je napf.
osobni autobusova doprava, je tfeba mit znalosti zvlastnich ptedpisii, napt.:

= Zékon ¢.111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé
= Zékon €. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich

= Zikon ¢.56/2001 Sb., o podminkiach provozu vozidel na pozemnich

komunikacich

» VyhlaSka MZV ¢.108/1976 - AETR — platny na zdkladé¢ mezindrodni dohody

~

CR
Vyznamny vliv ma pro spole¢nost piijeti Ceské republiky do Evropské unie:
Pozitivni stranky: + odstranéni celnich bariér
+ spole¢nd ména
+ volny pohyb pracovni sily

Negativni stranky: - jednodussi pfistup konkurence na nas trh
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3.2 Analyza oborového okoli podniku

Oborové okoli spoleCnosti je ovlivilovdno predev§im jeho konkurenty,
dodavateli a zdkazniky. Strategie a cile podniku jsou silné ovliviiovany atraktivnosti

oboru, v némZ podnik ptisobi, a jeho strategickou situaci jako celku. [2]

Podniky uspokojuji zdkazniky urcitymi sluzbami, kterymi si konkuruji. Na trhu
existuji firmy, které poskytuji stejné sluzby jako spole¢nost Transbus, a.s, ztoho

divodu provedeme analyzu autobusové dopravy.

Nastrojem analyzy oborového okoli podniku je Porteruv pétifaktorovy model
konkurenc¢niho prostiedi. Model vychazi z predpokladu, Ze strategicka pozice firmy je
pfedev§im urcovdna plisobenim péti zdkladnich cCinitel: vyjedndvaci silou zdkaznikd,
vyjedndvaci silou dodavatelli, hrozbou vstupu novych konkurentii, hrozbou substitutl a

rivalitou firem piisobicich na daném trhu. [2]

Hrozba vstupu
novych konkurenti

PROSTREDI

Rivalita mezi existujicimi

Vyjednavaci Vyjednavaci
sila dodavatelii sila zakazniku

Hrozba substitutu

Schéma 3: Pétifaktorovy Porteriiv model [2]
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3.2.1 Vyjedndvaci sila zakazniki
Zakazniky spolecnosti mizeme roztiidit do tif hlavnich skupin:
= cestujici vefejnost
* firmy
= statni instituce (Krajsky turad Jihomoravského kraje)

Primarn{ klientelu tvoii veskera cestujici vefejnost - pracujici, diichodci, studenti
1 podnikatelé, ktefi maji zdjem o kvalitni bezpeCnou ptepravu. AvSak smluvné je
dopravce u linek ve vefejném zdjmu vazan vici instituci, kterd poskytuje dopravci
dotace (napi. Krajsky ufad Jihomoravského kraje). Posledni skupinou zdkaznikl jsou

firmy, které si najimaji dopravce k pfepravé svych zaméstnancti do prace.

Vyjedndvaci sila zdkaznikl spolecnosti v autobusové doprave zavisi predevs§im
na geografickych faktorech a na struktufe nabidky jednotlivych produkti. Ve velkych
meéstech, kde provozuje dopravu pouze jeden dopravni podnik neméd zdakaznik mozno
vybéru, a tim se vyrazné oslabuje vyjedndvaci sila zdkaznika. Spole€nost Transbus, a.s.
provozuje linky v rdmci Integrovaného systému JMK u kterych je vyjedndvaci sila
cestujici vefejnosti oslabena, protoze ve velké mife jsou linky provozovany bez
participace ostatnich dopravct. Predevsim u ddlkovych a mezindrodnich linek
vyjedndvaci sila zdkazniki m4 velice silnou pozici. To je pochopitelné predevsim proto,
Ze v tomto oboru je velké mnoZstvi dopravcl poskytujicich prakticky identickou sluzbu

zékaznik ma zde moZnost velkého vybéru a velmi snadno miiZe prejit ke konkurenci.

3.2.2 Vyjedndvaci sila dodavatelii

Pfi posouzeni vyjedndvaci sily dodavateli rozdélime dodavatele do nékolika
segmentl. Nejdulezitéjsimi dodavateli jsou ti, od kterych spole¢nost odebird naftu.
Cena ropy je ddna na celosvétovych trzich a v Ceské republice neni piili§ velky prostor
pro vyznamngéj$i cenovou politiku. Na ¢eském trhu ptisobi mnoho dodavatelti motorové
nafty, a proto z téchto divodu je vyjedndvaci sila dodavateli v tomto segmentu vyrazné

oslabena.
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Jind situace nastava pti dodavkach ndhradnich dili na opravu a idrzbu vozového
parku. Vzhledem k tomu, Ze vozovy park spolecnosti tvoii autobusy znatky KAROSA
a MAN, tak je timto vdzdna na tyto spoleCnosti k ndkupu ndhradnich dili. Zména
dodavatele je neuskuteCnitelnd, pro prechod k jiné spole¢nosti by bylo nutné obmeénit

cely vozovy park, coZ sebou pfinadsi obrovskou kapitdlovou naroc¢nost.

3.2.3 Hrozba vstupu novych konkurentu

Vysoky nértist novych konkurentl lze pozorovat po vstupu Ceské republiky
do Evropské unie, a to pfedevSim vstupovanim zahrani¢nich spolecnosti na tuzemsky
trh. Nevznikaji zde nové spolecnosti, ale zahrani¢ni investofi kupuji tuzemské firmy a
vytvafi z nich velmi silné konkurenty. Tato situace je nepftili§ piiznivé z hlediska, Ze
tyto spolecnosti disponuji velkym kapitdlem a také silnym hospodéiskym zdzemim.
Tyto nadndrodni spole¢nosti jsou velkou hrozbou, protoZe jsou schopny vstoupit na trh
s lepSimi cenami, jimz nebude mozné konkurovat. Ke vstupu do tohoto specifického

odvétvi, je potfeba prekonat n€kolik zdsadnich problémil, napiiklad se jednd o nutnost

ziskani vysokého kapitdlu, potfebnych opravnéni a licenci.
3.2.4 Hrozba substitutii

Hrozba substitutu se snizuje predevsim tehdy, neexistuji — li k dané sluzbé blizké

substituty. [1]

Hrozba substituti je odlisnd podle druhu piepravniho systému. Rozvojem
letecké dopravy je velmi vysokd hrozba substitutd v mezindrodni dopravé. Zakaznikiim
nabizeji rychlejsi a komfortnéjsi cestovani za ldkavou cenu. U dal$ich typua pieprav neni
hrozba substitutli vyrazné velka. Spolecnost se snazi nabizet klientim origindlni sluzby
a zfizovat linky podle potieb zdkaznikil. Pfes zmé&nu obchodni a cenové polity Ceskych

drah nedoslo k vyznamnému uptednostnéni vlaku pred autobusem.

3.2.5 Rivalita mezi firmami

V oboru autobusové dopravy, tak jako v jinych oborech a odvétvi trzniho

hospodafstvi, existuje konkurence.
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Rivalita spolecnosti pusobici na trhu s autobusovou dopravou je velmi velka,
protoZze zde existuje velky pocet dopravcii. Sluzby jsou malo diferencované a zdkaznici

mnoho nevnimaji rozdily mezi sluzbami jednotlivych spolecnosti. [1]

K nejvyznamnéj$im konkurentiim spole¢nosti Transbus, a.s. patti BODOS
BUS, a.s., CSAD Hodonin a.s., Student Agency s.r.0., CSAD Vsetin, a.s. a Touring

Bohemia, s.r.o.

3.3 Strategickd analyza vnitiniho prostiedf firmy

Kazdy podnik ma svoje slabé a silné stranky. Velky podnik je obvykle financné
siln€j8i nez podnik maly, na druhé stran€ vSak m4 tendenci pomaleji realizovat potfebné
zmény. Aby bylo mozZzné identifikovat silné s slabé stranky podniku, je nezbytné

analyzovat jeho vnitini faktory. [2]

3.3.1 Faktory védecko-technického rozvoje

Spolecnost vklada financni prostiedky na rozvoj v oblasti vypocetni techniky.
Spolu s partnerskymi softwarovymi firmami vyviji sviij vlastni rezervacni a prodejni
systém, ktery neustdle zdokonaluje. Systém je vyvinut pro zdkazniky a pro smluvni
predprodejni kanceldfe, ktefi mohou jednoduchym zplsobem zakoupit a zaplatit
jizdenku na pozadovanou linku. Spolecnost sleduje konkurencni spolecnosti, jenz
vyuzivaji vlastni rezervacni systémy a soustfed’'uje se na vylepSovani svého systému.

Provoz tohoto systému poskytuje nizsi provozni naklady a konkurencni vyhodu.

3.3.2 Marketingové a distribucni faktory

Spolecnost se vramci marketingové cCinnosti soustfeduje  predevsSim
na mezindrodni autobusovou dopravu. Pfi tvorbé marketingové strategie spoleCnost
odliSuje koncového klienta a piedprodejni kanceldfe. Kazdé piedprodejni misto
jizdenek je oznaCeno reklamnim poutaem a vybaveno informacnimi broZurami
pro klienty. Motiva¢nim faktorem smluvnich kancelafi je provize za prodané jizdenky,

jejichz vyse se lisi dle finan¢niho objemu prodanych jizdenek. Spolec¢nost ziskava
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zakazniky vice prostfednictvim cilenych akci, nez masivnim investovdnim do reklamy
v Casopisech a novindch. Vyznamnou c¢éast financ¢nich prostiedki vklada spolec¢nost

do presentace na vlastnich internetovych strankach.
3.3.3 Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Spolecnost vyuzivd ke své cinnosti 145 autobust. Kazdoro¢né€ spole¢nost
obnovuje vozovy park, ktery zpravidla financuje ze stitnich, vlastnich a externich
zdroji. V soucasné dobé jsou autobusy prevazné potizovdny formou splitkovych
prodejt, tj. jsou zafazeny do majetku spolecnosti a odepisovany. V minulosti spole¢nost
provadeéla na starSich vozech generdlni opravy, ale dle zkouméani provozu ptinési provoz
starych autobusit zvySeni vyrobnich ndkladii a hospoddrnosti, a tim sniZeni
konkurenceschopnosti. Vozy, které nespliuji emisni limity EURO jsou pro spole¢nost
nevyhovujici a v planu je tyto vozy vyradit, protoZe dochdzi ke zvySeni ndklada
v oblasti silni¢nich dani, pojistek a placeni mytného na délnicich. Primérné stafi
vozového parku je 8 let a v planu spoleCnosti je sniZit stiii vozidel na 6 let. SniZzenim
stafi vozového parku pfispéje k bezpeCnosti a vétSi spolehlivosti dopravy a bude
tak naplnéna strategie firmy v oblasti fizeni vyroby. Spole¢nost pldnuje investice
do vozovych jednotek, které budou pohdnény motory fungujicimi na alternativni zdroje
paliva. Jako nejpravdépodobné;jsi variantou bude pohon na stlaCeny zemni plyn, ktery je
jiz vnékolika méstech Ceské republiky pouZivan. Zahdjeni provozu autobust

na alternativni paliva pfinese redukci ndkladii na provoz a emisnich Skodlivin do

ovzdusi.

Varedlu firmy je vlastni Cerpaci stanice, kterd slouzi pro vSechny vozy
spole¢nosti. Kapacita nddrZze Cerpaci stanice je 90 tisic litrd. Vydej pohonnych hmot je
zajistén obsluhou Cerpaci stanice, kterd asistuje pfi tankovani do jednotlivych autobust.
Kazdému fidi¢i je pfid€lena karta vozidla a osobni karta, tyto karty piilozi fidi¢
ke ctecimu zafizeni a idaje o poctu litrli, pozndvaci znacce vozidla a jména fidice jsou
nactena do firemniho software, ktery vyhodnocuje spotfebu. Autobusy, které jsou

v provozu na dalkovych a mezindrodnich linkach jsou vybaveny kartami EuroShell.

Celkovy pocet ujetych kilometrti autobusti spolecnosti ¢ini 10,5 mil. za rok.

Primérnd vySe ujetych kilometri jednoho autobusu za den je cca 300 km. Spotieba
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nafty pro autobusy dosahuje 3,75 milionti litrdi rocné. Primérnd spotieba jednoho

autobusu ¢ini 28,5 litrd na 100 kilometrt.

Technické poZadavky k provozu

Dopravce je povinen podle § 3 zdkona 111/1994 Sb. o silni¢ni pieprave pouZivat
v silni¢ni dopravé vozidlo, které je evidované v Ceské republice se stitni pozndvaci
znackou Ceské republiky. Spole¢nost musi zajistit, aby fidi¢i dodrZovali ustanoveni
tykajici se doby fizeni, doby bezpec¢nostnich prestivek a doby odpocinku. Spolecnost
provozujici silni¢ni dopravu vozidly ur¢enymi k piepraveé osob je povinna vést zdiznam
o provozu vozidla. Tento zdznam je povinen uchovévat po dobu péti let od ukonceni
pfepravy. Toto ustanoveni se nevztahuje na osobni vozidla pouzivand dopravcem

k silni¢ni doprave pro vlastni potiebu.

Dopravce je povinen zajistit, aby v kazdém vozidle byly pfi provozu tyto doklady:
= z4znam o provozu vozidla
= zaznam o dob¢ fizeni vozidla a bezpe¢nostnich piestdvkach

» opravnéni k podnikéni (koncesni listina, licence)
Vozidla museji projit pravidelnymi technickymi prohlidkami, a to nejpozdé&;ji
ve lhit€¢ jednoho roku po zaregistrovani silnicniho vozidla a potom pravidelné

nejpozdéji v jednorocnich lhitach.

Mpytné a dalniéni poplatky

Podle zakona €. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, ve znéni zdkona ¢.
80/2006 Sb. a dalSich provadécich predpist je od 1.1.2007 pro silniéni motorova
vozidla a jizdni soupravy s nejvyssi povolenou hmotnosti 12 t a vySsi zruSena povinnost
mit vylepeny ¢asovy kupén a uZiti vybranych komunikaci v Ceské republice podléha
vykonovému zpoplatnéni (elektronické mytné). VSechny autobusy spolecnosti jsou
vybaveny tzv. PREMID jednotkami, které zaznamendvaji jizdni vykony vozidla

na zpoplatnénych tsecich délnic.
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Pojistné

Vsechna vozidla spolecnosti museji mit uzavienou pojistnou smlouvu
na pojisténi odpoveédnosti za Skodu zptisobenou provozem vozidla, tzv. povinné ruceni.
Spole¢nost Transbus, a.s. vyuziva ostatni pojistné produkty, jako havarijni pojiSténi a

pojisténi majetku.
a) Povinné ruceni

Pojisténi odpovédnosti za $kodu je povinna podle zdkona® spole¢nost uzaviit.
Pojisténi odpovédnosti vznikd na zdkladé pojistné smlouvy, kterd je uzaviena
s pojistovnou. Pojistovna vyda spolecnosti doklad o pojisténi odpovédnosti a na Zadost
zelenou kartu. Zelend karta je mezindrodné platny doklad. Tato karta plati ve vSech

zemich, pies které spoleCnost prepravu uskuteciiuje.

Cena povinného ruceni zdlezi na druhu vozidla. Ro¢né spole¢nost uhradi

za jeden autobus prumérné 26.269 korun.

b) Havarijni pojisténi
Vzhledem k vysoké frekvenci dopravnich nehod a poctu krddezi motorovych
vozidel v Ceské republice spolednost vyuZzivd produkt havarijniho pojisténi. Havarijni

pojistky jsou uzavieny predevsim u vozidel, které jsou provozovany na mezinarodnich a

dalkovych linkéch.

Spolecnost je ddle pripojistena:
» pojisténi zavazadel
= Urazové pojisténi osob

Y. s v

= pojisténi Celniho skla

* Dle zdkona ¢. 168/1999 o pojisténi odpovédnosti za §kodu zptisobené provozem vozidla
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3.3.4 Faktory podnikovych a pracovnich zdrojii

V oboru autobusové & kamionové dopravy je v Ceské republice nedostatek
fidicd. Spolecnost Transbus, a.s. se také potyka s timto problémem a vyuZziva pracovni
sily pfedevsim ze Slovenské republiky. Jako motivaci nabizi novym uchazectim o praci
zamestnanecké vyhody a finan¢ni thradu ndkladii vzniklych pti ndstupu do zaméstnani

( 1ékarské vysetteni, Skolenf fidice, atd...).

Kvalitu zaméstnanci se spolecnost snaZzi udrZet pravidelnym Skolenim

jednotlivych pracovnikil a vyukou cizich jazykd.

Celkovy pocet zaméstnanct je 332. Z celkového poctu je 20 zaméstnancii top a
sttedniho managementu, 42 zaméstnancii jsou pracovnici administrativni sféry a

s Mz

zbyvajici ¢ast predstavuje 90 delnika a 180 fidica.

Zameéstnanecké vyhody:

= kvalifika¢ni odborny rozvoj zaméstnance,
= prepravni vyhody,

= zajiSténi stravovdani v aredlu spolecnosti,
= 5 tydna dovolené,

= [ékaiska péce poskytovand smluvnim lékafem.
3.3.5 Faktory financni a rozpoctové

Pro faktory finan¢ni a rozpoctové jsem vypracoval analyzu pomoci ukazateld,
které se pouzivaji pfi financni analyze. PfedevSim se jednd o analyzu celkovych
finan¢nich zdroji a finan¢nich vysledkii ¢innosti podniku, a to analyzou pomérovych

ukazatelll. Ty pokryvaji veskeré slozky vykonnosti podniku.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou konstruovdny jako pomér konecného efektu

dosazeného podnikatelskou cinnosti k néjaké srovndvaci zdkladné, kterd muze byt
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na strané aktiv, tak na stran¢ pasiv. Zobrazuji pozitivni nebo naopak negativni vliv

fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu. [3]
Rentabilita vloZeného kapitdlu (ROI)

Ukazatel slouzi k méfeni efektivnosti dlouhodobé investovaného kapitélu,

vyjadiuje kolik K¢ zisku ptipadd na 1 K¢ dlouhodobych zdrojt. [4]
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)

Je jednim z klicovych ukazatelii, na ktery soustied’uji pozornost akcionéii,
spolecnici a dalsi investofi. M¢ii, kolik Ccistého zisku piipadd na jednu korunu

investovaného kapitalu akcionafem. [3]

2004 2005 2006

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)| 3,75% 2,70% 4,24%

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)| -2,86% |-15,90% | 51,29%
Tabulka 3: Ukazatele rentability

Rentabilita vlozeného kapitalu je ve sledovanych letech stabilni. V roce 2006

dosdhla spolecnost nejvyssi rentability.

V letech 2004 — 2005 se rentabilita vlastniho kapitalu pohybovala v zapornych
hodnotiach. V roce 2005 hodnota dokonce klesla k zdporné hodnoté —15,90 % vlivem

nepfiznivého hospodarského vysledku.

V roce 2006 byly spolecnosti vyplaceny dividendy z akciového podilu ve vysi

22.934 tis. K¢, které maji vliv na zvySeni rentability na uroven 51,29 %.

Ukazatele likvidity

Likvidita je nezbytnou podminkou pro dlouhodobou existenci podniku.
Ukazatelé likvidity informuji o statickém pohledu na schopnost podniku dostat svym

zavazkam. [4]

-36-



Bézna likvidita

Bézna likvidita méfi, kolikrat pokryvaji ob&€Znd aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Hlavni smysl ukazatele likvidity spocivd v tom, Ze pro udspéSnou c¢innost
podniku mé zdsadni vyznam uthrada kratkodobych zdvazku z odpovidajicich polozek

aktiv. [3]
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je konstruovadna ve snaze vyloucit zasoby z ukazatele béZné
likvidity. Ty jsou totiZ nejméné likvidni ¢asti obéZnych aktiv a jejich rychla likvidace

obvykle vyvoldva ztraty. [3]
OkamdZitd likvidita

v

Okamzita likvidita métfi schopnost podniku hradit pravé splatné zavazky. [13]

Standardni hodnota okamzité likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 az 0,5.

2004 2005 2006
Bézna likvidita (3.stupné) 0,37 0,41 0,35
[Pohotova likvidita (2.stupné) 0,31 0,35 0,27
Okamzita likvidita (1.stupné) 0,03 0,01 0,03

Tabulka 4: Ukazatele rentability

Standardni hodnota bézné likvidity se u finan¢n¢ zdravych podnikti pohybuje
v rozmezi 2-3. Spolecnost Transbus, a.s. vykazuje ve sledovaném obdobi hodnoty

z kterych Ize urcit, Ze podnik nema dostatek zdrojt ke kryti svych dluht.

Standardni hodnota pohotové likvidity se pohybuje okolo 0,7 — 1, takze
z vypoctl vidime, Ze pohotovd likvidita podniku v pribéhu analyzovanych let byla
prostiedkli, které jsou vazany v zdsobach. Jejich pfeména na pohotové finan¢ni

prostiedky je proces pomaly, proto v této oblasti nevykazuje dobré hodnoty.

-37-



Hodnoty spole¢nosti Transbus, a.s. okamzité likvidity jsou dosti kolisavé.
V roce 2004 dosahuji pozitivnich hodnot, ale v roce 2005 je hodnota dosti nizka a

v roce 2006 se hodnota vraci do pfijatelnych mezi.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuZzivany piedevSim pro fizeni aktiv. Ukazatele aktivity
informuji, jak podnik vyuzivd jednotlivé majetkové casti, zda disponuje relativné
rozsédhlymi kapacitami, které zatim nejsou piili§ firmou vyuZivany, nebo naopak pfilis
vysoka rychlost obratu mize byt signdlem, Ze firma nema dostatek produktivnich aktiv.

[3]

Obrat aktiv

(24

Obrat aktiv je komplexnim ukazatelem méficim efektivnost vyuzivani celkovych

aktiv. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. [3]

2004 2005 2006
|Obrat celkovych aktiv 1,3 1,25 1,27
Tabulka 5: Ukazatel celkovych aktiv

Standardni hodnota obratu celkovych aktiv by se méla pohybovat v rozmez{

1,6 az 3. Hodnoty obratl aktiv spolec¢nosti jsou tésn¢ pod trovni standardnich hodnot.

Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluZenost vyjadiuje skute¢nost, Ze podnik pouziva k financovani svych
aktiv cizi zdroje. PouZivanim cizich zdrojii ovliviiuje jak vynosnost kapitdlu akcionari,
tak riziko podnikdni. Hlavnim motivem financovani svych ¢innosti cizimi zdroji je

relativné nizsi cena ve srovnani se zdroji vlastnimi. [3]
Celkova zadluZenost

Ukazatel charakterizuje proporci cizich zdroji a vlastniho kapitdlu. Je uZivan

jako jedna z podstatnych mér finan¢niho rizika. [4]
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Koeficient samofinancovdni

Tento ukazatel vyjadiuje, jakd ¢ast podnikovych aktiv je financovana kapitalem

akcionaru. [3]

2004 2005 2006
|Celkova zadluzZenost 0,76 0,90 0,78
Koeficient samofinancovani 0,23 0,10 0,22

Tabulka 6: Ukazatele zadluZenosti

Hodnota celkové zadluzenosti by se méla pohybovat v rozmezi 0,3 — 0,5.
Z analyzovanych dat vidime, Ze zadluZenost firmy neni idealni. ZadluZenost spole¢nosti

se v roce 2005 zvysila, ale rok 2006 ptinesl ndvrat k hodnotam roku 2004.

Ve vSech sledovanych letech je hodnota v pozici, kterd negativné pilisobi

na investory a poskytovatele dlouhodobych dvérta

Vletech 2004 - 2006 nespliiuje spole€nost hodnoty pro koeficient

samofinancovani, ktery by se mél pohybovat v rozmezi 0,5 - 0,7.

Index IN 01

2004 2005 2006 |koeficient] 2004 2005 2006
Aktiva/cizi zdroje 1,31 1,11 1,28 0,13 0,17 0,14 0,17
[EBIT/aroky 198,85 | 89,46 | 273,63 0,04 7,95 3,58 10,95
[EBIT/aktiva 0,04 0,03 0,04 3,92 0,16 0,11 0,16
[Vynosy/aktiva 1,30 1,25 1,27 0,21 0,27 0,26 0,27
|OA/kr.zavazky+kr.bank.vyp.] 0,37 0,41 0,35 0,09 0,03 0,04 0,03
IN 01 8,59 4,13 11,57

Tabulka 7: Index INO1

Tento indikator klade dlraz na vytvaieni hodnoty pro vlastniky. Je — li hodnota
vy$§i nez 1,77, znamend to, Ze podnik tvoii hodnotu. Z vypoctenych hodnot lze

konstatovat, Ze spole¢nost v letech 2004 — 2006 tvoii pro své vlastniky hodnotu.
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3.3.6 SWOT analyza

SWOT analyza je velmi cennym informacnim zdrojem pfi formulaci strategie.
Z jeji podstaty totiz vyplyva zdkladni logika strategického ndvrhu: ndvrh strategie by
m¢l byt zaméfen na eliminaci slabin a hrozeb vyuzitim silnych stranek a strategickych

ptileZitosti. [2]

Silné stranky:

znalost trhu

= vysoka kvalita sluzeb
» zkuSeny management
= stdld klientela

= kvalitni vozovy park

Slabé stranky:

» npedostatek financ¢nich zdroji pro optimdlni rozvoj spole¢nosti
* nedostatek zamé&stnanct
= vysoké provozni ndklady

» nedostacujici marketingova podpora

PiileZitosti:
= ystup na trh s novymi sluzbami
» ziskdni novych zdkaznikl

= zmény v zdkonech

Hrozby:

= ndarast konkurence a zostfeni konkuren¢niho boje

= citlivost zakazniki na cenu
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* ménici se potieby zdkaznikli

* rostouci ceny vstuptl

3.4 Analyza stakeholders

Krom¢ analyzy vnéjSich a vnitfnich faktori provedeme analyzu jednotlivych
skupin, které ovliviiuji fungovdni organizace. V anglické odborné literatuie se tyto

skupiny nazyvaji stakeholders (zainteresované skupiny). [10]

3.4.1 Zaméstnanci podniku

Zamgéstnanci podniku vystupuji vaci vedeni spoleCnosti prostiednictvim
odborového hnuti. Ve spolecnosti je uzaviena kolektivni smlouva, kterd se obnovuje

jedenkrét za tfi roky.

SpoleCnost se snaZzi zajistit svym zaméstnanclim stabilni misto a vlastni
seberealizaci, protoze si vedeni spolecnosti uvédomuje, Ze pokud priace nedava

zamestnanci uspokojeni, tak nelze pocitat s dobrym pracovnim vykonem.

3.4.2 Zdkaznici

Zakaznici pozaduji kvalitni doddvky sluzeb bez vypadkii. V dopravé toto
pravidlo plati dvojndsob. Pievaznd cast zdkaznikG vyuZziva sluzby firmy pravidelné
kazdy den pro cestovdni do zaméstnani nebo Skoly. Povinnosti spolecnosti je tedy
nabidnout zdkaznikiim kvalitni a spolehlivou sluzbu. Pro splnéni tohoto zdvazkl se
spoleCnost zaméfuje na neustdle kvalitativni zlepSovani sluzeb, a to pfedevSim

pravidelnou obménou vozového parku.

3.4.3 Verejnost

Vetejnost patii mezi skupiny s nezanedbatelnym vlivem na dobré fungovani
podniku. Podnik v ocich vefejnosti neplni jen tlohu zaméstnavatele, ale ma i dulezitou
socidlni roli nepodnikatelského charakteru. V minulosti spolenost vynakladala

na socidlni aktivity velké financ¢ni prostfedky, ale bez ohledu na efektivitu. Vedeni
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spolecnosti se rozhodlo tyto aktivity omezit, aby pfinaSely uZitek. V soucasné dobé
spole¢nost podporuje své zaméstnance ucelovymi bezdro¢nymi pujckami (socidlni

nouze, podpora bydleni) nebo financuje kulturni akce.

Vedeni spolecnosti si uvédomuje negativni vliv provozu autobust na Zivotni
prosttedi a investuje do novych technologii, které pii provozu sniZuji emisi
sklenikovych plynl. Investice se v budoucnu vyplati, protoZze zdkony na ochranu
zivotniho prostiedi se budou ¢im dal vice zptisiiovat. Témito kroky si spolecnosti vici

svému okoli udrzi dobré jméno.

3.4.4 Akciondri, vedeni spolecnost

Akcionafi jako vlastnici podniku maji zdjem hlavné na zhodnoceni svého
vloZzeného kapitdlu. Piijmy z vloZzeného kapitdlu plynou ve formé& vyplacenych

dividend. [10]

Vrcholové fizeni ve spolecnosti Transbus, a.s. neni pfenechdno managementu,
ktery se za své rozhodovani zodpovidd vlastnikim, ale spole¢nost je fizena piimo
akcionéfi spoleCnosti. Timto odpadaji neshody pfi vedeni spole€nosti, kterd je vedena

managery, jenZ nejsou vlastniky.

3.4.5 Veritelé

Veéftitelé spolecnosti maji zdjem na stabilit€¢ podniku z hlediska pIlnéni finan¢nich
zavazku. Skupinu véfiteli spolecnosti 1ze rozdélit na dveé kategorie. Prvni kategorif jsou
vétitelé z béZného obchodniho styku, ktefi poskytuji dodavatelsky tvér v délce 14 - 60
dni. Druhou kategorii jsou véftitelé poskytujici dlouhodobé piijcky (leasing, tvér), kdy
je spolecnost vzdy dikladné ze strany véfitele provétena. U této kategorie preferuje

vedeni spolec¢nosti dlouhodobou spolupréci s nékolika jiZ vyzkouSenymi subjekty.
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3.5 Usudek analyzy

Vysledky plynouci zprovedené analyzy, zejména =z analyzy finan¢nich
ukazateld umoziuji ziskat redlny obraz za skupinu jako celek a davd ndm jasny diikaz,
Ze spolecnost Transbus, a.s. nefunguje optimdlné. Pro vyuziti jednotlivych druht
firemnich produktl je nutné tyto vysledky dale rozborovat. Abych mohl zhodnotit
celkovy efekt vykonnosti firmy, je nutné detailné€ rozpracovat vykonnost a trzni hodnotu

firmy.

Pro realizaci je nutné vybrat vhodnou formu — znamend tedy rozhodnout o tom,
jaké ukazatele budou v hodnoceni efektivnosti firmy pouzity. Nedilnou soucésti
modernich hodnoticich modelt je pravé ukazatel ekonomické pfidané hodnoty, ktery

bude méfitkem celkové uspéSnosti podniku.
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4 Teoretické pristupy k reSeni

V této kapitole jsou popsdany zdkladni teoretickd vychodiska ekonomické
pfidané hodnoty. Zam¢étil jsem se piedevSim na udpravy vykazu a zplsoby vypoctu
ekonomické ptidané hodnoty a divody pro pouziti ukazatele. V zavéru kapitoly jsou

popsany jednotlivé produkty spolecnosti Transbus, a.s.

4.1 Ekonomickd pridand hodnota

V poslednich deseti letech 1ze vlivem zmén ekonomického prostiedi pozorovat
urCity trend, pochazejici zejména zteorii s nejvyspé€lejSim kapitdlovym trhem,
a to posun vrcholového ukazatele pro méfeni vykonnosti ve sméru maximalizace
hodnoty pro akcionédfe. Konkrétné to znamend vyuzivani tzv. hodnotovych kritérii pro
meéfeni vykonnosti podniku. NejvetSi rozSifeni doznal ukazatel, ktery nese zkratku
EVA?® — Economic Value Added. [3]

Ekonomickd pfidand hodnota je zafazena do tzv. bonitnich modelq,
které se snazi pomoci jednoho syntetického ukazatele, jenZ nahrazuje jednotlivé
analytické ukazatele riznych vypovidacich schopnosti, vyjadfit finan¢ni situaci firmy.

[13]

4.1.1 Historie a popis ekonomické pridané hodnoty

Myslenkovy zdklad ekonomické pfidané hodnoty lze nalézt v mikroekonomii®,
kde se uvadi, Ze cilem firmy je maximalizace zisku. Nerozumi se jim vSak zisk ucetni
(rozdil vynosy — ndklady), nybrz zisk ekonomicky. Rozdil ekonomického zisku proti
zisku ucetnimu spocivd vtom, Ze ekonomicky zisk je rozdilem mezi vynosy a
ekonomickymi ndklady, tj. ndklady, které krom& ucetnich ndkladi zahrnuji ndklady
uslych piilezitosti. Z toho vyplyva, Ze ekonomicky zisk vznikd az tehdy, jakmile svym

rozsahem prevysi ,normdlni zisk® odvozeny zprimérnych ndkladi Kkapitdlu

vynalozenych jak véfiteli (ty vesly do ndkladl jako troky) tak vlastniky, akcionéfi.

3 Ukazatel EVA se poprvé objevil v roce 1993 v ¢asopisu Fortune v &lanku Shawn Tullyho ,, The Real
Key to Creating Weilth”. Za své dspéchy vdéci firmé Stern Steward Management Services.

4 Viz. literatura k zdkladnim znalostem ekonomie (napt. Mankiw,G.,N.: Zdsady ekonomie, str.275)
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Z tohoto pojeti zisku vznikl ukazatel EVA, ktery v podstaté za nové vytvofenou

hodnotu povazuje ekonomicky zisk. [3]

Stewart definoval ukazatel ekonomické pifidané hodnoty takto: ,,...EVA is
residual income, or operating profit less a charge for the use capital...“.” CoZ znamen4
EVA je rezidudlni pfijjem nebo operativni zisk sniZeny o naklady na veSkery kapital

pouzity k tvorbé tohoto zisku.

Je vSak tfeba pfipomenout, Ze mySlenka takto koncipovaného ekonomického
zisku neni zcela nova. Objevuje se jiz u starSich anglickych autorti, napt. u Marschalla,

a od té doby lze jeji modifikace nalézt u velké fady autora. [8]

Alfred Marschall jiz vroce 1890 definoval mySlenku ekonomického zisku
nasledovné "Pokud clovéek podnikd, je jeho rocnim ziskem previs prijmit z podnikdni
nad vydaji za rok. Rozdil mezi hodnotou zdsob, strojit atd. na konci a na zacdtku roku se
povaZuje za cdst jeho prijmit nebo ndkladii podle toho, zda-li doslo k ndristu nebo
poklesu hodnoty. To, co zustdvd z jeho zisku po odecteni ndkladit na kapitdl pri

P P . . L . o6
soucasné iirokové mire, se vSeobecnée nazyvd jeho vynosy z podnikdni."

Rozvoj pouZivani ukazatele ekonomické pfidané hodnoty v Ceské republice je
podpofen priacemi Evy Kislingerové a manZeld Matikovych a Neumairovych’.
Ekonomickou ptfidanou hodnotu taktéZ pouZivd Ministerstvo primyslu a obchodu. [21]
Pti svych ekonomickych analyzéach, avSak propocet ukazatele vychazi z ticetnich udaja
a nejsou zde zohlednény propoCty dat z operativni Cinnosti. Vypovidajici schopnost

ukazatele je nizsi.

> viz. Stewart, G.B. The Quest for Value:a guide for senior managers,1.vyd. New

York:HarperBusiness,1991. str.137
® viz. Marshall, A. Principles of Economics, 8.vyd. London:MacMillan & Co.,1947. str.74
7 viz. pouzitd literatura
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4.1.2 Vypocet ukazatele EVA

Ukazatel EVA je chapdan jako Cisty vynos z provozni ¢innosti podniku sniZeny

o néklady kapitdlu. Zdakladni podoba vzorce pro vypocet EVA je tento [8]:

EVA = NOPAT - Capital x WACC

kde NOPAT = net operating profit after teaxes
NOPAT je operacni vysledek hospodateni po odpoctu upravenych dani.

Capital = kapitdl vazany v aktivech, kterd slouZi operativni ¢innosti podniku,
tj. aktivech potfebnych k hlavnimu provozu podniku.
Kapitél je chidpéan jako hodnota vdzana v aktivech nutnych pro dosazeni opera¢niho
zisku. TataZ hodnota, nahlizeno ze strany aktiv, je pak oznacovana jako Cista operacni

aktiva - NOA (net operating assets — Cistd operacni aktiva). [7]

WACC = prumérné vazené ndklady kapitdlu (weighted average cost of capital)
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4.2 Transformace tcetnich dat v ramci konceptu EVA

Koncept EVA spoc¢ivd na tzv. ekonomickém modelu. Ekonomicky model
vychdzi z ucetniho modelu. Data obsazend v Gietnim modelu jsou vSak upravovdna

s diirazem na potieby akciondii a na konzistenci dat potiebnych k méfeni vynosnosti.

[7]

Z definice ekonomické ptidané hodnoty vyplyvd, Ze k vypoltu potiebujeme

vypocitat tyto tf1 hodnoty:

= NOPAT
= Capital
= WACC

Je tfeba uvédomit si, Ze ucetni hlediska vZdy neodpovidaji potiebdm hodnoceni
hospodarské situace. Proto se Casto hovoifi o potiebé upravy dat poskytovanych
Ucetnictvim na data, kterd sice mnohdy s mens$i prukaznosti, ale piece jen s uréitou
pravdépodobnosti 1épe odraZeji realitu. Nezbytnym krokem je tedy konverze tucetniho
modelu (tj. zobrazeni hospodarské situace v ucetnictvi) na model ekonomicky (tj.

takové zobrazeni ekonomické reality, které se bliZi pohledu kapitadlového trhu). [7]

Ekonomickd pfidand hodnota byla vyvinuta v USA a také aplikovdna na ucetni
zésady uzndvané ve Spojenych stitech US GAAP. Abychom mohli ekonomickou
pfidanou hodnotu uplatnit je nutné znat rozdily mezi americkymi a ¢eskymi tcetnimi
standardyg. Je mozné pouzit velké mnoZstvi uprav, jen spolecnost Stern Stewart & Co.

pouziva seznam uprav, ktery obsahuje cca 160 polozek. [18]

Tato spole€nost doporucuje vSak mens$i pocet dprav (5 - 15). Obecné lze nutné

Upravy shrnout do ¢tyt druhii konverzi.:

8 PPV
srovnani nabizi napt. PricewaterhouseCoopers (2002)
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* Kkonverze na operativni aktiva
Ekonomicky zisk je chdpan jako vysledek nasazeni operativnich aktiv. V principu
jde tedy o provozni zisk z provoznich aktiv. Ve vztahu k EVA je pak pouzivan

pojem Cistd operativni aktiva ( net operating assets — NOA). [7]

» Kkonverze finan¢nich zdroji
Smyslem je doplnit ucetné vykazované zdroje financovéani tak, aby poskytovaly
redlny a dplny obraz financovani podniku. Tato skupina dprav se dale realizuje: [7]
- zvySenim operativnitho hospodéiského vysledku (NOPAT) o udrokovou Cést
leasingovych splatek
- upravou finan¢nich zdroju o kratkodobé netirocené zavazky

- Upravou vykazovanych rezerv

= konverze danova

V rdamci ekonomického modelu dochézi k dpravé dani, kterd vyplyva predevsim

z rozdilu mezi NOPAT a tcetnim hospodarskym vysledkem. [7]

* Kkonverze akcionarska
Pfi vypoctu NOA zapocitivime do aktiv fadu polozek, které v tiCetnictvi nejsou
béZzné vykazovéany, musi dochdzet i k upravdm na strané pasiv, pfedevsim zvySovani

vlastniho kapitalu. [7]

V dalsi casti prace jsou podrobné popsany jednotlivé postupy vypoctu ukazatele

EVA.

4.2.1 Propocet operativnich aktiv (NOA)

Vychodiskem pro vypocet NOA je rozvaha. Cilem je pfejit na ,,ekonomickou

rozvahu®, z niZ se podaii snadno urcit vysi investovaného kapitéalu. [7]
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Jeji upravy se tykaji nasledujicich okruhi:
a) z celkovych aktiv je tfeba vydélit neoperacni aktiva’
b) aktivovat, pokud mozno v trznim ocenéni, polozky, které ucetn¢ v aktivech
vykazovany nejsou
c) aktiva je vhodné sniZit o nedroCeny cizi kapitdl, aby se predeslo problémim

s odhadovanim ndkladl na tento kapitdl pfi ur¢ovani diskontni miry

4.2.1.1 Vylouceni neoperativnich aktiv

Problémem tohoto kroku je otdzka, jak urcit, kterd aktiva maji operativni

charakter a jsou nezbytna pro zdkladni ¢innosti podniku a které nikoliv. [8]

NizZe jsou popsany jednotlivé polozky, které by mely byt vypuStény z aktiv
vykazovanych v ucetnictvi.
» finan¢ni majetek
* financ¢ni investice
= vlastni akcie
= nedokoncené investice

* jind aktiva nepotfebnd k opera¢ni ¢innosti

4.2.1.2 Operativni aktiva nevykdzand v tcetnictvi

Do operativnich aktiv je tieba zahrnout vSechna aktiva, kterd se podileji

na tvorb¢ operativniho vysledku, tj. i ta, kterd nejsou zaznamenéna v rozvaze.

Financ¢ni leasing

Mezi operativni aktiva, kterd nejsou vykdzana v ucetnictvi patii finanéni
leasing, ktery se musi do NOA zapoc¢itat, a to pokud mozno v trzni hodnoté. Finanéni
leasing tvofi podstatnou cast investic. Predmét leasingu by mél byt zaclenén do aktiv
ndjemce a pasiva je tfeba rozsifit o tomu odpovidajici zdvazky. Dusledky zaclenéni

pfedmétu leasingu do aktiv ndjemce je tfeba promitat i do propoctu hospodaiského

? eliminace mimot4dnych a nahodilych udalosti, které maji vliv na vysi aktiv
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vysledku. V ndkladech je tfeba platby za leasing rozd¢lit na odpisy z pronajatého

majetku (aktiva) a na finan¢ni ndklady spojené s jeho potizenim. [7]

Operativni leasing a najem
Na rozdil od finan¢niho leasingu se u leasingu operativniho neumoziuje majetek
aktivovat. V souladu s Mezindrodnimi dcetnimi standardy muZeme provést aktivaci

pronajatych objekti, pfedevsim u dlouhodobych smluv. [7]

Ekvivalenty vlastniho kapitalu

Ekvivalenty vlastniho kapitdlu jsou duasledkem ocenéni aktiv analyzovaného
podniku z pohledu vlastnika. Pfi dpravé rozvahy béhem pievodu ucetniho modelu
na ekonomicky model dat jako podkladu pro vypocet NOA plati, Ze kazd4d zména na
stran¢ aktiv musi vyvolat odpovidajici zménu na strané pasiv. [7]

Pojem ekvivalenty vlastniho kapitdlu byl tedy zaveden proto, aby vymezil ¢ést
vlastniho kapitélu, kterd neni obsaZena v ptivodnim ucetnim kapitédlu, ale byla k nému

pfidana teprve ekonomickymi dpravami dat zdiirazinujicimi pohled vlastnik?. [7]

Ocernovaci rozdily u obéznych aktiv
Pohleddvky - odchylky mezi vykdzanou a skutecnou hodnotou pohledavky je
mozno zapocitavat jako plus nebo minus polozku k ekvivalentiim vlastniho kapitalu. [8]
Zdsoby - ocenéni realizacni cenou je tedy mozné jen tehdy, je-li nizSi nez

potizovaci ceny.[8]

Oceinovaci rozdily u dlouhodobého majetku
U ocenovani dlouhodobych aktiv se doporucuji tyto piecenéni [7]:
= piecenéni dlouhodobych aktiv na tdrovni ¢asovych cen, tedy reprodukénich cen
sniZzenych o redlné opotiebeni
= v pifipadé¢ dlouhodobého financniho majetku v podobé¢ podilovych cennych

papiri a vkladd je Zddouci pouzit trzni ceny
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Aktivace nakladi s dlouhodobymi piredpokladanymi G¢inky
Podniky maji ve svych ndkladech poloZky, které jsou vykazovany jako nédklady

beézného obdobi, ale jejich ucinek, podobné¢ jako u investic je dlouhodoby.

Mezi takové naklady fadime:
- ndklady spojené se vstupem na nové trhy
- marketingové naklady
- ndklady spojené se Skolenim pracovniki

- néklady spojené s restrukturalizaci podniku

Tyto ndklady odpovidaji nehmotnym aktivim a meéla by se takova aktiva
vykazovat jako pofizeni nehmotného majetku a odepisovat po dobu jejich Zivotnosti.
Na stran¢ pasiv se toto aktivum objevi ve formé ekvivalentli vlastniho kapitdlu
zvySenim vlastniho kapitalu.

Mezinarodni ucetni standardy vylucuji z aktivace fadu dilezitych nemateridlnich

polozek. Koncept EVA je vSak vykladan volnéji pfi aktivaci nemateridlnich polozek. [8]

Goodwill

Goodwill vznika jako rozdilova poloZka napiiklad pii koupi podniku, a to tehdy,
je - li cena zaplacend za 100 % podil na zdkladnim kapitdlu vyssi, neZ rozdil mezi
redlnym ocenénim aktiv a zdvazkda.

Pro propocet NOA je Zadouci, aby goodwill byl v aktivech vykazan. Doporucuje

se vykazovat goodwill brutto, tedy bez opravek. [8]

Tiché rezervy (imysIné vytvaiené)
Pokud vedeni umysln€é sniZzuje hodnotu aktiv, pfipadné vytvari relativné
nadbytecné rezervy, pak je tfeba zatadit je formou ekvivalentli vlastnitho kapitdlu

k ucetnimu vlastnimu kapitalu. [7]
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4.2.1.3 Krdtkodobé, explicitné nevirocené zdvazky

Jednd se o vylouceni z opera¢niho vysledkli hospodateni odpocet vSech nakladl
na cizi kapitdl. Hlavni soucésti kratkodobych zavazkii jsou zpravidla dodavatelské
uvéry. Tyto dvery nejsou explicitné drocené a piedpokladd se, Ze finan¢ni nédklady
s témito dvery spojené jsou zahrnovany do ndkupnich cen. Potom je vykdzany operacni
vysledek hospodateni niZsi o tyto skryté finan¢ni néklady. [7]

Oprava této chyby je proveditelnd dvéma zpusoby:
- opravou vysledkl hospodateni, tedy zvySenim NOPAT o implicitni Groky
- nebo opravou vykdzanych aktiv, tedy snizenim NOA o neuro¢ené zavazky.
Do kratkodobych zavazki, o které by se méla aktiva sniZit, patii predevsim tyto

nejdulezitéjsi polozky:

zévazky z obchodnich vztaht

- zavazky ke spole¢nikiim a sdruZeni

- zévazky k zamé&stnanciim

- zévazky ze socidlniho zabezpeceni

- stat — danové zdavazky a dotace

- zévazky k podniklim s rozhodujicim vlivem (pokud nejsou troc¢eny)
- zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem (pokud nejsou tiroceny)

- jiné zavazky (pokud nejsou droceny)

4.2.1.4 Souhrn dopadu uiprav do rozvahy

AKTIVA
DLOUHODOBA AKTIVA

- neoperacni dlouhodoby majetek

+ goodwill ( v bruto hodnoté)

+ dlouhodoby nehmotny majetek 7 aktivovanych ndkladu

+ zvySeni hodnoty dlouhodobého majetku z precenéni (tiché rezervy)

+ hodnota pronajatého majetku (leasing)

+ kumulované neobvyklé ztrdty

- kumulované neobvyklé zisky
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OBEZNA AKTIVA

- neoperacni obéznd aktiva

+ tiché rezervy z precenéni obéZnych aktiv

PASIVA
VLASTNI KAPITAL
a) zmeny vyvolané vpravou aktiv

- neoperacni aktiva
+ goodwill ( v bruto hodnoté)
+ aktivované ndklady (nehmotnd aktiva)
+ tiché rezervy
+ pripadnd viprava VH o ndklady spojené s leasingem (kumulované)
+ kumulované neobvykié ztrdty

- kumulované neobvyklé zisky

b) zmény ostatni
+ ndkladové rezervy, které nemaji charakter skutecnych zdvazki

CIZI KAPITAL

a) zmeny vyvolané vpravou aktiv
- krdatkodobé neiirocené zdavazky (véetné casového rozliseni pasivniho)

+ zdvazky z leasingu

b) zmeny ostatni
- ndkladové rezervy, které nemaji charakter skutecnych zdvazkii

(vyFadime je z ciziho kapitdlu a pFesuneme do viastniho kapitdlu)

Tabulka 8: Souhrn dopadu tiprav do rozvahy [8]

4.2.2 Urceni velikosti operacniho vysledku hospodareni — NOPAT

Upravou vykazu ziski a ztrdt pii vypodtu ekonomické ptidané hodnoty je uréeni
operativniho zisku po zdanéni NOPAT. NOPAT je dosazeni symetrie mezi NOA
a NOPAT. Pokud jsou urcité ¢innosti a jim odpovidajici aktiva zafazeny do NOA, pak
je nezbytné nutné, aby jejich ndklady a vynosy byly zatazeny do vypoctu NOPAT,

a samoziejmé naopak. [7]

K ziskani ukazatele muzeme vzit za zdklad vysledek hospodafeni z béZné

¢innosti nebo provozni vysledek hospodaieni. Pro dalsi tvahy pouzijeme obecnéjsi
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postup a vyjdeme z hospodédiského vysledku zbéZzné Cinnosti, které v naSich
podminkdach zahrnuje provozni zisk hospodatsky vysledek z finan¢nich operaci.

Upravy bé&zného hospodaiského vysledku jsou nasledujici:

1) Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost (pied dant)

2 (+) ndkladové droky

3) (-) vynosy z neoperacniho majetku (zejména financni vynosy)

(+) néklady na neopera¢ni majetek

4) (+) odpisy goodwillu

5) (+) ptivodni néklady s investi¢nim charakterem

(-) odpisy nehmotného majetku vytvoreného aktivaci téchto ndklada

6) (+) leasingova platba (ptivodni ndklad na leasing)
(-) odpisy majetku pronajatého na leasing (Cast leasingové platby ptipadajici na

implicitni droky neodecitdme)

7) (-) neobvyklé zisky
(+) neobvyklé ztraty

8) Eliminovat tvorbu a rozpousténi ndakladovych rezery

9) Uprava dani na iiroveii NOPAT

Tabulka 9: Vypocet NOPAT [8]

4.2.3 Urceni ndkladii kapitdlu

Posledni slozkou propoctu EVA je urCovani sazby ndkladii kapitdlu. Sazba
nakladt kapitélu plni pii vypoctu EVA a jejim pouziti dvé zdkladni funkce: [8]
- urcuje minimalni rentabilitu kapitélu,
- je zékladnou pro diskontoviani budoucich EVA pfi ocenovani pomoci této
hodnoty
Ziskavani raznych forem kapitdlu pro financovani vybranych investi¢nich projekta
je spojeno s ndklady na pofizeni jednotlivych druhii kapitdlu. Néaklady na potizeni

kapitalu je moZné definovat nasledujicim zptisobem: [12]
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- ndklady kapitdlu pfedstavuji pro podnik vydaj, ktery musi zaplatit za ziskini
riznych forem kapitalu,

- ndklady kapitilu mohou byt definoviany jako mira vynosu, pozadovana
investory, ktefi vlozili penize do podniku,

- néklady kapitdlu mohou byt definovany i jako minimalni mira vynosu, kterou

musi podnik dosdahnout u novych investic.

Priumérné vazené naklady kapitalu jako zaklad pro urceni diskontni miry

WACC =r,{1 »f}g +7, E
‘ & <

kde:
Iq — néklady na ciz{ kapitdl,
t — sazba dang z ptijmu pravnickych osob,
D (debt) — cizi kapitél (dluhy),
C — celkovy dlouhodobé¢ investovany kapitél,
Re — néklady na vlastni kapital,
E — vlastni kapital

Pro stanoveni WACC je nutné uskuteCnit tyto kroky:
1. Urceni vah jednotlivych slozek kapitdlu
2. Urceni nékladu na cizi kapitél
3. Urceni ndkladii na vlastni kapitdl
4

. Vypocet WACC
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4.2.3.1 Urceni vah jednotlivych sloZek kapitdlu

Pfi urceni vah se vychazi z trznich hodnot. Pro vypocet WACC potiebujeme
znat trzni hodnotu vlastniho kapitdlu, kterd je ovSem kyzenym vysledkem ocenovaciho
procesu. Pro dalSi vypocet se nabizeji tyto moZnosti: [7]

- volime cilovou strukturu kapitdlu, kterou budeme pldnovat jako stabilni pro celé
planovaci obdobi. Tato cilové struktura je zdkladem pro volbu vah.

- pouZijeme propocty, kde postupné sladime vychozi a propoctenou kapitdlovou
strukturu

- pro vybrané pifipady lze pouZzit i analytické feSeni.

4.2.3.2 Ndklady na cizi kapitdl

Naklady na cizi kapitdl se ur¢i nejlépe jako vazeny aritmeticky primeér.
Vychodiskem je stavajici struktura cizich zdroji. Informace jsou Cerpany predevsim
z ucetniho vykazu rozvaha. [4]

Jedna se predevsim o tyto polozky:
- dluhopisy (obligace)
- dlouhodobé a bézné bankovni uveéry
- finan¢ni vypomoci
- financni leasing

- ostatni trocené zavazky

4.2.3.3 Ndklady na vlastni kapitdl

Na rozdil od ndkladi ciziho kapitdlu nejsou u ndkladi vlastniho kapitilu
dohodnuty zadné pevné sazby. Pro stanoveni poZzadované miry vynosu vlastniho
kapitdlu Ize vyuZit model CAPM (capital asset pricing model)'®, Gordoniv riistovy

model nebo model APT.

' Model je spojovan s Williamem F.Sharpem: Capital Asset Prices: A Theory of Market Equilibrium
under Conditions of Risk*, Journal of Finance 19, No.3, September 1964, s. 425-442 a déle John Litner>
The Valulation of Risk Assets and the Selection of Risky Investments in Stock Portfolios and Capital
Budgets, Revuew of Economics and Statistics 47, No. 1, February 1965 a dalsi. Model CAPM se stal
zdkladem béZnych praktit v odvétvi investic.
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Model CAPM

Model CAPM je model, ktery je nejvice vyuZzivan, ale také nejvice kritizovén.
Tento model byl soucasné vyvinut Johnem Linterem, Williamem Sharpem a Jackem
Treynorem. VSichni autofi jednotn¢ dospél ke stanoveni rizikové prémie,
kterd je chdpana jako rozdil mezi oekdvanym vynosem cenného papiru a bezrizikovou
mirou. [3]

Zékladni tvar vzorce je:

E(r;) — rp = B; [E(ry) — 1yl
kde: E(r;) je o¢ekdvany vynos i-t€ho cenného papiru,
ry . bezrizikovd mira,
B - systematické riziko i-tého cenného papiru,

E(rm) - oCekdvany vynos trzniho portfolia

Vypoctené hodnoty ndkladi ciziho a vlastniho kapitdlu dosadime do WACC.

4.3 Duvod pouZiti ukazatele EVA pro analyzu

Métenim finan¢ni vynosnosti ma kliCové misto pii hodnoceni vykonnosti
podniku. Plati to jak pro externi, tak interni uZivatele. Klasické ukazatele, jako je
vysledek hospodareni, zisk na akcii, ROE, ROI se ukdzaly byt jako nedostatecné,
a to zejména z téchto divodu: [8]

* nejsou zohlednény rizika a spolu s tim i vynosové pozadavky investor
» vliv rozdilnych tcetnich predpist a jejich aplikace

= opomijeni ¢asové hodnoty penéz
PtredevSim je pak chyba spatfovdna v nedostateCné souvislosti mezi vyvojem
kursti akcii a vyvojem tradi¢nich ukazatelti vynosnosti. Podle fady autort pravé EVA

vykazuje silnou korelaci k vyvoji hodnoty akecii.

Z4douci je EVA kladnd nebo alespoii rovna nule. Cim vy$3i je hodnota ukazatele

Vv s
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4.4 Vyznam ukazatele EVA

EVA byva povazovana za ndstroj fizeni podniku, které je zaméfeno na tvorbu a
zvySovéani jeho trzni hodnoty. Je vSak tfeba si uvédomit, Ze zvySovani EVA nemusi
nutné vést ke zvySeni hodnoty podniku. [8]

SniZeni hodnoty podniku pies soucasné zvyseni EVA miiZe nastat:
- pokud zvyseni EVA v soucasné dob¢ bylo dosazeno na tkor budoucich nadziskt

- pokud je nedostatecnd obnova majetku, ktery je stile vice odepsany

Z uvedeného plyne, Ze se pii hodnoceni podniku nelze omezit na hodnotu EVA

v soucasné dobg, ale je tieba stdle prognézovat i jeji budouci vyvoj.

Pti vypoctu ukazatele EVA se otviraji nové prostory pro subjektivni pfistupy.
Jde napftiklad o:
= odliSeni operacnich a neopera¢nich aktiv a vliv tohoto d€leni na vypocet
operac¢niho zisku
= odliSeni obvyklych a mimotddnych slozek vysledku hospodateni
= aktivaci pfedmétu leasingu

=  vypocet WACC

EVA jako ukazatel hospodateni ma své nesporné vyhody. Je vSak tfeba mit vzdy

na paméti jeji nevyhody a slabé stranky.

4.5 Popis piepravnich systému autobusové dopravy

Zéakladnim prvkem osobni dopravy je zvladnuti velkych piepravnich pozadavki,
pficemz méa vyhody v malych nérocich na dopravni plochy a ve srovnani s individudlni
na jednu ptepravenou osobu). [15]

V rdmci autobusové dopravy rozliSujeme nékolik typa piepravnich systémi.
V nésledujicim textu jsou popsdny jednotlivé produkty, které jsou provozovany

ve spolecnosti Transbus, a.s.

-58-



Spole¢nost Transbus, a.s. se zamé&fuje ve své ¢innosti predev§im na dopravu
piiméstskou,  integrovanou,  vnitrostatni  didlkovou, mezindrodni  dalkovou

a nepravidelnou.

4.5.1 Priméstskd doprava

Klasickda pfiméstskd doprava md charakter dostiedné dopravni obsluhy.
Tento segment vetejné dopravy je tedy charakteristicky tim, Ze kliCovym zdkaznikem je
osoba pravideln¢ dojizdéjici do spadového mésta z okolnich obci do zaméstnani a skol.

Tato poptavka je specificka predevsim: [16]

= pozadavkem na ploSnou dopravni obsluhu husté osidleného tzemi s vyrazné
dostfednym charakterem

= vyraznou denni nerovnomeérnosti

» prevazujicim jednosmérnym vytiZzenim ve Spickach

» relativné kratkou pfepravni vzdalenosti

= relativné ndroénym meéfitkem na celkovou dobu cesty do zaméstnéni, tj. dobu
jizdy a ¢ekani na spoj

» pozadavkem na snadno zapamatovatelny jizdni fad
Role, kterou zdkaznik piikladd celkové dobé dojizd’ky do zaméstnani, vede
k pozadavku, aby spojeni bylo rychlé, husté a aby vedlo co nejblize mistu pracoviste,

coz vétSinou znamend co nejdale do centra mésta. [16]

Pozadavky na pouZity vozovy park:

- rychly rozjezd a zastaveni
- rychla vyména cestujicich
- vnitini vybaveni odolné proti mechanickému poSkozeni
Tento typ dopravy je realizovan jako zdvazek vefejné dopravy. Rozumi se tim
zévazky provozni, pfepravni a tarifni ve prospéch stitu nebo samospravné tzemni

jednotky, které je dopravce povinen pifijmout a jenZ by jinak ve svém obchodnim z4jmu
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nepfijal. Zavazek vefejné sluzby vznikd na zdklad¢ pisemné smlouvy uzaviené mezi
dopravnim tfadem, obci a dopravcem. [15]

Prokazatelnd ztrata vznikla z provozu ve vetejné linkové doprave je rozdil mezi
souctem ekonomickych opravnénych ndkladii a upraveného priméreného zisku a mezi
dosaZenymi trzbami a vynosy.

Zavazek kompenzovat ztrdtu muiZe plnit spravni orgdn, obec, zaméstnavatel

apod.

4.5.2 Ddlkovd vnitrostdtni doprava

Délkov4 wvnitrostitni doprava je velmi podobnd se systémem piiméstské
dopravy. Rozdilem u tohoto typu pifepravy je vétsi vzdalenost mezi obsluhovanymi
zastavkami, pfeprava prevazné mezi velkymi mésty a vyssi ndklady. Vyssi ndklady jsou
spojeny s poplatky za mytné, vjezdy na nddrazi a parkovani autobusu. Tato doprava

neni pfevazné€ dotovana.

4.5.3 Integrovand doprava

Integrovanou dopravou se rozumi zajiStovani dopravni obsluznosti tzemi
vefejnou osobni dopravou jednotlivymi dopravci v jednom nebo vice druzich dopravy
spolecné. Vytvaieni integrovanych dopravnich systému, které umozni bezproblémové
pfestupovani z vlaku na autobus nebo tramvaj a preferenci méstské cyklistiky,
je hlavnim cilem spole¢né dopravni politiky Evropské unie. [16]

Pojem integrované vefejné osobni dopravy znamend jak harmonizaci provozu
regiondlni, pfiméstské a méstské hromadné dopravy a jejich koordinaci s didlkovou

dopravou. [16]

V ramci integrovaného dopravniho systému se harmonizuji rozli¢né z4jmy
ucastniki dopravni obsluhy:
= cestujici v roli zdkaznika chce byt co nejkvalitnéji obslouzen za pfijatelnou cenu

Jizdného

-60-



= vefejnd sprava v roli objednatele sluzby je vdzana efektivnim vyuZitim
finan¢nich prostfedkil z vefejnych rozpoctli
= dopravce ma ptirozenou podnikatelskou snahu hospodafit s alespon piimeéfenym
ziskem
Na zdkladé rdmce pravnich predpisi Evropské unie se efektivnost pfi
zajiStovani dopravni obsluhy ve vefejném zdjmu zajiStuje prostfednictvim uplatnéni
vefejné obchodni soutéZe na linku nebo na svazek provozné souvisejicich linek.
Dopravci tak jsou vystaveni dostatecnému tlaku v zdjmu sniZovani nédkladi a ristu

produktivity svych ¢innosti.

Integrovany systém Jihomoravského Kkraje

Spolecnost Transbus, a.s. nabizi sluzby vyhradné vramci Integrovaného
systému Jihomoravského kraje. Organizatorem provozu IDS v Jihomoravském kraji je
spolecnost KORDIS, s.r.o., kterou vroce 2002 zaloZil Jihomoravsky kraj spolu se
Statutdrnim meéstem Brnem. Spolecnost KORDIS, s.r.o. byla zaloZena ptedevSim
pro koordinaci zdkladni dopravni obsluznosti a pfipravy, realizace a provozovani
integrovaného dopravniho systému postupné na celém uzemi Jihomoravského kraje.

[20]

Spolecnost Transbus, a.s. vykazuje hospodateni dopravy v rdmci IDS a ptiméstské
dopravy na jednom stiedisku. Ekonomicka ptidana hodnota bude tedy vypoctena za oba

pfepravni systémy.

4.5.4 Mezindrodni pravidelnd doprava

Mezindrodni pravidelnd doprava ve spoleCnosti Transbus, a.s. je jedna
z klicovych ¢innosti podniku.

Pied vstupem Ceské republiky do Evropské unie bylo podnikéni v mezindrodni
doprav¢ slozité, protoze pravidelné autobusové linky podléhaly schvalenim piisluSnym
organem vSech statd, kterymi linka prochédzela. Pro ziskani koncese na danou linku bylo
zapotfebi mit ve stité kde linka kon¢i partnera. Spolu s timto partnerem spoleCnost

musela pozadat Ministerstva dopravy obou zemi k vydani koncese. V obdobi pted
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vstupem do Evropské unie byla regulace poctu dopravci na kaZdou linku. Po vstupu
do Evropské unie se tato pravidla zménila. V souCasné dobé€ jiZ neni zapotiebi mit
partnera v druhé zemi a regulace poctu dopravcl byla zruSena. Timto piibyla

spolecnosti Transbus, a.s. na mezinarodnich linkach konkurence.

Jednou ze zdkladnich povinnosti dopravce stanovenou zakonem ¢. 111/1994 Sb.
je zajistit pfi organizaci prace fidicli dodrZovani doby fizeni vozidla, bezpecnostnich
prestivek a doby odpocinku. V mezinarodni dopravé je predpisem pro zajisténi téchto

podminek Evropské dohoda o praci osadek v mezindrodni silniéni dopravé — AETR'.

4.5.5 Nepravidelnd doprava

Spolecnost provozuje nepravidelnou dopravu jako doplitkovou cinnost.
Tento druh dopravy piedevsim vykryva sezonni odchylky dopravy. [5]
Nepravidelnou dopravu obecné délime na nasledujici druhy:
= okruZni jizda, kterd zacind a konci ve stité, kde je vozidlo evidovano, pficemz
behem této jizdy se piepravuje stejnd skupina cestujicich,
= kyvadlova doprava,
= preprava cestujicich na uréené misto ve druhém stat€ nebo z takového urceného
mista zpét do stétu.
Ve vsech uvedenych druzich nepravidelné autobusové dopravy se vyzaduje, aby
m¢l fidi¢ pfi sob€ jmenny seznam cestujicich. Dalsi povinnosti je mit pfepravni doklad,
kde fidi¢ zaznamendv4 prepravni vykony a vZdy po ukonceni piepravy objednatel stvrdi

podpisem tento vykon. Na zdkladé€ tohoto dokladu prob&hne fakturace.

" AETR-Evropska dohoda o praci osadek v mezinarodni dopravé, sepsana evropskymi staty, sjedndna
1.7.1970 v Zeneve.

-62-



5 Navrh struktury produkti spolecnosti a jeji vliv
na pridanou hodnotu

Podstatou diplomové prace je navrhnout novou strukturu produkti spolecnosti
s pomoci vypocti ukazatele EVA. Abychom mohli propocet spravné provést,

transformujeme ucetni vykazy spolecnosti na jednotlivé ¢innosti.

5.1 Postup p¥i vypoctu ukazatele

V teoretické cCasti bylo charakterizovdno, jakym zplsobem se vypocita
ekonomickd ptidand hodnota. Vypocet ukazatele je velmi sloZity proces a jeho aplikace
se miZe u ruznych typa spolecnosti lisit. Ndsledné¢ budou popsdny postupové kroky

pii dprave ucetnich vykazl u spolecnosti Transbus, a.s.
Pro samotny vypocet jsou znamy tyto piedpoklady:

- Sazba dané z ptijmu platnd pro analyzované obdobi dle zékona o dan¢ z ptijmu.

- Provozné¢ nenutny majetek tvoii kratkodobé i dlouhodobé cenné papiry a
penézni prostiedky, které odpovidaji hodnoté okamzité likvidity.

- Uprava uetnich dat u marketingovych ndkladf. Jsou to ndklady s povahou
investice, které budou podniku pfindSet efekt po tfi roky. Koncept EVA
vyZaduje tyto ndklady aktivovat.

- Uprava vykazi o leasingové ndklady. Tyto naklady jsou aktivovany a zahrnuty

pomoci odpisu do ndkladu.

5.1.1 Vykazy potiebné k vypoctu

K vypoctu ukazatele ekonomické ptidané hodnoty potifebujeme data z ti¢etnich
vykazli — rozvaha a vykaz zisku a ztrdt. Mdme k dispozici vykazy za roky 2004 — 2006
a plan na rok 2007. Vzhledem k tomu, Ze posuzujeme vykonnost jednotlivych ¢asti

podniku spolec¢nosti, byla provedena dprava vykazi, tak aby odpovidala skute¢nosti.
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5.1.2 Pripravné vypocty

Dalsim krokem je pfiprava podkladi k dpravé vykazii spojend s prevodem dat
na ekonomicky model. Ur¢ime, jaké dopady do vykazli bude mit aktivace leasingu a

investi¢nich marketingovych nakladi.

Leasingové ndklady

U leasingovych nédkladi, které fadime mezi operativni aktiva, podle postupu
odpovidajicimu Mezindrodnim tucetnim standardiim, ur¢ime pofizovaci cenu vozidel,
respektive cenu za jakou by bylo mozné uvedend vozidla koupit, dobu trvani leasingu a
vy$i jednotlivych splatek a leasingovy koeficient. Néaklad na leasing (leasingovy
koeficient) ziskdme sestavenim Casové tady skutecnych plateb leasingu a z této tady
plateb ziskdme vnitini vynosovou miru celé transakce. Vypocet vnitini vynosové miry
jsem provedl pomoci funkce MIRA.VYNOSNOSTI, kterd je k dispozici v programu
Excel.

Po ziskdni leasingového ndkladu sestavime splatkovy kalenddt. Splatkovy
kalendat se skldda z droku a tmoru leasingového dluhu. Od leasingového zdvazku
na zacatku roku odeCteme leasingovou platbu snizenou o urok. Vysledkem je
leasingovy zdvazek na konci roku, ktery pfidime do rozvahy k cizim turocenym
pasiviim. Na stranu aktiv pfiddme tcetni zustatkovou hodnotu leasingu ke konci roku.
Zustatkovou hodnotu ziskdme poniZzenim trzni hodnoty majetku o odpisy, které byly
ucetn¢ stanoveny na 8 let. Pfedmétem nakupovaného majetku jsou pouze autobusy.

Ve vykazu zisku a ztrdt provedeme upravu o odpisy autobusii a urok
z leasingového zdvazku. Kumulované turoky a odpisy se projevi v pasivech jako

nerozd¢leny vysledek hospodaieni minulych let.

Marketingové ndklady

Spolecnost Transbus, a.s. méla v letech 2004 - 2006 marketingové naklady.
Z hlediska hodnoceni efektivnosti se jedna o nehmotné aktivum. Budeme piedpokladat,
Ze efekt vydaji bude trvat vzdy v tom roce, kdy byl ndklad vynalozZen, a pak jesté dva
nasledujici roky. Marketingové vydaje budou odepisovdny po dobu tii let a sniZi

ve vykazu zisku a ztrdt ndklad, ktery bude nahrazen odpisem. Rozdilem
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marketingovych ndkladii a vy$i odpisu za dany rok ziskdme zlstatkovou hodnotu,

kterou zaradime do rozvahy.

5.1.3 Hlavni vysledky

Uprava rozvahy o poloZky iicetné nevykazované

Upravy rozvahy budou nasledujici:

» pridani aktivovanych néklada s povahou dlouhodobych investic (marketing)

» pridani leasingu do aktiv a leasingového zavazku do pasiv

* od obéZnych aktiv odecist kriatkodobé zdvazky a nahrazeni upravenym
pracovnim kapitdlem

= odecist majetek, ktery neni nutny k provozu

Z upravené rozvahy budou odvozena Cistd operativni aktiva (NOA).

Propocet zisku pro ekonomickou pridanou hodnotu

Pro vypocet zisku ekonomické piidané hodnoty (NOPAT) je nutno upravit
provozni zisk hospodareni ziskany z vykazu zisku a ztrat.
Upravu provozniho zisku provedeme v téchto krocich:
- uprava marketingovych ndklada - ptiivodni marketingové néklady pficteme zpét
k provoznimu zisku a nahradime je rocnim odpisem.
- leasingové ndklady - odecitime pouze aktudlni roCni odpis majetku, drok
z leasingu pfedstavuje naklad na cizi kapital a neodecita se.
- eliminace zmény ndkladovych rezerv — zpét pfi¢itdime zmény ndkladovych
rezerv, protoZe nakladové rezervy nepoklddame za redlny zdvazek.
Vysledkem téchto tprav je Cisty operacni zisk pfed dani (NOPBT). Od tohoto
zisku odecteme dan ze zisku a vysledkem je Cisty operacni zisk po zdanéni (NOPAT).

Vyse dané z pfijmu je vzdy platna pro dany rok dle zdkona o dani z pi{jmu.

-65-



Prumérné vdZené ndklady kapitdlu

Primérné véazené ndklady kapitdlu jsou posledni poloZzkou pro vypocet
ekonomické ptfidané hodnoty. K vypoctu WACC zjistime ndklady vlastniho kapitdlu,
trzni hodnotu vlastniho kapitdlu, vysi ciziho kapitilu a primérné ndklady ciziho
kapitdlu po dani. Dohromady vypocteme strukturu kapitdlu spolecnosti a dosadime

do vzorce WACC.

Dosazenim ziskanych hodnot vypocitime ekonomickou pfidanou hodnotu.

5.2 Vypocet EVA ve spolecnosti Transbus, a.s.

Vypocty ekonomické piidané hodnoty jednotlivych piepravnich systému
ve spole¢nosti budou provedeny po-té, aZz bude realizovan propocet ukazatele EVA
za celou spolecnost Transbus, a.s. Ze ziskanych dat zjistim, zda spole¢nost jako celek
tvoii pro své vlastniky hodnotu ¢i nikoli. Vypocet byl proveden podle rozvahy uvedené

v pfiloze ¢.1 a vykazu zisku a ztrat v piiloze €. 2.

5.2.1 Uprava marketingovych ndkladii

Marketingové ndklady jsou zahrnuty ve vysledovce spolecnosti. V roce 2004
¢ini 230 tis. K&. Tyto ndklady se odepisuji v tom samém roce, a to po dobu tif let. Vyse
ro¢nitho odpisu je 77 tis. K&. Stejnym zplsobem je pokracovdno v roce 2005 a 2006,
kdy marketingové ndklady jsou 320 tis. K¢ nésledné 404 tis. KC. VySe odpisu je
odeCtena od ptivodnich marketingovych nédkladii a tim vznikld zistatkovd hodnota

zatazena do rozvahy.

MARKETINGOVE NAKLADY 2004 | 2005 | 2006 | 2007
|Roéni marketingové vydaje (ndklady) 230 320 404 0
Ro¢ni odpis celkem 77 183 318 241
Kumulované vydaje 230 550 954 954
Kumulované odpisy 77 260 578 819
P e R I B

Tabulka 10: Uprava marketingovych ndkladi Transbus, a.s.
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5.2.2 Uprava leasingovych ndkladii

Spole¢nost Transbus, a.s. zakoupila v letech 2004 — 2006 autobusy na finan¢ni
leasing. Leasingové smlouvy jsou uzavieny na dobu tif let. V roce 2004 byly zakoupeny
autobusy v celkové hodnot¢ 39.723 tis. K¢, v roce 2005 v hodnoté 4.392 tis. K¢ a v roce
2006 za 1.248 tis. K¢ K jednotlivym zdvazklim sestavime cash flow jednotlivych

plateb, ktery je uveden tabulce a vypoctem zjistim implicitni drokovou miru.

Trzni
Cena 2004 2005 2006 2007,
[Platby spojené s leasingem 14 565 16 140 16 606 2041

Implicitni irokova mira 4,8%

Tabulka 11: Leasingové ndklady Transbus, a.s.

Dal$imi vypocty ziskdm urok z leasingu, leasingovy zdvazek na konci roku,
odpisy, ziistatkovou hodnotu majetku na konci roku a podklady pro dpravu vysledku

hospodafeni. Tato ziskand data jsou pouZita pro Upravu rozvahy a vykazu zisku a ztrat

2004 | 2005 | 2006 | 2007

a) Splatkovy kalenda¥i (umorovaci plan):

Leasingovy zavazek na zatatku roku 39 723] 31505 18 111] 2374
[Urok 1955 1499  868] 107
SniZeni zavazku 12610 14 641] 15738 1934
Leasingovy zavazek na konci roku 27 113] 16863 2374 440

[b) Podklady pro apravu aktiv:
|Odpisy 4965 5514 56701 5670
Zustatkova hodnota pronajatého majetku k 31. 12. | 34 758] 33 635] 29 213| 23 543

c) Podklady pro tipravu vysledku hospodai‘eni ve vysledovce a v pasivech:
Nové niklady leasingu: odpisy a droky (iprava VH)| -6920] -7013] -6539] -5778
|ijrava VH v pasivech - kumulované -6 920] -13 933 -20 472] -26 250

Tabulka 12: Uprava leasingovych ndkladi Transbus, a.s.
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5.2.3 Vypocet NOA

Vypocet Cistych operativnich aktiv zahrnuje Gpravu stavajici rozvahy:

AKTIVA

dlouhodoby majetek,

aktivované marketingové ndklady, které jsou rovny zlstatkové hodnoté
marketingovych vydaji na konci roku (popsdno vkap. 5.2.1) a piidani
zustatkové hodnoty leasingu,

pracovni kapitél — rozdil mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi zdvazky z ucetni

rozvahy a penézni prostfedky spojené s platbou leasingu.

PASIVA
vlastni kapital,
rezervy,

navyseni vlastniho kapitdlu o aktivované marketingové naklady,
zévazek z leasingu,

uroceny cizi kapitél z rozvahy.

AKTIVA 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |PASIVA 2004 | 2005 | 2006 | 2007

[Dlouh.maj.tcetni | 196 952) 168 785 170 153] 164 153|Vlastni kapital dcetni] 66 998] 37 4541 70 143] 92 908

Rezervy 13000} 19863] 18 315] 18315
(ALY 153 200| 376  135|Bkvivalenty VK 153 200 376 135
marketing
Leasing - auta 34 758] 33635 29 213] 23 543|HV z leasingu kumul| -6 920] -13 933| -20 472} -26 250

Pracovni kapital | -58 791 -80 2941 -78 364] -54 581|Leasingovy zavazek | 27 113] 16 863] 2374 440

Z toho penize: -1 604] -18 156] -34 086] -36 127

Urogeny cizi kapital

PO 72 728] 61879 50642 47 701
z Gcetn{ rozvahy

Celkem

173 072} 122 416{ 121 378/ 133 249|Celkem 173 072|122 416{ 121 378|133 249,

Tabulka 13: Uprava rozvahy Transbus, a.s.

K ziskani Cistych operacnich aktiv provedeme vylouceni neprovoznich aktiv.

Provozné potiebnd vysSe penéznich prostiedkti odpovidd hodnoté okamzité

likvidity, tj. 0,3 * kratkodobé zavazky.

NadbyteCnou vySi penéznich prostfedkii uréim rozdilem skute¢né vyse

penéznich prostiedkii po odecteni leasingu a provozné potfebné vySe pencZnich

prostiedki.
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Ostatni majetek, ktery neni nutny k provozu je tvofen dlouhodobym finan¢nim

majetkem.
2004 | 2005 | 2006 | 2007
|Provozné potiebnd vyse penéznich prostredki 33 411 39294) 27 732} 19 985
Nadbytecnd vyse pené¢znich prostredki -35 015]-57 450]-61 818]-56 112
Ostatni majetek, ktery neni nutny k provozu 143 829109 777109 801}109 801
|Provozné nenutny majetek celkem 108 814 52 327| 47 983| 53 689

Tabulka 14: Vypocet provozné nenutného majetku Transbus, a.s.

Cista operacni aktiva jsou rozdilem upravenych aktiv a provozné nenutného

majetku.

2004 | 2005 | 2006 | 2007
NOA (Cista operacni aktiva) 64 258 170 089173 395( 79 560

Tabulka 15: Cistd operaéni aktiva Transbus, a.s.

5.2.4 Vypocet NOPAT

Do tabulky pfenesu provozni vysledek hospodafeni a pfictu pivodni
marketingové naklady a eliminaci zmén ndkladovych rezerv. Déle jsou odecteny odpisy
z marketingovych ndkladi a odpisy z leasingu. Vysledek je zdanén aktudlni daniovou

sazbou a dostanu Cisty operacni zisk po dani (NOPAT).

2004 2005 2006 2007

|Provozni vysledek hospodateni z vysledovky 15974 13 765] 17 127 17 700
[Marketing - vydaje vratit 230 320 404 0]
Marketing - odpisy zapocitat =77 -183 -318 -241
Odpisy z leasingu -4 965 -5514 -5670 -5 670

|[Eliminace zmény ndkl. rezerv (pfi¢teme ndklad zpét)] -2134] 72471 -1629 -1 700

INOPBT (Cisty operacni zisk pred dani) 9028 15634 9914 10 088
Dan 4473 3304 4110 4248
INOPAT (Cisty operacni zisk po dani) 4555 12331] 5803 5 840|

Tabulka 16: Cisty operaéni zisk po dani Transbus, a.s.
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5.2.5 Vypocet priimeérnych vdZenych ndkladii (WACC)

Spolecnost Transbus, a.s. financuje svd aktiva pouze financnim leasingem.
Spole¢nost nemd Zadné zdvazky =z bankovnich dvérG nebo dluhopist. Zavazky
z leasingu jsou vycisleny pfi vypoctu ukazatele NOA. Néklady na leasingovy zdvazek
predstavuje leasingovy koeficient, ktery u spolecnosti Transbus, a,s. ¢ini 4,8 %.

Od nédkladl na leasing je nutné odecist dan z pi{jmu.

Néklady vlastniho kapitdlu jsme urcili dle predpokladu na hodnotu 18 %.

2005 2006 2007
Ocekdvand cena 1 akcie na kapitdlovém trhu (K<) 500 000F 5000007 500 000
|Pocet akcii (tis. ks) 12 12 12
Trzni hodnota vlast. kapitalu (k pocatku roku) 6 000 6 000 6 000
Naklady vlastniho kapitalu 18,0 % 18,0 % 18,0 %
Zavazky z leasingu (k poc€atku roku) 27113 16 863 2 374
|Cizi kapital celkem (k poc¢atku roku) 27 113 16 863| 2 374
Podil slozek ciziho kapitalu - leasing 100,0% 100,0% 100,0%
Nomindlni vyse urokt - leasing 4,8% 4,8% 4,8%
Uroky po dani - leasing] 3,6% 3,6% 3,6%
|Priimérné naklady ciziho kapitalu po dani 3,6% 3,6% 3,6%
TrZzni hodnota kapitdlu celkem 33113 22 863 8 374
|Podil ciziho kapitalu 81,9% 73,8% 28.,3%
|P0dﬂ vlastniho kapitdlu 18,1% 26,2% 71,7%
WACC 6,17%| 7,41%| 13,93%

Tabulka 17: Primérné vdZené ndklady kapitdlu Transbus, a.s.
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5.2.6 Vypocet EVA a vyhodnoceni vykonnosti podniku

Na zédklad¢ vypocti dosadime a vypocteme ukazatel EVA.

EVA
2005 2006 2007
NOPAT, 12 331 5803 5840
Naklady investovaného kapitalu
(WACC#NOA,,) 3 965 5197 10225
EVA (tis. K¢) 8 366 600 -4385

Tabulka 18: Ekonomickd piidand hodnota Transbus, a.s.

Ekonomickou pfidanou hodnotu tvoii spolecnost v roce 2005 a 2006. V roce
2007 jiz ekonomickd hodnota neni tvofena. V analyzovanych letech lze sledovat,
ze ekonomickd hodnota spole€nosti je nestdld. I kdyZ spoleCnost md kladny provozni
hospodérsky vysledek, tak hodnota EVA se neustile sniZzuje. Tento fakt je také

v

6,17 % a vroce 2007 jsou 13,93 %, a to z divodu sniZeni podilu ciziho kapitdlu,
ktery ma nizsi néklady nez-li kapitdl vlastni.

Vysledek ekonomické hodnoty vykazuje skute¢nost, Ze spoleCnost nefunguje
optimdlné. Analyzou jednotlivych Cinnosti spole¢nosti vypoctu ekonomické piidané

hodnoty a sestavim novou produktovou strukturu spole¢nosti.

5.3 Vypocet EVA - piiméstskd doprava, IDS

Vypocet ukazatele EVA u piiméstské dopravy vychdzi z rozvahy utvaru viz.

piiloha ¢ .3 a z vykazu zisku a ztrat viz. piiloha €. 4.

5.3.1 Vypocet NOA

Prvotnim vstupem pro vypocet NOA jsou leasingové ndklady za roky 2004 -

2006. Spolecnost zakoupila na provoz piiméstské a integrované dopravy vozidla
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za uvedené obdobi v celkové hodnoté 6.480 tis. KE. Vypocty leasingu k dpraveé vykazl
jsou uvedeny v priloze €. 5.

Pro ziskani Cistych operacnich aktiv je nutno upravit rozvahu. Zpiisob upravy je
uveden v piiloze €. 6. Z vypoctenych vysledkti vyplyvd, Ze Cistd operacni aktiva
spoleCnosti od roku 2004 rostou, coZz je zapfiCinéno zvySovanim dlouhodobého

hmotného majetku.

2004
19 199

2005 | 2006
26 844] 34 062

2007
42 450,

INOA (Cista operacni aktiva)

Tabulka 19: Cistd operaéni aktiva piiméstskd doprava, IDS

5.3.2 Vypocet NOPAT

Provozni hospodéfsky vysledek je upraven pouze o odpisy z leasingu. Cisty
opera¢ni zisk po dani ma stoupajici tendenci a tento trend koresponduje s provoznim

vysledkem hospodateni.

2004 2005 2006 2007
|Provozni vysledek hospodateni z vysledovky 1 400, 4776 13 423 10 500
Odpisy z leasingu -519 -655 -810) -810
INOPBT (Cisty operadni zisk pied dani) 881 4121 12 613) 9 690
Dan 392 1242 3222 2 520
INOPAT (Cisty opera¢ni zisk po dani) 489 2 879 9 391 7170

Tabulka 20: Cisty operaéni zisk, piiméstskd doprava,IDS
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5.3.3 Vypocet primérnych vdzenych ndkladu

Struktura kapitdlu je vyrovnand. Primérné vaZené ndklady se pohybuji

v rozmezi 10 - 13 %.

2005 2006 2007
VLASTNI KAPITAL
Naklady vlastniho kapitalu 18,0%| 18,0%| 18,0%
CIZi KAPITAL
|Priimérné naklady ciziho kapitalu po dani 4,4 % 4,5% 4,5%
STRUKTURA KAPITALU
Trzni hodnota kapitalu celkem 4846 4204 3237
[Podil ciziho kapitalu 587%| 52,4%| 382%
|Podﬂ vlastniho kapitalu 41,3%| 47,6%| 61,8%
WACC
WACC 9,99%| 10,91%| 12,83%

Tabulka 21: Primérné vdZené ndklady, piiméstskd doprava, IDS

5.3.4 Vypocet EVA

Z vypoctu vyplyvd, Ze piriméstskd doprava a doprava vramci IDS tvoii
spolecnosti Transbus, a.s. ekonomickou pfidanou hodnotu. V celém hodnoceném
obdobi dosahuje EVA kladnych hodnot. V roce 2006 spole¢nost dosahuje velmi
dobrych hodnot. V roce 2007 hodnota mirn€ poklesla, coz je zapfi¢inéno zvySenymi

naklady investovaného kapitalu.

EVA
2005 | 2006 | 2007
NOPAT, 2879 9391 7170
Naklady investovaného kapitalu (WACC*NOA )| 1918 2930] 4372
EVA (tis. K¢) 961] 64621 2798

Tabulka 22: Ekonomickd piidand hodnota, piiméstskd doprava, IDS
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Produkt spolecnosti ,,pifiméstska doprava a doprava vramci IDS* lze
hodnotit na zakladé ukazatele EVA jako prosperujici, ktery tvoii vetsi zisk, nez je

poti‘eba k pokryti pozadavku investori.

5.4 Vypocet EVA - vnitrostdtni dalkovd doprava

Rozvaha a vykaz zisku a ztrat k propo€tu ekonomické pfidané hodnoty jsou

uvedeny v piiloze €. 7 a 8.

5.4.1 Vypocet NOA

V roce 2004 byl na finan¢ni leasing pofizen autobus za 4.161 tis. K¢. Propocet
leasingu k tipravé rozvahy je uveden v piiloze &. 9. Upravou rozvahy, viz. ptiloha ¢&. 10,
ziskdme ¢istd operatni aktiva. Cistd operatni aktiva vnitrostatni dalkové dopravy

od roku 2004 klesaji.

2004 2005 | 2006 | 2007
INOA (Cista operacni aktiva) 10294f 9435 9469 8493

Tabulka 23: Cistd operaéni aktiva, ddlkovd doprava
5.4.2 Vypocet NOPAT

Provozni vysledek hospodateni pti vypoctu Cistého operacniho zisku je poniZen
o odpisy zleasingu a o aktudlni dan z pfijmu. VySe operacniho zisku se shoduje

s provoznim vysledkem hospodateni.

2004 | 2005 | 2006 | 2007
|Provozni vysledek hospodateni z vysledovky -16401 3111] 1613] 1785
Odpisy z leasingu -5201  -520F -520f -520
INOPBT (Cisty operacni zisk pred dani) 21601 2591] 1093] 1265
Dan 0 809 387 428
INOPAT (Cisty operacni zisk po dani) -2160] 1782 706) 836

Tabulka 24: Cisty operacni zisk, ddlkovd doprava
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5.4.3 Vypocet primérnych vdzenych ndkladu

Aktiva spole€nosti u vnitrostatni dopravy jsou v roce 2007 financovana pouze

z vlastnich zdrojt a dosahuji ndkladd vlastniho kapitélu, tedy 18 %.

2005 2006 2007
VLASTNI KAPITAL
Naklady vlastniho kapitalu 18,0% 18,0% 18,0%
CIZI KAPITAL
|Pramérné naklady ciziho kapitalu po dani 3,6% 3,6% 3,6 %
STRUKTURA KAPITALU
[TrZzni hodnota kapitalu celkem 3 839 2 453 1 000,
[Podil ciziho kapitalu 74,0% 59,2% 0,0%
|Podﬂ vlastniho kapitdlu 26,0% 40,8% 100,0%
WACC
WACC 7,32 % 9,44%| 18,00%

Tabulka 25: Primérné vdZené ndklady, ddlkovd doprava

5.4.4 Vypocet EVA

Z vypoctu vyplyva, Ze vnitrostdtni doprava tvoii spolecnosti Transbus, a.s.
ekonomickou pfidanou hodnotu pouze v roce 2005. V roce 2006 a 2007 se hodnota
EVA nachdzi v zapornych cislech a pro spolecnost netvoii ekonomickou hodnotu.
Spatny vliv na ekonomickou pfidanou hodnotu mé vySe nakladd investovaného
kapitdlu, kdy jsou aktiva financovdna drahym vlastnim kapitdlem. Pro zefektivnéni

chodu vnitrostatni dopravy by méla spolecnost vice vyuZzivat cizi zdroje.

EVA
2005 2006 2007
NOPAT, 1782 706 836
Naklady investovaného kapitalu (WACC*NOA) 753 891 1704
EVA (tis. K¢) 1 029| -185 -868

Tabulka 26: Ekonomickd pridand hodnota, dilkovd doprava
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Produkt spole¢nosti ,,vnitrostatni dalkova doprava‘ nelze hodnotit
na zakladé ukazatele EVA jako prosperujici. Ekonomicka hodnota byla tvorena
pouze v prvnim roce hodnoceni a v dalSich letech Kklesla vlivem zvySeni nakladua
kapitdlu a sniZenim provozniho zisku hospodareni, avSak hodnoty ukazatele jsou
v takové pozici, kdy vedeni spolecnosti optimalizaci Kkapitalové struktury a

provozni optimalizaci miZe navratit ekonomickou hodnotu do kladnych ¢isel.

5.5 Vypocet EVA - mezindrodni doprava

Rozvaha a vykaz zisku a ztrat k propoctu ekonomické ptidané hodnoty jsou
uvedeny v piiloze €. 11. a 12.

Prevaznd Cast marketingovych ndkladd, které jsou investicnimi vydaji jsou
vydaji pravé za mezinarodni dopravu. VySe a stanoveni odpist marketingovych naklada

je uvedena v piiloze ¢. 13.

5.5.1 Vypocet NOA

Spolecnost zakoupila v roce 2004 k provozu mezindrodnich linek autobusy
v celkové hodnoté 29.905 tis. K¢. Propoctem leasingovych ndkladi (viz. pfiloha ¢.13) a
ziskanymi hodnotami upravime vykazy. Podle piilohy ¢. 14 upravime rozvahu a
ziskdme ¢istd opera¢ni aktiva (NOA). Cistd opera¢ni aktiva se od roku 2004 prudce
sniZuji, coZ je zapficinéno nedostatkem finan¢nich zdroj ke kryti leasingovych zdvazka

a snizovanim zustatkové hodnoty majetku spole¢nosti.

2004 | 2005 | 2006 | 2007
INOA (Cista operadni aktiva) 46 732] 32072 19160 10 736

Tabulka 27: Cistd operaéni aktiva, mezindrodni doprava
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5.5.2 Vypocet NOPAT

Cisty operacni zisk po zdanéni ziskdm pfi¢tenim marketingovych ndkladi a
jejich poniZenim o ro¢ni odpis a odpis z aktivovaného leasingu. Cisty operacni zisk je

v zdpornych hodnotiach a v pribéhu hodnoceného obdobi nevykazuje vyrazné zlepseni.

2004 2005 2006 2007
|Provozni vysledek hospodateni z vysledovky -7756 | -10480 | -10 068 | -9 240
Marketing - vydaje vratit 210 215 397 0
Marketing - odpisy zapocitat -70 -142 -274 -204
Odpisy z leasingu -3222 | -3222 | -3222 | -3222
INOPBT (¢isty operacni zisk pred dani) -10 838 | -13 629 | -13 167 | -12666
Darl
INOPAT (¢isty operacni zisk po dani) -10 838 | -13 629 | -13 167 | -12666

Tabulka 28: Cisty operacini zisk, mezindrodni doprava

5.5.3 Vypocet priimérnych vdzenych ndkladu kapitdlu

Vletech 2005 a 2006 pievazuje podil ndkladl ciziho kapitilu a hodnota
pramérnych ndkladld kapitdlu se pohybuje v rozmezi 5 - 6,5 %, avSak v roce 2007

spolecnost k financovani aktiv vyuZziva pouze vlastni zdroje a hodnota nakladi kapitalu

se zvysilana 18 %.

2005 2006 2007
VLASTNI KAPITAL
Naklady vlastniho kapitalu 18,0 % 18,0 % 18,0 %
CIZi KAPITAL
|Primérné naklady ciziho kapitalu po dani 3,6 % 3,7% 0,0%
STRUKTURA KAPITALU
Trzni hodnota kapitalu celkem 19 592 11 007, 2 000
|Podil ciziho kapitalu 89,8% 81,8% 0,0%
|Podﬂ vlastniho kapitalu 10,2% 18,2% 100,0%
WACC 5,09 % 6,32 % 18,00 %

Tabulka 29: Priamérné vdZené ndklady kapitdlu, mezindrodni doprava
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5.5.4 Vypocet EVA

Ekonomickd pfidand hodnota mezindrodni dopravy neni tvofena ani v jednom
z analyzovanych rokt. V roce 2005, 2006 a 2007 se hodnota EVA nachézi v zépornych

Cislech, a to predevsim z diivodu neplnéni hospodarskych vysledk.

EVA
2005 2006 | 2007
NOPAT, 13629 -13167] -12 666
Niéklady investovaného kapitdlu (WACC#NOA,.) 23800 2026 3449
EVA (tis. K& -16 009 -15193] -16 115

Tabulka 30: Ekonomickd piidand hodnota, mezindrodni doprava

Produkt spolefnosti ,,meziniarodni doprava® neni pro spolecnost

s v

prosperujici a nevytvaii Zadnou pridanou hodnotu.

5.6 Vypocet EVA - nepravidelnd doprava

Ukazatel EVA nepravidelné dopravy je vypocten z rozvahy viz. ptiloha ¢. 15 a

z vykazu zisku a ztrat viz. piiloha €. 16.

5.6.1 Vypocet NOA

Spolecnosti Transbus, a.s. v pribéhu analyzovaného obdobi nevnikly Zadné
investi¢ni marketingové néklady.

Vroce 2004 byl zakoupen autobus v hodnot¢ 4.625 tis. KcC. Vypocet
leasingovych polozek k upravé rozvahy je uveden v pfiloze €. 17. Rozvahu podle
piilohy €. 18 upravime a ziskdme Cistd operacni aktiva. VySe Cistych operacnich aktiv

ma od roku 2004 mirné klesajici tendenci.
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2004 | 2005

2006 | 2007

INOA (Cista operaéni aktiva)

16 290| 15 881

13 362] 11 816

Tabulka 31: Cistd operaéni aktiva, nepravidelnd doprava

5.6.2 Vypocet NOPAT

Provozni hospodérsky vysledek je poniZen o odpisy z leasingu a o dai z pfijmu.
Vyse cistého operaniho zisku je zapornd pouze vroce 2004, kdy spolecnost

nedosahovala kladného hospodarského vysledku. Od roku 2005 je hodnota cistého

operac¢niho zisku a vyvoj se shoduje s vysi provozniho vysledku hospodateni.

2004 2005 2006 2007
|Provozni vysledek hospodateni z vysledovky 115 3263] 3788 3428
Odpisy z leasingu -578 -578 -578 -579
INOPBT (Cisty operacni zisk pred dani) -463] 2685 3210 2 849,
Dan 0 848 909, 823
INOPAT (Cisty operacni zisk po dani) -463] 1836 2301 2 026

Tabulka 32: Cisty operacni zisk, nepravidelnd doprava

5.6.3 Vypocet priimérnych vdZenych ndkladii kapitdlu

Primérné vaZzené ndklady kapitilu jsou vroce 2005 a 2006 prevazné
financovany cizim kapitdlem, i z toho diitvodu se hodnota primérnych néklad pohybuje

vrozmezi 7 — 9 %. V roce 2007 je vyuZivan pouze vlastni kapitdl a primérné naklady

se zvysily na 18 %.
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2005 2006 2007
VLASTNI KAPITAL
Naklady vlastniho kapitalu 18,0 % 18,0 % 18,0 %
CIZi KAPITAL
|Primérné naklady ciziho kapitalu po dani 3,6 % 3,6% 3,6%
STRUKTURA KAPITALU
TrZzni hodnota kapitdlu celkem 4157, 2616 1 000,
[Podil ciziho kapitélu 75,9%) 61,8% 0,0%
|P0dﬂ vlastniho kapitdlu 24,1%| 38,2% 100,0%
WACC
WACC 7,08 % 9,12% 18,00 %

Tabulka 33: Primérné vdZené ndklady kapitdlu, nepravidelnd doprava

5.6.4 Vypocet EVA

Nepravidelnd doprava tvoii podle vypoctu ekonomickou ptidanou hodnotu.

Kladna EVA je v roce 2005 a 2006. V poslednim hodnoceném obdobi klesla hodnota do

zapornych hodnot, coZ je zpiisobeno zvySenymi ndklady investovaného kapitélu.

EVA
2005 2006 2007
NOPAT, 1 836 2 301 2026
Néklady investovaného kapitdlu (WACC,*NOA, ) 1154 1448 2 405
EVA (tis. K¢) 683 852 -379

Tabulka 34: Ekonomicka p¥idand hodnota, nepravidelnd doprava

Produkt spole¢nosti ,,nepravidelna doprava* lze hodnotit na zakladé

ukazatele EVA jako prosperujici. Mirné sniZeni v roce 2007 je jednorazovy vykyv,

ktery by se nemél v budoucnu opakovat.
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5.7 Novad struktura produktit spolecnosti

Analyza podle ukazatele ekonomické pridané hodnoty  byla zaméfena
na dopravni udtvar, ktery vykazuje nestabilni ekonomické vysledky. Podle vysledkl

z provedené analyzy navrhuji novou strukturu produktl spole¢nosti.

Ve spolecnosti Transbus, a.s. byly hodnoceny tyto produkty:
» piimé&stskad doprava, doprava v rdmci IDS

= dalkova vnitrostatni doprava

* mezindrodni doprava

* nepravidelnéd doprava

Vypocet ekonomické ptidané hodnoty byl proveden nejdiive na celou spolecnost
Transbus, a.s., a ndsledn¢ na jednotlivé produkty. Hodnoceny byly pouze produkty
dopravniho utvaru, protoze utvar opravdrensky a obchodni funguji dobte, vykazuji

kladné hospodatské vysledky a neni potieba tyto produkty ménit.

Rekapitulace vysledkti ekonomické pridané hodnoty je uvedena niZe v tabulce.

2005 2006 2007
[Piiméstska doprava,IDS 961 6 462 2798
[Dalkova vnitrostatni doprava 1029 -185 -868
Mezinarodni doprava -16 009 -15193 | -16 115
Nepravidelna doprava 683 852 -379

Tabulka 35: Rekapitulace vypoctu ekonomické piidané hodnoty

Z pozitivnich vysledkt vypoctu bych vyzvedl fungovani priméstské dopravy a
dopravy v ramci IDS. Ekonomicka pfidana hodnota je tvoiena a tento druh dopravy je
rozvoji tohoto druhu pfepravy. Dalsi rist bude zdleZet na spolecnosti, protoZe vSechny
linky, které maji vsouCasné dob¢ statut piiméstské linky budou zatazeny

do Integrovaného dopravniho systému JmK. Ziskani provozu téchto linek je podminéno
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vitézstvim ve vybérovych fizenich, které vypisuje Krajsky ufad Jihomoravského kraje.
Smlouvy jsou uzavirdny na dobu urcitou, a to na pét let. Po ukonceni této doby je
vypsané nové vyberové fizeni. Pokud spolecnost ve vybérovych fizeni neuspéje miize

v ramci nekolika let vyrazné klesnout efektivita produktu ,,doprava v ramci IDS*.

Dalsi pozitivni vysledky vykazuje produkt ,,nepravidelna doprava“.
Z vysledkl vsak vyplyvd, ze tento druh dopravy tvoii kladnou ekonomickou hodnotu,
vyjma roku 2007, ale i tak je nepravidelna doprava na velmi dobré trovni. Jak jiz bylo
zdiiraznéno, nepravidelnd doprava plni predevS§im funkci jako doplitkovd cinnost
spole¢nosti. V poslednich letech vSak roste zdjem klientii o tento druh piepravy. Rozvoj
republiku. Velky nértst klient v oblasti nepravidelné dopravy je podpoien i otevienim
hranic ve vychodoasijskych zemich a rozmach cestovani do evropskych zemi. Z vyse
uvedenych divodii ptedpokldddam, Ze nepravidelnd doprava bude mit ¢im dal tim vétsi

vyznam v produktové struktute spolecnosti.

Dalkova vnitrostatni doprava tvoii ekonomickou pifidanou hodnotu
spoleCnosti pouze v prvnim roce hodnoceni. V této oblasti musim Kkonstatovat,
Ze ekonomicka pridand hodnota nevykazuje vyrazné negativni vysledky, které by vedly
ke zruSeni tohoto druhu ptepravy. Nevyhodou oproti pfedchozim produktim
spoleCnosti je vySS$i ndkladnost provozu téchto linek. SpoleCnost plati poplatky za
vjezdy na autobusové nddrazi a mytné na zpoplatnénych usecich ddlnic. Tyto poplatky
tvofi vyznamnou ndkladovou polozku. Kompenzaci nelze provést zvySenim cen,
a to sohledem na velmi silnou konkurenci. V soucasné dobé mé spolecnost velmi
hustou sit’ dadlkovych linek a dalo by se fici, Ze s nimi pokryva pievaznou Cast dzemi
Ceské republiky. Jsem piesvédéen, Ze produkt ,,ddlkovd vnitrostdtni doprava“ ma pro
spolecnost vyznam, i kdyZ v poslednich dvou letech neni tvofena ekonomicka ptidana
hodnota. Pro zefektivnéni chodu tohoto druhu dopravy je nutné provést optimalizaci

fungovani jednotlivych linek a vétSiho vyuZiti k financovani majetku ciziho kapitalu.

Mezinarodni doprava vykazuje ve vSech hodnocenych letech zapornou vysi

ekonomické pridané hodnoty. Hodnota se konstantné¢ pohybuje na trovni — 16.000 tis.
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K¢ a nevykazuje z4dné zlepSeni. Tento produkt se vyznacuje nejvySsi ndkladnosti
ze vSech hodnocenych. ZvySené ndkladové poloZzky jsou predevsim v nutnosti pofizovat
kvalitni, drahé dopravni prostiedky, které budou schopny provozu na velmi dlouhych
trasach. Negativné se také promitaji zvySené ndklady na zaméstnance v podobé
cestovnich ndhrad fidi¢l, ubytovani v cilovém misté, ddlni¢ni poplatky, vjezdy na
autobusovd nadrazi, vjezdy do mést a zvySené administrativni a marketingové ndklady.
Na mezindrodnich linkdch je velmi silnd konkurence, a to pfedevSim zahrani¢nich
spolecnosti. Podstatnym problémem mezindrodni autobusové dopravy je neustdle
klesajici zajem cestujicich o tento druh pfepravy a nahrazenim leteckou ¢i individudlni
dopravou. Nelze predpoklddat, Ze bude mit produkt spole€nosti ,,mezindrodni doprava*

vV

v pristich letech kladnou ekonomickou ptidanou hodnotu.

Upravu produktil spoleénosti Transbus, a.s. bych rozdélil do dvou skupin.

Do prvni skupiny patii produkt ,,pfiméstskd doprava a doprava v ramci IDS*,
ktery navrhuji zanechat v neménném stavu. Vedeni spoleCnosti by se méclo zaméfit

na kvalitativni droveil poskytovanych sluzeb a diikladnou pfipravu na vybérova fizeni.

Druhou skupinu tvoii produkty, které si vyzadaji zménu. Zavazné problémy
s ekonomickou vykonnosti vykazuje produkt ,mezindrodni doprava®“. Navrhuji
maximalni sniZeni poCtu zahrani¢nich linek s ohledem na ekonomickou vynosnost
jednotlivych spoji. Zanechdny by mély byt destinace, které tvoii ekonomickou hodnotu
a je po nich poptivka. V rdmci zmén také navrhuji ukonceni celoro¢niho provozu
nc¢kterych linek a jejich provoz pouze v sezénnich mésicich. SniZzeni poctu
mezindrodnich linek by vedlo k pfebytku potiebnych dopravnich prostfedki a
pracovnich sil. Predpoklddany piebytek by cinil 12 vozidel a 25 zaméstnanci.
Vzhledem ke stoupajici poptdvce po nepravidelné dopravé doporucuji tento druh
dopravy rozsitit a pfesunem péti vozidel z mezinarodnich linek. V dédlkové vnitrostatni
dopravé bych provedl optimaliza¢ni kroky jednak v provozu, ddle piesunutim vozidel
z mezindrodni dopravy v poctu sedmi kust. NevyuZzity pocet nejstarSich vozidel
navrhuji k prodeji. Tim budou optimalizovany ndklady, které budou mit pozitivni vliv

na ekonomickou pfidanou hodnotu.
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6 Zhodnoceni

Neni nutné zdlraziiovat, Ze navrzeni nové struktury produktii je velmi ndrocné a

riziko je zndsobeno tim, Ze ve hie jsou €asto vysoké finan¢ni Castky.

Néavrh nové struktury produkti spolecnosti by mél pfinést usporu néklada,
zejména v oblasti racionalizace produktovych skupin, zefektivnéni sluZeb a marketingu,
zefektivnéni dopravnich Cinnosti a v neposledni fadé zefektivnéni administrativy a
fizeni. Z analyzy vyplynulo ponechat piiméstskou dopravu a dopravu v ramci IDS,
nutné je vSak provést zménu v provozu mezinarodnich linek, podpofit nepravidelnou

dopravu a ddlkové vnitrostatni spoje.

Piinosy pro spolec¢nost Transbus, a.s. 1ze zhodnotit v té€chto oblastech:

6.1 Oblast provozni a ndkladova

Ubytek vozového parku v mezindrodni dopravé bude mit dopad na sniZeni poétu
zaméstnanci o 18 - 20. Pfi primérném platu fidice 17.500 K¢ vynaloZi spole¢nost
jednorazoveé v ramci odstupného ze svych zdroji 850 — 940 tis. K¢ (véetné socidlniho a
zdravotniho pojisténi). Celkovy pokles osobnich ndkladl véetné odstupného bude Cinit
4700 tis. K¢ za rok. Ziajmem bude udrzet zameéstnance, kteii budou napliovat
celopodnikové méfitelné cile, budou prospéSni a budou vyvéret piedpoklady

pro budouci vyvoj podniku.

Pfi dvaze prodeje sedmi kusii autobusti (cena 500 tis. K¢ za kus) ziskd
spolecnost 3.500 tis. KC¢. Soucasné s prodejem autobusti se sniZzi rocni platby
za pojisSteéni a silniéni dan cca o 320 tis. KE. Administrativni ndklady a ostatni ndklady
spojené s provozem mezindrodni dopravy se sniZi o 1.000 tis. K¢ za rok. Fixni ndklady
v prvnim roce zmén poklesnou o 6.020 tis. KC. SniZeni variabilnich ndkladt zavisi
na mite omezeni jednotlivych linek.

Vyrazné provozni a ndkladové zmény u ostatnich produktii spolecnosti

neprobéhnou.
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6.2 Vliv zmén na ekonomickou piidanou hodnotu

Navrzené zmény v produktové struktufe spolecnosti budou mit podstatny vliv
na ekonomickou pfidanou hodnotu. Planovanou ekonomickou hodnotu jednotlivych

preprav znazornuje nasledujici tabulka.

2008 2009 2010
[Piiméstska doprava,IDS 3000 3500 4000
[Dalkova vnitrostatni doprava 550 600 600
Mezinarodni doprava -1900 200 500
Nepravidelna doprava 1010 1200 1500

Tabulka 36: Vyhled ukazatele EVA rok 2008-2010

vvvvv

2008 se v ukazateli ekonomické piidané hodnoty zmény projevi. Ekonomickd piidana
hodnota pfiméstské dopravy a dopravy v ramci IDS bude v nésledujicich letech mirné

stoupat za pfedpokladu, Ze spole€nost si udrzi sou€asné provozované linky.

Délkova vnitrostatni doprava bude od roku 2008 dosahovat pii doporucenych
navrzich kladnych hodnot a stabilnimi vysledky hospodafeni se bude podilet

na celkovém hospodareni spolecnosti.

Casteény efekt zmén u mezindrodni dopravy bude patrny jiZz v roce 2008, kdy
pfedpokldadam, Ze ztrata ekonomické pridané hodnoty se sniZi na hodnotu —1.900 tis.
K¢. Dtkladnd optimalizace mezindrodni dopravy v ndsledujicich letech pfinese

spolecnosti kladnou ekonomickou pfidanou hodnotu.

Podpora nepravidelné dopravy a pfedpoklad zvySeni poptavky po tomto druhu

dopravy povede ke zvySovani ekonomické pfidané hodnoty.
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Zména struktury produktd spolecnosti je velmi nutnd a doporucuji vedeni
spolecnosti, aby ji provedla. Pozitivni vysledky lze ocekdvat pii lepSi spoluprici

jednotlivych druhti peprav, hlavné pii efektivnim vyuziti celého vozového parku.

Pokud spole¢nost Transbus, a.s. zanechd strukturu spoleCnosti na soucasné
urovni, tak jeji celkova ekonomickd ptidand hodnota bude klesat. I ptes velice pozitivni
vysledky piiméstské dopravy a dopravy v ramci IDS nebude pii nezménéné struktuie
dostacovat ekonomickd pfidand hodnota na pokryti ztrdt z mezindrodni dopravy.

Nebude tedy vytvarena hodnota pro vlastniky.
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Zavér

Téma ,,Pirehled produkti dopravni firmy a vliv na pfidanou hodnotu“ jsem
si vybral nejen z divodu svého zdjmu o tuto problematiku, ale zejména pro jeho
specifiku.

Predkladand diplomova priace me¢la za cil navrhnout strukturu produkta

spolecnosti s ohledem na vliv ekonomické ptidané hodnoty.

V ivodni ¢asti jsem si stanovil cile, kterych jsem chtél zpracovanim této

diplomové prace dosdhnout.

V prvni Casti prace jsem se zamé&fil na podrobnou charakteristiku spolecnosti.
Spole¢nost jsem charakterizoval z té€chto hledisek: vznik spole¢nosti, vyrobni program a

profil, zdkladni ekonomické tidaje a organizacni struktura spolecnosti.

V druhé ¢asti prace jsem se zabyval analyzou soucasného stavu. Analyzu jsem
rozdélil na analyzu strategického okoli, strategickou analyzu vnitiniho prostfedi firmy a
analyzu stakeholders. Analyzu strategického okoli spole¢nosti jsem rozd¢lil na analyzu
obecného a oborového okoli. Strategickd analyza wvnitinitho prostiedi firmy je
popisovéana dle faktord: védecko-technického rozvoje, marketingovych a distribu¢nich,
vyroby a fizeni, podnikovych a pracovnich zdroji a finan¢nich a rozpoctovych. Také
jsem v této Casti prace provedl SWOT analyzu a analyzu stakeholders, kterd se sklada
ze zainteresovanych skupin spolecnosti, a to zameéstnanci podniku, zdkaznika,
vefejnosti, akciondii a véfiteld. Na zavér této kapitoly jsem provedl usudek analyzy,
z jejiz zavérh plyne, Ze spolecnost nefunguje dobfe a dalSim krokem tedy je zjistit, zda

spolecnost tvoii ekonomickou pfidanou hodnotu pro vlastniky firmy.

V teoretickych piistupech diplomové prace jsem se vénoval popisu ekonomické
pfidané hodnoty. Nejdiive jsem popsal vznik a vyvoj ukazatele EVA, vypocet ukazatele
EVA, transformaci tcetnich dat v rdmci konceptu EVA, kde jsem realizoval jednotlivé
kroky pfi dpravé vykazl spolecnosti, divod pouziti ukazatele EVA pro analyzu a
vyznam ukazatele pro analyzu. Teoretickd ¢ast je ukonCena charakteristikou

jednotlivych pfepravnich systému autobusové dopravy.
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Pata cast se zabyva navrhem struktury spolecnosti a jejim vlivem na pfidanou
hodnotu, zvlasté¢ popisem postupu, jakym byl ukazatel EVA vypocten. Tento postup byl
aplikovan nejdiive na rozvahu a vykaz ziski a ztrat celé spoleCnosti a po-té na ziskana
data z jednotlivych pfepravnich systémi. Kazdy pfepravni systém ma vypoctenou
hodnotu ekonomické ptidané hodnoty, jeji vysledek je okomentovdn. Kapitola je
zakoncena ndzvem ,,nova struktura produktd spolecnosti®, kde navrhuji, dle ziskanych

dat, novou strukturu spole¢nosti.

Zhodnoceni nové struktury produkti spoleCnosti by mélo piinést Usporu
ndkladu, zejména v oblasti racionalizace produktovych skupin, zefektivnéni sluzeb a
marketingu, zefektivnéni dopravnich cinnosti. Nejdiive je popsdan vliv zmén
na provozni a ndkladovou oblast, nasledn¢, jaky bude vliv na ekonomickou ptidanou
hodnotu. Z analyzy vyplynulo ponechat pfiméstskou dopravu a dopravu v rdmci IDS,
nutné je vSak provést zménu v provozu mezinarodnich linek, podpofit nepravidelnou

dopravu a ddlkové vnitrostatni spoje.

Néplni této diplomové prace bylo pfedevSim provést diislednou analyzu daného
podnikatelského subjektu, provést vypocet ekonomické piidané hodnoty dle
jednotlivych produktt spole¢nosti a na zdklad¢ vypocteného ukazatele navrhnout novou
strukturu produkti spolecnosti. Pfi zpracovani diplomové price jsem ziskal fadu

praktickych zkusenosti spojenych s vypoctem a aplikaci ekonomické ptidané hodnoty.

Ekonomickd ptfidand hodnota je jedinym ukazatelem, ktery posuzuje, jakou
hodnotu podnik pfind$i vlastnikim. Navrh zmén ve struktufe nabizenych sluzeb
prokazal jeho divodnost. Zejména v projektované zmeén¢ produktového portfolia
spolecnosti. Vysledky dosazené v této diplomové praci me opraviiuji k ndzoru, Ze jiz

v prvnim roce po realizaci bude dosaZeno ocekdvaného vysledku.

Timto povazuji cil diplomové prace za splnény.
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Piiloha ¢. 1: Rozvaha spolecnosti Transbus, a.s. (tis. K¢)

AKTIVA 2004 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 265 552| 252647 233839 227 839
DLOUHODOBY MAJETEK 196 952| 168785 170 153] 164 153
Dlouhodoby hmotny majetek 53123] 59008 60352 54352
1. Pozemky 8 157 8 157 8 158 8 158
2. Stavby 6 701 5 384 5328 5328
3. Samostatné movité véci 38265 45467 46866 40 866
Dlouhodoby finan¢ni majetek 143829 109777 109801 109 801
Podily v ovladanych a fizenych osobach| 143 829 109255 109279 109 801

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 522 522

OBEZNA AKTIVA 67 143 81391 61 387 61 387
Z4soby 10 033 11512 12 255 12 255
1. Material 4190 5953 4994 4 994
2. Nedokonc¢end vyroba 28 634 1681 1681
3. Zbozi 5815 4925 5580 5 580
Dlouhodobé pohledavky 13 437 680 1059 1059
Kratkodobé pohledavky 30712] 56650, 34848 34848
1. Pohleddvky z obchodnich vztaht 23797 24781 21534 21534
Ostatni kratkodobé pohleddvky 6915 31869, 13314 13314
Kratkodoby finan¢ni majetek 12 961 12 549 13225 13 225
1,2. Penize a ucty v bankach 12961 12549 13225 13225
Ostatni aktiva 1457 2471 2 299 2 299

PASIVA 2004 2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 265 552) 252647 233839 227 839
VLASTNI KAPITAL 66998 37454 70143 92908
Zakladni kapital 6 000 6 000 6 000 6 000
Kapitdlové fondy (4zio) 59132 26327 26329 16300
Z4akonny rezervni fond 1927 1878 1771 1771
Vysledek hospodafeni minulych let -4 554 61 3249 36043
'VH béZného roku 4493 3310 32794 32 794
CIZi ZDROJE 197 097) 212722 161397 132632
Rezervy (dlouhodobé) 13 000 19 863 18 315 18 315
Kratkodobé zavazky 111369 130980 92 440 66 616
1. Z obchodnich vztahi 106 714| 126 325 87 020 61 196
5. K zaméstnancim 4 655 4 655 5420 5420
Dlouhodobé zavazky 72728, 61879 50642 47701
Ostatni pasiva 1457 2471 2299 2299




Pidloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztrdt spolecnosti Transbus, a.s. (tis. K¢)

POLOZKA 2004 2005 2006 2007
Daii ze zisku: 28 % 26 % 24 % 24 %
Vykony 359 155 338393] 316878 315000
'Vykonova spotieba 167 368 194 486| 177 886| 176 000
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi| 65941 3768 2764 3 000
Osobni ndklady 88 725 91844 95314 96000
Zména ndkladovych rezerv 2134 7247 -1629] -1700
Odpisy 8784 10974 12006 13000
Dan¢ a poplatky 6 503 7313 6377 5000
Ostatni provozni ndklady 7 994 8 996 7033 6 000
Provozni vysledek hospodatfeni 15974 13765 17127 17700
'Vynosy z financniho majetku 475 40219 23393 23393
Ndéklady z finan¢niho majetku 7560, 47517 6264 6264
Finan¢ni vysledek hospodateni -7085  -7298 17129 17129
Dan z piijmu za béZnou ¢innost -1138 3 656 1503 1503
'VH za béZnou ¢innost pied dani 10 027 2811 32753 33326
Mimotadné vynosy -1011 0 41 41
Mimotddné naklady 4523 -499 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni -5534 499 41 41
Dan 2 808 731 7 861 7998
VH za ucetni obdobi 4493 33100 32794 33367
Dividendy (ndvrh)

Piidél do nerozdéleného zisku 4 493 33100 32794 33367




Piiloha ¢. 3: Rozvaha produktu piiméstskd doprava, IDS (tis.K¢.

AKTIVA CELKEM 25122 32216] 38539 47795
DLOUHODOBY MAJETEK 18820, 25800 30260 40200
Dlouhodoby hmotny majetek 18 820, 25800 30260 40200

3. Samostatné movité véci 18 820 25800 30260 40 200
OBEZNA AKTIVA 6302 6416 8279 7595
Kratkodobé pohleddvky 4705 3419 4841 3 660,
Pohledavky z obchodnich vztahi 4 585 3239 4 687 3500
Ostatni kratkodobé pohledavky 120 180 154 160
Kratkodoby finanéni majetek 1597 2997 3438 3935

1,2. Penize a tGcty v bankdch 1597 2997 3438 3935
Ostatni aktiva 0 0 0 0

PASIVA CELKEM 25122 32216/ 38539 47795
VLASTNI KAPITAL 3646) 7956 17735 24659
Zakladni kapitdl 2 000 2 000 2 000 2 000
Vysledek hospodafeni minulych let 345 1 646 5956 12759
'VH béZného roku 1301 4310 9779 9900
CIZi ZDROJE 21476) 242600 20804 23136
Kratkodobé zavazky 11372 9191 7909 7281

1. Z obchodnich vztahu 9 848 7 551 6123 5481

5. K zaméstnanctim 1524 1 640 1786 1 800,
Dlouhodobé zavazky 10104 15069 12895 15855




Piiloha ¢ 4: Vykaz zisku a ztrdt, piiméstskd doprava, IDS (tis. K¢)

POLOZKA 2004 2005 2006 2007
Daii ze zisku: 28 % 26 % 24 % 24 %
Vykony 110526] 120497 139323] 141500
'Vykonové spotieba 74933 77881 79522 83500
Nédklady vynaloZené na prodané zboZzi

Osobni néklady 279931 29128 32053 34500
Zména nékladovych rezerv

Odpisy 2 980 3543 4 965 5700
Dan¢ a poplatky 320 113 328 300
Ostatni provozni ndklady 2900 5056 9032 7 000
Provozni vysledek hospodatfeni 1 400 4776/ 13423 10500
'Vynosy z finan¢niho majetku 121 0 0

Néklady z finan¢niho majetku 220 466 2156 600
Financ¢ni vysledek hospodareni -99 466 -2 156 -600
Dan z pifijmu za béZnou €innost

'VH za béZnou ¢innost pi‘ed dani 1301 43100 11267 9 900
Mimotadné vynosy

Mimotadné ndklady

Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Dan 0 1121 2704 2 376
'VH za ucetni obdobi 1301 4310, 11267 9 900
Piidél do nerozdéleného zisku 1301 4310, 11267 9 900




Piiloha ¢. 5: Financni leasing, piiméstskd doprava, IDS

Vypocet implicitni irokové miry:

Platby za leasing
2004 | 2005 | 2006 | 2007
Platby spojené s leasingem 1549 | 1952 | 2418 | 869

lImplicitni urokova mira

| 5,99

Podklady pro dpravu rozvahy a vysledovky:

[ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |

a) Splatkovy kalendai (umorovaci plan):

Leasingovy zavazek na zacatku roku 4 1531 3925 3452| 1237
Urok 242 230 203 71
SniZeni zavazku 1307 1722| 2215 798
Leasingovy zdvazek na konci roku 2846 2204 1237 439
b) Podklady pro dpravu aktiv:

Odpisy 519 655 810 810
ZUstatkova hodnota pronajatého majetku k 31. 12. 3634 4059 4497 3687
¢) Podklady pro tpravu vysledku hospodaieni ve vysledovce a v pasivech:

Nové naklady leasingu: odpisy a turoky (dprava VH) -761 -885| -1013| -881
Uprava VH v pasivech - kumulovang =761 -1646| -2 659| -3 540




Piiloha ¢& 6: Uprava rozvahy k vypoétu NOA, pFiméstskd doprava,IDS

Rozvaha upravena o polozky tuéetné nevykazované

AKTIVA 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |PASIVA 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Dlouh.maj.tcetn{ 18 820[ 25 800| 30 260| 40 200[Vlastni kapitdl ucetni| 3 646| 7956/ 17 735 24 659
Rezervy 0 0 0 0
Aktivovany marketing 0 0 0 O|Ekvivalenty VK 0 0 0 0
Leasing - auta 3634 4059 4497 3687HV z leasingu kumul -761| -1646| -2659| -3540
Pracovni kap. -6 619| -6 276 -5549| -6 474|Leasingovy zdvazek 2846 2204 1237 439
7 t0ho penize: 48 -504| -2481 -2853 Efl‘;zft’glyrf)fi:;yp“al 10 104| 15069| 12895 15 855
Celkem 15 835| 23 583| 29208 37 413|Celkem 15 835| 23 583| 29 208 37 413
Vypoéet kapitilu investovaného do provozné nenutného majetku (neoperaéni aktiva)
2004 | 2005 | 2006 | 2007
Provozné potiebna vyse penéznich prostiedki 3412 2757 2373 2184
[Nadbytecnd vyse penéznich prostiedkt -3364| -3261| -4854| -5037
Ostatni majetek, ktery neni nutny k provozu 0 0 0 0
Provozné nenutny majetek celkem -3364| -3261| -4 854 -5037




Piiloha ¢. 7: Rozvaha produktu vnitrostdtni ddalkovd doprava (tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 13522 12409 11049 9 401
DLOUHODOBY MAJETEK 11413 10803 9 681 8181
Dlouhodoby hmotny majetek 11413 10803 9681 8 181
3. Samostatné movité véci 11413 10803 9681 8 181
OBEZNA AKTIVA 2109 1606 1368 1220
Kritkodobé pohledavky 233 266 266 220
1. Pohleddvky z obchodnich vztaha 157 189 197 170
Ostatni kratkodobé pohledavky 76 77 69 50
Kréatkodoby finan¢ni majetek 1876 1 340 1102 1 000

1,2. Penize a ﬁéti v bankach 1876 1340 1102 1 000

PASIVA CELKEM 13522 12409 11049 9 401
VLASTNI KAPITAL 1948 1163 2775 4560
Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000 2 000
Vysledek hospodatreni minulych let -2308]  -3948 -838 775
'VH bézného roku -1 640 3111 1613 1785
CIZi ZDROJE 15470, 11246 8274 4 841
Kratkodobé zavazky 7132 6792 4 398 2 841

1. Z obchodnich vztahii 6251 5867 3426 1821

5. K zaméstnanctim 881 925 972 1020
Dlouhodobé zavazky 8 338 4454 3876 2 000

Ostatni pasiva




Piiloha ¢. 8: Vykaz zisku a ztrdt, vnitrostdtni ddlkovad doprava (tis. K¢)

POLOZKA 2004 2005 2006 2007
Daii ze zisku: 28 % 26 % 24 % 24%
Vykony 48 284| 52106 53013 56000
'Vykonova spotieba 20849 20396, 21158 24115
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0

Osobni ndklady 12 901 13546 14224 14950
Zména nakladovych rezerv

Odpisy 375 1122 1171 1500
Dané a poplatky 479 685 289 350
Ostatni provozni naklady 153200 13246 14558 13300
Provozni vysledek hospodareni -1 640 3111 1613 1785

'Vynosy z finanéniho majetku
Néklady z financniho majetku
Finan¢ni vysledek hospodateni 0 0 0 0

Dan z pfijmu za béZnou Cinnost

'VH za béZnou ¢innost pied dani -1 640 3111 1613 1785

Mimotadné vynosy
Mimotadné néklady

Mimoi‘adny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Dan -459 809 387 428
'VH za ucetni obdobi -1 640 3111 1613 1785
Dividendy (ndvrh)

Pridél do nerozdéleného zisku -1 640 3111 1613 1785




Piiloha ¢ 9: Financni leasing produktu vnitrostdtni ddlkovd doprava

Vypocet implicitni irokové miry:

2004 | 2005 | 2006

Platby spojené s leasingem 1523 | 1523|1523
Implicitni drokova mira ‘ 4,8%
Podklady pro dpravu rozvahy a vysledovky:

2004 | 2005 | 2006 | 2007
a) Splatkovy kalenda¥i (umorovaci plan):
Leasingovy zdvazek na zacatku roku 4161 2839 1453 0
Urok 201 137, 70 0
SniZeni zdvazku 1322] 1386 1453 0
Leasingovy zavazek na konci roku 2839 1453 0 0
b) Podklady pro tpravu aktiv:
Odpisy 520 5200 5200 520
ZUstatkova hodnota pronajatého majetku k 31. 12. 3641 3121] 2601] 2081
¢) Podklady pro tpravu vysledku hospodaieni ve vysledovce a v pasivech:
Nové ndklady leasingu: odpisy a uroky (iprava VH) -721 -657| -590| -520
Uprava VH v pasivech - kumulovang -721] -1378| -1 968| -2 488




Piiloha ¢& 10: Uprava rozvahy k vypoétu NOA, vnitrostdtni ddlkovd doprava

Rozvaha upravena o polozky ucetné nevykazované

AKTIVA 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [PASIVA 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Dlouh.maj.tcetni |11 413[10 803| 9 681| 8 181|Vlastni kapitdl dcetni | -1948 1163 2775 4560

Rezervy 0 0 0 0

[Aktivovany

. 0 0 0 O|Ekvivalenty VK 0 0 0 0
marketing

Leasing - auta 3641| 3121 2601| 2 081{HV z leasingu kumul =721 -1378| -1968| -2 488

Pracovni kapitdl | -6 546/ -8 232|-7 599|-6 190|Leasingovy zavazek 2839 1453 0 0

Uroceny cizi kapitél z
icetni rozvahy

Celkem 8 508| 5692 4683 4072(Celkem 8508 5692 4683 4072

Z toho penize: 353| -1 706|-3 467|-3 569, 8338 4454 3876/ 2000

Vypocet kapitalu investovaného do provozné nenutného majetku (neoperacni aktiva)

2004 | 2005 | 2006 | 2007

Provozné potfebna vyse penéznich prostredki 2140 2038 1319] 852
Nadbytecnd vyse pené¢znich prostredki -1 787| -3 744|-4786| -4 421
Ostatni majetek, ktery neni nutny k provozu 0 0 0 0

Provozné nenutny majetek celkem -1787| -3 744/ -4 786| -4 421




Piiloha ¢. 11: Rozvaha produktu mezindrodni doprava (tis. K¢).

AKTIVA 2004 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 70 663 27464, 16 826 6 188
DLOUHODOBY MAJETEK 32906 770 320 300
Dlouhodoby hmotny majetek 706 770 320 300
1. Pozemky 0 0 0 0
2. Stavby 456 420 0 0
3. Samostatné movité véci 250 350 320 300
Dlouhodoby finan¢ni majetek 32200 0 0 0
Podily v ovlddanych a fizenych osobach| 32200 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 363000 24223 14207 5888
Dlouhodobé pohledavky 13 437 680 1059 1059
Kratkodobé pohleddvky 15402] 1689%4 7234 4199
1. Pohleddvky z obchodnich vztaht 14999 16 050 6 884 4199
Ostatni kratkodobé pohledavky 403 844 350 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 7 461 6 649 5914 630
1,2. Penize a tcty v bankdch 7 461 6 649 5914 630
Ostatni aktiva 1457 2471 2299 0

PASIVA 2004 2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 70 663 27464, 16 826 6 188
VLASTNI KAPITAL 63423 20215 9386 -5012
Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000 2 000
Kapitdlové fondy (47io0) 59132] 26327 26329 16300
Z4akonny rezervni fond 1927 1878 200 1771
Vysledek hospodateni minulych let 8 120 364 9990, -19 143
'VH béZného roku -7756] -10354 -9 153 -5 940
CIZi ZDROJE 5783 4778 5141 11200
Kratkodobé zavazky 5783 4778 5141 11200
1. Z obchodnich vztahii 4993 4079 4421 10 500
5. K zaméstnancim 790 699 720 700
Ostatni pasiva 1457 2471 2299 0




Piiloha ¢ 12: Vykaz zisku a ztrdt produktu mezindrodni doprava (tis. K¢)

POLOZKA 2004 2005 2006 2007
Daii ze zisku: 28 % 26 % 24% 24%
Vykony 79108 66918 70075 70000
'Vykonova spotieba 67242 58724/ 60637 58500
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0 0 0 0
Osobni ndklady 10 215 9 825 9720 10000
Zména nakladovych rezerv 0 0 0 0
Odpisy 3222 3237 3237 3240
Dané a poplatky 4122 3576 4559 5000
Ostatni provozni ndklady 2 063 2 036 1990 2500
Provozni vysledek hospodareni -7756] -10480| -10068] -9 240
'Vynosy z finanéniho majetku 0 736 1890 100
Naklady z finan¢niho majetku 0 610 975 20
Finan¢ni vysledek hospodateni 0 126 915 80!
Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 0 0 0 0
'VH za béZnou ¢innost pied dani -7756] -10354] -9153] -9160
Mimofddné vynosy 0 0 0 0
Mimotddné naklady 0 0 0 0
Mimoi‘adny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Dan 0 0 0 0
'VH za ti¢etni obdobi -7756] -10 354 -9 153 -9 160
Dividendy (ndvrh)

Piidél do nerozdéleného zisku -7756] -10354] -9153  -9160




Piiloha ¢. 13: Marketingové vydaje a financni leasing, mezindrodni doprava

2004 2005 2006 2007

Roc¢ni marketingové vydaje (ndklady) 210 215 397 0
Linearni odpis vydaje z roku 2004 0 0 0

Linearni odpis vydaje z roku 2005 668 668 668
Linearni odpis vydaje z roku 2006 668 668
Ro¢ni odpis celkem 0 668 1336 1336
Kumulované vydaje 210 425 822 822
Kumulované odpisy 0 668 2 004 3341
12, (umulovind vide -odprg | 210 24 sy 2819

Vypocet implicitni tirokové miry:

2004 2005 2006
Platby spojené s leasingem 9451 9451 9451

‘Implicitni drokova mira ‘ 4,9%|

Podklady pro dpravu rozvahy a vysledovky:

| | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |
a) Splatkovy kalendai (umorovaci plan):

Leasingovy zdvazek na zacatku roku 25774 17592 9 007 0
Urok 1269 866 444 0
SniZeni zdvazku 8182 8585 9 007 0
Leasingovy zdvazek na konci roku 17592 9007 0 0
b) Podklady pro tpravu aktiv:

Odpisy 3222] 3222 3222 3222
Zistatkova hodnota pronajatého majetku k 31. 12. 22 552| 19330, 16108 12 886
¢) Podklady pro tpravu vysledku hospodai‘eni ve vysledovce a v pasivech:

Nové ndklady leasingu: odpisy a uroky (iprava VH) -4491] -4088 -3666] -3222
Uprava VH v pasivech - kumulované -4491| -8579| -12245| -15467




Piiloha ¢& 14: Uprava rozvahy k vypoétu NOA, mezindrodni doprava

Rozvaha upravena o polozKy tucetné nevykazované

AKTIVA 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [PASIVA 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Eclgtl;l:maj 32906/ 770, 320  300|Vlastni kapitdl Géetni 63423 20215 9386 -5012
Rezervy 0 0 0 0

b 140 213|  336|  132[Ekvivalenty VK 140 213 336 132

marketing

Leasing - auta | 22552 19330| 16 108| 12 886|HV z leasingu kumul 4491 -8579| -12245 -15467

Pracovni kapitdl | 21 066 543| -19 287| -33 665|Leasingovy zavazek 17592 9007 0 0

7 toho penize: | -1990| -12 253| -22 439 -27 723 roceny cizi kapitdl z 0 0 0 0
icetni rozvahy

Celkem 76 664| 20856 -2 523| -20 347|Celkem 76 664 20856 -2523| -20347

Vypocet kapitalu investovaného do provozné nenutného majetku (neoperacni aktiva)

2004 | 2005 | 2006 | 2007
Provozné potfebna vyse penéznich prostiedkl 1735 1433] 1542 3360
Nadbytecnd vyse pené¢znich prostredki -3 725| -13 686| -23 981| -31 083
Ostatni majetek, ktery neni nutny k provozu 33657 2471 2299 0
Provozné nenutny majetek celkem 29 932| -11 215| -21 682| -31 083




Piiloha ¢. 15: Rozvaha produktu nepravidelnd doprava (tis. K¢)

AKTIVA 2004 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 17853 15936] 14821 13512
DLOUHODOBY MAJETEK 14212 13062 12062] 11262
Dlouhodoby hmotny majetek 14212 13062 12062 11262
3. Samostatné movité véci 14212 13062 12062 11262
OBEZNA AKTIVA 3641 2874 2759 2250
Kratkodobé pohledavky 1 665 1398 944 650
1. Pohleddvky z obchodnich vztaht 1545 1316 890 600
Ostatni kratkodobé pohleddvky 120 82 54 50
Kratkodoby finan¢ni majetek 1976 1476 1815 1 600
1,2. Penize a ucty v bankach 1976 1476 1815 1 600

PASIVA 2004 2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 17853 15936] 14821 13512
VLASTNI KAPITAL 523 2766 44200 7265
Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000
Vysledek hospodateni minulych let -592 477 1766 3420
'VH béZného roku 115 2243 1 654 2 845
B. CIZi ZDROJE 17330, 13170, 10401 6 247
Kratkodobé zavazky 5191 2 925 3621 3 440
1. Z obchodnich vztahti 4726 2436 3107 2900
5. K zaméstnancim 465 489 514 540
Dlouhodobé zdvazky 12139] 10245 6 780 2 807




Piiloha ¢ 16: Vykaz zisku a ztrdt, nepravidelnd doprava (tis. K¢)

POLOZKA 2004 2005 2006 2007
Daii ze zisku: 28 % 26 % 24 % 24 %
Vykony 30011 14 631) 24263 28000
'Vykonové spotieba 19610 54300 12945 15987
Nédklady vynaloZené na prodané zboZzi

Osobni néklady 5578 2537 3 688 3985
Zména nékladovych rezerv

Odpisy 1150, 1000 800 600
Dan¢ a poplatky 598 1 009 360 600
Ostatni provozni ndklady 2 960 1392 2 682 3400
Provozni vysledek hospodatfeni 115 3263 3788 3428
'Vynosy z finan¢niho majetku 0 0
Néklady z finan¢niho majetku 20 8

Finan¢ni vysledek hospodateni 0 -20 -8 0
Dan z piijmu za béZnou €innost

'VH za béZnou ¢innost pi‘ed dani 115 3243 3780 3428
Mimotadné vynosy

Mimotadné ndklady

Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Dan 32 843 907 823
VH za ucetni obdobi 115 3243 3780 3428
Dividendy (navrh)

Piidél do nerozdéleného zisku 115 3243 3780 3428




Piiloha ¢. 17: Financni leasing produktu nepravidelnd doprava

Vypocet implicitni tirokové miry:

Trzni Platby za leasing

cena 2004 2005 2006
Penczni tok spojeny s leasingem 1 696 1 696 1 696
Implicitni drokova mira 4,9%

Podklady pro dpravu rozvahy a vysledovky:

2004 2005 2006 2007

a) Splatkovy kalendai (umorovaci plan):

Leasingovy zdvazek na zacatku roku 4 625 3157 1616 0
Urok 228 156 80 0
SniZeni zdvazku 1 468 1 540 1616 0
Leasingovy zavazek na konci roku 3157 1616 0 0
b) Podklady pro Gpravu aktiv:

Odpisy 578 578 578 579
Zistatkova hodnota pronajatého majetku k 31. 12. 4047 3469 2 891 2312

¢) Podklady pro tipravu vysledku hospodai‘eni ve vysledovce a v pasivech:
Nové ndklady leasingu: odpisy a uroky (iprava VH) -806 -734 -658 -579

Uprava VH v pasivech - kumulovang -806 -1 540 -2 197 -2776




Piiloha ¢ 18: Uprava rozvahy k vyjpocétu NOA, nepravidelnd doprava

Rozvaha upravena o polozky ucetné nevykazované

AKTIVA 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |PASiVA 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Dlouh.maj.icetni |14 212(13 062( 12 062| 11 262|Vlastni kapital Gdcetni 523| 2766 4420 7265

Rezervy 0 0 0 0
N7 0 0 0 0|[Ekvivalenty VK 0 0 0 0
marketing
Leasing - auta 4047 3469| 2891| 2312HV z leasingu kumul -806| -1 540| -2 197| -2 776
Pracovni kapitdl | -3 246| -3 443| -5 950| -6 278|Leasingovy zavazek 3157 1616 0 0
7 toho penize: 280| -1 916| -3 273| -3 488 gér;if;r;};;‘iélill;apitél 21 12139/ 10245 6780 2807
Celkem 1501313 088 9 003 7 296/Celkem 1501313 088 9 003| 7296
Vypocet kapitalu investovaného do provozné nenutného majetku (neoperacni aktiva)

2004 | 2005 | 2006 | 2007

Provozné potiebna vyse penéznich prostiedki 1557 878 1086] 1032
[Nadbytecnd vyse penéznich prostiedkt -1277) -2794| -4359| -4 520
Ostatni majetek, ktery neni nutny k provozu 0 0 0 0
Provozné nenutny majetek celkem -1277| -2794| -4 359| -4 520




