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Abstrakt

Bakalaiské prace se zabyva posouzenim vybranych ukazateld spole¢nosti SAKO Brno
a.s. pomoci statistickych metod. V prvni ¢asti prace jsou uvedena teoreticka vychodiska,
ktera popisuji vybrané ukazatele a statistické metody. Prakticka ¢ast obsahuje vypocty
jednotlivych ukazatelti za obdobi 2009 az 2015, které jsou potfebné pro vypracovani
vlastnich navrhti feSeni. Soucasti prace je i jednoducha aplikace vytvotfena v programu

Microsoft Office Excel 2016.

Abstract

The bachelor thesis deals with the assessment of selected indicators of SAKO Brno a.s.
using statistical methods. Theoretical starting points describing selected indicators and
statistical methods are presented in the first part of thesis. The practical part contains the
calculations of the individual indicators for the period from 2009 to 2015, which are
necessary for the development of own solutions proposals. The bachelor thesis also

includes a simple application created in Microsoft Office Excel 2016.
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UvVOD

Tématem této prace je posouzeni vybranych ukazateli pomoci statistickych metod
konkrétni spolec¢nosti. Zvolenou spole¢nosti je SAKO Brno a.s., jeji hlavni ¢innosti je

spalovani a zpracovani komunalniho odpadu.

Zvysovani efektivity a hospodarnosti spolecnosti je v dneSni dobé hlavni tlohou kazdého
vedeni, a pravé zde hraje nezastupitelnou roli shromazd’ovani a vyhodnocovani dat

pomoci statistickych metod.

Bakalafskd prace je rozdélena na tfi dilci cCasti. Prvni Cast se vénuje teoretickym
vychodiskiim, ktera popisuji pfedev§im vybrané ukazatele a statistick¢ metody. Tyto
teoretické poznatky jsou nasledné vyuzity i v praktickych ¢astech prace. Druhou ¢asti
prace je analyza soucasného stavu spolecnosti. V této Casti je popsana vybrana
spole¢nost, zhodnocena jeji aktualni ekonomicka situace a uréen trend vyvoje vybranych
ukazatell pro dals$i obdobi. V zavérecné Casti prace jsou uvedeny uz konkrétni navrhy na

ZlepSeni ekonomické situace spole¢nosti SAKO Brno a.s.

Vypocet vybranych ekonomickych ukazateli za obdobi 2009 az 2015 byl proveden
pomoci vytvofeného programu v prostiedi Microsoft Office Excel 2016. Jako zdroj

hodnot pro vypocty slouzily vyro€ni zpravy spolec¢nosti SAKO Brno a.s.



1 CILA METODIKA PRACE

Cilem prace je posouzeni vybranych ukazatelii spole¢nosti SAKO Brno a.s., predikce
vyvoje a navrh moznych opatfeni vedoucich ke zlepSeni jeji ekonomické situace. Dil¢imi
cili jsou vypocty vybranych ukazatelti za obdobi 2009 az 2015 a pomoci statistickych
metod stanoveni vyvoje vybranych ukazatelt. V zavéru jsou popsany konkrétni zptsoby
pro zlepsSeni ekonomické situace spolec¢nosti. Soucasti prace je i program vytvoreny

v prostiedi Microsoft Office Excel 2016.

Vybrané ukazatele v obdobi 2009 az 2015 jsou pocitdny pomoci programu vytvoieném
v prostiedi Microsoft Office Excel 2016. Data pro tyto vypocCty jsou ziskana z vyro¢nich
zprav spole¢nosti, a to konkrétné z vykazu Gcetni zavérky, tj. z rozvahy a vykazu zisku
a ztrat. Nasledné je uren ekonomicky stav spolecnosti a pomoci statistickych metod
stanoven vyvoj pro dals$i obdobi. Na zavér jsou navrhnuta mozna feSeni pro zlepSeni

ekonomické situace spole¢nosti.



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické ¢asti se nejdiive vénuji metodam financni analyzy a vybranym ukazatelim.
Nasledné se budu zabyvat statistickym metodami, a to konkrétné¢ Casovymi fadami

a regresni analyzou.

2.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Vstupni informace by mély byt kvalitni a zaroveil 1 komplexni. Zakladni data jsou
nejéast&ji Cerpana ze zakladnich uéetnich vykazi. Uetni vykazy mizeme rozdélit do
dvou ¢asti. Mame vykazy tcetni a finanéni. Financni vykazy jsou externi vykazy,
protoze poskytuji informace zejména externim osobam. Nalezneme v nich piehled
struktury majetku, zdroje kryti, tvorbu a vyuziti vysledku hospodateni. Jsou zakladem
finanéni analyzy spolegnosti. Jsou to vefejné zaznamy. Uéetni vykazy nemaji zadnou
ucelenou pravni formu, ale vychézeji z potieb spole¢nosti. Vyuzivani téchto informaci

vede ke zptesnéni financni analyzy. Umoziiuji vytvareni casovych fad (1).

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je ovéfeni obchodni zdatnosti spolecnosti a také
udrZzeni majetkové a financni stability. Pro uspéSné zpracovani finan¢ni analyzy

4

potiebujeme nasledujici tcetni vykazy: vykaz zisku a ztrat, rozvahu, vykaz cash flow (1).

Rozvaha a vykaz zisku a ztrat maji jasn¢ stanovenou strukturu od Ministerstva financi.
Nalezneme je v ucetni zavérce. V rozvaze nalezneme stav dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku také zdroje jeho financovani. Rozvaha se sestavuje k poslednimu

dni v daném roce (1).
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2.2 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza obsahuje dvé Casti: Fundamentalni analyzu a Technickou analyzu.
Rozdélujeme analyzu ex post, kterd pouziva retrospektivni data, a ex ante, kterd se zabyva

soucasnou a budouci situaci (2).

2.2.1 Fundamentilni analyza

Fundamentalni analyza je zaloZzena na provazanosti ekonomickych a mimoekonomickych
jevl a na zkuSenosti odbornikl. Identifikuje nam, v jakém prostfedi se spole¢nost

nachazi. Analyzuje vnitini a vnéj$i ekonomické prostiedi a jednotlivé cile (2, 5).

2.2.2 Technicka analyza

Pouzivd matematické a statistické metody ke zpracovavani ekonomickych dat. Poté

interpretuje vysledky pomoci srovnani zavéru i jinych postupt (2).

2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli obsahuje horizontalni a vertikdlni analyzu. Je to jeden ze
zakladnich pilifi finan¢ni analyzy spole€nosti. Horizontalni analyza se vénuje ¢asovym
zménam absolutnich ukazateld. Vertikalni analyza zkouma vnitini strukturu absolutnich

ukazatelt (1).

2.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pracuje s daty, které ziskavame z ucetnich vykazii (rozvaha, vykaz
ziskl a ztrat) nebo 1 z vyro¢ni zpravy. PouZziva se k zjiSténi trendii vyvoje ve struktufe
majetku i kapitalu. Graficky znazoriiuje zménu polozek majetku a kapital, naklada

a vynosu. Je to jedna z nejpouzivanéjSich a nejcastéjSich metod pii zpracovavani zprav

0 hospodarské situaci spolecnosti a jejim minulém obdobi (2, 5).

11



] L ) aktualni rok — predchazejici rok (2.1)
Horizontalni analyza = - — . 100 [%].
predchazejici rok

2.3.2 Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy se zkoumaji jednotlivé ¢asti majetku a kapitalu neboli struktura aktiv
a pasiv. Z aktiv a pasiv je jasné jaké bude slozeni hospodaiskych prostiedku, které
budeme pottebovat pro vyrobni a obchodni aktivity spolecnosti a také z jakého zdroje
byly potizeny. Procentualni vyjadieni jednotlivych ¢isel postupuje podle rokti odshora
dolti, a ne napfi¢ mezi roky. Zaklad 100 % pro nas znamena velikost trzeb ve vykazu
ziskd a ztrat. V rozvaze K tomu slouzi celkova aktiva spole¢nosti. Nepodléha meziro¢ni
inflaci, mizeme srovnavat vysledky z jinych let. Vyuziva se pro porovnavani v Case

i v prostoru (2, 5).

olozka rozvah
P Y 100 [%]. (2.2)

Vertikalni analyza =
y celkova aktiva

2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouZi k analyze a finan¢nimu fizeni spolec¢nosti, zejména jeji
likvidity. N€kdy jsou oznacovany jako fondy finan¢nich prostfedkd. Pod pojem fond Ize
zatadit shrnuti konkrétnich stavovych ukazatelti vyjadiujicich aktiva nebo pasiv a rozdil

mezi souhrnem polozek kratkodobych aktiv a pasiv (2).

2.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je jednim znejéastéji pouzivanych rozdilovych ukazateld.

Vypocitame ho jako rozdil celkovych obéznych aktiv a celkovych kratkodobych dluhii

12



(se splatnosti do jednoho roku). Rozdil mezi obéZznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
zavazky urcuje schopnost spolecnosti plnit své zavazky. Jestlize vyjde Cisty pracovni
kapital kladng, tak je spolecnost likvidni. Cisty pracovni kapital vyjadiuje finanéni

rezervu spolecnosti (2).

CPK = obéina aktiva — celkové kratkodobé zavazky. (2.3)

K vypoctu ukazatele miry likvidity Ize pouZzivat Cisty pracovni kapital jen velmi ziidka,
protoze obézna aktiva mizou obsahovat polozky malo likvidni. Jedna se zde
0 pohledavky s dlouho lhtitou splatnosti, nedokon¢enou vyrobu, neprodejné vyrobky.
Z predchazejiciho diivodu se vyuziva pro vyjadieni okamzité likvidity Cisty penézni fond

).

2.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Vypocet Cistych pohotovych prostfedkit docilime rozdilem pohotovych penéznich
prostiedkil a okamzité splatnych zavazkl. Pod pohotové penézni prostiedky lze zahrnout
penize v pokladné a penize na béZnych Uctech, ojedinéle 1 kratkodoby likvidni majetek

(Seky, sménky). K aktudlnimu nebo star§imu datu jsou splatné okamzité zavazky (2).

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky.  (2.4)

2.4.3 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek prezentuje stfedni cestu mezi &istym pracovnim kapitalem
a ¢istymi pohotovymi prostiedky. U vypoctu se odecitaji od obéZznych aktiv zasoby. Od

takto upravenych ob&znych aktiv se jesté odectou kratkodobé zavazky (2).

13



CPM = (0A — zasoby) — kratkodobé zavazky. (2.5)

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele ndm popisuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice ukazateli
pomoci jejich podilu. Vychdzeji z rozvahy a z vykazu ziskl a ztrat. Pomérové ukazatele
jsou jednou z nejrozsifenéjSich metod finanéni analyzy. Mizeme je sestavovat jako
rozdilové nebo jako podilové. Umoziuji trendovou i komparativni analyzu. Jejich

nevyhoda je to, ze maji nizkou schopnost vysvétlovat jevy (2).

2.5.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti efektivnost hospodareni spolecnosti se svymi aktivy. Pokud ma
vice aktiv nez mnozstvi, které potiebuje, vznikaji ji dalsi naklady a také mensi zisk Jestli

ma aktiv zase malo, ptichézi o zisk, ktery by mohla ziskat (2).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv nam udava, kolikrat se aktiva obrati za uréity ¢asovy usek. Cim je
obrat celkovych aktiv vétsi, tim 1épe spole¢nost vyuziva svij majetek. Vypocitame ho

jako pomér trzeb a celkovych aktiv (2).

trzby (2.6)
aktiva celkem’

Obrat celkovych aktiv =

Obrat stalych aktiv

14



Obrat stalych aktiv se vypocita jako pomér trzeb a dlouhodobého majetku. Pouziva se pti
rozhodovani, jestli je vhodné potidit dalsi produkéni dlouhodoby majetek. Pokud hodnota
ukazatele vyjde, ze je mensi nez oborovy prumér, je to signal pro zvysSeni vyrobni

kapacity a omezeni investic spole¢nosti (2).

trzby (2.7)
dlouhodoby majetek’

Obrat stalych aktiv =

Obrat zasob

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se kazda polozka zasob proda a znovu uskladni. Pokud
jeho hodnota je nizka, a naopak ukazatel likvidity vysoky lze Fici, ze ma spole¢nost staré

zasoby. Lze vypocitat jako pramér trzeb a zasob (2).

triby (2.8)
zasoby’

Obrat zasob =

Doba obratu zasob

Dobra obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnii spotieby zasob nebo dobu do jejich
prodeje. Cim krat$i doba obratu zasob, tim je to pro spolecnost lepsi. Tento ukazatel

vypocteme jako pomér zasob a dennich trzeb (2).

zasoby (2.9)

Doba obratu zasob = m

Dobra obratu kratkodobych pohledavek

15



Doba obratu kratkodobych pohledavek udava dobu, za jakou jsou prumérné zaplaceny

pohledavky. Pocita se jako primér kratkodobych pohledavek k dennim trzbam.

kratkodobé pohledavky  (2.10)
trzby /360 '

Doba obratu kratkodobych pohledavek =

Doba obratu kratkodobych zavazki

Dobu obratu kratkodobych zavazkl lze vypocitat jako primér kratkodobych zavazkl
k dennim trzbam. Udava dobu, kterou spolecnost potiebuje k zaplaceni svych zavazki
vici dodavatelim. Doba obratu zavazkt by méla byt vétsi nez dobra obratu pohledavek

,2).

kratkodobé zavazky (2.11)

Doba obratu kratkodobych zavazkl = trzby /360

2.5.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani.
Sleduji, v jaké mife spolecnost pouziva k financovani dluhy. Hlavnim smyslem analyzy

zadluZenosti je najit optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitélem (1, 2).

ZadluZenost nelze brat pouze jako negativni ukazatel. Jeji riist mize zvysit celkovou
rentabilitu a pomoci tak k zvétseni trzni hodnoty spole¢nosti. Samoziejm¢é zadluzenost
ma 1 sva negativa, jedna se zde 0 zvyseni rizika finan¢ni nestability, banky a véfitelé
mohou vahat s poskytnutim dalSich Gvérii a mohou pozadovat i vétsi Grok, protoze

podstupuyji riziko (1, 2).
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost vyjadiuje z kolika procent je majetek spolecnosti financovan
z cizich zdrojti. Cim je hodnota tohoto ukazatele vétsi, tim ma spole¢nost vétsi finanéni
polstar. Veritelé upiednostituji nizkou hodnotu celkové zadluzenosti. Vlastnici davaji
pfednost vyssi hodnoté ukazatele, protoze vyss$i zadluzenost pomaha ke zvySeni
vynosnosti vlastniho kapitalu, v disledku ptisobeni pozitivniho efektu financni paky.
Vyssi hodnota celkové zadluzenosti mize byt zpiisobena tim, ze cizi kapital je obvykle
levnéjsi nez vlastni kapital. Vypocita se jako pomér cizich zdroji k celkovym aktiviim

).

cizy zdroje (2.12)
celkova aktiva’

Celkova zadluzenost =

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani udava miru finan¢ni nezavislosti spole¢nosti. Je to dopln¢k
k celkové zadluzenosti a jejich soucet je roven jedné. Vypocita se jako pomér vlastniho

kapitalu k celkovym aktiviim (2).

vlastni kapital (2.13)
aktiva celkem’

Koeficient samofinancovani =

Urokové kryti

Urokové kryti udava o kolik je zisk vétsi nez placené uroky. Lze vypoéitat jako pomér
provozniho vysledku hospodateni a nakladovych uroka. Jestlize je tento ukazatel roven
1, je potieba na zaplaceni uroki cely zisk. Jako postacujici se uvadi hodnoty v rozmezi

3276 (2).
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EBIT (2.14)
nakladové uroky’

Urokové kryti =

2.5.3 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele slouzi k vyjadifeni vynosnosti spole¢nosti. Zisk je méfen jako zobrazeni
pozadovaného vystupu s dal§imi (vstupnimi) veli¢inami, abychom mohli posoudit miru
zhodnoceni. Obecné je lze vyjadfit jako pomér vysledku (vystupu) a vynalozenych
prostiedkil (vstupll). Za vstup se bere zisk dosazeny na riznych urovnich a za vystup se

povazuji nejriznéjsi veliiny, nejéastéji celkova aktiva a vlozeny kapital (7).

e Rentabilita vlozeného kapitalu (ROA)

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv neboli miry vynosu na aktiva. Zkouma
zisk a celkovd aktiva investovand do spoleCnosti, nezalezi, z jakych zdroji jsou
financovana, jestli z vlastnich, cizich, dlouhodobych nebo kratkodobych. VyuZziva se pti
porovnavani firem s riznymi dafiovymi podminkami. Vypocitdme ho jako EBIT déleny

celkovymi aktivy (2).

EBIT (2.15)

ROA = .
celkova aktiva

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu neboli vynosnost vlastniho kapitalu. Vypocita se

jako zisk po zdanéni déleny vlastnim kapitalem. Pfedstavuje miru ziskovosti vlastniho

vvvvv

pozadovany vynos. Jeho nevyhoda spociva v tom, Ze vypovid4d o minulém obdobi, a ne

0 podminkach dosazeni zisku (2, 7).
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EAT (2.16)

ROE = :
vlastni kapital

e Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitialu (ROCE)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji neboli vynosnost dlouhodobé¢ investovaného
kapitalu. Vyjadifuje vynosnost kapitalu, ktery je vazan v podniku dlouhodobé. Pro
vypocet se pouziva pomér zisku pied troky a zdanénim a souctu dlouhodobych zavazku

s vlastnim kapitalem (2, 7).

EBIT (2.17)

ROCE = .
oc dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

¢ Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje zisk vztazeny k trzbam. Do trZeb ve jmenovateli zapocitadvame
trzby za prodej zbozi a vykony. Tyto vykony charakterizuji, jak spolenost vyuziva
vSechny své prosttedky (stroje, budovy, personal, kapitidl) pro vytvofeni hodnot

potitebnych na trhu. Vypocitame ho jako pomér zisku pted zdanénim a trzeb (2, 7).

EAT (2.18)

ROS = :
trzby

2.5.4 Ukazatele likvidity

Zajisténi likvidity je jednim z hlavnich ukolu finan¢niho fizeni kazdé spolecnosti.

Vypocet likvidity udava celkovy pohled na schopnost zajistit uhrazeni svych zavazka,

19



vétSinou v obdobi jednoho roku. Ukazatele likvidity umoziuji srovnani za n¢kolik let.

Rozlisuji se tii stupné likvidity — bézna, pohotova a okamzita (7).

Predstavuji schopnost spole¢nosti plnit své kratkodobé zavazky. Zabyvaji se
nejlikvidngjsi Casti aktiv. Jejich nevyhodou je to, Zze urcuji likviditu podle zistatku

obézného majetku, ta ale vice zavisi na budoucim cash flow (2).

e Bézna likvidita (3. stupen)

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Jeji
doporucena hodnota by méla byt v rozmezi 1,5 — 2,5. Pokud mé spole¢nost hodnotu bézné
likvidity mensi, nez je doporu¢ena hodnota, hrozi ji ztrata schopnosti hradit své zavazky.

Vypocita se jako pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazka (2).

Cim je hodnota b&né likvidity vétsi, tim je i schopnost hradit své zavazky vetsi.
Z hlediska spole¢nosti dlouhodobé vysoké hodnoty znaci o $patném vazani prostiedku
anartstu zasob. Z hlediska bank a véfiteld vyssi hodnota b&zné likvidity znaci

schopnost splacet své zavazky (7).

obézna aktiva (2.19)
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

e Pohotova likvidita (2. stupen)

Pohotové likvidita nechava v Citateli pouze penézni prostiedky, protoze odstrafiuje
Z obéznych aktiv zasoby. Jeji doporuc¢end hodnota je v rozmezi 1 az 1,5. Vypocitame ji
jako rozdil obéZnych aktiv a zasob, tento rozdil nasledné vydelime kratkodobymi zavazky

).

bé&zna aktiva — zasob
Pohotova likvidita = goeuna axtivd — zaso y- (2.20)

kratkodobé zavazky
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e Okamzita likvidita (1. stupen)

Okamzita likvidita vyjadiuje schopnost spole¢nosti hradit své splatné dluhy. Poméiuje
se zde objem nejlikvidnéjSich aktiv a kratkodobych zavazki. Jeji doporuc¢ena hodnota je
vétsinez 0,2 amensinez 0,5. Vypocitame ji jako pomér kratkodobého finan¢niho majetku
a kratkodobych zavazkli. Do kratkodobého finan¢niho majetku zafadime penize na

bézném Uctu, penize v pokladné, volné obchodovatelné cenné papiry a Seky (1, 2).

kratkodoby finantni majetek (2.21)

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

2.6 Souhrnné indexy hodnoceni

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je vyhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti, a to
Z pohledu finan¢ni minulosti 1 z pohledu pfedpoviddni budoucnosti. Obé dvé c¢asti se
snazi fici, jestli je spolecnost schopna preZit, ¢i nikoliv. Pro takovyto vysledek je nutné
spocitat velké mnozstvi ukazatelii a jejich interpretace mize pfinést riizné nazory. Cela
fada autorti se snazi nalézt ukazatel, ktery by koncentroval silné a slabé stranky.
Vysledkem téchto Gvah jsou souhrnné indexy hodnoceni. Jejich cilem je vyjadfeni

celkové ekonomické i finan¢ni situace spolecnosti pomoci jednoho ¢isla (1).

2.6.1 Altmaniiv model (Z-skore)

Altmantiv model popisuje financni situaci Spolecnosti a je dopliujicim faktorem pfi
finan¢ni analyze. Vypocité se jako soucet hodnot péti pomérovych ukazatelil, kterym je
podle dillezitosti pfifazena rizna vaha. Tento ukazatel pomaha urcit, jestli je spolecnost

ohroZena bankrotem (1).

Z=0,717X, + 0,847X, + 3,107X3 + 0,420X, + 0,998X5, (2.22)
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e Proménné:
o Xi = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva,
o Xz =nerozdéleny zisk / celkova aktiva,
o Xz =EBIT / celkova aktiva,
o Xga = zakladni kapital / cizi zdroje,

o Xs = trzby / aktiva celkem (2).

o Intepretace vysledkii:
o Z>2,9 - finanéné silna spole¢nost, pasmo prosperity, nehrozi bankrot,

o 1,2<Z<2,9-spole¢nost ma finan¢ni problémy, ale neni pfimo ohrozena

bankrotem, pasmo Sedé zony,

o Z<1,2-spolecnost ma finan¢ni problémy, hrozi bankrot, pAsmo bankrotu

).

Tento ukazatel udava informace o finan¢nim zdravi spole¢nosti. Jeho hlavni vyhodou je
rychlost vypoctu. Nevyhodou je, Ze se jedna pouze o hruby odhad a je nutné tyto vypocty
podlozit detailn€j$imi postupy. Altmaniv model piedpovidd bankroty se zhruba

dvouletym ptedstihem, ale pfedpovéd’ pro vzdalené;jsi budoucnost neni tak presna (6).

2.6.2 Model IN (index duvéryhodnosti)

Model IN zpracovali manzelé Neumaierovi a slouZi pro hodnoceni zdravi spolecnosti
Vv ¢eském prostiedi. Posuzuje finan¢ni diveéryhodnost a vykonnost. Vznikl na zékladé

praktickych znalosti z analyz, kterych bylo vice nez jeden tisic (1).

Vznikly celkem 4 varianty indext. Konkrétné se jednalo o IN95, IN99, INO1 a INOS.
Cisla 95, 99, 01 a 05 piestavuji roky uvedeni do pouzivani. V této praci se zamé&iim na

posledni variantu indexu divéryhodnosti (2).
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INO5 = 0,13X; + 0,04X, + 3,92X5 + 0,21X, + 0,09X5, (2.23)

e Proménné:
o X = celkova aktiva / cizi zdroje,
o Xz = EBIT / nékladové troky,
o Xz =EBIT /aktiva celkem,
o X4 = celkové vynosy / aktiva celkem,

o Xs = obézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry)

(2).
e Interpretace vysledkii:
o INO5 > 1,6 — spolecnost vytvaii hodnotu a neni ohrozena bankrotem,

o 0,9 <INO5 < 1,6 — spolecnost se nachazi v Sedé¢ zonég, nelze urcit, jestli

vytvati ekonomickou hodnotu,

o INO5 < 0,9 — spolecnost netvoii ekonomickou hodnotu a sméfuje

k bankrotu (2).

2.7 Casové Fady

Casova fada je fada hodnot n&jakého ukazatele uspofadana podle piirozené Gasové
posloupnosti. Je potieba, aby ukazatel a jeho prostorové vymezeni byly po cely ¢as

daného useku shodné (3).

2.7.1 Zakladni informace
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Casovou Fadu mizeme chapat jako sekvenci dat, ktera jsou sefazena podle ¢asu od
minulosti k pfitomnosti. Analyza ¢asovych fad je seskupeni metod, které nam slouzi

Kk popsani fad a zaroven i k ur¢eni budouciho vyvoje (4).

Cim dal vice se vyuzivaji Casové fady i v ekonomii, hlavné¢ u makroekonomickych
ukazatelti (napt. vyvoj HDP, nezaméstnanosti, inflace) a také naptiklad u vyvoje cizich

men, cen akcii, stavebni produkce a dalSich (4).

Zakladni d€leni Casovych fad je na fady intervalové a okamzikové. Intervalové ¢asové
fady udavaji pocet jevi, udalosti, véci vzniklych nebo zaniklych v ¢asovém intervalu.
Jedna se napt. o rozvody, siatky, narozeni, umrti. U spolecnosti se jedna o ro¢ni trzbu za
prodané vyrobky nebo mzdy zaméstnancii. Intervalové ¢asové fady by se mély vztahovat
ke stejnym usekim z hlediska doby trvani. OkamzZikové ¢asové Fady udavaji, kolik jevi,
udélosti se vztahuje k urcitému casovému okamziku. Za ¢asovy okamzik se nejcastéji
uvadi den. Jednd se napiiklad o stav zasob k zacatku nebo konci obdobi, pocet

zaméstnancl k zavéreénému dni v mésici (3, 4).

2.7.2 Dalsi déleni ¢asovych rad

Podle periodicity (délky obdobi sledovani udaji)
o Rocni (dlouhodobé) — periodicita je ro¢ni nebo 1 delsi, napt. rocni
hodnoty DPH.
o Kratkodobé — periodicita je mensi nez jeden rok (tydenni, mésicni,

ctvrtletni), napt. vyvoj inflace, primyslové produkce.

Podle druhu sledovanych ukazateli
o Primarni (Prvotni) — nejsou odvozené, napt. pocet zaméstnanct k datu,
odpracované hodiny, lze zde urcit konkrétni statistické jednotky a znaky.
o Sekundarni (Odvozené) — jedné se napt. o piidanou hodnotu, dobu
obratu zasob, zisk.
e Podle zpisobu vyjadieni udaji
o Naturalni ukazatelé — zobrazuji se v naturalnich jednotkach.

o Penézni ukazatelé — tvoii vétSinu ekonomickych casovych tad (4).
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2.7.3 Charakteristiky ¢asovych rad

Charakteristiky Casovych fad pomahaji se ziskavanim informaci o Casovych fadach.
V dalsi casti budou vyuzity ptedpoklady, ze hodnoty v intervalech (¢asovych
okamzicich) se oznacuji yi, i =1, 2, 3, ..., n. Zaroven tyto hodnoty jsou kladn¢ a intervaly

mezi stfedy ¢asovych intervalt jsou shodné (3).

Prumér intervalové ¢asové rady

Jednou z nejjednodussich charakteristik je ur€ovani priméru. Pramér intervalové casové

fady se vyjadiuje jako aritmeticky priimér hodnot ¢asové fady v jednotlivych intervalech

(3).

z”: e (2.24)

i=1

<
Il
S|e

Prumér okamzikové ¢asové rady

Primér okamzikové ¢asové fady, nékdy oznacovan jako Chronologicky priimér, vyuziva

ptedpoklad, Ze je stejnd vzdalenost mezi jednotlivymi ¢asovymi okamziky (3).
n—

y_zy_
2 2|

i=2

(2.25)

<l
II

Prvni diference
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Prvni diference vyjadiuje zménu v daném okamziku viac¢i obdobi bezprostfedné
predchazejicimu. Jedna z nejjednodussich charakteristik popisu vyvoje Casové fady.

Vypocitame ji jako rozdil dvou po sob¢ jdoucich hodnot ¢asové fady (3).

1di(y) = yi —Yi1 i=2,3..,n (2.26)

Prumér prvni diference

Primér prvnich diferenci udéva primérnou zménu hodnot ¢asové fady a jednotkovy

Casovy interval. Zalezi na prvni a posledni hodnoté ukazatele ¢asové fady (3).

5~ _ Imn—Y

Koeficient rustu

Koeficient ristu vyjadiuje dobu poklesu nebo ristu hodnot ¢asové fady. Vypocitime ho
jako pomér dvou po sob¢ jdoucich hodnot ¢asové fady. Udava kolikrat se zvysila hodnota
casové fady v konkrétnim okamziku vii¢i okamziku, ktery tomuto obdobi bezprostfedné

ptredchazel (3).

ki(y) = y— i=23,..,1n (2.28)

i—1

Primérny Kkoeficient ristu

Primérny koeficient riistu udava primérnou zménu koeficientd ristu za urcity ¢asovy

interval (3).
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(2.29)

2.7.4 Rozklad ¢asovych rad

Casovou fadu, zejména v ekonomice, 1ze rozlozit na n¢kolik dil¢ich slozek. U aditivni

dekompozice rozkladame hodnoty ¢asové fady na nize uvedeny soucet (3).

Vi = Ti + Ci + Si + €; i = 1, 2, e, n, (230)

Tento soucet je tvotfen z nésledujicich slozek:

Ti — trendova slozka znézoriiuje dlouhodoby vyvoj sledované hodnoty za urcity
casovy usek. Trend je disledkem sil systematicky piisobicich ve shodném
sméru. Tyto sily jsou napf. zména piijmu obyvatelstva, zména v populaci.
Casova fada nema trend, kdyz se hodnoty nachazeji ve stejné Girovni a kolisaji
kolem této urovné,

Si — sez6nni slozka charakterizuje zmény, které jsou periodické, v ¢asové fade.
Zmeny se kazdy rok opakuji a trvaji jeden kalendaini rok. Sezonni zmény
zpusobuji faktory jako je stfidani rocnich obdobi, lidské zvyky, zmény teplot.
Nejvhodnéjsi jsou mésicni nebo Ctvrtletni data,

Ci — cyklickou (periodickou) slozku Ize vyjadrit jako kolisani okolo trendu, méni
se zde faze rustu s fazi poklesu. Kolisani je zptisobeno dlouhodobym cyklickym
vyvojem, délka viny je delsi nez jeden rok,

ei — nahodnou slozku nelze charakterizovat Zadnou funkci Casu. Zbyva po
vylouceni tfi vySe uvedenych slozek. Tvofi ji kolisani v pritbé¢hu Casové fady.

Nepocita se mezi systematické slozky ¢asové fady (3, 4).
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2.8 Regresni analyza

Regresni analyza slouzi k matematickému popisu statistickych zavislosti a zabyva se
jednostrannymi souvislostmi, u kterych proti sobé stoji nezavisla proménna a zavisla
proménna. Snazi se odpoveédet na otdzky, které se vénuji formam zmén zavislé promeénné
pii zménach nezéavislé proménné. Pti konkrétnim nastaveni hodnoty u nezévislé
proménné lze zjistit hodnotu zéavislé proménné: napi. kdyz se zjistuje objem vydaju
domaécnosti za potraviny, ktery zavisi na poctu ¢leni, nebo kdyz chceme zjistit, jak objem
trzby prodejny zavisi na poctu obyvatel mésta. V terminologii regresni analyzy lze nazvat
nezavislou proménnou vysvétlujici a zavislou proménnou nazveme jako vysvétlovanou

(3, 4).

2.8.1 Cile regresni analyzy

Hlavnim cilem regresni analyzy je nalezeni matematické funkce, ktera by méla co nejlépe
formulovat charakter zdvislosti a zobrazovat pribéh zmén podminénych priméri
vysvétlované promeénné. Tato funkce se nazyva regresni funkce. Dal§imi ukoly regresni
analyzy jsou napf.: formulovani pfedpokladt o ptisobeni statistickych znakt, odhadnuti

a posouzeni empirické regresni funkce (4).

2.8.2 Regresni primka
Regresni pfimka je nejjednodussi ptipad regresni tlohy, l1ze vyjadrit nasledujicim tvarem

(3).

n(x) = p1 + Box, (2.31)

Odhady koeficientt f1, f> pro zadanou dvojici X;i a yi oznaéme jako b1 a by. Tyto

koeficienty zjistime pomoci metody nejmensich ¢tverci (3).
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- (2.32)
S(buby) = ) (= by = byx)?
i=1

Odhady b1, b2 koeficienti 1, f2 vypoéteme pomoci parcialnich derivaci funkce S (b1, b2)

podle b; a by. Nasledné je nutné, abychom tyto parcidlni derivace polozili rovny nule (3).

Vi1 Xy —nXxy _ _ (2.33)

bz =
n 2 _ =2’
i=1xi nx

Kde y a x jsou vybérové prauméry, plati pro né:

z”‘: . (2.34)

x|
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Odhad regresni pfimky lze vyjadfit tvarem:

fi(x) = by + byx. (2.35)

2.8.3 Dalsi typy regresnich funkci
Dal$imi ptipady regresnich funkci mohou byt naptiklad:
e parabolickd regrese,

e hyperbolicka regrese,
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e logaritmicka regrese,
e polynomicka regrese,

e exponencialni regrese (4).

2.8.4 Index determinace

Regresni analyza ma za cil posoudit, zda vybrand regresni funkce je vhodna pro
vyrovnani zadanych hodnot. Pomoci indexu determinace Ize posoudit intenzitu zavislosti
mezi zavisle a nezavisle proménou ve vybrané regresni funkci a tim padem i vhodnost
vybrané regresni funkce pro vyrovnani hodnot. Vypoéita se jako pomér rozptylu

vyrovnanych hodnot k rozptylu empirickych hodnot (4)

>

2 (2.36)

-

I
K<f/3| %)

Index determinace nabyva hodnot v intervalu 0 az 1. Cim vysii je tato hodnota, tim se
podafilo 1épe vystihnout danou zavislost pomoci regresni funkce. Pokud se bude index
determinace blizit k nule tak to znamend, ze zvolena regresni funkce je nevyhovujici

a neodpovida charakteru zkoumanych dat (4).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V dalsi kapitole bakalaiské prace nejdiive predstavim vybranou spole¢nost SAKO Brno,
a.S. Nasledné vyuziji teoretické znalosti z oblasti finan¢ni analyzy, regresni analyzy
a ¢asovych fad, které byly predstaveny v ptechozi ¢asti. Tyto poznatky pouZiji nad daty,
které byly ziskany z tcetnich vykazl vybrané spolecnosti. Rozvaha a vykaz zisku a ztrat

spolecnosti v obdobi 2009 az 2015 jsou soucasti ptilohy.

Na nasledujicim obrazku je logo spolecnosti SAKO Brno a.s.

Obr. 1: Logo spole¢nosti (Zdroj: Ptevzato z (11))

3.1 Predstaveni spolecnosti
Obchodni firma: SAKO Brno, a.s.
Sidlo: Brno, Jedovnicka 2, 62800
ICO: 60713470
Datum vzniku: 1. ¢ervence 1994
Zakladni kapital: 1 505 817 00 K¢
Pravni forma: Akciova spolecnost

Akcionaf: Statutarni mésto Brno (12)

Pifedmét podnikani:
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e podnikani v oblasti nakladani s odpady,

e Cinnost organizacnich a ekonomickych poradct v oblasti nakladani s odpady,
e zprostfedkovatelska ¢innost,

e koup¢ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

e vyroba tepla,

e silni¢ni motorova doprava,

e podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,

e pronajem a pijcovani véci movitych,

e vyroba tepelné energie,

e vyroba elektfiny,

e rozvod tepelné energie (12).

Stoprocentnim vlastnikem spole¢nosti SAKO Brno a.s. (dale jen SAKO) je Statutarni
mésto Brno. Nabizi sluzby v oblasti odpadového hospodaistvi pro mésta, obce,
zivnostniky, obCany a obchodni spole¢nosti. Zajist'uje pro velkou ¢ast Brna ¢innosti jako
napft.: svoz a sbér komundlniho odpadu, sbér a svoz papiru, skla, PET lahvi, pronajima

velkokapacitni kontejnery a odpadové nadoby, likviduje nelegalni skladky (9, 10).

Historie

Spolecnost byla zalozena usnesenim méstského zastupitelstva v Brn€ roku 1904. Na
podzim roku 1904 zacala vystavba a jiz v srpnu nasledujiciho roku vyrobila spalovna
prvni elektrickou energii. Spalovna pracovala denné€ 11 hodin a spalovala primérné 27,45

tun odpadu denné. Na konci druhé svétové valky byla vybombardovana (8).
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Stavba nové spalovny zacala az v roce 1984, se zkusebnim provozem se zacalo az o pét
let pozdéji. Kotelna byla osazena tiemi kotli, pro tyto tii kotle byl navrhnut jeden komin

s vyskou 125 metrt (8).

Projekt Odpadové hospodatstvi Brno optimalizoval vyuziti stdvajicich zatizeni a budovy,
dopravnich kapacit, tfidéni a recyklace. Byl spolufinancovan Evropskou unii, Statutarnim

méstem Brnem, Statnim fondem Zivotniho prostiedi a spole¢nosti SAKO Brno, a.s. (8).

Schéma spolecnosti

Jedinym akcionafem spole¢nosti je Statutairni mésto Brno, které jmenuje cleny

statutarnich organti. Na dalSim obrazku Ize vidét schéma spolec¢nosti SAKO.

Valna hromada spoleénosti

\ 4 \ 4

Predstavenstvo
spole¢nosti

\ 4

Dozor¢i rada

Reditel spole¢nosti

\ 4 \ 4 \ 4

Divize 1 sprava Divize 2 svoz Divize 3 spalovna

Obr. 2: Schéma spole¢nosti (Zdroj: Pievzato z (11))
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3.2 Analyza vybranych ukazateli

V této Casti bakalaiské prace je provedena analyza jednotlivych ukazatel spole¢nosti za
obdobi 2009 az 2015. Rok 2016 neni bran v potaz, protoze v dobé zpracovani bakalarské
prace nebyly udaje za tento rok zvefejnény. Veskeré tidaje potfebné pro analyzu byly
pievzaty z vyrocnich zprav spolecnosti. Postupy vypocti a metodiky byly popsany
v piedchozi kapitole. Pro vypoéty vybranych ukazateli byl pouzit program napsany
v jazyce VBA v prostiedi Microsoft Office Excel 2016. Spravny typ regresni analyzy byl

zvolen na zékladé indexu determinace.

3.2.1 Analyza stavovych ukazateli

Nejdiive se budu zabyvat horizontdlni a nésledné vertikalni analyzou aktiv i pasiv
spole¢nosti SAKO. Horizontéalni analyza popisuje zmény v polozkach v ucetnim obdobi
daného roku oproti predchézejicimu roku. Zmény jsou znazornény v absolutni i relativni
podobé. Vertikalni analyza uvadi, jaké procentni zastoupeni maji jednotlivé slozky aktiv

a pasiv.

Horizontalni analyza aktiv

Pfi vyuziti horizontalni analyzy ukazatelii aktiv pozorujeme, jak se v absolutni i relativni
vysi ménily polozky aktiv. Horizontalni analyza aktiv je k vidéni v tabulce ¢. 1, kde je

zobrazena jak absolutni zména, tak 1 procentudlni zména.

Tab. 1: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

E‘Vb;;’l‘g;‘]‘ Zména | 5409/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Aktiva celkem 55381 | -202527 | -269603 | 31768 79081 | 31232
Dlouhodoby 168797 | 132686 | -27221 | -84495 | 112463 | -118 946
majetek

Obé&rna aktiva 234119 | -344527 | -242281 | 115855 | -187986 | 150 362
Casové rozliseni 2231 1 604 -101 408 3558 -184
Procentni zména | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Aktiva celkem 257% | -963% | -1169% | 156% | -3.82% | 1,45%
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Procentni zména | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Dlouhodoby o o i 0 i 0 0 ) o
majetek 9,97 % 7,13 % 1,57 % 4,96 % 6,95 % 7,90 %
ObézZna aktiva -50,44 % | -149,75% | -42,17 % 34,86 % -41,95% | 23,64 %
Casové rozliseni 21959% | 49,40 % -6,15 % 26,46 % |-182,46% | -3,34 %

Z vyse uvedené tabulky lze vycist, ze ve zkoumaném obdobi dochazi k pomérné velkym
relativnim zménam mezi obdobimi. Hodnota celkovych aktiv je tvofena pievazné
z dlouhodobého hmotného majetku, coz Ize dobie vidét v grafu ¢. 1. Meziro¢né lze
pozorovat nejvétsi rozdily v obéznych aktivech, a to hlavné v oblastech dlouhodobych
pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku. Takovato situace muze souviset s vnitini
politikou spolecnosti. Pfili§ velké meziro¢ni vykyvy mohou destabilizovat dlouhodobé

planovani a ztizit strategické planovani.

Horizontalni analyzy aktiv

200 000

100 000

0 | m

2!)9/2010 0/2011 1/2012 2012/2013 Zl13/2014 2014/2015
-100 000

(Ke]

-200 000
-300 000

-400 000
Roky

B Aktiva celkem Douhodoby majetek Obézn4 aktiva Casové rozligeni

Graf 1: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza pasiv

Pasiva udavaji, kde spole¢nost vzala dostatek finan¢nich prostfedkti pro pokryti nakupu
a investic. Horizontalni analyza pasiv je k vidéni v tabulce €. 2, kde je zobrazena absolutni

i procentni zména vybranych polozek pasiv.
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Tab. 2: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

E‘Vbtj;"“gg‘]i Zména | 5409/5010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Pasiva celkem 55381 | 202527 | 269603 | 31768 | 79081 | 31232
Vlastni kapital 9106 | 94861 | 48670 | 29203 | 124344 | 76920
Cizi zdroje -64 487 | 107666 | -318273 | 2565 | -45263 | -45688
Procentni zména | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Pasiva celkem -2,57 % 9,63 % -11,69 % 1,56 % 3,82 % 1,45 %
Vlastni kapital 066% | 684% | 328% | 191% | 7.97% | 457%
Cizi zdroje 826% | 1504% | -3865% | 051% | -891% | -9,88 %

Hodnota celkovych pasiv ma od roku 2012 stoupajici tendenci. Nejvétsi pokles celkovych

pasiv spolenost zaznamenala v obdobi 2011/2012, coz bylo zptisobeno poklesem

vysledku hospodateni bézného obdobi. Tento pokles je dobie patrny v grafu ¢. 2. Hodnoty

vlastniho kapitdlu maji vzristajici charakter. Nejveétsi nardst vlastniho kapitalu lze

pozorovat v obdobi 2013/2014 a to konkrétné 0 7,97 %.

Hodnoty cizich zdrojl jsou nejvice zavislé na zménach kratkodobych a dlouhodobych

zavazkl. Nejvétsi zménu u cizich zdroji 1ze pozorovat v obdobi 2011/2012, protoze

spolecnost SAKO snizila ¢erpani bankovnich tvérti a vypomoci témét o polovinu.

Pozitivnim faktem je 1 to, Ze se podil cizich zdroji od roku 2013 snizZuje.

300 000
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100 000

0

[KE]

-100 000

-200 000
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-400 000

Horizontdlni analyza pasiv

M Pasiva celkem

Roky

Vlastni kapital

Graf 2: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza aktiv

Spolecnost SAKO ma nejvétsi podil aktiv zastoupen v dlouhodobém majetku, protoze se
jedna o organizaci, ktera poskytuje sluzby vyuzivajici hmotny majetek. Tento hmotny
majetek je zastoupen hlavné ve strojich, budovach a automobilech. Struktura aktiv

spole¢nosti je k vidéni v tabulce €. 3.

Tab. 3: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podil aktiv | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
g‘ﬁ(‘;’; 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby o o o 0 0 o o
majetek 78,45% | 88,54 % | 75,01 % | 83,60 % | 78,23 % | 70,11 % | 63,65 %
?ﬁf\fé‘a 21,50 % | 10,94 % | 24,92 % | 16,32 % | 21,67 % | 29,63 % | 36,11 %
Casove 005% | 015% | 0,07% | 0,08% | 0,09% | 0,26% | 0,24 %
rozliSeni

Nejvétsi pokles dlouhodobého majetku 1ze vypozorovat v roce 2011, kdy se snizila
hodnota hmotného majetku o témét 14 %. Ve stejném roce I1ze sledovat i nartst obéZznych

aktiv o 25 %, coz bylo zptisobeno zvysenim hodnoty kratkodobych pohledavek.

Nejvyssi podil ob&znych aktiv byl v roce 2015, kdy se zvysila hodnota kratkodobého
finanéniho majetku a hodnota zasob. Postupné zvySovani obéznych aktiv je zptisobeno
tim, Ze majetek ztraci postupné svoji hodnotu z ditvodu odepisovani. Je pouze servisovan
a udrzovan, ale neni doplnovan. Takovyto trend je obvykly v tomto prostiedi, protoze
hodnota investic se snadno vySplha az do stovek milionti korun. V praxi to znamena, ze
spolecnost Setii penize na budouci obnovu majetku. Procentualni zastoupeni aktiv je

K vidéni v grafu ¢. 3.
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Graf 3: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv

2014

2015

Casové rozliseni

Vertikalni analyza pasiv popisuje strukturu, ze které jsou tvofena celkova pasiva, a je

zobrazena Vv tabulce €. 4.

Tab. 4: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podil | 5509 | 5010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
pasiv

E:ﬁl‘é; 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni

kapitil | 6385 % | 65.97% | 64209% | 75199 | 75.45% | 78,46 % | 80,86 %
Zcéféje 36,15% | 34,03% | 3571% | 24,81 % | 24,55% | 21,54 % | 19,14 %

Nejvetsi zastoupeni u celkovych pasiv spolecnosti tvoii vlastni kapital, ktery se s kazdym
rokem zvysuje. Toto zastoupeni se pohybuje v rozmezi 63 % az 81 %. Nejvetsi hodnotu
vlastniho kapitalu dosahla spole¢nost v roce 2015. Dalsi dtlezitou slozkou pasiv jsou cizi
zdroje, které maji krom¢ roku 2011 klesajici tendenci. Spole¢nost SAKO se snazi

dosdhnout vétsi finanéni stability, proto své ¢innosti vice financuje vlastnimi zdroji.
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Vertikalni anlyza pasiv

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Roky
M Pasiva celkem  ® Vlastni kapital —® Cizi zdroje

Graf 4: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze finan¢ni situace spolecnosti z pohledu likvidity.
Vyjadiuji se jako rozdil kratkodobych polozek aktiv a kratkodobych pasiv. V tabulce €. 5

se nachazi vypocitané hodnoty rozdilovych ukazateld.

Tab. 5: Rozdilové ukazatele v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznaceni 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CPK -298 505 | -162 176 | 494 663 | 266 513 | 359 495 | 565 741 | 720 597
CPM -304 944 | -169 353 | 484 494 | 257 885 | 350 350 | 542 255 | 685 967
CPP -407 356 | -286 095 | 139 307 | 162 136 | 254 813 | 458 429 | 605 838

Z vyse uvedené tabulky lze vycCist, Ze vSechny tf1 ukazatelé mély zépornou hodnotu
Vv prvnich dvou letech sledovaného obdobi a od roku 2012 maji zvySujici se trend, coz je
bréno jako pozitivni jev. Cisty pracovni kapitil je dén rozdilem obé&znych aktiv
a kratkodobych zévazka. Nejmensi hodnoty dosahuje v roce 2009, naopak nejvétsi
hodnoty dosahuje v roce 2015. Kladné hodnoty znaci, Ze ma spole¢nost dobré finanéni
zazemi a je likvidni. U &istych pohotovych prostiedki a Cistého penézniho majetku jsou

zase nejmensi hodnoty v roce 2009, nejvétsich hodnot dosahuji ukazatelé v poslednim
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zkoumaném obdobi. Od roku 2012 Ize pozorovat u vsech ukazatell stoupajici trend, coz

lze vidét i v grafu €. 5.

Rozdilové ukazatele
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Graf 5: Rozdilové ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

o Statisticka analyza Cistych pohotovych prostredki

Prvni diference uvadi, o kolik se zménila hodnota vybraného ukazatele vici hodnoté
z minulého obdobi. Z nasledujici tabulky lze vycist, Ze nejvétsi rozdil v prvni diferenci
byl v roce 2011, kde se hodnota zménila o 425 402 000 K¢&. Nejvétsi koeficient rustu byl
zaznamenan v roce 2014, kdy se hodnota vybraného ukazatele zvétsila o 80 % vuci

predchazejicimu obdobi.

Tab. 6: Cisté pohotové prostiedky Vv tis. K& — koeficienty riistu a prvni diference (Zdroj: Vlastni zpracovani)

i Rok Yi 1di(y) ki(y)
2009 |-407 356 - -
2010 |-286095| 121 261 -
2011 | 139307 | 425402 -
2012 | 162136 | 22829 1,16
2013 | 254813 | 92677 1,57
2014 | 458429 | 203 616 1,80
2015 | 605838 | 147 409 1,32

~NoOo gl lWIN|EF
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V grafu €. 6 je zobrazena regresni analyza Cistych pohotovych prosttedki. Tento ukazatel
byl vyrovnan piimkou, jejiz rovnice ma tvar: n(x) =165862x — 531009. Index
determinace této rovnice je R?=0,9477. To piedstavuje, ze zhruba 95 % hodnot rozptylu

Ize popsat danou regresni funkeci.

Cisté pohotové prostiedky
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Graf 6: Cisté pohotové prostiedky — regresni analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Predikce pro roky 2016 a 2017
o Yy (2016) = 795 887
o Yy (2017) =961 749

Z predchazejiciho grafu si lze vSimnout, ze pfi vyrovnani Cistych pohotovych prostiedkt
pomoci regresni pfimky by méla hodnota tohoto ukazatele 1 nadale stoupat. Predikce pro

rok je 795 887 000 K¢ a pro rok 2017 je to 961 749 000 K¢.

Analyza pomérovych ukazatelu

V dalsi ¢asti této kapitoly se nachazi analyza pomérovych ukazatelti spole¢nosti SAKO

Brno a.s. za obdobi 2009 az 2015.
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3.2.3 Aktivita

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné spolec¢nost hospodaii se svymi aktivy. Udéavaji
pocet obratek vybraného aktiva nebo pasiva za rok. Vypocitané hodnoty ukazatell jsou

V tabulce ¢. 7.

Tab. 7: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznadeni 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Obrat celkovych aktiv 021 022] 020] 033 032] 032] 032
Obrat stélych aktiv 027 025 038| 039 041 046| 050
Obrat zasob 70,89| 6533| 6467 77.19] 72.21| 29.21| 20,09
Doba obratu zasob [dny] 508 551 557| 466 499] 1232 17,02
Doba obratu kritkodobych | g4 771 g9 53|180,20| 45.35| 47.80| 41,96| 41,47
pohledavek [dny]

Doba obratu kritkodobych | o1 551391 14| 4375| 3557| 48.34| 36.94| 34,11
zavazku [dny]

Ve zkoumaném obdobi dosahuje spole¢nost velmi nizkych hodnot obratu celkovych
aktiv, tato hodnota by se méla blizit k jedné, coz je doporu¢ovana hodnota. Obrat stalych
aktiv ma také hodnoty na nizké urovni, ale 1ze pozorovat stoupajici tendenci, coZ miiZzeme
brat jako pozitivum. Obrat zasob mé od roku 2013 klesajici tendenci, nejmensi hodnotu
dosahuje vroce 2015 a to konkrétné 20,09. Grafické znazornéni obratu stalych

a celkovych aktiv je k vidéni v grafu ¢. 7.

Obraty aktiv
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Graf 7: Obraty aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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V prvnich péti letech zkoumaného obdobi kolisa hodnota doby obratu zasob okolo 5 dni.
V roce 2014 se tato hodnota vice nez zdvojndsobila a v dal§im roce dosahuje az 18 dnii.

Vyvoj toho ukazatele v obdobi 2009 az 2015 lze pozorovat v grafu €. 8.

Doba obr. zasob
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Graf 8: Doba obratu zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejvétsi hodnoty doby obratu kratkodobych zavazka jsou v roce 2008 a 2009 a to
konkrétn€ 601 dni a 301 dni. Je to zpisobeno vysokymi hodnotami zadvazkl z obchodnich
stavii. Tento ukazatel popisuje dobu, za kterou spolecnost splaci své zavazky. Od roku
2012 se hodnoty ukazatelti zacinaji stabilizovat na ptiznivéjSich hodnotach. Doba obratu
pohledavek dosahuje nejvetsi hodnoty 180 dnti v roce 2011. Znamena to, za jakou dobu

odbératelé splati spolecnosti jeji pohledavky.

Grafické znazornéni hodnot doby obratu kratkodobych zavazki a doby obratu
kratkodobych pohledavek v obdobi 2009 az 2015 se nachazi v grafu ¢. 9.
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Graf 9: Doba obratu zavazki a pohledavek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Statisticka analyza obratu stalych aktiv

=
2015

Z tabulky ¢. 8 je patrné, Ze obrat stalych aktiv meziro¢né rostl. Vyjimku tvofil pouze rok

2010, kdy byla hodnota koeficientu rastu 0,93. Nejvétsi rozdil prvni diference byl v roce

2011 a zaroven sledovany ukazatel vzrostl o 51 % oproti pfedchazejicimu roku.

Tab. 8: Obrat stalych aktiv — koeficienty ristu a prvni diference (Zdroj: Vlastni zpracovani)

i Rok Yi 1di(y) ki(y)
1 2009 0,27 - -

2 2010 0,25 -0,02 0,93
3 2011 0,38 0,13 151
4 2012 0,39 0,01 1,03
5 2013 0,41 0,02 1,04
6 2014 0,46 0,05 1,12
7 2015 0,50 0,05 1,10

V grafu ¢.10 je zobrazena regresni analyza obratu celkovych aktiv. Tento ukazatel byl

vyrovnan piimkou, jejiZz rovnice ma tvar: n(x) = 0,0404x + 0,218. Index determinace této

rovnice je R? = 0,9139. Znamena to, ze zhruba 91 % hodnot rozptylu lze popsat danou

regresni funkci.
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Graf 10: Obrat stalych aktiv — regresni analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Predikce pro roky 2016 a 2017
o Yy(2016) = 0,54
o Yy(2017)=0,58

Z predchazejiciho grafu je patrné, Ze pfi vyrovnani obratu stalych aktiv regresni ptimkou
by se méla hodnota obratu stalych aktiv i nadale zvySovat. Predikce pro rok 2016 je 0,54
a pro rok 2017 je to 0,58.

e Statisticka analyza doby obratu kratkodobych zavazka

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze nejvétSich hodnot dosahovala hodnota doby obratu
kratkodobych zavazku v letech 2009 a 2010. V celém obdobi 1ze pozorovat klesajici
trend, vyjimku tvofi pouze rok 2013, kdy se hodnota ukazatele zvysila o 36 % oproti

pfedchozimu obdobi.
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Tab. 9: Doba obratu kratkodobych zavazka ve dnech — koeficienty ristu a prvni diference (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

i Rok yi 1di(y) ki(y)
1 2009 601,52 - -

2 2010 301,14 -300,38 0,50
3 2011 43,75 -257,39 0,15
4 2012 35,57 -8,19 0,81
5 2013 48,34 12,78 1,36
6 2014 36,94 -11,40 0,76
7 2015 34,11 -2,83 0,92

V grafu ¢.11 je zobrazena regresni analyza doby obratu kratkodobych zavazki. Pro tuto
regresni analyzu byla zvolena mocninn4 funkce, jejiz rovnice ma tvar: n(x) =540,1x 159,
Index determinace této rovnice je R? = 0,8465. Znamena to, ze zhruba 85 % hodnot

rozptylu lze popsat danou regresni funkeci.
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Graf 11: Doba obratu kratkodobych zavazka — regresni analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Predikce pro roky 2016 a 2017
o Yy(2016) =19,71

o y(2017)=16,35
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Z ptedchazejici grafu je patrné, Ze by se méla hodnota doby obratu kratkodobych zavazka
i nadale snizovat. Predikce pro rok 2016 je 19,71 dnt a pro rok 2017 to je 16,35 dnu.
Hodnoty predikci jsou ovlivnény velkymi hodnotami ukazatele v prvnich dvou letech

zkoumaného obdobi.

e Statisticka analyza doby obratu kratkodobych pohledavek

Z nasledujici tabulky je patrné, ze nejvétsi hodnota doby obratu kratkodobych aktiv byla
v roce 2011, kdy se hodnota ukazatele zvétsSila o vice nez 100 % vuci predchazejicimu
obdobi. Naopak v nésledujicim roce byl zaznamenan zase nejvétsi rozdil prvnich
diferenci.

Tab. 10: Doba obratu kratkodobych zavazkt ve dnech — koeficienty ristu a prvni diference (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

i Rok yi 1di(y) ki(y)
1 2009 80,77 - -

2 2010 89,63 8,86 1,11
3 2011 180,29 90,66 2,01
4 2012 45,35 134,94 | 0,25
5 2013 47,80 2,45 1,05
6 2014 41,96 -5,84 0,88
7 2015 41,47 -0,49 0,99

Z diavodu velkého vykyvu hodnot doby obratu kratkodobych pohledavek v roce 2011 byl
stanoven konstantni trend. Znamena to, Ze hodnota predikce pro nésleduji obdobi se bude
pohybovat okolo primérné hodnoty doby obratu kratkodobych pohledavek. Primérna

hodnota tohoto ukazatele ¢ini 75,32 dni.
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Graf 12: Doba obratu kratkodobych pohledavek — regresni analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.4 ZadluZenost

Ukazatele zadluzenosti popisuji, jak spolecnost vyuzivé cizi zdroje k hrazeni aktiv.
V tabulce ¢. 11 se nachazi vypoditané hodnoty celkové zadluzenosti, koeficientu

samofinancovani a irokového kryti.

Tab. 11: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznaleni 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Celkova 36,15 % | 34,03 % | 35,71 % | 24,81 % | 24,55 % | 21,54 % | 19.14 %
zadluzenost

Koeficient | sa0c | 6597 | 6420 | 7519 | 7545 | 78.46 | 80,86
samofinancovani

Urokové kryti 2782 | 099 | 1392 | 358 | 432 | 1573 | 1353

Celkova zadluzenost ma klesajici tendenci. Doporucena hodnota celkové zadluzenosti je
v rozmezi 30 % az 60 %. Spolecnost do doporucené urovné spadé v prvnich trech letech
zkoumaného obdobi. Nizké hodnoty celkové zadluZenosti charakterizuji miru

divéryhodnosti a jsou vyhodné hlavné pro stavajici a potencionalni vetitele.

48



Spole¢nost SAKO je financn€¢ nezavisla a sobéstacna, protoze koeficient
samofinancovani se pohybuje nad tirovni 63 %. Tato hodnota meziro¢n¢ roste, vyjimku
tvofil pouze rok 2011, kdy byla hodnota srovnatelna s pfedchazejicim rokem. Hodnoty
celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani jsou graficky znazornény v grafu

¢. 13.
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Graf 13: Zadluzenost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty urokového kryti jsou po celé zkoumané obdobi kladné, znamena to, kolikrat je
spole¢nost schopna uhradit své dluhy ze zisku, aby se vyhnula insolvenci. Nejmensi
hodnotu Ize pozorovat v roce 2010 naopak nejvétsi v roce 2009. Hodnoty ukazatele jsou

vyobrazeny v grafu ¢. 14,

49



Urokové kryti
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0'00 | . .

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Roky

Graf 14: Urokové kryti (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

o Statisticka analyza celkové zadluZenosti

Z tabulky ¢. 12 lze vy¢ist, ze nejvétsi rozdil v prvni diferenci byl v roce 2012, hodnota
vybraného ukazatele se zmensila o 11 %. Jediny nartst celkové zadluzenosti nastal v roce

2011, sledovany ukazatel vzrost o 5 % oproti pfedchozimu obdobi.

Tab. 12: Celkova zadluzenost v % — koeficienty rustu a prvni diference (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok yi 1di(y) ki(y)
2009 0,36 - -

2010 0,34 -0,02 0,94
2011 0,36 0,02 1,05
2012 0,25 -0,11 0,69
2013 0,25 0,00 0,99
2014 0,22 -0,03 0,88
2015 0,19 -0,02 0,89

~N|O|O|RhWIN|IFP| -

V grafu ¢. 15 je zobrazena regresni analyza celkové zadluzenosti. Tento ukazatel byl
vyrovnan piimkou, jejiz rovnice ma tvar: n(x) = -0,0307x + 0,4043. Index determinace
této rovnice je R? = 0,8911. To znaci, Ze zhruba 89 % hodnot rozptylu mizeme popsat

danou regresni funkei.
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Graf 15: Celkova zadluzenost — regresni analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Predikce pro roky 2016 a 2017
o Yy(2016) = 0,16
o Yy(2017)=0,13

Z ptedchazejiciho grafu je patrné, ze pti vyrovnani celkové zadluzenosti regresni pfimkou
by méla celkova zadluZenost 1 nadéle klesat. Predikce pro rok 2016 je 16 % a pro rok

2017 je to 13 %.

3.2.5 Rentabilita

Ukazatele rentability 1ze brat jako ukazatele relativni ziskovosti a vyjadiuji schopnost
spoleCnosti vytvaret zisk. Piestoze je SAKO organizace zajist'ujici vefejnou sluzbu, jde
V podstaté o obchodni spolecnost. Tudiz jsou ukazatele rentability pro tuto spolecnost

relevantni. V tabulce ¢. 13 jsou uvedeny vypocitané hodnoty ukazateli.
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Tab. 13: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznaceni | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ROA 1,19% | 0,03% | 510% | 297% | 2,36% | 6,55 % | 4,39 %
ROE 159% | 0,08% | 6,39% | 3,17% | 1,90% | 7,39% | 4,36 %
ROCE 1,85% | 0,05% | 7,73% | 3,82% | 3,00% | 7,96% | 5,19%
ROS 565% | 0,16 % |17,88% | 9,07% | 7,41% | 20,50 % | 13,74 %

Doporuc¢ené hodnoty rentability 1ze stanovit pomérné obtizn€, protoze se lisi v riznych
oblastech podnikani i vramci nékterych odvétvi. Hodnoty v pfechazejici tabulce
poukazuji na pomérné Spatnou vynosnost spolecnosti. Nejmensich hodnot bylo
dosdhnuto vroce 2010, z divodu poklesu vysledku hospodaieni. Naopak nejvétSich

hodnot dosahla spole¢nost v roce 2014. Piehled vSech ukazatell je znazornén v grafu

¢. 16.
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Graf 16: Rentabilita (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Statisticka analyza rentability aktiv (ROA)

Z vysledku prvnich diferencich a koeficientt rastd, které jsou k nalezeni v tabulce ¢. 14,

je patrné, ze nejveétsi nartast hodnoty byl zaznamenén v roce 2011. Nejvétsi hodnota

ukazatele byla v roce 2014.
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Tab. 14: Rentabilita aktiv v % — koeficienty ristu a prvni diference (Zdroj: Vlastni zpracovani)

i Rok yi 1dily) ki(y)

1 2009 0,012 - -

2 2010 0,000 | -0,012 | 0,029
3 2011 0,051 0,051 | 147,124
4 2012 0,030 | -0,021 | 0,582
5 2013 0,024 | -0,006 | 0,797
6 2014 0,066 | 0,042 2,770
7 2015 0,044 | -0,022 | 0,670

Z divodu velkého vykyvu hodnot ukazatele v obdobi 2009 az 2015 byl pro vypocet

predikce Rentability aktiv zvolen konstantni trend. Primér ukazatele vysel 0,032. Z grafu

1ze vycist, ze hodnota predikce pro roky 2016 a 2017 se bude pohybovat okolo priméru
ROA, tzn. okolo hodnoty 0,032.
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Graf 17: Rentabilita aktiv — regresni analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.6 Likvidita

Pomérové ukazatele likvidity popisuji uroven disponibilnich zdroja (riznych obéZznych

aktiv) spolecnosti vzhledem k jejim kratkodobym zévazkim. Jde o zdkladni ukazatele

naznacujici, jak bude organizace schopna splnit své kratkodobé zavazky a jestli ma
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dostatek prostiedkt k jejich pokryti. V nasledujici tabulce 1ze vidét vypocitané hodnoty
jednotlivych likvidit v obdobi 2009 az 2015.

Tab. 15: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznaceni 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Okamzit4 likvidita | 0,47 | 0,27 | 2,74 | 3,46 | 3,87 | 7,51 | 10,19
Pohotova likvidita 0,60 | 0,57 | 7,06 | 492 | 495 | 8,70 | 11,41
BéZna likvidita 061 | 059 | 7,19 | 505 | 505 | 9,04 | 11,93

Doporucend hodnota okamzité likvidity je v rozmezi 0,2 — 0,5. Tuto uroven spliuji jen
roky 2009 a 2010. V ostatnich letech sledovaného obdobi je hodnota okamzité likvidity

vEtsi nez doporucena hodnota.

Pohotova likvidita nebyla v doporu¢ovaném rozmezi 1,0 — 1,5 ani jednou po celou dobu
zkoumaného obdobi. Od roku 2011 jeji hodnota pievySuje né€kolikanasobné hodnotu

doporucovanou.

U bézné likvidity byva doporucovana hodnota mezi 1,5 — 2,5. Vyssi hodnota je
samoziejme lepsi. V obdobi 2009 az 2010 je hodnota pod doporuc¢enou trovni. Od roku

2011 hodnota bézné likvidity vysoce pfesahuje tuto Groven.

Zjisténé hodnoty ukazuji, Ze ma organizace od roku 2011 pomé&mé dost penéznich
prostfedkil na béznych kratkodobych tctech. Tyto penize nijak nevyuziva. V béZnych
spolecnostech je to povazovano za negativni fakt. U spolecnosti SAKO je ale nutné
pocitat s vysokymi investicemi v kratkodobém horizontu, tudiz Ize tyto hodnoty

akceptovat. Grafické znazornéni hodnot je k vidéni v grafu ¢. 18.
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Graf 18: Likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani)

o Statisticka analyza okamzité likvidity:

U okamzité likvidity je patrny velky néartst hodnot v roce 2011 a to o 2,47. Dalsi velky
skok v hodnotach vznikl v roce 2014, kdy se hodnota ukazatele zvysila o 3,64 vici

predchazejicimu roku.

Tab. 16: Okamzita likvidita — koeficienty rastu a prvni diference (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Yi 1di(y) ki(y)
2009 0,47 - -

2010 0,27 -0,20 0,58
2011 2,74 2,47 10,14
2012 3,46 0,72 1,26
2013 3,87 0,41 1,12
2014 7,51 3,64 1,94
2015 10,19 2,68 1,36

~NojgaibhlwWINFP|=—

V grafu ¢. 19 je zobrazena regresni analyza rentability aktiv. Tento ukazatel byl vyrovnan
piimkou, jejiz rovnice ma tvar: n(x) = 1,5996x — 2,324. Index determinace této rovnice
je R?=0,908. To ptedstavuje, Ze zhruba 91 % hodnot rozptylu mizeme popsat danou

regresni funkci.
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Graf 19: Okamzita likvidita — regresni analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Predikce pro roky 2016 a 2017
o Yy(2016) = 10,47
o Yy(2017)=12,07

Z predchazejiciho grafu je patrné, ze pti vyrovnani okamzité likvidity regresni ptfimkou
by méla hodnota okamzité likvidity i nadale stoupat. Predikce pro rok 2016 je 10,47 a pro
rok 2017 to je 12,07.

3.2.7 Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnné indexy hodnoceni maji za cil stanoveni celkové charakteristiky finan¢né-
ekonomické situace spolecnosti S vyuzitim jednoho ¢isla. Vypocitané hodnoty jsou

zobrazené v tabulce ¢. 17.
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Tab. 17: Souhrnné indexy hodnoceni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznaéeni 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Altmaniy 0,91 1,00 1,36 1,77 1,78 215 231
model

INO5 162 | 050 | 1,31 1,09 1,13 199 | 201

Hodnoty Altmanova modelu se prvnich dvou letech vyskytovaly v pasmu bankrotu,
spolecnost se jevila jako finan¢né nestabilni a byla ohrozena vaznymi finan¢nimi

problémy. Z piedchazeji tabulky je patrné, Ze hodnoty maji zvysujici se charakter. Od

roku 2011 je spolecnost v Sedé zon€ nevyhranénych vysledkd.

Podle indexu INO5 se spole¢nost nachdzela v roce 2009 na hranici Sed¢ zony a uspokojivé
finan¢ni situace. V dal$im roce byla spole¢nost ohrozena bankrotem. Od roku 2014

SAKO tvoti ekonomickou hodnotu a nehrozi spole¢nosti bankrot. V grafu ¢. 20 Ize vidét

grafické zobrazeni obou ukazateld.
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Graf 20: Souhrnné indexy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Statisticka analyza Altmanova modelu

V nasledujici tabulce mizeme vidét, Ze nejveEtsi nartst prvni diference nastal v roce 2012,

a to konkrétn¢ o 0,42. Znamenalo to zvétSeni ukazatele oproti predchazejicimu roku
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0 31 %. Nejmensi zménu hodnoty Altmanova modelu bylo mozné pozorovat v roce 2013,

jednalo se zde o 1% narUst.

Tab. 18: Altmantv model — koeficienty rtistu a prvni diference (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Yi 1di(y) ki(y)
2009 0,91 - -

2010 1,00 0,10 111
2011 1,36 0,35 1,35
2012 1,77 0,42 1,31
2013 1,78 0,01 1,01
2014 2,15 0,36 1,20
2015 2,31 0,16 1,07

~N|lola|lalw Nk ]| -

V grafu ¢. 21 je zobrazena regresni analyza Altmanova modelu. Tento ukazatel byl
vyrovnan piimkou, jejiz rovnice ma tvar: n(x) = 0,2471x + 0,6235. Index determinace
této rovnice je R?2 = 0,9714. To znaci, Ze zhruba 97 % hodnot rozptylu lze popsat danou

regresni funkci.
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Graf 21: Altmantv model — regresni analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Predikce pro roky 2016 a 2017

oy (2016) = 2,60
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o y(2017) = 2,85

Z predchazejiciho grafu je patrné, ze pti vyrovnani Altmanova indexu pomoci regresni
pfimky by se hodnota tohoto ukazatele méla i nadale zvySovat. Predikce pro rok 2016 je
2,60 a pro rok 2017 to je 2,85.

3.3 Zhodnoceni ukazatela

V této kapitole bude postupné shrnut vyvoj vybranych ukazatel spolecnosti SAKO Brno
a.s. za obdobi 2009 az 2015. Toto shrnuti nasledné¢ poslouzi k ndvrhu moznych

doporuceni pro zlepseni ekonomické situace spolecnosti.

e Horizontalni analyza

Horizontalni analyza aktiv ve sledovaném obdobi 2009 az 2015 vykazuje kolisajici se
hodnoty. Vyse celkovych aktiv je nejvice ovlivnéna stalymi aktivy. Casté zmény hodnot
se vyskytuji u vSech polozek aktiv. Meziro¢né lze pozorovat velké procentni vykyvy
hlavné u ob&Zznych aktiv, to je zpiisobeno zménami v oblastech kratkodobého finanéniho
majetku a dlouhodobych pohledavek. PfilisSné meziroéni vykyvy nejsou dobré pro

ekonomickou situaci spolecnosti.

Horizontalni analyza pasiv vykazuje od roku 2012 neustaly nartst celkovych pasiv. Je to
zpusobeno tim, Ze neustale roste hodnota vlastniho kapitalu z dvodu zvySujiciho se
vysledku hospodateni minulych let. U cizich zdroj nastal nejvétsi propad v roce 2012
témeét o 39 % zdivodu sniZeni Cerpani bankovnich Gvérti a vypomoci, nadale lze

pozorovat klesajici trend.

e Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv poukazuje na fakt, Ze nejvétsi podil u celkovych aktiv maji stala

aktiva, a to konkrétn¢ dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2012 tento podil €inil skoro
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84 %. V nasledujicich letech uz ale tento podil klesa. Nejvetsi zastoupeni u stalych aktiv
maji samostatné movité véci a stavby. Podil obéznych aktiv u celkovych aktiv se od roku
2012 zvysuje. Je to zpsobeno zvysujici se hodnotou kratkodobého finanéniho majetku,
a to konkrétn¢ diky polozce uCty v bankach. Takovyto trend je normalni v tomto
prostfedi, protoZze majetek je pouze servisovan a opravovan, ale neni uz dopliiovan.

Spolecnost Setti penize na budouci obnovu majetku.

Z vertikalni analyzy pasiv je patrné, ze spole¢nost financuje sva aktiva hlavné z vlastnich
zdrojii. Hodnota vlastniho kapitdlu ma od roku 2011 stoupajici trend a v roce 2015
dosahuje skoro 81 %. Podil cizich zdroju se od roku 2011 neustale snizuje, a to hlavné
diky snizujicim se bankovnim Uvérim a vypomocim. Spole¢nost tedy své cinnosti

financuje pfevazné z vlastnich zdroji, aby dosahla lepsi ekonomickeé stability.

¢ Rozdilové ukazatele

U Cdistého pracovniho kapitalu, cistého penéZzniho majetku i u Cistych pohotovych
prostfedki se hodnoty v prvnich dvou letech pohybovaly v zapornych cislech.
V nasledujicim obdobi se hodnoty ukazatelti dostaly uz do kladnych hodnot z diivodu
zvySeni ob&znych aktiv a sniZeni kratkodobych zavazki. Od roku 2012 maji hodnoty
ukazatelti zvySujici se trend. Tento stoupajici trend by mél byt zachovan i v nasledujicich

letech, coz potvrzuje 1 vypocet predikce pro roky 2016 a 2017.

e Aktivita

Obrat celkovych aktiv v obdobi 2009 az 2015 dosahuje velmi nizkych hodnot,
Vv poslednich tfech letech se hodnoty ukazatele zastavily na Cisle 0,32. Doporucovano je,

aby se aktiva obratily v trzbach alespon jednou za rok.

Hodnoty obratu stalych aktiv jsou také nizkeé, ale mély by byt vétsi nez hodnoty obratu
celkovych aktiv, coZ je splnéno ve vSech obdobich. Od roku 2011 1ze pozorovat stoupajici

se trend, ktery by podle vypocitané predikce pro roky 2016 a 2017 m¢l i nadale trvat.
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Doba obratu zasob se v obdobi 2008 az 2013 pohybovalo okolo 5 dnil, znamena to, Ze za
5 dni jsou zasoby schopny pfeménit se na aktiva, tuto hodnotu lze hodnotit jako
piijatelnou. V roce 2014 se ale doba obratu zasob vice nez zdvojnasobila a ma i nadale

stoupajici trend.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu od vydéani faktury az po jeji zaplaceni
odbératelem. Nejvyssich hodnot ukazatel dosahuje v roce 2011, a to konkrétn¢ 180 dni.

Od roku 2013 1ze vidét klesajici trend, coz je brano jako pozitivum pro spolecnost.

Doba obratu zédvazka vykazovala nejvetsi hodnoty v roce 2009 a 2010, a to konkrétné
601 dni a 301 dni, spole¢nost nebyla schopna platit své zavazky vcas. Znamenalo to pro
ni velmi $patnou ekonomickou situaci. V poslednich letech uz je ale situace daleko

v

ptiznivéjsi a hodnoty ukazatele se pohybuji v rozmezi 34 az 48 dni.

e ZadluZenost

Doporucenad troven celkové zadluZenosti je v rozmezi 30-60 %. Do této Skaly 1ze zaradit
prvni tfi roky zkoumaného obdobi. Nizkd celkova zadluZenost vyjadiuje velkou miru
diavéryhodnosti a je vhodna pro stavajici i potencionalni véfitele. Hodnoty celkové
zadluZenosti maji od roku 2011 klesajici trend. Podle vypocitané predikce 1ze tento trend
potvrdit i pro roky 2016 a 2017

Hodnota koeficientu samofinancovani se pohybuje v rozmezi 64 % az 81 %. Znaci to
velmi dobrou ekonomickou situaci spolecnosti, protoze je sob&stacna a nezavisla. Od
roku 2011 ma hodnota koeficientu samofinancovani rostouci trend, coZ potvrzuje

klesajici celkova zadluZenost.

Nejmensi hodnota trokového kryti byla zaznamenana v roce 2010, a to konkrétné 0,99.
Doporucend hodnota by meéla byt alespon trojnasobek, coz ve zbyvajicim obdobi

spole¢nost dosahovala.

e Rentabilita
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Ukazatele rentability udavaji schopnost spolecnosti tvofit zisk. Doporuc¢ené hodnoty se
stanovuji jen velmi obtizné, protoze se lisi v riznych oblastech podnikani. U spole¢nosti
SAKO jsou hodnoty rentability velmi kolisavé. NejmenSich hodnot bylo dosahnuto v roce
2010, kdy se ziskovost rovnala skoro nule, protoze rapidné klesl vysledek hospodafeni,
naopak nejvétSich hodnot bylo doséhnuto v roce 2014. V nésledujicim roce se opét

rentabilita zmensuje, coz znaci i vypocet predikce rentability aktiv pro roky 2015 a 2016.

e Likvidita

Okamzitd likvidita dosahovala doporuc¢enych hodnot, které jsou v rozmezi 0,2 — 0,5,
pouze Vv letech 2009 a 2010. Od roku 2011 hodnoty okamzité likvidity né¢kolikanasobné
pfevysuji doporucené rozmezi. Od stejného roku maji hodnoty okamzit¢ likvidity

stoupajici trend, coz dokazuje i vypocet predikce pro roky 2016 a 2017.

Pohotova likvidita se nevyskytovala v rozmezi doporucenych hodnot ani jednou za celé
zkoumané obdobi. V letech 2009 a 2010 byla hodnota pohotové likvidity pod trovni
doporucenych hodnot, které jsou v rozmezi 1,0 — 1,5. Od roku 2012 ma tento ukazatel

stoupajici tendenci.

U bézné likvidity je doporucovana hodnota v rozmezi 1,5 — 2,5. V prvnich dvou letech
zkoumaného obdobi jsou hodnoty likvidity pod Grovni doporuc¢enych hodnot. Od roku
2012 ma ukazatel stoupajici tendenci a néckolikanasobné pievySuje doporucované

hodnoty.

Od roku 2011 hodnoty likvidity zna¢né pfesahuji doporu¢ované hodnoty. U spolecnosti
SAKO to ale neni negativni fakt, jak by se mohlo na prvni pohled zdat. Velké mnoZstvi

penéz na béznych Gctech znamena moznost velkych investic v budoucnu.

e Souhrnné indexy hodnoceni

Podle Altmanova modelu byla spole¢nost SAKO v prvnich dvou letech zkoumaného

obdobi ohrozena vaznymi ekonomickymi problémy, nachdzela se v pdsmu bankrotu. Od
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roku 2011 se spolecnost nachazi v Sedé zoné. Altmaniv model ma v obdobi 2009 az 2015

rostouci charakter, tento rostouct trend lze potvrdit i podle vypocitané predikce pro roky

rrrrr

ekonomickych problému.

Podle indexu INO5 byla spolecnost v roce 2009 ohrozena bankrotem. Nasledujici 3 roky
spole¢nost spadala do Sedé¢ zony, kde netvotila hodnotu a riziko bankrotu bylo minimalni.
Od roku 2014 se spolecnost nachazi nad hranici Sedé zony, tvoii hodnotu a lze

predpokladat uspokojivou ekonomickou situaci.
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4 VLASTNI NAVRHY

Pti pohledu na ekonomické ukazatele je vidét, Ze se spolecnost SAKO Brno a.s. nepotyka
S zadnymi zavaznéjSimi ekonomickymi problémy. V této Casti prace budou navrhnuta
jednotliva doporuceni pro zlepseni ekonomické situace spolecnosti, a to konkrétné
rozSifeni spoluprace s dalSimi meésty Jihomoravského kraje z divodu investice do
vystavby tfetiho kotle spalovny. Jako dalsi doporuceni lze povazovat zvyseni financovani

z cizich zdroju, snizeni doby obratu zésob a kratkodobych pohledavek.

4.1 Investice do vystavby tietiho kotle

Spolec¢nosti SAKO ma velké penézni prostifedky v obéznych aktivech, nejvétsi zastoupeni
zde ma kratkodoby finan¢ni majetek konkrétné penézni prostiedky na uctech v bankéch.

Navic se tato hodnota za posledni 2 roky velmi zvysSila, a to az na hodnotu 671 mil. K¢&.

Spolecnost SAKO ma v planu V pfistich letech investovat do vystavby tietiho kotle
spalovny. To je také dtivod, pro¢ maji velké mnozstvi penéz na bé&znych tctech, planuji
totiz vétSinu ceny nového kotle hradit z vlastnich zdroju, aby si nemuseli brat tak velky

uvér (14).

Investice do vystavby tietiho kotle spalovny je opodstatnéna, protoze Ceska republika
stoji na prahu zmény v oblasti zplisobu naklddani s komunalnim odpadem. Zasadni
zmény piinese novy zakon o odpadech. Od roku 2024 ma zacit platit zakaz ukladani
odpadu na skladky. Navic by se mél ctyindsobné zvysit poplatek za skladkovani.
V soucasné dob¢ zvladne spalovna SAKO zpracovat 248 tisic tun odpadu roc¢né, po
navySeni v roce 2024 to ma byt az 380 tisic tun ro¢né. Kapacita soucasné spalovny je

nedostatecna, proto je logickym krokem jeji rozsifeni (14, 15).

Pro akcionafe je vyhodné investovat do vystavby nového kotle, protoze pak spolecnost
bude pfipravena na situaci, kterda nastane v roce 2024, vzroste vyrazné poptavka po
spalovnach z diivodu zvySovani poplatku za ukladani smésného komunalniho odpadu na

skladku (14, 15).
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Doporuceni pro spolecnost SAKO je tedy takové, Ze se musi pfipravit na situaci, ktera
nastane vroce 2024. Konkrétné to znamena podepsani novych smluv vedoucich
k rozsifeni dlouhodobé spoluprace s mésty Jihomoravského kraje a okolnimi mésty
Vv jinych krajich, aby spolecnost méla zajisténé dostatecné mnozstvi odpadu potiebné
K naplnéni jejich nové kapacity. Dulezité je také realizovat vystavbu tfetiho kotle

spalovny.

4.2 ZvySeni financovani z cizich zdroji

Spole¢nost SAKO by se méla snazit zvysit financovani z cizich zdrojii alespon na Groven
30 %, coZ je spodni hranice doporuované hodnoty. Z analyzy ukazatelli zadluzenosti
bylo zjiténo, Ze se hodnota koeficientu samofinancovéani pohybovala v rozmezi 64 % az

81 % a méla stoupajici tendenci (2, 14).

Cizi kapital byva vétSinou levnéj$i nez vlastni, takze pro spolecnost je vyhodngjsi
a efektivnéjsi financovani z cizich zdroja, a to hlavné prostfednictvim bankovnich uvér
a zéavazkim vici dodavatelim. Nizk4 celkovd zadluZenost vyjadiuje velkou miru
davéryhodnosti a je vhodna pro stavajici i potencionalni véfitele. Vyssi hodnoty celkové
zadluzenosti znamenaji moznost vyuziti daiového Stitu. Znamena to, Ze celkovy vysledek

hospodareni by se snizil, protoze troky z Gvérti zvysi naklady.

4.3 SniZeni doby obratu zasob

Dal$im doporucenim pro spole¢nost je snizeni doby obratu zasob. V obdobi 2009 az 2013
se doba obratu zasob pohybovala okolo irovné péti dni. V roce 2014 byl, ale zaznamenam
narast o 7 dni a v dalSim roce se hodnota zvysila o dalSich 7 dni. Stoupajici hodnotu
ukazatele doby obratu zasob ma za nasledek zvySujici se hodnota zasob, naopak hodnota

trZeb stoupd jen mirné.

Spolecnost by se m¢la tedy zaméfit na snizeni dodavek zasob a také na zvySeni jejich
frekvence. Vysoka hodnota doba obratu zasob piedstavuje zvySovani nakladu, tudiz je

tento ukazatel potifeba udrzovat na nizké urovni. Dal§im zplisobem, jak snizit dobu obratu
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zasob, je snizeni celkového stavu zasob. Hodnota ukazatele se da také snizit v dasledku

zvyseni trzeb.

4.4 SniZeni doby obratu pohledavek

Nejveétsi hodnota doby obratu pohledavek byla zaznamenana v roce 2011, a to konkrétné
180 dni. V dalSich letech uz se ale hodnota snizila. Pro spravné fizeni pohledavek je
dilezita prevence, protoze jejich vymahani je zdlouhavé a neni efektivni. Spole¢nost by
se méla také vénovat vEétsi pozornosti pii vybéru dodavatell a sjednat s nimi konkrétni
platebni podminky. Jiz vzniklé pohledavky by se méla spolenost snazit vymahat

a urgovat.

Doporuceni pro spole¢nost SAKO je tedy takové, Ze pro motivaci odbératell k Casné
platbé svych zavazkd muze slouzit systém poskytovani rabatii a skont. Systém rabatt
dovoluje stanovovani rozdilné ceny pro rizné skupiny zadkazniki. Rabaty mohou souviset
s objemem odbérii a pravidelnosti odbérti. Hotovostni sleva neboli skonto slouzi pro
motivovani odbératelil, aby zaplatili pfed koneénym datem splatnosti. Jestlize odbératel
zaplati pfed koncem tuvérového obdobi, tak ma moznost platit mensi ¢astku, ktera neni

tak vysoka jako plny zavazek.

Spolecnost SAKO by se méla snazit mit dobu obratu zédvazkl vétsi, nez je doba obratu
pohledavek, protoze ndkup pomoci obchodniho uvéru znaéi pro spolenost penézni

prostiedky, které mize vyuzivat k plnéni vlastnich potteb

4.5 Program pro vypocet vybranych ukazatela

Pro vypocet vybranych ukazatelli, které byly vyhodnoceny v pfedchozi Casti bakalaiské
prace, jsem vytvofil jednoduchy program v prostiedi Microsoft Office Excel 2016
pomoci jazyka Visual Basic for Applications. Byl navrZzen tak, aby dokézal vypocitat
vybrané ukazatele. Z rozvahy a vykazu zisku ztrat vypocita likviditu, zadluZenost,

rozdilové ukazatele, rentabilitu, aktivitu a souhrnné indexy hodnoceni.
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Spole¢nost SAKO ma v soucasné dobé tcetni syst¢ém ACONTO, ktery slouzi pouze pro
kontrolu obéhu dodavatelskych faktur. Moznym doporucenim tedy je pouziti mého
program pro vypocet ukazateli a pomoci vypoétenych hodnot sledovat ekonomickou

situaci spole¢nosti (14).

MS Excel je v dnesni dob¢ velmi rozsifeny tabulkovy editor vyskytujici se téméf na
kazdém pocitaci, to znamend, ze moznost vyuziti navrzené¢ho programu je velmi velka.
Zaroven poskytuje celou fadu moznosti, jak pracovat s daty. Data si lze zobrazit
prostiednictvim tabulek a grafti, diky kterym si Ize rychle a jednoduse piedstavit vyvoj
jednotlivych ukazateli. Vytvofeny program se nachazi v pfilozeném CD k bakalaiské

praci.

Dokument MS Excel 2016 obsahuje kromé& programu pro vypocet vybranych ukazatell 1
rozvahu a vykaz zisku a ztrat. Tyto ucetni vykazy byly pfevzaty z vyro€nich zprav
spolecnosti v obdobi 2009 az 2015 a jsou soucasti piiloh této prace. Dalsi soucasti
dokumentu je horizontalni a vertikalni analyza aktiv i pasiv spole¢nosti. Na jednotlivych
listech jsou uvedeny pro vybrané ukazatele i prvni diference, koeficienty riistu a grafy

s regresnimi funkcemi, které znaci predikei pro dalsi obdobi.

Program lze spustit, pokud je uZzivatel v listu Program a nésledné klikne na tlacitko
»Spustit program.* Po kliknuti se zobrazi formulaf, ktery je k vidéni na obrazku ¢. 3. Na
formulafi si uzivatel vybere ptisluSnou operaci. Je zde na vybér vypocet nebo smazani
likvidity, zadluzenosti, rozdilovych ukazateld, rentability, ukazatelti aktivity, souhrnnych
indexti. Samoziejmosti je 1 vypocet, €1 smazani vSech ukazatell hromadné po kliknuti na
tlacitko ,,Vypocet vSech hodnot* a ,,Smazani vSech hodnot®. V horni ¢asti formulare se

nachazi logo spole¢nosti SAKO Brno a.s.
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Wypocet wwbranych ukazatell

Vypodet likividity

Vypocet zadluZenost

Vypodet rozdilovych ukazateld

Vypodet rentability

Vypodet ukazateld aktivity

Vypodet souhrnnych indexd

Vypodet wiech hodnot

Mapovéda

Smazani likwidity

Smazani zadluZenosti

Smazani rozdilovych ukazateld

Smazani rentability

Smazani ukazateld aktivity

Smazani souhrnnych indexd

Smazani viech hodnot

Obr. 3: Uvodni formulat (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pokud uzivatel klikne na tlacitko pro vypocet konkrétniho ukazatele, tak se dostane na

aktivni list vybraného ukazatele a program provede pozadované vypocty. Dale vyplni

hodnoty vybranych ukazateli do bun¢k na pftislusnych listech z ditvodu snadnéjsi prace

a manipulace s daty. Nasledné se zobrazi graf s vyslednymi hodnotami. Vypoctené

hodnoty jsou k vidéni na obrazku ¢. 4.

Oznateni 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018
Okamité likvidita 0,47| 027 2,74 3,46/ 387 751 1019

Pohotova likvidita 0,60 057 7,06 492] 495 870 11,41

B&2n likvidita 061 059 719 505 505 9,04 11,93

Obr. 4: Tabulka s vypoéty (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Aplikace bez jakékoliv tipravy dokaze spocitat hodnoty vybranych ukazateld za obdobi
2009 az 2015. Po vyplnéni pozadovanych hodnot do pfislusnych bunék na listech
Rozvaha a VZZ dokaze program spocitat hodnoty i pro roky 2016, 2017 a 2018. Vzorce

pro tyto vypocCty jsou k nalezeni v teoretické Casti bakalarské prace.

Dalsim tlacitkem na uvodnim formulafi je ,,Napovéda“, ktera tento program popisuje
a objasnuje. Text této napoveédy je k vidéni na nasledujicim obrazku. V pravém dolnim

rohu formulare se jesté nachazi tlaCitko ,,Zaviit®, které tento formulaf zavte.

Microsoft Excel

Tento program sloudi pro wypodet whranych ukazateld spolefnost SAKO Brno
a.s. Aplikace umoifuje vypofet a smazani hodnot pro jednotlivé ukazatele
nebo pro viechny ukazatele najednou.

K wpodttu jednotliviich ukazateld pro roky 2016, 2017 a 2018 je nutné doplnit
hodnoty polozek rozvahy & wkazu zisku a ztrat do prislugnych bunék. Vzorce
jsou soucast hakalafske prace.

Ok

Obr. 5: Napovéda (Zdroj: vlastni zpracovani)

Program jsem vytvofil zejména z toho diivodu, aby dokazal poskytnout rychly ndhled na
vybrané ukazatele spolecnosti a tim pomoci zjistit, jaka je jeji ekonomicka situace. Za

vyhody programu lze povazovat rychlost vypocti, jednoduchost, ptehlednost

a uzivatelskou nenaro¢nost.
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ZAVER

Bakalaiska prace se zabyvala posouzenim vybranych ukazateli zvolené spolecnosti
SAKO Brno a.s. vobdobi 2009 az 2015 a ndvrhem moznych opatieni vedoucich
ke zlepSeni jeji ekonomické situace. K vypoctu vybranych ukazatelti slouzil program,

ktery byl vytvoren v prostiedi Microsoft Office Excel 2016 pomoci jazyka Visual Basic.

Prace je rozdelena do tii hlavnich ¢asti. Teoreticka ¢ast se zabyvala poznatky o vybranych
ekonomickych ukazatelich a statistickych metodach, které byly pouzity i v dalSich

kapitolach prace.

Druha ¢ast se zabyvala analyzou soucasné¢ho stavu, kde byla nejdiive piedstavena
vybrana spole¢nost SAKO Brno a.s. a nasledné provedena analyza vybranych
ekonomickych ukazateli za obdobi 2009 az 2015. Data pro tyto vypocty byly pfevzaty
z vyro¢nich zprav spolecnosti. Soucasti této kapitoly jsou i1 tabulky prvnich diferenci,
koeficientl rastu, regresnich rovnic s indexy determinace a vypoéty predikci vyvoje pro
roky 2016 a 2017.

V zavérecné Casti prace byly popsany doporuceni a navrhy pro spole¢nost SAKO Brno
a.s. Ze ziskanych poznatkli vyplynulo, Ze by se spole¢nost méla snaZit navazat novu
spolupréci s dal§imi mésty Jihomoravského kraje z ditvodu planované vystavby tfetiho
kotle spalovny, zvysit financovani z cizich zdroji. Dale by se méla zaméfit na sniZeni
doby obratu zasob, protoze tato hodnota mezironé roste. DalSim doporufenim pro
spolecnost je sniZzeni doby obratu pohledavek. Soucasti vlastnich navrh je 1 program,
ktery slouzil k vypoétu vybranych ukazateli v obdobi 2009 az 2015. Tento program byl
vytvoren v prostiedi Microsoft Office Excel 2016 programovacim jazykem Visual Basic

a umoznuje vypocet ukazatell i pro roky 2016, 2017 a 2018.
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Priloha 1: Rozvaha spole¢nosti SAKO Brno a.s. za obdobi 2009 az 2015 udaje jsou
Vv tis. K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani dle (13))

hmotny majetek

Rozvaha 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA

AKTIVA

CELKEM (¥. 02 + | 2158 650 | 2103 269 | 2305796 | 2036 193 | 2 067 961 | 2 147 042 | 2 178 274
03 + 31 + 63)

Pohledavky za

upsany zakladni 0 7710 0 0 0 0 0
kapital

Dlouhodoby

majetek (. 04 + 1693453 | 1862250 |1729564 |1702343|1617848 | 1505385 | 1386439
13 +23)

Dlouhodoby

nehmotny majetek 751 477 346 484 851 1423 1155
(f. 05 az 12)

Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0 0
Nehmotné

vysledky vyzkumu 0 0 0 0 0 0 0

a vyvoje

Software 461 407 276 414 781 734 745
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 10 9
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby 0 0 0 0 0 304 401
nehmotny majetek

Nedokonceny

dlouhodoby 220 0 70 70 70 375 0
nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy

na dlouhodoby 70 70 0 0 0 0 0
nehmotny majetek

Dlouhodoby

hmotny majetek (¥. | 1691 765 | 1860908 | 1 728197 | 1700 728 | 1 615 755 | 1 502 816 | 1 383 954
14 az 22)

Pozemky 42 303 41797 42 653 44 166 44112 44 610 44 657
Stavby 371142 | 373805 | 516206 | 531442 | 523364 | 537420 | 523844
Samostatné movité

véci a soubory 146 697 94060 |1106591|1081642 1015983 | 908912 | 800 656
movitych véci

Pestlt’elske celkoy 0 0 0 0 0 0 0
trvalych porostt

Df)_spéla zvifata a 0 0 0 0 0 0 0
jejich skupiny

Jiny dlouhodoby 40 40 40 40 40 40 40




Rozvaha

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Nedokonceny
dlouhodoby
hmotny majetek

1124172

1351 146

42 665

43 407

32 246

11824

14 538

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
hmotny majetek

7411

60

20 042

31

10

10

219

Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku

Dlouhodoby
finan¢ni majetek (f.
24 az 30)

937

865

1021

1131

1242

1146

1330

Podily v
ovladanych a
fizenych osobéach

637

865

1021

1131

1242

1146

1330

Podily v uc¢etnich
jednotkach pod
podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé
cenné papiry a
podily

Pujcky a avéry —

ovladajici a fidici
osoba, podstatny

vliv

300

Jiny dlouhodoby
finan¢ni majetek

Potizovany
dlouhodoby
finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
finan¢ni majetek

ObéZna aktiva (.
32 +39 + 48 + 58)

464 181

230 062

574 589

332 308

448 163

636 149

786 511

Zasoby (t. 33 az
38)

6 439

7177

10 169

8 628

9145

23 486

34 630

Material

6 439

6071

9800

7796

8 544

21 268

32513

Nedokoncéena
vyroba a
polotovary

1106

369

832

601

2218

2027

Vyrobky

Mlada a ostatni
zvirata a jejich
skupiny

Zbozi

Poskytnuté zalohy
na zasoby

90

Dlouhodobé
pohledavky (¥. 40
az 47)

15 858

11 858

7 858

3858




Rozvaha 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pohledavky z
obchodnich vztahit 0 0 15 858 11 858 7 858 3858 0
Pohledavky —
ovladajici a Fidici 0 0 0 0 0 0 0
osoba
Pohledavky - 0 0 0 0 0 0 0
podstatny vliv
Pohledavky za
spolecnlky, Cleny 0 0 0 0 0 0 0
druzstva a za
ucastniky sdruzeni
Dlouhodobé
poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné acty 0 0 0 0 0 0 0
aktivni
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
Odlozena danova
pohledavka 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé
pohledavky (&. 49 102412 | 116742 | 329 329 83 891 87679 79 968 80129
az 57)
Pohledivkyz | ya660 | 110704 | 66742 | 68757 | 76541 | 77097 | 77667
obchodnich vztahi
Pohledavky —
ovladajici a fidici 400 0 0 0 0 0 0
osoba
Pohleddvky - 0 0 0 0 0 0 0
podstatny vliv
Pohledavky za
Spolvecnlky, Cleny 0 0 0 0 0 0 0
druzstva a za
ucastniky sdruzeni
Socialni
zabezpeceni a 0 0 0 0 0 0 0
zdravotni pojisténi
Stat - d,aﬁOVé 56 062 2 499 259 962 12 186 7 344 0 78
pohledavky
Kritkodobé 224 1596 1070 1221 2247 1173 1089
poskytnuté zalohy
Dohadné ucty

., 471 374 171 378 387 195 140
aktivni
Jiné pohledavky 1591 1479 1384 1349 1160 1503 1155
Kratkodoby
finanéni majetek (f. | 355330 | 106 143 | 219233 | 227931 | 343481 | 528837 | 671752
59 az 62)
Penize 747 322 419 469 779 446 280
Uty v bankach 223032 | 105821 | 218814 | 227462 | 222702 | 528391 | 671472
Krétkodobé cenné | ;39 554 0 0 0 120 000 0 0

papiry a podily




Rozvaha

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Potizovany
kratkodoby
finan¢ni majetek

Casové rozliseni (f.
64 az 66)

1016

3 247

1643

1542

1950

5508

5324

Naklady pristich
obdobi

1011

922

1643

1542

1717

3137

3147

Komplexni
naklady pristich
obdobi

Piijmy pfistich
obdobi

2325

233

2371

2177

PASIVA
b

PASIVA
CELKEM (¥. 68 +
86 + 119)

2 158 650

2103 269

2 305 796

2036 193

2067 961

2 147 042

2178274

Vlastni kapital (.
69+ 73+ 79 +82
+ 85)

1378 341

1387 447

1482 308

1530978

1560 181

1684 525

1761 445

Zakladni kapital (f.
70 az 72)

1498 107

1505 817

1505 817

1505 817

1505 817

1505 817

1505 817

Zakladni kapital

1498 107

1498 107

1505 817

1505 817

1505 817

1505 817

1505 817

Vlastni akcie a
vlastni obchodni

podily (-)

Zmény zakladniho
kapitalu

7710

Kapitalové fondy
(t. 74 az 78)

569

797

953

1063

1174

1078

1262

Emisni azio

Ostatni kapitalové
fondy

67

67

67

67

67

67

67

Ocenovaci rozdily
z precenéni
majetku a zavazkd

502

730

886

996

1107

1011

1195

Ocenovaci rozdily
z precenéni pii
pfeménach
spole¢nosti

Rozdily z pfemén
spole¢nosti

Rezervni fondy,
nedélitelny fond a
ostatni fondy ze
zisku (f. 80 + 81)

3171

4270

4 329

9 065

11 493

12 975

25419

Zékonny rezervni
fond / Nedélitelny
fond

3171

4270

4 329

9 065

11 493

Statutarni a ostatni
fondy

12 975

25419




Rozvaha

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Vysledek
hospodateni
minulych let (. 83
+ 84)

-145 484

-124 605

-123 496

-33 527

12 066

40 215

152 211

Nerozdéleny zisk
minulych let

12 605

40 215

152 211

Neuhrazena ztrata
minulych let

-145 484

-124 605

-123 496

-33 527

-539

Vysledek
hospodareni
bézného ucetniho
obdobi (+/-)

21978

1168

94 705

48 560

29 631

124 440

76 736

Cizi zdroje (¥. 87
+92 + 103 + 115)

780 309

715 822

823 488

505 215

507 780

462 517

416 829

Rezervy (. 88 az
91)

699

306

3000

0

22 920

45 840

68 760

Rezervy podle
zvlaStnich pravnich
predpisi

3980

7960

11 940

Rezerva na
dichody a podobné
zavazky

Rezerva na dan z
prijmu

Ostatni rezervy

699

306

3000

18 940

37 880

56 820

Dlouhodobé
zavazky (f. 93 az
102)

16 924

16 485

39 361

51213

70 485

83 062

81 448

Zavazky z
obchodnich vztahi

Zavazky —
ovladajici a fidici
osoba

Zavazky —
podstatny vliv

Zavazky ke
spole¢nikiim,
¢lenim druzstva a
k ucastnikim
sdruzeni

Dlouhodobé prijaté
zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé
sménky k uhradé

Dohadné ucty
pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny danovy
zavazek

16 924

16 485

39 361

51213

70 485

83 062

81 448




Rozvaha

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Kratkodobé
zavazky (f. 104 az
114)

762 686

392 238

79 926

65 795

88 668

70 408

65914

Zavazky z
obchodnich vztaht

741 388

367 905

55833

32034

38 718

39379

23 902

Zavazky —
ovladajici a fidici
osoba

Zavazky —
podstatny vliv

Zavazky ke
spole¢nikdm,
¢lentim druzZstva a
k ucastnikiim
sdruzeni

Zavazky k
zaméstnancum

7190

7218

8 366

8 107

8 826

8520

8 635

Zavazky ze
socialniho
zabezpeceni a
zdravotniho
pojisténi

4033

4151

4902

4 875

5350

5273

5 366

Stat — danové
zavazky a dotace

9108

1063

1398

15309

15 063

15 167

26 485

Kratkodobé¢ piijaté
zalohy

0

0

0

0

3

3

Vydané dluhopisy

0

0

0

0

0

0

Dohadné ucty
pasivni

544

7 804

5988

1719

18 046

1315

1132

Jiné zavazky

423

4 097

3439

3751

2 665

751

391

Bankovni uvéry a
vypomoci (¥. 116
az 118)

306 793

701 201

388 207

325 707

263 207

200 707

Bankovni uvéry
dlouhodobé

0

388 207

325 707

263 207

200 707

138 207

Kratkodobé
bankovni Gvéry

306 793

312 994

62 500

62 500

62 500

62 500

Kratkodobé
finan¢ni vypomoci

0

0

0

0

0

0

Casové rozliseni
(¥. 120 +121)

Vydaje piistich
obdobi

Vynosy piistich
obdobi

Vi




Priloha 2: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti SAKO Brno a.s. za obdobi 2009 az 2015
udaje jsou v tis. K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani dle (13))

\va 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej 0 |12241| 0 0 0 0 0
zbozi

Naklady V’ynalovilené 0 8826 0 0 0 0 0

na prodané zbozi

Obchodni marze (.

01-02) 0 3415 0 0 0 0 0
Vykony (i. 05 az 07) | 456 457 | 456 659 | 657 609 | 665 988 | 660 316 | 686 081 | 695 637
Trzby za prodej

vlastnich vyrobktia | 456 457 | 440 991 | 658 345 | 665 525 | 660 547 | 684 464 | 695 828
sluzeb

Zmeéna stavu zasob

A stavu z2 0 1106 | -736 | 463 | -231 | 1617 | -101
vlastni ¢innosti
Aktivace 0 | 14562 | 0 0 0 0 0
?gygglﬂg)sm“eba 255108 | 249 842 | 269 996 | 280 706 | 269 087 | 248 261 | 247 017
Srﬁ’é’rt;f:a materidlua | g/ 145 | 53845 | 69882 | 74573 | 78556 | 73795 | 71672
Sluzby 171 055 | 195 997 | 200 114 | 206 133 | 190 531 | 174 466 | 175 345
Pfidana hodnota (f.
03 + 0100 201259 | 210 232 | 387 613 | 385 282 | 391 229 | 437 820 | 448 620
%S‘;;nl‘ g;aklady (f- | 138 985 | 146 420 | 168 765 | 183 016 | 187 712 | 195333 | 199 669

Mzdové naklady 100 154 | 105113 | 121 484 | 127 586 | 130 097 | 135 804 | 139 347
Odmeény ¢lenim
organu spolecnostia | 1572 1512 1760 2428 2 606 2353 1572
druzstva

Naklady na socialni

zabezpeceni a 33778 | 36103 | 41510 | 43932 | 45100 | 46 668 | 47 965
zdravotni pojisténi

Socialni naklady 3481 3692 4011 9070 9909 | 10508 | 10785
Dan¢ a poplatky 2 236 2692 2822 2977 2 588 2795 2 681
Odpisy

dlouhodobého

; 61602 | 90298 | 86472 | 145760 | 152 435 | 154 977 | 154 755
nehmotného a

hmotného majetku

Trzby z prodeje
dlouhodobého
majetku a materialu
(f. 20 + 21)

Trzby z prodeje
dlouhodobého 318 1037 169 1997 1834 1433 767
majetku

1089 4520 | 10626 | 13665 | 13220 | 12718 | 10001

vii



\Vyvi

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Trzby z prodeje
materialu

771

3483

10 457

11 668

11 386

11 285

9234

Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého
majetku a materialu
(f. 23 +24)

769

556

484

138

419

69

Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého
majetku

327

506

484

138

419

69

Prodany material

442

50

Zmeéna stavu rezerv
a opravnych poloz. v
provoz. oblasti a
komplex. naklada
pristich obdob.

-6 704

2476

29 476

-3 102

22745

14 081

443

Ostatni provozni
Vynosy

10 839

11981

15532

7938

26 543

71843

6 432

Ostatni provozni
naklady

8 195

8 858

8 651

5926

6 307

7344

7375

Ptevod provoznich
vynosi

Ptevod provoznich
nakladi

Provozni vysledek
hospodareni

[f. 11-12-17-18 +
19-22-25 + 26-27 +
(-28) - (-29)]

8104

-24 567

117 585

71 824

59 067

147 432

100 061

Trzby z prodeje
cennych papirt a
podila

Prodané cenné
papiry a podily

Vynosy z
dlouhodobého
finan¢niho majetku
(t. 34 a7 36)

28

Vynosy z podild v
ovladanych osobach
a v ucetnich
jednotkach pod
podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich
dlouhodobych
cennych papirQ a
podilt

28

viii




VzzZ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy z ostatniho

dlouhodobého 0 0 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku

Vynosy z

kratkodobého 2 560 543 781 340 211 0 0
finan¢niho majetku

Néklady z

finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni

cennych papirQ a 0 0 0 0 0 0 0
derivati
Naklady z pfecenéni

cennych papirti a 0 0 0 0 0 0 0
derivati

Zména stavu rezerv

a opravnych polozek

ve finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0 0 0
(+/-)

Vynosové uroky 100 24 57 1279 2782 2891 3304
Nakladové troky 927 733 8448 | 16884 | 11322 | 8943 7 066
Ostatni financni 37850 | 35773 | 23560 | 8828 | 8L | 382 1
Vynosy

Ostatni financni 21926 | 10319 | 15954 | 4975 | 1916 | 1117 | 730
naklady

Pf’evocoi finanénich 0 0 0 0 0 0 0
vynosu

P?evodoﬁnanénich 0 0 0 0 0 0 0
nakladi

Financni vysledek

hospodareni

[(f. 31-32 +33 + i i i ) )
37-38 + 39.40-41 + 17685 | 25296 4 11412 | -10164 | -6 787 4 491
42-43 + 44-45 + (-

46) - (- 47)]

Dan z ptijmi za
béznou ¢innost (F. 3811 -439 22876 | 11852 | 19272 | 16205 | 18834
50 + 51)

- splatna 0 0 0 0 0 3628 | 20446
- odlozena 3811 -439 22876 | 11852 | 19272 | 12577 | -1612
Vysledek

hospodafeniza 1,1 978 | 1168 | 94705 | 48560 | 29631 | 124440 | 76 736
béznou ¢innost (f.

30 + 48-49)

Mimotéadné vynosy 0 0 0 0 0 0 0
Mimotéadné naklady 0 0 0 0 0 0 0




\Vyvi

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Dan z ptijml z
mimoradné ¢innosti
(f. 56 + 57)

- splatna

- odlozena

Mimotadny
vysledek
hospodareni (f. 53—
54-55)

Ptevod podilu na
vysledku
hospodareni
spole¢nikim (+/-)

Vysledek
hospodaieni za
ucetni obdobi (+/-)
(EAT) (t. 52 + 58—
59)

21978

1168

94 705

48 560

29 631

124 440

76 736

Vysledek
hospodateni pred
zdanénim (+/-)
(EBIT) (.30 + 48 +
53-54)

25789

729

117581

60 412

48 903

140 645

95570




