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Abstrakt

Tato bakalai'ska prace se zabyva externim marketingem z pohledu personalistiky. Cilem
prace je odstranéni nedostatkli v oblasti externiho marketingu podniku Gebauer a Griller
Kabeltechnik, spol. s r.0. Teoreticka ¢ast prace objasiiuje pojmy z oblasti lidskych zdroji
a popisuje metody, jimiz je podnik analyzovan. V analytické ¢asti prace je popsana dana
spoleCnost a jeji soucasné nedostatky v zadaném tématu, pro jejichz zlepsSeni jsou

uvedeny navrhy.

Abstract

The bachelor’s thesis deals with external marketing from the perspective of human
resources. The aim is to eliminate shortcomings in the area of external
marketing of a company Gebauer a Griller Kabeltechnik, spol. s r.0. The theoretical part
explains the concepts of human resources and describes the methods by which the
company is analyzed. The analytical part describes the company and its current

shortcomings. For those shortcomings are suggested improvements.
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UvVOoD

Jako téma své bakalarské prace jsem zvolila zdokonaleni externiho marketingu lidskych
zdroji podniku. Divodem volby tohoto tématu je milj osobni zdjem o nabyti znalosti
v oboru personalistiky, jelikoZ bych se touto problematikou chtéla zabyvat i po skonceni
studii. Komunikace s lidmi, asertivni jednani a empatie pfi feSeni riznych pracovnich
problémi jsou mi blizké, také bych rada ziskala vice zkuSenosti pii naboru a vybéru

vhodnych pracovnikii pro urcitou spole¢nost.

V dnes$ni dob¢ se stdle mizeme u spousty podnikd setkat s podcefiovanim otazky
marketingu lidskych zdroji a tvorby personalniho oddéleni. Davaji velky duaraz
na samotny produkt a snizovani nakladti s nim spojenych. Neuvédomuji si vSak, kolik
nakladti by mohly usetfit a jaky pfinos by zpiisobilo pfijeti byt jen jednoho persondlniho
specialisty. Védi totiz, jak spravné fidit interni i externi HR marketing, tzn. jak sestavit
1 podat inzerat, jakym zpiisobem se starat o socialni sité, sleduji rizné pracovni veletrhy,
kde mohou nabizené pozice prezentovat, staraji se o navrhy na motivaci soucasnych

1 budoucich zaméstnanca.

Za uplynulych 7 let rapidné klesla nezaméstnanost, tudiz je velka poptavka po kvalitni
pracovni sile jak na poli technickém, tak ekonomickém. Budu proto vybranému podniku
pomahat s externim HR marketingem a snazit se tim o zkvalitnéni jejich naborového

systému novych zaméstnanc.

Spole¢nost Gebauer a Griller jsem oslovila z divodu jeji mezinarodni plsobnosti,
velkého poc¢tu zaméstnanci a ochoty zdokonalit se v daném tématu. Oproti jinym
si vedeni tohoto podniku uvédomuje, Ze konkurenceschopnost nespociva pouze
v bezkonkurenénim produktu, cendch nebo propagaci, ale vtéto dobé predevsim
na kvalité zameéstnancti. Chtéji tedy zdokonalit své postupy v naborovém fizeni a oslovit
co nejvice schopnych a pfinosnych zaméstnanct a byt tim tak v konkuren¢ni vyhodé¢.
Zaroven musi také zapracovat na udrzeni téchto zaméstnanct ve spolecnosti, vytvoirenim

jedine¢ného zdzemi a peCovanim o vztah zaméstnavatel vs. zaméstnanec.



1 CiL A METODIKA PRACE

Cilem této bakalaiské prace je zdokonaleni externiho marketingu lidskych zdroja
podniku. Tim je mysSleno prozkoumat souCasnou situaci konkrétni spolecnosti
a na zaklad¢é zavéru vyzkumu posoudit, zda postupuje spravné a da-li se tento postup

vylepsit. Pokud ano, budou spole¢nosti podany navrhy na zlepSeni.

Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym Gebauer a Griller Kabeltechnik, kterd vyrabi
a dodava svym zakaznikiim razné typy kabeld, vodicii a dratd. Je to technicky zamétena
spolecnost, jejimz nynéj$im hlavnim cilem je nabor kvalifikovanych pracovnikd,
obzvlasté pak z fad studentd a absolventti vysokych Skol. Pracovnici jsou piijimani jak

na pozice délnické, tak na pozice technicko-hospodarské.

Mym cilem je pomoci spolecnosti zefektivnit a nalézt nové zplisoby pro nabor na tyto
volné a zadané pozice. Velky diiraz bude kladen na osloveni absolventi vysokych skol a
jejich motivaci pro budouci spolupraci. Dalsim bodem bude zvySeni atraktivity inzeratd,
produkovanych spolecnosti a zjisténi, jak se zméni zajem cilové skupiny uchazect po
zméné obsahu inzeratu. Dilezitym cilem je také kalkulace nakladt téchto novych ¢i

vylepSenych zptisobtl pfijimaciho fizeni.
Mezi metody, diky nimZ mam dosahnout zadanych cili patfi:

e patficné prostudovani literatury, vztahujici se k tématu,

e ziskani potfebnych dat ze zkoumaného podniku,

e uskutec¢néni rozhovort s vedenim a zaméstnanci personalniho oddéleni,
e analyza ziskanych dat,

e doporuceni navrhti na zlepseni.

Tato bakalaiské prace se sklada ze tii casti. V prvni casti prace se budu zabyvat
teoretickymi poznatky v ramci personalniho managementu. PopiSu zéklady moderni
personalistiky a jeji fizeni, metody néboru a osloveni potenciondlnich zaméstnanct.
Druhéd cast bude zaméfena na analyzu souCasné¢ho stavu spolecnosti, nalezeni kladt
a zaporu provadéni soucasné¢ho zpusobu naborového fizeni a ve tfeti Casti budou

rozebrany navrhy na zdokonaleni stavajiciho zptsobu.



2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti prace budou uvedeny na pravou miru pojmy jako fizeni lidskych zdrojd,
personalni marketing s rozdélenim na marketing interni a externi, metody ziskavani

a vybéru pracovnika, spravnost vedeni vybérového fizeni atd.

2.1 Rizeni lidskych zdrojt

Aby mohla jakakoli spole¢nost dosahovat svych cili a mohla se povazovat za uspésnou,

musi se naucit efektivné vyuzivat a propojit:

materialni zdroje,

finan¢ni zdroje,
e informacni zdroje,

lidské zdroje (1, s. 13).

Rizeni lidskych zdrojti se v poslednich letech stalo jednou z nejdulezitéjsich slozek fizeni
organizace. | kdyz se u nas rozviji pomalymi kracky, v zahranici se zacalo formovat
arozvijet jiz v prubehu 50. a 60. let. Mizeme jej také definovat jako nové postaveni
personalni prace, jez vyjadfuje vyznam clovéka a lidské pracovni sily jako
zaméstnanc, ale zabyva se jak administrativni ¢innosti, tak koncep¢ni ¢innosti a nakonec

i Fidici (1, s. 16).

»Rizeni lidskych zdrojit coby progresivni formu persondlniho 7izeni je mozno
charakterizovat ve zjednodusené podobé jako organizovani procesu zmeén ve strukture
a kvalité lidskych zdrojii organizace v souladu s potrebami, které jsou dany pozadavky

ekonomického a socidlniho okoli firmy i pozadavky pracovniki.“ (2, s. 5)

Aby spolecnost mohla stanovit cile fizeni lidskych zdrojti, musi vychazet z trendt vyvoje
a jejich dopadu na celkovou Ccinnost podniku. Musi také stanovit poslani
a strategii firmy a ucinit mezi témito body soulad, ktery budou aktivné prezentovat svym
stavajicim  zaméstnancim 1 jimi motivovat nové potencialni uchazece

o zaméstnani. Cilem této problematiky také je zabezpeceni jak kvantitativni,
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tak kvalitativni stranky lidskych zdroji. Mezi kvantitativni stranky patii napiiklad pocet
zameéstnancl, vékova a profesni struktura a formalni kvalifikace. Mezi kvalitativni
stranky mlizeme zatadit vykonnost pracovnikil, tvofivost, motivaci a identifikaci s cili

podniku (2, s. 5).

2.1.1  Ukoly Fizeni lidskych zdroju

Z obecného hlediska je ukolem fizeni lidskych zdroji udrzeni potiebného vykonu
spolecnosti a jeho zlepSovani. Toho se da docilit jediné kombinaci lidskych zdroji
s ostatnimi skupinami. Mezi né patii zdroje informacni, materialni a finan¢ni. Schéma

tohoto  fungovani muZeme  vidét na  obrazku . 1 (1, s.17).

Slouzit tomu, aby byla organizace vykonna

JAK?

ZVYSOVANIM PRODUKTIVITY
+

ZLEPSOVANIM VYUZITI

}
Y Y Y Y

Lidskych Informacnich Materialnich Finanénich
zdroja zdroju zdrojl zdroju

} 1 1 f

RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Obr. 1: Obecny ukol fizeni lidskych zdroji (Zdroj 1, s. 17)

V mén€¢ obecném pojeti patii mezi hlavni ukoly fizeni lidskych zdroji vytvareni
smysluplného pracovniho prostedi, kde jsou zaméstnanci rozdélovani dle svych kvalit
a schopnosti na urcCité pozice a byli tak spokojeni a pfipraveni Celit vyzvam, zménadm

a pozadavkiim nadfizenych a celé spolecnosti (1, s.18).

Dalsim tkolem je optimalni vyuzivani pracovnich sil, ¢imz je mysleno chytfe vyuzit

fondu pracovni doby a pracovnich sil a zaroven jejich kvalifikace (1, s.18).

11



Neméné¢ ditlezitym ukolem je efektivni styl vedeni zaméstnancti, formovani pracovnich
tyma a udrzovani pozitivniho pracovniho ducha, jehoz G¢inkem je vytvofeni zdravych

mezilidskych vztahti ve spolecnosti (1, s.18).

Dale by m¢l byt organizaci vyzdvihovan persondlni a socidlni rozvoj pracovniki, jenz by
ma za kol rozvoj jejich pracovnich schopnosti, socidlniho citéni, osobnosti a pfispiva tak
k lep$imu vykonu zaméstnancti. Samoziejmosti by mélo byt dodrZzovani zakoniku prace,

lidskych prav a vytvafeni dobré zaméstnavatelské povésti spolecnosti (1, s.18).

2.1.2 Personalni ¢innosti

Persondlni ¢innost je ve velké vétSin€ Ceskych firem stale zastupovana ucetnim nebo
finan¢nim odd¢lenim. Pfitom by se spolecnosti zbavily nadmérnych starosti a zvysily
by kvalitu lidskych zdrojii, pokud by daly vytvofit personalni odd€leni, které¢ by mél

na starosti specializovany personalni pracovnik.
Cinnosti personalniho pracovnika by byly nasledujici:

e plinovani pracovniki (potfeby pfijeti na konkrétni pozice, potiebna
kvalifikace),

e ziskavani, vybér a rozmistovani pracovnikii (metody interniho i externiho
ziskavani novych zaméstnanct, ukoncovani pracovnich poméru atd.),

e hodnoceni pracovnikii (metody hodnoceni kvality odvedené prace vedouci
k motivaci, osobni rozvoj pracovnikit),

e hodnoceni prace a popis pracovnich mist (urceni pozadavkl pii tvorbé nebo
reformé pracovnich mist, odménovani),

e podnikové vzdélavani (organizace Skoleni a riznych vzdé€lavacich aktivit,
nasledné hodnoceni u¢innosti),

o odménovani (tvorba navrhli zaméstnaneckych benefitli, soutézi a dalsich aktivit,
stimulyjicich pracovniky k vétSimu vykonu),

e pracovni vztahy a kolektivni vyjednavani (jednani zaméstnanec

vs. zamé&stnavatel, tvorba kolektivnich smluv, dohled nad jejich dodrzovanim),
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e bezpecnost prace, ochrana zdravi a pracovni podminky (zajiStovani
odpovidajicich pracovnich podminek a zdravotni péce),

e socialni péce a aktivity volného ¢asu (zajistovani sportovnich a kulturnich akci
v ramci uceleni pracovniho kolektivu),

e personalni informa¢ni systém (spravovani personalni administrativy),

e styl vedeni, informovanost, komunikace (udrzovani informovanosti

zaméstnancl, vyuzivani komunikaénich systému podniku) (2, s. 22).

2.2 Marketing

~Marketing oznacuje vsSechny Ccinnosti, procesy, snahy a metody prezentovani,
propagovani, prodeje sluzeb nebo produktii firmy. Nejen to, predmétem marketingu
je také usmérniovani a aktivni oviliviiovani nabidky firmy. Zdsadnim zpiisobem tedy
ovliviiuje celé podnikani. Marketing také musi umét spravné rozpoznat a poznat

soucasné, ale zejména budouct potieby trhu, presnéji konkrétnich skupin zakaznikii.* (7)

2.2.1 Vyvoj marketingu

Jiz od pradavna se lidé snazili podnikat tim zplisobem, aby byl jejich zisk maximalni
a ztraty minimalni. Museli také minimalizovat riziko spojené se vstupem na trh. Jejich
rozhodovani bylo intuitivni, ale postupem casu zjistili, Ze tato uroven rozhodovani
je vzhledem k situaci na trhu nedostacujici. Bylo tedy potieba zacit vytvaret metody,
které vyuzivaji urychlujici a usnadiiujici analytické nastroje a procesy, jimizZ zvySuji Sanci

na ziskani konkurenéni vyhody (8, s. 5).

2.2.2 Hlavni aktivity marketingu

Hlavni aktivitou marketingu je urcit celkovou strategii podniku s ohledem na jeho
postaveni na trhu a toto postaveni zlepSovat. Dalsi dilezitou aktivitou je budovat kladny

a silny vztah se zakaznikem (7).

Dalsimi aktivitami jsou:
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e aktivity predprodejniho charakteru,
e propagace,

e f{izeni znacky,

e marketingova komunikace,

e marketingové prizkumy,

e tvorba cen,

e reklama,

e prodej (7).

2.2.3 Faktor lidskych poti‘eb v marketingu

Lidské potieby a ptani jsou faktory, ze kterych musi podnik vychazet, aby byl na trhu
produktd a sluzeb uspésny. Je to také velmi dilezita slozka pii oslovovani novych
potencialnich zaméstnanct, jelikoz se podnik musi prezentovat tak, aby nové uchazece o
zameéstnani oslovil. Toho dosahne tim, Ze se bude zajimat o jejich lidské potfeby a bude

jim schopen nabidnout, co si preji (8, s. 14).

V globalu mizeme lidskou potiebu definovat jako stav, v némZ pocitujeme nedostatek
jednoho nebo vice zakladnich uspokojeni, mezi néz patii potrava, osaceni, obydli, pocit

sounalezitosti, ucta, bezpeci (8, s. 14).

Pokud lidé vyslovi prani, nejedna se jiz o jakékoli nezbytné uspokojeni lidskych potieb,
ale o jejich specifické uspokojeni. Konkrétni potiebu mtizeme uspokojit pomoci vice
rozdilnych prani. Na zdkladé této informace muzeme definovat i poptavku, ktera

je touhou po specifickém produktu, ktery je zakaznik ochoten a schopen koupit (8, s. 14).

Z personalniho pohledu bychom mohli fict, Ze se lidé pfi vybéru zaméstnani snazi
upfesnit sami sob¢ své prani a vidinu budouci prace, dle toho zkoumaji nabidky prace
anasledn¢ kontaktuji potencionalniho zaméstnavatele. Pokud zaméstnavatel jejich
potfeby a prani v ramci naplné prace splituje, praci pfijimaji a postupem casu piichazi

zhodnoceni, zda prace odpovida jejich ocekavanim.

Jejich spokojenost a uspokojeni potieb ve spole¢nosti neni zavislé jen na naplni prace,

ale téz na vztahu s nadfizenymi, celkové komunikaci ve firm¢ a na vztahu s kolektivem.
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Lidé potiebuji citit, Ze jejich prace ma smysl a je ptinosna a Ze mohou dat priichod svym
znalostem a schopnostem. Tim dochazi k seberealizaci. V ptipad¢é uspéchu a kvalitné
odvedené prace maji potfebu uznani jak nadfizenych, tak kolegii a mohou docilit
uspokojeni v ramci zvySenti jejich statusu ve firmée naptiklad povysenim na lepsi pracovni
pozici. Také potiebuji mit pocit, ze patii do jistého pfijemného kolektivu a ostatni
zameéstnanci je nezavrhuji. Dal$imi potfebami jsou potifeba bezpeci pii néplni prace.
Nejzakladng&jsi potiebou je uspokojeni fyziologickych potteb, jako je dostatek jidla,
spanku, oSaceni, domova. Velmi diilezitym cilem zaméstnavatele je, aby lidé ptichazeli

do zaméstnani radi a uspokojili diky ni vSechny potieby. Tim ziskaji loajalitu.

Nejlépe popisuje hierarchii lidskych potfeb Maslowova pyramida (viz Obr. 2), kterou
muzeme prizpusobit vice oblastem. Nejcastéji tyto potfeby popisujeme v oblasti bézného

zivota, poptavce po produktech, poptavce po zaméstnani, lidskych vztaht.

Potreba

Potieba uznani
(sebeilicta, status)

Spolecenské potreby
(sounaleZitost)

Potreba bezpedi

Fyziologické potreby (potrava)

Obr. 2: Maslowova pyramida potieb (Zdroj 9)
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2.2.4 Marketingovy mix

Marketingovy mix je definovan jako soubor nastroji, diky nimz dostavda marketing

schopnost ovliviiovat trzby (10, s. 69).
Jeho nastroje jsou oznacovany jako 4P a patii mezi n¢:

e vyrobek (product),
e cena (price),
e misto (place),

e propagace (promotion) (10, s. 69).

Marketingovy
mix

A
Produkt
rozmanitost
jakost
design
funkce
nacka
baleni
velikost
sluzby
2druky
vracenivyrobkd ' ‘
Prodej (cena) Propagace
cenikova cena podpora prodeje
slevy image (firmy/produktu)
sralky reklama
terminy placeni public relations
uvérové podminky komunikadni kandly

prodejni personal
piimy marketing

Obr. 3: Marketingovy Mix 4P (Zdroj 11)

Pozdé¢;ji ptislo rozsifeni marketingového mixu na 7P a patii mezi né dale:

o lidé (people),
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e procesy (processes),

o fyzicky vzhled (physical evidence) (8, s. 38).

Vybér a pouziti marketingovych nastrojii vétsinou zavisi na velikosti podniku. Velké
spole¢nosti s vedoucim postavenim na trhu maji tendenci vyuzivat nakladnéjsi reklamy a
méné podporovat prodej. U mensich podnikl je tomu naopak, a tedy vice vyuzivaji
podpory prodeje. Pokud zohlednime typ prodavaného zbozi, mizeme rozdélit uziti
marketingovych nastrojui velice podobné. U prodeje spotfebniho zboZzi se marketingovi
specialisté zaméiuji na reklamu a osobni prodej zlstava vice v pozadi. U prodeje zbozi

pro podniky je ddvana piednost osobnimu prodeji pred reklamou (10, s. 71).

,,Aby marketing mohl byt ticinny, musi se marketingovy mix ridit jako integrovany celek.

(10, s. 71)

2.3 Personalni marketing

Personalni marketing je vniman jako soubor cinnosti, pfi kterych spolupracuji
jak personalisté, tak marketingovi specialisté. Snazi se vyuzit marketingového piistupu

v personalistice a tim upoutat pozornost na zaméstnanecké kvality organizace (5).

Tab. 1: Srovnani klasického a personalniho marketingu (Vlastni zpracovani dle 4, s. 9)

Marketing vyrobkii a sluzeb | Persondlni marketing

. . stavajici 1 potencialni
Objekt zajmu | zékaznik, vyrobek, sluzba )
zamestnanci

zakaznici, potencidlni

zakaznici studenti a absolventi $kol,

Subjekty trhu zaméstnanci stavajici a jinych

dodavatelé, partnefi, podnikd, uchazeci o praci

konkurence

predvidani a uspokojovani predvidani a uspokojovani
Cil

potieb zakaznikl, dosazeni potteb podniku, dosazeni
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podnikatelského tspéchu podnikatelského uspéchu
podniku prodejem vyrobkut podniku prostrednictvim lidi

a sluzeb a jejich potencialu

»Personalni prdce (personalistika) tvori tu cdst Fizeni organizace, kterd se zaméruje
na vse, co se tyka clovéka v pracovnim procesu, tedy jeho ziskavani, formovani,
fungovani, vyuzivani, jeho organizovani a propojovani jeho cinnosti, vysledkii jeho prdce,
jeho pracovnich schopnosti a pracovniho chovani, vztahu kvykondvané praci,
organizaci, spolupracovnikium a dalsim osobdam, s nimiz se v souvislosti se svou praci
styka, a rovnéz jeho osobni uspokojeni zvykondvané prdce, jeho persondlniho

a socidlniho rozvoje.“ (1, s. 14)

Marketing a lidské zdroje zacCinaji byt spoleCnostmi chapany jako jedno a uvédomuji si,
Ze v této situaci musi dat do opozice chapani vztahu zaméstnavatel vs. zaméestnanec. Ten
byl do této chvile chapan jako nabidka pracovni sily zaméstnancem a jeho boj o misto.
V soucasné dobé se ale situace na trhu prace obraci a zaméstnavatelé musi naopak
usilovat o nové a kvalitni zaméstnance, jelikoz jiz nejsou v pozici, kdy si mohou pohodIné
vybirat. Aby zaujaly ty nejlepsi kandidaty, musi tvotit dobré jméno spole¢nosti, atraktivni
zazemi, podnikovou kulturu a nabizet odpovidajici platové ohodnoceni. Zarovei s nimi
musi budovat dobré vztahy, aby si kvalitni zaméstnance udrzely. Divodem pro tato nova
chapani jsou tii faktory. Velkd zaméstnanost, zvySeni konkurence a dostupnost
k informacim pomoci internetu a uleh¢eni podnikani. Internet celkové velmi usnadnuje
inovaci v oblasti vyvoje produkti. To znamend, ze dnes$ni spolecnosti prestaly tak
usilovat o nejlepsi produkty a sluzby a radé&ji pracuji na problematice, jak prilakat ty

nejlepsi zaméstnance (3).

2.3.1 Interni personalni marketing

Cilem interniho personalniho marketingu je tvorba piivétivého a kvalitniho pracovniho
prostfedi a péce o jiz pfijaté neboli stavajici zaméstnance, jejichz spokojenost piispiva
k lep§imu jménu spolecnosti, lepSim pracovnim vykontim a mensi fluktuaci. Zajmem
personalisti je pfedchazet nespokojenosti zaméstnanci a v piipadé jiz vzniklych

problémii usilovat o sjednani napravy ve spokojenost obou stran (5).
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2.3.2 Externi personalni marketing

Cilem externiho personalniho marketingu je ziskdvani kvalitnich zaméstnancii
na potfebné pracovni pozice ve spolec¢nosti. Specializovany persondlni pracovnik musi
analyzovat potfebné pozice ve spolecnosti a zacilit na nabor urcité skupiny potencialnich
pracovnikt. Diky webovym i klasickym inzercim, socidlnim sitim, pracovnim veletrhiim
atd., ma personalista mozZnost oslovit ur€ity segment potencialnich pracovnikd a tvofit

tak dobré jméno a ptiznivou reklamu zaméstnavateli (5).

2.4 Ziskavani a vybér pracovniku

Pod pojmem ziskavani pracovnikd si muzeme piedstavit Cinnost, kterd zajiStuje
vyhledavani a rozpoznavani odpovidajicich uchazecti o nabizena volna pracovni mista
v podniku. Jde o pfildkani dostateéného mnozstvi vhodnych uchaze¢ii o misto
s pfiméfenym vyuzitim nakladd a v zadoucim terminu. V oblasti personalniho
marketingu se Casto setkdvame s aktivnim rekrutovanim potencialnich zaméstnanci, coz
zahmmuje jejich informovani o volnych pracovni mistech v podniku, nabidku téchto
volnych mist a mnohdy i pfesvéd¢ovani vhodnych a Zadoucich uchazeci o vyhodnosti
prace ve spolecnosti. Personalni oddéleni musi byt také zbchlé v jednani s uchazedi,

vyvijeni pfiméteného tlaku a ziskavani odpovidajicich informaci o uchazecich (1, s. 117).

Pojem ziskavani pracovnikli se miize zdat ekvivalentni pojmu nabor pracovnikd. Tyto
dva pojmy se ale v modernim fizeni lidskych zdrojti odliSuji. Nabor pracovnikii chapeme
jako vyhledavani pracovnikl z vnéjsich zdroji, zatimco u ziskdvani pracovniki je snaha
uptednostnovat stavajici zaméstnance organizace a utvorit vybérového fizeni z nich,
pokud je to vzhledem k povaze nabizené pracovni pozice mozné. Je tomu tak z divodu
potieby zvySovani produktivity prace a zlepSovani strategie. Zvyseni produktivity nastane
také tehdy, bude-li spole¢nost klast diiraz na to, aby jeji vize a cile byly co nejvice
podobné cilim budoucich zaméstnanci. Pokud bude prace pro zaméstnance naplilujici a
budou piesvédceni, Ze je mozné i kariérné rust, snizi se fluktuace na minimum a

spolecnost si tak vytvofi silné jadro loajalnich zaméstnanct (1, s. 118).
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Jakmile se spolecnosti podafi upoutat pozornost vice uchazecti a ziskat se jejich piizen,
ma moznost vybéru mezi jednotlivymi uchazeci. Vybér vhodnych zaméstnanct by se mél
uskutecnit na zaklad¢ pracovni zptisobilosti uchazece a mél by byt striktni. Podnik by mél
pristupovat k zajemctim o praci jako k sobé rovnym a mél by jim dat najevo, Ze si jejich
zajmu povazuje. Také by organizace neméla plytvat casem uchazecti a provadét vybérové

fizeni a klast takové otazky, které by se mohly uchazect dotknout (1, s. 151).

2.4.1 Proces ziskavani a vybéru pracovniki

Na nasledujicim schématu je zobrazen vzajemny vztah mezi analyzou pracovnich mist,

personalnim planovanim, ziskdvanim pracovniki a jejich vybérem (1, s. 123).

Analyza Personalni
pracovnich mist plénovani
Popis a specifikace Pocet jednotlivych
pracovnich mist pracovnich mist, kterd
(povaha price, maji byt v ur€itém
pracovni podminky, obdobi obsazena

pozadavky na pracovnika)

|

A

v i 5 Zdroje
lekava’r&l Metody
ot Dokumenty

i Odpovédné osoby
Soubor vhodnych

uchazect

Vybér
pracovniki

Obr. 4: Schéma celkového procesu ziskavani pracovnikti (Zdroj 1, s. 123).
Tento proces mizeme popsat nasledujicimi kroky:

1. definovani pozadavka,
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v o

oslovovani uchazecu,
vyfizovani zadosti uchazecu,
vedeni pohovoril s uchazeci,
testovani uchazecu,
posuzovani uchazecu,
ziskavani referenci,
kontrolovani zadosti uchazeci,

potvrzeni nabidky zaméstnani,

= © ® N U A W

0. sledovani nového zaméstnance (13, s. 273)

Specifikace pozadavkii na zaméstnance — Kazdy zaméstnavatel by mél pted zahajenim
vybérového fizeni specifikovat své pozadavky na nové zaméstnance. Mél by vymezit
znalosti, které musi pracovnik védét k vykonu prace, dovednosti a schopnosti, které¢ musi
byt pracovnik schopen délat a schopnosti chovani, které by mély byt specifikovany pro
urcitou pozici. Mezi dal$i pozadavky na zaméstnance patii odbornd piiprava a vycvik,
které by mél uchaze¢ mit jiz ze svého vzdélani nebo predeslé pracovni zkusenosti. Dale
praxe, diky nizZ budouci zaméstnavatel odhaduje pracovni nasazeni, cilevédomost a
vykonnost uchazece a specifické a zvlastni pozadavky, mezi néz tfadime napiiklad
zavadéni novych systémt a procesii v podniku, vyvoj novych technologii, ménici se misto

vykonu prace nebo obtizny pracovni rezim (13, s. 274).

Oslovovani uchazecii o zaméstnani — Pfi oslovovani uchazecl je potieba vytvorit
kvalitni nabidku, jejiz tvorbu nam usnadni uréeni silnych a slabych stranek podniku jako
zamgéstnavatele. Je tedy nutné analyzovat faktory, jez mohou uchazece piilakat nebo
odradit. Tuto analyzu je vhodné provadet jako prizkum nazort stavajicich zaméstnanct,
kteti hodnoti celkovou povést organizace, vysi mezd, zaméstnanecké vyhody, pracovni
podminky, zajimavost prace, jistotu zaméstnani, moznost vzdélavani a rozvoje,

perspektiva karierniho riistu, poloha a dostupnost pracovisté (13, s. 275).

Dalsim krokem je urcit pozadavky, které musi uchaze¢ splnit pro vykon prace na dané
pracovni pozici, aby zaméstnavatel mohl urcit pozadovany typ uchazece. Jako prvni je
potieba urcit kterd pracovni mista bude organizace obsazovat a do kdy. Néasledné by m¢la
zvazit, jakym zptisobem vhodné uchazece ziska a jestli vyuzije vnéjSich nebo vnitinich

zdroju. Dale s vyuzitim analyzy silnych a slabych stranek rozhodne, které faktory prace
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a organizace nejvice zaujmou vhodné uchazece a tyto faktory vyzdvihne pii jejich
osloveni. Stejné tak spolecnost zvazi, které informace by mohly uchazece odradit a bude

se jejich $ifeni snazit vyvarovat (13, s. 276).

Poslednim krokem je urcit zdroje a metody, kterymi bude spole¢nost uchazece ziskavat.
Vnitinimi zdroji je mySleno osloveni stavajicich zaméstnanct, ktefi by mohli mit zdjem
0 zménu stavajici pozice nebo osloveni byvalych zaméstnanct. Pii nemoZnosti vyuziti
vnitinich zdrojt, musi podnik oslovit uchazece z vnéjsich zdroji. K tomu je mozno vyuzit
velké mnozstvi metod. V nasledujicim pfehledu jsou vyjmenovany nejcastéjsi metody
ziskavani pracovnikl s procentualnimi vysledky prizkumu CIPD, ktery zkoumal, které

metody zaméstnavatelé vyuzivaji nejcastéji:

e vlastni webové stranky — 62 %,

o zprostiedkovatelské agentury — 49 %,

e doporuceni od zaméstnanci — 33 %,

e profesni socialni sité (LinkedIn) — 32 %,
e pracovni servery — 32 %,

e inzerce v mistnich novinach — 29 %,

e inzerce v odbornych ¢asopisech — 24 %,
e ufady prace — 19 %,

e poradenské spolecnosti — 17 %,

e vzdélavaci instituce — 14 %,

e inzerce v celostatnich novinach — 12 %,

e socialni sité — 9 % (13, s. 276).

2.5 Inzerce

Obsah a sestaveni inzeratu je kvalifikovanou cinnosti. Je proto doporuceno tvorbu
inzeratu nepodcenit a najmout si reklamni agenturu, ktera ma zkuSenosti s aktualnimi
trendy a dokaze inzerat spravné sestavit tak, aby dokazal zaujmout uchazece

jak obsahové, tak esteticky. Pusti-li se do tvorby inzeratii personalni oddéleni organizace,
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je potieba mit na paméti, ze by inzerat mél byt zalozeny na faktech, mél by byt pravdivy

a vystizny (14, s. 56).
Informace, které by mél plnohodnotny inzerat obsahovat jsou:

e jméno spoleCnosti,

e povaha podnikéni,

e misto vykonu funkce,

e oznaceni pracovni pozice,

e pozadované piedpoklady a zkuSenosti potiebné pro vykon prace,
e vékové rozmezi,

e finanéni ohodnoceni, socialni vyhody,

e pracovni dobu a pracovni rezim,

o perspektivy kariérniho ristu,

e zplsob podani zadosti o misto,

e datum uzavérky pro podani zadosti (14, s. 56).

Dale by mél byt inzerat zadan do odpovidajiciho sd€élovaciho prostfedku, méla by byt
zvolena takova forma inzeratu, kterd odpovida standardiim, organizace by si méla vést
zaznamy o svych inzeratech, coz pozd¢ji po provedeni analyzy efektivnosti inzerovani
usnadni dalsi pokusy o inzerci. Dale by mély byt piijati i odmitnuti uchazec¢i vcas

a vhodnou formou infomovani o vysledku vybérového fizeni (1, s. 139).
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Tab. 2: Disledky zptsobu prezentace prace (Vlastni zpracovani dle 15, s. 121)

Tradi¢ni zpisob

Vyvolat velka ocekavani uchazece.

l
Uchaze¢ povazuje misto za atraktivni.
!

!

Zkusenosti s vykonem nové prace
nepotvrzuji ocekavani.

!

Pracovnik neni spokojen se spolecnosti,
citi se podveden a zklaman.

!

Nespokojenost zapticinuje nizsi stabilitu
pracovnikd, vahy o odchodu, ztratu
motivace, negativni postoj k praci,
nedtvéru k vedoucim pracovnikiim a
nizsi vykon.

Vysoké mira akceptovani nabizené prace.

Realisticky zpiisob
Snaha vyvolat realistickd ocekavani
uchazece.
!

Néazor na pracovni misto je zalozen
na postojich a potiebach pracovnikd.

l

Nektefi uchazeci akceptuji nabizenou
praci, néktefi odmitaji.

l

Vykon prace veelku potvrzuje ocekavani.

l

Prace  odpovidda  ocekavani, tudiz
pracovnik vét§inou pocituje uspokojeni
z jejiho vykonu.

!

Prevazna spokojenost, vysSi stabilita,
mens$i fluktuace, vyS$i mira motivace,
pozitivnéjsi postoj k praci, vyssi divéra a
vykonnost.

Problémem mnohych organizaci byva snaha o osloveni co nejvétsiho poctu zajemci.

Prezentuji celou spolecnost na zakladé mlzivych a mnohdy i nepravdivych informaci

nebo se snazi dilezité problémy zatajit. Tento zplsob je nazyvan jako zplsob tradicni.

Predpoklad je ale takovy, Ze se o pravdivych informacich a necestném jednani podniku

zaméstnanci dozvi v pribéhu casu, tudiz je doporuc¢eno podavat informace zpisobem

realistickym (15, s. 121).
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2.6 Marketingovy vyzkum a analyza prostiedi

Marketingovy vyzkum je provadén, pokud spoleCnost nazna, Ze je potieba lépe
porozumét marketingovému procesu, ziskat predbézné nebo aktualni informace o trzni
situaci, definovat problémy a piilezitosti podniku, ziskat inspiraci ke zlepseni stavajicich

marketingovych Cinnosti (8, s.124).

Klicem k uspéchu vyzkumu je propojeni mySleni a nazord zékaznikd s podnikem
a osvojeni jejich pohledu na danou sluzbu nebo produkt, zaroven zplsob jejich prodeje,
reklamy a jinych marketingovych nastrojii. Pomoci ziskanych informaci od zakaznika
muze spolecnost predejit hrozbam, predbéhnout konkurenci, chopit se novych ptileZitosti

a zlep$it marketingové vykony (8, s.124).

V této bakalaiské praci bude zjisténa podrobna funkce personalniho oddéleni spole¢nosti
a presny proces naboru zaméstnanci pomoci rozhovoru s kompetentni osobou

personalniho oddé€leni spolecnosti.

Dale bude pomoci dotazniku zjistén nazor cilové skupiny na aktudlni naborovy proces
spoleCnosti a porovnani snoveé navrhovanym procesem. Cilovou skupinou jsou

potencialni uchaze¢i o zaméstnani z fad absolventti technickych oborti vysokych skol.

Diky analyze konkurence bude zjisténo, jakymi zptsoby je veden naborovy proces u
konkurencnich spolecnosti s technickym zaméfenim. To pomuze k inspiraci ke zlepSeni

nebo definovani konkurenéni vyhody.

Pomoci analyzy SWOT budou piedeslé vyzkumy a analyzy shrnuty a budou zjistény

slabé a silné stranky spolecnosti a také mozné prilezitosti a hrozby.

2.6.1 PEST analyza

PEST analyza, jejiz ndzev se sklada z pocatecnich pismen faktord makroprostiedi, se
vyuziva ke strategické analyze okolniho prostfedi spolecnosti. Mezi faktory

makroprostredi patii faktory:

o Politické — Legislativni — ptisobeni politickych a legislativnich vlivi,
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e Ekonomické — plisobeni mistni, narodni a svétové ekonomiky,

e Socialni (demografické, socialni) — pasobeni socialnich zmén na fungovani
organizace,

e Technické a technologické — primét stavajicich a novych technologii do chodu

organizace (8, str. 21).

2.6.2 Analyza konkurence

JelikoZ spolecnost Gebauer & Griller nema na ¢eském trhu pfimou konkurenci, budou
zkoumany podniky, které by mohly cilovou skupinu uchazecli o zaméstnani zajimat

nejvice a mohla by jim dat pii vybéru zaméstnani prednost pired zkoumanou spole¢nosti.
U analyzy konkurence existuje 5 druhti konkuren¢niho statusu:

1. jedna nebo vice vétsich vyhod,
velka konkuren¢ni vyhoda, ktera je tvofena fadou malych vyhod,
nerozpoznané nebo nevyuzité vyhody,

mala nebo nezietelna konkurenc¢ni vyhoda,

A

konkuren¢ni nevyhody, zptisobené omezenou velikosti podniku, zastaralymi
vyrobnimi postupy, nepruznosti, nedostateCnou distribu¢ni siti, Spatnym

rozvrzenim nakladu (8, s. 24).

Data pro analyzu konkurence jsou vétSinou ziskavany ze sekundarnich zdroji dat. Témito
zdroji jsou mysleny obecné vSechny dokumenty, které obsahuji data a informace

v jakékoli podob¢ shromazdéné pro Siroky okruh uzivatela (20, s. 7).

Pii rozdéleni sekundarnich dat miizeme hovofit o tdajich externich a internich. Interni
udaje jsou ziskany z vnitintho prizkumu podniku, napf. z ucetni evidence a udajich
o prodeji. Externi idaje jsou data, ktera popisuji vnéjsi prostiedi, coZ znamena pocet

konkurentti na trhu nebo postoj obyvatelstva k nakupovani a propagaci (20, s. 9).

Mezi vyhody prace se sekundarnimi zdroji patfi lehka dostupnost a pohotovost udajt

a nizké nebo nulové ceny. Nevyhodou je nejistota spravnosti tidajli, kterou si miizeme
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overit porovnanim vice sekundarnich zdrojt. Data jsou také vétsinou ziskavany v riznych

casovych obdobich a mohou byt neptesna (20, s. 9).

2.6.3 Analyza zakazniki

Dle Kotlera jsou zakaznici chapani jako nejcennéjsi majetek podniku, k némuz by mél
podnik pfistupovat jako k financnimu aktivu, které je tfeba fidit a maximalizovat. Aby
podnik zajistil loajalitu svych zakaznikid, musi nejen uspokojovat jejich potieby, ale musi
byt také o krok napfed pied konkurenci. Nejvyhodné&jsi strategii pro podniky je
naslouchani stiznosti svych zakazniki a snaha o napraveni téchto nedostatkti. Zakazniky
musi podnik také aktivné ziskavat, nejlépe prostiednictvim specializovaného obchodniho

tymu (10, s. 163).

2.6.4 Marketingovy mix v personalistice

Aby personalni marketing fungoval efektivné a ptinasel spole¢nosti konkuren¢ni vyhodu,
mél by vyuZzivat vhodnych marketingovych nastrojii. Témito nastroji jsou mysleny
aktivity, které cilené¢ utvareji, rozviji a vyuzivaji lidsky potencidl zalozeny
na strategickych zamérech a cilech spolecnosti. Na zakladé rozdeleni nastroji
marketingového mixu do Ctyt skupin tzv. 4P, mizeme toto rozdéleni aplikovat i na oblast

lidskych zdrojt nasledovné:

e produkt = pracovni misto,
e cena = motivace a odména za praci,
e misto = prostfedi vykonu prace, podnikova kultura,

e propagace = prezentace pracovni nabidky (12).

Produkt — pokud podnik vyhlasuje vybérové fizeni na nové vytvotenou nebo praveé
uvolnénou pozici, musi nabidku pracovniho mista fadné¢ promyslet, tzn. popsat
a specifikovat. Je potteba specifikovat pozadavky na pracovnika, napli prace, navrhnout
obsah a charakter, postupy a metody prace na uréité pozici tak, aby vyhovovaly
organizatnim a technickym pozadavkiim podniku a zaroven socialnim pozadavkim

zaméstnance (12).
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Cena — motivace a odména za praci je pfimo spojena s vykonavanou pracovni ¢innosti.
Je to odména za vykonavanou préci, u niz je potieba zohlednit kvalitu vykonané prace,
ochotu pracovnika ¢elit vyzvam a ucit se novym vécem, fyzickou ¢i psychickou narocnost
prace. Tato odména mize byt ve formé mzdy, platu, prémii a jinych forem odmén,
pfipadn¢ nefinanéni odména v podobé zaméstnaneckych vyhod. Odménu lze
v marketingovém mixu chapat jako cenu za produkt. Spole¢nost ma pravo a povinnost si
sama urcit systém a zplisob odménovani svych zaméstnanct, strukturu celkové odmény
podle jednotlivych forem, vzajemny pomér slozek odmény. Kazda pracovni pozice
v podniku by méla byt hodnocena spravedlive, pfiméfen¢ a odména by méla pracovnika
motivovat k co nejlepsim vykonim. Velky vliv na zpisob a vySi odménovani ma

ekonomicka situace podniku, jeho postaveni na trhu a také tlak konkurence (12).

Misto — pti rozhodovani uchazece o pfijeti nabizené pracovni pozice hraje velkou roli
umisténi spolecnosti na trhu, s ¢imz jde ruku v ruce celkova image podniku, atraktivita
pracovniho mista a také podnikova kultura. Pod pojmem podnikova kultura si mtizeme
predstavit vztahy na pracovisti, organiza¢ni uspofadani podniku, chovani zaméstnanc,
vzajemnou komunikaci, snahu o vzdélavani a rozvoj zaméstnancii, normy a priority,
zpusob formovani pracovni sily. Vedeni spolecnosti tedy umysIné a cilevédomé ovliviiuje
védomi a jednani svych stavajicich a budoucich zaméstnancti v zajmu dosazeni cila

podniku (12).

Propagace — pokud podnik pfijima nové zaméstnance, musi vytvofit srozumitelnou,
lakavou, motivacni a atraktivni nabidku pracovni pozice, se kterou bude
konkurenceschopny na trhu pracovnich sil. V této nabidce nesmi byt opomenuty
informace jako popis pracovni naplné, zdiraznéni odpovédnosti, potiebné kvalifikace,
schopnosti a predchozi praxe. Dulezité je vymezeni podminek pro vykon zaméstnani.
Zadouci je také atraktivni design poptavky po pracovni sile. Aby spole¢nost vyuzila
efektivné nastroj propagace, musi budovat dobré jméno podniku, aby si sami uchazeci
vyhledavali volné pracovni pozice. Toho se da docilit poznanim potieb a piani
soucasnych i potencidlnich zaméstnancii. Tato analyza dokaze odhalit zaméstnanecké

vyhody proti ostatnim podnikiim a zabezpecit si tak konkurenceschopnost (12).
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2.6.5 Faze a metody marketingového vyzkumu

K ziskani kvalitnich vysledktl vyzkumu je potfeba nepodcenit tvorbu vyzkumu a sestavit

jej dle nasledujicich krok:

1) definovani problému,

2) sestaveni planu vyzkumu,
3) sbérdat,

4) analyza dat,

5) zpracovani zavérecné zpravy (16).

Sekundarni vyzkum — tvofen ze zdroju, které byly jiz nashroméazdény, zpracovani volné

dostupnych dat (8, s. 127).
Primarni vyzkum — tvofen vlastnim vyzkumem (individualni).

a) Kvalitativni vyzkum — zjiStuje detailnéjsi informace, zaméfen na mensi pocet
respondentii:
e hloubkové a skupinové rozhovory,
e projektivni techniky,
b) Kvantitativni vyzkum — zjiStuje obecnéjsi stanoviska a postoje shromazdénim
odpovédi respondentil na otazky, které jsou polozeny stejnym zptisobem:
e pozorovani,

e dotazovani (pisemné, tistni/osobni, telefonické, elektronické) (8, s. 127).

Pisemné dotazovani: jedna se o vytvofeni a spravné sestaveni jasné¢ formulovanych

otazek do dotazniku nebo ankety (8, s. 128).

U pisemného dotazovani jsou otazky zpracovany a vytistény predem. Je umoznéna
anonymita respondentd. Otadzky byvaji vétSinou uzavieného charakteru. Tato metoda je
uzita pro mén¢ narocné vyzkumy. Mezi vyhody patii nizka narocnost na organizaci a ¢as
a relativn¢ nizké naklady. Mezi nevyhody fadime nezarucenou navratnost dotazniki a

vvvvvv

presné meéteni (17).
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Osobni dotazovani: zdkladem je rozhovor tazatele s respondentem, pii némz se tazatel
pta na predem stanovené otazky, které mohou byt jak otevieného, tak uzavieného
charakteru. VétSinou jde ale o otazky oteviené, které mohou byt tazatelem pozdéji

doplnény (19).

Vyhodou osobniho dotazovani je ziskani spolehlivych a detailnich vysledku, které mize

vvvvvv

otazek. Nevyhodou je Casovd, a tedy i financni naroc¢nost vyzkumu. Zaroven je
nevyhodou moznost ovlivnéni respondenta tazatelem a zabrany respondenta pfi

odpovidani na nekomfortni otazky (18).

2.6.6 SWOT analyza

Tato strategicka analyza je pouZzivana pfi tvorbé nebo zlepSovani podnikové strategie
a zvySovani vykonnosti. U zkoumaného podniku jsou identifikovany a zvazovany vnitini
faktory podniku, mezi néz patii jeho silné a slabé stranky a vnéjsi faktory prostiedi, mezi

néz patii prileZitosti a hrozby (8, s. 24).
Nazev analyzy je odvozen od vyse popisovanych faktort:

e S =strengths (silné stranky),

e W =weaknesses (slabé stranky),
e O = opportunities (pfilezitosti),
o T =threats (hrozby).

Tab. 3: Schéma SWOT analyzy (Vlastni zpracovani dle 8, str. 25)

S W
(0) Strategie SO Strategie WO
T Strategie ST Strategie WT
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Strategie SWOT analyzy:

e SO — vyuzit silné stranky na ziskani vyhody,
e WO — prekonat slabiny vyuzitim pfilezitosti,
e SW —vyuziti silné stranky na celeni hrozbam,

e  WT — minimalizovat naklady a Celit hrozbam (8, s. 25).

r wr

2.7 Zavér teoretické Casti

Cilem teoretické Casti bakalarské prace bylo popsat problematiku potfebnou k ziskani

znalosti o tématu prace a k provedenti jeji analytické casti.

Byla popséana problematika fizeni lidskych zdroji a persondlnich ¢innosti v podniku, dale
marketing a porovnani marketingového mixu v personalistice s marketingovym mixem
klasickym. Byly vyzdvizeny rozdily mezi externim a internim personalnim marketingem
a dulezitost lidského faktoru v podniku. Byly také popsany rozlicné metody ziskavani
pracovnikii a metody prizkumu trhu a analyz, které¢ budou pouzity v analytické casti

prace.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Charakteristika podniku

Nazev spole¢nosti: Gebauer a Griller Kabeltechnik, spol. s r.o.,
Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym,

Datum vzniku: 17. Ginora 1994,

Sidlo: Nadrazni ¢.ev. 677, 692 01 Mikulov,

Zikladni kapital: 15 000 000,- K¢ (21).

Historie: Spolecnost Gebauer a Griller byla zaloZzena roku 1940 ve Vidni jako obchodni
agentura pro suroviny a polotovary, ze které se postupem casu stala vyrobni spole¢nost
s celosvétovou ptisobnosti. Druhy podnik vznikl v Linci, kde se vyrabi dodnes. Jako prvni
se podnik zacal pfi vyrobé¢ specializovat na zapojovaci a odporové draty. Jejich vyroba se
vlivem velkého technického rozvoje zacala inovovat o umélohmotné plasté a rozsirovat
se o dalsi sortiment kabelli a vodi¢t.. Spolec¢nost se snazila drzet krok s dobou a stale
vyvijet nové a lepsi technologie, ¢imZz se stala odbornikem na trhu ve vyrobé
komunika¢nich kabeld, fidicich kabelt pro vytahy a dodavatelem kabelti pro piedni
svétoveé automobilové spolecnosti. Nové milénium s sebou pfineslo vybudovani vlastniho
vyvojového a odborného centra v Poysdorfu a dale se rozsitujici zavody po celém svéte
(22).

Popis podniku:

,, Gebauer & Griller je mezindrodni skupina rodinnych podnikii, které vyrabi vysoce
kvalitni a technologicky ndrocné vodice, kabely a systémy vedeni pro pouZiti v
automobilech, vytazich a v primyslovych aplikacich. Vzdy se prizpiisobujeme potrebdam
nasich zakaznikii a spolecné s nimi a s vasni ndm viastni vytvarime inteligentni

reseni. “ (23)
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Jednotlivé zavody: Centrala spoleCnosti se nachazi ve Vidni. Dal$i zavody se nachazi

v destinacich:

e Linec, Rakouska Republika,

e Poysdorf, Rakouska Republika,
e Mikulov, Ceska republika,

e Prague, Ceska republika,

e Vel’ké Levare, Slovensko,

e Bangalore, Indie

e Southfield, MI, Spojené staty americke,
e Balti, Moldawien,

e San Juan del Rio, Mexiko,

e Mnichov, Ingolstadt, SRN

e Shenyang, Cina (24).

3.2 PEST analyza

Touto analyzou budeme sledovat a vyhodnocovat vlivy, které piisobi na spole¢nost
Gebauer & Griller z vnéjSiho prostiedi. Pro ucely této bakalaiské prace je relevantni

vypracovani pouze socialnich, politickych a technologickych faktori makroprostredi.

3.2.1 Socialni faktory

Mezi socialni faktory patii také demografické faktory, z jejichz analyzy miizeme vyvodit
dostupnost budoucich zaméstnanci na trhu prace pomoci zjisténi miry nezaméstnanosti.
Nezaméstnanost v Ceské republice v tomto obdobi dosahuje historickych minim. Za rok
2016 klesla na 5,6 % a po nasledujici 3 mésice stale klesa. Dulezitou roli v tomto poklesu
hraje néastup sezonnich praci. V mésici bfeznu padla jeji hodnota na 4,8 % a podle
progno6z by v dalsi poloviné roku méla pokofit historické minimum z roku 2008, kdy
dosahla hodnota nezaméstnanosti kviili ekonomické krizi na 4,28 %. Situace na trhu
prace je pro zaméstnavatele nepfijemnd, jelikoz v této chvili pfipadd na 356,1 tis.

nezaméstnanych pouze 150,9 tis. volnych pracovnich mist. Nabizené pracovni pozice
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nema tedy kdo obsadit, jelikoz, pfi poméru cca 2 nezaméstnanych na 1 volnou pracovni
pozici, je velice t¢zké najit vhodného uchazece. Dale je skutecnosti, Ze s klesajici mirou
nezaméstnanosti jsou zameéstnavatelé nuceni zvySovat mzdy jak svym soucasnym
zameéstnanciim, tak nové pfichozim. Vede je k tomu fakt, aby se stavajici zaméstnanci
nerozhodli pro praci u konkurence, a aby zvysili svou konkurenceschopnost v o¢ich nové

prichozich zaméstnanci (27).

Z grafu nize si mizeme vSimnout jak historického minima miry nezaméstnanosti z roku
2008, tak historického maxima zroku 2014, které dosahovalo 8,3 %. Dale vidime,
ze nezaméstnanost v Jihomoravském kraji patii mezi hor$i v porovnani s ostatnimi kraji

Ceské republiky (25).

Vyvoj nezaméstnanosti v CR a Jihomoravském kraji
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Graf 1: Vyvoj nezaméstnanosti v CR a Jihomoravském kraji (Vlastni zpracovani dle zdroje 25)

V Jihomoravském kraji byla roku 2016 nezaméstnanost 6,3 %, coz je od roku 2009
nejniz§i mira nezaméstnanosti v tomto kraji. Stejné jako po celé Ceské republice,
nezamgéstnanost za prvni 3 mésice roku 2017 klesla, a to na hodnotu 5,5 %. Stale se vSak

drzi nad primérnou mirou nezaméstnanosti CR.

V tabulce je uveden podil nezaméstnanych osob v produktivnim véku od 15 do 64 let.

Okres (kraj) AV ‘ Dosazitelni uchazeci 15-64 AV‘ Podil nezaméstnanych osob AV| Volna mista AV|
Jihomoravsky kraj

Blansko 281 4,0% 985
Brno-mésto 15 242 6,2% 4631
Brno-venkov 5 961 4,3% 3600
Breclav 3807 4.9% 1110
Hodonin 7 683 7.4% L5
Vyskov 1978 3,3% 976
Znojmo 6 112 8,1% 942

Obr. 5: Nezamé&stnanost v okresech Jihomoravského krajé v bieznu 2017 (Zdroj 26)



Z tabulky vySe uvedené miiZzeme vyc¢ist miru nezameéstnanosti 4,9 % na Breclavsku, kde
spolec¢nost Gebauer & Griller ptsobi. Nezaméstnanost je tedy jeSt€ niz§i nez
v Jihomoravském kraji celkem. I kdyby ale nezaméstnanost dosahovala vyssich hodnot,
pro zaméstnavatele by se mnohé nezménilo, jelikoz se v tomto okrese nenachazi dostatek
kvalifikovanych uchazec¢ti na hledané pozice. Tito uchazeci se bohuzel nachazi vétSinoveé
ve méstech, ve kterych studuji pozadované vysoké Skoly. V nasem ptipad¢ je nejblizSim
méstem, které tuto podminku splituje, mésto Brno, kde se vyskytuje na technickych
oborech vysokych $kol mnoho potenciondlnich uchaze¢ti o zaméstnani, které by
spolecnost rada ziskala a poskytla jim pfi nejmenSim praxi s moznosti navazani na HPP,
v piipad¢ vzajemné spokojenosti. Je tedy otazkou, jak ziskat, pti takovéto situaci na trhu
prace, vhodné uchazece z prostiedi vysokych skol. Hrozbou pro tento podnik je rozsifena
konkurence automotive primyslu v Brné¢ a celém Jihomoravském kraji. Je tedy potieba
v tomto ohledu zvysit konkurenceschopnost podniku a navrhnout takové podminky, aby

studenti m¢li padny diivod pfijet za praxi nebo stalym tivazkem do Mikulova.

Dle statistik Integrovaného portalu MPSV byl registrovan na ufadu prace v okrese
Breclav za druhou polovinu roku 2016 pouze 1 absolvent oboru Strojirenstvi
a Strojirenska vyroba. V okrese Brno-mésto byli registrovani za stejné obdobi na uiadu

prace 4 absolventi stejného oboru.

Dalsim socialnim faktorem jsou zakaznici, které tvofi v tomto ptipadeé velké podniky
automobilového pramyslu. JelikoZ se dle nejvyznamnégjsi automobilové asociace v CR,
Sdruzeni automobilového prumyslu (AutoSap), nachazi automotive primysl na vzestupu
a je takzvanym tahounem ceské ekonomiky, da se predpokladat, ze spolecnosti nehrozi

snizeni poptavky po hlavnim vyrabéném produktu.

3.2.2 Technologické faktory

Zkoumana spolec¢nost je diky svym vyspélym a ojedinélym technologiim povaZovana
za bezkonkurencni ve vyrobé jejich majoritniho produktu, ¢imz jsou startovaci,
alternatorové a ukostiovaci kabely do automobill a nosné a komunikacni kabely
do vytahli. Vedeni podniku si je pln¢ védomo faktu, Ze pro udrzeni téch nejlepSich

odbérateltt musi vyrabét své produkty co nejkvalitn€jsi a pouzivaji tedy nejnovejsi
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technologii, kterou je svafovani pod argonovou atmosférou. Zarucuji tim svym
odbérateliim trvanlivy spoj, ktery prochazi mnoha testy. Pro zvyseni efektivity prace
a zkraceni mezioperac¢nich casti podnik zavedl pfestaveni pracovist¢ pomoci metody 5S.
Ta byla vytvotena jako soucast Toyota Production System ke zlepSeni postaveni podniku
na trhu. Spolec¢nost se snazi drzet krok s technologickymi trendy automotive primyslu
(30).

3.2.3 Politické a legislativni faktory

Spole¢nost Gebauer & Griller je povinovana dodrZovat vSechny politické zakony, které
se na ni vztahuji. V ptipadé jejich nedodrzovani by se spolecnost vystavovala riziku Zalob
a pokut, které by mohly nepiiznivé zasahnout jeji rozpocet. Mezi tyto zdkony patii
naptiklad Zakon o dani z ptidané hodnoty (235/2004 Sb.), Zakonik prace (262/2006 Sb.),
Zakon o dani z piijmu (586/1992 Sb.) a Zakon o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci
(309/2006 Sb.). Dale to jsou zakony, které upravuji podnikani a pravni formu spole¢nosti
s ru¢enim omezenym a Normy CSN, konkrétng ISO 9001:2000, ISO 9001:2008 a ISO/TS
16949. Nemalou soucasti jsou také normy EU, které upravuji a ovliviiuji fungovani

automobilového prumyslu.

3.3 Analyza konkurence

Jak bylo jiz zminéno, konkurence v oblasti vyroby konkurencnich produkti je v této
chvili zanedbatelna. Je sice mnoho spolecnosti, které vyrabi kabely pro potifeby vyrobct
automobilll a vytahi, ale vyroba je vétSinou zaloZzena na pajeni, které nezajistuje tak

kvalitni spoj, jako pfi pouziti plazmy.

Pro tuto bakalaiskou praci jsou relevantni konkurenci spolecnosti, pro né¢z se rozhoduji
studenti a absolventi technickych obort vysokych skol. Jsou to tedy vSechny podniky,
které nabizi této skupiné uchazecii praxi a uplatnéni do budoucna. V této chvili je situace
na trhu prace v takovém stavu, ze nezbyva, nez upustit od pozadavku nékolikaleté praxe
unov¢ prichozich uchaze¢li a rad€ji zaucit do chodu spole¢nosti mladé, ochotné

pracovniky bez pozadované praxe.
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Z Jihomoravského kraje jsou v tomto sméru nejvétsimi konkurenty Honeywell, IBM,
ABB, BOSCH, Emerson, Fosfa, Gumotex a Linde. V nasledujicim kroku se pokusime

analyzovat jejich pfistup k ziskavani novych zaméstnancti.
Honeywell

Na webovych strankach spole¢nosti Honeywell, které se veénuji vyhradné kariéie
(Honeywell.jobs.cz), miizeme najit sekci Absolventi a studenti. Tato sekce nabizi
moznost zvySovani profesnich kompetenci pfihlaSenim se na praxi/staz/brigadu,
do Trainee programu nebo na volné pracovni pozice v podniku. Nabizi také moznost
spoluprace pii tvorbé bakaldiské nebo diplomové prace. Spolupracuji aktivné
s technickymi $kolami po celé CR a setkavaji se se studenty pravidelné na veletrzich
pracovnich piilezitosti. Dale provadéji na Skolach pifednasky z praxe a workshopy, které
prispivaji k jejich zviditelnéni a dostavaji se tak jednoduseji do povédomi studentt.
Vytvareji také kalendat akcei, kdy se v urcité ¢asové periodé vénuji urcité skupiné studenti
a aktualizuji volné pracovni nabidky pro n€ uréené. Na portalu Jobs.cz jsou jejich inzeraty
vétSinove presmérovany na jejich stranku, jsou vétSinou v anglickém jazyce a nabizeji
jako benefity jeden tyden dovolené navic, pfispévek na Zivotni a penzijni pfipojisténi,

benefity formou systému cafeteria a flexibilni pracovni dobu.
IBM

Spole¢nost IBM ma své webové stranky, na které se uchaze¢ dostane bud’ rovnou a nebo
jej na tuto stranku odkaze otevieni inzeratu na portalu prace. Tento web je kompletné
v anglickém jazyce a oproti ostatnim spolecnostem uvadi navic i popis klasického
pracovniho dnu na vybrané pozici a virtualni prohlidku pracovnich prostor. Co se tyce
benefiti, tak nabizi 5 dnii placeného volna navic, zvyhodnéné telefonni tarify, firemni
Skolku, moznost prace z domova, jazykové kurzy. Velkou nevyhodou je moznost pouze
prace na plny uvazek. Nenabizeji tedy moznost praxe/staze, ani moznost spoluprace na

bakalarské ¢i diplomové praci.
ABB

Volné pracovni pozice spole¢nosti ABB miizeme nalézt na jejich webové strance v sekci

kariera nebo na portalech prace. Vyhodou je, ze poskytuje moznost zaméstnani
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absolventiim, praxe/stazi/brigdd studentim, exkurze a spolupraci na bakalaiskych c¢i
diplomovych pracich. V nabidce benefiti se podnik nijak nelis§i od spolecnosti
Honeywell. Nevyhodou je velmi strohé a nepiesvédcivé podani inzeratt jak na portalech

prace, tak na webové strance spolecnosti.
BOSCH

Spole¢nost Bosch ma webovou stranku vénujici se vyhradné¢ kariéte (kariera.bosch.cz),
do niz se uchaze¢ dostane bud’ ptimo, nebo rozkliknutim vybrané pozice na nékterém
z portalll prace. Tato stranka plisobi velmi profesionaln¢€ a obsahuje piehledné vSechny
informace, které uchaze¢ o zaméstnani potiebuje védet, kromé ocekavané vyse platu.
Spolec¢nost téz jevi zajem o spolupraci s vysokymi Skolami a jejich studenty a absolventy.
Nevyhodou je moznost vyuziti vétSiny nadprimérnych benefiti pouze v nékterych

zavodech, mezi néz nepatii Brno ani Mikulov.
Emerson Climate Technologies

Tato spolecnost sidli také v Mikulové a vyhledava na volné pozice téZ absolventy
vysokych §kol oboru strojirenstvi, technologie a vyvoj a primyslovy design. Na oficialni
webové strance jsou v zaloZce careers pouze volné pozice v ramci zahranici. Inzeraty,
které mizeme najit nejprehlednéji vystaveny na portale Jobs.cz, jsou z velké vétSiny
psany v anglickém jazyce a nabizi praci na plny tvazek, bonusy v podobé prémii,
pfispévek na penzijni/zivotni pfipojisténi, flexibilni zacatek/konec pracovni doby,
prispévek na dopravu, vzdélavaci kurzy, Skoleni, zavodni stravovani, ptispévek
na sport/kulturu/volny ¢as, prispévek na vzdelani, firemni akce, moznost si napracovat

hodiny.
Fosfa

Fosfa se sidlem v Breclavi nabizi na své webové strance v zaloZce kariéra mnoho volnych
pozic. Jen par z nich je ale juniorskych, coz mizeme povazovat za pozice, u nichz neni
vyzadovana praxe v oboru a je tedy vhodna pro absolventy vysokych skol. Mezi benefity
je fazena moznost vzdélavani v programu Fosfa Univerzity, moznost vyuziti Skolky. Na
portalech prace neni aktualizovany seznam hledanych pozic, coz miize byt pro uchazece

matouci.
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Gumotex

Ve spolecnosti Gumotex, sidlici v Bfeclavi, se ve vybéru nabizenych pozic nenajde
mnoho piileZitosti pro Cerstvé absolventy nebo studenty vysokych skol. Témér u vSech
pozic je vyzadovana praxe v oboru. Neni ani nabizena spoluprace na tvorbé bakalatskych
nebo diplomovych praci, z ¢ehoz vyplyva, ze si tento podnik nezaklada na ziskavani
a zauceni novych Clend tymu. Na portalech prace se téz liSi seznam volnych pracovnich

mist oproti zalozce kariéra na webovych strankach spolecnosti.
Linde

Linde sidli ve Velkych Bilovicich. Ackoli spole¢nost neni ocividne jakkoli
zainteresovana v oslovovani absolventl vysokych skol a na portalech prace nevynika
aktivitou, zaujala mne zalozka Prace & kariéra na jejich webové strance. Vyhodou této
zalozky je vyjmenovani 10 diivodd, pro¢ by méli uchazeci o zaméstnani nastoupit praveé
do tohoto podniku, kde jsou piijemnou formou popsany vsechny benefity, jiné vyhody

a vypovédi zaméstnanctl.
Zavér analyzy konkurence

Z analyzy konkurence vyplyvd, ze zplvodnich osmi vybranych potencionalnich
konkurentt jsou hrozbou pouze 4 a to vétSinoveé spolecnosti pisobici v Brné. Patii mezi
né¢ Honeywell, ABB, Bosch a Emerson Climate Technologies. Ostatni podniky maji
primarné zajem o jinou cilovou skupinu. Vsechny analyzované podniky nam ale mohou
byt inspiraci pti zdokonalovani konkurenceschopnosti nami zkoumaného podniku. Velmi
dobfe a profesiondlné plsobi propracovanost inzeratd na portalu Jobs.cz a poskytovani

urcitych benefit.

3.4 Analyza zakazniki

Neni ptekvapenim, zZe se podnik s tak kvalitnimi vyrobky, ktery postrada v tomto odvétvi
silnou konkurenci, mutize chlubit dlouholetou spolupraci s pfednimi vyrobci aut
automotive primyslu. Konkrétné zavod v Mikulové ma na svém seznamu spole¢nosti

BMW, Audi, Daimler (Mercedes, Smart), Rolls Royce, Fiat, Maserati a dal$i mensi
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automobilky. Dalsimi velkymi odbérateli jsou vyrobci vytahti jako OTIS a Schindler.
Vsem zakaznik(im je nabidnut ojedinély, trvanlivy vyrobek. Dale zakaznici provadeji
pravidelné navstévy zavodu, kde jsou jim predstavovany jak nové technologie
vyzkumného centra, tak provedené inovace a fungovani centra fizeni jakosti. Jsou tedy
provedeni vyrobou a mohou vidét piisna opatieni, jako napftiklad systém FIFO, zavedeni
interniho auditu nebo elitni klasifikaci TIER1, pod kterymi jsou jimi odebirané produkty
vyrabény. Kazdy zakaznik ma také individudlni pozadavky, kterym se spolecnost snazi
ptizpusobit. Za vsech téchto podminek ziistavaji zakaznici loajalni. Hrozba by nastala
v piipadg, Ze by 1 jini vyrobci kabelovych svazkl zacali vyuzivat ojedinélou technologii
svafovani pod argonovou atmosférou a nabidli odbératelim lepsi cenové podminky

v doprovodu lepsiho servisu.

Co se tyce ziskavani novych zaméstnancii, neni nikde uvedeno s jak vlivnymi zakazniky
podnik spolupracuje. Uvedeni tohoto faktu by mohlo dopomoci k ziskdni novych

uchazecli o zaméstnani ze strany studentl vysokych skol.

3.5 Marketingovy mix spole¢nosti

JelikoZ se tato prace zabyva otazkou ziskavani lidskych zdrojii, budeme pohlizet na 4P

marketingového mixu z pohledu personalniho.

3.5.1 Produkt

Za produkt jsou povazovany vsechny nabizené volné pozice. V této chvili podnik nabizi
9 volnych pozic na svych webovych strankach a na portalu prace Jobs.cz je nabizeno 5
z nich. V pfipadg, Ze je pozice nabizena absolventlim, je pojmenovana jako Junior pozice.
I ptes snahu podniku dostat se do povédomi studentd vysokych §kol, neni v této chvili
nabizena ani jedna volna pozice s timto oznaCenim. Pfi stdvajici situaci trhu prace neni
velka pravdépodobnost, ze by se tyto pozice naplnily dle ocekavani. Sice spolecnost
nabizi moZnost spoluprace pii tvorbé bakalaiské ¢i diplomové prace, neni ale v této sekci,
kterd je nazyvana PRAXE/DIPLOMOVE PRACE, zminéna ani nabidnuta moZnost

vykonu praxe.
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Vsechny inzeraty maji velmi podobnou strukturu. Ukazka inzeratu juniorské pozice je
k nahlédnuti v pfiloze ¢. 5. Vzhled inzeratu je feSen zajimave, obsahuje vSechny pottebné
informace, které se potiebuje potencialni uchaze¢ dozvédet. Tyto informace jsou vSak
podany velmi strucné. Patii mezi né popis spolecnosti, ukoly spojené s pozici, profil
uchazece, co spole¢nost nabizi a seznam dokumenti a emailova adresa, na kterou je

potfeba dokumenty odeslat, pokud uchazec projevi o danou pozici zajem.

3.52 Cena

Za cenu je povazovana odména za vykonavanou praci, ktera miize byt zaméstnanci
vyplacena ve vice formach. Nami zkoumana spole¢nost vyuziva odménovani ve forme
vyplaceni mezd, dle charakteru vykonavané prace. Dale do odménovani formou benefiti
muzeme zaradit flexibilni zacatek/konec pracovni doby, ptispévek na dopravu,
dovolenou 5 tydnd, zavodni stravovani, systém benefitl Kafetérie a zaméstnanecké akce
v podob¢ vstupenek do ZOO, lyzatskych zajezdi se slevou, Mésic zdravi, Family day a

vyhlaSeni zaméstnance roku.

Na portalu prace Jobs.cz je rozmezi vySe mzdy uvedeno pouze u jedné nabizené pozice.
Na webovych strankach spolecnosti nejsou mzdy u jednotlivych pozic uvedeny vibec.
Tato informace rozhoduje v mnoha ptipadech o tom, zda se uchaze¢ na volnou pracovni
pozici prihlasi. Situace na trhu prace ma také vliv na vysi mezd. Pokud si chce podnik
udrzet urcité zaméstnance, musi ziistat v tomto ohledu konkurenceschopny a odménu

ptipadné zvysit.

3.5.3 Misto

Jelikoz spolecnost sidli v Mikulové, tak je, i pies jeji dobré umisténi na trhu, pomérné
tézké, dostat se do povédomi studentd technologickych obori vysokych skol, které sidli
v Bmé. Je ale mozné zviditelnit atraktivitu pracovniho prostfedi, nabizenych volnych

pozic a kvalitni podnikové kultury pomoci propagace.
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3.5.4 Propagace

Z nize uvedeného interview vyplyva, jakou propagaci spoleCnost vyuziva v ramci
vnéjsiho personalniho marketingu. Aby se dostala do podvédomi uchazecti o zaméstnani
na Bfeclavsku a Znojemsku, tak vyuZziva upoutavky v mistnich radiich a promitani
tficetivtetinového videa na LCD obrazovkach v autobusem hromadné dopravy. Je také
aktivni na facebooku a snaZzi se aktualizovat probéhlé akce a tuspéchy. Aby se dostala
i do povédomi studentll vysokych a stfednich $kol, zaméstnanci personalniho oddéleni
se ucastni n€kterych Job fairti a veletrht vzdélavani. V navaznosti na to je také vyrabéno
mnoho propagacnich materiali s logem spole¢nosti jako napfiklad tuzky, propisky,
bloky, tasticky, brozury, rollupy a vybaveni stankti na veletrhy. Na webovych strankach
podniku si mizeme vSimnout zalozky Terminy, v niz se nachdzi data, ve kterych
se podnik ucastnil nebo se bude ucastnit vyjmenovanych akci. Dale mizeme v zalozce
Cinnosti nalézt popis akci, které spolenost poiadala nebo se jich Gcastnila. BohuzZel
v obou zadlozkach nenachazime mnoho zminek o i€asti na veletrzich a akcich na izemi
CR, obzvlasté jizni Moravy. Velkou vyhodou je vznik domény www.chcidoGG.cz,
jakozto neoficialni ndborové stranky, ktera je velmi prehledn¢ zpracovana a méla by byt
tedy vice uvadéna na vefejnosti. V ramci portalu prace Jobs.cz neni plné€ vyuzita nabidka

jejich marketingovych sluzeb a je vzhledem ke konkurenci nedostatecna.

3.6 Funkce personalniho oddéleni

Dalsi vyzkumnou metodou bylo zvoleno osobni dotazovani, pfi némz kompetentni osoba
personalniho oddé¢leni zkoumané spolecnosti odpovidala na ptedem pfipravené otazky.
Byl tedy vyuzit primarni zdroj dat, jelikoz tyto informace nebylo mozno ze sekundarniho

zdroje zjistit.
Zkoumané otazky:

a) PopiSte organizacni strukturu firmy a personalniho odd¢leni. Jaké jsou
jednotlivé funkce zaméstnancti personalniho oddé€leni a jejich pracovni
napln?

b) Které marketingové ¢innosti ma v kompetenci HR oddéleni v Mikulovée?
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c) Jak probiha proces naboru zaméstnancii vyrobnich i THP pozic?
d) Jakym ¢innostem se HR oddé€leni v ramci osloveni studentd a absolventil

vénuje?

3.6.1 Organizacni struktura

Cely koncern vSech zavoda podléha spolecnosti Gebauer & Griller Kabelwerke GmbH,
coz je matetska spolecnost se sidlem ve Vidni. Schéma celého koncernu je vyobrazeno

v ptiloze €. 2. Schéma zavodu v Mikulové je vyobrazeno v pftiloze ¢. 3 (30).

Personalni oddéleni zavodu v Mikulové vede manazer, ktery ma pod sebou 4 sekce,
z nichz kazda ma své specifické ukoly. Schéma personalniho odd¢€leni je vyobrazeno

v priloze €. 4 (30).

e PEKP — cast HR odd¢leni o péti zaméstnancich, ktefi maji za ukol starat
se 0 vzdélavani zaméstnanct, organizaci ro¢nich pohovort, vytvafeni novych HR
procest, recruitment neboli nabor novych zaméstnanct, navazovani spoluprace se
Skolami, spoluprace s persondlnimi agenturami, zafizovani pracovnich povoleni a
viz pro zaméstnance z cizich zemi (30).

e PEKA — c¢ast HR oddéleni o Sesti zaméstnancich, ktefi maji v popisu prace
zpracovani mezd pro cely zdvod, zafizovani vstupnich lékatskych prohlidek,
komunikaci s ufady, feSeni exekuci, dochazky, neschopenek, pracovnich smluv a
jejich dodatka (30).

e TRENINKOVE CENTRUM - skladd se zvedouctho, osmi trenérii a tif
prekladateld, kteti maji za tikol spolecnymi silami pfipravit, co nejkvalitnéjia v co
nejkratsim casovém useku, nové zaméstnance do pracovniho procesu (30).

o RECEPCE - zastavaji ji dvé recepcni, které vytizuji emaily i telefonaty, pfijimaji
ptichozi navstévy i zakaznické audity, vydavaji ochranné pomucky pii vchodu do

vyrobni haly (30).
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3.6.2 Marketingové ¢innosti personalniho oddéleni

HR marketing je veden z centraly ve Vidni, kde je rozhodovano naptiklad o vzhledu,
parametrech a pravidlech uziti loga, o obsahové strance inzerat a webovych stranek, tzv.

Corporate Design Manual (30).

Marketingové ¢innosti personalniho oddéleni v Mikulové mtizeme rozdélit na vnéjsi HR

marketing a vnitini HR marketing (30).
Ke vnéjsimu HR marketingu patii:

e Personalni Inzerce

oV novinach, napi: Novy Zivot (okres Bteclav), Znojemské listy (okres
Znojmo), denik Extra (distribuce zdarma do postovnich schranek)

o Reklama v autobusech firmy BORS (promitani tficeti vtetinového videa
na LCD obrazovkach v autobusech, reklamni folie na autobusech, plakaty
formatu A3 uvnitf autobusi)

o inzerce v radiu, hlaSeni v obecnim rozhlase,

o na internetovych portalech prace (www.jobs.cz, www.prace.cz apod.)

e spoluprace se Stiedni primyslovou Skolou Eduarda Benese v Bieclavi,

e Vyroba reklamnich pfedmétti/materiali centralou — tuzky, propisky, bloky,
tasticky, brozury, rollupy, vybaveni stankl na veletrhy,

e Ucast na Job fairech, prezentace na ufadech prace,

e Facebookovy profil Chci do GG,

e Doména www.chcidoGG.cz — neoficialni naborova stranka s odlisnou grafikou,
schvalena centralou ve Vidni,

e Sponzoring — GG je sponzorem mj. mesta Mikulov, fotbalového klubu FC Palava,
Jazzového koncertu na pocest Karla Krautgartnera, Détského domova Mikulov aj.

(30).
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Ke vnitfnimu HR marketingu patii:

Sprava lokalni ¢asti casopisu ,,GG connect — vychazi jednou za 3 mésice,
globalni ¢ast je dostupna a stejna pro vSechny zavody v jazykovych mutacich,
lokalni ¢ast vytvaii HR oddéleni kazdého zavodu samostatné,

GGTV - systém tiinacti velkoplo$nych obrazovek rozmisténych po zavodé tak,
aby svym promitanim neru$ily zaméstnance pii vyrobnim procesu, promitany
jsou informace o zakaznickych auditech, terminy vyroby, zmény wvnitinich
predpisi, zaméstnanecké akce, report o akcich, skoleni, upozornéni.

Nasténky — oznameni o déni v zadvode¢, inzerce volnych pracovnich pozic pred
uvedenim na trh préce,

Zameéstnanecké akce — vstupenky do ZOO, lyzaisky zajezd se slevou, Mésic

zdravi, Family day (30).

3.6.3 Proces naboru zaméstnancu

Zaméstnanci vyroby (operatoii):

Zamestnanci plni jednotlivé body procesu naboru. Po uspésném postupném splnéni

kazdého z bodii jsou pozvani do dalsiho kola.

1)
2)

3)
4)
5)

6)

Uveftejnéni inzeratu nebo podani pozadavku personalni agentufe,

Sbér Zivotopisi — rozhodnuti o vhodnosti/nevhodnosti kandidata, v ptipadé
nerozhodnosti  personalistky rozhoduje telefonicky rozhovor, pozvanka
na pohovor,

Test manualni zrucnosti — montovani danych soucastek na cas,

Test pocitacové gramotnosti — zaklady excelu, prace s PC,

Ustni pohovor — prodiskutovani mzdovych podminek, datumu nastupu, vstupni
1ékaiské prohlidky,

Tydenni trénink — Skoleni o vnitinich ptfedpisech podniku a obsahu kolektivni
smlouvy, Skoleni kvality, registrace do interniho systému, Skoleni vyrobniho

procesu na trenazerech,
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7)

8)

Rozrazeni — dle prokazanych schopnosti pti praci na trenazerech jsou zaméstnanci
rozdéleni do jednotlivych tusekli vyroby a ptedani vedoucimu konkrétniho
pracoviste,

Podpis smlouvy — zaméstnanec podepisuje smlouvu na dobu urcitou pred
nastupem do tréninkového centra a to na 6 mésicli. Smlouva je pii vzajemné

spokojenosti automaticky prodlouzena (30).

THP zaméstnanci:

Z ditvodu mensiho poctu THP pracovnikii je potieba schvaleni kazdé uvolnéné pozice u

manazera zavodu. Vybér zaméstnance probihd v nasledujicich krocich:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

Vytvoteni HR profilu (popis idealniho zaméstnance) a ptedani na HR oddéleni,
Uveftejnéni inzeratu nebo podani pozadavku personalni agentufe,

Sbér zivotopisi — rozhodnuti o vhodnosti/nevhodnosti kandidata, v pfipadé
nerozhodnosti personalistky rozhoduje telefonicky rozhovor,

1. kolo vybérového fizeni — absolvovani testu (pokud je pro pozici vyzadovan),
doplnéni Zivotopisu kladenim vhodnych dotazi personalistkou,

2. kolo vybérového tizeni — za pfitomnosti manazera pozice, o niz se pracovnik
uchazi, dochazi k podrobnéj§imu popisu nabizené pozice, podminek piipadné
spoluprace a predstaveni smlouvy,

Telefonické ozndmeni zdvazné nabidky, domluva na datu nastupu a lékarské
prohlidce, zruSeni inzerce,

Nastup — Skoleni o vnitinich predpisech podniku a obsahu kolektivni smlouvy,
Skoleni kvality, registrace do interniho systému, ptedani elektronického
kancelatského vybaveni, seznameni s pracovistém,

Predani zaméstnance manazerovi, zapojeni do procesu (30).

Po prvnim mésici vykonu prace je zaméstnanec pozvan na pohovor o spokojenosti, ktery

je uskute¢nén HR oddélenim (30).

Dalsi pohovor o spokojenosti je uskutecnén na konci zkuSebni doby, kdy je

prodiskutovana oboustranna spokojenost/nespokojenost (30).
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3.6.4 Osloveni studentt a absolventii vysokych §kol

Spole¢nost Gebauer a Griller se za rok 2016 Ucastnila Mezinarodniho strojirenského
veletrhu, Bfeclavského veletrhu Fortel a méla prezentaci na uradu prace v Breclavi.
V roce 2017 se spolecnost opét planuje zucastnit Mezinarodniho strojirenského veletrhu,

prezentovat na uradech prace v Hodonin¢ a Znojmé a na veletrzich AlfaFairs (30).

3.7 Dotaznikové Setreni

Dalsi casti vyzkumu, jenZ ma poslouzit pro zlepSeni externiho personalni marketingu
spolecnosti Gebauer & Griller, je dotaznikové Setieni. Tuto metodu jsem zvolila, jelikoz
bylo potfeba od cilové skupiny potencionalnich uchazecli zjistit, jaky maji nazor
na soucasnou formu inzeratu, ktery spolecnost vefejné vystavuje a snazi se jim oslovit

nové uchazece.

S vedenim personalniho oddéleni jsme se shodli, ze forma a obsah inzeratu hraje velkou
ulohu v tom, jaky obraz si o spole¢nosti potencionalni uchaze¢ vytvori a zda se o pracovni
pozici bude uchazet. Ani ja, ani personalni odd¢leni, jsme nebyli spokojeni se sou¢asnou
strohou a neosobni formou inzeratu, ale bohuzel o veskerych parametrech inzeratu
rozhoduje marketingové oddé€leni spolecnosti, které sidli na centrale ve Vidni. Personalni
odd¢leni mikulovského zavodu se jiz ne¢kolikrat snazilo centralu kontaktovat a presvédcit
je, Ze strohy a formalni inzerat neprospiva zdjmu uchazecii o pozice, které se zavod snazi
naplnit, obzvlasté pak THP pozice. Centrala ve Vidni se ale zachovala pasivné a veskeré

navrhy na zlepseni v minulosti zamitla.

Ukolem tohoto dotaznikového Setfeni je tedy tvorba jak nového navrhu inzeratu, tak
dotazniku, ktery bude sméfovan pifimo na cilovou skupinu potencionalnich uchazect,
jimiz jsou studenti technickych oborti vysokych skol. Jelikoz jsem si védoma, ze lidé,
ktefi jsou zalozeni spiSe technicky, mohou mit jiny pohled na situaci, vytvofila jsem
vystizny a neutralni dotaznik, v némz budou studenti vystaveni porovnani obou inzerat
a dle jejich pociti a nazorG budou rozhodovat, ktery znich by v pfipadé vybéru

zaméstnani uptednostnili.
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Piinosem dotaznikového Setfeni bude bez pochyby fakt, Ze pokud by vyzkum dopadl
ve prospéch noveé navrzeného inzeratu a bylo by tak potvrzeno minéni naSe a cilové
skupiny uchazecli, je velka pravdépodobnost, Ze sviij nazor marketingové oddé€leni
ve Vidni zméni a zménu formy a obsahu inzeratu povoli ve prospéch mikulovského
zavodu. Pokud by vyzkum dopadl ve prospéch souc¢asného inzeratu, tak se potvrdi fakt,
ze bud’ na formu sdéleni informaci neni potieba klast takovy diraz, nebo technicky
zalozené obory vnimaji jinak obsah takovychto sdéleni a upfednostiiuji spise stru¢nou
a neosobni formu inzeratu. Zaroven by se timto vysledkem spolecnosti vyiesil problém a

nemuseli by se do dalSich spor s videniskou centralou poustét.

Dotaznik byl vytvofen za pomoci programu Google Forms. Aby vyzkum ziskal
co nejvice respondentil, dotaznik byl vystaven k vyplnéni na interni facebookové strance
studentt fakulty strojniho inZzenyrstvi v terminu od 25. biezna do 15. dubna 2017, kde po

nékolika aktualizacich dosahl pocet respondentti hodnoty 107.

Dotaznik (kompletni dotaznik viz. Pfiloha 5) obsahuje celkem 8 otazek, které byly
koncipovany tak, aby pti tspésnosti noveé navrhovaného dotazniku presvédcily videtiskou
centralu o dilezitosti schvaleni navrhu piivétiveéjsi verze inzeratu. Respondentiim byly
nabidnuty odpovédi v riznych variantach. U ¢tyt otazek byla odpovéd formulovana jako
vybér jedné odpovédi z vice moznych. U jedné otdzky bylo mozné oznacit vice odpoveédi.

Dalsi otazka vybizela k vepsani studijniho oboru a dal$i dvé byly vytvoteny formou skaly.
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3.8 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Otazka €. 1: Jaky je Vas vék?

0,9%

=19-22
=23-25
\ ’ 26 a vice

Graf 2: Odpovédi k otazce €. 1 (Vlastni zpracovani)

Jak si mizeme v§imnout, necelad polovina respondentli byli studenti ve véku od 19 do 22
let, vékové rozmezi 23 — 25 let obsahlo 50,5% studentli a necelé 1% obsadili studenti,

jejichz v&k se rovna nebo piesahuje 26 let.

Otazka ¢. 2: Pohlavi

= Muz

= Zena

L

Graf 3: Odpovédi k otazce €. 2 (Vlastni zpracovani)
Z grafu vidime, Ze necelou tfetinu respondentti tvotily Zeny a zbylé presahujici dvé tietiny

tvorili muzi.



Otazka ¢. 3: Jaky je Vas studijni obor?

V tabulce nize si mizeme ud¢lat piehled o studijnich oborech, které nasi respondenti
navs§tévuji. Pro prehlednost jsou obory fazeny od nejzastoupenéjSich k t€ém nejméné

zastoupenym.

Tab. 4: Odpovédi k otazce €. 3 (Vlastni zpracovani)

Pocet
Studijni obor
studenti
26 Zaklady strojniho inzenyrstvi
15 Strojirenska technologie a primyslovy management
13 Strojirenska technologie
8 Procesni inzenyrstvi
6 Konstrukéni inzenyrstvi
5 Materialové inZzenyrstvi
5 Mechatronika
5 Aplikovana informatika a fizeni
4 Technika prostredi
4 Vyrobni stroje, systémy a roboty
3 Primyslovy design ve strojirenstvi
3 Matematické inzenyrstvi
2 Automobilni a dopravni inzenyrstvi
2 Energetické inzenyrstvi
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2 Fyzikalni inzenyrstvi a nanotechnologie
1 Slévarenska technologie

1 Stavba letadel

1 Fluidni inZzenyrstvi

1 Letecky provoz

Otazka €. 4: Ktery ro¢nik pravé studujete?

0%

140%

=2,

=4,
=5,
= 6.

Graf 4: Odpovédi na otazku ¢. 4 (Vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze nejvice respondentt, tedy 35,5 %, studuje 5. ro¢nik FSI, 20,6 %
respondentt studuje 3. ro¢nik, 16,8 % respondentt studuje 2. ro¢nik, 14 % respondentt
studuje 1. roénik a zbylych 13,1 % studuje 4. ro¢nik. Ani jeden student neni studentem

6. ro¢niku studia.
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Otazka €. 5: Zaujal mé vice inzerat:

la)

lb)

Graf 5: Odpovédi na otazku €. 5 (Vlastni zpracovani)

Z grafu si mtizeme vSimnout sympatii respondentt k jednotlivym inzeratim. VEtsi cast

respondentll zaujal vice nove vytvoieny inzerat b).

Otazka €. 6: Jak silné vnimate rozdil mezi formulacemi obsahu inzeratu a) a b)?

60 51
50
O‘g 40
Q
2
g 30
=2 20
L 20
D
210 5
[
0 [ |
m] m2 3 4

Stupné 1-4: Rozdil nevnimam - Razantni

Graf 6: Odpovédi na otazku ¢. 6 (Vlastni zpracovani)

V otdzce ¢. 6 méli respondenti ohodnotit, jak siln¢ citi rozdil mezi formulaci obsaht
jednotlivych inzeratl.. Nejniz$i stupen 1 predstavoval tvrzeni Rozdil nevnimam a nejvyssi
stupeni 4 predstavoval tvrzeni, Ze rozdil je Razantni. V odpovédi byly zvoleny Ctyfi stupné

proto, ze odpovéd svadi respondenta ptiklonit se bud’ k jedné, nebo ke druhé strané
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a nemiize tedy odpovédét neutralné. Zde se 47,7 % studenti priklanélo ke stupni €. 3,
ktery znaci, ze rozdil vnimali spiSe vice. DalSich 29 % studentli vnimalo rozdil spise
méné, 18,7 % studentli vnimalo rozdil jako razantni a zbylych 4,7 % studentii nevnimalo

rozdil vubec.

Otazka ¢. 7: Na inzeratech priace mé zaujme:

® Pfijemna, az neformalni 36
formulace inzeratu

Formalni a struény popis pozice 64
H Graficka stranka inzeratu 40
® Informace o zaméstnavateli 50
Informace o mzdé 68
Informace o naplni prace s
0 20 40 60 80 100

Pocet respondenti

Graf 7: Odpovédi na otazku ¢. 7 (Vlastni zpracovani)

U otazky €. 7 si respondenti mohli vybrat ze Sesti odpovédi a oznacit vSechny, které se
jim zdaji pfi Cteni inzeratd zajimavé a dilezité. Z grafu je patrné, ze 87,9 % studentl
zaujme informace o naplni prace, 63,6 % zaujme informace o mzd¢, 59,8 % klade diraz
na formalni a struény popis pozice, 46,7 % zaujme informace o zaméstnavateli, 37,4 %
prihlizi ke grafické strance inzeratu a 33,6 % respondentt zaujme piijemna, az neformalni
formulace inzeratu. Z tohoto grafu plyne zjisténi, ze jen kolem jedné tietiny
potencionalnich uchazect klade pii vybéru zaméstnani diiraz na ptijemnou, az neformalni
formulaci inzeratu a na grafickou stranku, ale spiSe je zajimaji fakta ohledn¢ nabizené

pozice a formalni, stru¢na vypoveéd’ inzeratu.
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Otazka ¢. 8: Dle Vaseho pocitu oznacte charakteristiky hodici se k jednotlivym

inzeratum:

70

50
42

40 38

31
30

18

Pocet respondenti

20
13

10 6

Inzerat a) Inzerat b)

Chladny ®Neosobni = Neutralni = Pozitivni ™ Patelsky

Graf 8: Odpovédi na otazku ¢. 8 (Vlastni zpracovani)

U posledni otazky bylo porovnavano, jaké vlastnosti prevladaji podle respondentii
u jednotlivych inzerati. Inzerat a) byl ve vétSin€ odpovédi, tedy u 58 respondentd,
povazovan za neutralni, dale u 31 respondentt za neosobni, u 13 respondentt za pozitivni,
u 4 respondentil za chladny a pouze jeden respondent povazoval inzerat a) za pratelsky.
Inzerat b) byl hodnocen z nejvétsi Casti, tedy u 42 respondentil, jako pozitivni, u 38
respondentti jako pratelsky, 18 respondentlim se zdal inzerat b) neutralni, u 6 byl vniman
jako neosobni a 3 jej povazovali za chladny. Jelikoz je z grafu patrné, které vlastnosti dle
studentti u jednotlivych inzeratl prevladaji, mtizeme ve vysledku vyhodnotit inzerat a) za

neosobni az neutralni a inzerat b) za pozitivni az pratelsky.
Hodnoceni dotaznikového Setieni

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze sympatie cilové skupiny potencionalnich
uchazecl, do niz fadime studenty technickych oborti FSI ve véku od 19 do 25 let, jsou
vice naklonény form¢ obsahu inzeratu b). Nicméné 38,7 % respondentti upfednostiuje
inzerat a) i pfes jeho vétsinové hodnoceni jako neosobni a neutralni. Je vidét, ze velka

cast cilové skupiny uvazuje velmi fakticky a nenechad se ovlivnit pozitivnim a ptatelskym
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pusobenim inzeratu, jako by tomu bylo naptiklad u pozic v jinych odvétvich trhu. Presto

61,3 % respondenti odpovédélo ve prospéch inzerdtu b), tudiZz bude spolecnosti

doporucen.

3.9 SWOT analyza

Pii tvorbé SWOT analyzy budou shrnuty silné a slabé stranky spolecnosti spole¢né

s prilezitostmi a hrozbami, kterym by mohla byt spole¢nost vystavena.

Tab. 5: SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

¢ Silné postaveni na trhu

e Portfolio vyznamnych zdkaznik
e Fungujici personalni odd€leni

e Existence naborové domény

e Zazemi a benefity pro pracovniky

Umisténi zavodu

Nizké povédomi studenti VS
Nizka ucast na veletrzich
Nedostate&na spoluprace s VS

Soucasna formulace inzeratu

Prilezitosti

Hrozby

e Rist automotive pramyslu

e Vyvoj novych technologii

e Zajem novych zakaznikl

e Snizeni nakladl na produkci

e Zlepseni situace na trhu prace

ZhorSovani situace na trhu prace
Nedostatek zaméstnanct

Stejné technologie u konkurence
Neptiznivy vyvoj mén vici KC
Riist cen vstupnich materidlt

ZlepSeni marketingu konkurence

3.9.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti fadime jeji silné postaveni na trhu, coZ mizeme také

posoudit dle portfolia vyznamnych zakazniki. Dale mulzeme mezi silné stranky



spoleCnosti zaradit funkéni personalni oddéleni, které se snazi o rozvoj interniho
personalniho marketingu zkvalitiovanim zazemi a benefiti pro pracovniky. Silnou

strankou externiho personalniho marketingu je existence naborové domény.

3.9.2 Slabé stranky

Z pohledu ziskavani zaméstnanct z fad studentd VS je negativem zavodu jeho poloha,
kterd muze byt rozhodujicim prvkem a pro mnoho potencidlnich uchazect. Je tieba proto
vytvoftit benefity, které budou pro uchazece dostatecné motivujici pti rozhodovani o své
budouci praci. Spolecnost ma také rezervy ve vyuzivani sluzeb portdlu Jobs.cz,
v komunikaci s vysokymi Skolami a celkové cilovou skupinou. Dalsim nedostatkem je
formulace inzeratu, uréen¢ho pro cilovou skupinu uchazecti. Tyto nedostatky budou

feSeny v navrhové Casti této prace.

3.9.3 Prilezitosti

Mezi prilezitosti, prichazejici z externiho prostiedi, které by mohly podnik pozitivné
ovlivnit, patfi predevsim riist automotive prumyslu, ktery s sebou pfinasi vétsi poptavku
po produktech a zajem novych zakaznikt. Dale mezi pfilezitosti patfi vyvoj novych
technologii, ktery by mohl byt pfinosem pro tvorbu novych vyrobk, zefektivnéni vyroby
a snizeni nakladt na produkci. Vzhledem k pfijimani zaméstnancii by podniku prospé€lo

zlepseni soucasného stavu na trhu prace.

3.94 Hrozby

Mezi hrozby, které by mohly podnik negativné ovlivnit, patii celkové zhorSeni
ekonomické situace, coz ma za nasledky naptiklad nepfiznivy vyvoj mén vuci K¢, rist
cen vstupnich materialii, zhorSeni situace na trhu prace a tim padem nedostatek
zaméstnancl. Dale by mohlo spolecnost ohrozit zlepSeni vyrobnich technologii a

marketingu konkurence.

SWOT analyza bude brana jako vychozi krok pro tvorbu navrhti na zlepseni externiho

personalniho marketingu spolecnosti Gebauer a Griller. Diky rozklicovani slabych
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stranek spolec¢nosti bylo zjisténo, kde se nachazi rezervy spolecnosti, na kter¢ je tteba se

zameétit v navrhové Casti této prace.

3.10 Souhrn analyz soucasného stavu

Z analyz soucasného stavu spole¢nosti vyplyva, Ze pficinou velmi Spatné situace na trhu
prace je podnik nucen vynalozit vétsi usili pfi ziskavani novych zaméstnanct ztad
studentll vysokych Skol. Aby se dostal podnik vice do podvédomi potencialnich
uchazecli, je potfeba navazat vice spoluprace s pozadovanymi vysokymi Skolami
a Ucastnit se riznych veletrhi. Jako inspirace mtize poslouzit analyza konkurence, ktera
ma u nekterych spole¢nosti propracovanéjsi marketingovou strategii pti ziskavani cilové
skupiny uchazecl. Z analyzy marketingového mixu vyplynulo, jaké nedostatky ma
spolecnost z hlediska nabizené¢ho produktu v podob¢ pracovniho mista na pracovnich
portalech. Osobnim rozhovorem se zastupkyni personalniho oddé€leni bylo zjisténo, ze
funkce tohoto oddéleni je, az na oslovovani cilové skupiny uchazect, v poradku, avsak
analyzou vystavovaného inzeratu bylo zjisténo, Ze je tfeba pozménit formu obsahu tohoto
inzeratu. Ve SWOT analyze byly shrnuty vSechny slabé a silné stranky spolecnosti

a zaroven mozné prilezitosti a hrozby, ze kterych budeme dale vychazet v navrhové casti.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti prace se budu zabyvat vlastnimi navrhy feseni, které vyplynuly z analytické
casti prace a budou feSit nedostatky spojené se ziskavanim potencialnich uchazeci

0 zameéstnani ze strany studentti vysokych skol.

Dle mého nazoru je potieba zvysit ucast podniku na veletrzich, kde se vyskytuji studenti
technickych obort nejvice. Nasledné posilit povédomi o podniku navazanim spoluprace
s FSI, kde se studenti dozvédi vice o zavedené praxi nebo trainee programu a naslednych
vyhodach pfi zavedeni a prodlouzeni spoluprace. Dale by na studenty technickych obori
mohla pozitivné zapisobit propracovanost inzeratl na portalu prace Jobs.cz a bylo by
tedy dobré se vyrovnat konkuren¢nim spole¢nostem v prezentaci inzerati a v nabidce
benefiti. Poslednim navrhem bude pieformulovani inzeratu z ptivodni formy obsahu

na atraktivnéjsi formu.

4.1 Udast na veletrzich

Spole¢nost Gebauer a Griller se za rok 2016 ucastnila Mezinarodniho strojirenského
veletrhu, Bfeclavského veletrhu Fortel a méla prezentaci na uradu prace v Breclavi.
V roce 2017 se spolecnost opét planuje zucastnit Mezinarodniho strojirenského veletrhu,

prezentovat na ufadech prace v Hodoniné€ a Znojmé a na veletrzich AlfaFairs (30).

Z vyse uvedenych veletrhti slouzi pro ucely seznameni studenti se spolecnosti pouze
Mezinarodni strojirensky veletrh, kde se vyskytuji jak studenti, tak absolventi
technickych obort Brnénskych vysokych Skol. Veletrhem, ktery také splnuje tyto
podminky, je veletrh iKariéra VUT vBrné, ktery potrada studentska
organizace IAESTE Ceské republiky.

4.1.1 Veletrh iKariéra VUT v Brné

Tento veletrh je potfadan jiz 22. rokem studentskou organizaci IAESTE a je cilen
predevsim na studenty technickych oborit VUT v Bmé. Obvykle se veletrhu ucastni okolo

4000 studentl rtiznych fakult, ktefi maji moznost se informovat o uplatnéni ve svém
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oboru, setkat se osobné se zastupci jednotlivych spolecnosti a ptipadné prokonzultovat

své zivotopisy s personalisty (32).

V roce 2017 byl tento veletrh uskute¢nén v terminu 11. dubna, pro nasledujici rok jeste
neni presny termin urcen. Veletrh se kazdoro¢né kona v arealu fakulty podnikatelské
VUT v Brn¢, kde pfi vstupu kazdy z Gicastnikti obdrzi propagacni materialy a brozuru
Priivodce veletrhem, v niz maze nalézt podrobné&jsi informace, planek a jména vsech
zucastnénych spolecnosti. Pro studenty je Ui¢ast zcela zdarma. Nekteré spole¢nosti maji

také moznost prezentovat nabizenou piilezitost (32).
Zastupci spolecnosti se na veletrhu mohou setkat se studenty:

Fakulty architektury — FA,

Fakulty elektrotechniky a komunikacnich technologii — FEKT,
Fakulty chemické — FCH,

Fakulty informacnich technologii — FIT,

Fakulty podnikatelské — FP,

Fakulty stavebni — FAST,

Fakulty strojniho inzenyrstvi — FSI,

Fakulty vytvarnych uméni — FaVU,

a Ustavu soudniho inzenyrstvi — USI (32).

Spole¢nosti maji na vybér mezi pfimou a nepiimou ucasti:

v

e Piima ucast je bud ucCast standardni, nebo ucast standardni s vytvorenim
kreativni strany v Priivodci veletrhem. Do standardni tiCasti patii vystaveni stanku
o rozmeérech 1,5m x 2,5m, vytvofeni strukturované strany v pruvodci veletrhem
a vloZeni materiali do tasek,

o Nepiima ucast zahrnuje strukturovanou stranu v Privodci veletrhem, kreativni

stranu v Priivodci veletrhem a vlozeni materiall do tasek (32).

Pro zajisténi ucasti podniku na tomto veletrhu je nutné zaregistrovat se na webovych
strankach  http://projekty.iaeste.cz/registrace/, znichz po schvaleni spolecnosti
organizatorem muze spolecnost zazadat o konkrétni projekt, o ktery ma zajem. Po

zazadani je kontaktni osob€ spolecnosti odeslan email s cenou za konkrétni akci.
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Po konzultaci s personalnim oddé€lenim spolecnosti Gebauer a Griller bylo zazadano
o informace ohledné pfimé ucasti na veletrhu. Pro rok 2017 byly zjistény naklady
na piimou ucast, tzn. na postaveni stanku, 23 000 K¢ bez DPH. Mtzeme se domnivat, Ze
pro rok 2018 se bude cena za stejnou sluzbu pohybovat okolo této ¢astky. Datum dalSiho
ro¢niku této akce bude zvetejnéno ve druhé poloviné ¢ervna 2017 a moznost objednani

ucasti na veletrhu bude zpfistupnéna v prabehu fijna 2017 (33).

4.1.2 Jobportal iKariera.cz

Studentska organizace TAESTE dale umoziuje zaméstnavatelim vystavit na svém
portalu prace jejich riznorodé nabidky, které si mohou pfecist vSichni zaregistrovani
studenti a absolventi technickych oborti vysokych skol. Inzerovani zakladni nabidky
prace a brigaddy je pro zaméstnavatele zdarma. Dale mohou zaméstnavatelé vyuzit tyto

sluzby (37):

Tab. 6: Sluzby Jobportalu iKariera.cz (Vlastni zpracovani dle 37)

Sluzba Platnost Cena v kreditech
Nabidka (prace, staz, BP, DP) 90 dnu 0,00
Publikovani ¢lanku 1 rok 0,00
TOP nabidka 30 dnt 9,00
Prochazeni zivotopist 2 dny 7,00
Bannery: Aktivace banneru 30 dnt 30,00
Hromadny mailing (za pfijemce) - 0,10
Hromadny mailing (za sestaveni) - 5,00

Pro zajisténi spoluprace podniku s Jobportalem je nutné zaregistrovat se na webovych
strankach  http://projekty.iaeste.cz/registrace/, znichz po schvaleni spolecnosti

organizatorem muze spole¢nost zazadat o konkrétni sluzbu, o kterou ma zajem. Po
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zazadani je kontaktni osobé spolecnosti povolen pfistup k vybéru jednoho ze tii

kreditovych balicku:

Tab. 7: Rozdéleni balicku dle kreditd a ceny (Vlastni zpracovani dle 37)

Balicek Pocet kreditii Cena bali¢ku
Balic¢ek Mini 80 2900 K¢
Balicek Medium 150 4900 K¢
Balicek Maxi 250 7 500 K¢

Po zaplaceni balicku se na profilu spole¢nosti zobrazi pocet predplacenych kreditu, které

mohou postupné Cerpat vybérem urcitych sluzeb.

4.1.3 Veletrh JobChallenge

Veletrh pracovni prilezitosti JobChallenge je kazdorocné potradan Masarykovou
univerzitou, Mendelovou univerzitou v Brné¢ a Vysokym ucenim technickym v Brné.
Vroce 2017 se tento veletrh bude konat 22. listopadu v prostorach Brnénského
vystavisté. Od 9:00 do 17:00 hodin budou mit spole¢nosti témef vSech obortt moznost
prezentovat své nabidky prace, staZi, spolupraci na bakalatskych ¢i diplomovych pracich
a osobné zaujmout potencialni uchazece o zaméstnani. Studenti i absolventi maji moznost
konzultovat s personalisty riznych spolecnosti i personalnich agentur své Zivotopisy
a motivacni dopisy a seznamovat se s moznostmi budouciho zaméstnani. Vstup pro
studenty a absolventy je na tento veletrh zdarma. Dale ucatnici obdrZzi spoustu

propagacnich materialt (34).

Pro tcast na tomto veletrhu je tfeba zaregistrovat spolecnost na webovych strankach
http://admin.jobch.cz/cs/vystavovatel/registrace-vystavovatele a  vytvofit  profil
spole¢nosti. Po této registraci je spole¢nosti emailem odeslana pozvanka, v niz se nachazi
vSechny potfebné informace vcetné ceniku veskerych sluzeb. Po zaregistrovani je

moznost objednani konkrétnich vybranych sluzeb v profilu spole¢nosti. Po odeslani
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zavazné objednavky, kterou je tfeba podepsat, orazitkovat a odeslat organizatortim, je

spole¢nosti vystavena faktura na ¢astku v cené objednanych sluzeb.

Cenik sluzeb:

Ceny za jednotlivé stanky jsou déleny jak podle velikosti stanku, tak dle atraktivity jeho

umisténi na plose pavilonu A, Haly Al. Kiidlo A se nachézi ihned u vstupu po jeho levé

stran€, takze tam s nejvetsi pravdépodobnosti zavitaji navstévnici jako prvni. Dale

pokracuji skrze Lod’, coz je vzhledem k poloze nejatraktivnéjsi misto pro umisténi stanku,

jelikoz se jedna o chodbu, kterou jsou ucastnici nuceni projit, aby se dostali k dalSim

¢astem veletrhu. Nasleduje kiidlo B a prednaskovy sal. Ceny jsou také zvyhodnény dle

data objednani sluzby. Pfed datem 16.6.2017 jsou ceny niz§i neZ po tomto datu.

Tab. 8: Cenik jednotlivych vystavnich ploch od potadatele (Vlastni zpracovani dle 35)

Cena: Kridlo A + Lod’

Cena: Kridlo B

Typy vystavni plochy
Do 16.6.17

0d 16.6.17

Do 16.6.17  0Od 16.6.17

Zakladni vystavni plocha (2x2 m) 26 000 K¢
Rozsitena vystavni plocha (3x2m) 33 900 K¢

Rozsitena vystavni plocha (3x3 m) 36 900 K¢
(Lod)

Rozsitena vystavni plocha (4x3 m) 43 500 K¢
(Lod)

30400 K¢
37 700 K&

40 400 K¢
(Lod)

45 000 K¢
(Lod)

31 500 K¢ 35300 K¢

34 600 — 38100 —
36 900 K¢ 40 400 K¢

V cen¢ je zahrnuta instalace stanku vcetné¢ zakladniho vybaveni. Pokud chce podnik

vyuzit svij stanek s vlastnim vybavenim, je mozné uplatnit slevu (35).

Dale jsou v cené vystavni plochy zahrnuty nasledujici sluzby:

1) Pied veletrhem:

e Zvefejnéni profilu spolecnosti na webovych strankach veletrhu (navstévnost

okolo 25 500 lidi v minulém roce),
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2)

Uvedeni spole¢nosti ve veletrznim casopise JobMagazin, ktery je predkladan
studentim béhem kampané a nasledné rozdavan v den konani veletrhu,
Zptistupnéni elektronické databaze Zivotopisi uchazect registrovanych do
prosince 2017 (v predeslém roce zaznamenano 799 Zivotopist),

Na veletrhu:

Instalace a vybaveni stanku vybrané velikosti,

Vybaveni stanku elektrickym ptivodem, zasuvkou, kobercem, kosem a vésdkem,
Parkovaci misto k dispozici,

Propojeni uchazeci a zaméstnavatell umisténim pfislusSnych barevnych
oborovych ovalkid na viditelné misto stanku,

Zapojeni vystavovatele do veletrzni soutéze (35).

JobChallenge nabizi vystavovatelim také moznost partnerstvi, které poskytuje vyhody

dle vyse prispévku:

a)

b)

Bronzovy partner piispiva ve vysi 55 000 K¢&. Ma tak zajisténou polohu stanku
v Lodi o plose 4x3 m, propagacni zvyhodnéni, obCerstveni a vlastni relax zonu,
Stiibrny partner pfispiva ve vysi 65 000 K¢. Poloha stanku o rozloze 9,5x6,5 m
je také v Lodi a v cené je zahrnuto vétsi mnozstvi vybaveni stanku ve formé
nabytku a riznych propagac¢nich materiald, obCerstveni a talk show.

Zlaty partner prispiva ve vysi 100 000 K¢. Tento stanek o rozloze 9x4 m je
na veletrhu pouze jeden a je umistén pied vchodem do ptednaskového salu.
K ostatnimu vybaveni a talk show je logo této spolecnosti uvedeno na veletrznich

taskach (35).

Pokud by spolecnost neméla zajem o partnerstvi, ale piesto by ve svém zakladnim

vybaveni stanku postradala urcité sluzby, ma moznost si pfiplatit za nadstandardni

vybaveni stanku, doplikové sluzby, talk show se zaméstnavatelem, inzerci na obalce

nebo uvnitt magazinu. Dale mohou vénovat ceny do veletrznich soutézi, coz téz pomiize

spolecnosti k jejimu zviditelnéni.
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Tab. 9: Cenik nadstandardnich a dopliikovych sluzeb (Vlastni zpracovani dle 35)

Nadstandardni sluzba

Cena v K¢

Stal (kulaty o priméru 70 cm)

400

Uzamykatelna skiinka

1050

Televize

3900

Obcerstveni (obéd + 2x coffee break)

600/0soba

Celoplosny polep stanku grafickou folii

1 050 K¢&/m?

Talk show se zamé&stnavatelem

5 000/25 minut

Celostrankova inzerce na 3. strané obalky

10 000

Propagace na veletrznim facebooku

3 000

Cena do soutéZe pro registrované ucastniky

Min. 6 000
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Tento veletrh je pofadan v blizkosti terminu Mezinarodniho strojirenského veletrhu, kde
se s velkou pravdépodobnosti bude vyskytovat podobna skladba ticastnikid. Pro splnéni
Gcelu zviditelnéni spole¢nosti u studentd VS navrhuji spiSe Gcast na veletrhu
JobChallenge, kde jsou jiz studenti vyselektovani a nedojde tak k plytvani materialti mezi
vSechny ucastniky MSV, ktefi jsou jen z ¢asti tvofeni cilovou skupinou potencialnich

uchazecu o zaméstnani.

4.1.4 Seznam dalSich brnénskych veletrhii

V nasledujici tabulce je uveden vycet dalSich brnénskych veletrhi, které by mohly byt
pro spolecnost piinosné z hlediska ziskani jak novych zaméstnanct, tak zakaznikd. Pro
obory strojirenstvi, elektrotechnika, automobilovy primysl, doprava a logistika jsou pro

druhé pololeti roku 2017 a rok 2018 planovany tyto veletrhy:

Tab. 10: Seznam veletrhd (Vlastni zpracovani dle 31)

Nazev veletrhu Datum konani
Mezinarodni strojirensky veletrh (MSV) 9.-13.10.2017
Transport a logistika 9.-13.10.2017
Automatizace 9.-13.10.2017
METAV 20. - 24.2.2018
MOTOSALON 8.— 11.3.2018
AMPER 20.— 23.3.2018
wire 16.— 20.4.2018
Mezinarodni strojirensky veletrh (MSV) 1.-5.10.2018
Automatizace 1.-5.10.2018
WELDING 1.-5.10.2018
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PROFINTECH 1.-5.10.2018

PLASTEX 1.-5.10.2018

4.2 Zavedeni spoluprace s VS

Kromé ucasti na veletrzich by mélo byt dalsi variantou rozsiteni povédomi studentt
o0 spolecnosti navazani spoluprace s fakultou strojniho inZenyrstvi, kde se vyskytuje
cilova skupina potencidlnich uchazecli o zaméstnani. Zajimavymi udalostmi pro
spolecnost Gebauer a Griller by mohl byt Den firem na FSI a Cena primyslového

podniku.

4.2.1 Den firem na FSI

Den firem je na fakulté strojniho inzenyrstvi pofadan kazdorocné pravé touto fakultou,
ktera tak umozinuje organizacim se stejnym zamétenim oslovit studenty a prodiskutovat
s nimi své nabidky a pozadavky. Studenti maji moznost si rozsifit rozhled a navazat
kontakt s pfipadnym budoucim zameéstnavatelem. Spoluprdce mezi organizacemi a
fakultou probiha jak na Grovni pedagogické, tak vyzkumné. Do oblasti pedagogické lze
zahrnout rozvoj a vznik akreditovanych oborti a zadavani témat bakalarskych,
diplomovych a diserta¢nich praci, nabizeni stazi, praxi, trainee a stipendijnich programu.
Do oblasti védeckovyzkumné fadime spolupraci na bazi grantovych a primyslovych

projektt, jejichz vyzkum maji na starosti jak studenti, tak zaméstnanci fakulty (36).

V roce 2017 tato akce prob¢hla v terminu 8.3.2017 a v roce 2018 mtizeme ocekavat dalsi
ro¢nik okolo stejného data. Kazdy rok se ucastni vét§i mnozstvi organizaci a je tedy
vyhodné, se ptihlasit co nejdiive od vystaveni piihlasek. Den firem je potadan piimo
v prostorach FSI a maximalni kapacita je 60 spolecnosti. Pro ucast na této akci je tieba
vyplnit ptihlasku, ktera byva zvefejnéna zacatkem nového kalendainiho roku na
webovych strankach FSI nebo kontaktovat kontaktni osobu Ing. Milenu Reinsch-Staffova
na emailu staffova@fme.vubtr.cz. Cena za stanek dosahovala vroce 2017 Ccastky

19 000 K& bez DPH (36).
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4.2.2 Cena priumyslového podniku (CPP)

Tuto akci potrada fakulta strojniho inzenyrstvi jako ocen¢ni za excelentni provedeni
bakalatskych a diplomovych praci organizaci. Cilem tohoto projektu je pozvednout
uroveni fakulty produkci vysoce kvalitnich zavérecnych praci, k jejichz tvorbé jsou
studenti motivovani vidinou stipendia a spoluprace na projektech urcitych organizaci. Je
tak dan prostor talentovanym studentim k vyfeSeni uritych zadani a nalezeni

inovativniho feseni (28).
Vyhody projektu CPP:

e Sclekce talentovanych a cilevédomych studentt,

e Moznost navazani spoluprace s témito studenty v priabéhu studia i do budoucna,
e Clenstvi v posudkové komisi zavére¢nych praci,

e Moznost se podilet na vybéru a vyhodnoceni nejlepsich praci,

e Uvertejnéni loga a nazvu firmy na webovych strankach fakulty v sekci Spoluprace,
e Moznost osobniho piedani ocenéni manazerem spolecnosti vybranym

absolventiim pfimo pii slavnostni promoci (28).

V pfipad¢ zajmu spolecnosti o spolupraci s FSI timto zptusobem je tfeba uhradit
ptispévek, ktery je nejdiive individudlné nastaven bud’ na jednordzovou platbu, nebo na
pravidelny ptispévek a jeho zprostiedkovani je smluvné oSetieno. Pfi dlouhodobé
spolupraci fakulty s ur€itou organizaci je tato organizace zvyhodnéna a propagovana i pii
jinych piilezitostech. Kontaktni osobou v této véci jen doc. Jiti Hlinka, prodékan pro

vn¢j$i vztahy a spolupraci s prumyslem (28).

rv

4.3 Moznosti rozsireni sluZeb na portialu Jobs.cz

Spole¢nost Gebauer a Griller inzeruje velkou vétSinu inzeratti pro THP pozice na portalu
Jobs.cz a uzivd pouze zakladni sluzby se zobrazenim loga spolecnosti. VétSina
brnénskych konkuren¢nich organizaci vyuziva vice sluzeb tohoto portdlu. Velmi
profesionalné piisobi na uchazece, pokud spolecnost vyuziva sluzbu ,kariérni sekce
firem*, ktera spociva v presmérovani uchazece na specialné vytvorenou kariérni stranku

na doméné¢ jobs.cz, ktera je vzhledové velmi obdobna, jako je webova stranka konkrétni
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spolecnosti. Cena za vytvofeni a spravovani této kariérni stranky zalezi individualné
na pozadavcich spole¢nosti, pohybuje se v fadech desetitisicti az statisicii K¢. Informace
o nakladech spojenych stémito a dalsSimi sluzbami byly zaslany po kontaktovani
obchodniho zastupce spolec¢nosti LMC s.r.o. Marka Docekala na email persondlniho
odde¢leni spolecnosti Gebauer a Griller. Spole¢nost LMC s.r.0o. ma na starost spravu

sluZeb na portalu Jobs.cz (29).
Moznosti dalSich sluzeb:

e Bannery na Jobs.cz — 7denni kampan cilena na vybrané uchazece,

e Feedback management systém — zjiSténi spokojenosti a hodnoceni naborového
procesu uchazeci,

e PR ¢lanek - jina forma reklamy, poutavy text sestaven odborniky na PR reklamu,

e Zdravotni karta — porovnani Gspésnosti naboru s konkurenci, rady ke zlepSeni,

e Otevi‘eny workshop — forma skoleni pro HR pracovniky spole¢nosti,

e Firemni profil — profesionalni vzhled inzerati s podrobnostmi a fotkami
spolec¢nosti,

e Meésic studentii a absolventi 2017 — moznost prestizniho zviditelnéni znacky a

prinik do povédomi studentii a absolventl VS v kvétnu — Gervnu 2017 (29).

Tab. 11: Cenik nabizenych sluzeb (Vlastni zpracovani dle 29)

Sluzba Cena bez DPH
Bannery:
Nabidky prace — vypis pozic (620x100) 20 000 K¢
Brigady — vypis pozic (620x100) 15 000 K¢
Absolventi — vypis pozic (620x100) 15 000 K¢

Feedback management systém:

2 skupiny, 3 mésice 55 000 K¢
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2 skupiny, 1 rok 139 000 K¢

Cely naborovy proces, 3 mésice 139 000 K¢
Cely naborovy proces, 1 rok 192 000 K¢
PR ¢lanek na Jobs.cz: 30 000 K¢

Zdravotni karta:

Zdravotni karta naboru PLUS 29 500 K¢
Zdravotni karta naboru PLUS s vykonem pozic 35 000 K¢
Workshop pro max. 15 ucastniki: 3900 K¢
Firemni profil: 30 000 K¢

Mésic studenta a absolventu 2017

Zakladni ¢lenstvi 40 000 K¢
Standardni ¢lenstvi 65 000 K¢
Prémiové clenstvi 150 000 K¢
Generalni Clenstvi 400 000 K¢

Spole¢nosti Gebauer a Griller navrhuji vyuziti reklamy v podobé banneru v sekci
absolventi, dale vytvoreni firemniho profilu, ktery dodd spolecnosti na profesionalité

a Clenstvi v nasledujicim ro¢niku M¢ésice studentil a absolventt.

4.4 Rozsifeni benefitii pro studenty a absolventy VS

V ptipadé, ze chce byt podnik se sidlem v Mikulové konkurenceschopny a chce si ze
studentli technickych oborti vychovat loajalni zaméstnance, mél by byt ochotny

poskytnout jim lepsi nebo obdobné podminky jako konkurence.
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Studenti a absolventi VS, ktefi by méli zajem o praxi spojenou s automotive primyslem,

mohou byt motivovani ke spolupraci:

e Védomim o zékaznicich z fad prednich vyrobcti automobili,

e Individualnim pfispévkem na dopravu,

e Naborovym piispévkem,

e Moznosti vyuziti originalniho trainee programu ,,Follow*,

e Nabidkou smlouvy na dobu neuréitou po skonceni zkusebni lhity,

e  Moznosti mzdového rustu.

4.4.1 Zviditelnéni jmen zakazniki

Zajeden z nedostatkil pii inzerci a hledani vhodnych zaméstnancti mezi studenty povazuji
neseznameni uchazeCe se jmény organizaci, se kterymi spolecnost spolupracuje.
Uvedenim zakaznikt, ktefi jsou pfednimi svétovymi vyrobci automobilti, da spole¢nost

najevo svou pozici na trhu a motivuje studenty ke spolupraci.

4.4.2 Prispévek na dopravu pro studenty

Dalsim bodem, ktery by mohl studenty namotivovat, je ptispévek na dopravu do zavodu.
Tento prispévek by se odvijel od vzdalenosti, kterou musi ze svého bydlist¢ urazit
a z poctu dni, stravenych v praci po dobu jednoho mésice. Pro vypocet maximalni ¢astky
prispévku je po¢itana cena jizdného Ceskych drah na trase Brno, hl.n. — Mikulov. Délka
této trasy je priblizn¢ 80 km a cena zpatec¢niho plného jizdného je 230 K&. Pokud by si
pracovnik vyfidil IN 50 pro studenty (15-25 let) za 1 490 K¢/rok, coz je slevova karta,
ktera po jeden rok zajisti slevu jizdné¢ho 50 % pti kazdém zakoupeni jizdenky, zaplatil by
kazdy den za jizdenku 115 K¢. V nasledujici tabulce jsou pomérové vypocitany vyse
ptispévkil vzhledem k poctu odpracovanych dnti za 1 mésic a poctu km, které musi denné
student dojizdét do zavodu. Po pfipocteni ceny slevové karty vychdzi néklad studenta
na zpatecni cestu ptiblizné¢ 118 K¢, tzn. 4 720 K¢ za odpracovanych 40 dnit v mésici.

Maximalni ptispévek byl odvozen jako 40 % ztéto Castky, tzn. pfiblizn¢ 2 000 K¢.
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Ostatni ¢astky jsou vzdy poniZeny o jednu pétinu. Castka 2 000 K& byla zvolena tak, aby

byla v ramci nakladd splnitelnd. Je mozno jeji vysi libovolné ménit.

Tab. 12: Vyse ptispévku na dopravu vzhledem k poctu odpracovanych dnti a vzdalenosti bydlisté (Vlastni

zpracovani)

1-20 km 21-40 km 41-60 km 61 a vice km
1-10 dnii 320 K¢ 480 K¢ 640 K¢ 800 K¢
11-20 dnii 480 K¢ 720 K¢ 960 K¢ 1200 K¢
21-30 dnui 640 K¢ 960 K¢ 1 280 K¢ 1 600 K¢
31-40 dnu 800 K¢ 1 200 K¢ 1 600 K¢ 2 000 K¢

Dle této tabulky je lehce dohledatelna castka nalezici konkrétnimu pracovnikovi.

Vyhodou pro studenty je fakt, Ze by nemuseli dokladat vyuziti tohoto ptispévku pro ucely

dopravy do zavodu.

4.4.3 Naborovy prispévek

Pro studenty a absolventy hraje obrovskou roli pfi rozhodovani o budoucim zaméstnani
jejich souCasna financni situace. Stavajici situace na trhu prace je pro spole¢nosti tak
kriticka, ze se snazi budouci zaméstnance preplatit. Velkym lakadlem se stal jednorazovy
naborovy piispévek, ktery se vétSinou pohybuje v rozmezi 10 000 — 20 000 K¢ a byva
vyplacen k prvni mzdé. Je tedy na zvazeni organizace, jestli, jak a pro jaké pozice tento
prispévek zavede a vyuzije. Z pohledu studenta je tento prispévek opravdu velkou

vyhodou oproti ostatnim spole¢nostem, takze navrhuji jeho zavedeni.

4.4.4 Trainee program , Follow*

Dalsim bodem je vznik origindlniho trainee programu, ktery nese nazev ,,Follow®. Timto

programem jsem byla inspirovana pfi pracovni zkusenosti v zahrani¢i a nedisponuje jim
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tedy zadna z konkurencnich organizaci. Ma poslouzit jako lakadlo v podobé¢ praxe/staze

pro studenty, kteti mohou vytézit maximum a me¢li by byt tedy dtikladné selektovani.

Spociva ve vybéru n€kolika stazistl, kteti by po urcité smluvené obdobi (1-6 mésict)
m¢éli moznost detailné sledovat ¢innost konkrétniho zaméstnance spole¢nosti na vedouci
pozici, od n¢hoz by se mohli ucit potfebnym dovednostem a know-how pro vykon dané
pozice a plnili by pracovni tikoly jim zadané. Jednoho vedouciho pracovnika by mél vzdy
nasledovat jen jeden student. Tito studenti by byli se spole¢nosti svazani dohodou
o pracovni Cinnosti s odménou urCenou spole¢nosti, kterd by nemusela dosahovat
vysokych ¢astek, jelikoz hlavnim benefitem studentd by bylo nasledovani vedouciho
pracovnika pfi jeho dennich pracovnich tkolech a ziskavani ojedinélych zkusenosti. Tato
smlouva by méla byt oSetiena dodatkem o mlcenlivosti, pokud by se spole¢nost
obavala uniku dulezitych informaci. Jako odpovidajici odménu bych volila ¢astku 80-
100 K¢/hodina. Aby byl tento program vyhodny i pro organizaci, méla by jej uzivat
systematicky pouze u vedoucich pracovniki, v jejichz struktute ocekava v dohledné dobé
otevieni novych pozic. Vyhodou pro organizaci by bylo osloveni a vybér kvalitnich
a cilevédomych studentd, ktefi by byli spolecnosti vychovani jiz v obdobi jejich
studia, zbavila by se tim z Casti povinnosti zaskolovani budoucich THP pracovniki

a doslo by ke snizeni fluktuace.
Vycet moznych vedoucich pozic spolecnosti:

e Procesni inzenyr,

e Inzenyr kvality,

e Nakupci neptimého materilu,

e Vedouci planovani produkce,

o Vedouci finan¢niho useku,

e Financni kontrolor,

e Facility manager,

e Technicky asistent — fizeni projekti,

e Maintenance manager (30).

Néklady na jednoho studenta by byly pfi mzdé 100 K¢/hod. a se zapocitanym nejvyssim

ptispévkem na dopravu 9 200 K¢/mésic.
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4.4.5 Smlouva na dobu neurcitou

Jednou z konkurenénich vyhod je, Ze spole¢nosti nabizeji studenttim a absolventtim ihned
pti nastupu smlouvu na dobu neurcitou. Stavajici situace spolec¢nosti Gebauer a Griller je
nastavena tak, zZe jsou zaméstnanci piijimani na zaklad¢é smlouvy na dobu urcitou, a to na
1 rok. Aby byla nabizena pozice pro studenty a absolventy zajimavéjsi, navrhuji uzavieni

smlouvy na dobu neurcitou a ponechani tfimésicni az Sestimesic¢ni zkusebni doby.

4.4.6 Moznost mzdového rustu

Mnoho mladych lidi, ktefi vystudovali VS, ma ambice ve své praci s asem kariérng riist.
S kariérnim postupem jde ruku vruce zvySeni platu nebo mzdy. Ne ve vSech
spolecnostech je ale moznost plynulého kariérniho rustu. Pokud se tato moznost nabizi,
je potteba ji pii vystaveni inzeratu zdlraznit, jelikoz tento fakt mize zasadné ovlivnit
rozhodovani studentd a absolventil ptfi vybéru zaméstnani. Pokud se nenabizi na dané
pozici moznost kariérniho postupu, je tfeba zvazit alesponn mzdovy postup rostouci ptimo
umeéme vzhledem k dobé¢ stravené na dané pozici. Pokud budou mit zaméstnanci vidinu
zvyseni mzdy za urcitou odpracovanou dobu ve spole¢nosti, zvysi se dle mého nazoru jak

uspésnost pii obsazovani pozice, tak kvalita vykondvané prace.

4.5 Preformulovani inzeratu

Pivodni verze inzeratu ma atraktivni design, avSak obsah pisobi velice stroze.
Po inspiraci jinymi spolecnostmi, jejichz inzeraty ptisobily velmi pratelskym a lidskym
dojmem, jsem preformulovala sdéleni, které musi inzerat bezpodmine¢né obsahovat, do

formy, ktera je dle mého nazoru atraktivnéjsi a mohla by na cilovou skupinu 1épe plisobit.

Provedenim vyzkumu nazori cilové skupiny potencialnich uchazec¢t z fad student FSI

na zménu formy obsahu konkrétniho inzeratu bylo zjisténo, ze ze 107 respondentl je

N 24

doporucuji spolecnosti Gebauer a Griller apelovat u Videiiské centraly na zménu formy

obsahu u vystavovanych inzeratu.
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Pavodni verze inzeratu se nachazi v ptiloze 5 a pozménéna varianta inzeratu je k nalezeni

v priloze 7.

4.6 Odhad naklada a vynost

Jelikoz neni v mych silach pfedpovédeét, ktery z navrhi si spolecnost vybere a bude s nim

pracovat, vytvorila jsem tabulku, kterd shrne néklady na jednotlivé navrhy, které ja

doporucuji realizovat. U nékterych ndvrhii je moznost vybéru z vice variant realizace.

V tomto pfipadé jsem vybirala variantu, kterd je dle mého nazoru pro spolecnost

nejvyhodnéjsi. Pokud se jednad o ndklad, ktery je spojeny s obsazenim pozice, je tato

¢astka brana na 1 zaméstnance na mésic.

Tab. 13: Shrnuti cen jednotlivych navrhii (Vlastni zpracovani)

Navrh Cena v K¢ bez DPH

Veletrh iKariera VUT v Brné 23 000
Jobportal iKariera — balicek Medium 4900
JobChallenge Rozsitena vystavni plocha (4x3 m) do 16.6.2017 43 500
Den firem na FSI 19 000
Jobs.cz: Banner v sekci Absolventi — vypis pozic (620x100) 15 000
Jobs.cz: Firemni profil 30 000
Jobs.cz: Mé&sic studentl a absolventli — zékladni ¢lenstvi 40 000
Jednorazovy naborovy ptispévek 15000

Jednorazové naklady na nové navrhy CELKEM: 190 400
Mg¢sicni prispévek na dopravu pro studenta 1200
Mg¢sicni mzda pti vyuziti trainee programu ,,Follow* 8 000
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Mési¢ni naklady na jednoho stazistu CELKEM: 9200

Tyto naklady by byly ¢asove rozprostieny do obdobi jednoho roku se zac¢atkem v ¢ervnu
2017. Pokud budou rozprostteny do dvanacti mésictl, vychazi primérny mésicni naklad
zhruba 25 000 K¢ s uvahou jednoho stazisty v trainee programu. Dle poc¢tu nové piijatych

stazistll a zaméstnanct je tfeba tyto naklady navySovat o jejich mzdy.

Na zakladé konzultace s persondlnim oddélenim organizace jsem zjistila, ze mi sice
nemohou sdélit jejich soucasné naklady na celkovy naborovy marketing, ale investice
zminéné castky 190 400 K¢ za jeden rok by neméla byt pro spolec¢nost neproveditelna.
Nasledné ndklady na mzdy stazistti a novych zaméstnanci by byly financovany z jiného

rozpoctu.

JelikoZz se jedna o marketingové upravy, je velmi slozité vycislit vynosy plynouci
z uskute¢néni téchto navrht. Jedna se spise o dlouhodobé budovani znacky a jména
spoleCnosti. Vynosy ze ziskani novych zameéstnancli se projevuji v dlouhodobém
¢asovém horizontu napiiklad zefektivnénim vyroby, z ¢ehoz plyne zvySeni objemu
produkce nebo sniZzenim nakladl na vyrobenou jednotku produkce. V ptipadé zvyseni

odbéru produktu zédkazniky dojde ke zvyseni vynosu.

4.7 Casovy harmonogram

Celkové naklady jsou rozpocitany do obdobi jednoho roku od cervna 2017 do Cervna
2018. V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé navrhy, u nichZ je tieba jednorazova

finan¢ni investice, a mésic, ve kterém je investice ocekavana.

Tab. 14: Casovy harmonogram investic navrhii (Vlastni zpracovani)

Navrh Mésic
JobChallenge Rozsitena vystavni plocha (4x3 m) do 16.6.2017 Cerven 2017
Jobportal iKariera — balicek Medium Cervenec 2017
Jobs.cz: Banner v sekci Absolventi — vypis pozic (620x100) Cervenec 2017
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Jobs.cz: Firemni profil Cervenec 2017

Veletrh iKariera VUT v Brné Rijen 2017
Jobs.cz: Mésic studentt a absolventu — zakladni ¢lenstvi Prosinec 2017
Den firem na FSI Leden 2018

4.8 Prinosy navrhi

Hlavni pfinos, ktery je ocekavan a vyzadovan uskute¢nénim téchto navrhi, je ziskani vice
stazistll a zameéstnanct z fad studentii a absolventti vysokych skol technického zaméfeni,
ktefi svymi napady a novym pfistupem ptispé€ji k rozvoji spolecnosti. Pfinosem ucasti
na uvedenych veletrzich je rozsifeni povédomi o organizaci mezi studenty a absolventy a
dlouhodob¢ budovani pozitivniho jména spolecnosti u vetfejnosti. Zaroven je piinosem
moznost oslovit tuto skupinu uchazec¢ti svou nabidkou pracovnich ptilezitosti a benefitd.
Stejny pfinos mizeme najit u spoluprace spolecnosti s fakultou strojniho inzenyrstvi. Co
se tyCe piikoupeni sluzeb spolecnosti LMC s.r.o., za pfinos povazuji zdokonaleni
prezentace organizace na portalu prace Jobs.cz, z cehoz plyne zviditelnéni jména
spolecnosti mezi absolventy i ostatnimi uchazeci a profesionalnéjsi vzhled samotnych
inzeratl, ktery vede k vétsi odezvé ze strany uchaze¢d. Pfinosy navrzenych benefitd
spocivaji v motivaci jednotlivce k navazani spoluprace s organizaci. Pfeformulovanim

obsahu inzeratu by méla spolecnost dosahnout lep$iho ptisobeni na potencionalni

uchazece, tim padem i zvysit jejich zdjem o danou pozici.

4.9 Rizika realizace a kontrola plnéni

Mezi hlavni rizika patii nenavraceni vynaloZené investice realizovanych navrhda, ktera je
slozena jak zvynalozenych financnich prostfedkll, tak z casu strdvené¢ho nad témito
projekty. V ptipadé veletrhti a akci FSI spolecnost podstupuje riziko malé névstévnosti
urcité udalosti nebo nasledny maly ohlas oslovenych u€astnikii. Za nenavraceni investice
u prikoupeni sluzeb na portalu Jobs.cz mtizeme povazovat nizky pocet zobrazeni a reakci

cilové skupiny a nasledné neobsazeni hledané pozice. Pti zavedeni navrhovanych
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benefitd maze byt rizikem nedostatecné zaujeti cilové skupiny prostfednictvim téchto

benefitu.

Co se tyCe ucasti organizace na navrzenych veletrzich, navrhuji provedeni kontroly
efektivity Ucasti na konkrétnim veletrhu, jako porovnani ceny a poctu ziskanych
ucastnikil s ucasti na veletrzich z minulych let. Dle vysledkti tohoto porovnani by mohla
spole¢nost zjistit, zda se vyplati investovat do dalsiho rocniku konkrétniho veletrhu.
Pokud spolecnost potiebuje sledovat statistiky ohledné vystavovani inzerati na portalu
Jobs.cz, je moznost si u spolecnosti LMC s.r.0. predplatit sluzbu Zdravotni karta, dle niz
je mozné kontrolovat a sledovat uspéSnost naboru a porovnavat tuto UspéSnost

s konkurenci.

4.10 Shrnuti navrhové ¢asti

V této Casti bakalatské prace byly vypracovany navrhy, jejichz vyuziti by spolecnosti
ptispélo ke zlepSeni stavajici situace ohledné ziskavani pracovniki na THP pozice z fad
studentli a absolventll vysokych $kol. Navrhy byly nastaveny tak, aby dopomohly $ifit
dobré jméno spolecnosti, posilit riznymi zptisoby povédomi cilové skupiny uchazect
0 organizaci, ziskat vice studentli pro spolupraci na zpracovani BP a DP, ziskat vice
studentli na staz/praxi, vzhledem k uvadéni inzeratii na portalu prace se dostat na stejnou
uroven profesionality jako konkurence, zlepSit jméno organizace jako zaméstnavatele

nabidkou benefitli a uvefejnénim atraktivnéjsi varianty inzeratu.

Roc¢ni jednorazové naklady mnou doporucené kombinace navrhii se pohybuji okolo
castky 190 400 K¢, coz by neméla byt pro spolecnost problémova investice. Dalsi ¢ast
nakladt tvofi mzdové naklady pfijatych studentii a absolventt, které se odviji od jejich

poctu a typu pracovniho poméru.
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ZAVER

Cilem mé bakalatské prace bylo zhodnoceni stdvajici situace urCené¢ho podniku,
doporuceni navrhli na zlepSeni, a tim zdokonaleni spolecnosti a jejiho personalniho

odd¢leni v otazce externiho personalniho marketingu.

Zkoumanou spolecnosti byla mezinarodni spolecnost s rucenim omezenym
Gebauer a Griller, s hlavni centrdlou ve Vidni a sidlem v Mikulové. Tato spole¢nost
zaméstnava jen v Mikulové pies 1000 zaméstnancii a to vétSinu ztad délnikd,
ale pocetnou cast i ztad technicko-hospodafskych pracovnikli. Zabyva se vyrobou
a dodavkami rozli¢nych typi kabelti, vodict a dratd pro své klienty, ktefi jsou jiz klienty
dlouholetymi a stabilnimi. Jedinym neSvarem spolecnosti byla otazka personalniho
marketingu, z niz jsem se snazila vyjmout problém externiho marketingu, nalézt chyby
ve stavajicim  zplisobu rozSifovani dobrého jména  podniku, osloveni
a naboru novych kvalitnich zaméstnancli z fad studenti a absolventd vysokych skol

a podat navrhy na odstranéni tohoto problému.

Teoreticka cast prace byla vénovana vymezeni zakladnich pojmi dané¢ho tématu,
obzvlasté pak definovani fizeni lidskych zdrojii a personalniho marketingu. Dale byly

teoreticky popsany analyzy, které byly v analytické Casti prace prakticky vyuzity.
V analytické casti doslo ke zkoumani:

e Makroprostiedi pomoci analyzy STEP,

o Konkurence,

e Zakazniku,

e Marketingového mixu spole¢nosti,

e Funkce personalniho oddéleni,

e (Obsahu a formy inzerati pomoci dotaznikového Setfent,

e Slabych a silnych stranek, pfilezitosti a hrozeb pomoci analyzy SWOT.

Z vyse uvedenych analyz vyplynuly rezervy, které ma spolecnost v otdzce oslovovani
a ziskavani novych stazisti a zaméstnancii z fad studentii a absolventll vysokych skol.

Velkymi rezervami bylo vibec povédomi studentll o této spolecnosti, jejich zaujeti
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konkurenceschopnou nabidkou spoluprace na BP, DP, praxe/staiZze nebo HPP,
profesiondlni piisobeni na portalu Jobs.cz vzhledem ke konkurenci, neposkytovani
zadnych specialnich benefitt pro tuto cilovou skupinu, coz je vzhledem k poloze zavodu
nutné, a v posledni fad¢é strohd a nezajimava formulace konkrétniho inzeratu. Tyto
rezervy se podafily vyplnit navrhem na i¢ast organizace na veletrzich urc¢enych pravé pro
tuto skupinu uchazect a navrhem na zahajeni spoluprace s vysokou skolou, kterou tito
uchazec¢i navstévuji. Dal$im zlepSenim byl ndvrh na vyuziti vice sluzeb spolecnosti
LMC s.r.0., a tim vytvofit lepsi prezentaci organizace na portalu prace Jobs.cz, dale navrh
vétsiho mnozstvi benefitl pro tuto cilovou skupinu a navrh na pieformulovani obsahu

inzeratu do atraktivnéjsi formy.

Vsechny tyto navrhy by mély byt pro spole¢nost Gebauer a Griller pfinosem, jenz
spole¢nost pociti na ziskani kvalitnich a iniciativnich zaméstnancti zfad studentl
a absolventti VS, ktefi pomohou organizaci k dal§imu ekonomickému riistu. Zaroven
dojde ke zdokonaleni naborového marketingu, diky némuz se rozsifi povédomi

0 spolecnosti u vetejnosti.
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SEZNAM POUZITELNYCH ZKRATEK A SYMBOLU

HR Human Resources

CPID Chartered Institute of Personnel Development
FSI Fakulta strojniho inZenyrstvi

HPP Hlavni pracovni pomér

CNB Ceska narodni banka

VS Vysoka §kola

BP Bakalatska prace

DP Diplomova prace
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Ptiloha 1: Vyvoj nezaméstnanosti za uplynulych 10 let (Zdroj 6)
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Ptiloha 2: Schéma koncernu

Gebauer & Griller

Organizational Chart of Department Structure Gebauer & Griller Kabelwerke Group

CHAIRMAN OF THE BOARD
OF MANAGEMENT (G)

AzG-SchiNG

| A=G-Sohi

[P

TREASURY

HUMAN RESQURCES
— [HR)
= | ey

CORPORATE FINANCE

—>

PURCHASING
— {Pu)
=

LOGISTICS (LO)
—>

INFORMATION
— TECHNOLOGY (IT)
=2

BOARD OF MANAGENENT BOARD OF MANAGENMENT BOARD OF MANAGEMENT
(G) (G) @)
| A=5-AF | AeCKF — [ A=G-HF
| A=TG-4E

QUALITY MAHAGEMENT
[{e )]

WIRES DEVE LOPMENT
oy

i "AND DEVELOPMENT
— PRODUCTS (SE) - piey il
SALE HARNESS
— :si:;mz | DEVELOPME NT J
HD) c—>

PRODUCTION SYSTEMS
(PS5}

CABLES & WIRES PLANT
POY SDORF
(CP)

HARNESS PROCESS
ENGINEERING
(HE} —>

MARKETING /PR (MAPR)

GG CABLES & WIRES EE,
S.R.L (CHY)

ey
GEBAUER A GRILLER

IHNOVATION MANAGENE NT KABELTECHNIK,

(INNO} ] SPOL 5 R.O. {

P e
GG CABLES AND WIRES

MEXICO 5. deR.L de V.
(Cx) =

T ——
GG CABLE 5 AND WIRES
SLOVAKIA s.no. (CS)

BERSEEAEEELF
|| [GG Cablesand Wires
(Shenyang) Co., Ltd] ({CC)

— — — —
GG CABLES AND WIRE S

ITHDIA
‘l (ch

— — — —

i




Ptiloha 3: Schéma zavodu Mikulov

Gebauer & Griller
Organizational Chart of Mikulov Department
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Ptiloha 4: Schéma personalniho oddéleni

Gebauer & Griller

Organizational Chart of HR Mikulov
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Priloha 5: Ukazka inzeratu juniorské pozice

« Gebauer & Griller

K POSILENI NASEHO TYMU V ZAVODE MIKULOV HLEDAME
ZAMESTNANCEZAMESTHANKYNI NA POZICE

InZenyr udrzby junior
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Miriam Neugebauerova, Nadracni 677E, 822 01 Mikulow 2
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Piiloha 6: Dotaznik

Struéna fakta nebo osobni pfistup?
Dobry den,

chtéla bych Vas poprosit o par minut Vaseho ¢asu pro vyplnéni tohoto kratkého dotazniku.
Dotaznik slouzi pro praktickou ¢ast mé bakalafské prace, jejiz nazev je Navrh na zlepSeni
externiho personalniho marketingu podniku. DOTAZNIK JE ANONYMNI.

Tento vyzkum je zaméfen na studenty technickych obor(, pfedevsim studenty druhého ro¢niku
magisterského studia.

Ulohou dotazniku je, pomoci porovnani dvou obsahové totoZnych inzeratd, zjistit, jaky typ
upravy obsahu a podani informaci zapUsobi na potencialniho uchazece Iépe.

Prectéte si tedy prosim oba inzeraty a pomoci otdzek niZe vyjadfete a porovnejte své pocity z
formulace obsahu obou inzerata.

Pfedem dékuji za Vas Cas.

r r » r O
1. Srovnani inzeratl a) a b)
K POSILENI NASEHO TYMU V ZAVODE MIKULOV HLEDAME V G&G CHODIME DO PRACE S USMEVEM.
ZAMESTNANCE/ZAMESTNANKYNI NA POZICI: STANTE SE NOVOU POSILOU NASEHO TYMU.

Inzenyr udrzby junior

Inzenyr udrzby junior
Naskyta se Vam prilezitost stat se ¢&lenem mezinarodni spoleénosti
Gebauer & Griller, ktera patfi jiz vice nez 75 let k pfednim vyrobcim vysoce

Gebauer a Griller je mezinarodni :poleénn:ltv rodinném vlastnictvi, ktera kvalitnich a technologicky naroénych dratl, kabeld a vodiovych svazkd
jiz vice nez 70 let patfi k pfednim vyrobcim vysoce kvalitnich a t pro y a vytahovy primysl.

naroénych dratd, kabell a vodiéovych svazk( pro automobilovy a vytahovy

pramysl.

CO BUDE NAPLNI VASI PRACE?

u
VASE UKOLY = budete zodpovedné komunikovat s virobou
. ® samostatné fidit idrzbu a programatory
L] Tobol
- ;(;:r:nj;a; savy o r:ma'ton‘] ® udrZovat stroje v provozu
u e S[’;u anv Emvoze = yyhodnocovat pripadné poruchy strojt
" yyhodnocovant poruch strojd ®  budete odiivodfiovat vypadky a tvofit ndpravna opatfeni
ja - * e 2 S o
8 itvodnenl vipadid & fvorba EsravEoh DpaleR obéas se zléastnite jednani s vrcholovym managementem
" obZasna GEast na ichs i

VYA VASE ZKUSENOSTI

VAS PROFIL "
® jste Eerstvy absolvent nebo jiz mate néjaky éas ukonéené VS vzdélani
— oo o oo . N technického zaméreni
8 vi o-zaméfent (pozice je vhodnd pro ®  radi a dobfe ovladate anglicky jazyk jak v ¢, tak psane formé
bsol 3
25 5 S““’?ll‘ez i T — = bavi Vés komunikovat s lidmi a méte dobré argumentacni schopnosti
i :
" valmi dobré komunikacni a argumentacni schopnosti ® Celite radi vyzvam a pfichazite na kloub ,nefeSiteinym” problémam
" chut uti se a fesil problémy " nechybi Vam empatie a mate schopnost efektivnd organizovat praci
. = jste nadsenec a do préce chcete chodit s usmévem

schopnost fidit podfizeng

N PROC U NAS BUDETE PRACOVAT RADI?

i .. . - - ..
" pracovni smicuvu na dobu neurditou jiz od zacah(mu Vam nabidneme pracovni sfrllnuv{u na Fiohu neur‘clluuA .
. ®  budete rozvijet a budovat svou kariéru v zazemi stabilni mezindrodni spole€nosti

rofesni rozvoj v zazemi stabilni mezinérodni spole€nosti
. ;mw pmgra"{ Zamésinaneticjoh benafitd (5 w’;nu davolena, piIspavek a = budete mit na vybér ze Siroké Skaly zaméstnaneckych benefitd (5 tydni
' dovolené, prispévek na penzijni pfipojisténi, pfispévek na dopravu, a jiné)

penzijni pfipojisten(, pfispévek na dopravu, a jing)

ODSTARTUJTE SVOJI KARIERU U NAS, V ZAZEMI PEVNE A PRESTIZNI FIRMY.
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1. Jaky je Vas vék?
Oznacte jen jednu elipsu.
() 19-22
() 23-25
C) 26 a vice

2. Pohlavi:
Oznacte jen jednu elipsu.

() Muz
@ Zena

3. Jaky je Vas studijni obor?

4. Ktery ro€nik pravé studujete? Oznacte jen jednu elipsu.

000000

o g A~ w DN

5. Zaujal mé vice inzerat:
Oznacte jen jednu elipsu.

oo
C D b

6. Jak silné vnimate rozdil mezi formulacemi obsahu inzeratl a) a b)? Oznacte jen jednu
elipsu.

1 2 3 4

Razantni Q @ Q Q Rozdil nevnimam

vii



7. Na inzeratech prace mé zaujme:
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.

Informace o naplni prace
Informace o mzdé

Informace o zaméstnavateli
Graficka stranka inzeratu
Formalni a stru€ny popis pozice

PFijemna, az neformalni formulace inzeratu

8. Dle Vaseho pocitu oznacéte charakteristiky hodici se k jednotlivym inzeratiim:
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém fadku.

Chladny Neosobni Neutralni Pozitivni Pratelsky

Inzerat a)

Inzerét b)
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Priloha 7: Ukazka pozménéné varianty inzeratu juniorské pozice

Gebauer & Griller

V G&G CHODIME DO PRACE 5 USMEVEM.
STANTE SE NOVOU POSILOU NASEHO TYMLL

InZenyr udrzby junior

Mﬁﬂﬂmﬁuhﬁtsﬂtﬂihﬂnnﬂhﬂii
Gehmurlﬁ'ihrltuapm"ﬁivﬁ 75 ket k pmd'l wyrobeum wysoce

E:

CO BUDE MAPLNi VASi PRACE?

budete zodpovedng komunikovat 5 vyTobou
samosianeé fidit OdrZbu 3 programatony
udrZovat stroje v provezu

budate odivodhiovat wpadky a teoft niprawna opatfeni
obéas se zuasinite jednani s weholowym managementem

VY A VASE ZKUSENOSTI

®  jste Eerstvy absolvent nebo jiz mate néjaky £as ukonéené V8 vzdéiani
technickeho zaméreni

radi 3 dobfe oviidate anglicky jazyk jak v mluvené, tak psané formeé
bawi Vas komunikovat s lidmi a mate dobre argumentacni schopnost
Eelite radi wzvam a phichazite na kloub nefeditalnym™ problémim
nechybi Vam empatie a mate schopnost efekitivng organizovat praci

jste nadéensc 3 do prace cheete chodit 5 Usmévem

PROC U NAS BUDETE PRACOVAT RADIT

jiZ od zadatku Vam nabidneme pracowni smilcuvu na dobu neurdiou

budete rozvijet ammmhmvmnlsmrh|MM|spdeémsﬁ
*  hudste mit na wbér ze Simké Shaly zaméstnaneckych benefit {5 bydnd

dovolens, prispevek na penzijni pripogsten, prispevek na doprawvu, a jne)

ODSTARTUJTE SVOU KARIERU U NAS, v ZAZEMI PEVNE A PRESTIZMNI AIRMY.

ZAUJALI JSME VAS? PRIHLASTE SE DO VYBEROVEHO RIZENI:

Emailern: PersonalMikulowfgriler at

Tel. dotazy na 519 406 385 www.griller.cz
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