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Abstrakt

Bakalafska prace se zaméfuje na zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti ABC, s.r.o.
v letech 2015-2019. Prace je slozena ze tii ¢asti. Prvni ¢ast se zaméfuje na teoreticka
vychodiska, cile prace a postupy zpracovani. Ve druhé c¢asti jsou uvedeny zakladni
informace o spolecnosti a provedeny vypoCty financ¢nich ukazateli. Posledni ¢ast je

vénovana vlastnim navrhiim na zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.

Kli¢ova slova

finanéni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, PESTLE analyza, likvidita, rentabilita,

aktivita, zadluZzenost, SWOT analyza

Abstract

This thesis focuses in the evulation of the financial situation of the company ABC, s.r. 0.
between 2015 and 2019. The thesis consists of three parts. The firts part focuses on
theoretical underpinnings, the aims and applied methods. The second part lists the basic
information about the company and provides a calculation of key financial matrics. The
last part is dedicated to suggestions for improvements to the financial situation of the

company.

Keywords

financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, PESTLE analysis, liquidity,

profitability, activity, indebtedness, SWOT analysis
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UvVOD

Tématem bakalaiské prace je hodnoceni vykonnosti podniku pomoci néstrojii finan¢ni
analyzy.

Aby podnik dokazal byt konkurenceschopny, musi znat svoji finan¢ni stranku. Financni
analyza je vynikajici ndstroj na nalezeni slabych stranek, ptipadné¢ hrozeb, které nejsou

na prvni pohled zcela viditelné.

Finanéni a strategickd analyza jsou dulezité nastroje, které poskytuji obraz o situaci
Vv podniku. Podnik zjisti své silné a slabé stranky, mozné piilezitosti ¢i ptipadné hrozby,
kterym by mohl zabranit. Podnik diky finan¢ni analyze mutize zjistit, jak se 1iSi souasna

situace oproti situaci v minulosti a pomoci toho udélat dobré kroky do budoucna.

Autor v bakalarské praci bude hodnotit finan¢ni situaci podniku ABC, s.r.o., ktera se
zabyva prodejem a vyrobou stavebnich materiali. Spole¢nost ABC, s.r.o. je dcefina
spole¢nost spolecnosti KLM, s.r.o., kterd plisobi na trhu jiz ptes 130 let. Podnik piisobi

po celé Evropé, kdy neustale expanduje, coz se projevuje na jeho finan¢nich vysledcich.

Analyzované obdobi bude za poslednich pét let, tedy za roky 2015-2019. K vypoétum
finan¢ni analyzy budou pouZity vykazy z verejné ptistupnych zdrojt, naptiklad rozvahy,
vykazy zisku a ztraty nebo pfilohy vyrocnich zprav.

Bakalatska prace je rozdélena na ti1 ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana teoretické Casti, kdy
budou teoreticky popsany a vysvétleny ukazatele finan¢ni analyzy spolu se vzorci. Druha
¢ast je zameéfena na analyzu soucasného stavu, kdy budou prakticky pouzity vzorce
Z prvni casti. Zav€re€na cast je vénovana navrhiim, které by mohly podniku vylepSit

finanéni situaci do budoucna.



CILE PRACE A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnotit financni situaci spolecnosti ABC, s.r.o.
pomoci nastroji finan¢ni analyzy Vv letech 2015-2019 a porovnat tyto vysledky
S oborovymi pruméry a doporuc¢enymi hodnotami. Autor ndsledné po zhodnoceni

finanéni situace doporuéi navrhy na zlepSeni stavajici finan¢ni situace podniku.

Mezi diléi cile patii zhodnoceni podniku pomoci strategické analyzy, které zahrnuje
analyzu vnéjsiho a vnitiniho prostfedi. Poté bude podnik podroben finan¢ni analyze
pomoci absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld. Situace podniku bude

posouzena i z hlediska bankrotnich modeli, konkrétné pomoci Z-skore a Indexu INOS.

Bakalatska prace obsahuje tii ¢asti. Prvni ¢ast bakalarské prace je vénovana teoretické
¢asti, kde je vysvétlena strategicka analyza a jeji zastupitelé v podobé PESTLE analyzy
a Modelu ,,7S“. Nasleduje definice finan¢ni analyzy spole¢né s rozebranim jednotlivych
vykazi, které budou v praci pouzity. Dale nasleduje teoretické vysvétleni jednotlivych

ukazatell véetn¢ uvedenych vzorct, které budou pouzity analytické ¢asti.

V druhé, praktické ¢asti je predstaven analyzovany podnik ABC, s.r.o. Nejdiive bude
provedena strategicka analyza vnitiniho a vnéjSiho prostfedi. Na ni navazuje analyza
finan¢ni, kde jsou vypocteny jednotlivé ukazatele pomoci vzorct, které jsou uvedeny
V prvni teoretické ¢asti. Vysledky jsou porovnavany s oborovym primérem. Prakticka
cast je zakoncena SWOT analyzou, kterd shrne vysledky analyzy pomoci silnych
a slabych stranek a ur¢i ptipadné hrozby a pftilezitosti.

Treti ¢ast obsahuje vlastni navrhy feSeni, které by mohly vylepsit aktualni situaci
v podniku. Navrhy se opiraji o vysledky, které byly vypocteny v analytické ¢asti.
Metody zpracovani

Pti zpracovavani bakalaiské prace jsou v kazdé fazi pouzity urcité metody prace.
Analytickd faze préce je ur¢ena k ziskévani a zpracovani danych fakt a poznatkl. Faze
syntetickd ma poté za kol praci zhodnotit (Synek, Sedlackova, Vavrova, 2007, s. 19).
Pozorovéani — je zéklad vyzkumné metody, ktera planovit€ a systematicky sleduje jisté

skutecnosti (Synek, Sedlackova, Vavrova, 2007, s. 19).

Srovnavani — se fadi mezi zakladni metody hodnoceni, které slouZi k zjisténi shodnosti ¢i

rozdilnosti jednotlivych jevii (Synek, Sedlackova, Vavrova, 2007, s. 19).



Analyza a syntéza — analyza slouzi k rozlozeni jevi na jednotlivé Casti, které¢ jsou

nasledn¢ dale zkoumany. Syntéza naopak spojuje jednotlivé ¢asti v celek a sleduje jejich
souvislosti mezi jednotlivymi jevy (Synek, Sedlackova, Vavrova, 2007, s. 20,21).

Abstrakce — urcuje podstatu jevu pomoci oddéleni nepodstatnych vlastnosti jevu od

vlastnosti podstatnych (Synek, Sedlackova, Vavrova, 2007, s. 22).

Indukce a dedukce — indukce vyvozuje obecny zavér, ktery stavi na zakladeé jednotlivych

poznatkli. Dedukce je naopak zptusob mysleni, ktery vyvozuje z obecnych zavéri méné
obecné, z toho divodu se indukce a dedukce prolinaji (Synek, Sedlackova, Vavrova,

2007, s. 22).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Strategicka analyza

Strategicka analyza okoli firmy je proces, pomoci néhoz stratégové monitoruji okoli
spolecnosti a zjist'uji potencionalni ptilezitosti a hrozby, aby mohli ur€it, které jednotlivé
faktory pro podnik mohou byt hrozbou, a které naopak ptilezitosti (Ketkovsky, 2006, s.
89).

Cilem strategické analyzy je identifikovat a analyzovat vSechny faktory, o kterych se da
fict, Ze budou mit vliv na kone¢nou volbu cilil a strategie podniku. Znaéné dilezity krok
pro posouzeni vhodnosti soucasné strategie je posoudit vzajemné vztahy a souvislosti
mezi faktory (Sedlackova, 2006, s. 9).

S ohledem na cile strategické analyzy mtzeme Stanovit dva zakladni modely analyzy —
analyzu vnitiniho prostfedi a analyzu vnéjSiho prostfedi. Nejednd se o dva nezavislé

modely, ale mozna tvoii vzajemnou souvislost a propojenost (Sedlackova, 2006, s. 10).

1.1.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

PESTLE analyza
PESTLE analyza slouzi k analyze vnéjsiho prostfedi podniku, jeji zkratka je sloZena ze
zacinajicich pismen jednotlivych faktori (Kovar, 2008, s. 68).
PESTLE analyza bere v potaz tyto faktory:
e politické — stabilita vlady, politika zdanéni, zdkony na ochranu Zivotniho
prostiedi,
e ekonomické — mira inflace, mira nezaméstnanosti, vyvoj HDP,
e socialni — vyvoj Zivotni Grovné a zivotniho stylu, rozdélovani dichod,
e technologické — rychlost technologickych zmén, vladni vydaje na vyzkum,
o legislativni — vlivy legislativy,
e ekologické — problematika Zivotniho prostfedi (Kovar, 2008, s. 70; Grasseova,
2010, s. 179).

PESTLE analyza ma za ukol odpovédét na 3 hlavni otazky, které jsou:

e Jaké faktory maji vliv na podnik?

11



e Jaké maji tyto faktory ucinky?

e Které¢ ztéchto faktorti jsou pro podnik v blizké budoucnosti nejdulezité;jsi?

(Grasseova, 2010, s. 178)
1.1.2 Analyza vnitiniho prostiedi

,, Cilem analyzy vnitrniho prostiedi je porozumét schopnostem firmy produkty vyvijet,
vyrabet, prodavat, poskytovat sluzby a posoudit zdroje firmy (posouzeni provadi vedeni
firmy nebo externi experti). Na jejim zaklade jsou identifikovany silné a slabé stranky

firmy “ (Jakubikova, 2013, s. 111).

24

Analyza vnitintho prostfedi byvd oznacovana za jednu =z nejnarocnéjSich a
nejproblematictéjSich procesti planovani. Tii hlavni skupiny problémd, které u této
analyzy vznikaji, jsou: objektivita, metody a kritéria. Analyza vnitiniho prostfedi ma pét
dominantnich oblasti: finance, marketing, vyroba, lidské zdroje a inovace (Jiinger, 2008,
S. 65).

Model ,,7S¢

Model ,,7S* slouzi k identifikaci tzv. kli¢ovych faktort tispéchu, které slouzi k odhaleni
podminujicich faktorG pfi realizaci strategie. Autorem modelu je poradenskd firma
McKinsey, podle které je dilezité vSechny rozhodujici faktory analyzovat systémove jako
celek, kde je dilezité klast dliraz na vzajemné plisobeni a vztahy. Model je nazyvan ,,7S*
z diivodu, Ze obsahuje sedm zékladnich faktori, které se ovliviiuji a jejichz nazvy zacinaji
v anglickém jazyce na pismeno ,,S“: strategie, struktura, systémy fizeni, styl manazerské
préce, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty (Hanzelkové; Ketkovsky; Vykypél,
2017, s. 132).

12



Obrazek 1: Model ,,75%
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Hanzelkova, 2017, s. 133)

1.2 Finan¢ni analyza

,, Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku*
(Knapkova, 2017, s. 17).

Finan¢ni analyza slouzi k tomu, aby podnik zjistil, zda je ziskovy, zda efektivné vyuziva
sva aktiva, jakou ma primérnou dobu splatnosti pohledavek a mnoho dalSich
rozhodujicich €initeld pro podnik. Priibéznd finan¢ni analyza ndm umoZni se spravné
rozhodovat, jak zachdzet s volnymi penéznimi prostiedky, jak ziskavat penézni zdroje a
zda je vyhodné vzit si obchodni Gvér. Znalost finan¢ni analyzy je dilezita jak ve vztahu
k minulosti, tak hlavné pro odhad a prognézu budouciho vyvoje podniku. Sice minulost
nelze ovlivnit, ale na zaklad€ vysledki finanéni analyzy z minulosti mize podnik ovlivnit
své budouci kroky. Finan¢ni analyza ma Sirokou $kélu vyuziti, mimo toho, Ze podnik
zjisti finan¢ni situaci a finan¢ni postaveni podniku, l1ze financ¢ni analyzu vyuzit 1 naptiklad
pro rozhodovani o financovani dlouhodobého majetku nebo pro rozhodovani o

investi¢nich zamérech (Knapkova, 2017, s. 17, 18).
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Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je pfipravit vysledky pro kvalitni rozhodovani o
budoucim fungovani podniku. Existuje velmi 0zka spojitost mezi ucetnictvim a
rozhodovanim o podniku. Ugetnictvi sice pfedklada piesné hodnoty pendznich tdaji
Z pohledu finan¢ni analyzy, avSak jsou velice izolované, protoze se vztahuji pouze
k jednomu casovému okamziku. Abychom tato data mohli vyuzit pro hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku je nutné presné hodnoty penéznich udajii podrobit finan¢ni
analyze (Rackova, 2019, s. 9).
Cile finan¢ni analyzy spocivaji v:

e identifikaci problému,

e urceni silnych a slabych stranek podniku,

e poskytnuti vysledkt pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyze dosavadniho vyvoje podniku,

e posouzeni, jaky maji vliv vnéjsi a vnitini faktory (Sedlacek, 2011, s. 4).
1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je pfedmétem zajml mnoha skupin uZivatelt. Kazda skupina ma své
odliSné zajmy a zaméfeni, proto bude kazdého zvlast’ zajimat jiny okruh vypoctenych
vysledki. Avsak vSichni uzivatelé maji jeden spolecny zamér, potiebuji védét, aby mohli

fidit. Uzivatelé rozdélujeme na externi a interni (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 27).

1.3.1 Interni uzivatelé

Mezi interni uzivatelé fadime napiiklad management podniku, vlastniky podniku nebo

zamestnance (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 11).

Management podniku — pro manazery podniku je financni analyza dilezita zejména pro
operativni a strategické fizeni podniku. Podle finan¢ni analyzy se manazeti rozhoduji pfi
rozdélovani zisku, pii alokaci volnych penéZnich prosttedkli nebo pii zajiStovani
optimalni kapitalové struktury a jejiho financovani (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.
11).

Vlastnici podniku — mezi vlastniky podniku patii akcionafi a spoleCnici. Vlastnici
podniku, kteti do podniku vlozili kapital, jsou primarnimi uzivateli finan¢ni analyzy.

Finan¢ni analyzu vyuZivaji pfedevSim pro posouzeni miry zhodnoceni vloZeného kapitalu

14



a pii rozhodovani o rozdéleni zisku neboli zda ma vyznam vlozit svij zisk, popiipadé
dalsi kapital zpét do spolecnosti (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 11).

Zaméstnanci — zaméstnanci vyuzivaji finan¢ni analyzu hlavné proto, aby zjistili, jakou
ma jejich zaméstnanost stabilitu a perspektivnost a poptipad¢ jaka je Sance moznosti riistu

mezd (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 12).

1.3.2 Externi uzivatelé

Mezi hlavni externi uzivatele mtizeme zaradit vétitele, investory, obchodni partnery a stat
(Griinwald, Holeckova, 2007, s. 27).

Banky a jini véFitelé — banky vyuzivaji finanéni analyzu ptevazné k tomu, aby zjistili,
zda skute¢né maji poskytnout avér potencionalnimu dluznikovi a za jakych podminek.
Nékteré banky svym klientim do smluv ¢asto zahrnuji klauzule, které jsou vazané na
finan¢ni analyzu. Jedna z Castych klauzuli je, Ze banka muize zvysit Grokovou sazbu,

pokud podnik piekro¢i danou hranici zadluZenosti (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 29).

Investorii — z pohledu investorli maji finan¢ni informace dvé hlediska — investi¢ni a
kontrolni. Investi¢ni znamena, Ze potencionalni investofi rozhoduji o svych budoucich
investicich a zajima je zejména mira rizika a dividendové vynosnost. Kontrolni hledisko
vyuzivaji akcionafi vi¢i manazerim podniku, jehoz akcie vlastni. Akcionafi se zajimaji
o likviditu, rozvoj podniku a disponibilni zisk. Jelikoz manaZeti maji volnost jednani pii
dispozici s majetkem, zadaji akcionati od podniku pribézné zpravy, jak manazefi
nakladaji se zdroji (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 28).

Obchodni partnefi — mezi obchodni partnery fadime dodavatele a odbératele.
Dodavatelé vénuji pozornost, jestli bude podnik schopny véas zaplatit své zavazky.
Odbératelé pro zménu sleduji, ze v ptipadé vypadku dodavatel nemd potize zajistit

dostate¢nou vlastni vyrobu (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 30).
1.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Aby byla finan¢ni analyza vypracovana co nejpiesnéji, je zapotiebi vlastnit kvalitni a
komplexni informace. Tyto informace jsou pomickou kK tomu, aby bylo mozno podchytit
vSechna data, kterd by zkreslovala vysledky finan¢ni analyzy. Nejptfesnéjsi informace
ziské interni analytik, ktery si data o podniku lehce zajisti i1 s piipadnym komentéarem od

managementu (Ruckova, 2019, s. 21, Knapkova, 2017, s. 18).
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wZpracovani financni analyzy vyzaduje ziskani dat, jez tvori vychodisko pro kvalitni
zpracovani a dosazeni relevantnich vysledku. Zakladni zdroj dat predstavuji ucetni
wkazy podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich (cash flow),

prehled o zménach vlastniho kapitdlu a priloha ucetni zaverky “ (Knapkova, 2017, s. 18).

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem podniku, kterd informuje o tom, jaky majetek
podnik vlastni a jakymi zdroji byl tento majetek financovan. Rozvaha se sestavuje vzdy

K ur¢itému datu, které zpravidla byva posledni den daného roku. (Knapkova, 2017, s. 24)

Rozvaha nam poskytuje informace ve tiech zakladnich oblastech, a to v oblasti jaky
majetek podnik vlastni, z jakych zdrojii byl tento majetek financovan a jaka je finan¢ni

situace podniku (Rtckova, 2019, s. 23).

24

vzdy musi k datu sestavovani rozvahy rovnat. Rozvahu mize Ucetni jednotka sestavit ve
dvou podobach — ve zkracené nebo Vv plné podobé. Urceni, V jaké podobé ma tcetni
jednotka sestavit rozvahu nam fika zakon o ucetnictvi, kde jsou stanovena kritéria

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 27).
Aktiva

Aktivy neboli majetkovou strukturou podniku rozumime celkovou vysi ekonomickych
zdroji, kterymi podnik v dany Casovy okamzik disponuje. Ze zakladniho hlediska
&lenime aktiva piedev§im podle likvidity. V Ceské republice za¢ina &lenéni nejméné
likvidnich polozek postupné k nejlikvidnéjsim polozkam — viz. tabulka 1 (Rickova, 2019,
s. 25).

U aktiv se uvadi kromé stavu na konci daného obdobi, za ktery délame rozvahu také stav
z konce minulého obdobi. Uvéadime je v hodnotach brutto, korekce, netto (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 27).
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Tabulka 1: Struktura aktiv v rozvaze

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Rickova, 2019, s. 25)

Stav
V minulém
Stav v bézném ucetnim obdobi
uCetnim
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

Aktiva celkem

A. Pohledavky za upsany

vlastni kapital

B. Stala aktiva

B.I. Dlouhodoby nehmotny

majetek

B.II. Dlouhodoby hmotny
majetek

B.11l. Dlouhodoby finan¢ni

majetek

C. Obézna aktiva

C.I. Zasoby

C.II. Pohledavky

C.III. Kratkodoby finan¢ni
majetek
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C.IV. Penézni prostiedky

D. Casové rozliSeni aktiv

Pasiva

Hlavni ulohou pasiv je informovat, ze kterych zdrojt je majetek podniku financovan. Na
rozdil od aktiv, ktera ¢lenime z hlediska ¢asu, pasiva primarné ¢lenime z hlediska zdrojd,
proto ¢lenime pasiva na vlastni a cizi. Diky tomuto ¢lenéni je podnik dobie informovany,
z jakych zdroju je jejich majetek financovan (Ruckova, 2019, s. 27).

Tabulka 2: Struktura pasiv v rozvaze
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Rickova, 2019, s. 27)

Stav v Stav
bézném V minulém
ucetnim ucetnim

obdobi obdobi

Pasiva celkem

A. Vlastni kapital

A.l. Zékladni kapital

A.IL. AZio a kapitalové fondy

A.lll. Fondy ze zisku

A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let

A.V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi

A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku

B + C. Cizi zdroje

B. Rezervy

C. Zavazky

C.I. Dlouhodob¢ zavazky
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C.II. Kratkodob¢ zavazky

D. Casové rozliSeni aktiv

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty se totozné jako rozvaha sestavuje pravidelné v urcitych intervalech.
Z vysledkl vykazu zisku a ztraty se snazime ziskat odpovéd’ na otdzku, jak jednotlivé
polozky ovliviiovaly vysledek hospodafeni, a zda je podnik ziskovy nebo ztratovy. Na
zakladé téchto vysledkii hodnotime firemni ziskovost. Zasadni skutecnost, na kterou
musime brat zietel u vykazu zisku a ztraty je, Ze zachycuje informace k ur¢itému obdobi,

nikoliv Kk ur¢itému momentu, tudiz ho oznac¢ujeme za tokovy (Rackova, 2019, s. 32, 34).

Obsah vykazu zisku a ztraty tvoii ndklady, vynosy a vysledek hospodateni. Vynosy se
charakterizuji jako penézni ¢astky, které obchodni spolec¢nost ziskala ze svého podnikdni
za urcité Casové obdobi. Tyto penézni ¢astky se do vynosi zahrnuji v ptipadé€, Ze nebyly
Vv daném ucetnim obdobi uhrazeny. Néklady tvoii penézni castky, které obchodni
spole¢nost pifimo vydala na vygenerovani vynost. Tyto penézni ¢astky rovnéz nemusely
byt uhrazeny ve stejném ucetnim obdobi. Vysledek hospodafeni vznikne rozdilem

celkovych vynost a celkovych nakladt (Knapkova, 2017, s. 40,41).

Vysledek hospodareni = Vynosy — Naklady

Rovnice 1: Vykaz zisku a ztraty — vysledek hospodaieni
Zdroj: (Knapkova, 2017, s.41)

1.4.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli vykaz cash flow je moderni a mlad4d metoda finan¢ni
analyzy, kterd vznikla v USA. Vykaz cash flow slouzi k posouzeni skutecné finan¢ni
situace, srovnava zdroje tvorby piijml a vydaji za urcité obdobi, jejichz rozdil tvoti
vysledny udaj o cash flow. Cash flow podavé informace o penéznich tocich za Gcetni
obdobi. Vyjde-li kladny cash flow, miZzeme hovofit o ptirGstku penéznich prostredkli
a penéznich ekvivalentt, je-li zaporny, znac¢i nam to, ze podnik mél ubytek penéznich
prostfedkli a penéznich ekvivalentli za dané ucetni obdobi (Ruckova, 2019, s. 35;

Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 29, 30).
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Penéznimi prostfedky se rozumi penize v hotovosti, ceniny, penize na uctu, pripadné
penize na cesté. Penézni ekvivalenty tvofi kratkodoby likvidni majetek, u kterého se
nepiedpoklada vyznamna zména hodnoty v ¢ase a je lehce sménitelny za ptedem znamou
penézni ¢astku (Rackova, 2019, s. 35).

Vykaz cash flow je ¢lenén do tii Casti: provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a finan¢ni
¢innost. Provozni c¢innost je nejdulezitéjsi casti cash flow, ve které jsou zahrnuty hlavni
zdroje penéznich prostiedkl. Investicni cinnost nam fiké, jak podnik hospodari
s dlouhodobymi aktivy — zahrnuje jejich pfijmy zprodeje a vydaje za pofizeni
dlouhodobych aktiv. Financni cinnost popisuje, jak podnik nakldda s dlouhodobymi
zdroji. Do finan¢ni ¢innosti na stranu piijmi ptislusi napiiklad pfijmy z avéri a pajcek,
na stranu vydaji fadime splatky dlouhodobych uvéra a pujéek a vyplaty dividend
(Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 30, 31; Ruckova, 2019, s. 35, 36, 37).

1.5 Metody finané¢ni analyzy

Pti sestavovani finan¢ni analyzy je potieba dbat na pfiméfenost volby metod analyzy.
Volba metody by méla byt ucinéna s ohledem na ucelnost, ndkladnost a spolehlivost
(Rackova, 2019, s. 43).
K zdkladnim metoddm vyuzivanych pfi zpracovani finan¢ni analyzy patfi:
e Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli — zahrnuje analyzu majetkové
a financni struktury, vyuziva horizontalni a vertikalni analyzu,
e Analyza tokovych ukazatelii — jedna se pfedevs§im o analyzy vynost, nakladd,
zisku a cash flow. Stejné jako analyza stavovych ukazateld vyuziva horizontalni
a vertikalni analyzu,
e Analyza rozdilovych ukazatelii — zahrnuje Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové
prostiedky a Cisty penézné — pohledavkovy fond,
e Analyza pomérovych ukazatelii — tykd se predevSim ukazatelii rentability,
zadluZenosti, aktivity, likvidity, produktivity a dalSich,
e Analyza soustav ukazateli — umoznuje analyzovat vice stranek finan¢ni situace
najednou,
e Souhrnné ukazatele hospodareni — souhrnné zhodnoti finan¢ni zdravi podniku
na zéklad¢ vyuziti bankrotnich a bonitnich modelt (Knapkova, 2017, s. 65;
Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 69, 70).
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1.6 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli byva oznaCovana za nejjednodussi metodu financ¢ni
analyzy. Cleni se na analyzu horizontalni a vertikdlni, které byvaji bézné pouzivané
1 mimo hranice finan¢ni analyzy. Horizontalni analyza srovnava vyvoj v ¢asovych
fadach. Vertikalni analyza nas informuje o procentnim rozboru komponent (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 83; Knapkova, 2017, s. 71).

1.6.1 Horizontilni analyza

,, Poskytuje informace o vyvoji majetkové a financni situace podniku a dilcich slozek,
které ji tvori, kvantifikuje zmény v téchto polozkach a celkové situaci* (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 83).

Zdrojem dat horizontalni analyzy tvofi zejména ucetni vykazy, postupy jsou zalozeny na
metodach popisné statistiky. Horizontalni analyza se provadi za delsi ¢asové obdobi,
zpravidla minimaln¢ za pét let, aby byl vidét vyvoj tendenci v majetkové a finanéni situaci
podniku (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 83, 84).

Pro externiho analytika je diilezité, ze v Ceské republice jsou v uéetnich vykazech pouze
dvé obdobi — minuly a béZny rok. Proto je dlleZité provést pfed vypracovanim financni
analyzy ptipravnou fazi. V ptipravné fazi externi analytik musi vSechna data ziskat a poté
sjednotit a upravit. Pro posouzeni vyvoje sledovanych veliin se pouzivaji absolutni
ukazatele, procentni ukazatele nebo indexy (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 84).

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Rovnice 2: Horizontalni analyza — absolutni zména
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 71)

(absolutni zména * 100)

Procentni zména =
ukazatel;_,

Rovnice 3: Horizontalni analyza — absolutni zména
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 71)
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1.6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli strukturdlni analyza zkouma strukturu aktiv a pasiv. Vyjadiuje
procentni podil jednotlivych polozek k jedné zvolené zdkladné, ktera je polozena jako
100 %. V pripad¢ rozboru rozvahy je za zékladnu zvolena vyse aktiv nebo pasiv,
Vv pfipad€ rozboru vykazu zisku a ztrat je zvolena velikost celkovych vynosii nebo

nakladi (Knapkova, 2017, s. 71).

Vyhodou vertikalni analyzy je, ze se mliize srovnavat v ¢ase i1 prostoru, protoze nezavisi
na meziro¢ni inflaci. Vertikalni analyza ma své oznaceni proto, zZe postupujeme odshora
doll pfi procentnim vyjadfeni jednotlivych komponent, nikoliv napfi¢ roky (Sedlacek,

2011, s. 17).

1.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele ptedstavuji rozdil mezi souctem urcitych kratkodobych aktiv
a urcitych kratkodobych pasiv. Rozdilové ukazatele jsou také oznacované jako finan¢ni
fondy a slouzi k fizeni a analyze finan¢ni situace podniku — zejména jeho likvidity

(Sedlagek, 2011, s. 35).
1.7.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

CPK je nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel, ktery ma velky vliv na platebni schopnost
podniku. Vypocitd se jako rozdil mezi celkovymi obéZnymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi zdroji. Pokud chce byt podnik likvidni, musi vlastnit potfebnou vysi
volného kapitalu neboli musi mit prebytek obéZnych aktiv nad kratkodobymi zavazky
(Knapkova, 2017, s. 85; Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 98) .

CPK je &asto také nazyvan jako ,ochranny polstai, slouzi podniku k nedekanym
vydajum. Z tohoto divodu by se mél podnik snazit o jeho maximalizaci, aby v ptipadé
neptiznivych udalosti vlastnil finanéni prostfedky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.
99).

CPK = 0b&ina aktiva — Kratkodobé zavazky

Rovnice 4: Cisty pracovni kapital
Zdroj: (Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 98)
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1.7.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky (CPP) narozdil od CPK uréuji daleko presné&ji miru likvidity,
nebot’ pii vypodtu CPK se pouZivaji ob&zn4 aktiva, kterd mohou obsahovat i mélo likvidni
polozky. CPP uréuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzit& splatnymi
zévazky. V piipadé, ze do CPP zahrneme jenom penize v hotovosti a penize na étu,
jedna se o nejvyssi stupen likvidity. V p¥ipadé rozsifené modifikace se zahrnuji do CPP
1 penézni ekvivalenty, kterymi mohou byt naptiklad sménky (Sedlacek, 2011, s. 38;
Knapkova, 2017, s. 86).

CPP = Pohotové pen&ini prosttedky — Okamzité splatné zavazky

Rovnice 5:Cisty pracovni kapital
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Knapkova, 2017, s. 86)

1.8 Analyza pomérovych ukazateli

Pomeérové ukazatele jsou jednim ze zékladnich néstrojt finan¢ni analyzy. Jejich vyhodou
je, ze 1ze zkonstruovat velké mnozstvi ukazateld, protoze pomérové ukazatele davaji do
poméru polozky rozvahy, vykazy ziski a ztraty, ale i ptipadné polozky cash flow. Mezi
nejznaméjsi a nejpouzivangjsi ukazatele fadime ukazatele zadluzenosti, likvidity,
rentability, aktivity a ukazatele kapitalového trhu. Nékteré ukazatele maji své doporucené
hodnoty, ze kterych si podnik mize vzit ptiklad, ale nesmi je brat doslovng, protoze
doporu¢ené hodnoty se mohou lisit v zavislosti na oboru nebo konkrétnim podniku

(Knapkova, 2017, s 87).
1.8.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je chapana jako schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Velmi tizce
s likviditou souvisi pojem solventnost, ktery znaci, jestli je podnik schopny hradit své
zavazky, kdyZ nastala jejich doba splatnosti. Podminkou solventnosti je, aby podnik mél
¢ast obéznych aktiv ve form¢, ve které mulze zaplatit své zavazky, tudiz ve formé
penéznich prostiedkii (Sedlacek, 2011, s. 66).

Likviditu ¢lenime na 3. stupné, konkrétn€ na béznou, pohotovou a okamzitou likviditu.
Stupné likvidity délime z hlediska likvidnosti polozek aktiv, kterd se ve vzorci dosazuji

do citatele (Sedlacek, 2011, s. 66; Knapkova, 2017, s. 93).
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Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity je znam jako likvidita 3. stupné€, kterd udava, jestli je podnik
schopny uhradit do jednoho roku splatné zavazky. Poméfuje obézna aktiva
s kratkodobymi zavazky. U obéznych aktiv je potieba zvysit ostrazitost u zdsob z ditvodu
spravného ocenéni a u dlouhodobych pohledavek. Podnik, ktery nema spravnou strukturu

obéznych aktiv se muize dostat do tizivé finan¢ni situace (Sedlacek, 2011, s. 66;
Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 132).

Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. Pokud je hodnota 1, znamena to,
ze podnikova likvidita je zna¢né rizikova, pokud naopak je hodnota vyssi nez 4, muaze to
znamenat, ze podnik mize trpét neefektivnim fizenim pracovniho kapitalu (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 133; Knapkova, 2017, s. 94).

Obézna aktiva

B&na likvidita =
CZna HRvIana = 1 Atkodobé zavazky

Rovnice 6: BéZna likvidita

Zdroj: (Kubitkova, Jindtichovska, 2015, s. 132)
Pohotova likvidita
Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné je ptisnéjsi stupen likvidity oproti béZzné.
Oproti bézné likvidité se snazi odstranit nedostatky tim, Ze v Citateli se od ob&éznych aktiv
odectou zasoby. Je vhodné v analyze sledovat pomér obézné a pohotové likvidity. Pokud
je pohotova vyrazné niz$i, fika nam to, ze podnik ma mnoho zasob. Tento rozdil byva
nejvetsi u obchodnich firem, kde se ale predpoklada, ze zasoby jsou velice likvidni
(Sedlacek, 2011, s. 67).
Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,5 — 1,5, u nékterych analytikti od 1,0 — 1,5.
Zpravidla plati, ze hodnota 1,0 je mezni a vysledek pohotové likvidity by mél byt vyssi,
nez je tato hodnota (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 134).

) Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Rovnice 7: Pohotova likvidita
Zdroj: (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 134
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Okamzita likvidita

Nejptisnéjsi ukazatel likvidity je okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné. Okamzita
likvidita nam ftika, zdali je podnik schopny hradit praveé splatné zavazky. Pro zptesnéni
vypoctl se obvykle nezahrnuji méné likvidni polozky kratkodobého finan¢niho majetku
jako jsou cenné papiry. Tato verze vypoctl je ale mozna pouze pro interniho analytika,
protoze externi analytik nema dostupnost téchto udaji. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji
v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty, zpravidla nad hodnotu 1, nam ukazuji neefektivni
vyuziti finan¢nich prostredkii (Kubickova, Jindiichovska, 2015, s. 134, 135; Knéapkova,
2017, s. 95).

Kratkodoby finantni majetek + Penéini prostredky

Okamzita likvidita = Kratkodobé zavazky

Rovnice 8: Okamzita likvidita
Zdroj: (Knéapkova, 2017, s. 95)

1.8.2 Ukazatele rentability

wPoméruji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroju podniku, jichz bylo uzito k jeho
dosazeni* (Sedlacek, 2011, s. 56).

Rentabilita se d4 také nazvat jako vynosnost vloZeného kapitalu a méfi schopnost podniku
dosahovat zisku pomoci vloZeného kapitalu. Analyza a zjiStovani rentability je jedna

vvvvvv

uspesnost podnikani (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 120; Knapkova, 2017, s. 100).
Pokud vyuZzivame ukazatel rentability jako cilovou charakteristiku je potieba si dat pozor
na rizika spojené s maximalizaci zisku. Za nejvétsi riziko se povazuje snaha
o maximalizaci zisku pomoci cizich zdroji financovani, které mohou velice zvysit
zadluzenost a muze nastat situace, ve kterych podnik nebude schopny vcas hradit své
zavazky. Naopak pfili§ velka opatrnost z dlivodu snizeni rizik vede k niz§im vynosim
a niz§im investicim, které mohou negativné ovlivnit konkurenceschopnost. Z tohoto
divodu by méla panovat vyvéazenost mezi schopnosti hradit zdvazky, rentabilitou
podniku a strukturou vlastnich a cizich zdroji (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 120,
121).
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Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

vvvvvv

Ukazatel ROI je jeden z nejdulezitéjsich ukazateld, ktery hodnoti podnikatelskou ¢innost
podniku. ROI ndm sdéluje, jak u¢inné plsobi celkovy kapital vlozeny do podniku,
nezavisle na tom, z jakého zdroje pochazi (Sedlacek, 2011, s. 56).

EBIT

ROI =
0 Celkovy kapital

Rovnice 9: Rentabilita vloZeného kapitalu
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 56)

Rentabilita aktiv (ROA)

Podstatou ukazatele ROA je srovnat zisk s celkovymi aktivy. Do vypoctu se zahrnuji
veskera aktiva, ktera byla vloZzena do obchodni spole¢nosti — a to jak z vlastnich, cizich,
kratkodobych ¢i dlouhodobych zdroji. V ptipad€ vypoctu se ziskem pied uroky a danémi
(EBIT) v citateli ziskame hrubou produkéni silu aktiv spole¢nosti pfed odpo¢tem dani
a nakladovych urokt. Dosazeni EBIT do citatele ma vyhodu pii porovnavani podnikt
S riznym daflovym zatizenim (Sedlacek, 2011, s. 57).

_ EBIT
~ Aktiva

Rovnice 10: Rentabilita aktiv
Zdroj: (Sedlacek, 2011, s. 57)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel ROE informuje vlastniky podniku, zda jejich kapital pfinaSi dostatecny vynos.
ROE vypocitame vlozenim Ccistého zisku po zdanéni (EAT) do C(itatele, protoze
dosadime vlastni kapital. JelikoZ investor nese velké riziko, je u ukazatele ROE dilezité,
aby byl vyssi nez uroky, které by investor obdrzel pfi jiné formé investovani. Z tohoto
divodu by mél platit vztah, Ze vlastni kapital je drazsi nez cizi kapital, aby byl investor
spokojeny a nesnazil se sviij kapital investovat jinde (Sedlacek, 2011, s. 57; Kubickova,
Jindfichovska, 2015, s. 122, 123).

EAT
Vlastni kapital

ROE =

Rovnice 11: Rentabilita vlastniho kapitalu
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 57)
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Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel ROS je dilezity pro hodnoceni uspé$nosti podnikani, protoze vyjadiuje
ziskovou marzi podniku. Vyjadfuje vztah mezi ziskem a trzbami. Tento ukazatel se casto
pouziva k porovnani ziskové marze s podobnymi podniky. V tomto piipad¢ je vSak
vhodné do citatele pouzit EBIT, nebot’ nebude hodnoceni ovlivnéno odliSnou mirou

zdanéni (Knapkova, 2017, s. 100).

Rovnice 12: Rentabilita trZeb
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Knapkova, 2017, s. 100)

1.8.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatelé zadluzenosti definuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Pojem
»zadluZzenost™ znamend, Ze podnik k financovani svych aktiv vyuziva kromé vlastnich
zdrojii 1 zdroje cizi. V realné ekonomice u velkych podniki je nemyslitelné, Ze by podnik
financoval sva aktiva jenom vlastnimi nebo naopak jen Cizimi zdroji (Ruckova, 2019, s.
67; Sedlacek, 2011, s. 63).

Dutivod, pro¢ podniky vyuzivaji k financovani cizi zdroje je, ze v urcitych piipadech je
pro podnik cizi kapital levnéjsi nez vlastni. Cizi kapital mize byt levnéjsi z divodu
daniového efektu neboli danového §titu. Danovy §tit vznikd tim, Ze uroky, které platime
za cizi kapital snizuji zisk, ze kterého se plati dané. Cena ciziho kapitalu zalezi na mnoha
faktorech. Faktory, které nejvice ovliviluji cenu ciziho kapitalu, jsou stupei rizika pro
investora a doba splatnosti daného kapitalu. Cim del3i je doba splatnosti, tim je kapital
drazsi (Knapkova, 2017, s. 87).

Z uvedenych divodid nemusi byt pojem ,,zadluzenost* pro podnik pouze negativni
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nejdraz$i z divodu jeho neomezené splatnosti. Podnik by mél usilovat o nejvhodné;si

pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem (Sedlacek, 2011, s. 63; Knapkova, 2017, s. 87).
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost udava podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim a je zdkladnim
ukazatelem zadluZenosti. Doporucend hodnota se pohybuje v rozmezi 30-60 %.

Z pohledu vétitelu je preferovan nizky ukazatel zadluzenosti, protoze s sSebou nese nizsi
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miru rizika v ptipad¢ likvidace. V pfipadé, Ze podnik ma vyssi ukazatel zadluzenosti, je

vvvvvv

64; Knapkové, 2017, s. 88).

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem

Rovnice 13: Celkova zadluZenost
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 88)

Koeficient samofinancovani

Jedna se o dopliikkovy ukazatel k celkové zadluzenosti. Koeficient celkové zadluZenosti
a koeficient samofinancovani tvofi dohromady 100 %. Ukazatel informuje o podilu
vlastniho kapitalu na celkovych aktivech. Spolu s ukazatelem celkové zadluzenosti se
jedna o nejpouzivangjsi ukazatele finan¢ni struktury (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.

143).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f Celkova aktiva

Rovnice 14:Koeficient samofinancovani
Zdroj: (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 143)

Urokové kryti

Tento ukazatel je velmi vyznamny v dob¢, kdy podnik vyuziva cizi zdroje k financovani.
Vyjadiuje kolikrat prevySuje zisk placené uroky. Pokud hodnota irokového kryti je rovna
1 znamend to, Ze podnik je schopny svym vyprodukovanym ziskem zaplatit vSechny
uroky, ale na dan¢ a vyplaty Cistych ziskii uz nic neztstane. U urokového kryti se
doporucuje hodnota vyssi nez 5 (Sedlacek, 2011, s. 64; Knapkova, 2017, s. 90).

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice 15: Urokové kryti
Zdroj: (Knéapkova, 2017, s. 89)

Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti je velmi vyznamnym ukazatel pro véfitele. Udava pomér ciziho
a vlastniho kapitalu. Ukazatel miry zadluzenosti je vyuzivany napiiklad bankami, které
se na zéklad¢ vypoctenych hodnot rozhoduji, zda poskytnout uvér ¢i nikoliv. Pfi analyze

zadluZenosti se hledi také na strukturu zdroju z hlediska splatnosti. Kratkodobé zdroje
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jsou rizikoveéjsi, ale levnéjsi, zdroje dlouhodobé jsou naopak méng¢ rizikové, ovsem drazsi
(Knapkova, 2017, s. 89).

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti = . —
Vlastni kapital

Rovnice 16: Mira zadluZenosti

Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 89)
Doba splaceni dluhii
Doba splaceni dluht je ukazatel na bazi vykazu cash flow. Ukazatel udava, za jak dlouhé
¢asové obdobi by byl podnik schopny svymi prostfedky z provozniho cash flow uhradit
své penézni zavazky (Knapkova, 2017, s. 90).

Cizi zdroje — Rezervy

D 7 4 o —
oba splaceni dluht Provozni cash flow

Rovnice 17: Doba splaceni dluhta
Zdroj: (Knéapkova, 2017, s. 90)

1.8.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuje efektivnost hospodateni podniku se svymi aktivy. Podnik
by se mél snaZzit o optimalni vyvazeni aktiv. V ptipad¢€, Ze ma podnik aktiv vice, nez je
ucelné, ma podnik zbytecné naklady a o to nizsi zisk, ma-li jich naopak nedostatek,
prichazi o mozné vynosy (Sedlacek, 2011, s. 60).

Obrat aktiv

Informuje o poctu obratek aktiv za dany ¢asovy interval. Minimalni doporuc¢ena hodnota
by méla dosahovat 1, ovSem plati, ze ¢im vyssi hodnota, tim 1épe. Pokud je hodnota nizka,
oznacuje to, ze podnik bud’ neefektivné vyuziva svéa aktiva, nebo Ze je nedostatecné
majetkove vybaven (Sedlacek, 2011, s. 61; Knapkova, 2017, s. 107, 108).

Triby

Obrat aktiv =
rat arttv Aktiva

Rovnice 18: Obrat aktiv
Zdroj: (Knédpkova, 2017, s. 107)

Obrat zasob

., Nékdy je nazyvan jako ukazatel intenzity vyuZiti zasob a udava, kolikrat je v priitbéhu

roku kazda polozka zasob podniku prodana a znovu uskladneéna *“ (Sedlacek, 2011, s. 61).
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Pokud ukazatel vyjde vyssi, neZ je oborovy prumér, mtizeme konstatovat, ze podnik nema
zbyte¢né nelikvidni zasoby (Sedlacek, 2011, s. 62, 63).
, Rocni trzby
Obrat zAssob = ————
Zasoby
Rovnice 19: Obrat zasob
Zdroj: (Sedlacek, 2011, s. 62)
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob informuje o tom, jakou dobu trva jeden obrat neboli jaka je nutna doba
k tomu, aby se penézni prostiedky pfeménily ve vyrobky a potom znovu do pohledavky
nebo penézni formy. Ukazatel je dilezité srovnavat s oborovym primérem a sledovat
jeho vyvoj v ¢ase (Knapkova, 2017, s. 108).

Zasoby
*

Triby 360

Doba obratu zasob =

Rovnice 20: Doba obratu zasob
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Dluho$ov4, 2010, s. 87)

Doba obratu pohledavek

Ukazatel nam udava primérnou dobu, po kterou musi podnik ¢ekat, nez obdrzi platbu od
odbératele, kterému prodal své zboZi nebo sluzby na obchodni tivér. Hodnotu doby obratu
pohledavek je vhodné srovnavat s odvétvovym primérem a béznou platebni podminkou,
za které podnik fakturuje své zboZzi. Doba obratu by neméla byt vy$si nez doba splatnosti,
ktera je na faktufe, jinak podniku mohou vznikat zbyte¢né naklady v podobé vétsi potieby
uveért (Sedlacek, 2011, s. 63; Knapkova, 2017, s. 108).

Pohledavky
_— %

360
Triby

Doba obratu pohledavek =

Rovnice 21: Doba obratu pohledavek
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Dluho$ova, 2010, s. 87)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki udava primérnou dobu od vzniku zavazkii do jeho uhrady.
Vypoctend hodnota by méla dosahovat minimaln€ hodnoty doby obratu pohledavek. Na
vypocet doby obratu zavazku existuji dva zptsoby. Prvni zpisob spociva v dosazeni
vsech zavazku do citatele a do jmenovatele soucet trzeb, coz ndm ur¢i praimérnou dobu

splatnosti v§ech zavazkl. Druhy a vhodnégjsi zpisob je rozdilny v tom, Ze do Citatele jsou
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dosazené pouze kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti a do jmenovatele je dosazena

pouze vykonova spotieba (Knapkova, 2017, s. 109).

Zavazky
—_— %

Doba obratu zavazku = 360

Triby
Rovnice 22: Doba obratu zavazki

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle DluhosSov4, 2010, s. 87)

1.9 Souhrnné indexy

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je vyhodnocovani finanéniho zdravi podniku, at’ uz jde
o jeho finan¢ni minulost nebo o predikci jeho budoucnosti. Pro toto zjisténi je poticba
vypocitat fadu ukazatell, kvili cemuz se fada autord snazi najit jeden souhrnny index
hodnoceni. Souhrnné indexy hodnoceni maji za cil pomoci jednoho ¢isla urcit souhrnnou
charakteristiku finan¢ni situace podniku. Jejich nevyhoda spociva v nizsi vypovidajici
schopnosti, avSak je rychld a vhodnd jako podklad pro dals$i hodnoceni finanéniho zdravi
podniku (Ruckova, 2019, s. 78).

Vytvérteni soustav ukazateld délime do dvou skupin:

e soustavy hierarchicky uspofadanych ukazatelt, typickym ptikladem jsou
pyramidové soustavy ukazateld,
e ucelové vybéry ukazatell, které ¢clenime na bonitni a bankrotni modely (Sedlacek,

2011, s. 81).

1.9.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi k tomu, aby informovaly podnik o tom, zda je ohrozen
bankrotem. Vychazi z faktu, Ze podnik, kterého by mél zasahnout bankrot, vykazuje
urcity Cas symptomy. Nejvice charakteristickymi problémy pro ohrozeny podnik jsou
problémy s béznou likviditou, s vysi cCistého pracovniho kapitalu a s rentabilitou
celkového vlozeného kapitalu (Riackova, 2019, s. 80).

Mezi bankrotni modely patii:

o Z-—skoére (Altmaniv model),
e Indexy IN (indexy divéryhodnosti),
e Taffleriv model (Knapkova, 2017. s. 132).
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Z-skore (Altmaniv model)

Altmantiv model nebo také nazyvan jako Altmantv index finan¢niho zdravi podniku je
nejpouzivandjdi a nejznaméjsi model. Jeho oblibenost, zejména v Ceské republice,
vychazi z jednoduchosti vypoctu. Vypocita se jako soucet péti pomérovych ukazatelt,
které maji riznou véhu. Zamérem Altmanova modelu je jednoduse odlisit podniky, které
jsou bankrotujici, od téch, které maji pravdépodobnost bankrotu minimalni. Altmantv
model je vytvoreny jak pro spolecnosti, které jsou vetejn¢ obchodovatelné na burze, tak
1 pro spolecnosti, které¢ nejsou vetejn¢ obchodovatelné. Tyto dva indexy se od sebe lisi
pouze cCastecné, a to pouze v hodnotach vah, které jsou pfifazeny k jednotlivym

pomé&rovym ukazatelim (Ruckova, 2019, s. 81).
Z=0,717X, + 0,847X, + 3,107X3 + 0,42X, + 0,998X;

Rovnice 23: Altmaniv model
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Knapkova, 2017, s. 133)

kde X znaci:
X1 = pracovni kapital / aktiva,
X2 = nerozdélené zisky / aktiva,
X3 = EBIT / aktiva,
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje,
X5 = trzby / aktiva (Knapkova, 2017, s. 132).
Vysledky Altmanova indexu mizeme roztadit do tii skupin:
e hodnoty nad 2,9 — v podniku je uspokojiva finan¢ni situace,
e hodnoty od 1,2 do 2,9 — znamé jako pasmo Sedé zony, podnik neni vylozené
uspésny, ale také neni bankrotni,
e hodnoty nizsi nez 1,2 — podnik se potyka s vaznymi finan¢nimi problémy
a nachazi se v pasmu bankrotu (Ruckova, 2019, s. 81).
Index INO5

Index INOS je aktualizovany model indexu INO1. Vznikl v roce 2005 a je ceskymi
ekonomy povazovan za nejvhodnéjsi pro hodnoceni ¢eskych podniki. Index INOS se
zaméfuje nejen na finanéni problémy, ale 1 na to, zda podnik vytvaii hodnotu pro
vlastniky. Index se muze pys$nit vysokou uspésnosti co se tyce vypovidajici schopnosti,

kterd dosahuje 80 %. Index INOS5 je nejvice vhodny pro stfedni podniky, u kterych
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dosahuje uspésnosti 78 %, co se tyce predpovédi bankrotu (Kubickova, Jindiichovska,
2015, s. 233, 234).
Aktiva 004 EBIT 4397 EBIT
¥ — * *
Cizi zdroje =’ Néklad.Groky = Aktiva

Vynosy Ob. aktiva
* ——+ 0,09 x — -
Aktiva Kratk. zavazky

INO5 = 0,13

+ 0,21

Rovnice 24: Index INO5
Zdroj: (Scholleova, 2017, s. 192)

Interpretace vysledkd indexu:

e INO5 < 0,9 — podnik spé&je k bankrotu a s velkou pravdépodobnosti netvofi
hodnotu,

e [INO050,9-1,6—tzv. Seda zona, podnik sp&je s 50 % pravdépodobnosti k bankrotu,
ale se 70 % pravdépodobnosti tvoii hodnotu,

e INO5 > 1,6 — podnik tvofi hodnotu a je minimalni Sance bankrotu (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 234).

1.9.2 Bonitni modely

Bonitni modely pomoci bodového hodnoceni stanovuji bonitu podniku. Podle
dosazenych bodll se podnik muze zatradit do urcité kategorie. Jsou velice zavislé na
kvalité zpracovani pomérovych ukazateli (Knapkova, 2017, s. 132; Rickova, 2019. s.
85).

1.10 SWOT analyza

Hlavni zaméfeni SWOT analyzy je identifikace silnych a slabych stranek, ptileZitosti
a hrozeb. SWOT analyza mé vyuziti jako souhrnné analyza, ktera vytvaii dil¢i zavery ze
vSech analyz. SWOT analyza se zaméfuje jak na interni prostfedi v pfipad¢ silnych
a slabych stranek, tak na externi prostfedi v pfipadé piileZitosti a hrozeb. Po provedeni
SWOT analyzy by se mél podnik sousttedit na své prilezitosti a snazit se odstranit slabé

stranky podniku a eliminovat hrozby (Hanzelkova, 2009, s. 139).
SWOT je anglicka zkratka znamenajici:

S = Strenghts (silné stranky) — €innosti, které pfinasi vyhody jak firmé, tak i odbératelim.
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W = Weaknesses (slabé stranky) — cCinnosti, ve kterych ma firma nedostatky viici

konkurenci.

O = Opportunities (prilezitosti) — skutecnosti, které mohou pfinést podniku uspéch.

T = Threats (hrozby) — skute¢nosti, které mohou ohrozit poptavku nebo spokojenost
zékaznikt (Guinn, 2007, s. 58).

Faze provedeni SWOT analyzy
S

Identifikace Identifikace
PFiprava na a hodnoceni a hodnoceni
N ilny FileZitosti Tvorba
provedeni silnych prilezitosti N |
swoT | /  strinek 4 ahrozeb ) matice
SWOT
analyzy
VNITRNI VNEJSI

\ ) | ANALYZA | | ANALYZA

Obrazek 2: Faze provedeni SWOT analyzy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Grasseova, 2010, s. 301)

Vnitini faktory

Slabé¢ stranky (W) Silné stranky (S)

WO strategie ,,hledani‘ SO strategie ,,vyuziti*

Prilezitosti (O)

Prekonani slabé stranky Vyuziti silné stranky ve
g vyuzitim prilezitosti prospech prilezitosti
=
= ST strategie
>0
E WT strategie ,,vyhybani »konfrontace*
Hrozby (T) Minimalizace slabé stranky
a vyhnuti se ohrozeni Vyuziti silné stranky

K odvraceni ohroZeni

Obrazek 3: SWOT matice
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Grasseova, 2010, s. 299)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Druha c¢ast bakalaiské prace se bude zabyvat analyzou soucasného stavu spolecnosti,
kterd si nepfeje byt jmenovana a vedouci bakalafské prace anonymitu spolecnosti
schvalil. Spolecnost bude dale nazyvana ABC, s.r.0. Matetska spolecnost KLM, s.r.o.
sidli v Rakousku a ma dvé dcefiné spole¢nosti, jednu v Ceské republice a druhou
v Mad’arsku. Autor pro svoji praci bude pouZivat vykazy mateiské spole¢nosti v Ceské

republice.

Autor prace nejdiive predstavi danou spolecnost, jeji historii a strukturu, zakladni tdaje
a hlavni Cinnosti. Poté analyzuje soucasny stav spolecnosti pomoci ukazatell, které

vychazi z teoretické Casti této prace.
2.1 Predstaveni spolecnosti ABC, s.r.o.

Spole¢nost ABC, s.r.o. (dale jen ,,ABC* nebo ,,spole¢nost®) plisobi na trhu jiz 138 let
a byla zaloZena v rakouském Ernstbrunnu. Spolecnost se zabyva vyrobou stavebnich
materiald v§eho druhu, jak pro malé rodinné domy, tak i pro velké stavby hal. Spole¢nost
se také zabyva i1 prodejem nebo prondjmem omitacich strojii, ke kterym nabizi 1 sviij
servis, aby jim zajistila dlouhou Zivotnost. ABC ma svou centralu v Rakousku a vlastni
dvé dcefiné spole¢nosti, jednu v Ceské republice a druhou v Mad’arsku. Spole¢nost mé
nékolik desitek prodejnich mist v Evropé, své vyrobky prodava na tizemi Ceské

republiky, Mad’arska, Rakouska, Slovenska, Rumunska, Slovinska, Polska a Chorvatska.
Mezi jejich produkty patfi:

e zdici malty,

e Dbetony,

e omitky,

e zateplovaci systémy,

e obkladova technika atd.

2.1.1 Historie spole¢nosti

Historie spole¢nosti saha az do roku 1883, kdy vznikla prvni vépenka v rakouském
Ernstbrunnu. Ze zacatku se vyrabélo vapno v polnich kamnech, které mély kapacitu jen

neékolik tun za den. Postupné se spolecnost zacala rozSifovat a postavila sviij prvni
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vyrobni zavod, ve kterém byly tfi kruhové pece a mohla se rozsitit na vétsi trh. Vyroba
se postupné rozsifila o vyrobu suchych omitkovych a maltovych smési, které¢ uz jsou
V dnesni dobé o hodné rozsitfené;jsi nez vyroba vapna.

V roce 1993 byla zaloZena dcefina spole¢nost v Ceské republice z diivodu rozsifeni
pusobnosti na trhu. Spole¢nost sidlila v Ivancicich za Brnem, ale z diivodu dynamického

rozvoje se presidlila do Brna, kde doslo ke zlepseni logistiky.

2.1.2 Filozofie spole¢nosti

Spole¢nost ABC je na trhu pies sto let diky své filozofii, ktera klade velky diraz na pét

dalezitych aspekti: kvalitu, dlouhodobou Zivotnost, spolehlivost, zdravi a individualitu.

Spole¢nost mé vlastni podnikovou laboratot, kde nejen provadi vyvoj vyrobku, ale také
prabézné kontroluje kvalitu svych vyrobkll. Aby spole¢nost méla zaruku vysoké kvality,
tak dohlizi na kvalitu 1 autorizované zkuSebny. Kvalitu vyrobce inovativnich stavebnich

materiald potvrzuje certifikat podle EN ISO 9001, kterym spolecnost disponuje.

Spolec¢nost také klade velky diiraz na Setrny zptisob vyroby. Mnoho let se podili na vyvoji
ekologickych stavebnich materiali a vyrobkil, které pomadhaji sniZit zneciStovani
zivotniho prostfedi. Diky této iniciativé si podnik vyslouZil né€kolik ocenéni od
rakouského institutu pro stavebni biologii a ekologii v podobé¢ certifikatu IBO.

Kvalitu spolecnosti a fakt, ze se ubird spravnym smérem, doklada podnikatelskéa soutéz
Austria's Leading Companies (dale jen ,,ALC*). ALC je podnikatelska soutéz, ktera
probiha v Rakousku od roku 1997, kde se udé€luji ceny pro nejlepsi spolecnosti z rakouske
ekonomiky, kde se zapocitavaji i dcefiné spolecnosti. Spole¢nost ABC se v téhle soutézi

od roku 2008 pravideln¢ umist'uje v prvni desitce.
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2.1.3 Struktura spole¢nosti

Reditel
spolecnosti
Marketing -~ Sekretariat

| |
V\\,//Z‘Tic::sla Back office Obchodni feditel
) manager (074 pro SK a zkusebny
vyroby
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oddéleni

Ténovaci
= centrum a
disperzni vyroba

Vyroba suc
smési

= Vyzkum a vyvoj

Produkt

management

Obrazek 4: Struktura spole¢nosti ABC, s.r.o.
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle: webové stranky spolecnosti)

2.2 Strategicka analyza

V této kapitole bude provedena analyza vnéjsiho a vnitiniho prostfedi. Nejdiive bude
zanalyzovano vn&j$i prostfedi pomoci PESTLE analyzy, poté bude néasledovat

zanalyzovani vnitiniho prostfedi pomoci modelu ,,7S.

2.2.1 PESTLE analyza

Politické faktory

Pro kazdy podnik je diilezité stabilni politické prostiedi, ve kterém se aktualng Ceska
republika nenachazi z divodu onemocnéni Covid — 19. Od roku 2017 vladne vlada
Andreje Babise, ktera vede neuspésné boj s nemoci Covid — 19 a podle poslednich
statistik se to odrazi i na volebnich prizkumech, které podle predpokladi méli stat

vladnouci stranou Pirati + STAN. Nova vldda mutze naptiklad jako vldda Bohuslava



Sobotky pravidelné zvySovat mzdy, coz se podniku dotkne zejména v ohledu mzdovych

nakladu.

V minulosti mzdové naklady podniku velice ovlivnilo zruSeni karen¢ni doby od
1. Cervence 2019. ZruSeni karencni doby znamend, Ze podnik musi zaméstnancim
proplatit i prvni 3 dny nemoci, které do té doby tyto dny byly neplacené. Jako kompenzace

za zruSeni karen¢ni doby byla snizena sazba na nemocenské pojisténi o 0,2 %.

vvvvvv

25 % (Zruseni karen¢ni doby, c2012).
Ekonomické faktory

Z hlediska ekonomickych faktorti, které mohou podnik ovlivnit, se jedna o inflaci, miru

nezaméstnanosti a vyvoj hrubého doméaciho produktu.

U inflace miZeme zaznamenavat kazdoro¢ni narust, kromé roku 2018, kdy inflace byla
0 0,4 % nizni nez v roce 2017.Nejvétsi inflace byla v poslednim sledovaném roce, kdy
¢inila 2,8 %. Narust inflace miize mit za dopad navyseni spottebitelskych cen u produktt
a sluzeb. Vyvoj inflace v Ceské republice za sledované obdobi mizeme vidét v grafu

&islo 1 (Vyvoj inflace v CR, ¢2000-2021).

Vyvoj inflace v CR v letech 2015 - 2019

3 2,8

2,5

2,5
2,1

1,5

0,7
} . -
. ]

m2015 m2016 m2017 2018 m 2019

Inflace (v %)

Graf 1: Vyvoj inflace v CR
Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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HDP mélo ve sledovaném obdobi kazdy rok narist, coz je pozitivni pro ekonomiku,
protoze to vyjadiuje zvySujici se vykonnost ekonomiky statu. V roce 2015 HDP ¢inilo
4 477 mld. K¢, pti¢emz v roce 2019 ¢inilo HDP Ceské republiky 5 647,2 mld. K& (Vyvoj
HDP v CR, ¢2000-2021).

Mira nezaméstnanosti se da hodnotit kladné, protoze celé sledované obdobi méla klesajici
trend. Na zacatku sledovaného obdobi, konkrétné v lednu 2015 byla nezaméstnanost
mesici roku 2019, kdy ¢inila pouhych 2,6 %. Od prosince 2019 nezaméstnanost zacala

postupné stoupat z ditvodu pandemie Covid — 19 (Vyvoj nezaméstnanosti v CR, c2000-

2021).
Socialni faktory

Do socialnich faktorti 1ze zatradit chovani spotiebiteld, velikost populace, vékovou
strukturu populace, vzdélani ¢i nabidku pracovni sily. Jelikoz podnik pisobi ve
stavebnictvi, tak mezi dllezité faktory mizeme zatadit chovani spotiebitelll ¢i vékovou

strukturu populace (Grasseova, 2010, s. 179).

vvvvvv

se bude stavét ¢ rekonstruovat. Populace v Ceské republice ¢inila k 31. prosinci 2020
10 701 777 obyvatel, kdy ma narGstajici kazdoro¢ni tendenci. Podnik sice pusobi
celorepublikové, ale sidli v Jihomoravském kraji, kde je kazdoro¢ni nariist obyvatelstva
V priméru o 4 tisice obyvatel, coZ znamena zvétSujici se poptavku po stavebnich
materialech z divodu stavéni novych objektd (Obyvatelstvo Jihomoravsky kraj, 2021;
Prirastek obyvatel, 2021).

Technologické faktory

Technologické faktory hraji ve stavebnictvi dilezitou roli, kdy je potieba investovat do
technologického pokroku, aby podnik neziistal pozadu za konkurenci. Podnik se drzi
planu a kazdy rok investuje do vyrobni technologie a vyzkumu. V roce 2019 podnik
investoval do vybudovani zatizeni pro upravu plniv z mistnich zdrojti, dale do skladovani
a dodéavani surovin. Podnik investoval i do vybaveni slouzici pro vyvoj a vyzkum
a prevazné do laboratorniho zatizeni. V roce 2019 podnik ukoncil vyvoj specidlniho
lepidla, ktery svymi vysledky a srovnanim s konkuren¢nimi produkty ukazal znacny

potencial (Vykazy spolecnosti 2019).
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| do budoucna nema podnik v planu s investovanim otalet, jeho dalsi kroky smeétuji
Kk investovani do digitalni transformace, zefektivnéni vyrobniho procesu a snizeni
energetické narocnosti vyroby (Vykazy spole¢nosti 2019).
Legislativni faktory
Z hlediska legislativy se podnik musi fidit platnymi zakony v Ceské republice. Mezi
dualezité zakony patfi:

e zakon ¢. 563/1991 Sh. - Zakon o ucetnictvi,

e zakon €. 586/1992 Sb. — Zakon o danich z ptijma,

e zakon €. 235/2004 Sb. — Zakon o dani z pfidané hodnoty,

e zékon €. 262/2006 Sb. — Zakonik prace,

e zékon ¢. 90/2012 Sb. — Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.
Ekologické faktory

Téma ekologie a ochrany Zivotniho prostiedi je v dneSni dobé velice citlivé téma, které
tesi vSechny podniky na svété. Proto podnik dodrzuje zakladni principy, jako je nakladani
s nebezpeénym odpadem ¢i tfidéni komunalniho odpadu, jak uvadi kazdy rok ve svych
vyrocnich zpravach. Podstatnym krokem podniku k snizeni zatéze zivotniho prosttedi je

investice do digitalni transformace.

2.2.2 Model ,, 7S

Strategie

Podnik své strategické kroky do budoucna uvadi kazdy rok ve vyrocnich zpravach.
Podnik ma svou strategii skoro kazdy rok stejnou, kdy se jedna zejména o navySeni
vysledku hospodateni, investovani do vyzkumu a vyvoje a navyseni prodeje vlastnich
vyrobkil. Podnik svou strategii dodrzuje velice dobie, ptikladem toho je, Ze v poslednim
sledovaném roce dosahl podnik nejlepsi vysledek hospodaieni za celou svou historii

1 presto, Ze investoval do vyrobnich technologii a vyzkumu.

Struktura

Struktura podniku je rozd€lena na vedeni spoleCnosti, obchodni oddé€leni, prodejni
oddéleni, strojni zafizeni a tdnovaci centrum. Ve vedeni spolecnosti stoji jednatel spolu
s vedoucim vyzkumu a vyroby a finanéni manazerkou. V obchodnim oddéleni se nachazi

fada manaZeri, kde se v &ele nachazi obchodni feditel pro Ceskou republiku a vedouci
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prodeje pro Slovensko. V prodejnim oddéleni je fada zaméstnanctl, ktefi se vénuji
logistice, odbytu a fakturacim, v ¢ele se nachazi back office manager. V oddéleni
strojniho zafizeni se nachézi prevazné servisni mechanici, kdy v Cele je vedouci servisu
a pajCovny strojl.

Systéemy rizeni

Spolecnost pouziva pro své Ucetnictvi program Money S5. Money S5 je program pro
velké spole¢nosti, které si mohou program nechat upravit na miru. Money S5 obsahuje
fadu funkeci, diky kterym patii mezi nejlepsi ucetni programy na trhu. Spole¢nost v ném
kromé¢ vedeni ucetnictvi miize naptiklad evidovat objednavky, skladové zasoby a ceniky.

Program navic podporuje synchronizaci s emaily z Outlooku ¢i nahrani dat z excelu.
Styl manazerské prace

Spolecnost je fizena jednatelem spolecnosti, ktery ma hlavni slovo ve spole¢nosti. Pod
jednatelem jsou jednotlivi vedouci oddéleni, nejvyssi pozici po jednateli ma vedouci
vyzkumu a vyroby.

Spolupracovnici

Pocet zamé&stnanci mél rostouci trend, kdy k 1.1.2015 podnik zaméstnaval 33
zaméstnancu, kdezto k 31.12.2019 zaméstnaval 41 zaméstnanct. Podnik si zaméstnanctu
vazi a dba na jejich spokojenost, ptikladem toho je navySeni mezd skoro o dvojnasobek
za sledované obdobi.

Schopnosti

Nejveétsi zastoupeni maji v podniku servisni technici, které podnik 1 nadale nejvice
poptava. Podnik klade duraz na znalost v oblasti elektra, konkrétné silnoproudu. Podniku
zalezi na kvalit¢ pracovnikii, proto mu také zaleZi na prokdzanych dosavadnich
vysledcich v predeslych aktivitach a zkuSenostech. Za kladené naroky se podnik umi
odmeénit odpovidajici mzdou a moznosti kariérniho rastu.

Sdilené hodnoty

Mezi sdilené hodnoty patii dlouhodoba stabilita na trhu, spokojenost zakaznikl
a spokojenost zaméstnancl. Podnik je na trhu od roku 1993, coz znaci vynikajici stabilitu
a diky pfisnym narokim na kvalitu vyrobkd dosahuje spokojenosti zakaznikl
a rekordnich trzeb. Tento fakt podtrhuje, Ze podnik vyhral cenu za nejlepSi pomér cena —

vykon.
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2.3 Financni analyza

V této kapitole bude autor hodnotit finanéni zdravi podniku ABC, s.r.o. v letech
2015-2019. Finan¢ni zdravi podniku se uré¢i podle vzorct, které vychazi z teoretické Casti

prace. Jako podklad budou pouzity ucetni vykazy podniku v letech 2015-2019.

2.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Mezi analyzu absolutnich ukazatelti fadime horizontalni a vertikalni analyzu, které se
zabyvaji zménou v polozkach ucetnich vykazi.
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vyjadiuje zménu vybranych polozek rozvahy a vykazu zisku
a ztraty, a to jak v absolutni zméné, tak i procentualni zmeéné¢.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti)

Aktiva
-3603| -193 |-1804| -0,98 | 22563 | 12,43 | 7132 3,49

celkem
Dlouhodoby

) -5228| -3,87 |-3731| -2,88 | 7083 5,62 | 16462 | 12,36
majetek
DNM 65 38,24 | -175 |-7447| -49 |-81,67| 493 |44818
DHM -5293| -393 [-3556| -2,59 | 7132 5,66 | 15969 12
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0
Obé&zna

) 2 492 4,94 2071 391 | 15034 | 27,32 | -9493 | -13,55
aktiva
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Zasoby 5952 | 56,94 974 593 | 3440 | 19,79 |-1768 | -8,49

Pohledavky | -2613 | -11,74 | 885 45 |-2113|-10,29 | 998 5,42

Penézni
- 847 -4,77 212 1,25 | 13707 | 80,13 | -8723 | -28,31
prostiedky
Casové
‘ -867 |-5894 | -144 | -23,84 446 96,96 163 17,99
rozliSeni

wrwe

zejména snizovanim ceny dlouhodobého hmotného majetku, z diivodu odpisu. OvSem od
roku 2017 maji celkova aktiva rostouci tendenci, nejvétsi narast byl mezi roky 2017

a 2018, kdy doslo k nartistu o 12,43 %.

Dlouhodoby nehmotny majetek mél kolisavou tendenci. V roce 2016 stoupl diky koupi
nového softwaru, ale postupem ¢asu jeho cena klesala z diivodu odepisovani. Markantni
narist ptisel vroce 2019, kdy firma nakoupila novy software v hodnoté 445 tis. K¢

a software vykazal nartist o témé&f 4 482 %.

Do dlouhodobého hmotného majetku spole¢nosti patii pozemky, stavby a hmotné movité
véci. Nejvetsi nartst je v roce 2019, kdy dlouhodoby hmotny majetek narostl o 12 %, za

timhle narstem stoji nakup samostatnych movitych véci v hodnoté 21 632 tis. K¢.

U zdasob muzeme pozorovat kromé roku 2019 pravidelny narast. Spolec¢nost kazdy rok
navySuje material, nejveétsi nartst byl mezi roky 2015 a 2016 o 5 956 tis. K¢, z ¢ehoz se
da vycist, ze podniku se dafi a ma kvalitni zdsobu materidlu pro vyrobu. Spole¢né
S materialem maji rostouci tendenci i vyrobky vlastni vyroby. Za poklesem v roce 2019
oproti roku 2018 stoji zbozi, kdy se zasoby zmensily, ovSem i toto lze hodnotit kladng,

protoze snizeni zasob se promitne zvysenim trzeb podniku.

Spolecnost eviduje pouze krdtkodobé pohledavky, které maji kolisavou tendenci.
Pohledavky jsou velice ovliviiovany obchodnimi vztahy s druhou dcetinou spolecnosti
z Mad’arska a nejvice obchodnimi vztahy s matefskou spole¢nosti z Rakouska. Nejvétsi
rozdil v pohledavkach je mezi roky 2016 a 2015, kdy zaznamenal podnik nejvétsi pokles,

a to o necelych 12 %, coz predstavovalo hodnotu poklesu o 2 613 tis. K¢.
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Penezni prostredky spolecnosti tvoti pokladna a bankovni Ucty, které predstavuji zhruba
99 % penéznich prostiedkll. Penézni prostfedky maji lehce kolisavou tendenci, které jsou
vysvétlitelné splatnosti pohleddvek a zavazkl. OvSem v roce 2018 pfiSel velky nartst
0 13 707 tis. K¢, coz vytvoftilo narust o 80 %. Za timto nartistem stoji navySeni prodeje

zboZzi oproti minulému roku.

Casové rozliseni prvni dva roky vykazovalo klesajici tendenci. V roce 2015 podnik
vykazoval komplexni naklady pfistich obdobi, které tvotily naklady na zahajeni vyroby,
a ty byly postupné rozpustény. Nasledujici roky dochazelo k ristu ¢asového rozliseni

z diivodu ristu nakladi pristich obdobi a v roce 2019 1 ristu pfijmu pfistich obdobi.

Vyvoj aktiv v letech 2015 - 2019
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B Aktiva celkem  ® Dlouhodoby majetek  m Obézna aktiva Casové rozlideni

Graf 2: Vyvoj aktiv v letech 2015-2019
Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti)

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Pasiva v tis. v tis. v tis. v tis.
Vv % v % v % v %
K¢é K¢e K¢é K¢e

Pasiva

-3603 | -193 | -1804 | -0,98 | 22563 | 12,43 7132 3,49
celkem
Vlastni

-8259 | -10,02 | 4424 5,97 7 598 9,67 11039 | 12,81
kapital
Zakladni

0 0 0 0 0 0 0 0

kapital
Azio a
kapitalo- 0 0 0 0 0 0 0 0
vé fondy
VH
minulych 372 0,46 -8250 | -10,18 | 4424 6,08 7 598 9,84
let
VH
bézného

-8631 | -2265 | 12674 | 153,62 | 3174 71,75 3441 45,29
ucetniho
obdobi

45




Cizi

) 4 665 4,46 -6241 | -5,72 | 14372 | 13,96 | -4907 | -4,18
zdroje
Rezervy 1408 23,99 2592 35,61 3079 31,20 4 880 37,69
Dlouho-
dobé -9188 | -13,58 | -12166 | -20,81 | -7250 | -15,66 | - 7801 | -19,98
zavazky
Kratko-
dobé 12 445 | 40,15 3333 7,67 18543 | 39,64 | -1986 -3,04
zavazky
Casové

‘ -9 - 100 13 1300 593 45615 | 1000 | 165,02
rozliSeni

Celkova pasiva méla stejné jako celkova aktiva kolisavou tendenci.

Viastni kapital kromé prvniho roku mél rostouci tendenci. Zékladni kapital a rezervni

fond zGstavaji celé sledované obdobi nezménény, hodnota zakladniho kapitalu c¢ini

1 261 tis. K¢ a rezervniho fondu 126 tis. K¢. Vysledek hospodaieni byl zaporny pouze

v roce 2016, kdy zaznamenal propad o 8 631 tis. K¢ oproti pfedchozimu obdobi. Tento

vysledek hospodateni byl ptfevazné ovlivnén zejména z poklesu ostatnich finan¢nich

vynost a ostatnich provoznich vynosi. Od roku 2017 ma vysledek hospodateni rostouci

tendenci, nejvétsi narust byl ihned v roce 2017 o necelych 154 %.
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Rezervy podniku maji kazdé sledované obdobi rostouci tendenci v fadu desitek procent.
Podnik rezervy tvofi zejména na nevyplacené odmény, na bonusy odbératelim, na
zaruéni opravy a na dan z ptijma.

Dlouhodobé zavazky tvoti zejména dlouhodobé bankovni uvéry, které byly uzavieny
v letech 2013-2014. Dlouhodobé zavazky stabilné kazdy rok klesaji, coz znamena, zZe
podnik zvlada v pofadku splacet sviij Gver.

Kratkodobé zavazky mezi roky 2016-2018 rostly, nejvétsi narust byl mezi roky 2015
a 2016 o0 12 445 tis., coz znamenalo nartst o 40 %. Tento narust byl ovlivnén rostoucimi
zavazky K zaméstnancim zapfi¢inénymi zvySovanim mezd a zvySenim poctu
zaméstnanc, a predevsim rastu zavazkli z obchodnich vztaht. Jediny pokles, ktery nastal
ve sledovaném obdobi, byl v roce 2019 z divodu snizeni zavazki vaci dodavatelam.

V casoveém rozliseni eviduje podnik vydaje priStich obdobi a vynosy pfistich obdobi. Zde
nastaly vét§i zmény az v roce 2018, kdy narostlo ¢asové rozliseni o 593 tis. K¢ z divodu
narlstu vynosu piiStich obdobi. Nartist v roce 2019 0 165 % byl zejména kvili narastu

vydaju ptistich obdobi.

Vyvoj pasiv v letech 2015 - 2019
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Graf 3: Vyvoj pasiv v letech 2015-2019
Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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Tabulka 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti)

Vykaz
zisku a

ztraty

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

v tis.
K¢

v %

v tis.
K¢

v %

v tis.
K¢

VvV %

v tis.
K¢

v %

Trzby z
prodeje
vlastnich
vyrobk

a sluzeb

16 634

72,98

14520 | 36,83

5972

11,03

9481

15,82

Trzby za
prodej

zbozi

-22 418

-11,40

6 636 3,81

15525

8,58

-1 987

-1,01

Vykono-
va

spotfeba

-11 968

-6,25

14 759 8,21

10 610

5,46

-2 893

-1,41

Aktivace

-100,00

0 0,00

0,00

0,00

Osobni
naklady

5252

22,27

2490 8,63

5217

16,65

5423

14,84

Upravy
hodnot v
provozni

oblasti

2002

22,76

-122 -1,13

-792

7,42

1310

13,25
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Ostatni
provozni

vynosy

-4 784

-71,50

2 404

126,10

5542

128,55

978

9,93

Ostatni
provozni

naklady

1204

87,44

2052

79,50

643

13,88

553

10,48

Provozni
vysledek
hospodat

eni (+/-)

-8 658

-888,00

6 401

83,31

11733

915,21

3475

33,25

Vynoso-
vé uroky,
podobné

vynosy

-35,90

-42,00

27

93,10

-18

-32,14

Néklado-
V¢ troky,
podobné
naklady

-331

-23,71

-168

-15,77

-347

-38,68

-16,18
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Financ¢ni
vysledek
-1782 | -217,05 | 5909 | 614,88 | -6413 | -129,61 | 1066 72,76
hospodat

eni (+/-)

VH pred
zdanéni | -10440 | -581,29 | 12310 | 142,41 | 5320 | 14512 | 4541 | 50,53
m (+/-)

Dan z
. -1809 | -127,84 | -364 -92,39 | 2146 | 283,11 | 1100 79,25
piijmu

VH po
zdanéni | -8631 | -22653 | 12674 | 153,62 | 3174 | 71,75 | 3441 | 4529
(+1-)

VH za
ucetni
obdobi
(+1-)

-8 631 | -2265,3 | 12674 | 153,62 | 3174 71,75 3441 45,29

Cisty

obrat za
-14 548 -6,3 29772 | 13,75 | 23170 9,41 8 465 3,14
ucetni

obdobi

Trzby, které podnik generuje z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb maji kazdy rok rostouci
tendenci, nejvétsi narGst podnik zaznamenal vroce 2016 o 16 634 tis. K¢, coz
ptedstavovalo narust skoro 73 %. Trzby z prodeje zbozi jsou pro podnik nejvétsi zdroj,
které vsak byly kolisavé v prub&hu sledovaného obdobi. Nejvétsi propad nastal ihned na
zacatku sledovaného obdobi vroce 2016 o 22 418 tis. K¢, ktery alespon casteéné

vynahradily trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. V dalsich dvou obdobich nastal
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vzestup v fadech jednotkach procent. V poslednim sledovaném roku nastal sice mirny

pokles o 1 %, ale tento pokles zastal narist z trzeb z vlastnich vyrobkd.

Osobni naklady rostly celé sledované obdobi. Diivod rustu je piijeti novych zaméstnancii
a postupné navySovani mezd, ke kterym patii 1 rist ndkladt na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi.

Provozni vysledek hospodareni mél v roce 2017 zapornou hodnotu, ovSem od té¢ doby
vykazoval kazdoro¢ni navyseni. Nejveétsi navySeni podnik zaznamenal v roce 2018, a to
o vice nez 900 %, za tento vysledek ma zasluhy piredevsim navysSeni trzeb za prodej zbozi
a jiné provozni vynosy.

Financni vysledek hospodareni vykazoval pfevazné zapornou hodnotu, kromé roku 2017,
kdy se rapidné zvysily ostatni finanéni vynosy, které se zvySily 0 5909 tis. K¢. Za
zapornym finan¢nim vysledkem hospodateni stoji prevazné nadkladové uroky z uveéra.
Vysledek hospodarent po zdanéni vykazoval do roku 2016 $patné hodnoty. Ztrata vznikla
pouze v roce 2016 z divodu, Ze podnik vykazoval nejvétsi trzby z prodeje zbozi, avSak
vykonova spotieba dosahovala podobnych hodnot, tudiz je zisk minimalni. Pokud se
k tomuto zisku pfi¢tou odpisy dlouhodobého majetku, které byly v tomto roce nejvetsi,
tak se podnik dostane do ztraty. Od roku 2017 vSak podnik dosahuje kazdy rok zisku,
ktery ma vzestupné hodnoty. Nejvétsi mezirocni nartist nastal mezi roky 2016 a 2017,
kdy se podnik dostal ze ztraty do zisku, kde meziro¢ni narist ¢inil 12 674 tis. K¢, coz

znamenalo meziro¢ni nartist o necelych 154 %.

Vysledek hospodareni po zdanéni v letech 2015 - 2019
15000

10000 11039
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-10000

Graf 4: Vysledek hospodaieni po zdanéni v letech 2015-2019
Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza zkouma strukturu aktiv a pasiv. Analyza vyjadiuje vycisleni
procentniho podilu jednotlivych polozek rozvahy k zvolené zékladné, ktera je polozena
jako 100 %. U vertikalni analyzy aktiv jsou za zdkladnu zvolena celkova aktiva, u analyzy
pasiv jsou to celkova pasiva.

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazt spolecnosti)

Vertikalni analyza aktiv (v %)
>< 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CELKEM
Dlouhodoby
) 72,22 70,79 69,44 65,23 70,82
majetek
DNM 0,09 0,13 0,03 0,00 0,24
DHM 72,13 70,66 69,41 65,23 70,58
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 26,99 28,88 30,31 34,33 28,67
Zasoby 5,59 8,95 9,57 10,20 9,02
Pohledavky 11,91 10,72 11,31 9,03 9,19
Penézni
9,49 9,21 9,43 15,10 10,46
prostiedky
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Casové rozliseni
) 0,79 0,33 0,25 0,44 0,51
aktiv

Z vertikalni analyzy aktiv je patrné, ze hlavni ¢ast aktiv tvofi dlouhodoby majetek.
Dlouhodoby majetek ma zastoupeni na celkovych aktivech zhruba 70 %, obézna aktiva
Vv pruméru tvoii 30 % a ¢asové rozliSeni je kazdy rok zanedbatelné, které v priméru tvoii

necelého 0,5 % celkovych aktiv.

Nejvetsi zastoupeni mé dlouhodoby hmotny majetek z davodu, ze podnik vlastni stroje na
vyrobu. Dlouhodoby hmotny majetek postupné klesd z diivodu odepisovani, ovSem
v roce 2019 opét vzroste z diivodu zakoupeni technologie pro davkovani komponent.
Podil dlouhodobého nehmotného majetku je minimalni a tvofi ho jen software a v roce
2019 se k nému piidaji ostatni ocenitelna prava.

Obézna aktiva, ktera tvoii v priméru 30 % celkovych aktiv, byli prvni 3 roky nejvice
zastoupeny pohledavkami, ovSem od roku 2018 maji nejvEtsi zastoupeni penézni

prostiedky.

Zasoby maji ptevazné rostouci tendenci V zastoupeni obéznych aktiv z divodu, Ze podnik
kazdy rok vyrabé¢l vice vyrobki a diky tomu se kazdy rok musel vice zasobovat

materidlem, ktery mél vzestupnou tendenci téz kazdy rok.

Podnik eviduje pouze krdtkodobé pohledavky, které jsou zastoupené pievazné
pohledavkami z obchodnich vztahti. Pohledavky se podili na obé&znych aktivech
v priméru 10,4 %, nejvétsi podil maji v roce 2015, kdy tvoftily necelych 12 % obé&znych
aktiv.

Peneézni prostiedky, které jsou zastoupeny pievazné pen€zi na bankovnich uctech, maji

nejvetsi zastoupeni v roce 2018, kdy se podili na obéznych aktivech z 15,10 %.

Casové rozliseni tvoii velmi zanedbatelny podil na celkovych aktivech, ktery ve

sledovaném obdobi neptesahl ani 1 %, v priméru dosahuje podilu 0,46 %.

53



Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti)

Vertikalni analyza pasiv (v %

2015 2016 2017 2018 2019
‘ PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 44,09 40,45 43,29 42,22 46,02

Zékladni kapital 0,68 0,69 0,69 0,62 0,60

Azio a kapitalové fondy 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06
VH minulych let 43,14 44,19 40,09 37,82 40,14

VH bézného u¢. obdobi 0,20 -4,50 2,44 3,72 5,22
Cizi zdroje 55,91 59,55 56,71 57,48 53,22

Rezervy 3,14 3,97 5,44 6,35 8,44
Dlouhodobé zavazky 36,19 31,89 25,50 19,13 14,79
Kratkodobé zavazky 16,58 23,69 25,77 32,00 29,99

Casové rozliseni pasiv 0,00 0,00 0,00 0,30 0,76

Vertikalni analyza pasiv udava, zjakych zdroji jsou jeji aktiva financovana, jestli
z vlastniho kapitalu nebo z cizich zdrojt. Jak je z tabulky patrné, tak podnik celé obdobi
financuje aktiva spise z cizich zdrojl, ovSem posledni sledovany rok se pomér zmensil

na 7,2 %.

Zakladni kapital byl celé sledované obdobi neménny a jeho podil na vlastnim kapitalu se
celé obdobi pohyboval v rozmezi od 0,6 — 0,7 %.

AZio a kapitdlové fondy jsou tvofeny pouze rezervnimi fondy, podnik nedisponuje
zadnym kapitdlovym fondem. Rezervni fond, stejné jako zakladni kapital je celé
sledované obdobi neménny a jeho podil na vlastnim kapitalu je nepatrny.

Podnik jenom jednou za sledované obdobi vykazoval ztratu, a to v roce 2016, kdy podil

VH bézného ucetniho obdobi na vlastnim kapitalu byl zaporny, konkrétné - 4,50 %. Od
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roku 2017 podnik vykazuje narGstajici zisk, ktery byl nejvétsi v poslednim sledovaném

roce, kdy tvoftil vysledek hospodateni 5,22 % podilu na vlastnim kapitalu.

Rezervy maji rostouci tendenci hlavné z divodu tvorby rezerv na obratové bonusy.

Nejvétsiho podilu dosahovali v roce 2019, kdy tvotily 8,44 % cizich zdrojt.

Ze zacatku sledovaného obdobi mély dlouhodobé zdavazky daleko vétsi pomérové
zastoupeni oproti zdvazkiim kratkodobym, ovSem to se postupem casu zmeénilo.
Dlouhodobé zavazky klesaly z divodu pravidelného splaceni uvéru a ve sledovaném
obdobi klesly o 21,4 %. Kratkodobé zavazky mély od roku 2017 nejvétsi procentni
zastoupeni na cizich zdrojich, nejvétsiho podilu dosahly v roce 2018, kdyz tvotily 32 %
cizich zdroju.

Casové rozliseni pasiv prvni tfi sledované roky nema 7adné procentni zastoupeni, od roku
2018 sice zastoupeni ma, ale stejné jak u ¢asového rozliseni aktiv, tak i zde je toto

zastoupeni mensi nez 1 %.

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele analyzuji finan¢ni stranku podniku, zejména informuji 0 jeho
platebni schopnosti. V rozdilovych ukazatelich je zahrnut ¢isty pracovni kapital a Cisté
pohotové prostiedky.

Tabulka 8: Rozdilové ukazatele

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti)

V tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
CPK 19 461 9508 8 246 4737 -2770
CPP 9093 1857 -1642 -1773 -3304

Cisty pracovni kapitil

Cisty pracovni kapital informuje, zda podnik disponuje , finanénim politafem* a je
schopny hradit své kratkodobé zavazky, tudiz se jeho hodnota vypocitd odectenim
kratkodobych zavazki od ob&znych aktiv. Z tabulky je ziejmé, ze CPK ma kazdoroéni
klesajici tendenci, ale i tak prvni 4 roky dosahoval kladnych hodnot. Nejvétsi propad
nastal mezi roky 2015 a 2016, kdy CPK kleslo téméf o 10 miliéni korun z diivodu

velkého navySeni kratkodobych zavazkli oproti obéznym aktivim. Timto klesajicim
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trendem se podnik dostal v poslednim sledovaném roce do zipornych hodnot CPK.
Zaporné hodnoty v roce 2019 bylo dosazeno z diivodu, Ze sice podniku mirné klesly
kratkodobé zavazky o zhruba 2 miliony korun, ale pokles zaznamenaly i obézna aktiva,
ktera klesla o 9 500 tis. K¢.

Cisté pohotové prostiedKky

Cisté pohotové prostiedky zkoumaji, zda je podnik schopny uhradit z pohotovych
penéznich prostiedkii okamzité splatné zavazky. Podnik nedisponuje penéznimi
ekvivalenty, ale vlastni jen penize v bance a v pokladné, tudiz budou poéitany CPP
v nejvys§im stupni likvidity. Podnik mél nejlepsi hodnotu CPP v roce 2015, kdy ukazatel
dosahl 9 093 tis. K¢&. Podnik si drzel kladné CPP i v roce 2016, oviem od roku 2017 uZ
podnik vykazoval zapornou hodnotu CPP. Nejniz§i hodnotu podnik dosahl v poslednim

sledovaném roce, kdy vysla hodnota — 3 304 tis. K¢.

Vyvoj rozdilovych ukazatel( v letech 2015 - 2019
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Graf 5: Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2015-2019
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tato kapitola bude vénovana analyze pomérovych ukazatelli, které zahrnuji ukazatele
likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. Jednotlivé ukazatele budou srovnany
S oborovym prumeérem, kde jako zdroj byly pouzity statistiky ze stranek Ministerstva
prumyslu a obchodu. Podnik ABC se dle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)
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nachazi pod kodem G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych
vozidel.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity slouzi k tomu, aby podnik zjistil, zda je schopny hradit své kratkodobé
zavazky. Likvidita ma 3 stupné, které se rozdé€luji podle toho, jak likvidni polozky
dokladdme do vzorce. Likvidita se d€li na béznou, pohotovou a okamzitou.

Tabulka 9: Ukazatele likvidity
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a dle statistiky MPO)

Ukazatele likvidity 2015 2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,63 1,22 1,18 1,07 0,96
Oborovy prumér 1,42 1,79 1,51 1,44 1,47
Pohotova likvidita 1,29 0,84 0,81 0,75 0,66
Oborovy primér 0,95 1,18 1,03 0,96 0,97
Okamzita likvidita 0,57 0,39 0,37 0,47 0,35
Oborovy primér 1,04 0,32 0,27 0,22 0,25

Bézna likvidita je nejmirnéjsi stupen likvidity, kde jsou ve vzorecku zahrnuta ob&zna
aktiva. Podnik vykazuje béznou likviditu v doporuc¢enych hodnotach pouze v roce 2015,
kdy dosahla likvidita 1,63, zaroveii to byl jediny rok, ve kterém mél podnik lepsi likviditu,
nez byl oborovy primér. V roce 2016 likvidita rapidné klesla a tento klesajici trend zGstal
az do konce sledovaného obdobi, kdy se dokonce dostala pod hranici 1. Za timto trendem
stoji rapidni narist kratkodobych zavazkl oproti minimalnimu nardstu obéznych aktiv.

Pohotova likvidita je ptisnéjsi stupen likvidity, kde se od ob&znych aktiv odectou zasoby.
Doporucené hodnoty se udavaji v rozmezi od 0,5 — 1,5, Vv piisn&j§im meéfitku jsou to
hodnoty od 1,0 — 1,5. Zpravidla hodnota 1,0 je mezni a podnik by nemél jit pod tuto
hodnotu, ov§em z tabulky je zfejmé, Ze toto pravidlo podnik dodrZel opét pouze v roce
2015, kdy jeho likvidita ¢inila 1,29. Od roku 2016 mé pohotova likvidita klesajici
tendenci z divodu kazdoro¢niho nartistu zasob, tudiz by podnik k thradé kratkodobych

zavazkt musel pocitat s variantou prodeje zasob.
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Okamzita likvidita je neptisngj$i stupen likvidity, kdy se pocita jen s penéznimi
prostiedky podniku. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v rozmezi od 0,2 do 0,5. Podnik se
kazdy sledovany rok pohybuje v doporucenych hodnotéach, v roce 2015 je i dokonce mélo
pfevySuje, z ¢ehoz jde vyvodit, ze podnik efektivné nakladd se svymi penéZnimi
prostiedky. Jediny rok, kdy byl podnik pod oborovym primérem, byl rok 2015, od té
doby podnik pievySuje oborovy prameér.

Vyvoj likvidity v letech 2015 - 2019
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Graf 6: Vyvoj likvidity v letech 2015-2019
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi k méfeni schopnosti podniku dosahovat zisku pomoci
vlozeného kapitalu. V rentabilité se bere v uvahu jak vlastni kapitdl, tak i cizi zdroje, které
mohou pozitivné maximalizovat zisk.

Tabulka 10: Ukazatele rentability
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a dle statistiky MPO)

ROI 0,96 -4.71 2,02 4,42 6,45
Oborovy primér 6,17 6,87 7,04 7,09 6,87
ROE 0,46 -11,12 5,63 8,82 11,35
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Oborovy prameér 10,50 12,50 12,42 13,01 12,18
ROS 0,82 -4,05 1,56 3,51 513
Oborovy primér 2,61 3,05 3,01 3,00 2,83
ROA 0,96 -4,71 2,02 4,42 6,45
Oborovy primér 6,17 6,87 7,04 7,09 6,87

Rentabilita vioZeného kapitalu udava, jak je vlozeny kapital do podniku vynosny. Podnik
byl v letech 2015-2018 zna¢né pod oborovym prumérem, v roce 2016 dokonce m¢l diky
ztrat¢ zaporné ROIL. Nejlepsi ROI podnik dosahl v roce 2019, kdy se i nejvice ptiblizil
oborovému primeéru, kdy byl rozdil nepatrny.

Rentabilita viastniho kapitalu nam udava informace o vynosnosti vlastniho kapitalu, které
vlozili vlastnici do podniku. Jedinou zapornou hodnotu, kterou Ize u ROE najit, je v roce
kladnych hodnot, avsak jeho vysledky byly zna¢né pod oborovym primérem. Nelepsi
ROE mél podnik v roce 2019, kdy se i nejvice priblizil oborovému priméru.

Rentabilita trzeb slouzi k porovnani ziskové marze s podobnymi podniky v oboru,
z tohoto diivodu je pro vypocty pouzit EBIT. Stejné jako u piedchozich ukazatell je
i ukazatel ROS v roce 2016 zaporny z divodu ztraty. Kromé roku 2016 ma ukazatel
stoupajici tendenci, avSak k oborovému primeéru se pfiblizuje jen ziidka. ROS také
dosahuje nejlepsi hodnoty v roce 2019, a to z diivodu nejlepsiho vysledku hospodateni

pied zdanénim.

Rentabilita vloZenych aktiv dosahuje stejnych hodnot ve sledovaném obdobi jako
rentabilita vloZeného kapitalu z divodu bilanéniho principu. Nejlepsiho vysledku podnik

opét dosahuje v poslednim sledovaném roce, kdy hodnota ROA dosahovala 6,40 %.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah financovani aktiv vlastnimi a cizimi zdroji. Pro
podnik je vhodné najit si optimalni kapitalovou strukturu, ne vzdy totiz plati, Ze pojem

»zadluzenost™ musi byt nutné negativni charakteristikou podniku.
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Tabulka 11: Ukazatele zadluZenosti
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a dle statistiky MPO)

Ukazatele zadluzenosti 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost (v %) 55,91 59,55 56,71 57,78 53,98
Oborovy prumér 56,95 55,58 55,10 55,46 53,73

Koeficient samofinancovani (v %) 44,09 40,45 43,29 42,22 46,02

Oborovy primér 42,27 | 43,26 | 44,25 | 43,35 | 44,85
Urokové kryti (v %) 1,29 -8,12 4,09 16,34 | 29,34
Mira zadluZenosti (v %) 126,82 | 147,23 | 131,00 | 136,13 | 115,62
Doba splaceni dluhii (v letech) 6,58 7,65 5,08 2,74 3,61

Celkova zadluzenost by se méla pohybovat v rozmezi 30-60 %. Z tabulky mizeme vy¢ist,
Ze podnik tuto hranici spliioval vSechny roky, i kdyZ se pohyboval u vyssi hranice. Fakt,
ze se podnik pohyboval u vyssi hranice zadluzenosti ho nemusi trapit, protoze v oboru
podniku jsou to naprosto normalni hodnoty. Nejmensi celkovou zadluzenost ma podnik

V poslednim sledovaném roce, a to 54 %.

Koeficient samofinancovani je doplinkovy ukazatel k celkové zadluzenosti, tyto dva
ukazatelé spolu tvoii dohromady 100 %. Koeficient samofinancovani mél kolisajici
tendenci, kdy nejvetsi hodnoty dosahl posledni rok, konkrétné 46 %. Podnik je na tom
celé sledované obdobi podobné¢ jako je oborovy pramér.

Urokové kryti nam udava kolikrat pievysuje zisk troky, které zaplatime za cizi zdroje
k financovani. Doporuéena hodnota pro tento ukazatel se udava vyssi nez 5, ke které se
podnik ptiblizil az v roce 2017. Od roku 2018 je hodnota tohoto ukazatele o hodné vyssi

nez doporucena hodnota, coZ znamena, Ze podniku se vyplati cizi zdroje k financovani.

Mira zadluzenosti udava pomér ciziho a vlastniho kapitalu, tento ukazatel je vyznamny
pro vétitele a banky. NejvétSich hodnot dosahuje ukazatel v roce 2016, kdy doséhl
147 % z dtivodu navyseni kratkodobych zavazkii. Nejmensi hodnoty dosahl v poslednim
sledovaném roce, kdy doSlo pfevazné k poklesu dlouhodobych zavazkd, 1 pfesto podnik

dosahuje pomérné velké miry zadluZenosti, témét 116 %. Pomezni hranice, ktera je
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oznacovana jako 100 % podnik sice nedosahl, ale vzhledem k ostatnim ukazatelim by

podnik nemé¢l byt pro banky nebezpecny klient.

Doba spldaceni dluhit méla kolisavou tendenci, kdy podnik dosahl nejmensi hodnoty 2,74
let v roce 2018. V roce 2019 se tento ukazatel opét trochu zvysil na 3,61 let, i tak se jedna
o druhou nejmensi hodnotu splaceni dluhti ve sledovaném obdobi.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity udavaji, jak podnik efektivné hospodaii se svymi aktivy. Mezi
ukazatele aktivity fadime obrat aktiv, obrat zdsob a doby obratu zdsob, pohledavek
a zavazk.

Tabulka 12: Ukazatele aktivity
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti a dle statistiky MPO)

Ukazatele aktivity 2015 2016 2017 2018 2019

Obrat aktiv 1,17 1,17 1,29 1,26 1,25

Oborovy primér 2,32 2,25 2,27 2,36 2,43

Obrat zasob 21,00 13,03 13,51 12,31 13,85
Oborovy primér 11,73 10,97 11,91 11,68 12,07
Doba obratu zasob (dny) 17,14 27,63 26,64 29,24 25,99
Oborovy primér 30,70 32,80 30,23 30,81 29,82
Doba obratu pohledavek (dny) 36,52 33,11 31,48 25,87 26,50
Oborovy prumér 44 57 46,95 48,44 47,32 43,43
Doba obratu zavazku (dny) 161,80 | 171,67 | 142,66 | 146,56 | 129,04
Oborovy primér 84,26 86,18 81,88 81,62 77,23

Obrat aktiv udava pocet obratek aktiv, jeho minimalni doporucena hodnota by méla byt
alesponl 1. Z tabulky je patrné, Ze podnik dosahuje doporu€enych hodnot, které navic
oproti prvnim dvéma rokiim navysil. Ov§em v porovnani s oborovym priimeérem podnik

znacne€ zaostava.

Obrat zasob udava, kolikrat za rok se polozky zasob prodaji a poté znovu naskladni.

Ukazatel mé nejvyssi hodnotu prvni sledovany rok, kdy dosahuje k 21 obratiim za dany

61



rok. Podniku poté hodnoty vyrazné klesly a pohybovaly se okolo 13 obratti rocné€, ovsem

I pfes pokles byl podnik celé sledované obdobi nad oborovym primérem.

Doba obratu zasob je dopliikkovy ukazatel k obratu zasob, ktery udava, jakou dobu trva
jeden obrat zasob. Podnik dosahoval nejlepsich vysledku v roce 2015, kdy byla doba
obratu 17 dni. Poté doslo k velkému nartstu, jelikoz doba obratu stoupla v roce 2016 na
necelych 28 dni, ovSem poté si celé sledované obdobi podnik drzel primeér 27 dni.
Ptestoze doslo k nartistu obratu oproti prvnimu roku, i pfesto mé¢l podnik celé sledované

obdobi lepsi hodnoty obratu, nez je oborovy pramer.

Doba obratu pohledavek udava dobu od prodeje do doby thrady za prodané zbozi nebo
sluzby. Ukazatel ma po celé sledované obdobi klesajici tendenci, krom¢ minimalniho
navySeni v poslednim roce, coz pro podnik znaéi pozitivni vysledky. V porovnani
S oborovym prumérem ¢eké podnik na tthradu v priiméru o 15 dni kratsi dobu.

Doba obratu zdavazku vyjadiuje dobu, od které vznikne zavazek po jeho tthradu. Doba
obratu zdvazkli ma kolisajici tendenci. Pro podnik je diileZité, Ze doba obratu zavazk je
zhruba pétkrat vyssi nez doba obratu pohledavek, tudiz mé podnik vzdy dostatek
prostiedkil na thradu zavazkd. Ovsem oproti oborovému priiméru ma podnik v priméru
2x vysS§i dobu obratu zavazki, coZ by mohlo mit negativni dopad na

konkurenceschopnost.

2.3.4 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Souhrnné indexy maji za cil informovat o finan¢ni situaci podniku pomoci jednoho ¢&isla.
V této podkapitole budou vypocitany jednotlivé bankrotni ukazatelé.

Altmaniiv model

Altmantv model je nejpouzivangjsi bankrotni model, jehoz vysledkem je rozlisit, které
podniky jsou bankrotujici od téch, u kterych je hrozba bankrotu minimalni. Vysledky
Altmanova modelu se rozdéluji do tii skupin, kde hodnoty nad 2,9 jsou uspokojujici
a podniku nehrozi bankrot, hodnoty v rozmezi 1,2 — 2,9 znamenaji pro podnik Sedou z6nu

a hodnoty niZ§i nez 1,2 jsou pro podnik alarmujici, kdy se nachazi v pAsmu bankrotu.
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Tabulka 13: Altmaniiv model
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti)

Altmaniv model 2015 2016 2017 2018 2019
X1 0,07 0,04 0,03 0,02 -0,01
X2 0,37 0,37 0,34 0,32 0,34
X3 0,03 -0,15 0,06 0,14 0,20
X4 0,33 0,29 0,32 0,31 0,36
X5 1,17 1,16 1,29 1,25 1,25
Z — skore 1,97 1,71 2,05 2,04 2,14

Hodnoty Z — skore maji za sledované obdobi rostouci trend, kromé roku 2016, kdy
Z-skore mélo hodnotu 1,71 z divodu zaporného vysledku hospodatfeni v daném roce.
Podnik se celé sledované obdobi nachazi v takzvané sedé zoné, coz pro podnik znamena,
ze finanéni situace je nestabilni. Z-skore ma ale stoupajici tendenci, kterd se da ocekavat

1 do budoucna, tak se podnik bude bliZit vice hranici, ve které nehrozi bankrot.

Vyvoj Altmanova indexu v letech 2015 - 2019

2,50
2,00 \/
1,50
1,00
0,50
0,00
2015 2016 2017 2018 2019
Graf 7: Vyvoj Altmanova indexu v letech 2015-2019
Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Index INO5

Index INOS je bankrotni model, ktery je povaZzovany za nejvhodnéjsi pro hodnoceni

¢eskych podnikt. Vysledky u indexu INO5 se stejné jako u Altmanova modelu déli do tii
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skupin, kdy hodnoty nad 1,6 znamenaji minimalni Sanci bankrotu, hodnoty od 0,9 do 1,6
spadaji do Sedé zony a hodnoty pod 0,9 znamenaji, Ze podnik netvofi hodnotu a spéje
Kk bankrotu.

Tabulka 14: Index IN05

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)

X1 0,23 0,22 0,23 0,23 0,24
X2 0,05 -0,32 0,16 0,65 1,17
X3 0,04 -0,19 0,08 0,17 0,25
X4 0,25 0,24 0,27 0,26 0,26
X5 0,20 0,11 0,11 0,10 0,09

Hodnoty Indexu INO5 mély velice kolisavou tendenci béhem sledovaného obdobi. Podnik
vroce 2015 a 2016 spél k bankrotu, kdy vroce 2016 dosahovaly vysledky hodnoty
dokonce 0,06 z divodu velké ztraty v daném roce. OvSem od roku 2017 mél index
stoupajici tendenci, kdy se postupné dostal do Sedé zony. V poslednim sledovaném roce
podnik dokonce doséhl hodnoty 2,02, coz znamenalo, Ze podnik tvofil hodnotu a mél
minimalni Sanci bankrotu. Za timto nartistem stoji neustale se zvySujici hospodarsky

vysledek.

Vyvoj Indexu INO5 v letech 2015 - 2019

2015 2016 2017 2018 2019

Graf 8: Vyvoj Indexu INO5 v letech 2015-2019
Zdroj: (Vlastni zpracovani)



2.3.5 SWOT analyza

SWOT analyza zkouma vnitini faktory, kterymi jsou silné a slabé stranky spolec¢nosti
a vngjsi faktory, kterymi jsou pfilezitosti a hrozby. Jako podklad pro sestaveni SWOT
analyzy budou pouzity vysledky z piedeslych analyz.

Tabulka 15: SWOT analyza

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé¢ stranky
- Okamyita likvidita - Cisty pracovni kapital
- Urokové kryti - Cisté pohotové prostiedky
- Doba obratu pohledavek - Bé&Zna likvidita
- Rostouci hospodaisky vysledek - Obrat aktiv

- Doba obratu zavazkua

Prilezitosti Hrozby
- Posileni prodeje vlastnich - Pokles ve stavebnictvi
vyrobki - Onemocnéni Covid-19
- Vyvoj novych vyrobki - Intervence CNB

- Digitélni transformace

Silné stranky

Mezi silné stranky podniku Ize zatadit okamzZitou likviditu. Podnik, s vyjimkou prvniho
roku dosahuje lepSich hodnot, nez je oborovy primér. Znamena to, Ze podnik disponuje
dostatkem penéZznich prostredk, kterymi je schopny hradit kratkodobé zadvazky. Zaroven
se podnik pohybuje v doporuc¢enych hodnotach, to znamena, Ze podnik své penézni
prosttedky vyuziva efektivné.

Urokové kryti se da povazovat za velice silnou stranku spoleénosti. Podnik ma
Vv poslednich dvou letech velice pozitivni urokové kryti, kdy v roce 2018 ¢inilo 16,34 %
a vroce 2019 dokonce 29,34 %. Jelikoz se jako doporuc¢end hodnota udava cislo vyssi
nez 5 %, tak lze usoudit, Ze podniku se velice vyplaci cizi kapital, protoZze zisk
nekolikandsobné pievysSuje placené uroky.

Silné stranky spolecnosti podtrhuje fakt, Ze spolecnosti neustdle roste vysledek

hospodareni. Podnik za sledované obdobi mél jeden vykyv, kdy v roce 2016 vykazal
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ztratu z divodu celkového poklesu ve stavebnictvi a pokracuji intervence Ceské narodni
banky. Od roku 2017 ovSem vysledek hospodateni kazdoro¢né zaznamenéva narist, kdy
VvV poslednim sledovaném roce dosahl 11 039 000 K¢, coz je historické maximum

spolecnosti.
Slabé stranky

Za slabou stranku spole¢nosti by se dal povazovat Cisty pracovni kapital. Podnik mél na
zat¢atku sledovaného obdobi kladné CPK, které ale mélo rok od roku klesajici tendenci.
V poslednim roce se CPK dostalo dokonce do zapornych hodnot, konkrétné na
— 2770tis. K& Podnik by mél vlastnit dostatek volného kapitalu, aby Vv ptipadé
nepiiznivych situaci byl schopny hradit své zavazky. Pokles byl zptisoben naristem
kratkodobych zavazki a poklesem obéznych aktiv, pfevazné penéz na uctech. Jelikoz ale
podniku vychazi okamzita likvidita v dobrych &islech, nemusi se CPK brét jako hrozba,

ale podnik by ji mél urcitou pozornost vénovat.

Slabou strankou spolecnosti jsou také cCisté pohotové prostiedky, které se vazou na
$patnou dobu obratu zavazki. Podnik mél v prvnich dvou letech kladné CPP, ale od roku
2017 se dostal do zapornych hodnot, které neustale stoupaly. Diivodem byl velky nértst
zavazkl, které s sebou nesly narlst zavazkii po splatnosti, protoZe pohotové penézni

prostfedky rostly v mirném tempu oproti zdvazkiim.

Za slabsi stranku podniku Ize povaZovat obrat aktiv. Podnik sice dodrZuje minimalni
doporuc¢enou hodnotu, ktera je 1, ale v poslednim roce ma hodnotu 1,25, coz se blizi
k minimu. Podstatny je fakt, Zze podnik v tomto ohledu velice zaostava za oborovym

pramérem, ktery byl v roce 2019 2,43.

Doba obratu zavazku patii také do slabych stranek spolecnosti. Z jedné strany lze brat
vysokou dobu obratu zavazku pozitivné, protoze o hodné pievySuje dobu obratu
pohledavek, a proto ma podnik prostfedky na hrazeni svych zavazkl. Negativni stranka
vysoké doby obratu zavazki spociva v tom, Ze oproti oborovému pruméru ma podnik
o hodné delsi splatnost zavazki. Podnik sice ve sledovaném obdobi své splaceni zavazka
zkratil na 129 dni, ale oborovy primér je v roce 2019 77 dni, cozZ je skoro o polovinu

méne.
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Prilezitosti
Mezi ptilezitosti podniku lze zaradit posileni prodeje vlastnich vyrobki, jelikoz podnik
v roce 2016 spustil novy vyrobni zadvod. Podniku se daii mezirocn¢ navySovat trzby

a v tomto trendu by mél i nadale pokracovat.

Podnik v roce 2019 dokoncil vyvoj specialniho lepidla, ktery ma oproti konkurenci
znacny potencidl. Jelikoz podnik kazdoro¢né investuje penézni prostiedky do vyzkumu,

mél by téchto investic vyuzivat naplno a sousttedit se na vyvoj novych vyrobkd.

Velice dulezitym krokem je investovani do digitalni transformace, kterd ma snizit zatizeni
zivotniho prostiedi. Digitdlni transformace nejenze Setii Zivotni prostiedi, ale podniku
snizi néklady na energetickou ndrocnost vyroby a celkovy vyrobni proces bude
efektivnéjsi.

Hrozby

Hrozbou pro podnik je pokles stavebnictvi, ktery nastal v roce 2016. Spolu s intervenci
CNB, kterd znevyhodiovala importéry do Ceské republiky to znamenalo, Ze podnik

zaznamenal zaporny vysledek hospodareni.

Dalsi potencionalni hrozbou pro podnik by mohla znamenat pandemie Covid — 19.
Hrozba pandemie miize podnik dostihnout v zavienych prodejnach nebo dodavkou

surovin, zejména od zahrani¢nich dodavatelti.

67



3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni ¢ast bakalaiské prace se bude vénovat vlastnim navrhiim na zlepSeni finan¢ni
situace podniku. Z vysledkt finan¢ni analyzy podniku je patrné, ze i pfes ztratu v roce
2016 se podniku dafi a finan¢ni situace se neustale zlepsuje. I v takovém ptipad¢ je ale
vzdy co zlepSovat.

| v piipadé, Ze je podnik na tom velice dobie, tak plati své zavazky pozd¢, ze kterych
plynou uroky z prodleni. V této casti se tudiz autor zaméti na Gsporu urokt z prodleni

a na zlepseni Ctyt ukazatelll, které¢ podniku nevysly zcela pozitivné, a to konkrétné na:

e (isté pohotové prostiedky,
e dobu obratu zavazkd,

e (isty pracovni kapital,

e béznou likviditu,

e pohotovou likviditu.

3.1 Vyuiziti cizich zdroji

Jednim z navrhti na zlepSeni finan¢ni situace v podniku bude snizeni tirokd z prodleni,
které se vaZzou na Spatnou dobu obratu zavazkli. Vyhodou podniku je, Ze jeho doba obratu
pohledéavek je v roce 2019 necelych 27 dni, tak doba obratu zavazki je 129 dni, ¢imz mu
vzniké vyhoda, Ze zdvazky maji byt vzdy ¢im placeny, protoZe pohledavky jsou splaceny.
Ovsem doba obratu zavazkl velice prevysuje oborovy primér, a to konkrétné v roce 2019

0 52 dni.

Pozdni placeni zdvazkli miize znamenat konkurencni nevyhodu. Dodavatelé si sice uctuji
sankci v podob¢ uroku z prodleni, ale i tak musi ¢ekat na nezaplacené pohledavky, které

jim brzdi jejich dobu obratu pohledavek oproti dobé obratu zavazk.
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Tabulka 16: Kratkodobé zavazky po splatnosti
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti)

2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019
Zavazky po splatnosti (v tis. K<) 0 0 1642 | 1773 | 3304
- do 180 dnti 0 0 1642 | 1773 | 3304
- nad 180 dni 0 0 0 0 0
Urok z prodleni (v tis. K&) 0 0 164 177 330

Jestlize nema podnik smluvné stanovené uroky, tak dle obCanského zakoniku zékona
¢. 89/2012 Sb. §1970 jsou uroky z prodleni stanoveny vladnim natizenim. O trocich
z prodleni hovofi natizeni vlady ¢. 351/2013 Sb. ze dne 16. fijna 2013. Konkrétné §2
uruje, ze ,\Vyse uroku z prodleni odpovidd rocné vysi repo sazby stanovené Ceskou
narodni bankou pro prvni den kalendarniho pololeti, v nemz doslo k prodleni, zvysené
0 8procentnich bodii*“. Dne 3.5.2019 cinila repo sazba 2 %, kterd byla néasledn¢ pouzita
pro druhé pololeti roku 2019 i pro prvni pololeti roku 2020. (Vyvoj repo sazby, c2021;
Natizeni vlady o urocich z prodleni, c2010-2021; Zékon o turocich z prodleni, c2010-

2021)

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, Ze podnik ma v roce 2019 zavazky po splatnosti
V hodnoté 3 304 tis. K¢. JelikoZ se jedna o ¢astku k 31.12.2019, tak uroky z prodleni
¢inily 10 % (2 % repo sazba + 8 %), tudiz podnik zaplatil za tiroky z prodleni 330 tis. K¢.
Pro podnik ptipadaji v tvahu 2 varianty, kterymi by mohl usetfit na svych urocich
z prodleni.

Kontokorentni uvér

Prvni moZnosti pro podnik je kontokorentni uvér neboli kontokorent. Kontokorent je
znamy také jako povolené pfecerpani Uctu a spociva v tom, ze podnik mize na svém
bézném Uctu do piedem dohodnutého minusu. Uvérovy rdmec neboli to, do jakého
minusu podnik miize jit na svém Uctu je pfedem sjednany s bankou. Banka na zakladé
provéieni klienta urci ¢astku tivérového ramce, ktery je podnik schopny splatit. (Soukal,
2015. s. 213)

Dle ARADU — systému ¢asovych fad, ktery je mozno naleznout na strankach Ceské

narodni banky, ¢inil urok pro druhé pololeti 2019 4,13 % p. a. Dle konzultace s odborniky
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je tento kurz navyseny o urokovou marzi bank, tudiz se bude brat v uvahu urok 5,5 %

p. a. (Urokové sazby, ¢2003-2021)

Tabulka 17: Uspora turokii-kontokorent
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

2019 2020 2021
Zavazky po splatnosti 3304 000 3304 000 3304 000
Uroky z prodleni 330 400 272 580 272 580
Uroky z kontokorentu 181 720 132 160 135 464
Uspora 148 680 140 420 137 116

Nejvice by podnik usetiil na urocich v roce 2019, kdy by uspora ¢inila necelych 149 tis.
K¢&. Hodnoty jsou pocitané pro druhé pololeti roku 2019, kdy c¢inila Grokova sazba
z prodleni 10 % p. a. dle nafizeni vlady a uroky z kontokorentu 5,5 % p. a. Pokud se
vezme Vv Gvahu stejna vyse zavazka po splatnosti i v roce 2020 a 2021, tak by podnik
usettil v roce 2020 140 tis. K¢ a v roce 2021 137 tis. K¢. Duvodem klesajicich tGspor
Z Groku je snizeni repo sazby. Repo sazba pro druhé pololeti roku 2020 a prvni pololeti
roku 2021 ¢&inila 0,25 %, tudiz uroky z prodleni &inily 8,25 %. Uroky z kontokorentu sice
také klesly, ale méné& nez troky z prodleni. Pro druhé pololeti roku 2020 €inily troky
z kontokorentu dle ARADU 2,56 % p. a. a pro prvni pololeti roku 2021 to bylo 2,63 %
p. a. Po pficteni marze Cinily Groky z kontokorentu 4 % p. a. pro druhé pololeti roku 2020
a 4,1 % p. a. pro prvni pololeti roku 2021 (Vyvoj repo sazby, 2021; Urokové sazby,
c2003-2021).

VySe uspor uroku z prodleni je pocitana s variantou, kdy by podnik mél kazdy rok stejnou
vysi nesplacenych zavazki po splatnosti. Z poslednich let je ale zfejmé, Ze podniku rostou
zavazky z obchodnich vztahii a tim 1 zdvazky po splatnosti. Ve varianté, Ze by podniku
rostly zavazky po splatnosti kazdy rok o 100 tis. K¢, tak by usetfil v roce 2020 témér 145
tis. K¢ a v roce 2021 témet 146 tis. K¢&.

Vyhody
Zanejvétsi vyhodu kontokorentu se da povazovat, Ze podnik nebude zbytecné zadluzeny,
jak v piipadé avéri. Podnik totiz miize mit sjednany kontokorent, ale nemusi ho Cerpat,

coz znamena, ze kdyby podnik zacal 1épe platit své zavazky, nemusi Cerpat kontokorent
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a z toho platit uroky. Podniku by pies rok nestoupla ani mira zadluzenosti, protoze se
tvoii jen zaporny zistatek na bankovnim uctu, nikoliv zdvazek jak v pfipad¢ uvéru.
Kontokorent se vykazuje jako zavazek pouze v piipadé, je-li ¢erpany v rozvahovy den.
Pokud podnik vykazuje zaporny stav uctu i v rozvahovy den, tak se dle zdkonl2a odst. 2
Vyhlasky ¢. 250/2015 Sb. vykaze jako kratkodoby zavazek k Gv€rovym institucim
(Vyhlaska ¢. 250/2015 Sb,, c2010-2021).

Nevyhody

Mezi hlavni nevyhody kontokorentu patii predevsim urokova sazba v ptipad¢ precerpani
uvérového ramce. Pokud podnik nebude ostrazity a preCerpd tveérovy ramec, jsou
nastavené velké sankéni uroky, které mohou byt az 25 % p. a. Mezi dalsi nevyhody patii
také fakt, Ze banka miiZze pozadovat okamzité splaceni dluhu, ¢i na zéklad€ pfijmi mize
zmenS$it uvérovy ramec. Jako nevyhoda se da také uvést to, Ze podnik se musi minimalné
jednou za urc€ité obdobi dostat na bankovnim u¢tu do kladného ziistatku, jinak opét bude
platit vysoké uroky z prodleni.

Kratkodoby uvér

Druhou variantou pro podnik je kratkodoby uvér, ktery by si vzal na 1 rok za podminek,
které jsou uvedeny v tabulce niZe.

Tabulka 18: Podminky kratkodobého uvéru

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Podminky kratkodobého uvéru
Vyse uvéru (K<) 3500 000
Pocet splatek (mésice) 12
Ro¢ni urokova sazba 4,8 %
Me¢ésiéni trokova sazba 0,4 %
Mésicni splatka (K¢) 291 667
Celkem vcetné uroku (K<) 3591 000
Datum prvni splatky 1.2.2021
Datum posledni splatky 1.1.2022
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Podnik by si vzal zajistény kratkodoby Gvér na 3,5 mil. K¢ na 1 rok s mési¢nim anuitnim
splacenim. Ro¢ni urokova sazba, které ¢ini 4,8 % byla urcena podle systému casovych
fad ARAD, které se nachazi na strankach CNB a v lednu 2021 ¢inila sazba 3,49 % p. a.
K této sazbé¢ je pripoctena urokova marze banky, tudiz irokova sazba je stanovena na

4,8 % p. a. Celkove bude zaplaceno za cely rok 3 591 tis. K¢, z toho budou troky ¢init

91 tis. K¢&. NiZe je rozepsany splatkovy kalendat (Urokové sazby, c2003-2021).

Tabulka 19: Splatkovy kalendaf kratkodobého tvéru
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Mgsic PS uvéru Platba Urok Splatka KS tavéru
1 3500 000 305 667 14 000 291 667 3208 333
2 3208 333 304 500 12 833 291 667 2 916 666
3 2 916 666 303 334 11 667 291 667 2 624 999
4 2624 999 302 167 10 500 291 667 2 333 332
5 2 333 332 301 000 9333 291 667 2 041 665
6 2 041 665 299 834 8 167 291 667 1749 998
7 1749 998 298 667 7000 291 667 1458 331
8 1458 331 297 500 5833 291 667 1 166 664
9 1 166 664 296 334 4 667 291 667 874 997
10 874 997 295 167 3500 291 667 583 330
11 583 330 294 000 2333 291 667 291 663
12 291 663 292 830 1167 291 663 0
Celkem - 3591 000 91 000 3500 000 -
Tabulka 20: Uspora nakladi-ivér
Zdroj: (Vlastni zpracovéni)
2019 2020 2021
Zavazky po splatnosti 3304 000 3304 000 3304 000
Uroky z prodleni 330 400 272 580 272 580
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Uroky z uvéru 111 854 89 104 91 000

Uspora 218 546 183 476 181 580

Nejvice by podnik usetfil na trocich vroce 2019 stejné jako u kontokorentu, a to
konkrétné téméet 219 tis. KE. Podnik by nejvice usettil v roce 2019 opét z diivodu, Ze pro
druhé pololeti byly troky z prodleni 10 % p. a., pficemz Uroky z Gvéru Cinily 5,9 % p. a.
V roce 2020 sice uroky z uvéru pro druhé pololeti Cinily 4,7 % p. a., ale doslo také ke
snizeni repo sazby, tudiz by podnik usetiil 183 tis. K&. Usporu roku 2021 doklada i vyse
vypocitany splatkovy kalendaf avéru, ktery bere v potaz tirok z uvéru 4,8 % p. a., ktery
nalezel na prvni mésic roku 2021. V roce 2021 ¢ini uspora Urokil nejmint z diivodu
lehkého navySeni uroku z uvéru, ale i v tomto ptipad¢ by podnik usettil témét 182 tis. K¢.
V modelovém piikladu se opét pocitd s nenavySujicimi se zavazky. Pokud by se vzalo
Vv uvahu navySovani zavazki o 100 tis. K¢ ro¢né, podnik by v roce 2020 usetfil témér 192

tis. K¢ a v roce 2021 198 tis. K¢.

Vyhody

Vyhodou kratkodobého uvéru je, Ze podnik plati Groky vzdy jen z nesplacené Castky
uvéru. Prvni mésice sice podnik plati na trocich vice, ale s postupnym splacenim se
snizuji 1 Uroky. Vyhoda kratkodobého uvéru spociva 1 ve faktu, Ze se da kdykoliv po
splaceni obnovit, aniz by to bylo administrativné naro¢né.

Nevyhody

Nevyhodou kratkodobého uvéru je, ze podniku se zvysi mira zadluzenosti. Kratkodoby
uvér se vzdy promitne do rozvahy, tudiz podnik bude vykazovat vétsi zavazky vici
uvérovym institucim. ZvysSeni miry zadluZenosti by mohlo uSkodit v pfipadé, ze by
podnik potteboval diilezitéjsi uver, naptiklad na vystavbu nové haly. Nevyhoda miize
taktéz spocivat v tom, ze podnik nebude mit tak velké zavazky po splatnosti a bude

zbyte¢né vlastnit finanéni prostedky, z kterych bude platit troky.

Zhodnoceni

Z vypoctl je patrné, ze by podnik uSetfil vice v pfipad¢, Ze by se rozhodl pro kratkodoby
uveér. V roce 2019 by podnik usettil o 70 tis. K¢ vice s variantou kratkodobého uvéru,
v dalSich dvou letech by kazdy rok usetfil zhruba 0 44 tis. K¢ vice. Na prvni pohled by se
mohlo zdat, Zze kratkodoby uvér by byl pro podnik vyhodnéjsi. Tento fakt mtze byt
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pravdivy, ale také nemusi. Zalezelo by na mnoha faktorech, pocinaje aktualnimi

urokovymi sazbami az k faktu, zda by podnik v nejbliz§i dobé nepotieboval uvér na

vvvvvv

Ob¢ varianty by podniku usettili zna¢nou ¢ast nakladii ve formée uroki, zalezelo by tudiz

na dané situaci a strategii podniku, pro kterou variantu by se rozhodl.

3.2 Priplatek na vlastnim kapitalu

Dals$im navrhem na zlepSeni financni situace podniku je piiplatek spole¢nikl na vlastnim
kapitalu neboli ptiplatek mimo zakladni kapital. Ptiplatek na vlastnim kapitdlu slouzi
K rychlému finanénimu posileni podniku bez zbyte¢nych odkladi. Priplatek mimo
zakladni kapital miize byt jak povinny, tak dobrovolny. Povinny ptiplatek mimo zakladni
kapital maze ulozit valna hromada spolecnikiim v piipadé, ze to pfipousti spolecenska
smlouva dle §162 zakona o obchodnich korporacich (Ptiplatek mimo zakladni kapital,

c2021; Hnatek, 2017, s. 137).

Dobrovolny ptiplatek mimo zékladni kapital maze spolecnik poskytnout kdykoliv. Jedna
se o nejrychlejsi zptisob, jak finanéné posilit podnik. Dle nové upravy se dle §162 zakona
o obchodnich korporacich nemusi vyhotovit notaisky zapis z valné hromady, tudiz se cela
operace stava rychlejsi a bez zbytecnych nakladli. Podle §163 zdkona o obchodnich
korporacich muize provést spolecnik piiplatek mimo zakladni kapital pouze se souhlasem
jednatele. Nevyhodou dobrovolného ptiplatku je, ze na rozdil od zaptjcky spolec¢nika
neni na vraceni pfiplatku pravni narok, a musi o ném rozhodnout valna hromada (Hnétek,
2017, s. 138; Priplatek mimo zékladni kapital, c2021; Dobrovolny ptipatek mimo
zakladni kapital, 2014).

V ptipad¢ podniku bude pfiplatek na vlastnim kapitdlu vhodné feSeni pro posileni
finan¢ni stranky podniku a zaroven pro kladnéj$i vysledky nékterych ukazateld.
Spolec¢nik se rozhodl o dobrovolném piiplatku na vlastnim kapitalu v ¢astce 20 mil. K¢,
ktery byl schvélen jednatelem spolec¢nosti. Piiplatek bude pouzit na snizeni kratkodobych

zavazku.
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Tabulka 21: Zména ukazateli po pFiplatku
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Doba obratu zavazki (dny) 161,80 | 171,67 | 142,66 | 146,56 | 129,04 | 101,76
CPK (v tis. K&) 19461 | 9508 | 8246 | 4737 | -2770 | 17 230
CPP (v tis. K¢&) 9093 | 1857 | -1642 | -1773 | -3304 | 16 696
Bézna likvidita 1,63 1,22 1,18 1,07 0,96 1,40
Pohotova likvidita 1,29 0,84 0,81 0,75 0,66 0,96
Mira zadluZenosti (v %) 126,82 | 147,23 | 131,00 | 136,13 | 115,62 | 95,89

Cisla, ktera byla pouzita pro vypoéty v roce 2020 jsou pievzata z roku 2019 a zahrnuji

potencionalni ptiplatek v hodnot¢ 20 mil. K¢.

Doba obratu zavazku se diky ptiplatku snizila z pavodnich 129 dnti na 102 dn. Oproti
oborovému priméru mé podnik neustdle dobu obratu zavazki delsi o 25 dni, ale dokazal
se oborovému priméru piibliZit o 27 dni.

Cisty pracovni kapital celé sledované obdobi postupné klesal, az se dostal v roce 2019 do
zapornych hodnot. Pro podnik to miiZe byt alarmujici zprava, protoze kdyby pokracoval
vyvoj CPK timto tempem, podnik by nemél Zadny ,,ochranny polstai, pokud by doslo
k nedekanym vydajim. Z tabulky je ziejmé, Ze po p¥iplatku od spole¢nika se dostalo CPK
ze zapornych hodnot do kladnych a podniku se vytvofil ,,ochranny pol§tar v castce
17 320 tis. K& Ukazatel CPK by se zvedl i v pfipadé, Ze by piiplatek nebyl okamzité
pouzit na splaceni kratkodobych zavazki. V tomto ptipadé by sice neklesly kratkodobé
zavazky, ale stouply by obé&zna aktiva a podnik by m¢l i v tomto ptipadé vytvoieny
dostatecny ,,ochranny polstar®.

Cisté pohotové prostiedky byly feseny v prvnim navrhu, kdy $lo o usetieni na tirocich.
Problém s CPP by mohl vyfesit i piiplatek, kterym by mohly byt splaceny zavazky po
splatnosti a podniku by tim padem usetfil i veskeré uroky. CPP se dostaly ze zaporné

hodnoty do kladné, a to konkrétné do ¢astky 16 696 tis. K¢&.

Beézna likvidita vychézela podniku velice Spatné, nachazela se dokonce pod rizikovou

hranici, ktera je 1. Pomoci pfiplatku se v podniku zvedly vSechny stupné likvidity. BéZna
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likvidita, ktera spole¢nosti vychazela nejhir, se zvedla z 0,96 na 1,4, coz neni porad Gplné
vyhovujici vysledek, ale je na téméf stejné hodnoté jako oborovy prumér.

Pohotova likvidita se nachazela pod mezni hranici, kterd Cini 1, dokonce se blizila ke
kritické hranici 0,5. V poslednim sledovaném roce ¢inila hodnota pouze 0,66, diky
piiplatku se zvedla na hodnotu 0,96 a dosahla hodnoty oborového priméru. Pomoci
priplatku se také ptiblizila doporu¢ené mezni hranici. Okamzita likvidita dosahovala i bez
ptiplatku pozitivniho vysledku, kdy byla nad oborovym primérem. Po pfiplatku okamzita
likvidita vySplhala na hodnotu 0,51, coZz znamend, ze se dostala pfesné na vrchni

doporuc¢enou hodnotu.

Z dtvodu, Ze se jedna o ptiplatek na vlastnim kapitalu, byla snizena i mira zadluZenosti.
Jako meznik mezi nizkou a vyssi zadluZenosti se udava hodnota 100 %, diky pfiplatku se
podnik dostal lehce pod tuto hranici, konkrétné na 96 %. Nizka zadluzenost by mohla
podniku v budoucnu prospét napiiklad pii zadani o Gvér u bankovni instituce.
Zhodnoceni

Z vyse uvedenych vypoctl je ziejmé, Ze ptiplatek na vlastnim kapitalu by mél pro podnik
fadu pozitivnich faktorti. Podniku by to pomohlo zkvalitnit Sest ukazateld, které by se
nastala u ukazatelt CPK a CPP. V ptipadé CPK by se podnik dostal ze zapornych hodnot
do kladnych a m¢l by vytvoreny ,,ochranny polstai pied ne¢ekanymi vydaji, které mohou
kdykoli nastat. V piipadé CPP by se podnik opét dostal ze zapornych hodnot do kladnych
a prestal by platit iroky z prodleni. Jedinou nevyhodou, kterou miizeme u piiplatku
zpozorovat, je mirné klesnuti rentability vlozeného kapitalu a rentability vlastniho

kapitalu pod oborovy primér.

76



ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo komplexné zhodnotit finan¢ni situaci v podniku ABC, s.r.o.
pomoci nastroji financni analyzy. Na zéklad¢ vysledki, které vyplyvaly z finan¢ni
analyzy byly ukézany vlastni navrhy feSeni, které by podniku mohly pomoci zlepsit
finanéni situaci. Podnik byl analyzovan za obdobi péti let, konkrétné za roky 2015 az
2019. Jako zdroj pro analyzovani spolecnosti byly pouzity vykazy z vyro¢nich zprav
a dopliujici informace byly Cerpany z ptiloh tcetni zavérky. Bakalaiskou praci tvoii
3 casti.

Prvni Cast se zabyva problematikou teoretické stranky finan¢ni analyzy. Tato cast
obsahuje vysvétleni jednotlivych pojmu, které jsou v bakalafské praci pouzity. Dale
teoreticka ¢ast obsahuje jednotlivé metody a ukazatele finanéni analyzy spolu s jejich

vzorci a doporuc¢enymi hodnotami vysledki.

Druha cast se tykala praktické analyzy soucasného stavu podniku. Nejdiive byla
spole¢nost ABC, s.r.o. pfedstavena, popsana jeji historie a struktura spolecnosti. Poté
nasledovala analyza vnitiniho a vnéjSiho prostfedi pomoci PESTLE analyzy a Modelu
7S, Jako dalsi krok nasledovala finan¢ni analyza podniku, ktera vychazela
z teoretickych znalosti z prvni €asti. Financni analyza zahrnovala jako prvni analyzu
absolutnich ukazateld, po které nasledovaly analyzy rozdilovych a pomérovych
ukazatelti. Vysledky jednotlivych ukazateli byly srovnany s doporu¢enymi hodnotami
a oborovym primérem. Po analyze ukazateli byly provedeny bankrotni modely na
spolecnosti, konkrétné Altmaniiv model a Index INOS. Z vypocth bylo zjisténo, Ze podnik
se vV Altmanové modelu nachazel celé sledované obdobi v Sedé zoné. Vysledky u Indexu
INO5 nebyly prvni tfi roky viibec pozitivni, kdy podniku hrozil bankrot, ov§em podnik
situaci ustal a v poslednim sledovaném roce se dokonce dostal do pasma, kde podnik tvofi
hodnotu a dosahuje minimalni Sance bankrotu. Praktickou ¢ast zakonc¢ila SWOT analyza,
ve které byly shrnuty silné a slabé stranky spole¢nosti, pfipadné piilezitosti a hrozby.

Treti, posledni cast bakalafské prace byla vénovana vlastnim ndvrhim feSeni.
Z vysledkt finan¢ni analyzy je patrné, Ze podnik nema financni problémy, naopak se za
sledované obdobi zlepsuje. Autorovy navrhy na zlepSeni vychazely ze slabych stranek
SWOT analyzy. Podnik plati pozd¢ své zavazky, na které se vazou smluvni uroky

z prodleni. Jako ndvrh na zlepSeni navrhl, aby si podnik vzal stfednédoby nebo
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kratkodoby uvér, u kterych je vyhodnéjsi trok, tudiz by se podniku snizily naklady. Jako
dalsi navrh na zlepSeni byl uveden pfiplatek mimo zakladni kapital. Pfiplatek by vykonal
spolecnik v hodnoté¢ 20 mil. K¢, diky kterému by se fada ukazateli dostala do

doporucenych hodnot.
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Piiloha ¢. 1 — Rozvaha — Aktiva spole¢nosti ABC s. r. 0. za roky 2015-2019

Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 135017 129 789 126 058 133 141 149 603
Dlouhodoby nehmotny majetek 170 235 60 11 504
Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
Software 140 235 60 11 445
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 59
Goodwill 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 30 0 0 0 0
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na nedokon¢eny hmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 134 847 129 554 125 998 133 130 149 099
Pozemky 20879 20879 20879 20879 20879
Stavby 31585 30591 29 878 40 166 35 486
Samostatné movité véci a jejich soubory 82 383 78 084 74 848 70987 92 529




Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
Dospéla zvitata a skupiny 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 393 1098 205
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Podily-ovladana osoba 0 0 0 0 0
Podily v UJ pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Zapujcky a uvéry-ovladana nebo ovladajici osoba- podstatny vliv 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. Majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 50 460 52 952 55 023 70 057 60 564
Zasoby 10 453 16 405 17 379 20 819 19 051
Material 3070 9026 9563 10 952 10 820
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 0 0 9 4 18




Vyrobky 210 1411 1793 2978 3349
Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Zbozi 7173 5968 6014 6 885 4 864
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaha 0 0 0 0 0
Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky-podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 22 266 19 653 20538 18 425 19 423
Pohledavky z obchodnich vztahti 20 090 17 529 19 137 15638 18 490
Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky-podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0




Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
Stat-danové pohledavky 1833 2063 1192 797 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 64 61 198 1848 700
Dohadné ucty aktivni 199 0 11 0 0
Jiné pohledavky 80 0 0 142 233
Kratkodoby finanéni majetek 17 741 16 894 17 106 30 813 22090
Penize 175 161 176 46 170
Ucty v bankach 17 566 16 733 16 930 30 767 21920
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
potizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 1471 604 460 906 1069
Naklady ptistich obdobi 926 604 460 906 666
Komplexni néklady ptistich obdobi 545 0 0 0 0
Prijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 403




Piiloha ¢. 2 — Rozvaha — Pasiva spole¢nosti ABC s. r. 0. za roky 2015-2019

Vlastni kapital 82 419 74 160 78 584 86 182 97 221
Zikladni kapital 1261 1261 1261 1261 1261
Zakladni kapital 1261 1261 1261 1261 1261
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
Zmeény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Azio 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Oceinovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich

korporaci 0 0 0 0 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 126 126 126 126 126
Rezervni fond 126 126 126 126 126




Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodai‘eni minulych let 80 651 81 023 72773 77 197 84 795
Nerozdéleny zisk minulych let 80 651 81 032 72782 77197 84 795
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
Jiny vysledek hospodateni minulych let 0 -9 -9 0 0
Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi 381 -8 250 4424 7598 11 039
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podili na zisku 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 104 520 109 185 102 944 117 316 112 409
Rezervy 5870 7278 9870 12 949 17 829
Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist 0 0 0 0 0
Rezerva na dtichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijma 0 0 0 0 842
Ostatni rezervy 5870 7278 9870 12 949 16 987
Dlouhodobé zavazky 67 651 58 463 46 297 39 047 31 246
Zavazky z obch. vztaht 0 0 0 0 0
Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky-podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0

VI




Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
Bankovi tivéry dlouhodobé 65 536 56 742 45 333 37301 28 587
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0 0
Odlozeny danovy zévazek 2115 1721 964 1746 2 659
Kratkodobé zavazky 30999 43 444 46 777 65 320 63 334
Zéavazky z obch. Vztaht 17 533 29 795 32 960 49 164 44 670
Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky-podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 1897 2035 2 255 3246 4510
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1166 1229 1386 2061 2593
Stat-danové zavazky a dotace 493 481 677 931 1672
Kratkodobé piijaté zalohy 102 103 101 129 2
Kratkodobé bankovni uvéry 9091 8782 8301 8 361 8 258
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

\l




Dohadné ucty pasivni 272 692 630 760 888
Jiné zavazky 445 327 467 668 741
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 9 0 13 606 1606
Vydaje piistich obdobi 0 0 13 0 1158
Vynosy pfistich obdobi 9 0 0 606 448

VIl




Priloha €. 3 Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ABC s. r. o.

Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 22 792 39 426 53 946 59 918 69 399
1. Trzby za prodej zboZi 196 700 174 282 180 918 196 443 194 456
A. Vykonova spoti‘eba 191 635 179 667 194 426 205 036 202 143
A.1| Néklady vynaloZené na prodané zbozi 140 477 118 747 123574 131534 126 604
2. | Spotfeba materidlu a energie 16 374 24 353 32 667 36 123 37 044
3. | Sluzby 34 784 36 567 38185 37379 38 495
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (-) -165 1411 -609 -981 -377
C. Aktivace -24 0 0 0 0
D. Osobni naklady 23 587 28 839 31329 36 546 41 969
D.1.| Mzdové naklady 17 140 21078 22713 26 660 30672
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a
2] ostatni néklady 6 447 7761 8616 9 886 11297
21 Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 5569 6884 7 639 8828 9992
2.2 Ostatni naklady 878 877 977 1058 1375
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 8 798 10 800 10 678 9 886 11196
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1.| majetku 8 946 10 847 10198 9564 11 144




Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného

8 946

10 198

9 564

11144

1.1. | majetku-trvalé
Eo Upravy hodnot zasob 0 0 828 255 529
E.3.| Uprava hodnot pohledavek -148 -47 -348 67 -477
I11. Ostatni provozni vynosy 6 691 1907 4311 9853 10 831
I11.1, Trzby z prodané¢ho dlouhodobého majetku 1089 745 537 356 1332
2. | Trzby z prodaného materialu 435 350 678 2 318 1704
3. | Jiné provozni vynosy 5167 812 3096 7179 7795
F. Ostatni provozni naklady 1377 2581 4633 5276 5829
L Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 848 188 304 175 272
2 Zustatkova cena prodaného materialu 114 125 261 1231 792
3 Dané¢ a poplatky v provozni oblasti 121 43 51 147 156
4. Rezerv’y v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 483 1408 2593 3079 4037
obdobi
> Jiné provozni naklady 7 817 1424 644 572
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 0 0 0 0 0
G. oblasti a komplexnich nakladi p¥istich obdobi (+/-)
*
Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 975 - 7683 -1282 10 451 13 926
V. Vynosové uroky a podobné vynosy 78 50 29 56 38
Vynosové uroky a podobné vynosy-ovladana nebo ovladajici
VI.1. 0soba 0 0 0 0 0




" | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 78 50 29 56 38
J. Nakladové uroky a podobné naklady 1396 1065 897 550 461
Nakladové troky a podobné naklady- ovladana nebo
J.1. ovladajici osoba 0 0 0 0 0
)2 Ostatni nakladové troky a podobné naklady 1396 1065 897 550 461
Vil Ostatni finanéni vynosy 4799 847 7080 3184 3195
K. Ostatni finan¢ni naklady 2 660 793 1264 4155 3171
*
Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) 821 -961 4948 -1 465 -399
*%x
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 1796 -8 644 3 666 8 986 13 527
L Daii z pijmé 1415 394 758 1388 2 488
L.1. Dan z pfijmi splatna 0 0 0 605 1575
L.2. Dan z pfijmi odlozena 1415 -394 -758 783 913
*x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 381 -8 250 4424 7598 11039
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)
- 381 -8 250 4424 7598 11 039
Cisty obrat za i¢etni obdobi =
* 231 060 216 512 246 284 269 454 277919
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