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ABSTRAKT (ANOTACE)

Cilem prace je uvedeni do problematiky zalozeni podniku v¢etné marketingové strategie a
uziti téchto informaci k analyze zamysSleného zalozeni A-E autoSkoly. Prace obsahuje
budouci misi, cile a strategii podniku a také finan¢ni toky pravdépodobné dosazené béhem
prvniho roku podnikani, tj. vykaz zisku a ztrat, rozvahu na zacatku a konci prvniho roku,

hospodaisky vysledek a finan¢ni analyzu jednotlivych ukazatela.

ABSTRACT (ANNOTATION)

The object of this thesis is an introduction to the basic aspects conncted with company
establishment including maketing strategy and usage of this information for analysis of
intended establishment of A-E driving shool. It brings out the future mission, targets and
strategy including financial figures achieved during the first business year, i.g. balance
sheet at the beginning and at the end of the year, costs and revenues overview, company

outcome and financial analysis measurements.

KLICOVA SLOVA:
Podnikatelsky zadmér, marketingova strategie, finan¢ni analyza, finan¢ni ukazatele, bod

zvratu
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Uvod

Cil prace

Asi pted pul rokem jsem byl osloven svym pfitelem, zda bych mu nebyl ochoten pomoci se
zalozenim podnikani. Pan Milan Novotny je zkusenym ucitelem autoskoly a rozhodl se, ze
praveé autoskolu by si chtél zalozit. Je sice pravda, Ze autoskol je napiiklad v Brné pomérné
dost, nicméné¢ pan Novotny véii, ze diky svému piistupu k zédkaznikiim i1 k podnikani
samotnému bude schopen se na trhu uplatnit a to i pfes souCasnou nepiiznivou
ekonomickou situaci

Tato prace si tedy klade za cil predlozit podnikatelsky plan pro zamyslené¢ podnikani a
zahrnout maximum aspektl, které se zalozenim souviseji. Stejné tak se v praci hodlam
zabyvat marketingovou strategii, protoze vzhledem k naplnéni trhu a povaze sluzby vétim,
ze praveé vhodna marketingova strategie je tim, co podniku umozni se na takovy trh dostat a
dlouhodobé¢ se na ném udrzet.

Na zékladé¢ provedené analyzy a vyhodnoceni dostupnych faktori poté predlozim
doporuceni, zda firmu zaloZit ¢i nikoliv a za jakych pfedpokladii a podminek by mohlo byt
podnikani Gspésné.

Struktura prace bude nésledujici: po tomto uvodu nasleduje kapitola shrnujici teoretické
poznatky o zaloZeni podniku a marketingové strategii. Zaméfim se v ni na podobu
podnikatelského planu, pravni formy podnikani, jako na dileZity determinant podminek
dal$iho podnikani a samoziejmé také na financni aspekty, jako je majetkova a kapitalova
struktura a ukazatele finan¢ni analyzy.

Po té se pokusim tyto poznatky aplikovat na konkrétni podnikani. Pan Novotny ma sice jiz
nékteré konkrétni otazky vyfeSeny, existuji vSak i ukazatele a pfedpoklady, které budou
spiSe na bazi odhadu ¢i pravdépodobnosti. | takovéto faktory je nicméné nutné zvazovat a
analyzovat, abychom byli schopni poskytnout komplexni obraz budouci firmy. Napt. odhad
vyse budoucich nékladl a ptijmi bude zékladem pro odhad spéSnosti firmy Vv prvnim roce

podnikani, coZ je jednim ze zékladnich faktorti pro zhodnoceni podnikatelského zaméru.
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Vzhledem Kk jiz zminéné obecné nepiiznivé ekonomické situaci panujici na soucasnych
trzich, povazuji za vhodné¢ se samostatné zabyvat také analyzou rizik Souvisejicich
S planovanym podnikénim. V soucasném dynamickém prostiedi je tato oblast podnikového
managementu klicova, nebot’ nejen pomaha detekovat rizika a navrhovat akce k jejich
odstranéni, ale zaroven miize odhalit nové prilezitosti, které lze vyuzit ve prospéch firmy.
S fizenim rizik tak jde ruku v ruce fizeni zmény.

V této praci se budu soustfedit zejména na provedeni tvodni analyzy existujicich rizik, od
které ocekavam dokresleni obrazu planovaného podnikéni a dal§i vstup pro hodnoceni
podnikatelského zaméru.

V zavérecné Casti bakalaiské prace pak zjisténé poznatky shrnu a pokusim se formulovat

doporucena pro pana Novotného.

Vymezeni problému

Jak jiz bylo zminéno, trh vyuky fizeni motorovych vozidel je pomé&rné rozsahly co se poctu
poskytovateli téchto sluzeb ty¢e. Nutno fict, Ze toto tvrzeni plati obecné pro celou Ceskou
republiku. V Brn¢ je asi 89 autoskol. Je tfeba ovSem fici, ze komplexni vyuku, tj. vyuku
vysSich tfid fidi¢skych opravnéni zajist'uje jen minimum poskytovatelii. Je to dano zejména
zménou pravnich pfedpisi upravujicich vyuku fidi¢l z povolani. Tato nova pravni uprava
znamena pomé&rné zna¢né financni zatiZeni pro autoSkolu hodlajici poskytovat vyuku fidict
z povoléni, a proto zatim pouze minimum 3kol splituje podminky pro tuto vyuku’,

Dilezitym aspektem podnikéni na tomto trhu je jeho legislativni ramec. Pravni normy
pomérné detailn€ upravuji podminky pro toto podnikéni i podminky pro ziskani fidi¢ského
opravnéni. Podle zkuSenosti pana Novotného, je bohuzel pravé v této oblasti piistup
autoskol velice benevolentni (zejména pii vyuce fidi¢skych opravnéni ,,nizsich* t¥id), coz se
vzhledem k povaze podnikani a spoleCenské zavaznosti takového piistupu zda byt ponékud

nezodpoveédné a eticky diskutabilni. Praveé v této oblasti nehodla pan Novotny pripustit

110 akreditovanych stfedisek v Brné, 33 stfedisek v celém Jihomoravském kraji — viz. Portal
Jihomoravského kraje, http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=6702&TypelD=2 ,
9.3.2009, 20:22
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z4dné ulevy a své sluzby hodla poskytovat na vysoké kvalifikacni a profesionalni trovni,
aby absolventi kurzu byli nejen schopni uspét u zkousek, ale aby byli zaroven co nejlépe
pfipraveni se zapojit do silnicniho provozu, a to nejen po strance praktickych fidi¢skych

dovednosti.
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1 Teoretické poznatky o zaloZeni podniku a marketingové

strategii

1.1 Uloha a &asti podnikatelského planu

Predpokladem pro uspésné podnikani je vytvoieni podnikatelského planu jakozto
dokumentu, ktery shrnuje zékladni charakteristiky zamysleného podnikéni, jako je analyza
trhu, produktt, které podnik hodla nabizet, marketingové strategie a zejména plan predklada
zaméry podniku a zamyslené cesty k jejich dosazeni.
Podnikatelsky plan pak plni dvé zékladni Glohy:

- interni

- externi
Interni uloha vyplyva z chépani podnikatelského planu jako dokumentu nezbytného pro
planovani, stanoveni a koordinaci jednotlivych aktivit. Plan ma pfitom pomahat podnikateli
nejen v zacatcich podnikani, kdy je dokument potfebny pro zahajeni vlastni podnikatelské
Cinnosti, ale 1 pii pozdéjSim fizeni jiz zahdjen¢ho podnikéni. V podnikatelském planu
ziskavaji zpocatku vétSinou pouze vSeobecné a ne zcela jasné predstavy o zamysSleném
podnikéni redlnou a konkrétni podobu. Z interniho hlediska plni podnikatelsky plan také
dilezitou funkci pfi kontrolni cinnosti, kdy lze pribézné sledovat, jakym zplsobem
odpovida realita navrZzenému planu.
Externi 1uloha spocivda v chapani podnikatelského planu jako dokumentu pro
mimopodnikové Ucely. Plan je naptiklad dilezity pii ziskavani potiebnych financnich
zdroji. Je to pravé tento dokument, na jehoz zékladé¢ je banka pfesvédcena o potencidlni a
pravdépodobném uspéchu podnikani, na které je poté ochotna poskytnout potiebny uvér.
Nemusi jit pfitom o banku, ale o kteréhokoliv jiného investora nebo potencidlniho partnera.
Aby plan mohl plnit ob& zmin&né funkce, musi byt vypracovan kvalitng® a obsahovat
maximum relevantnich informaci. Zejména ty o dosavadnim vyvoji podniku, jeho cilech,

planovanych aktivitach, vyvoj finan¢nich ukazateli charakterizujicich vynosnost podniku a

> Nékteré banky dokonce pfi Zadosti o uvér vyZaduji vypracovani podnikatelského planu v jimi
predlozené strukture.
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potiebu kapitalu, informace o predpokladaném vyvoji trhu a jiné. Plan by tedy mél
piesvédc¢it okoli o realnosti a uspéchu podnikédni a to nejen z kratkodobého ale i
dlouhodobého hlediska.

Vytvéri-li podnikatelsky plan zacinajici podnikatel, mize tak ucinit sdm, popft. oslovit
specializované firmy. Kazdopadné by mél mit na paméti, ze plan by mu a vSem ostatnim
uzivatelim mél odpovedét na nasledujici otazky [11, str. 13]:

a) Jaké potieby budou uspokojovany a jak jsou velké? Tj. co bude vyrobkem a jak je
tento vyrobek schopen obstat v konkurenci.

b) Jak bude zajisténo, aby vlozené prostiedky byly co nejlépe zhodnoceny? Tj. kdo
jsou potencidlni zakaznici, jak je jejich okruh velky, stanoveni marketingové
strategie véetné ceny, analyza naklada atd.

c) Jaké jsou vyhlidky aspéchu? Tj. zvazeni konkurenéni vyhody a vyvoje trhu.

d) Co je na podnikani zajimavé pro potencialni investory?

Aby byl plan schopen na tyto otdzky odpovédet, je nutné, vypracovat jej v urcité strukture,

ktera zajisti jeho piehlednost, uplnost a logickou navaznost ptredkladanych informaci.

Vhodné je také zaclenit ¢asovy harmonogram zakladnich ¢innosti.

Podnikatelsky plan mé obvykle tyto ¢asti:

i) Shrnuti a zakladni vychodiska: tato ¢ast by méla odpovédét na zékladni otazky typu
a. Jaky je obor podnikani? Jaké vyrobky/sluzby budou nabizeny?

o

V ¢em spociva konkurencni vyhoda a hlavni uZitek pro zdkaznika?
c. Stanoveni poslani a cilii podniku

d. V jaké stadiu zivotniho cyklu se podnik naléza?

e. Jak je podnik kapitaloveé vybaven?

f. Jak je zkuSeny a kvalifikovany management podniku?

i) Podnik a jeho vyrobky, odvétvi, analyza trhu a konkurence. Tato ¢ast ma za cil
analyzovat soucasny a budouci ptfedpoklddany vyvoj pfislusného trhu a odvétvi,
zkoumat nové¢ trhy, zdkazniky a pozadavky, stejné€ jako novou konkurenci a ostatni,
napi. makroekonomické trendy, které mohou podnikani ovlivnit. Dale se zabyva
otazkou, jaké jsou zékladni rysy nabizené¢ho vyrobku, jeho Zivotnost a vyvoj na trhu

jeho substitutll a komplementi.
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iii)  Marketingovy plan, ktery piredklada navrhy, jakym zpisobem dosahnout
stanovenych cili za existujicich a budoucich trznich podminek. V ramci stanoveni
produktové, cenové, komunikacéni a distribucni strategie by mél marketingovy plan
ptredlozit komplexni feSeni tispéSného uplatnéni vyrobku na trhu.

iv) Plan vyvoje a designu, vyrobni plan, by mél odhalit zékladni kapitdlové potteby pro
zajisténi samotné vyroby.

V) Stanoveni organizac¢ni struktury a managementu podniku.

vi) Finan¢ni plén, ktery je kriticky pro zhodnoceni podnikatelskych piilezitosti a
celkové zhodnoceni realnosti a vynosnosti zamyslenych aktivit. Finan¢ni plan by
m¢él obsahovat zejména:

a. Predpokladany vyvoj pfijma, naklada a ziskl spolecnosti

b. Vyvoj penéznich tokl (cash flow)

C. Vyvoj majetkové a finan¢ni struktury, vcetné¢ analyzy bodu zvratu a
ukazateli vynosnosti, rentability, likvidity a zadluZeni.

Jak je tedy vidét, zpracovani podnikatelského planu nelze tedy chapat pouze jako sepsani

n¢kolika zakladnich bodu tykajicich se podnikani, ale jako vysledek systematické ¢innosti,

analyzy a planovani. Teprve za téchto podminek mize podnikatelsky plan plnit

predpokladané ulohy zminéné v Givodnim textu této kapitoly.

1.2 ZalozZeni podniku

Zakladnim krokem a prvkem pii imyslu realizace podnikéni je zvazeni otdzek souvisejicich

se zaloZenim podniku. Je tfeba vytesit otazky zejména z nasledujicich oblasti:

obchodni vymezeni pfedmétu ¢innosti

- ekonomické (vyjasnéni potfeby financnich prostfedku, aj.). Tyto aspekty budou
podrobnéji popsany v nasledujicich kapitolach 2.3 a 2.4.

- socialné psychologické

- pravni (znalost zakonii souvisejicich s podnikanim jako takovym i podnikanim na

zvoleném trnu, specialni odbornost aj.)
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1.2.1 Volba pravni formy podnikani

Jednou ze zakladnich okolnosti je volba pravni formy podnikani. Ta totiz ovliviiuje dilezité

aspekty v zivoté podniku, jako jsou [11, str. 45]:

i)

vi)

vii)

viii)

Zptsob a rozsah ruceni — tj. jaké podnikatelské riziko zakladatelé¢ podniku a
podnik jako takovy musi nést. Jde o odpovéd’ na otazku, zda jsme schopni unést
ruceni neomezené, kdy podnikatel ruci za zavazky podniku celym svym
majetkem, a to i osobnim, a nebo zda jsme ochotni postoupit pouze riziko
omezené, kdy se ru¢i pouze do vyse nesplaceného majetkového vkladu.
Opréavnéni kfizeni — tj. zda bude fizeni zaviset na rozhodnuti majitelt
spole¢nosti ¢i zda zékon predepisuje organy k fizeni véetné jejich kompetenci.
Pocet zakladatell — tj. zda je tento n¢jakym zplisobem zdkonem omezen ¢i
nikoliv

Néklady na pocatecni kapital, coz je napft. limitujici faktor pro volbu nékterych
obchodnich spolecnosti, zatimco u zaloZeni Zivnosti z4dné pozadavky na
pocatecni kapital nejsou.

Administrativni naro¢nost zalozeni a provozovani podniku. I zde plati, Ze tato
narocnost je u Zivnosti daleko mensi nez u obchodnich spolecnosti, kde je napf.
nutno sepsat predepsané listiny pii zaloZeni, jednat s akcionafi atd.

Ucast na zisku. Ta souvisi s mirou rizika, kterou zakladatelé nesou. V piipads
zivnostenského podnikani nebo u osobnich obchodnich spolec¢nosti se na
rozdéleni zisku dohodnou ve spolecenské smlouvé nebo se zisk dé€li rovnym
dilem. U akciové spole¢nosti naopak zavisi rozd€leni zisku na rozhodnuti vlané
hromady.

Finan¢ni mozZnosti jsou dal$im dilezitym aspektem, nebot’ pravni forma do jisté
miry rozhoduje o moznostech podniku ziskat pfistup k cizim finan¢nim zdrojim
popf. rozsifit nebo snizit vlastni kapital.

Danové zatiZeni

Zvetejhovaci povinnost
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Obchodni zakonik (zak.¢. 513/1991 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisii v ustanoveni § 76 az
92 v zasad¢ rozliSuje Ctyfi skupiny podnikatelli:

- osoby zapsané v obchodnim rejstiiku — tj. obchodni spole¢nosti a druzstva, jiné
pravnické osoby urcené zdkonem (banky, fondy, burzy aj.), zahrani¢ni osoby a
fyzické osoby, zapisujici se do obchodniho rejstiiku dobrovolné nebo podle
zvlastnich predpist

- fyzické osoby podnikajici na zédkladé Zivnostenského opravnéni dle zivnostenského
zakona

- osoby podnikajici dle zvlastnich ptedpisi

- fyzické osoby provozujici zemédélskou cinnost (tzv. samostatné hospodafici
rolnici).

Nejcastéjsimi pravnimi formami jsou obchodni spolecnosti a zivnosti.
RozliSujeme dva typy obchodnich spolecnosti:
l. osobni obchodni spolecnosti
I. vefejna obchodni spole¢nost
ii. komanditni spole¢nost
Il. kapitalové obchodni spole¢nosti
i. spolecnost s ru¢enim omezenym

ii. akciova spole¢nost

1.2.2 Verejna obchodni spole¢nost

Vefejnou obchodni spolecnost vymezuje obchodni zadkonik v ust. § 76 jako spolecnost, ve
které alesponi dvé osoby podnikaji pod spolecnou firmou a ru¢i za zdvazky spolecnosti
spolecné a nerozdilné celym svym majetkem. Danou osobou miize byt jak fyzickd osoba
spliiujici podminky pro provozovani Zivnosti, tak pravnickd osoba, kdy jeji prava a
povinnosti vzhledem k V. 0. s. vykonava jeji statutarni orgéan.

Spolecnost se zakladd spolecenskou smlouvou, kterd musi obsahovat firmu a sidlo
spolecnosti, urceni spole¢niki s uvedenim jména a bydlist€¢ fyzické osoby nebo nazvu a
sidla pravnické osoby a pfedmét podnikani spolecnosti.

Prava a povinnosti spolecniki se pak fidi ustanovenimi spolecenské smlouvy.
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Vedenim spole€nosti 1 jejim zastupovanim navenek je opravnén kazdy spole¢nik, ovsem
poveti-li spolecnici ve spoleCenské smlouveé vedenim €i zastupovanim spolecnosti z¢asti
nebo zcela jednoho nebo vice spolecniki, ostatni spole€nimi toto opravnéni pozbyvaji.
Zisk se déli rovnym dilem a stejné tak ztratu nesou spolecnici rovnym dilem.

Vetejna obchodni spolecnost odpovida za své zavazky celym svym majetkem a spolecnici
za zavazky ruci taktéz veskerym svym majetkem, a to spolecn¢ a nerozdilné.

Pti zakladani v. o. s. neni pozadovano slozeni zddného vstupniho kapitélu, coz lze chapat
jako vyhodu této pravni formy. Na druhou stranu mira rizika spole¢niki plynouci

z neomezeného ruceni je pomérné vysoka. Z tohoto divodu se v praxi s timto typem
obchodnich spolecnosti setkdvame pomérné ztidka a to ptfedevsim u specifickych oblasti
podnikéni.

Vzhledem kuvedenym charakteristikdm lze fici, ve v. o. s. je ze vSech obchodnich

spole¢nosti nejbliZze podnikéni Zivnostenskému.

1.2.3 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost piedstavuje prechod mezi osobni a kapitalovou spole¢nosti.
Komanditni spolec¢nost je spolecnost, v niZ jeden nebo vice spolecnikii ruci za zdvazky
spole¢nosti do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku
(komanditisté) a jeden nebo vice spole¢nikli celym svym majetkem (komplementaii) (ust. §
93 obch. zik.. )

Na komanditni spolecnost se pak pouziji ustanoveni o veiejné obchodni spole¢nosti a na
pravni postaveni komanditistli ustanoveni o spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Spolec¢enskd smlouva musi kromé naleZitosti nutnych pro vetejnou obchodni spole¢nost
dale obsahovat urceni, ktefi ze spole€nosti jsou komplementafi a kteti komanditisté a vysi
vkladu kazdého komanditisty. Komanditista je povinen vlozit do zakladniho kapitalu
spole¢nosti vklad ve vysi uréené spoleCenskou smlouvou, minimalné vsak 5 000 K¢.

Zisk se deli na Cast pfipadajici komplementaiim a komanditistim podle ustanoveni ve
spolecenské smlouveé, a pokud to vni neni stanoveno, tak se zisk déli na polovinu.
Komplementaii si pak déli ¢ast na n€ pfipadajiciho zisku rovnym dilem a komanditisté

podle vyse splacenych vkladl, pokud neni ve spole¢enské smlouveé dohodnuto jinak.
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K obchodnimu vedeni spole¢nosti jsou opravnéni pouze komplementaii a tito jsou i
statutarnim organem spolecnosti. Pokud ze spolecenské smlouvy nevyplyva néco jiného, je
kazdy komplementéi opravnén jednat jménem spolecnosti samostatné.

S komanditni spolecnosti se miize sloucit vefejna obchodni spole¢nost nebo muize
komanditni spole¢nost splynout s veiejnou obchodni spolecnosti do nastupnické komanditni
spolecnosti tak, Ze se vSichni spoleCnici vefejné obchodni spolecnosti stanou

komplementati komanditni spolecnosti.

1.2.4 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym muze byt zaloZena jednou osobou. Tato osoba ovSem
nemuze byt jedinym zakladatelem nebo jedinym spole¢nikem jiné spolecnosti s ru¢enim
omezenym a muize byt spoleCnikem nejvyse tii spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
Zakladni kapital spolecnosti je tvofen vklady spole¢nikli a jeho vySe musi Cinit alespon
200 000 K¢. Vyse vkladu spole¢nika je minimaln€ 20 000 K¢. Tato ¢astka musi byt vloZena
ve formé penézniho i nepenézniho vkladu.
Spolecenska smlouva musi obsahovat alespon:
a. firmu a sidlo spole¢nosti,
b. urceni spole¢nikli uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo
jména a bydlisté fyzické osoby,
C. predmét podnikéani (¢innosti),
d. vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spole¢nika véetné zptisobu a
lhiity splaceni vkladu,
e. jména a bydlist¢ jednateld spolecnosti a zplsob, jakym jednaji jménem
spolecnosti,
f. jména a bydlisté ¢lent prvni dozor¢i rady, pokud se ziizuje,
g. urceni spravce vkladu,
h. jiné udaje, které vyzaduje obchodni zakonik.
Spolecenskd smlouva muze dale urcit, Ze spolecnost vyda stanovy, které upravi vnitini

organizaci spole€nosti a podrobnéji n¢které zaleZitosti obsazené ve spolecenské smlouvé.
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Utast spole¢nika na spole¢nosti a z této ucasti plynouci prava a povinnosti jsou vyjadieny
jeho obchodnim podilem. VySe podilu se urCuje podle poméru vkladu spole¢nika
k zakladnimu kapitalu spolecnosti, neni-li ve spolecenské smlouvé uvedeno jinak. Kazdy
spole¢nik mize mit pouze jeden obchodni podil.

Vrcholnym organem spolecnosti je valnd hromada, na niz spolecnici vykonavaji sva prava
tykajici se fizeni spolecnosti a jeji kontroly.

Navenek je spolecnost s ru¢enim omezenym reprezentovana jednateli spolecnosti.
Spolecnici se podileji na zisku uréeném valnou hromadou k rozdéleni mezi spole¢niky v
poméru svych obchodnich podilii, nestanovi-li spolecenskd smlouva jinak. K vyplaté zisku
pfitom nelze pouzit zakladniho kapitalu, rezervniho fondu ani ostatnich kapitalovych fondil
ani prostiedki, které podle zakona, spolecenské smlouvy nebo stanov maji byt pouzity k
doplnéni téchto fondu.

Spole¢nost odpovida za poruSeni svych zavazki celym svym majetkem a spole€nici ruci
spole¢né a nerozdiln€ za zavazky spolecnosti do vySe souhrnu nesplacenych ¢asti vklada
Vv obchodnim rejsttiku. Tento zplisob ruceni pomérné vyrazné omezuje rizika, které jsou
spole¢nici nuceni nést, a proto je tato pravni forma zacinajicimi podnikateli vyhledavana.
Na druhou stranu niz8i mira rizika mlze byt interpretovdna jako niz§i zainteresovanost
spole¢nikli na Uspéchu podnikdni a v disledku toho mohou mit spolecnosti s ru¢enim
omezenym mezi vefejnosti horsi reputaci.

Podrobné je spolecnost s ru¢enim omezenym upravena v ust. § 105 az 153 obchodniho

zakoniku.

1.2.5 Akciova spole¢nost

Ryze kapitalovou spoleCnosti je akciova spolecnost. Jeji zakladni kapital je rozvrzen na
urCity pocet akcii o urCité jmenovité hodnoté. Spolecnost odpovidd za poruseni svych

zavazkil celym svym majetkem a akcionaf neruci za zdvazky spolecnosti viibec.

o241

rozsahlejSich podnikatelskych aktivit.
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Spole¢nost miize byt zalozena jednim zakladatelem, je-li zakladatel pravnickou osobou,
jinak dvéma nebo vice zakladateli. Je zalozena zakladatelskou smlouvou v ptipad¢ vice
zakladatelti. Pokud je tento jen jeden, spolecnost se zaklada zakladatelskou listinou.
Pozadavek na zdkladni kapitdl spolecnosti je odliSny v ptipadé zaklddani bez nebo
s vefejnym upisem akcii. V ptipad¢ vefejné nabidky akcii musi zakladni kapital cinit
nejméné 20 mil. K¢, bez vefejné nabidky 2 mil. K¢.

Vykon prav a povinnosti akcionaiti je spojen s vlastnictvim akcii a odpovidd poméru
vlastnénych akcii k celkovému kapitalu spolecnosti. Pravni postaveni akciondfd jim ovSem
automaticky nezaklada pravo ani povinnost podilet se na podnikéni. Chce-li néktery
Z akcionait ovlivnit podnikani a fizeni spole¢nosti, musi vlastnit dostate¢né mnozstvi akcii
(tzv. kontrolni balik), aby své zaméry mohl efektivné prosadit.

Nejvyssim organem spolecnosti, rozhodujicim napt. o rozdéleni zisku je valna hromada. Ta
si voli predstavenstvo odpovédné za obchodni vedeni spoleCnosti a jeji zastupovani
navenek, dale dozor¢i radu, které nalezi kontrolni ¢innost v akciové spolecnosti.

Zalozeni akciové spolecnosti je pomérné slozita zalezitost. Podrobnosti jsou upraveny v ust.

§ 154 az 220 obchodniho zakoniku.

1.2.6 Zivnost

Zivnosti se rozumi ¢innost, ktera je podnikanim ve smyslu obchodniho zdkoniku a navic
splituje podminky zivnostenského zékona. Je to soustavna ¢innost provozovana samostatn¢,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Ufelem dosaZeni zisku a za podminek
stanovenych zdkonem.
Vseobecnymi podminkami provozovani Zivnosti fyzickymi osobami, pokud zdkon
nestanovi jinak, jsou:

a. dosazeni véku 18 let,

b. zpulsobilost k pravnim tkontim,
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C. bezﬁhonnosts,

d. skutecnost, ze fyzickd osoba, pokud na tzemi Ceské republiky podnikd nebo
podnikala, nema na svém osobnim uctu evidovany danové nedoplatky z tohoto
podnikani,

e. skuteCnost, 7e fyzickd osoba, pokud na tzemi Ceské republiky podnikd nebo
podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistného na socidlni zabezpeCeni a
ptispévku na statni politiku zaméstnanosti,

f. skute¢nost, ze fyzickd osoba, pokud na tizemi Ceské republiky podnikd nebo
podnikala, nema nedoplatky na pojistném na vefejném zdravotnim pojisténi.

Zvlastnimi podminkami provozovani zivnosti jsou odborna nebo jina zpiisobilost, pokud je
zivnostensky zakon nebo zvlastni predpisy vyzaduji.

Zivnosti se z hlediska prikazu odborné zptsobilosti podnikatele déli na ohlasovaci (volné,
vazané a femeslné) a koncesované, z hlediska ptedmétu podnikani na obchodni, vyrobni a
sluzby.

Zivnost je vykonavana na zékladé obdrzeného Zivnostenského listu.

Co se tyc¢e vykonu prav a povinnosti, vzhledem k tomu, Ze zivnostnik je vétSinou jedinym
majitelem a casto 1 pracovnikem ve spole¢nosti, vykonava jeji fidici ¢innost on. Stejné tak
se cele podili na zisku a zarovei je zodpovédny za vzniklé zavazky do jejich plné vyse a to
celym svym majetkem, tj. tedy nejen tim majetkem, ktery byl urcen k podnikani.

Podnikatel také odpovidd za své piipadné zaméstnance, naptiklad za situace, kdy pfi
vykonu préce utrpi ¢i jinému zplsobi jmu na zdravi ¢i jinou Skodu. Velmi dulezité jsou 1
povinnosti Vv oblasti Gcetnictvi, dafiové a vici kontrolnim organiim. Za jejich nedodrzeni

mohou byt uklddany nemalé pokuty.

% Za bezthonného se nepovazuje ten, kdo byl pravomocné odsouzen
a) k nepodminénému trestu odnéti svobody pro trestny ¢in spachany imysiné, at’ jiz samostatné
nebo v soubéhu s jinymi trestnymi ¢iny, a byl mu uloZzen nepodminény trest odnéti svobody v
trvani nejméné jednoho roku,
b) pro trestny ¢in spachany umysiné, jehoz skutkova podstata souvisi s podnikanim a na ktery
se nevztahuje pismeno a), nebo
c) pro trestny €in spachany z nedbalosti, jehoZ skutkové podstata souvisi s pfedmétem
podnikani,
pokud se na ného nehledi, jako by nebyl odsouzen.
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Ptes vSechna tato uskali o volbu Zivnosti jako pravni formy maji zdjem predevsim zacinajici

podnikatelé.

Zivnostenské podnikani je upraveno v zak.¢. 455/1991 Sb., ve znéni pozdgjsich predpist.

1.2.7 Prehled zvazovanych kritérii u jednotlivych pravnich forem

Nasledujici

jednotlivych pravnich forem a mtize byt zékladem pro rozhodnuti o jedné z nich.

tabulka predstavuje

Tabulka €. 1: Shrnuti zakladnich charakteristik pravnich forem podnikani

shrnuti piedchozich poznatkii o charakteristikach

Kritérium Zivnost
Pozadavky na | Zadné min. vklad 200 000 K¢ 2 mil. bez Z4dné
zakladni komanditisty 5 000 | (kazdy vefejného pisu
kapital K¢, zadné spole¢nik min | akcif, 20 mil. pfi

pozadavky na 20 000 K¢) vefejném upisu
komplementaie
Rozsah rueni | neomezené, neomezené neomezené neomezené neomezengé,
majetkem majetkem majetkem majetkem majetkem
podniku i spole¢nosti a spolec¢nosti, spolec¢nosti, podniku i
spole¢nikil komplementaid, do | majetkem majetkem zivnostnika
vyse nesplaceného | spolecniki do | akcionaiti do
vkladu vyse vyse
komanditist nesplaceného nesplaceného
vkladu vkladu
Opravneéni k vsichni komanditisté valnd hromada | valna hromada zivnostnik
fizeni spole¢nici
Pocet minimalné 2 alespon jeden max 50 neomezeno fyzicka osoba
zakladatelt komanditista a spole¢nika
jeden
komplementar
Ucast na zisku | rovnym dilem | podil pro podle vyse na zékladé podle
komplementaie a vkladu rozhodnuti valné | rozhodnuti
komanditisty; hromady je zivnostnika
komplementati stanovena vySe
rovnym dilem, zisku na akcii
komanditisté podle
vyse vkladl
Administrativn | mala mala stfedni vysoka mala

i naro¢nost
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1.3 Majetkova a kapitalova vystavba podniku

1.3.1 Majetek podniku

At se jedna o jakékoliv podnikani, at’ ve vyrobé ¢i ve sluzbach, vyzaduje vzdy urcité
hmotné a nehmotné prostfedky. Konkrétni slozeni téchto prostfedkii se oznacuje jako
majetek. Aby vSak bylo mozné tento majetek ziskat, je nutné mit k dispozici urcité zdroje,
¢ili kapital.
Majetkovou strukturou podniku rozumime podil jednotlivych slozek majetku na jeho celku.
Podle ¢asového horizontu 1ze na majetek nahlizet jako na [5, str. 15]:

a) dlouhodoby

b) obézny
Dlouhodoby majetek predstavuje ty slozky podniku, které slouzi podniku po dlouhou dobu
(vétsinou vice nez 1 rok) a nejsou tedy pofizovany za ucelem dalSiho prodeje. Tento
majetek se béhem casu opottebovava a mira tohoto opotiebeni je vyjadiena formou odpist.
Dlouhodobého charakteru mohou byt vSechny typy majetku — tj. dlouhodoby majetek
hmotny, nehmotny i financni. Vyznam dlouhodobého majetku spociva vétSinou v tom, ze
uréitym zplisobem zajiSt'uje samotnou vyrobu a fungovani celého podniku.
Obézny majetek je pak ten, ktery se v podniku velmi rychle obraci. Jde o zasoby podniku,
pohledavky ¢i penize na uctech. Béhem svého obratu se pak majetek postupné pietvari
Vv jiné formy — tj. napf. zadsoby na penize, penize na material atd. V podstaté lze rozdélit
obéZny majetek na dv€ formy — majetek ve vécné formée a majetek ve formé penézni.
Kromé toho rozeznavame také piechodna aktiva, coz jsou polozky ptechodného charakteru
mezi majetkem a naklady nebo vynosy
Konkrétni majetkova struktura podniku je ovlivnéna jak finan¢ni politikou spolecnosti, tak
zejména typem a odvétvim daného podnikani. Je logické, Ze vyrobni podnik ve strojirenstvi

bude mit neporovnatelnou majetkovou strukturu s podnikem ve sluzbach.
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1.3.2 Kapital

Kapitalovou strukturou podniku rozumime strukturu zdroja, z nichz majetek vznikl. Vlozil-
li kapitdl do podniku sdm podnikatel (zakladatel) nebo skupina zakladateli, hovofime o
vlastnim kapitalu. Je-li piivodem majetkovych zdroja véfitel (napf. banka), jde o kapital
cizi.
Celkova velikost podnikového kapitalu zavisi zejména na [3, str. 16]:

1) velikosti podniku (¢im vétsi podnik, tim vétsi kapital vyzaduje)

2) stupni mechanizace, automatizace, robotizace (¢im vySsi tyto stupné, tim veétsi je

tieba kapital)

3) rychlosti obratu kapitalu (¢im rychlejsi obrat, tim nizsi potieba kapitalu)

Kapitalova struktura je pak vysledkem rozhodnuti mezi mirou vlastniho a ciziho kapitalu.

Zakladnimi polozkami vlastniho kapitalu jsou:

zékladni kapital (zdkladni jméni)

- kapitalové fondy

- fondy ze zisku

- vysledek hospodafeni minulych let

- vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi
Vlastni kapital je nositelem podnikatelského rizika. Jeho podil na celkovém kapitalu je
ukazatelem financ¢ni jistoty, ovSem tento kapitdl ma i své naklady, které predstavuji cast
zisku, ktery vlastnici o¢ekavaji a ziskavaji za vklad svého kapitalu do podniku (v akciové
spolecnosti jde o vysi dividend). Néklady na vlastni kapital jsou pfitom vétSinou vyssi nez
néaklady na kapital cizi.
Cizi kapital se ¢leni na dlouhodoby a kratkodoby (kratkodobé dluhy splatné do jednoho
roku). Jak jiz bylo feCeno, je levn&j$i nez kapital vlastni, avSak jeho pouZiti sebou piinasi
pro podnik vétsi riziko. Zejména pak pouziti ciziho kratkodobého kapitalu.
Néklady na cizi kapital se skladaji z irokil a z ostatnich vydaji spojenych s jeho ziskanim.
Optimalni kapitalovou strukturu je pak takova, kdy je dosazeno minima vazeného primeéru
nakladii na celkovy kapital podniku. Vazeny primér nakladi na celkovy kapital lze
vypocitat podle nasledujiciho vztahu:

r*=rp X (1-T) x (D/V) + re X (E/V)
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kde, r* jsou upravené naklady na celkovy kapital (% vyjadiené desetinnym cislem)

I'o — béZné néklady na cizi kapital (dluh) pfed zdanénim piijml (% vyjadiené desetinnym
cislem)

T — mezni mira zdanéni piijmt (% vyjadiené desetinnym ¢islem)

D — trzni hodnota ciziho kapitalu (dluhu) v K¢

V — celkovy kapital (celkova trzni hodnota podniku) v K¢

re — ndklady na vlastni kapital po zdanéni piijmt (% vyjadiené desetinnym ¢islem)

E — trzni hodnota vlastniho kapitalu v K¢

Naklady na vlastni kapital se vypoctou jako pomér dividendy na cenu akcie a to celé plus

mira rustu dividend.

1.3.3 Rozvaha — obraz o majetkové a kapitalové struktui‘e podniku

Jasny a prehledny obraz o stavu majetku podniku a o zdrojich jeho kryti poskytuje rozvaha.
Zobrazuje situaci v ur¢itém okamziku a umoziuje ucinit potiebna dlouhodoba i kratkodoba
opatfeni k efektivnimu rozvoji podniku.

Zakladni rovnici rozvahy je rovnost aktiv a pasiv, coz odpovida logice, ze kazdy majetek

musi mit ur¢itou formu kryti.

Rozvaha

AKTIVA PASIVA

I. Stal4 aktiva I. Vlastni kapital

1. Dlouhodoby nehmotny majetek

2. Dlouhodoby hmotny majetek

3. Dlouhodoby finan¢ni majetek
II. ObéZna aktiva

1. Zésoby

2. Dlouhodobé pohledavky

3. Kratkodobé pohledavky

4. Kratkodoby finan¢ni majetek

I11. Ostatni aktiva

1. Zakladni kapital

2. Kapitalové fondy

3. Fondy tvofené ze zisku

4. Hospodaftsky vysledek minulych let

5. Hospodaisky vysledek bézného roku
II. Cizi zdroje

1. Rezervy

2. Dlouhodobé zavazky

3. Kratkodobé zavazky

4. Bankovni Gvéry a vypomoci
III. Ostatni pasiva

AKTIVA CELKEM

PASIVA CELKEM
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Rozvaha jednim ze zakladnich dokumentl pti zakladani podniku. Sestavuje se samoziejmée

i k zag4atku a na konci kazdého 0etniho obdobi.

1.3.4 Vykaz zisku a ztrat

Krom¢ rozvahy, ktera poskytuje informace o majetku a jeho kryti v urcity okamzik jejiho
sestaveni, je nutné pii zakladdni podniku, a samoziejm¢ v pribéhu podnikani taktéz,
sledovat naklady a vynosy. V okamziku zakladani podniku, popt. pfi uvazovani o jeho
zalozeni jde v podstat¢ o odhad ndakladl, vynosi a piedpoklddaného hospodaiského
vysledku, ktery naznaci, zda je rozumné se do pldnovaného podnikani viibec poustét.

Zéakladni polozky vykazu zisku a ztrat (vysledovky) jsou nasledujici [6, str. 11]:

A. PRODEJINI (OBCHODNI) CINNOST
Trzby za prodané zbozi
- Naklady na prodané zbozi
= OBCHODNI MARZE
B. VYROBNI CINNOST
Trzby z prodeje vyrobkt
- vyrobni spotfeba
= rozdil + OBCHODNI MARZE = PRIDANA HODNOTA
- Osobni naklady
- Dang, poplatky a jiné naklady
- Odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku
= PROVOZNI HOSPODARSKY VYSLEDEK
C. FINANCNI CINNOST
Finan¢ni vynosy
- Finan¢ni naklady
= HOSPODARSKY VYSLEDEK Z FINANCNICH OPERACI
CELKEM hospodaftsky vysledek B a C
- Dan z pfijmu
= HOSPODARSKY VYSLEDEK Z BEZNE CINNOSTI
D. MIMORADNA CINNOST
Mimotadné vynosy
- Dan z pfijmti z mimofadné ¢innosti
= MIMORADNY HOSPODRASKY VYSLEDEK
CELKEM hospodaisky vysledek C a D = HOSPODARSKY VYSLEDEK ZA UCETNi OBDOBI
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1.4 Finan¢ni analyza a jeji ukazatele

Jakékoliv finan¢ni rozhodovani (o zalozeni ¢i trvani podniku) musi byt podloZeno financni
analyzou. Jeji postup zahrnuje nasledujici kroky [11, str. 238]:
1. vypocet pomérovych ukazatell
2. srovnani pomérovych ukazatelll s odvétvovymi prameéry
3. hodnoceni pomérovych ukazateli v ¢ase (trendova analyza)
4. navrh opatieni
Jako finan¢ni ukazatele mizeme charakterizovat finan¢ni vazby, které popisuji aspekty
,finanéniho zdravi“ podniku. Tyto ukazatele jsou kritickymi faktory pro posouzeni
uspéSnosti  podnikédni a jejich uspokojivé vysledky jsou zdkladni podminkou pro
rozhodovani napt. o dal$im pokraovani v podnikani ¢i o poskytnuti uvéru bankou, jak jiz
bylo zminéno v piedchozi subkapitole. Nejde vSak jen o analyzu nakladd, vynosti a
ukazateli z nich vychézejicich, ale zdrojem vypoctl jsou i stavové veliCiny obsazené
V rozvaze, &i ukazatele cash flow”.
Pomérové ukazatele miizeme rozd¢lit do nékolika skupin na ukazatele:
a) likvidity
b) aktivity
c) zadluZenosti
d) vynosnosti
e) trzni hodnoty podniku

1.4.1 Likvidita

Schopnost podniku pfeménovat majetek na penize a byt tedy schopen dostat svym
zavazkiim oznacujeme jako likvidita podniku. Vyssi likvidita sniZzuje nebezpecni platebni
neschopnosti, tj. stavu, kdy dluhy podniku jsou vétsi nez realizovatelna hodnota jeho aktiv.

Schopnost pfeménit majetek na penize samoziejmé souvisi s jeho povahou — napft. zasoby

lze rychleji pfeménit na penize nez stroje ¢i budovy. Na druhou stranu méné likvidni

* Cash flow — vykaz pfijmG a vydaji podniku, tj. cash flow vyjadfuje realné toky penéz a jejich
zasoby v podniku. Je nutné disledné rozeznavat mezi vynosy a naklady a pfijmy a vydaji.
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majetek vykazuje vétSi vynosnost nez jeho likvidni slozky (napf. penize v pokladné,
V podstaté¢ nejlikvidnéjsi ¢ast majetku, vykazuji nulovou vynosnost). Je vzdy tedy tieba
hledat optimalni majetkovou strukturu k dosazeni dostatecné vysSe obou ukazatell, tj.
dosazeni urcité dostatecné likvidity pii zachovani co nejvyssi mozné miry vynosnosti.
Obvykle se vypocitavaji dva ukazatele likvidity:

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Rychl4 likvidita = (ob&zna aktiva — z&soby) / kratkodobé zavazky
Bézna likvidita by méla dosahovat hodnoty 1 az 1,5, rychla likvidita 0,9 — 1 [6, str. 28].

1.4.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele maji pomoci odpoveédét na otazku, jak efektivné podnik naklada se svymi
aktivy. Ma-li podnik aktiv vice, nez je tfeba, vznikaji mu zbytecné naklady. Pokud jich ma
naopak méné, prichéazi o trzby, které by mohl ziskat.
Do této skupiny patii napt. ukazatel obratu zasob:

Obrat zasob = trzby / zasob
Jeho obraceny pomér nam pak pomuze zjistit dobu obratu zasob zbozi. Ta by méla byt pfi
standardnich dodavatelsko-odbératelskych vztazich 15 az 20 dnt.

Doba obratu zasob = z&soby zbozi x 365 / ro¢ni trzby
Dalsi ukazatelé aktivity:

Primérné doba inkasa® = pohledavky x 365 / ro¢ni trzby

Obrat stalych aktiv = trzby / stala aktiva

Obrat celkovych aktiv = trzby/ celkovéa aktiva

Obrat ob&znych aktiv = trzby / obézna aktiva

1.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Ve vztahu k zadluzenosti hodnotime finan¢ni stabilitu podniku ukazatelem podilu ciziho
kapitalu na celkovych aktivech, t;.

Zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva

® Priimé&rna doba inkasa = doba obratu pohledavek
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Zrcadlovym pohledem je pak finan¢ni nezavislost podniku, tj. vlastni jméni / aktiva celkem.
Tento podil by nemél klesnout pod 0,1 a uspéSny podnik by mél byt charakterizovan
hodnotou vétsi nez 0,3 [6, str. 29].
Dalsi ukazatele zadluzenosti:

Kryti aroki = zisk pred uroky a zdanénim / iroky

Ukazatele kryti fixnich poplatkii = (zisk pfed zdanénim a uroky + leasingové a;.

poplatky) / uroky a leasingové aj. poplatky

1.4.4 Ukazatele vynosnosti

uspésnosti podnikani.
Rentabilita trzeb = Cisty zisk / trzby
Vynosnost podniku = zisk / aktiva

Vynosnost celkovych aktiv = €isty zisk / aktiva

Vynosnost vlastniho jméni = Cisty zisk / vlastni jméni

1.4.5 Ukazatele trzni hodnoty

Tyto ukazatele vyjadiuji, jak je trhem hodnocena minuld ¢innost podniku a jeho budouci
vyhled.
Price/earning Ration (P/E) = cena akcie / zisk na jednu akcii

Kurs akcie (Market/Book Ration) = trzni cena akcie / nomindlni hodnota akcie

1.5 Funkce marketingu a marketingova strategie

Klicovym momentem v fetézci podnikovych cinnosti je prodej zbozi / sluzeb, ktery
pfedstavuje nejdilezitéjsi podnikovou €innost, nebot” prave pii prodeji zbozi realizuje zisk.
V soucasnych trznich podminkéach nelze spoléhat na to, ze by zdkaznici sami vyhledéavali
zboZi, ale je tfeba aktivné vstoupit na trh a do povédomi zakaznikl. Pro tuto ¢innost je tfeba

stejné jako pro celkové podnikani vytvoftit strategii, kterou se hodla podnik ubirat.
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Pro marketingové planovani je tieba projit nasledujicimi fazemi [10, str. 220]:

1. cile organizace — 2. predmét podnikani — 3. urceni strategie — 4. alokace zdroju

1.5.1 Cile organizace

Stanoveni cili je prvotnim krokem v pldnovani. Do cili patii jak stanoveni poslani

organizace tak urceni konkrétnich cili, jakozto ukold, kterych podnik hodlé dosahnout.

Poslani by mélo byt formulovano jako sdéleni podniku vefejnosti, které vychazi z tradic

podniku a soucasnych zaméra vedeni.

Krom¢ stanoveni cile je kriticka analyza existujiciho stavu a ohrozeni a pfilezitosti firmy, tj.

tzv. SWOT analyza. Zde je tfeba odpoveédét si napiiklad na otazky:

Jaké je soucasné postaveni firmy na trhu a jak se postaveni meéni?
Jaka je image firmy a znacky u zdkaznikl, obchodnich partnert aj.?
Jak se méni makroprostiedi, ve kterém firma ptisobi?

K jakym podstatnym zméndm dochézi uvniti firmy?

Jaka je situace u konkurencnich firem?

Dulezitym elementem pro planovani je nejen soucasnd situace, ale i budouci mozny vyvoj

podniku a trhu. Je tfeba zvazit celou fadu faktort:

vyrobni zatfizeni a technologie

persondlni faktory (fluktuace, kvalifikovanost, motivace pracovniki, vztah k firmée
aj.)

financovani (finanéni vyrovnanost, rentabilita, dosazitelnost finan¢nich zdroju,
velikost vlastnich zdroji)

organizace a fizeni (schopnosti managementu, podnikatelské zaméfeni firmy,
organizace prace, spoluprace v tymu)

marketingova sila podniku (image podniku, kvalita produkce / sluzeb, podil firmy

na trhu, inovace vyrobki / sluzeb, Groven, rozsah a kvalita distribuce a propagace)
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1.5.2 Predmét podnikani

Pfi rozhodovani o pfedmétu podnikani podnik prochazi nékolika kroky:
- definice a analyza existujiciho pfedmétu podnikéani
- definice a analyza ostatnich oblasti podnikani se snahou podchytit nové a
perspektivni oblasti
- interpretace pozadavkll a moznosti t€chto novych oblasti
- zhodnoceni moznosti podniku vstoupit do novych oblasti a na nové trhu
Na zakladé¢ vyhodnoceni této analyzy se pak lze v zasadé rozhodnout pro tii smeéry
podnikani:
1. opustit existujici oblast podnikadni, protoZe je pro organizaci ztratova nebo pro
budoucnost neperspektivni
2. pokracovani v existujici oblasti pfi vét§i expanzi nebo naopak pii vetsi koncentraci
pouze na urcitou ¢ast trhu

3. vstup do zcela novych oblasti podnikani

1.5.3 Urdeni strategie a marketingovy mix

Pokud jsme si stanovili cile a poslani podniku, provedli analyzu prostiedi a naznacili
zamyslené sméry budouciho vyvoje podniku, je nyni tfeba konkrétné stanovit
marketingovou strategii, tj. v podstaté stanovit postup, ve vSech ¢astech marketingového

mixu.

1.5.3.1 Produkt

Produkt mé klicovy vyznam pro Uspéch podniku. Pfesto, Ze nelze podcenovat dalsi Casti
marketingového mixu, je nutné si uvédomit, ze bez kvalitniho vyrobku, maji tyto ¢asti mixu
schopnost zajistit prodej jen kratkodobé.

Pro uspéch vyrobku na trhu je rozhodujici, aby jeho jakost odpovidala pottebam uzivatelt.
Vzhledem K tomu, Ze trh se sklada z fady trznich segmentt, jejichz pozadavky na vyrobek

se lisi, existuje na vétsin¢ trhi prostor pro vyrobky s riiznou Grovni jakosti.
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Pti pfipravé koncepce u vyrobku je dilezit¢ porovnani technické urovné a ostatnich
vlastnosti produktu s vyrobky konkurence. Po uvedeni na trh je pak nutné toto porovnani
provadét pribézné a snazit se jak pfichdzet s novymi pro trh zajimavymi zlepSenimi a
vyrobky, tak pruzné reagovat na zmény piindSené konkurenci, popf. zmény v pottebéach
zékaznikd.

Déle je tfeba vzit v potaz, ze jako vyrobek nelze povazovat pouze vyrobek samotny, resp.
jeho uzitné vlastnosti. Dtlezitymi faktory z hlediska marketingu, jejichz vyznam roste, jsou
dodate¢né vlastnosti vyrobku jako napt. obal, vedlejsi uzitné¢ vlastnosti a sluzby

poskytované S vyrobkem.

1.5.3.2 Komunikace

Krom¢ ptipravy vhodného vyrobku, ktery je schopen zaujmout misto na trhu, musi
podnikatel hledat zptsoby jak trh na tento vyrobek, jeho rysy, Girovei, cenu a jiné vlastnosti
upozornit.

Marketingova komunikace zahrnuje fadu nastrojt, které¢ tuto schopnost vnést vyrobek do
,»podvédomi* trhu maji. Tyto nastroje tvofi tzv. komunika¢ni mix:

- Reklama je pravdépodobné nejzietelnéjSim typem komunikace. Jde o sdéleni
zékazniku s cilem vzbudit u néj zajem o vyrobek a presvédcit ho ke koupi. Vyhodou
reklamy je Site jejiho zabéru, kdy je mozné takto oslovit velky pocet potencialnich
zékaznikld. Nevyhodou byva ovSem cena. Navic ne pro vSechny typy produkti je
komunikace ptes reklamu, nebo vyhradné ptes ni, vhodna.

- Osobni nabidky zbozi sice nemaji takovy zabér jako reklama, mohou vSak byt vice
efektivni. Nenabizi totiz pouze sdéleni, ale dialog se zakaznikem. Jsou proto

- Podpora prodeje predstavuje fadu technik k ziskani zakaznické vérnosti popf.
novych zdkaznikti formou doporuceni. Patfi sem vydavani nakupnich kupdnt,
mnozstevnich a jinych slev, bezplatnych vzorki, zdkaznickych soutézi atd. Zda se,
7e obliba a efektivita téchto néstrojl roste. Jednim z diivodit mize byt i presycenost

zékaznikl ptimou reklamou.
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- Publicita (public relations) patfi mezi nepiimé Cinnosti, jejimz cilem je bezplatné
(ovSem ne vzdy) plsobeni na zdkaznika s vyuzitim dosazitelnych medii. Publicita
muze upozornovat jak na konkrétni vyrobek, tak na podnik jako celek. Vyhodou této
metody jsou jak nizké naklady, tak sdéleni informaci formou, kterou vétSina

zékaznikil vnimé vérohodnéji nez u jinych komunikacnich néstrojt.

1.5.3.3 Cena

Proces stanoveni ceny v podniku probiha v fad¢ krokti. Vychodiskem by mélo byt stanoveni
cenové strategie, kterd uzce souvisi s celkovou strategii firmy. Rozsah takové strategie je
pak n¢kde v mezich snahy prodavat za vysoké ceny evokujici luxusni povahu vyrobki az
po vitézstvi v ,,cenové valce”. SouCasné stim se musi podnik rozhodnout, zda bude
preferovat cenové nebo necenové formy konkurence.

Na vybér ma podnik z nasledujicich metod stanoveni ceny:

a) stanoveni ceny na zakladé nakladu firmy. Zde se vétSinou beze v potaz i urCité
pozadované procento zisku.

b) stanoveni ceny podle poptavky, tj. stanovi se zakaznikem akceptovatelna cena. Zde
je kladen diraz na minéni zdkaznika o vyrobku. S rostoucim pozitivnim vnimanim
vyrobku se pak otvira prostor pro rist jeho ceny.

C) stanoveni ceny podle konkurence, tj. urCeni ceny podle priméru cen ostatnich
vyrobcli

Nicméné rozhodne-li se podnik pro jakoukoliv vySe uvedenou metodu, nelze ty ostatni
zcela opustit — vzdy je nutno brat v uvahu jak ochotu zaplatit urcitou cenu zakaznikem, tak

naklady, aby cena byla udrZitelna dlouhodobg.

1.5.3.4 Distribuce / Misto
Strategie distribuce ma za ukol stanovit cesty, jakymi lze vyrobek spotiebiteli dodat.
V podstaté 1ze rozlisit dva zékladni typy distribuce:

l. piima distribuce — tj. vyrobek putuje od vyrobce piimo ke spotiebiteli

. nepiima distribuce — mezi spotiebitelem a vyrobcem existuji meziclanky
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Klasickymi metodami piimé distribuce jsou napf. [9, str. 202]:

- prodej ve vlastnich prodejnach

- prodej ,,ode dveti ke dvetfim* (tzv. podomni prode;j)

- prodej pomoci automat

- pifimy marketing: tj. prodej postou, zasilkovy prodej, telemarketing, prodej

prostiednictvim televiznich informaci nebo elektronickych medii

Ptimé distribuc¢ni cesty se vyuzivaji napt. pro produkty denni spotieby, luxusni vyrobky,
technologicky narocné produkty popt. technologicka feSeni, ale také pro vyrobky, které 1ze
Z jejich povahy dobie nabizet napi. pres elektronickd média — knihy, hracky, elektronika
atd. Pravé rozSifovani moZznosti prodeje pres elektronickd média znacné pfispiva k rastu
pfimé distribuce.
Obvykla je prima distribuce také ve vétSiné poskytovanych sluzeb. U nich je pak spise
mozno chépat jako ¢tvrty nastroj marketingového mixu misto, tedy provozovnu sluzeb, jeji

vybaveni a Upravu atd.

1.5.4 Alokace zdroji

Alokace zdrojl je zaverecnou fazi planovani. Zdroji rozumime nejen finan¢ni prostredky,
ale napt. i personalni a technologické vybaveni podniku. Pro oblast marketingu plati, ze
vétSina podnikil néklady na tuto Cinnost nevidi pfili§ rada, protoZe prokazatelny kauzalni
vztah mezi urCitou velikosti marketingovych nékladi a souvisejici velikosti piijma 1ze
vypoCist pomérné¢ obtizné. Nicméné pro zajisténi UspéSného podnikani je vhodna
marketingova strategie velice dilleZitd a mnoZstvi na ni efektivné vynalozenych zdroju

muze zcela zasadné rozhodnout o uspéchu nebo netispéchu podnikani
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1.6 Analyza rizik

1.6.1 Riziko

Pojem rizika je definovan v jednotlivych teoretickych zdrojich rtizné. Pro definici rizika

vsak lze zcela jist¢ pouzit kombinaci dvou faktord [7]:

i)

Neurcitost vysledku. tzn. nelze s urcitou jistotou fict, zda dana situace nastane ¢i
nikoliv. Tento faktor lze také nazvat pravdépodobnosti nastani urcitého jevu.

V teorii rozhodovani za rizika se pouziva objektivni a subjektivni
pravdépodobnost.

e Objektivni pravdépodobnost je zaloZena na znalosti frekvence, s niz maji
urcité udalosti tendenci nastavat. Objektivni pravdépodobnost mize byt
urena v piipadé, kdy jsou k dispozici zkuSenosti o frekvenci
alternativnich disledkii, nebo technologické ¢i logické informace o
pravdépodobnosti disledki. V mnohych ptipadech vSak nedostatek
informaci a zkuSenosti nedovoluje tento piistup pouzit. Rozhodovani je
pak zaloZeno na subjektivni pravdépodobnosti.

e Subjektivni pravdépodobnost je urcity dojem, Ze predpokladany vysledek
nastane. Tento dojem muze byt zalozen na znalostech a zkuSenostech
¢loveka [8].

Kazdy jednotlivec tak miize mit rozdilnou piedstavu o pravdépodobnostech
udalosti a 1 odhady lidi s podobnymi znalosti a zkuSenosti se mohou lisit.
Nezadouci vysledek. Tzn. alespon jedna z alternativ pfinasi nezadouci vysledek.
Jak jiz bylo zminéno, pfi komplexnim fizeni rizik, se ale nelze pouze zaméfovat
na udalosti nesouci negativni dopady, ale 1 na opacné, tedy pozitivni a Zadouci

vysledky dané situace a jejich pravdépodobnost.
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1.6.2 Proces rizeni rizik

Stejné jako riziko, ani proces jeho fizeni nema jednotny a jasn¢ definovany piistup. Kazda

firma si vétSinou definuje vlastni postup, piesto lze nalézt urcité kroky, které jsou spolecné.

1.6.2.1 Identifikace rizik

V prvni fazi je nutné rizika definovat. Tzn. vzit v Gvahu mozné udalosti, které mohou
podnik ovlivnit. Je pfitom tieba hledat rizika uvnitt i mimo podnik, plynouci z pravni formy
podniku, postaveni na trhu, konkurence, pravni Gpravy podnikdni i souvisejicich pravnich
norem, personalni rizika a fadu dalSich.

Vytvofit list potencidlnich rizik je velmi obtizné a v podstaté nemozné. V praxi se Casto
vyuziva metod baistormingu, kdy respondenti vytvoii seznam potencialnich negativnich
udalosti.

Takovyto seznam miize byt z pocatku velmi dlouhy. Potencidlni rizika jsou vSak v

nasledujicim kroku podrobeny hlubsi analyze.

1.6.2.2. Vyhodnoceni rizik a jejich dopadu

Utelem vyhodnoceni rizik je stanoveni jejich pravdépodobnosti a dopadu. Pro definovana
mozna rizika je tedy tfeba tyto dva faktory kvantifikovat.

Abychom kvantifikovali dopad, je nutné védét, které aktivum bude negativné ovlivnéno. U
n¢kterych typt aktiv se miize zdat tato kvantifikace jednoduchd. Napt. dopad pozaru skladu
lze vyjadfit hodnotou skladové budovy a uskladnéného zbozi. Takovy pfistup ovSem
hodnoti pouze pifimy dopad. Nepiimé dopady, napt. ztrata odbérateli v disledku
nezabezpeCeni pravidelnych dodavek, pozastaveni vyroby z divodu nepfitomnosti
materidlu, neefektivné vynaloZzené mzdové nédklady atd. jiz neni mozné kalkulovat tak
jednoduse.

Navic hodnotu nékterych aktiv 1ze pouze odhadovat — prestiz firmy, ztrata podilu na trhu
atd.

Nicméné mame-li rizika vyhodnotit, je tieba se smifit s uréitou mirou neptesnosti a odhadu.
Odhad dale vstupuje do faktoru pravdépodobnosti. Jak bylo jiz vySe zminéno, objektivni

pravdépodobnost lze vyuzit u velmi malo pfipadl a vétSina hodnoceni je zaloZena na
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subjektivnim odhadu. Ten lze samoziejmé zvysit poctem hodnoticich osob a jejich
znalostmi a zkuSenostmi.

Obecné muzeme fict, ze ¢im vEtsi je potencidlni riziko, tim vice firmy investuji do jeho
pfesného zméteni. Napi. banky a pojistovny pouzivaji slozité matematické algoritmy,

kdezto mensi podnikatelé se Casto smifi s odhadem piimych rizik.

1.6.2.3 Méreni rizik

Ma-li firma seznam potencialnich rizik a jejich analyzu, dalSim logickym krokem je méteni
rizik, resp. stanoveni méfitek a ,,zebiicku® rizik.

V této fazi je tieba vytesit, jaké typy nebo kategorie rizik budou brany v tvahu - napft.
rizika s uréitou mirou pravdépodobnosti ¢i ur¢itou hodnotou dopadu.

Vybrana rizika se také ovétuji, napt. ziskdvanim dodate¢nych informaci, které pomohou pii
detailngj$i analyze.

Je nutné také zvazit podnikové zdroje dostupné pro risk management.

Cilem analyzy rizik neni vytvofit maximalni seznam moznych negativni udalosti, ale list

téch, které bude mozno efektivné ridit.

1.6.3 Druhy rizik

Existuje nékolik hledisek, podle nichz Ize rizika ¢lenit, napt. [8].

e Makro- a mikroekonomicka (trzni, infla¢ni, kursové, ivérové, obchodni, platebni atd.)

e Bezpecnostni

e Pravni a spojend s odpovednosti za Skodu

e Piedvidatelna a neptedvidatelna.

Clenéni zejména tedy vychazi z otazky, ve které oblasti riziko vznika, popt. kterou oblast

ovliviiyje.
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1.7 Hodnoceni podnikatelského zaméru — metody hodnoceni

investice

Na podnikatelskda zamér, poptipad¢ na zafizeni pofizované v ramci podnikatelského
zaméru, Ize pohliZet jako na investici/investice.
Pro hodnoceni investice miizeme pouzit nejen finan¢ni ukazatele zminéné vyse, které se
spiSe hodi k celkovému posouzeni podnikani, ale také nékteré metody hodnoceni investic.
Jejich pouziti ndm mize pomoci odpoveédeét na otazku, ktera investice je pro dané pronikani
vhodné;si.
Mezi nejpouzivanéjsi metody hodnoceni investic patii:

e Metoda Cisté soucasné hodnoty (net present value — NPV)

e Metoda vnitini miry vynosnosti (internal rate of return - IRR)

e Doba navratnosti, thrady kapitdlovych vydaju (pay back, PB)
Prvni dvé metody jsou povazovany za moderni, technicky pfesnéjsi, tfeti metoda je
charakterizovand jako empirickd, ale v praxi velmi rozsifena.
Pii propoctech podle jednotlivych metod se vychazi z wuréitych zjednodusujicich
predpokladi:

e Vsechny penézni proudy se uskutecniuji na konci obdobi (nebo za zacatku)

e Nezohlednuje se riziko

e Nezohledniuje se rozdilna cena kapitalu pouzitého na financovani investice [2].

1.7.1 Cista sou¢asna hodnota

Cista soucasna hodnota se povazuje za nejpfesnéjsi metodu investiéniho rozhodovéni. Je
zalozena na zohlednéni Casové hodnoty pencz. Investice je spojend s delSim casovym
obdobim, proto se hodnota kapitalovych proudii (inflow 1 outflow) prepocitava na rok
pocatku investovani. Kapitalovy proud se pfepocitiva na soucasnou hodnotu
diskontovanim. Jako diskont lze pouzit miru vynosu (rentability) podniku, cenu kapitalu na

finan¢nim trhu, miru bezrizikového investovani nebo jinou trokovou miru.
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Cista sou¢asna hodnota vyjadiuje rozdil mezi soucasnou (diskontovano) hodnotou roénich
penéznich piijmu (cash flow z investice) a kapitalovymi vydaji, v piipad¢ delsi doby téz
diskontovanymi. VSechny investi¢ni projekty, které maji kladnou cistou soucasnou
hodnotu, jsou piijatelné a pii vybéru z vice investi¢nich variant se upiednostiiuje projekt s

vvvvv

N
CSH = Pn L -
o (L+i)

-K

1.7.2 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento je takova trokova mira, pfi které se soucasna hodnota cash flow
z investice rovnd hodnoté kapitdlovych vydaji (pfip. soucasné hodnoté kapitalovych
vydajti). Je to diskontni sazba, pfi niz se sou€asna hodnota investicniho projektu rovna nule
a index ¢isté soucasné hodnoty se rovna jedné.

CSH,

WP =i +—-——— 12— x (i, —i)
CSH, - CSH,

1.7.3 Doba navratnosti investice

Jde o tradi¢ni metodu hodnoceni vyhodnosti investi¢niho projektu, teorii odmitanou, ale v
praxi dost pouzivanou. Jejim vysledkem je pocet roki, za ktery se investovany kapital
uhradi ze ziskanych penéZznich pifijml. Kritériem vybéru z vét§siho poctu investi¢niho
projektd je krat$i doba uhrady. Pokud jsou o¢ekavané ro¢ni cash flow z investice stejné,
zjisti se doba Uihrady tak, Ze se kapitalové vydaje vyd¢€li ro¢nimi cash flow.

K

DN = —
CF

K — investovany kapital

CF — penézni piijem (v K<)
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2. Charakteristika souc¢asné situace

2.1 Podminky pro vyuku rizeni motorovych vozidel - pravni
nalezitosti provozovani autoskoly

Zakladni pravni Upravou pro provozovani autoskol je zdkon ¢. 247 o ziskavani a
zdokonalovani odborné zptisobilosti k fizeni motorovych vozidel.

V roce 2008 nabyla ucinnosti novela tohoto zdkona, kterd zdsadnim zpuisobem odliSuje
zpisob, jakym se ziskava opravnéni k fizeni motorového vozidla a zptsob, jak se provadi
vyuka a vycvik vramci odborné zpiisobilosti fidi€h a vydavani prikazi profesni

zpusobilosti fidice.

2.1.1 Ziskani opravnéni k Fizeni motorového vozidla

Provozovanim autoskoly se podle tohoto zdkona ¢. 247 rozumi poskytovani vyuky a

vycviku k ziskani fidicského opravnéni. Provozovat autoskolu mize pravnicka nebo fyzicka

osoba na zdklad€ Zivnostenského opravnéni vydaného podle zvlastniho zédkona a registrace

k provozovani autoSkoly. Registraci k provozovani autoskoly vydava obecni ufad obce

S rozSifenou plsobnosti. Pfislusny je obecni ufad obce s rozsifenou pusobnosti, v jehoz

uzemnim obvodu bude autoskola provozovéna.

Obecni Ufad obce s rozsifenou pisobnosti vydéa registraci k provozovani autoskoly na

zéaklad€ pisemné Zadosti, prokaze-li Zadatel

a) ze je drzitelem ptislusného zivnostenského opravnéni

b) ze fyzicka osoba a jeji odpovédny zastupce, byl-li ustanoven, dosahli véku 18 let, jsou
zpisobili k pravnim tkoniim, bezthonni a odborné zpisobili, je-li Zadatelem fyzicka
osoba; nebo Ze statutarni organ nebo Clen statutdrniho organu pravnické osoby dosahli
véku 18 let, jsou zplsobili k pravnim ukoniim, beztthonni a alespoii jeden cClen
statutarniho orgénu je odborné zpiisobily, je-li zadatelem pravnicka osoba

c) splnéni technickych podminek pro provozovani autoskoly

Odbornou zpusobilost prokaze zadatel platnym profesnim osvédCenim na skupinu nebo

podskupinu fidi¢ského opravnéni, k jehoz ziskani bude provozovatel autoSkoly provadét
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vyuku a vycvik, a dokladem osvédCujicim tfiletou praxi zadatele v provadéni vyuky a

vycviku k ziskadni fidi¢ského opravnéni.

Zadost o vydani registrace k provozovani autoskoly musi obsahovat:

a)

e)

f)

obchodni jméno, sidlo a pravni formu pravnické osoby a jeji identifikacni ¢islo, je-li
zadatelem pravnicka osoba, nebo jméno, pfijmeni a trvaly pobyt, obchodni jméno a
datum narozeni fyzické osoby, je-1i Zadatelem fyzicka osoba

rozsah poskytované vyuky a vycviku

jméno, piijmeni, trvaly pobyt a datum narozeni fyzickych osob, které budou zajistovat
vyuku a vycvik

jméno, pfijmeni, trvaly pobyt a datum narozeni fyzickych osob, které budou zajistovat
zdravotnickou piipravu

seznam vycvikovych vozidel s uvedenim jejich tovarni znacky, typu, statni nebo

vojenské poznavaci znacky a roku jejich vyroby

Sww

Pfredmétem vyuky a vycviku zadateli o fidi¢ska opravnéni je ziskdni potifebnych

teoretickych a praktickych znalosti, dovednosti a navyka k fizeni motorovych vozidel v

provozu na pozemnich komunikacich.

Vyuka obsahuje:

e vyuku ptedpist o provozu vozidel
e vyuku o ovladani a udrzb¢ vozidla
e vyuku teorie fizeni a zdsad bezpecné jizdy

e vyuku zdravotnické pfipravy

Vycvik obsahuje:

e vycvik v fizeni vozidla
e vycvik praktické udrzby vozidla

o prakticky vycvik zdravotnické piipravy

Pocet hodin vyuky a vycviku pro jednotlivé skupiny fidi¢skych opravnéni uvadim v

kapitole o nékladech pfi kalkulaci mzdovych naklada, resp. celkového poctu hodin vyuky a

vycviku.
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Vyucovat jednotlivé predméty, s vyjimkou piedmétu zdravotnické pripravy, mohou osoby,
které jsou drziteli profesniho osvédceni. O vydani profesniho osvédceni rozhoduje

Ministerstvo dopravy a spoju.

Vyucovat teorii miize osoba, ktera

a) ma ukoncéené uplné stiedni vzdélani, nebo jde-li o ucitele vycviku v fizeni vozidla nebo
vyuky praktické udrzby vozidla, ukoncené stfedni vzdélani strojniho nebo dopravniho
oboru

b) je spolehliva k fizeni motorovych vozidel podle zvlastniho zakona

c) dosahla véku 24 let

d) absolvovala zakladni Skoleni a zkouskou prokazala znalosti pfedpisii o provozu na
pozemnich komunikacich, o technickych podminkach provozu vozidel na pozemnich
komunikacich, o ziskdni a zdokonalovani odborné zpusobilosti k fizeni motorovych
vozidel a znalosti ovladani a udrzby vozidla, fizeni vozidla a bezpecné jizdy véetné
vozidla konstrukéné prizpisobeného télesné postizené osobé

Jde-li o vyuku pfedpist o provozu na pozemnich komunikacich a teorii fizeni a zasad

bezpetné jizdy, musi mit osoba fidi¢ské opravnéni k fizeni vozidel té skupiny fidi¢ského

opravnéni, k jejimuz ziskani provadi vyuku.

O pritb¢hu vyuky a vycviku zadatele o fidi¢ské opravnéni a jeho i€asti na hodinach vyuky a

vycviku musi provozovatel autoSkoly vést pritkaznou evidenci.

Zadatel o fidi¢ské opravnéni se po ukon&eni vyuky a vycviku v autoskole podrobi zkousce z

odborné zpusobilosti k fizeni motorového vozidla.

Provozovatel autoskoly je povinen nejpozdéji do 15 dnli ode dne ukonceni vyuky a vycviku

pisemné piihlasit zadatele o ftidicské opravnéni u pfisluSného obecniho ufadu obce

s roz§ifenou pusobnosti ke zkouSce z odborné zpiisobilosti k fizeni motorového vozidla pro

ziskani fidi¢ského opravnéni, pro které Zadatel absolvoval u provozovatele autoskoly vyuku

a vycvik. PfisluSnym je obecni tifad obce s rozsifenou pisobnosti uréeny podle mista sidla

provozovatele autoSkoly.

Nutnou podminkou pro provozovani autoskoly je Zivnostensky list, jak jiz bylo vyse

uvedeno. Ten uzZ pan Novotny vlastni, stejné jako jeho budouci spolupracovnici.

44



2.1.2 Vyuka a vycvik v ramci zdokonalovani odborné zpisobilosti Fidici,
vydavani prikazu profesni zptisobilosti Fidice

Zdokonalovanim odborné zpusobilosti fidic¢l se zabyva hlava pata zakona ¢. 247.
Zdokonalovani odborné zpiisobilosti fidi¢li je povinen se ucastnit fidi¢, ktery vykonava
zavislou praci pro zaméstnavatele usazeného na uzemi Ceské republiky nebo podnika na
tizemi Ceské republiky, pokud fidi motorové vozidlo, k jehoz ¥izeni opraviiuje Fidi¢ské
opravnéni skupiny C, C+E, D a D+E nebo podskupiny C1, C1+E, D1 a D1+E nebo fidi¢ské
opravnéni uznavané jako rovnocenné.

Povinnost se nevztahuje na fidice vozidel, jejichZ nejvyssi povolend rychlost neptfesahuje 45
km.h-1 a fidi¢e vozidel, které jsou pouzivany v Zakoné jmenovanymi organizacemi, napf.
ozbrojenymi silami Ceské republiky, Policii Ceské republiky, Celni spravou Ceské
republiky a zpravodajskymi sluzbami Ceské republiky, atd. a také na Fidi¢e vozidel ve
zkuSebnim provozu, vozidel pouZzivanych pii piepravé véci, které fidi¢ vyuzije pfi vykonu
své zavislé prace nebo podnikani, pokud fizeni neni hlavnim pfedmétem vykonu zavislé
prace nebo podnikani fidi¢e, vozidel pouzivanych pro vlastni potieby a zemédé€lskych
a lesnickych traktort, atd.

Zdokonalovani odborné zpusobilosti se rozd€luje do dvou casti - vstupni Skoleni a

pravidelné Skoleni.

Vstupni §koleni

Vstupni Skoleni se provadi formou vyuky a vycviku a je zakonceno zkouSkou z profesni
zpusobilosti fidi¢t. Pfedmétem vyuky a vycviku je ziskani a prohloubeni znalosti teorie
pokro€ilého racionalniho ftizeni azéasad bezpecné adefenzivni jizdy, uplatnéni
vnitrostatnich a mezinarodnich pravnich predpisti vztahujicich se k silnicni doprave,
bezpecnosti provozu a ekologického provozu vozidla, poskytovani sluzeb a logistiky,
hospodaiského prostiedi aorganizace dopravniho trhu, socialné-pravniho prostiedi
v silnicni dopravé, zdravotnich rizik ajejich ptredchdzeni v provozu na pozemnich
komunikacich, prevence afeSeni mimofadnych uddlosti v provozu na pozemnich

komunikacich.
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Vyuka obsahuje spolec¢nou ¢ast pro vSechny skupiny fidi¢skych opravnéni a zvlastni ¢ast
pro skupiny fidi¢skych opravnéni D1, D1+E, D a D+E. Vycvik pro ptfislusSnou skupinu nebo
podskupinu tidi¢ského opravnéni se provadi tfizenim vycvikového vozidla pod dohledem
lektora. Vycviku se mize podrobit pouze fidi¢, ktery jiz je drzitelem fidi¢ského opravnéni
prislusné skupiny nebo podskupiny.

Vyuka a vyevik v ramci vstupniho $koleni se provadi v zakladnim rozsahu 140. Ridi¢i,
ktefi jsou drziteli fidi¢ského opravnéni skupiny C, C+E, D a D+E, se mohou podrobit vyuce
avycviku vramci vstupniho $koleni v rozsifeném rozsahu 280 hodin. Ridig, ktery
absolvoval vstupni Skoleni pro skupiny a podskupiny fidi¢skych opravnéni C1, C1+E, C
a C+E aktery hodla tidit vozidlo, k jehoz fizeni opraviiuje fidi¢ské opravnéni skupiny
a podskupiny D1, D1+E, D a D+E, a naopak, se podrobi pouze zvlastni ¢asti vyuky pro

novou skupinu a podskupinu fidi¢skych opravnéni.

Pravidelné Skoleni

Predmétem pravidelného Skoleni je prohloubeni znalosti ziskanych pfi vstupnim Skoleni.
Pravidelné $koleni se provadi formou vyuky. Ridi¢ se z(&astni pravidelného $koleni
Vv celkovém rozsahu 35 hodin do konce patého roku od data vydani prikazu. Pravidelné
Skoleni je rozdéleno do ro¢nich kurz@i vrozsahu 7 hodin. Ridi¢, ktery se zuastnil
pravidelného Skoleni pro skupiny a podskupiny fidi¢skych opravnéni C1, C1+E, C a C+E
a ktery tidi vozidlo, k jehoz fizeni opraviuje fidi¢ské opravnéni skupiny a podskupiny D1,
D1+E, D nebo D+E, a naopak, nemusi absolvovat nové pravidelné skoleni pro tyto dalsi

skupiny nebo podskupiny.

Zakonéenim vyuky a vycviku je zkouska. Zadatel o vykonani zkousky musi dolozit, Ze
absolvoval vyuku a vycvik v ramci vstupniho $koleni v plném rozsahu a doplitujici vyuku
Zkouska se provadi pisemnou formou a ovefuje znalosti ve vsSech oblastech vyuky.
Zkousku provadi obecni ufad obce s rozSifenou pusobnosti prostfednictvim zkuSebniho
komisare.

Jestlize tidi¢ pti zkouSce neuspé€l, mize zkousku opakovat nejvyse trikrat. Neuspé&je-li fidic

ani pii tfeti zkousSce, je povinen se zi¢astnit nového vstupniho Skoleni v plném rozsahu.
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Po 1uspésném absolvovani zkousky je mozné pozadat o vydani prukazu profesni
zpusobilosti fidi¢e. Zadatel o vydani prikazu profesni zptisobilosti fidi¢e musi dolozit, Ze je
drzitelem tidi¢ského opravnéni piislusné skupiny nebo podskupiny a Ze uspésné vykonal
zkousku v obdobi 6 mésicti pfed podanim zadosti, nebo se podrobil vyuce v rdmci
pravidelného $koleni v plném rozsahu. Usp&$né vykonani zkousky zadatel nedoklada,
pokud zkousku provedl obecni tiad obce s rozsifenou plisobnosti.

Platnost prikazu profesni zptisobilosti fidice je 5 let.

Vyuku a vycvik miize provadét osoba, které je krajskym ufadem udélena akreditace. Ta je
udélena v ptipadé, ze Zadatel je drzitelem Zivnostenského opradvnéni a spliiuje obecné
podminky zakona ¢. 247. Spravni poplatek za akreditaci ¢ini nyni 3 000 K¢.

DalSimi zdkonnymi pozadavky pro udéleni akreditace k provozovani skoliciho stfediska
jsou:

e predlozeni pisemného planu pro zajiSténi vyuky a vycviku, ve kterém zadatel
vymezi organizaci a rozsah vyuky a vycviku, v€etné nejvyssiho poctu ucastnikti
v jednotlivych kurzech, jednotlivé vyukové pfedméty a zplisob provadéni vyuky
a vycviku, vcetn¢ odpovidajicich ucebnich materiali, a to podle provadéci
vyhlasky k zakonu,

e predlozeni seznamu lektort, jejichz prostiednictvim zadatel zajisti po zahajeni
provozovani Skoliciho stfediska vyuku a vycvik, s uvedenim jejich jmen,
pifijmeni a odbornych ptedpokladdi pro vyuku a vycvik.

e doklad o pravu k uzivani nebytovych prostor a vybaveni nezbytného pro
poskytovani vyuky,

e doklad o pravu k uzivani vycvikovych vozidel nezbytnych pro poskytovani
vycviku,

e piedlozeni kontrolniho systému pro sledovani souladu poskytovani vyuky a

vycviku s pisemnym planem pro zajisténi vyuky a vycviku.
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2.2 Charakteristika vnéjSiho prostredi

Koncentrace autoskol v Brné¢ je pomérné vysokd. V obchodnim rejstiiku je zapsano 14
autoskol, vSechny jako spoleCnost s ruCenim omezenym, a v zivnostenském rejstiiku lze
najit dalSich 75 autoskol. Celkem tedy 89 autoskol. Tomuto Cislu viceméné odpovida i
pocet autoskol uvadénych na Zlatych stankach, ale pti podrobnéj$im pohledu zjistime, Ze se
nekteré zdznamy opakuji.

Proniknuti na trh tudiz nelze ocekavat jako jednoduché. Dalsi ztizeni v tomto sméru
predstavuje pomérné velka podobnost poskytované sluzby jednotlivymi autoskolami, coz je
mimo jiné damo striktni pravni Gpravou a tedy jen omezenou moznosti nabizenou sluzbu
modifikovat.

Jistou konkurenéni vyhodu piedstavuje nova pravni Gprava pro vyuku fidi¢t z povolani. Jeji
zahrnuti do ,,portfolia®“ autoSkoly uz neni relativné jednoduché. Vyzaduje splnéni vyse
uvedenych podminek, vysokou kvalifikaci lektorti, vhodné prostory, vhodna vozidla a také
dodate¢nou administrativu. Pravé tyto podminky maji za nasledek, ze s zadosti o akreditaci
Skolicich stedisek zatim autoskoly spiSe vyckavaji a pocet Skolicich stredisek se tak v Brné
a okoli pohybuje spiSe v fadu jednotek (10 akreditovanych Skolicich stfedisek na konci
biezna 2009).

Ptesto, Ze nejvetsi objem zakaznikil je stale u skupin fidi¢skych opravnéni A a B, coz jsou
schopny nabidnout vSechny autoskoly, fidi¢i z povolani vytvafi nyni novy oddéleny a
pomérné zajimavy (cena za vyuku fidi¢li z povolani se pohybuje v fadu desetitisicii korun)
segment trhu. Pokud by se na né&j podatilo proniknout hned z jeho zacatku a vytvofit si
stabilni pozici, Slo by o nespornou konkurencni vyhodu a vytvofeni dobrého jména a
celkové dobré pozice pro celou autoskolu.

Obecné k trhu miizeme dale fict, Ze je vice méné homogenni a Ze zakaznici pravdépodobné
nebudou vénovat piili§ energie iniciativnimu vyhleddvani pro né¢ vhodné autoskoly.
V tomto ohledu se tedy jako kli¢ova jevi vhodnd komunikacni strategie a prezentace firmy.
Tento ptedpoklad se v podstaté potvrzuje pfi pohledu na trh, kdy nejznadméjsi autoskoly
jsou pravé ty, které¢ kladou diraz na svoji prezentaci a podvédomi, a to jak napt. medidlni

kampani, vétSinou v regiondlnich radiich, tak kvalitnimi webovymi strankami. Praveé
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vybird fadu sluzeb pravé na internetu a kvalitné zpracované stanky se stavaji velice
dilezitym aspektem v rozhodovani.

Za potencialni budouci konkurenty ndmi zamyslené firmy lze pak povazovat Autoskolu
Pelikan a AutoSkolu Navratil. Oba tyto podniky poskytuji Sirokou skalu sluzeb a zaroven se
do povédomi zadkaznikl dostaly prave kvalitni prezentaci v médiich a na internetu. Tyto dvé
firmy mizeme povazovat za leadery trhu a vic¢i nim by bylo vhodné vymezit svoji
podnikatelskou strategii, zejména v cenové politice. Ob& zminéné firmy maji své ceny vyssi
nez je prumer ostatnich firem, coz jim zfejmé dovoluje jejich soucasna pozice, 1 kdyz i u
nich je obvykly systém slev. V piipad¢, ze by se panu Novotnému podafilo zajistit jim
zamyslenou kvalitu sluzeb pii dosazeni nizsich cen a v ptipadé€, Ze by se mu toto podatilo

vhodné prezentovat, mohl by uspésné na trh proniknout.

2.3 Rizika podnikatelského zaméru

Cilem analyzy potencialnich rizik je shrnout mozné neptiznivé situace, kterym miize byt
autoskola vystavena. Pfipravenost cCelit rizikim, tj. nastavit vhodnd preventivni nebo
korektivni opatfeni, nejen ze muze zvysit schopnost firmy stabilné se udrzet na trhu, ale
pomaha ji také se 1épe piizplsobit zménam, kterym se v soucasné dynamické dobé Zadny

trh a firma nevyhne.

2.3.1 Potencialni rizika

Seznam potencialnich rizik vznikl na zakladé vstupu majitele autoSkoly a diskuze s
budoucimi Skoliteli. Diskuze probihaly formou brainstormingu, tj. bez pfemysleni o
pravdépodobnosti ¢i dopadech. Néktera rizika se tedy ptekryvaji, ¢i jsou vice nebo méné
specificka. Jejich list je nasledujici:

1. Velky pocet konkurentii
Nedostatecny marketing

Nedostatecny diraz na planovani
Nespecificky produkt

SARNE I A

Netspésny ,,boj“ o kvalitni Skolitele
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Ztréta kvalitnich Skolitelt
,»Vykradani“ know-how
Zmény/zpiisnéni legislativy

© ® N o

ZhorSeni situace na financnich/globalnich trzich — resp. celkové zhorSeni

ekonomické situace

10. Skody na vlastnich vozidlech

11. Skody zptisobené zaky &i koliteli v dopravnim provozu

12. Zavirovani a poskozeni IT

13. Ztrata pronajimaného zatizeni

14. Nutnost aplikace vyssich cen nez ma konkurence pro dosazeni zamyslené kvality a
dodrzovani vSech pravnich predpist

15. Nizké odezva zékaznikli na marketingovou strategii a jejich vice mén¢ lhostejny
ptistup k vybéru autoskoly

16. Tlak ze strany zékaznikli na porusSovani piedpisii

17. Ztrata vhodnych prostor pro vyuku

18. Omezena kapacita Skolici mistnosti

19. Mala flexibilita firmy

20. Uzké spojeni s jednim trhem

21. Nezaplaceni Skolného studenty

2.3.2 Atributy potencialnich rizik

V nasledujicim kroku bylo snahou se blizeji podivat na jednotliva rizika. Specifikovat jejich
konkrétné;jsi podobu, definovat zdvaznost jejich dopadl a pravdépodobnost.

Definice poslednich dvou zminénych atributii byla provedena na zakladné kvalitativnich
méfitek - odhadu majitele firmy.

Zavaznost dopadu a pravdépodobnost rizika se pohybuje v mezich od 1 do 5, kdy 5 je
a nejmensi pravdépodobnost.

Vysledkem je néasledujici prehled:
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Cislo

Riziko

Podrobnégjsi popis

Zavaznost
dopadu

Pravdépod
obnost

Velky pocet konkurentu

Obtizné ziskavani novych zakazniku, ¢i pfechod ziskanych
zakaznikl ke konkurenci

4

4

Nedostatec¢ny marketing

Nedostate¢ny marketing, napf. z dlivodu finan&nich uspor,
zejm. v oblasti komunikace neumozni komunikovat
konkurencni vyhodu auto$koly a snizi moznost jeji
identifikace na trhu.

4

3

Nedostatecny ddraz na planovani

Hrozba opomenuti dulezitosti strateg. fizeni a planovani
(spide intuitivni metody, nikoliv kontinualni pfistup), coz
nedovoli pruzné reagovat na zmény na trhu a vede k nutnosti
nahlych rozhodnuti bez moznosti se na né pfipravit

Nespecificky produkt

zakaznikl mezi produkty jednotlivych firem.

Neuspésny ,boj“ o kvalitni Skolitele.

Na trhu je fada autoskol, které se snazi ziskat kvalitni
Skolitele. Jejich poCet je omezeny a “pfirdstek” novych je
spiSe dlouhodobou zalezZitosti. Nutnosti je spinit podminky
stanovené zakonem. Kli¢ové jsou viak zkusenostmi a
profesionalni pfistup.

Bez kvalitnich Skolitelll nelze poskytovat kvalitni sluzby a
vybudovat si stabilni pozici a renomé na trhu.

Ztrata kvalitnich skolitelt

| kdyZ autoskola kvalitni Skolitele ziska, “boj” o né nekongi.
Vzhledem k tomu, Ze Skolitelé jsou zaméstnavani na zakladé
smluv, tj. ne v ramci klasického zaméstnaneckého poméru,
jejich flexibilita ve vybéru auto$koly je pomérné vysoka.

LVykradani“ know-how skoliteli

P¥i fluktuaci Skolitelt existuje nebezpeci, ze mohou (at
védomé &i nevédomé) zverejiovat pro autoSkolu citlivé
informace, napf. cenové plany, pocet pfihlasenych student,
plany v oblasti marketingu, atd.

Zmeény/zpfisnéni legislativy

Zmeény v legislativné mohou omezit moznost poskytovat
nékteré sluzby vyuky motorovych vozidel, pozadovat zvySeni
kvalifikace Skoliteld a naopak zmirnéni v legislativé muze
privést novou konkurenci na trh.

51




ZhorSeni situace na
finan€nich/globalnich trzich — celkové
zhorSeni ekonomické situace

Celkové zhor$eni ekonomické situace znamena pokles
poptavky (Fizeni motorovych vozidel nepatfi mezi nezbytné
potfeby a neni nejlevnéjsi), zhordeni platebni schopnosti
zakaznik( a samotné firmy, nesplaceni Gvéru atd.

10

Skody na vlastnich vozidlech

Skody na vozidlech jsou v autodkole na snad&. Rizeni zaky v
hustém provozu, parkovani, technické opotfebeni vozidla
kvuli neSetrné manipulaci, atd. Opravy, udrzba, nakup novych
vozidel pak predstavuje nemalé naklady.

11

Skody zplisobené zaky &i skoliteli v
dopravnim provozu

Kromé skod na vlastnich vozidlech je nebezpecéi zplsobeni
Skody na vozidlech cizich. Pfi nejhor§im i na zdravi Ci Zivoté
ostatnich uc€astnikd provozu.

12

Zavirovani a poskozeni IT

Pfiprava na testy bude probihat na pocitaCich autoskoly. Jde
o Cast pfipravy, ktera umoznuje samostatnou praci studentu.
Pfipojeni téchto pocitacli na internet a pfipadné “zneuziti”
pocitacl studenty (prohlizeni internetu misto zkouseni testu)
nese riziko zavirovani. Odstranéni tohoto stavu, popf. jiné
poskozeni pocitacl nese naklady.

Kromé bude v pocitaci vedena i cela firemni agenda. Ztrata
téchto dat by byla pro firmu zasadni.

13

Ztrata pronajimaného zafizeni

Cast vozového parku se pro ugely vyuky bude pronajimat od
jinych autoskol — tedy od konkurence. Vypovéd pronajm
vyznamné snizi kapacitu AE autoSkoly.

14

Nutnost aplikace vysSich cen nez ma
konkurence pro dosazeni zamyS$lené
kvality a dodrZovani vSech pravnich
pFedpisu

Hodla-li firma udrzet vysokou kvalitu sluzeb, nese toto sebou i
pfiméfenou ,cenu”. Naklady pak mohou vést k cené, ktera
bude vysSi nez cena u nékterych konkurent, coz snizi
konkurenceschopnost autoskoly.

15

Nizka odezva zakaznikl na
marketing. strategii a jejich vice méné
Ihostejny pfistup k vybéru autoskoly

Nebezpeci, ze zakaznici nebudou reagovat na
marketingovou strategii, Ze kliCova informace nebude
spravné komunikovana Ci ji zakaznici “neuvéri’.

16

Tlak ze strany zakaznikd
porusovani predpisu

na

Existuje nebezpedi tlaku ze strany zakazniku na
porusovani pravnich prepist za ucelem jednodussiho a
rychlejSiho ziskani fidi€skych opravnéni.

Néktefi zakaznici maji tendenci vyzadovat ziskani
opravneéni bez fadného vycviku, popf. fadného
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prezkouseni v domnéni, Ze jim neni zapotfebi.
Vysledkem je ztrata urcité Casti trhu.

17

Ztrata vhodnych prostor pro vyuku

Ziskat vhodné prostory pro vyuku neni jednoduché, jejich
pfipadna ztrata znamena nemoznost dokoncit vyuku nebo
zacCit novou, zpozdéni ve vyuce, odchod studentq, atd.

18

Omezena kapacita Skolici mistnosti
(30 mist)

Omezena kapacita sou¢asné planované skolici mistnosti
neumozni Skolit vice nez 30 studentd najednou. Pro obvyklou
vyuku to je celkem dostatecné, omezuje to ale napf. pofadat
“‘masoveéjsi” Skoleni (napf. jednorazova skoleni pro firmy) ve
vlastnich prostorach.

Zajem o né ovSem na trhu neni pfili§ vysoky.

19

Mala flexibilita firmy

Omezené finanéni prostfedky a zejména omezené kapacitni
moznosti neumozni pruzné reagovat na zmény na trhu.
Legislativa také pfesné vymezuje zpusob podnikani v této
oblasti. Rozhodovani ve firmé bude provadét majitel, ktery je
spiSe konzervativnim Clovékem.

20

Uzké spojeni s jednim trhem

Specificky produkt i zkuSenosti majitele a Skoliteld neumozni
vstoupit na jiny trh a firma tak bude zavisla na vyvoji jednoho
trhu.

21

Nezaplaceni Skolného studenty

Nezaplaceni Skolného studenty znamena konkrétni finanéni
ztratu.
Na druhou stranu toto riziko byva rozloZeno a bylo by

v v s

poctu studentd. Skolné se navic plati vétsinou predem.
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2.3.3 Mapa a rating rizik

Na zaklad¢ tabulky rizik lze sestavit jejich mapu pro ndzorné zobrazeni pozice

jednotlivych rizik vici ostatnim.

Mapa rizik
Pravdépodobnost

vysoka
5 @

nizka L vysoka
Zavaznost

Pro sestaveni ratingu rizik a pro zvazeni, ktera rizika oSetfit bylo rozhodnuto
zabyvat se riziky s vysokou az stfedni zavaZznosti a s vysokou az stfedni
pravdépodobnosti. Této definici odpovida i hranice piijatelného rizika.

Rizika, ptekracujici tuto hranici se podnik bude snazit, pokud mozno, aktivné

ovlivnit.
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Mapa rizik a hranice prijatelného rizika

© CE
3 @ . @
®

vysoka
5

I
@ e

1 2118@@

1 3 4 5
nizka vysoka
Zavaznost

Po provedeni selekce a zhodnoceni zavaZznosti a pravdépodobnosti rizik bylo
sestaveno poradi jejich vyznamnosti. Potadi neni uplné striktni, néktera rizika

spolu souvisi, tudiz i jejich oSetfeni bude spolecné.

Poradi rizik

9 - ZhorSeni situace na financnich/globalnich trzich — celkové zhorSeni
ekonomické situace

13 - Ztrata pronajimaného zatizeni

1 - Velky pocet konkurentt

4 — Nespecificky produkt

2 — Nedostatecny marketing

11 - Skody zpiisobené zaky &i skoliteli v dopravnim provozu

10 - Skody na vlastnich vozidlech

14 - Nutnost aplikace vysSich cen neZ ma konkurence pro dosazeni zamyslené
kvality a dodrZzovani vSech pravnich predpist

12 - Zavirovani a poskozeni IT

3 - Nedostate¢ny dliraz na planovani

5 - Netispésny ,,boj* o kvalitni Skolitele

6 - Ztrata kvalitnich Skoliteld
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3. Navrh podnikatelského zaméru

3.1 Cil podnikatelského zaméru

Cilem zminéného podnikatelského zaméru je zhodnotit co mozna nejvice aspektl
souvisejicich se zamysSlenym podnikanim na zakladé¢ dostupnych informaci a
realném odhadu budouciho stavu. Zejména tedy:
- shrnout zdkladni podminky a ptedpoklady, které jsou nutné ke vzniku a
zalozeni podnikani
- na zakladé¢ predpokladanych  finanénich  ukazateld  zhodnotit
pravdépodobnost uspesného podnikani
- stanovit vhodnou podnikatelskou a marketingovou strategii, ktera bude
aplikovatelna vzhledem k povaze podnikani, trhu a finanénim moznostem
- na zaklad¢ analyzy obdrzenych vysledki poté doporucit ¢i neodporucit
zalozeni podniku, popfipad€ nastinit podminky, za nichZz by podnikani

mohlo byt uspésné a realnost takovych podminek.

3.2 Vychozi situace a volba pravni formy

Milan Novotny, zakladatel firmy, se pomérné dobfe orientuje na trhu vyuky fizeni
motorovych vozidel. Sam se dlouhou dobu (asi 10 let) zivil vyukou, ale autoskolu
nikdy nevlastnil. Do budouciho podnikdni hodld vstoupit sam, aby se vyhnul
rozdilnym nazorim pfi provozovani podnikdni s pfipadnymi dal$imi spolec¢niky.
Vyuku fizeni hodla zajistit sdm ve spolupraci s dalSimi skoliteli, které budou
pravdépodobné pracovat na zaklad¢ smluv, tj. nikoliv jako zaméstnanci podniku.
Toto uzplisobeni je na trhu autoSkol velice Casté, resp. zaméstnavani Skoliteli je
pomérné velmi vzacné.

Pro vyuku ma pan Novotny nutné opravnéni. Toto vSak plati pouze pro vyuku
fidi¢skych opravnéni pro motocykly a osobni vozy. Vzhledem ke zméné
legislativy upravujici vyuku idi¢li z povolani je nyni tfeba tuto oblast oSetfit zcela

oddélené.
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Rozsah podnikani, resp. kapacita poskytovanych sluzeb bude zaviset, jak na
vlastnich existujicich prostfedcich pana Novotného, tak na moznostech prondjmu
vozidel od ostatnich provozovateli autoSkol a na schopnosti ziskat vhodné
spolupracovniky. Zatim ma tustni ptislib od dal$ich tii Skoliteld. Jeden z nich vS§ak
muze pracovat pouze na polovinu pracovniho tivazku.

Z hlediska vyuky je dale nutno uvazovat, Ze zdravotnicky vycvik mlize vést pouze
osoba, kterad spliuje podminky uvedené v zakong¢, tj. napi. zdravotnicky personal.
| vtomto sméru ma jiz pan Novotny piedbéznou dohodu se zaméstnancem
zachranné sluzby.

Co se tyCe vozidel pro zajisténi vyuky, pan Novotny hodla do podnikani vlozit
sviij 4 roky stary automobil Skoda Fabia combi, jeho cenu odhaduje na 180 000
K¢. Podle ptedbéznych jednani s ostatnimi provozovateli autoSkol zjistil, Ze by
bylo mozné pronajmout dalsi 2 osobni automobily. Zvazuje také nakup
nakladniho automobilu v odhadované vysi 350 000 K¢ pro vyuku fidich
Z povolani a nédkup trenazéru, na kterém by bylo moZzno nahradit ¢ast vyuky. Déle
vlozi 350000 K¢ v hotovosti, které hodld pouzit mimo jiné na nakup dvou
motocyklll pro dvé kubatury - do 125 a 250 kubickych centimetri. Dalsi
motocykly pro vyuku vysSich kubatur budou zajistény, stejné jako automobily,
prondjmem.

Nejveétsi uskali bylo v zajiSténi pottebnych prostor pro vyuku, a to jak teoretickou,

Tvtw

fvtw

Prostory pro vyuku se sklddaji ze dvou mistnosti, kdy jedna by mohla byt vyuzita
pro umisténi trenaZéru.

Pti rozhodovani o pravni formé je nutné zvazit nejen financni stav, ale zejména
vztah podnikatele k riziku. V tomto sméru je nutné konstatovat, ze pan Novotny je
vuci riziku averzni, a proto hned pii ivodnich uvahéach o podniku zavrhl variantu
ruCeni vlastnim majetkem. Pfipadd pro néj tedy v uvahu pouze nékterd z
kapitdlovych obchodnich spolecnosti nebo pozice komanditisty v komanditni
spole€nosti. Nicméné s ohledem na vySe zminény ptfedpoklad, ze firmu hodla
zalozit sam bez spolecnikli, jedinou volbou je v podstaté spolecnost s ru¢enim

omezenym zalozenou jednim zakladatelem. Jeji administrativni naro¢nost je sice
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vétsi nez u komanditni spolecnosti nebo u zivnosti, ale tento fakt je schopen pan
Novotny akceptovat.

Zalozeni spolecnosti bude zajisténo spolecenskou smlouvou. Funkci valné
hromady bude vykondvat podnikatel, stejn¢ tak bude jedinym jednatelem
spoleCnosti. Stanovy, vzhledem k jednoduché firemni organizaci, se tvorit

nebudou.

3.3 Charakteristika firmy

3.3.1 Zakladni udaje

Nazev: A-E Autoskola spol. s 1. 0.
Adresa: Provaznikova 5, Brno
Telefon: 543 871 008

608 545 397

Zakladatel: ~ Jméno: Milan Novotny
Datum narozeni: 15. 8. 1958
Rodinny stav: Zenaty
Bydlisté: J. Faimonové 11, Brno

Vzdélani: stfedoskolské strojni

3.3.2 Informace o podniku a podnikani

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Lokalizace: sidlo firmy: Provaznikova 5, Brno
provozovna: Veveti 79, Brno

Bankovni spojeni:  bé&zny udet je vede u Postovni spofitelny Ceské posty
14536798/0300

Kontakt: telefon: 608 545 397
e-mail: ae_autoskola@centrum.cz
URL: stranky planovany

Predmét podnikani: vyuka fizeni motorovych vozidel, ptiprava k ziskani
prikazu profesni zptsobilosti fidice

Velikost podniku: pocet zakladateld: 1
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pocet vyucujicich: 4 (pan Novotny + 3 lektofi, ktefi zatim
nabidku spoluprace pftijali)
pocet osobnich automobilii: 1 (dalsi dva mozny prondjem)
pocet motocykli: 2 (dal$i motocykly mozny pronédjem)
pocet nakladnich automobili: 1

Kapitalova cast zakladatele:
penézity vklad 350 000 K¢

nepenézity vklad ve form¢ automobilu 180 000 K¢

3.4 Cile podniku

Stojime-li na prahu rozhodovani o zalozeni firmy, je nutné nejdiive zvazit, co
jsme ochotni a schopni do podnikani vlozit, a to nejen po finan¢ni strance, a dale
co od podnikani ocekavame, abychom jej mohli pozd¢ji hodnotit jako Gspésné ¢i
nikoliv. Je nutné stanovit cile podniku.

Ty jsou dulezité nejen pro vyjasnéni zékladnich priorit, ale jsou i dilezitym
komunika¢nim nastrojem a podkladem pro volbu marketingové strategie.
Zakladnim cilem podniku je poskytovani kvalitni vyuky fizeni motorovych
vozidel pro ,,zakladni* (nejéastéji pozadované) skupiny tidi¢skych opravnéni A, B
aC.

Toto tvrzeni mizeme rozsifit a vytvofit tak poslani firmy, tj.: poskytovani kvalitni
vyuky fizeni motorovych vozidel pii snaze o uspokojeni odliSnych potieb
jednotlivych skupin zakazniki.

Kromé toho hodla zahrnout do svého portfolia i ,,sluzby* pro fidi¢e z povolani,
tedy zdokonalovani jejich odborné zpisobilosti pro ziskdni priikkazu odborné
zpuisobilosti. VSechny tyto ¢innosti hodla plnit podle platnych pravnich norem a
za konkurenceschopné ceny pfizpisobené jednotlivym trznim segmentim.

Kromé téchto zékladnich ¢innosti podnik planuje 1 doplikové sluzby jako napf.
pronajem vozidel, sdruzeny vycvik a kondi¢ni jizdy za ucelem poskytovani
komplexnich sluzeb ve zvolené oblasti.

Cile podniku mtizeme rozdélit do n€kolika nasledujicich skupin:
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. Cile sméfujici k trhu

Proniknuti na trh

Dosazeni maximalniho mozného trzniho podilu vzhledem k vlastnim
kapacitdm

Rozpoznani slabych a silnych stranek konkurence

Vyuziti slabych stranek konkurence k pokryti mezery na trhu a
K silnym strankam nabidnout vhodnou alternativu

Spoluprace s ostatnimi podnikateli na trhu za ucelem optimalizace
vyuziti majetku a maximalizace rozsahu poskytovanych sluzeb bez
ohledu na vlastni kapacity

Budovani dobré povésti mezi konkurenty a renomé

. Cile smérujici k zakaznikiim

Poskytovani kvalitnich vyuky

Koncentrace na celkovou pfipravenost absolventii pro fizeni
motorovych vozidel

Individualni pfistup podle jednotlivych segmenti trhu a skupin
zakaznikl

Reakce na potfeby zakaznikli maximalnim moznym piizptsobenim,
ovSem stdle za podminek dodrZovani pravnich pfedpisi a etickych
norem

Budovani good-will u zakazniki — snaha prezentovat se jako solidni
firma

Budovani povédomi o firmé vhodnou komunikacni strategii a pies
systém referenci byvalych spokojenych zakaznika

Poskytovani rizného rozsahu sluzeb podle pozadavki zdkazniki

. Cile smérujici k zaméstnanctim / spolupracovnikim

Diraz na profesionalitu a etické zasady

Vytvateni dlouhodobych vzajemné vyhodnych obchodnich vztahi
Flexibilitu a nasazeni odménovat otevienym piistupem a flexibilitou
na stran€ podniku

Uhrada plateb v dohodnutych terminech

Budovéni loajality k firmé
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D. Souhrnné cile

- Poskytovani kvalitnich sluzeb podle potieb zdkazniki

- Dosazeni maximalniho trzniho podilti s ohledem na kapacitu podniku a
snahu o jeji zvyseni

- Budovani dobrého jména firmy u spolupracovniki i konkurence

-V oblasti marketingu koncentrace na komunikaci zdlraznujici rozsah a
kvalitu sluzeb

- Proniknuti a vybudovani si pozice na trhu vyuky a vycviku fidici

Z povolani

3.5 Marketingova strategie

Urceni marketingové strategie pro planovanou autoSkolu vychazi zejména ze
zkusenosti pana Novotného strhem a z vychozich podminek pro podnikéani
zminénych v piedchozi kapitole. V jednotlivych ¢astech marketingového mixu by

se m¢lo postupovat nasledovné:

3.5.1 Produkt

Vzhledem k pomérné striktni pravni Gpravé co se tyce poskytovani vyuky
fidi¢skych opravnéni neni na tomto poli piiliSnd moznost variability produktu viici
konkurenci. V nasem pfipadé nicméné timto odliSenim bude rozsah
poskytovanych sluzeb, zejména pak vstup na nové se vytvarejici trh vyuky a
vyeviku fidi¢h z povolani.

Dal$im vymezenim vic¢i konkurenci by méla byt kvalita poskytovanych sluzeb.
BohuZel podle zkuSenosti pana Novotného se na tento aspekt u fady autoSkol
pozapomina a jejich absolventi v fad¢ pfipadl nejsou kvalitné pfipraveni ani na
zaveéreéné zkousky ani, coz je podstatné, na zapojeni se do silniéniho provozu.
V tomto sméru bude kladen diraz na kvalifikaci Skoliteld, jejich profesni a
moralni vlastnosti a schopnost vstipit tyto zasady také studentim. Absolventi

kurzi by méli byt jak kvalitné pfipraveni ke zkouskam pro ziskani fidi¢ského
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opravnéni, tak pro praktické vyuziti znalosti v provozu. Neméla by jim chybét ani

zodpovédnost plynouci ze ziskaného opravnéni.

3.5.2 Komunikace

Vhodna komunikace se jevi jako jedna ze zakladnich potteb k uspésnému
nastartovani podniku. Relativni indiference produktu a nemaly pocet ostatnich
autoskol vede k nutnosti n¢jakym zpiisobem na novou autoskolu upozornit.

Pro uvodni fazi podnikani bylo rozhodnuto pro reklamu v regiondlnim radiu. Tato
kampann by trvala zhruba 4 tydny, ve vSedni dny v odpolednich hodinach.
Predpoklada se, ze podle UspéSnosti kampané a podle piipadnych budoucich
potieb by reklamni bloky mohly pokracovat i v budoucnu, ov§em pravdépodobné
jiz ne s takovou intenzitou jako na zacatku.

Primarné se pan Novotny hodld zamétfovat na podporu prodeje prostiednictvim
systému slev. Pijde jak o slevy vérnostni, tj. sleva za doporuc¢eni nového adepta a
sleva pii absolvovani dalSich kurzt fidi¢skych opravnéni byvalym zékaznikem,
tak o slevy pro vybrané cilové skupiny — studenty, matky na matetské dovolené a
nezaméstnané. V souvislosti se skupinou nezaméstnanych zékazniki se také nova
autoskola pokusi oslovit brnénské ttady prace a nabidnout cenové vyhodné kurzy

pro témito ufady registrované uchazece.

3.5.3 Cena

V oblasti ceny se nezda piili§ prostoru pro vlastni strategii. Vzhledem K Siroké
konkurenci a povaze sluzby je nutno ceny uzpusobit podle stavajicich na trhu.
Ackoliv rozdily panuji pomérné velké, v tomto sméru se bude A-E autoskola
orientovat podle nejvétsich konkurentl a stanovi ceny lehce niZsi.

Informace o nakladech budou také jednim ze zakladnich vstupl pro tvorbu ceny.

Pomohou zjistit, zda, kde a do jaké miry existuje prostor pro piipadné slevy.

3.5.4 Misto

Z hlediska mista je velice vhodné umisténi ucebny v centru Brna. Kromé toho se

pokusi AE autoskola nabidnout praktickou vyuku v rozmanitych typech provozu.
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Od zakladni vyuky na klidnych komunikacich az po praxi fizeni na délnici a ve

Spickach na konci praktického vycviku.

3.6 Strategie Fizeni rizik

Po vySe uvedena a analyzovana rizika byla zvazena moznost aplikace riznych
metod eliminace téchto rizik. Navrhované akce lze povazovat za zamysSlenou

strategii v oblasti risk managementu.

Zhorseni situace na finan¢nich/globalnich trzich — celkové zhorSeni
ekonomické situace

Jelikoz AE autoskola bude operovat na relativné izce vymezeném trhu s malou
moznosti diverzifikovat portfolio sluzeb, kdy nabizeny produkt patii spise do
zbytnych potieb, je riziko negativnich dopaddi ekonomickych krizi vysoké.
Tomuto riziku nelze efektivné predejit.

Cilem je zviditelnit se na trhu marketingovou strategii, aby i v dob¢& pfipadnych
krizi pocet studentii vyrazné neklesal, a na druhé stran€ “finanéné zpfistupnit”
produkt napt. pfes systém slev nebo moZznost postupného placeni skoleného, kde
se cena rozlozi do delsiho ¢asového obdobi.

Pro zvyseni poptavky dale mize pomoci zamyslena spoluprace s Ufadem prace,
kdy by vyuka fizeni vozidla mohla byt soucasti rekvalifikace jim evidovanych

uchazecl o praci.

Ztrata pronajimaného zarizeni

Dopad toho rizika by byl vyznamny, protoZe pronajimané vozidla a motorky
budou tvofit vyznamnou ¢ast technické kapacity autoskoly. Pronajimani zatfizeni
od jinych autoskol, tedy od konkurence, je velmi rizikové, na druhou stranu ale na
trhu autoSkol pomérné bézné.

V soucasné dobé AE autoskola hodla pronajimat vozidla pouze od jedné
autoSkoly.Tento kontrakt vznikl na zéklad¢ osobni dlouhodobé znamosti majitele

autoskoly a pana Novotného.
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Nicméné¢ i piesto lze doporucit radéji rozlozeni rizika — tj. pronajmuti vozidel od
vice nez jedné autoskoly a piekryvani doby prondjmd, tj. nastavit smlouvy tak,
aby vSechny nevyprsely ve stejnou dobu.

Ptesto, Ze pan Novotny chape vyznam tohoto rizika, podle n¢j mala
pravdépodobnost ze nastanou, ho zatim neptfesvédcila svij plan v tomto sméru

zmeénit.

Velky pocet konkurenti, nespecificky produkt a nedostateny marketing
Velky pocet konkurentl, nespecificky produkt a nedostate¢ny marketing jsou
souvisejici rizika vyplyvajici z povahy trhu.

Témto rizikim se AE autoskola hodla branit komplexnosti produktu, tj. nabizenim
vyuky A, B a C skupin fidi¢skych opravnéni i vyuky a vycviku fidi¢ z povolani,
coz nabizi pouze malé mnozstvi konkurentd, tak svou marketingovou strategii. V
ni by klicovou ulohu mély hrat internetové stranky. Kromé jejich vystavby je
nutno zafidit 1 aktualizaci stanek tak, aby vzdy poskytovaly informace o
nabizenych slevach, Skolenich atd. ZvaZuje se osloveni externi specializované

firmy.

Skody zpiisobené Zaky &i $koliteli v dopravnim provozu a §kody na vlastnich
vozidlech

Tyto Skody jsou velmi konkrétni a vysoce pravdépodobné, piesto podle
zkuSenosti pana Novotného nemusi znamenat existencni riziko pro autoskolu.
Logickym krokem k eliminaci téchto rizik by bylo havarijni pojiSténi na vozidla.
Jeho cena by ale byla vzhledem kucelu vozidel tak vysoka, Zze o ném pan
Novotny neuvaZzuje.

Zamysli ale vytvorit uréitou vlastni rezervu na pokryti ptipadnych skod a to jak na
svych vozidlech, tak pro ptipad vymahani $kod na pronajimanych vozidel.

Jako zplsob uloZeni rezerv pro tyto potfeby bylo zvoleno postupné vkladani
finan¢nich prostiedkt na spofici ucet, kde jsou zaroven rychle k dispozici, ne v§ak

tak rychle jako na bézném Uctu, a zejména nesou urcitou miru zhodnoceni.
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Nutnost aplikace vy$Sich cen neZ ma konkurence pro dosaZeni zamySlené
kvality a dodrZovani vSech pravnich predpisa

Faktem je, ze AE autoskola nebude na trhu patfit k upIn¢ nejlevnéjsim Chce —li si
udrzet jistou kvalitativni uroven sluzeb, jdou s tim v ruku v ruce naklady. Vyssi
ceny si autoskola hodld ,,obh4jit“ zviditelnénim svych sluzeb a vybudovanim

dobrého jména, resp. znacky.

Zavirovani a po§kozeni IT

Proti tomuto riziku se lze branit pravidelnou kontrolou IT a zakoupenim software,
ktery k ¢elim ochrany IT slouzi.

Tento kol by nemusel byt finanéné€ neunosny, nebot’ syn pana majitele je v IT
oblasti zb&hly a neni tak nutno oslovovat specializované firmy.

Firemni agenda bude vedena na samostatném pocitaci. Krom¢ antivirového
software je pro tento pocitac jeste tfeba vytesit zalohovani, aby nedoslo ke ztraté

firemnich dat, tj. zakoupeni zalohovacich medii.

Nedostate¢ny diiraz na planovani

Pan Novotny dosud nevedl Zadnou firmu o fizeni budouci autoSkoly uvaZoval
prozatim jako o vice méné intuitivni zalezitosti. Nicméné zacina si uvédomovat,
ze bez disledného pfistupu k fizeni nemtize byt autoSkola uspésna a zvladnout
konkurenéni boj a zmény na trhu.

Rozhodl se tedy vypracovat podnikovy plan, pravidelné jej hodnotit na zakladé
dat z uplynulého obdobi a plan pfipadn€ upravovat.

Takovato ¢innost nevyzaduje finan¢ni prostiedky, kromé ¢asu pana Novotného,

piesto mize autosSkole vyznamné pomoci.

Netspésny ,,boj“ o kvalitni Skolitele a ztrata kvalitnich Skolitelt

Muze se zdat, ze smérem k tomuto riziku existuji pouze omezené moznosti
eliminace, nicmén¢ na zéklad¢ pana Novotného funguji.

Majitel spoléhd na své existujici kontakty a doufd v budouci dobré jméno

spole¢nosti. Vyrazné vysSi platy Skolitelim by nebyly mozné, aniz by to
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nenarusilo cenovou politiku a o pfipadnych finanénich benefitech také, vzhledem
k nakladiim, nelze uvazovat.

Klicem je pfistup ke Skolitelim a atmosféra ve firm¢. Majitel hodla poradat
pravidelné (formalni i neformalni) diskuze se Skoliteli, kde by méli vzajemné
sdilet zkuSenosti, informovat se o aktualnich problémech a diskutovat jejich

feSeni.

3.7 SWOT analyza

SWOT analyza poskytuje ptrehled o slabych a silnych strankach podniku a o
potencidlnich pfileZitostech a hrozbach. Celkové SWOT analyza poskytuje rychly
prehled o planovaném podnikéani a shrnuje jeho zdkladni atributy.

Na zakladé predchozich zkouméni vychozi situace, konkurence a ujasnéni si
zakladnich cili podnikéni, mizeme nyni shrnout silné a slabé stranky, ptilezitosti

a hrozby nasledovné:

Silné stranky Slabé¢ stranky
v" Dlouholeté zkuSenosti majitele firmy x Silna koncentrace autoSkol a sni
s vyukovou v autoskolach souvisejici problém proniknuti na trh a
v Siroky kvalifikaéni zabér umoziujici udrzeni — silni konkurenti s tradici a
poskytovat  vyuku pro  fidi¢ska silnou pozici na trhu
opravnéni A-C. x  Povaha sluzby, ktera je ze své podstaty
v' Moznost poskytovat sluzby #idi¢im malo diferencovatelnd a zakaznici
Z povolani Casto nevidi rozdily v jejim
v Spolehlivi $kolitelé, které majitel jiz poskytovani riiznymi autoskolami
néjakou dobu znd a na jejichz x Mala kapitalova vybavenost pro vycvik
profesiondlni  pfistup se  mulze — zaji§téni Casti automobild na zaklade
spolehnout najemnich smluv s konkurenci
v Flexibilita  vrozsahu sluzby - x Absence hotovych webovych stranek
poskytovani nejen komplexni vyuky, jakozto dulezitého marketingového a
ale 1 samostatnych c¢asti ptipravného informacniho néstroje
programu % Omezena kvalifikacni Groven Skoliteld
v Ucebna v centru Brna pouze na nékteré skupiny fidic¢skych
v' Vyuzivani vypocetni techniky pro opravnéni
vyuku

v Vhodné¢ zvolena marketingova strategie
zalozenda na komunikaci, dobrych
zkuSenostech a spokojenosti zakaznikt

66



Piilezitosti

©

Nizky pocet akreditovanych Skolicich
sttedisek pro fidiCe z povolani
pfedstavuje vyznamnou konkurencni
vyhodu a moZnost snadnéji proniknout
na noveé vytvoreny trh vyuky fidici z
povolani.

Vybudovani good-will profesionalnim
pristupem k zakaznikdm a vyuce

Po vybudovani stabilnitho postaveni
rozSiteni  firmy, ziskani novych
spolupracovnikd, kapitalového
vybaveni a vétsiho podilu na trhu
Orientace  zakazniki na  kvalitu
Vv oblasti autoskol a jejich
zodpoveédngjsi piistup v této oblasti

Hrozby

®

®

®
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Pretrvavajici ekonomicka krize spojend
s klesajici poptavkou po autoskolach.
Ptipadny odchod skoliteld k jinym
autoskolam
Vypovéd
automobily
Nutnost aplikace vysSich cen nez ma
konkurence pro dosazeni zamyslené
kvality a dodrzovani vsSech pravnich
predpist

Nizka odezva zakaznikl na
marketingovou strategii a jejich vice
méné lhostejny pfistup k vybéru
autoskoly

Tlak ze strany zakaznikli na poruSovani
pravnich prepist za ucelem
jednodussiho a rychlejsiho ziskani
tfidi¢skych opravnéni

njjemnich  smluv  na



4. Finan¢ni analyza podnikatelského zaméru

Mluvime-li o finan¢ni strance zamyslen¢ho podnikani, jde vlastné¢ o vytvofeni

podnikatelského rozpoctu. Ten bude obsahovat:

predpokladanou vysi nakladl a vynosi — tu se pokusim stanovit pro
prvni rok podnikani, ktery bude zhlediska finan¢ni naroc¢nosti
pravdépodobné kriticky. Z divodu opatrnosti také hodldm precenit
naklady a podcenit vynosy.

vysi kapitalu potiebného ke kryti investicniho a obéZzného majetku. Jak
jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace, je nutno zvazit pomér ciziho
a vlastniho kapitalu, tak aby podnik nebyl pfili§ zatizen spldcenim
urokd, ale na druhou stranu vyuzil vyhody plynouci z financovani

cizim kapitalem.

4.1 Odhad vynosi

Maximalni budouci vynosy zavisi na kapacité¢ podniku, v naSem ptipad€ na poctu

uciteldi, vozidel a obsazenosti uc¢ebny. Bylo by samoziejmé teoreticky mozné

vypocitat takovou kapacitu, nicméné podle zkuSenosti pana Novotného, je

zakladnim faktorem dostupnost skoliteld.

Vynosy mizeme rozdélit do 3 kategorii:

vynosy z vyuKy a vycviku fizeni motorovych vozidel
vynosy z vyuky a vycviku tidi¢t z povolani

ostatni vynosy

4.1.1 Vynosy z vyuky a vycviku Fizeni motorovych vozidel

Podle odhadu pana Novotného mize jeden Skolitel zajistit vyuku za 5 mésict

zhruba napfiklad pro:

20 aspirantl na skupinu B

12 aspirantt na skupinu C

Ve skuteCnosti bude zalezet rozvrzeni vycviku na konkrétnich pozadavcich

zakaznikl. Nicméné, pokud bychom tuto praxi pana Novotného méli rozlozit tak,
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aby zahrnovala vSechny skupiny fidi¢skych oprdvnéni, miizeme pocitat piiblizné
S témito udaji:

o 1 aspirant skupiny A21

e 3 aspiranti skupiny A18

o 18 aspirantt skupiny B

e 12 aspirantl skupiny C (tj. rozsifeni fidicského opravnéni skupiny B o

dalsi skupinu fidi¢ského opravnéného skupiny C.)

Pro ro¢ni odhad, navrhuji pocty vyndsobit dvéma. Sice pljde jen o vyuku
odpovidajici bézn¢ 10 mésicim, nicméné je ziejmé, ze v prvnich mésicich
nebudou kapacity pIn€ vyuzity.
Pro zjisténi celkové kapacity dale musime uvazovat pocet skoliteld, tj. 4, z nichz
jeden bude pracovat na pual Uvazku. Z pozice redlného odhadu dale navrhuji
celkovou kapacitu vynasobit 80 procenty, abychom se vyhnuli pfehnanému
odhadu vynost.
Nicméné kromé toho je nutné uvazovat kvalifikaéni ptedpoklady skolitelt, tedy
skutecnost, Ze dva z nich mohou $kolit vSechny skupiny a dva, resp. jeden a jeden
na pul uvazku, pouze maximalné skupinu B. Z tohoto divodu se pan Novotny
rozhodl propocty kapacity upravit podle svého kvalifikovaného odhadu.
Celkovou kapacitu budouciho podniku vyjaddfenou poctem studentl

Vv jednotlivych skupinach 1ze pak odhadnout nasledovné.

Tabulka ¢. 2: Odhad poctu studenti v jednotlivych skupinach béhem prvniho roku

Skupina Pocet Pocdet Pocet cca 80 % cca 80 % poctu
tfidi¢ského studentina  studentina  studentiina poctu studentl studentti na 3,5
opravnéni 1 skolitele 1 skolitele 3,5 Skolitele na 3,5 skolitele

(5§ mésict)) (10 mésictr) Skolitele (upraveno)
A21 1 2 7 6 10
Al8 3 6 21 17 20
B 20 36 126 101 100
C 12 24 84 67 55
Celkem 14 68 238 191 185

Pro odhad vynost je nyni dulezité stanoveni cen pro jednotlivé skupiny. Co se
tyCe cen konkurence dé se fict, Ze jsou pomérné rozdilené. Strategie pana
Novotného jde cestou cen o néco malo nizSich nez ma konkurence, resp.
povazuje-li za své nejvetsi konkurenty AutoSkoly Pelikan a Navratil, bude se

snazit nastavit ceny niz$i, nez maji prave tyto dve firmy.
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Tabulka €. 3: Ceny vycviku vybranych skupin fidi¢ského opravnéni

Skupina fidi¢ského Autoskola Autoskola AE Autoskola
opravnéni Pelikan Navratil

A21 4 500 4 200 4 000

Al8 4 500 4 200 4 000

B 9 300 (8600 — 8200 (7 900 - 8 000 (7 600 — studenti) — pro

studenti) studenti) kalkulaci poéitana pramérna cena 7
800
C 14 000 11 900 12 000

Zdroj: www.autoskolapelikan.cz, www.autoskola-navratil.cz, 30.3.2009, 21:15

Co se tyce cen jinych autoskol, podle informaci dostupnych na internetu, lze
konstatovat, ze i tém z hlediska cen muze A-E Autoskola konkurovat. Jak jsem jiz
zminil, ceny jsou jednak znacné rozdilné a zaroven ve vétSiné piipadi vyssi,
nékdy i vyrazné, nez navrhované ceny panem Novotnym.

Na zékladé¢ uvedené kapacity a cen pak miZeme sestavit odhad vynost

plynoucich z vycviku jednotlivych skupin

Tabulka €. 4: Odhad vynosi plynoucich z vycviku studenti jednotlivych skupin
Skupina fidi¢ského opravnéni  Pocet studenti roéné Cena kurzu Trzby

A21 10 4000 40 000
Al8 20 4000 80 000
B 100 7800 780 000
C 55 12 000 660 000
Celkem 185 - 1 560 000

4.1.2 Vynosy z vyuky a vycviku Fidi¢i z povolani

DalSim zdrojem piijmli by mélo byt zalozeni akreditacniho Skoliciho stfediska
pro vycvik fidi€i z povolani. Tento zdmér byl v podstaté hlavnim divodem, proc¢
pan Novotny hodl4 zakoupit ndkladni automobil a nebude ho pronajimat od jinych
autoskol.

Vyevik fidich je ovSem pomérné naroény na Cas, zejména pak vstupni Skoleni

v rozsahu 140 nebo 280 hodin podle veku fidice®. Zvazuje se tedy ziskani dal§iho

® Délka vstupniho $koleni pro skupinu C a C+E podle se lidi podle véku takto:
Vék 18-20 — 280 hodin

Vék nad 21 — 140 hodin

Zdroj: http://www.skoleniridicu.cz/zakon.php, 10.3.2009, 14:15
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Skolitele, abychom nemuseli omezovat kapacitu v oblasti vyuky a vycviku fizeni
motorovych vozidel.

Konkrétni jednéani pro ziskani ctvrtého Skolitele jsou zatim v zacatcich, podle pana
Novotného by to ale nemélo pfedstavovat problém nefeSitelny v ramci nékolika
malo tydnd.

Vynosy ze Skoliciho stfediska budou vSak spise zavislé na poptavce. I kdyz pocet
Skolicich stfedisek v Brn¢ neni velky, zaroven také trh fidict z povolani ma své
meze.

Vyse zminéna Casova narocnost, s ni spojené naklady a vysledné i relativné
vysoka cena vstupniho Skoleni vede vétSinou k tomu, Ze vstupni Skoleni je
placeno zaméstnavatelem a lze oCekavat, ze pouze velmi malé procento studenti
bude Skoleni absolvovat bez zajist€éného zaméstnani v oboru. Soucasna neptizniva
ekonomickd situace mad navic za nasledek spiSe pokles fidi¢t z povolani nez
poptavku po novych a je dal$im nepiiznivym faktorem ovlivitujici vynosy z této
¢asti podnikatelského zaméru — zejména mluvime-li 0 vynosech v horizontu 1
roku.

O néco piiznivéji, zhlediska ocekavané poptavky, je na tom pravidelné
pieskolovani. To se provadi v rozsahu 7 hodin ro¢né&, neni tedy narocné cenové a
pocet fidi¢i z povolani je stale nemaly.

V ramci sttizlivého odhadu tedy budeme uvazovat, ze se podafi ziskat 10 zdjemct
0 vstupni skoleni’ (ptedpokladame, Zze vek tidict bude nad 21, tj. vstupni Skoleni
v rozsahu 140 hodin) a 80 zakaznikt pro pravidelné Skoleni fidi¢d z povolani (10
Skolenti).

Pravidelné Skoleni fidi¢i z povolani se ve vétSiné autoSkol nabizi za cenu od
1200 K¢ do 1 500 K¢&. AE autoSkola se také hodla pohybovat v tomto rozmezi a
pro kalkulaci byla zvolena cena 1 300 K¢.

Mnohem cenové zajimavéjsi jsou ceny za vstupni Skoleni fidic¢t. Ty se pohybuji
mezi 30 a 40 tisici, resp. spi§ v druhé poloving tohoto rozsahu. Pan Novotny hodla

nastavit cenu 35 000 K¢.

" Pomérné nizké &islo je zpusobeno tim, Ze prikaz profesni zpusobilosti Ize do zafi
letoSniho roku ziskat i bez vstupniho Skoleni, a to na zakladé ziskani Ffidicského
opravnéni skupiny C,CE,C1 a C1E.
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Tabulka ¢. 5: Odhad vynosi z vyuky a vycviku Fidi¢a z povolani v prvni roce

podnikani

Typ vycviku Pocet studentt Cena kurzu Trzby

rocné

Vstupni $koleni fidi¢t z 10 35000 350 000
povolani
Pravidelné skoleni 80 1300 104 000
fidi¢l z povolani
Celkem 90 - 454 000

4.1.3 Ostatni vynosy

Kromé vySe odhadnutych vynosii miizeme déle pocitat napt. s vynosy plynoucimi
z kondi¢nich jizd. Podle svych zkuSenosti pan Novotny odhaduje, ze bychom
mohli pocitat se zhruba 50 hodinami.

Ceny kondi¢nich jizd se lisi podle jednotlivych firem. Nékde jsou se také cena lisi
podle toho, zda jde o teoretickou vyuku ¢i prakticky vycvik, jinde jsou ceny
stejné. My uvazujeme cenu 300 K¢/hod.

Tj. odhad ro¢nich vynost z kondi¢nich jizd je 15 000 K¢.

K dalS$im vynosiim lze zafadit i pfiplatky za intenzivni nebo individudlni vycvik,

vycvik pted opakovanou zkouskou. Ty ale pii kalkulaci nezohlednime.

Odhadované celkové vynosy tedy ¢ini 1 560 000 + 454 000 + 15 000 = 2 029 000
K¢.

4.2 Odhad naklada

Mame-li odhadnout naklady pro prvni rok podnikani musime vychazet ze stejného
modelu, co se tyce poctu studentli v jednotlivych skupinach, jako byl pouzit u
vynost, aby naklady i vynosy byly porovnatelné.

Pro odhad nékladi je zakladem pocet hodin odpracovanych jednotlivymi Skoliteli
ve zvoleném modelu a naklady spojené s provozem cvicnych vozidel.

Vyse v textu je zminén pfipadny zamér zakoupit do AE autoskoly trenazér, ktery by byl
schopen nahradit cast vycviku fidi¢ské skupiny B a tedy uSetfit naklady spojené
S opotfebenim automobilti a zejména pohonné hmoty. Pied kalkulaci nakladd musime
tedy rozhodnout, zda se trenazér vyplati. Podle vysledku pak mizeme zkalkulovat

naklady.
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Na nakup trenazéru pohlizejme jako na samostatnou investici v ramci podnikatelského

zameéru.

4.2.1 Investice do nakupu trenaZéru

Aby bylo mozné trenazérem nahradit ¢ast vycviku, musi byt tento umistén v samostatné
mistnosti. Nastésti prostory pro vyuku tuto podminku spliiuji.
Podle technickych parametri trenazéru® je mozno nahradit riznou &ast vycviku pro

jednotlivé etapy vycviku.

Tabulka €. 6: Pocet hodin Vv etapach vycviku pro skupinu Fidié¢ského opravnéni B

Etapa Pocet hodin
l.etapa - autocviciste 2
Il. etapa — mirny provoz 5
I11. etapa — stfedni provoz 21

Zdroj: zékon €. 247, Ptiloha €. 3

Tabulka €. 7: Nahrazeni hodin vycviku vycvikem na trenaZéru v jednotlivych
etapach vycviku pro jednotlivé technické skupiny trenazZéru

Skupina Etapa vycviku (% nahrazeni Etapa vycviku (pocet nahrazenych
trenazéru vycviku) hodin®)

l. Il. 1. . Il. 1.
1. 30 % - - 1 - -
2. 40 % 10 % 5% 1 1 2
3. 40 % 10 % 10 % 1 1 3
4, 50 % 30 % 15 % 1 2 4

Pan Novotny by zakoupil trenazér 2. skupiny. Pofizovaci cena je 155 000 K¢.

8

a) prvni skupinu fidiCské trenazéry s aktivnim vyhledem vpfed, simulaci zakladnich jizdnich
vlastnosti, zvukl vozidla, které umoznuji nacvik zakladnich fidi¢skych ukonu;

b) druhou skupinu Fidi¢ské trenazéry fizené vypoc&etni technikou splfiujici podminky prvni skupiny,
které dale simuluji jizdu po komunikacich s jednim jizdnim pruhem, vodorovnym a svislym
dopravnim zna€enim a jizdu za ztizenych svételnych podminek;

c) treti skupinu fidi¢ské trenazéry spliujici podminky druhé skupiny, které dale umozriuji nacvik
jizdy vpfed i vzad po komunikacich s vice jizdnimi pruhy v oteviené krajiné a ve mésté v mirném
provozu s jednoduchymi dopravnimi interakcemi v rizném svételném rezimu a umoznujici nacvik
rizikovych situaci;

d) ¢tvrtou skupinu Fidi€ské trenazéry splfiujici podminky tfeti skupiny, které jsou déle vybaveny

panoramatickym vyhledem vpfed, zpétnymi vyhledy, pohyblivou zédkladnou a umozfiuji nacvik jizdy
v plném provozu za raznych klimatickych podminek;

o Pokud pocet hodin ziskany vypoétem neni celé €islo, zaokrouhluje se na celé hodiny nahoru. Viz
zékon ¢&. 247, Priloha ¢. 4
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Kromé pofizovaci ceny dale budeme uvazovat i provozni naklady (nikoliv mzdové
naklady Skolitelii, protoze ty jsou pii bézném vycviku a vycviku na trenazéru stejné).
Odhad provoznich nakladt je cca 10 000 K¢&/rok (pocitame tdrzbu, energii, pfipadné
drobné opravy).

Vynosem pro ucely hodnoceni investice do trenazéru bude tspora oproti béznému
vycviku, tj. naklady na provoz cvi¢nych vozidel v hodinach nahrazenych trenazérem.
Cenu za jednu hodinu vychazi z primérné spotieby pohonnych hmot kalkulované na 1
km a pramérného poctu ujetych kilometrii, coz je cca 20 km za hodinu vycviku
fidi¢ského opravnéni B.

Priimérna spotfeba pohonnych hmot u Skody Fabia je cca 11 1/100 Tato spotieba
je kalkulovéna tak, ze se primérna spotteba vozidel zvysi o 40 % (20 % na mésto
a 20 % na autoskolu).

Primérné ceny benzinu zvetejiiuje Ministerstvo financi vzdy na konci roku. Jde 0
ceny pro pouziti pausalni metody vykazovani nakladl na provoz vozidel. Pokud

chce autoskola uctovat ceny vyssi, musi se tyto dolozit dokladem.

Tabulka ¢. 8: Primérné ceny pohonnych hmot zveiejnéné Ministerstvem financi
pro rok 2008

Druh benzinu Cena benzinu v roce 2008 (K¢&/1)
Benzin Special BA-91 29,73
Benzin Normal (Natural) BA-91 29,85
Benzin Natural BA-95 30,34
Benzin Super plus (Natural) BA-98 32,65
Nafta motorova 31,68

Zdroj: www.business.center.cz

Spotfeba na 1 km je tedy 11 * 30,34 / 100 = 3,34 K¢/km. Dale ptipocteme 2 K¢/km jako
naklady na opravy, celkové jsou naklady na provoz 5,54 K¢/km. Pti primérné ujetych 20
km za vycvikovou hodinu jsou naklady na hodinu 110,8 K¢&.

Pro tuto kalkulaci uvazujeme pouziti vlastniho vozidla, pfi vyuziti pronajatého

automobilu se cena mirné lisi.

Tabulka ¢. 9: Uspora nakladi na provoz cviénych vozidel pri nahrazeni automobilu
trenaZérem

Pocet narazenych hodin vycviku na 1 studenta 4
Odhadovany pocet studenti skupiny B za rok 100
Pocet nahrazenych hodin vycviku celkem 400
Uspora nakladii na 1 hodinu 110,8
Uspora nakladii celkem 44 320
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Celkové ro¢ni vynosy jsou 44 320 K¢ (tspora) — 5 000 K¢ (provozni naklady) = 39 320
K¢.

4.2.1.1 Hodnoceni investice metodou ¢isté soucasné hodnoty
Jako diskontni miru pouzijeme miru bezrizikového investovani, i kdyz je obtizné tuto
miru urcit v budoucnosti. V soucasné dobé mizeme na investicnim trhu najit produkty
V minimalni mirou rizika s vynosnosti cca 2 % p.a.
Jako investi¢ni horizont pouzijeme 5 let.

1

N 5
CSH =Y _Pn L k- >39320————— 155000 =30 333 K&
= @+0)" =} (1+0,025)

Tabulka €. 10: Diskontované vynosy v jednotlivych letech pro diskontni miru 2 %
Rok Diskontovany vynos (K¢)

1 38 549,02
2 37 793,16
3 37 052,11
4 36 325,60
5 35 613,34
Celkem 185 333,20

4.2.1.2 Hodnoceni investice metodou vnitiniho vynosového procenta
Pro vypolet vnitintho vynosového procenta musime k CSH vypoétené v piedchozi
kapitole zjistit jesté CSH pro jinou urokovou miru, napt. 5 %.

Pro 5% tirokovou miru je CSH 15 235 K&¢.

Tabulka €. 11: Diskontované vynosy v jednotlivych letech pro diskontni miru S %
Rok Diskontovany vynos (K¢)

1 37 447,62
2 35 664,40
3 33 966,09
4 32 348,66
5 30 808,25
Celkem 170 235,00
) “SH o
WP =i + L x (i, —i ) =002+ ﬂx (0,05-0,02) = 0,08027
CSH, —CSH, 30333-15235
=8,23%
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4.2.1.3 Hodnoceni investice metodou doby navratnosti

K 155000
CF 39320

= 3,94 roku = priblizné 3 roky a 11 mésici

4.2.1.4 Celkové zhodnoceni investice nakupu trenaZéru

Vsechny provedené metody vyznivaji pro investici piiznivé. CSH je pro zvolenou miru
diskontovani kladn4 a doba splatnosti je krat$i nez investi¢ni horizont. Zaroveni doba
vyuzivani trenazéru muze byt samoziejmé vyssi nez uvedenych 5 let. Vnitini vynosové
procento celkové piiznivé vysledky potvrzuje. Najit dnes investici nesouci 8 procent
ro¢né s rozumnym rizikem je obtizné.

Od investice do trenazéru muZzeme ocekavat i dal$i vyhody, napf. studenti se na ném
mohou sttidat plynule bez pfejizdéni mezi riiznymi misty, jako tomu je u ,klasického*
vycviku. Kapacita trenazéru navic neni zdaleka vyuzita, coz jednak otevira mozZnosti
dalsich uspor v pripadé¢ vyssiho poctu studentd, tj. rychlejsi navratnost investice, tak skyta
prostor pro pronajem trenazéru jinym autoskolam, tedy doplikovy vynos pro AE
autoskolu s vynaloZzenim minimalnich dodatecnych nakladu.

Pan Novotny se tedy logicky rozhodl trenazér potidit. S timto predpokladem budeme dale
pocitat pti vypoctu naklada.

4.2.2 Odhad mzdovych nakladi

Pro odhad nékladt je zakladem pocet hodin odpracovanych jednotlivymi Skoliteli ve
zvoleném modelu. Vstupem pro kalkulaci je ¢asova naroc¢nost vyuky, ale je tieba také
zohlednit, Ze pii vycviku se Skolitel vénuje jednomu studentu, kdezto pii vyuce teorie a
vycviku zdravotnické pripravy se Skoli vice student najednou, tj. mzdové naklady se
rozloZi.

Pro ucely kalkulace budeme uvazovat, Ze se naklady na spole¢nou vyuku rozlozi mezi 5
studentti (realné se vétSinou rozlozi mezi vice studentt, ale v ramci opatrnosti pocitejme

radéji s timto Cislem).
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Tabulka €. 12: Pocet hodin vyuky pro jednotlivé skupiny Fidi¢skych opravnéni

Predmét vyuky A21 A18 B Cc
Teorie  vyuka piedpisti o provozu vozidel 14 14 18 10
vyuka ovladani a Gdrzby vozidla 1 1 2 12
vyuka teorie fizeni a zasad bezpecné jizdy 6 6 10 10
vyuka zdravotnické piipravy 2 2 2 2
opakovani a prezkouseni 3 3 4 4
Praxe  vycvik v fizeni vozidla 13 13 28 18
vycvik praktické udrzby 1 1 2 4
prakticky vycvik zdravotnické ptipravy 4 4 4 4
Celkem 44 44 70 64
Samostatny vycvik 13 13 28 18
Spoleéna vyuka a vycvik 31 31 42 46

Pro vypocet nakladl na Skolitele je nutné vypocitat celkovy pocet hodin, ktery je
tieba proplatit. Hodinova sazba je 90 K&™.

Pan Novotny nebude své Skolitele zaméstnavat, ale bude od nich ,kupovat
sluzby v ramci obchodniho styku. Hodnota jim zaplacenych sluzeb je tedy
nasobkem poctu jimi oducenych hodin a hodinové sazby.

Co se tyCe pifimo pana Novotného, bude vramci své firmy pisobit jako
zamestnanec, tj. 1 sobé bude vyplacet mzdu na zakladé oducenych hodin. Kromé
toho vSak ve svém piipadé musi pocitat s ndklady na socidlni a zdravotni
pojisténi. Pro odhad téchto nakladii jsme se rozhodli celkové mzdové naklady
vydélit ttemi a tento zaklad pouZit pro vypocet pojisténi. Opét se drzime spiSe
zéasad opatrnosti. I presto, Ze bychom mzdové nédklady méli teoreticky délit tfemi a

pul, rozhodli jsme se nechat si i v tomto typu nakladii urcité rezervy.

Tabulka €. 13: Mzdové naklady na vycevik Fidi¢skych skupin

Skupina  Pocet  Spole¢na Samostatny  Pocet Pocet Pocet Pocet Mzdové
studenti  vyukaa vycvik hodin hodin hodin  "oducenych" naklady
skupiny  vycvik spole¢né spolecné vycviku hodin

vyuky  vyuky/5

A2l 10 31 13 310 62 130 192 17280

Al8 20 31 13 620 124 260 384 34560

B 100 42 28 4 200 840 2 800 3640 327600

C 55 46 18 2530 506 990 1496 134640

Celkem 185 - - - 1532 4180 5712 514080

1% Tato gastka se muze jevit jako ponékud nizka, ale je nutno zvazit, Ze hodinou se pfi
vyuce autoSkoly mysli vyu€ovaci hodina a ta je rovna 45 minutam.
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Pro vypocet pojisténi vydelime celkovou ¢astku tiemi a ziskame 171 360 K¢.
Sociélni pojisténi (26 %) je pak 44 534 K¢ a zdravotni (9 %) ¢ini 15 422 K.
Celkové néklady na pojisténi jsou 59 976 K¢, ptipocteno ke mzdam 574 056 K¢.

Mzdové néklady na Skoleni fidict predstavuji naklady na vyuku a vycvik pfi
vstupnim Skoleni a pfi pravidelnych néslednych Skolenich.

U vstupniho skoleni fidict z povolani tvoii samostatny vycvik 27 hodin, zbyvajici
hodiny jsou pro spole¢nou vyuku a vycvik. Pravidelné skoleni fidi¢ii z povolani je
provadéno pouze spole¢nou vyukou.

Pocet hodin spole¢né vyuky budeme opét délit 5 jako pii spole¢né vyuce

fidi¢skych opravnéni.

Tabulka ¢. 14: Mzdové naklady na $koleni Fidi¢a z povolani

Typ Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Mzdové
vycviku studentd hodin hodin hodin hodin hodin oducenych  naklady
roéné vycviku  vyuky vyuky vyuky vycviku hodin
rocné roéné /5 rocné

Vstupni
skoleni
fidica
z povolani 10 27 113 1130 226 270 496 44 640
Pravidelné
sk. fidica
z povolani 80 7 560 112 112 10 080
Celkem 90 27 120 1690 338 270 608 54720

Celkové mzdové néklady tedy ¢ini 574 056 + 54 720 = 628 776 K¢

4.2.3 Odhad nakladii na provoz cvi¢nych vozidel

Dalsi velkou skupinou jsou naklady na provoz cviénych vozidel. Firma bude
vlastnit jeden osobni automobil, jeden ndkladni automobil a dvé motorky. U
téchto vozidel budou naklady kalkulovany na km podle primérné spotieby plus
odhad c¢astky na opravy. Opotiebeni se uvazovat nebude, to bude zohlednéno
Vv odpisech. Déle ptedpokladame, Ze vlastni cvi€né osobni vozidlo bude schopno
zabezpecit zhruba 50 % vycvikovych hodin pro skupinu B.

V piipadé pronajatych automobili jsou kilometrové naklady dany souctem

prondjmu a spotieby pohonnych hmot.
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Jak bylo uvedeno v kapitole 3.2.1, primérna spotieba pohonnych hmot u Skody

Fabia je cca 11 1/100 km. U motorek je to asi 9 1/100 km a u nakladniho

automobilu zhruba 37,5 1/100 km.

Primérné ceny benzinu zvefejiiované Ministerstvem financi byly uvedeny

Vv tabulce ¢islo 7 vyse.

Primérné naklady na pohonné hmoty na km jsou tedy nasledujici:

Motorka: 9 * 29,73 / 100 = 2,68 K&/km

Osobni automobil: 11 * 30,34 / 100 = 3,34 K¢&/km
Nakladni automobil: 37,5 * 31,68 / 100 = 11,88 K¢&/km

Déle najem osobniho auta piijde asi na 5 K&/km. Odhad naklad na opravy je u

motorek 1 K¢&/km, 2 Ké/km u osobniho automobilu, 5 K¢&/km u nakladniho

automobilu.

Musime také zohlednit nadkup trenazéru, jehoz potizeni bylo vyhodnoceno jako vhodna

investice. Diky trenazéru usetii autoskola naklady na ¢ast provozu osobnich vozidel, a to

4 hodiny vycviku pro kazdého studenta. Cvi¢ena vozidla budou tedy tieba nikoliv pro 28

hodin, ale pro 24.

Tabulka €. 15: Naklady na provoz cviénych vozidel

v

=

> 2 g £ > 5 g
£ g2 g2 = £ 8 S £ § €25 3
S 2z 5% % fz g I & [ zgE z
&% £42 38 < B¢ ¢ ¢ £ E E8E E
S a5 3 >§ 8 5 = § = = e
- £ S D = S Z
A21 13 10 130 20 2600 1 268 0 368 9568
Al8 13 20 260 20 5200 1 2,68 0 3,68 19136
B — vlastni 24 50 1200 20 24000 2 334 0 534 128160
vozidlo
B - pronajaté 24 50 1200 20 24000 O 334 5 834 200160
vozidlo
C 18 55 990 15 14850 5 11,88 0 16,88 250668
Celkem - 185 3780 - 70650 - - - - 607692

Naklady na provoz vozidel souvisejici s vyukou fidic z povolani vychazi z po¢tu hodin

vyeviku v ramci vstupniho Skoleni, tj. 27., a nakladd na nakladni automobil.
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Tabulka €. 16: Naklady na provoz cvi¢nych vozidel pri Skoleni Fidi¢a z povolani

Typ vycviku Pocet Pocet Pocet Ujeté Naklady nakm  Naklady
studentd  hodin hodin km za (opravy, celkem
roéné  vycviku vycviku  hodinu  poh.hmoty,najem)
roéné¢  vycviku

Vstupni $koleni 10 27 270 15 16,88 68 364
fidi¢t z povolani

Celkové naklady na provoz cvi¢nych vozidel jsou 607 692 + 68 364 = 676 056 K¢

4.2.4 Odhad ostatnich naklada

Kromé vyse uvedenych nakladi je v prvnim roce podnikani dale potieba pocitat s dal§imi

naklady, které souvisi s provozem autoskoly, administrativnimi tkony ¢i odpisovanim

vlastnéného majetku. Kromé toho do skupiny ostatnich nakladi mizeme zahrnout vydaje,

které by meély slouzit pro fizeni nékterych rizik, napt. pojisténi Skoliteld za Skody

zpusobené pifi vykonu povolani. Toto pojisténi hodla pan Novotny sobé a Skoliteltim,
ktefi ptislibili pracovat plné pro AE autoskolu, platit.
Rizika §kod na vozidlech bude pan Novotny, jak bylo zminéno v kapitole o riziku,
pokryvat rezervou, ktera neni soucasti naklada.

Cast finan¢nich prostiedkl je pii zaloZeni autoskoly potieba ziskat uvérem, jak je

zminéno v nasledujici kapitole o majetkové a kapitdlové struktuie, a tak i jeho splatka a

naklady na jeho vyftizeni vstupuji do ndkladu.
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Tabulka €. 17: Ostatni naklady

Polozka Naklady v K¢ za jednotku Naklady
zarok
v K¢

Administrativni naklady spojené se

zalozenim podniku 10 000

Registracni  listina na  provozovani

autoskoly 2000

Akreditace skoliciho stiediska 3000

Pronajem ucebny 800 K¢/mésic 9600

Vedeni G¢etnictvi 8 000

Uprava osobniho automobilu na cvi¢ebni | Montaz druhého ovladani pro potieby

viz autoskoly (9 000 K¢) + poplatek 11 000
piestavbu (2 000 K¢)

Uprava nakladniho automobilu na | MontaZ druhého ovladani pro potieby

cviéebni viz autoskoly (16 000 K¢&) + poplatek 18 000
piestavbu (2 000 K¢)

Studijni materialy 200 K¢&/student + 20 ks zasoba 41,000
220x186 studentti

Povinné ruceni vlastnéného osobniho | 4 x 1 800 (pojisténi placeno Ctvrtletne) 7200

automobilu **

Povinné ruceni vlastnéného nakladniho | 4 x 7 000 (pojisténi placeno ¢tvrtletné) 28 000

automobilu **

Pojisténi skoliteld za skody zptisobené pii [ 3 x 1 300 (ro¢ni pojisténi pro 2

vykonu povolani Skolitele a pana Novotného) 3900

Pronajem autocviciste 200 Ké/mésic 2 400

Tvorba www stranek 10 000

Reklamni spot v radiu + jeho vytvoreni 4 tydny po béhem cca 3 hodin denné 110 000

Odpis osobniho vozidla 19 800

Odpisy nakladniho vozidla 38 500

Odpisy motorek 2 x4 400 8800

Odpisy pocitaci 4 x 2000 8 000

Leasing nakladniho automobilu™ 12 x 8 000 96 000

Odpisy trenazéru 17 050

Naklady na provoz trenazéru 10 000

Vyfizeni Gvéru 5000

Placené Groky 12x 3101 37212

Poplatky za vedeni bézného uctu Odhad vyse poplatkti 90 K¢/mésic 1080

Administrativni  naklady  (zalohovaci | Odhad 750 K¢/mésic

media k PC, kanceliské potieby, atd.) 9000

Ostatni naklady celkem 514 542

1 Odhad na zakladé kalkulace na www.top-pojisteni.cz, viz pfiloha &. 6.
2 0dhad na zakladé kalkulace na www.top-pojisteni.cz, viz pfiloha &. 6.
Odhad na zakladé kalkulace na http://www.vypocet.cz/leasingova-kalkulacka,
1.4.2009, 20:16, pfi urokoveé sazbé 10 % p.a. Odhad leasingovych splatek viz pfiloha €. 7
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Vypocet odpisti: pocitace patii do 1. odpisové skupiny s dobou odepisovani 3
roky, osobni a nakladni automobil a motocykly do skupiny 2 s dobou odpisu 5 let.

Stejnou skupinu pouzijeme i pro trenazér. Zvolime rovnomérné odepisovani.

Majetek  Pofizovaci Odpisova sazba (odpisy v %) Odpisy v K¢
cena

1. 2. 3. 4, 5. 1.rok 2. 3. 4, 5.

rok  rok rok rok rok rok rok rok rok
Pocitagé 10 000 20 40 40 - - 2000 4 4 - -

000 000

Osobni 18 000 11 22,25 22,25 2225 2225|1980 4 4 4 4
automobil 005 005 005 005

Motocykl 40 000 11 22,25 2225 2225 2225|4400 8 8 8 8

900 900 900 900
Nékladni 350 000 11 2225 22,25 2225 2225| 38 77 7777
automobil 500 875 875 875 875

Trenazér 155000 11 22,25 2225 2225 2225 | 17 34 34 34 34
050 488 488 488 488

Tabulka €. 18: Odpisy samostatnych movitych véci

Odhadované celkové naklady tedy ¢ini 628 776 + 676 056 + 514 542 =1 819 374
K¢

4.3 Majetkova a kapitalova struktura podniku

Pan Novotny ma k dispozici 350 000 K¢ v hotovosti a automobil v hodné 180 000
K¢. Musi zakoupit ndkladni automobil v odhadované vysi 350 000 K¢, trenazér za
155 000 K¢ a 2 motocykly za odhadovanou cenu 40 000 K¢ za jeden. Néakladni
automobil bude zakoupen pravdépodobné na leasing, s akontaci 30 % (105 000) a
dobou splaceni 3 roky. To odpovida zhruba mési¢ni splatce 8 000 K¢.

Ucebnu dale hodla pro potfeby vyuky vybavit 3 pocitaci. Jejich ucelem je zajistit
ptistup zaka autoskoly k internetu, resp. K verzim testd pfistupnym na internetu.
V tist€né podobné je totiz k dispozici pouze omezené mnozstvi variant. Pocitace
by tedy mohly byt studenty vyuzivany napt. pied nebo po hodinach teorie nebo 1
behem nich, kdy napft. hodina probihd formou konzultaci a aktivné se jit ucastni
pouze maximalné 5 studentli. Cenu jednoho pocitace odhadujeme na 10 000 K¢.

Jeden pocitac dale zakoupi pro sebe, pro ucely vedeni autoskoly. Daéle je tfeba
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zakoupit ucebni materialy, jejich zasoba ma byt udrzovana na zhruba 20 kusech —
tj. 4 000 K¢, nicméné pro zacatek podnikani se pocita ze zvySenym nakupem 40
ks, tj. 8000 K¢&. Na nakup zasob a pocitaci pouzije pan Novotny vkladanou
hotovost. Musi vSak pocitat i s dalSimi nutnymi pocatecni néklady zminénymi
v predchozi kapitole, zejména s naklady na marketingovou komunikaci.

Z tohoto dlivodu vidi jako nezbytné zajisténi dalSich asi 100 000 K¢ z cizich
zdrojii, které by pro tento ucel pouzil. Dodatecné prostiedky ziska formou
tfiletého provozniho Gvéru 5 PLUS od Ceské spotitelny. Urokova sazba ¢inni 7,3
% p.a. M&si¢ni splatka tedy bude &init zhruba 3101 K&,

Za téchto predpokladii vypada prehled majetku a kapitalu na pocatku podnikani

nasledovné:

Rozvaha na za¢atku podnikani

AKTIVA PASIVA

Stala aktiva Vlastni zdroje

Samostatné movité véci Zakladni kapital

- nakladni automobil 350 000,-- | - automobil 180 000,--
- osobni automobil 180 000,-- | - penézni vklad 350 000,--
- trenazér 155 000,-- | Cizi zdroje

- osobni pocitace 40 000,-- | - bankovni uvér 100 000,--
- motocykly 80 000,-- | - leasing 245 000,--
Obézna aktiva

- zasoby ucebnich materiald 8 000,--

- bankovni ucet 62 000,--

CELKEM 875 000,-- | CELKEM 875 000,--

1 Vypocet splatek uvéru viz pfiloha €. 1. Ro¢ni urok 7,3 % p.a. pfi mési¢nich splatkach
uvéru.
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Pomeér piedpokladanych vynosi a nakladl v prvnim roce zjistime ve vykazu ziskl a ztrat.

NAKLADY VYNOSY

Mzdové naklady 628 776 | Trzby z vycviku 1560 000
Néklady na provoz cvi¢nych vozidel 676 056 | Trzby ze Skoleni fidict 454 000
Administrativni naklady spojené se 15 000 | Kondi¢ni jizdy 15 000
zaloZenim a registraci autoskoly

Pronajem ucebny 9600

Vedeni ucetnictvi 8 000

Uprava automobil{i na cviéna vozidla 29 000

Studijni materialy 41 000

Pojistné (povinné ruceni a pojisténi 39 100

Skoliteli)

Pronajem autocvicisté 2400

Marketingova komunikace 120 000

Odpisy 92 150

Leasing nakladniho automobilu 96 000

Bankovni poplatky a splatky uvéru 43 292

Administrativni naklady + naklady na 19 000

provoz trenazéru

CELKEM 1819 374 2029 000

Odhadovany hospodaisky vysledek po prvni roce podnikani je zisk ve vySi
209 626 K¢.

Vzhledem k tomu, ze jsem pii kalkulaci podcenovali vynosy a nadhodnocovali
naklady, je tento vysledek velmi ptiznivy. Naznacuje, ze i pies nutné kapitalové
vydaje a stagnaci na trhu by firma mohla byt UspéSna. VSe samoziejmé bude
zaviset na schopnosti AE auto$koly oslovit zakazniky. Pti tom by méla pomoci
marketingovéa komunikaci, na niz jsou v rozpoctu vyclenény prostiedky.

Jak dobry tah se jevi zaloZeni Skoliciho stfediska pro vyuku fi1di¢l z povolani. Do
konce zafi sice mohou fidici ziskat prikaz profesni zptsobilosti bez absolvovani
vstupniho Skoleni, po tomto datu to vSak jiz mozné nebude, a tak lze ocekavat
nariist zdjemcl o toto Skoleni. Pomér nakladl a vynostl je pfitom pro autoskoly
velmi zajimavy. Kviili tomu se d4 ovSem takeé ocekéavat nartist konkurence novych
Skolicich stfedisek v druhé poloviné roku. Pokud se AE autoskole podati na trh
fidi¢l z povolani proniknout mohlo by to znamenat vyznamny zdroj piijmi
v dal$ich letech. Podle moznosti by se v budoucnu také dalo uvazovat o rozsiteni
Skoliciho stfediska ze skupiny C na skupiny ostatni. To by vSak znamenalo
nemal¢ kapitalové vydaje do cvicnych vozu.

Vhodnou investici se také ukazuje byt nakup trenazéru. Ten sice mize nahradit

pouze cast vycvikovych hodin, ale pifi celkovém poctu studentli jsou uspory
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z provozu vozidel dost velké, aby se investice vyplatila. Zaroven pii souc¢asném
odhadovaném poctu studentll skupiny B neni trenazér pln€ vytizen. To znamena
dostateCnou kapacitu pfi vysSSim poctu studenti a otvird to také moznosti
prondjmu trenazéru jinym autoskolam.

Z hlediska poméru nakladi a vynosu se jevi podnikatelsky zamér jako dobry.

Rozvaha po prvni roce podnikani bude vypadat zhruba néasledovné:

AKTIVA PASIVA

Stala aktiva Vlastni zdroje

Samostatné movité véci Zakladni kapital

- nakladni automobil 350 000 | - automobil 180 000
- osobni automobil 180 000 | - penézni vklad 350 000
- trenazér 155 000 | - HW bézného uct. obdobi 169 626
- osobni pocitace 40 000 | Cizi zdroje

- motocykly 80 000 | Dlouhodobé zavazky

Odpisy - bankovni avér 69 061
- nakladni automobil -38 500 | - leasing 171 324
- osobni automobil -19 800 | Kratkodobé zavazky

- trenazér -17 050 | - zavazky ze soc. zab. 7000
- osobni pocitace -8 000 | - zavazky k zaméstnanctim 16 500
- motocykly -8 800 | - zavazky ke skolitelim 35 000
Obézna aktiva - danové zavazky 40 000
- zasoby ucebnich materiala 8 000

- pohledavky za studenty 55000

- bankovni ucet 242 661

- pokladna 20 000

CELKEM 1038511 | CELKEM 1038511

Struktura obéZnych aktiv stejné je pouze odhadem. Stejné tak zdvazky ze soc.
Zabezpeceni, zavazky k zaméstnanclim a Skolitelim. Danové zadvazky predstavuji
odhad dan¢ z pfijmu, kterd v roce 2009 ¢ini 20 %. O pfisluSnou ¢astku je pak
snizen hospodaisky vysledek béZného obdobi, ktery tak reprezentuje odhad

¢istého zisku.

4.4 Ukazatele finan¢ni analyzy

Pro dokresleni finan¢niho obrazu podnikatelského zdméru provedeme také
vypocet ukazateld finan¢ni analyzy. Ne vSechny vSak 1ze na podnikani autoskoly
aplikovat. Pro vypocet budeme vychézet z udaji kone¢né rozvahy po prvni roce

podnikani.
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Z ukazatelt likvidity 1ze vypocist oba, tj. béznou i rychlou.
> Beé&zna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
325661 /98500 = 3,3
> Rychla likvidita = (ob&zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
317 661 /98 500 = 3,22
Jak bylo uvedeno v teoretické casti prace, bézna likvidita by méla dosahovat
hodnoty 1 az 1,5, rychla likvidita 0,9 — 1.

Z ukazateli aktivity vybirdm obrat béznych a celkovych aktiv.
> Obrat celkovych aktiv = trzby/ celkova aktiva
2029000/1038511=2,0
> Obrat béZnych aktiv = trzby / béZna aktiva
2029 000/ 325 661 = 6,2

Vzhledem k tomu, Ze pan Novotny kryje ¢ast majetku cizim kapitalem jsou na
misté 1 ukazatele zadluZenosti
» Zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva
338885/1038511=0,33
> Financ¢ni nezavislost podniku = vlastni jméni / celkova aktiva
699 626 /1 038 511 = 0,67
Tento podil by nemél klesnout pod 0,1 a UspéSny podnik by mél byt

charakterizovan hodnotou vétsi nez 0,3.

Prvni sada financ¢nich ukazatell vypada dobie. Ukazatele likvidity i aktivity
naznacuji, Ze podnik ma dostatek prostfedkli ke kryti zavazkdi a financni
nezavislost podniku je také velice dobra. Naopak by se pan majitel mél zamyslet
jak mozZné co nejvice zhodnotit financni prostfedky. Likvidita je mozné az pftili$
vysokd a pomérné velka Castka na bankovnim Uc¢tu by se jisté dala zuZzitkovat

vvvvvv

rozSiteni kapacity autoskoly ndkupem nové techniky.
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Uvedené finan¢ni ukazatele musime doplnit o ukazatele vynosnosti, které hodnott,
jak tspésné je samotné podnikani.
> Rentabilita trzeb = Cisty zisk / trzby
169 626 / 2 029 000 = 0,08
> Vynosnost podniku = zisk / aktiva
209 626 /1038 511 = 0,20
> Vynosnost celkovych aktiv = Cisty zisk / aktiva
169 626 /1038 511 =0,16
> Vynosnost vlastniho jméni = Cisty zisk / vlastni jméni
169 626 / 669 626 = 0,25

Ukazatele vynosnosti podtrhuji kladné vysledky predchozich ukazatelli finan¢ni
analyzy. Rentability trzeb fikd, ze z kazdé koruny trzeb je 8 % Cistého zisku. To se
sice nezda byt mnoho, ale vzhledem k malé moznosti ovlivnit ceny a také
pomérné malé moznosti ovlivnit naklady, neni tato rentability Spatna.

Cisty zisk také pokryva 16 % hodnoty aktiv, coz miizeme povaZovat za vysoky
podil.

Porovname-li jednodusSe hodnotu pocatecni investice do podnikatelské zaméru, tj.
soucet vlastnich a cizich zdroji, s ¢istym ziskem po prvni roce podnikéni, vidime,
ze 875 000 K¢ dokaze AE autoskola ,,proménit™ na 169 626 K¢ ¢istého zisku, coz
je 19,4 % hodnoty pocatecnich vkladu.

Podnikatelskd zamér 1ze vzhledem k provedenym finanénim odhadiim hodnotit
jako dobry a jeho realizaci doporucit. Je tieba si ovSem uvédomit, ze vSechny
analyzy a odhady byly provedeny v urcit¢ mife zjednoduSeni, pii odhadu
vstupnich parametrti a za predpokladl, které nemusi v budoucnu korespondovat

S vyvojem trhu.
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5. Zhodnoceni navrhu podnikatelského zaméru —
Zaveér prace

Pro zhodnoceni celkové finan¢ni situace musime zvazit vSechny vyse zminéné
finan¢ni vysledky jako celek.

Co se ty¢e samotného pocatku podnikani, finanéni situace se jevi jako velice
dobra. Pan Novotny ma dostatek finan¢ni hotovosti a navic je ochoten do
podnikani vloZit 1 jim vlastnény automobil. VySe zékladniho jméni tak nejen ze
dosahuje pottebné vySe pro zaloZeni spoleCnosti s ruenim omezenym, ale je
dokonce vice nez dvakrat vyssi. Presto si pan Novotny bude muset vzit Gvér, aby
pokryl naklady spojené srozjezdem firmy, zejména naklady na nakup
kapitalového vybaveni.

Jako dulezité investice do podnikani se ukazaly nakup ndkladniho automobilu a
trenazéru. Nakladni automobil nejen zZe umozni vyuku fidi¢ského opravnéni
skupiny C bez zavislosti na moZném pronajmu, ale hlavné umozni AE autoSkole
ziskat akreditaci k provozovani Skoliciho stfediska fidi¢l z povolani. Tato
podnikatelska aktivita se zda byt do budoucna z podnikatelského hlediska velmi
zajimava. Naklady na techniku, resp. jeji vyuziti béhem $koleni, je minimalni,
vétsina Skoleni probiha formou spole¢né vyuky, a zaroven cena Skoleni, zejména
pak cena vstupniho Skoleni fidi¢i z povolani, je obecné vysoka. Navic zatim je
konkurence na tomto poli minimalni, coz je dal§i podstatnou vyhodou tohoto
segmentu trhu. Otazkou ale je, co s cenou a schopnosti ziskat zakazniky udéla
pfipadna nova konkurence, jejiz nartst 1ze ocekdvat od druhé poloviny roku 2009.
Investice do trenazéru umozni AE auto$koly uSetfit ¢ast nakladi na provoz
cviénych vozidel. Trenazér je schopen nahradit 4 hodiny z28, coz pii
odhadovaném poctu 100 studentl skupiny B piinds$i uspory na pohonnych
hmotach i mensi opotiebeni vozidel. Hodnoceni nakupu trenazéru metodou
vnitinitho vynosového procenta, Cisté soucasné hodnoty a dobou navratnosti
dopadlo dobte. Navratnost je 3 roky a 11 mésicti, vnitini vynosové procento 8,23
%. To vSe pfitom pii nevyuziti plné kapacity trenazéru. Ta by se tedy mohla
vyuzit v ptipad¢ vyssiho poctu zakaznikt, ale také mize AE autoskola nabidnout

trenazér K prondjmu jinym autoS§kolam a zajistit si tak dalsi zdroj trzeb.
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Zakladnim cilem podniku mé byt poskytovani kvalitni vyuky fizeni motorovych
vozidel pro ,,zakladni“ skupiny fidi¢skych opravnéni A, B a C a vyuka fidica
Z povolani. Tento sviij cil hodla AE autoSkola podpofit marketingovou strategii.
Ta se bude soustied’'ovat zejména na komunikaci pomoci webovych stranek a ze
zacatku podnikéni také intenzivnéjsi reklamni kampani.

Za zaklad uspéchu pak mizeme bez pochyby povazovat kvalitni Skolitele, ¢imz se
mysli nejen jejich kvalifikani Groven a zabér ale zejména zodpovédny pfiistup
k vyuce a vycviku a profesionalni etika. Pan Novotny si jiz 3 lektory vybral z fad
svych byvalych kolegl, nicmén¢ hodla-li zahrnout i vyuku fidi¢t z povolani, bude
potieba sehnat jesté minimalné jednoho skolitele.

Vynosy AE autoskoly byly kalkulovany na zakladé odhadovaného poctu studentt
jednotlivych fidi¢skych skupin a poctu proskolenych fidicl z povoldni. Jsou
zohlednény i ocekavané dodatecné vynosy, a to trzby z kondi¢nich jizd. Dalsi
mozné vynosy napf. z pronajmu trenazéru, ucéebny ¢i priplatky za individudlni
vyuku a vycvik nebyly brany v potaz. Ceny za vyuku byly stanoveny na zakladé
cen 2 vytipovanych nejvétsich konkurentu, a to tak, aby ceny AE autoskoly byly o
néco nizsi. Odhad vynosi za prvni rok podnikani ¢inil 2 029 000 K¢&.

Pted provedenim kalkulace nékladi se za zakladni slozky nakladi povazovaly
naklady na Skolitele a naklady na provoz vozidel. Obé tyto polozky se pfi
kalkulaci ukazaly byt pomémé shodné — mzdové ndklady 628 776 K& a naklady
na provoz vozidel 676 056 K¢. Trochu ne¢ekané dopadl odhad ostatnich naklada.
Ackoliv se pted provedenim vypoctu ocekavalo pouze malo polozek v této sekci,
vysledkem byla celd fada drobnéjSich nakladii jako jsou odpisy, prondjem ucebny
atd., které vSak v dusledky vedly k souctu 514 5042 K¢. Celkové nédklady tedy
¢inily 1 819 374 K¢.

Odhadovany vysledek v prvnim roce podnikani je zisk ve vysi 209 626 K¢.

Dany zisk byl vypocten pfi tendenci podceniovat vynosy a preceniovat naklady.
Skute¢ny hospodarsky vysledek by tak mohl byt je$t€ mnohem lepsi. To
vzhledem k ,,finan¢ni velikosti* AE autoskoly neni Spatna vyhlidka.

Pro doplnéni finan¢niho obrazu podnikatelského zaméru byl proveden vypocet

ukazatelli finan¢ni analyzy. VsSechny skupiny ukazatelt — ukazatele likvidity,
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aktivity, zadluZenosti i rentability — dopadly podle toho, jak jejich vysledky
hodnoti teorie, dobfe. Zejména ukazatele likvidity naznacuji, ze kryti
kratkodobych zavazkdl ob&znymi aktivy je snad az piili§ vysoké. Castka na
bézném uctu nad 200 000 K¢&. otvira moznost jejiho lepsiho finanéniho vyuziti.
Minimalné¢ by mél pan Novotny uvazovat (pokud by tato situace opravdu
vV budoucnu nastala) o investici do instrumentii, které by byly stdle pfijatelné
likvidni, ale nesly by alespont miniméalni vynos, napi. v souc¢asné dobé popularni
spofici ucty. Evidentni alternativou je zde ale 1 podnikdni samotné, vyuziti
volnych prostfedkt k rozsiteni kapacit by mohlo vést k vysSim trzbam a zisku,
samoziejmé za piedpokladu dostatecného mnozstvi zékazniku.

Charakter trhu se zda byt zakladnim tskalim pro podnikani. Relativni indiference
produktu piedstavuje riziko, ze se AE autoSskole nepodaii, ani pies svoji
marketingovou a podnikatelskou strategii, pfesvédcit zdkazniky nebo si je udrzet.
Jelikoz zékon ptesné popisuje ,,produkt” vyuky fizeni motorovych vozidel, stava
se cena Casto zakladnim kritériem vybéru autoskoly. I kdyz AE autoSkola odviji
ceny od nejvétsich konkurentdi, budou existovat i autoskoly, které nabizi sluzby
levngji. Kazdopadné chce-li AE autoSkola nastavit a dodrzet zamysSlenou
kvalitativni Groven svych sluzeb, mezi nejlevnéjsi na trhu pravdépodobné nikdy
patfit nebude.

Kromé financnich kalkulaci byla provedena také analyza potencidlnich rizik.
Cilem bylo zhodnotit moZzné nepfiznivé situace, kterym by mohla byt AE
autoskola vystavena a zamyslet se nad korektivnimi ¢i preventivnimi opatfenimi. |
kdyz tato analyza m¢la za ukol dokreslit situaci na zac¢atku podnikéni, rozhodné
by neméla byt pouze jednorazovou akci. Chce-li se autoskola na trhu stabilné
udrZet, je nutné hodnoceni rizik zahrnout do jejiho planovani. Zarovei ji to mize
pomoci lépe se prizpiisobit zménam trhu a vyuZit nové prileZitosti.

Pii pocatecnim hodnoceni rizik bylo sestaveno potadi 21 rizikovych situaci
rizného charakteru. Rizika z nejvys$S§im ocekdvanym dopadem se tykala trhu,
resp. méla za nasledek ubytek zdkaznikii ¢i neschopnost jejiho ziskani. Dalsi
skupinou pak byly Skody zplisobené pii vycviku a doslo 1 na relativné nepodstatna
rizika, jako napt. poSkozeni IT zafizeni, jejich disledek vSak pii podrobnéjSim

promysleni nemusi byt zanedbatelny.
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Mozna preventivni opatfeni proti rizikim souvisejicim s trhem jsou bohuzel
minimalni. Opét se zde AE autoskola muze spolehnout maximalné¢ na svoji
marketingovou strategii, diiraz na kvalitu a systém referenci. Dobry tahem muze
byt 1 planovana spoluprace s ufady prace, kdy AE autoskola hodla nabidnout
vyhodné rekvalifikaéni kurzy. Takovyto ,,zdroj* zakaznikli by existoval i v obdobi
ekonomické stagnace.

Skupinu rizik souvisejici se zptisobenim skod pii vycviku bude AE autoskola fesit
drzenim finan¢ni rezervy. Alternativou by bylo havarijni pojiSténi vozidel, ale to
by bylo cenové narocné, a tak se rezervy jevi schudnéjsi. AE autoskola navic
zatidi skolitelim pojisténi za skody zptisobené pii vykonu povolani.

Ostatni rizika se budou feSit do té miry, do které jsou preventivni opatfeni
finann€ Unosnd, napt. riziku poskozeni IT lze dobfe predejit vhodnym
ochrannym software a pofizenim zalohovacich médii. Riziko nedostate¢ného
planovani ve firm¢, kdy by fizeni bylo zalozeno spiSe na intuiCi a
nevyhodnocovali by se pravidelné vysledky hospodafeni, je mozné odstranit
nastavenim pravidelnych revizi finan¢nich ukazateli a hodnocenim situace na
trhu. Nejde zde tedy ani tak o finan¢ni naro¢nost pokryti rizik, jako spise o to, si
tato rizika uvédomit a vyclenit si ¢as na aktivity, které témto rizikim mohou

zabranit.

Celkové lze podnikatelsky zamér povazovat na uspéSny a doporucit zalozeni
autoskoly. VSechny indikatory a provedené analyzy mluvily pro realizaci, to vSak
ale pfi jisté mife zjednoduseni a splnéni uvadénych predpokladi. MlizZeme fict, Ze
zatimco naklady jsou ,,jisté", trzby nikoliv.

Pro podporu tspésnosti zaméru lze doporucit zejména pravidelné monitorovani
situace na trhu, aktudlniho stavu zdkaznikii a kratkodoby a stfednédoby odhad
studentd. Urcité by se také nemélo zapomenout na vyhodnocovani marketingové
strategie, tj. sledovat navstévnost webovych stranek a pomoci napf. dotazniku
zjistit u studentdl, kolik znich reagovalo na reklamni spot v radiich. Podle
zjisténych daji pak miUze AE autoskola bud’ zintensivnit nastavenou
marketingovou strategii (napf. pokracovat s reklamou i po tvodni fazi podnikani)

nebo zacit co nejdiive hledat nové a efektivnéjsi zplisoby osloveni trhu. Objem
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finan¢nich prostfedkll na zacatku podnikani nastésti dovoluje investice do této
oblasti a pokud se zac¢nou plnit ocekévané finanéni prostiedky, bude mozné pro
marketing uvolnit pomérné dostate¢né mnozstvi penéz.

Pokud se AE autoskole podafi proniknout na trh a splnit v praci pouzité
predpoklady, zejména pocet ziskanych studentl, bude podnikdni témét jiste

uspésné.
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Prilohy

Piiloha &. 1: T¥ilety uvér 5 PLUS od Ceské spoFitelny — rozpis splatek

Splatka Pocatecni Anuitni | Urok Umor | Koneény stav
stav uvéru | splatka uvéru
1 100 000 3101 608 2 493 97 507
2 97 507 3101 593 2508 94 999
3 94 999 3101 578 2524 92 475
4 92 475 3101 563 2 539 89 936
5 89 936 3101 547 2554 87 382
6 87 382 3101 532 2570 84 812
7 84 812 3101 516 2 586 82 226
8 82 226 3101 500 2601 79 625
9 79 625 3101 484 2617 77 008
10 77 008 3101 468 2633 74 375
11 74 375 3101 452 2 649 71726
12 71726 3101 436 2 665 69 061
13 69 061 3101 420 2681 66 380
14 66 380 3101 404 2 698 63 682
15 63 682 3101 387 2714 60 968
16 60 968 3101 371 2731 58 238
17 58 238 3101 354 2747 55 490
18 55 490 3101 338 2764 52 726
19 52 726 3101 321 2781 49 946
20 49 946 3101 304 2 798 47 148
21 47 148 3101 287 2 815 44 334
22 44 334 3101 270 2832 41 502
23 41 502 3101 252 2 849 38 653
24 38 653 3101 235 2 866 35 787
25 35 787 3101 218 2 884 32903
26 32903 3101 200 2901 30 002
27 30 002 3101 183 2919 27 083
28 27 083 3101 165 2937 24 146
29 24 146 3101 147 2 955 21191
30 21191 3101 129 2973 18 219
31 18 219 3101 111 2991 15 228
32 15 228 3101 93 3009 12 219
33 12 219 3101 74 3027 9192
34 9192 3101 56 3046 6 147
35 6 147 3101 37 3064 3083
36 3083 3101 19 3083 0
Celkem 111 652 11 652 | 100 000

Zdroj:  http://lwww.finance.cz/ekonomika/financni-kalkulacky/splatkovy-kalendar/,

11:54
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Piiloha €. 2: Zakladni priprava uditeli vyuky a vycviku

Castka 70 Sbitka zikonn & 167 / 2002 Strana 3525

Piiloha & 2 k vyhld§ce & 167/2002 Sb.

Tabulka 1
ZAKLADNI PRIPRAVA UCITELU VYUKY A VYCVIKU
Rozsah opravnéni osvédéeni pro uéitele POT | POP (POU
1. Legislativa (8innost autoskely, viuka a vycvik, provoz vozidel) 10 10 10
2. Zaklady dopravni psychologie 18 18 18
3. Ziklady pedagogiky a rétoriky 22 22 22
Cellkem 50 50 50
Vyuka teorie
4. Metodika {didaktika) vyuky teoretickych predméth
a) Predpisy o provozu na pozemnich kormmikacich 6 2 8
b) Ovliddani a ddriba vozidla 6 2 8
¢) Teorie fizeni a zasady bezpeéné jizdy 6 2 8
5. Naslechy a vystupy ve vyuce teorie
a) Pfedpisy o provozu na pozemnich komumikacich 28 28
b) Ovladani a GdrZba vozidia 18 18
¢) Teorie tizeni a zasady bezpedné jizdy 20 20
Celkem teoretické predméty 84 6 90
Prakticky vyevik
6. Metodika (didaktika) vycviku praktickych pfedméti
a) Vyevik v fizeni vozidla (obsahovd strénka} 4 8 12
A. Riditsky trenazér (forma ziskdvani zakladnich dovednosti) 6 6
B. Autocviciité (stavba piekaZek — rozméry) 12 12
C. Provoz na pozem.kom. (volba trasy pro etapy vyeviku) 8 8
b) Prakticka adrZba vozidla 2 4 6
7. Naslechy a vystupy v praktickém vycviku
a) Vyevik v fizeni vozidla
A. Ridiésky trenazér 6 6
B. Autocvidisté 8 8
C. Provoz na pozemnich komunikacich 20 20
b} Prakticka tidrZba vozidla 12 12
Celkem prakticky vyevik 6 34 20
Minimilni pocet hodin
[ CELKEM [ 140 | 140 [ 230 |

Vysvétliviy:

POT - profesni osvéddeni omezené jen pro vyuku teorie

POP - profesni osv&d&eni omezené jen pro vyuku praktického vycviku
POU - profesni osvédéeni Gplné

Poznamka: Vyuka a vycvik pfedmétu zdravotnickd pifprava nejsou obsahem tabulky.
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Priloha €. 3: Zakladni priprava uditeli vyuky a vycviku pro rozsifeni

profesniho osvédéeni o dalsi skupinu (podskupinu) Fidi¢ského opravnéni

Strana 3526 Sbirka zikont & 167 / 2002 Cistka 70

Tabulka 2

ZAKLADNI PRIPRAVA UCITELU VYUKY A VYCVIKU
_ PRO ROZSIRENI PROFESNTHO OSVEDCENI
O DALSI SKUPINU (PODSKUPINU) RIDICSKEHO OPRAVNENI

Rozsah opravnéni osvédceni pro ufitele POT | POP | POU
1. Legislativa (€innost autoskoly, vjuka a vycvik, provoz vozidel) 3 5 5
2. Ziklady dopravni psychologie 3 3 3
3. Zaklady pedagogiky a rétoriky 1 1 1
Celkem 9 9 9
Vyuka teorie
4. Metodika (didaktika) vyuky teoretickych pfedmétl
a) Pfedpisy o provozu na pozemnich komunikacich 3 1 4
b} Ovladani a Gdrzba vozidla 3 1 4
¢) Teorie fizeni a zisady bezpetné jizdy 3 1 4
5. Naslechy a vystupy ve vyuce teorie
a) Ptedpisy o provozu na pozemnich komunikacich 6 O
b} Ovladani a Gdrzba vozidla 4 4
¢) Teorie fizenl a zdsady bezpeéné jizdy 6 3 6
Celkem teoretické predmity 25 6 28
Prakticky vyevik
6. Metodika (didaktika) vycviku praktickych predméti
a) Vycvik v tizeni vozidla (obsahova stranka) 2 4 6
A, Ridigsky trenaZér (forma ziskavani zakladnich dovednosti) 2 2
B. Autocviti§ié (stavba pfekdzek — rozméry) 2 2
C. Provoz na pozem.kom. (volba trasy pro etapy vycviku) 4 4
b) Praktickd udrzba vozidla 1 2 3
7. Naslechy a vystupy v praktickém vycviku
a) Vycvik v Fizeni vozidla
A. Ridicsky trenaZér 2
B. Autocvigiste 2 2
C. Provoz na poZemnich komunikacich 10 10
b) Praktickd adrZba vozidla 2 2
Celkem prakticky vyevik 3 30 13
Minim3ilni petet hodin
l CELKEM I 3] 4] 0 |

Vysvétlivky zkratek jsou uvedeny o tabulky 1.

Pozmamka: Vyuka a vyevik pfedmétu zdravotnickd pfiprava nejsou obsahern tabulky.
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Priloha €. 4: Priikaz profesni zpiisobilosti Fidice

Strana 2012

Sbirka zakont ¢. 156 / 2008 Cistka 48

10, HARMONIZACNI KOD SPOLECENSTVI

Priloha & 8 k vyhlasce & 156/2008 Sh.

Vzor prukazu profesni zpusobilosti Fidice
cast |

PRUKAZ PROFESNI ZPUSOBILOSTI RIDICE

PRUKAZ PROFESNI ZPUSOBILOSTI RIDICE
DRIVER QUALIFICATION CARD 7y

P
s

PREONI STRANA = CLLKOVY DESIGN

PRUKAZ PROFESNI ZPUSOBILOSTI RIDICE

11", 9. 10,

= ‘ c1

1, PRIMENI

2 IMENOL: n

3. DATUM 0

43, DATUM VYDAN| | D

4b.  DATUM PLATNOST) P
WDAVUK‘:. CIE

(4d.) NEVYPLAUIE

~ 5. SERIE A CISLO R PROKAZU

6. FOTOGRAFE A\ CE

AR o : I

9. PLAT| PRO (POD)SKUPINY OPRAVNENI :'.! ----------- LTI

ZADNI STRANA - CELKOVY DESIGN
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Piiloha €. 5: Profesni osvédceni pro ucitele

CESKA REPUBLIKA

W

FOTOGRAFIE

OSVED CEN i Jméno a piijmenti (titul):

Patum narozenl: RR . oL R LS BRE L LRRE LA 0
Clslo:fidi&ského prIKazu: e s s s wamr s
pro skupiny (podskupiny) RO: . ... e.vuereniiiii et
Datumivydan(Sses eSS Sl i
Evidenéni Cislo: AA 000000 S o e e e e s
(podpis)

Vyuka predpist o provozu vozidel Vycvik v fizeni vozidla

Skupiny (podskupiny) RO: Skupiny (podskupiny) RO:

Cislo protokolu: Cislo protokolu:

Vyuka teorie fizeni a zdsad bezpeé&né jizdy Vycvik praktické udrzby vozidla

Skupiny (podskupiny) RO: Skupiny (podskupiny) RO:

Cislo protokolu: Cislo protokolu:

Vyuka o ovladani a 4drzbé vozidla Jiné zaznamy:

Skupiny (podskupiny) RO:

Cislo protokolu:

skl. ¢.: 14

100



Priloha €. 6: Povinné ruceni pro osobni a nakladni automobil

Povinné ruceni pro osobni automobil — vstupni tdaje:

Povinné ruceni - POV - Dopliujici adaje
Obsah valci [em3]
* Wykon [kw]
* Hmotnost vozidla [kg]
* Rok wyroby

Vozidlo Zeské vyroby
Vozidlo poufiva zimni pneu

* Zplsob pouiti vozidla | vozidia, s nimiZ je provadén vicvik v autodkole I~

* Potatek pojistné smilouvy 22 [0z |[2008 ||l
* Délka predchoziho pojigténi v mésicich
* Pofet zavinénych pojistnych udalosti D
* Frekvence platby
* Pojistné kryti
* pSC pojistnika
* Misto | Brno-LiZed (okres Brnu—méstu}[i"
- klientem Allianz pojiftovny D
Partnersky kod

Polratovat ==

Povinné ruceni pro osobni automobil — vystup:

Povinné rueni - POV - Vypocet pojistného

<< Novy vypotet »> | Vypoved poSténi > | Odeslat na e-maid ==
Vyberte si pojisténi a my vyFidime viechno za Vas!
> . o - Razeni Limit
Kryti v Mil. KE P;]ij:ﬂisilnr;é p;rlem podle kryti
Pojistovna zdravi majetek online A
1. ALLIANZ * 35 35 1507, | 1507, (] Uzaviit >
2. UNIQA 3, 35 35 1683, | 1515~ ||
3. GENERALI 35 35 1.560,- | 1.560,- |:|
4. 508 3, a4 35 1.683,- | 1.565,- |:|
5. CESKA POIISTOWNA 40 40 1.640,- 1.640,- I:l
6. KOOPERATIVA 54 35 | 1695- | 1.695- [ |
7. CESKA poSTowNa | 40 40 1727, | 1727, ([
8. CPP ** 3 35 35 2.282,- | 1.940,- |:|
9. CPP ** 3 50 50 2.406,- | 2.045,- |:|
10. TRIGLAV 3, 50 50 2.487,- | 2.249,- :|
11. AXA 35 35 3.350,- | 3.350,- :l

Zdroj: http://lwww.top-pojisteni.cz/content/pojisteni.html?phase=quotes, 31.3.20009, 15:15
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Povinné ruceni pro ndkladni automobil — vstupni udaje:

Povinné rueni - POV - Dopliujici adaje
Obsah wélch [cm3]
= \ikon [kW]
* Hmotnaost vozidla [ka]
* Rok wyroby

vozidlo geské vyroby [ (g
Vozidlo pouZiva zimni pneu

* Zplisob pouditi vozidla | vozida, s nimi je provadén vicvik v autoSkole [v]

* podatek pojistné smlouwvy |23 |.|03 |.|2IIIIJB |
* Délka pfedchoziho pojiéténi [+ | w mésicich
* podet zavinénych pojistnych udalosti D
* Frekwvence platby
* Pojistné krytf
* psC pojistnika a
* Misto | Brno-Ligefi (ckres Elrnu-méstu}[i“

- klientem Allianz pojigtovny D

e —

Polratovat ==

Povinné ruceni pro nakladni automobil — vystup

Povinné ruceni - POV - Vypocet pojistnéeho

<= Nowy vypodet == | Wypoved popsténi == | Odeslat na e-mail ==
Vyberte si pojisténi a my vyrFidime vEechno za Vas!
Kryti v Mil. KE  p oo Vase R:::I:' 'l“'r";":
offline L
Pojistovna zdravi majetek online i 2
1. UNIQA 3, 35 35 6.881,- | 6.193,- |:| [ Uzavin == |
3. GENERALI 35 35 6.640,- | 6.640,- |:|  Uzavin == |
3. CESKA POIISTOVNA | 40 40 s.es0,- | 6880 [ | [N
4. KOOPERATIVA 54 35 | ssi5- | 6016~ [ | NS
5. ALLIANZ 35 35 6.467,- | 6.929,- |:|  Uzavin >> |
6. CS0B 3, 44 35 8.253,- | 7.675,- |:| [ Uzaviit >> |
7. TRIGLAV 3, 50 50 a746,- | 7909, ([ || [EEEEN
8. PP * 3, 50 50 5.504- | 8078~ | | TR

Zdroj: http://lwww.top-pojisteni.cz/content/pojisteni.html?phase=quotes, 31.3.20009, 15:24
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Priloha €. 7: Odhad leasingu pro nakladni automobil

Odhad leasingu
Leasingova kalkulacka

Leasingovd kalkulacka snadno wvypodte masicni leasingové splatky vageho nového automobilu.

Pofizovac cena pfedmétu na leasing: 350 000 KE
Akontace:
Pofet leasingowych splatek:
Efektivni drok: 10 %
Akontace: 105 000 Kt
Leasingova splatka: 7905 KE

Navyseni: 111

Zdroj: http://www.vypocet.cz/leasingova-kalkulacka, 1.4.2009, 20:16

Odhad leasingovych splatek

Me¢sic Mgsiéni Urok Splatka Zustatek
splatka jistiny jistiny

1 7905 2042 5863 239 137

2 7905 1993 5912 233 224

3 7905 1944 5961 227 263

4 7905 1894 6011 221 252

5 7 905 1844 6 061 215191

6 7905 1793 6112 209 079

7 7905 1742 6 163 202 916

8 7905 1691 6214 196 702

9 7905 1639 6 266 190 436
10 7 905 1587 6318 184 118
11 7905 1534 6371 177748
12 7905 1481 6 424 171 324
13 7905 1428 6 477 164 847
14 7905 1374 6 531 158 315
15 7 905 1319 6 586 151 730
16 7905 1264 6641 145 089
17 7905 1209 6 696 138 393
18 7905 1153 6 752 131641
19 7905 1097 6 808 124 833
20 7905 1040 6 865 117 969
21 7905 983 6922 111 047
22 7905 925 6 980 104 067
23 7905 867 7038 97 029
24 7905 809 7 096 89 933
25 7905 749 7156 82777
26 7905 690 7215 75 562
27 7905 630 7275 68 287
28 7905 569 7 336 60 951
29 7905 508 7 397 53 554
30 7905 446 7459 46 095
31 7905 384 7521 38574
32 7905 321 7584 30991
33 7905 258 7647 23344
34 7905 195 7710 15 633
35 7905 130 7775 7859
36 7905 65 7840 19
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