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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim hospodareni neziskové organizace Technické
sluzby Rosice. Cilem prace je na zéklad¢ ditkkladné analyzy ptijmové a vydajové stranky
rozpoctu vybrané organizace zhodnotit jeji hospodafeni a navrhnout dil¢i opatieni, ktera

povedou k optimalizaci vydaji a zvySeni piijmda.

V prvni ¢asti prace jsou rozebrany teoretické poznatky. V druhé ¢asti se analyzuji piijmy
a vydaje organizace a zhodnocuje hospodateni organizace. Tteti ¢ast obsahuje navrhy

a doporuceni na zlepseni hospodareni ptispévkové organizace Technické sluzby Rosice.
Abstract

The master thesis deals with the evaluation of the management of Technical services
Rosice allowance organization. The aim of this thesis is based on a thorough analysis of
the revenue and expenditure side of the budget of the selected organization to evaluate its

operations and propose partial measures that will optimize costs and increase revenue.

The first part of the thesis discusses the theoretical knowledge. The second part analyzes
the revenue and expenditure of the organization and evaluates the management of the
organization. The third part contains suggestions and recommendations for improving the

management of budgetary organization Technical Services Rosice.

Kli¢ova slova

Neziskova organizace, neziskovy sektor, piispévkova organizace, zfizovatel,

financovani, dotace, finan¢ni analyza, ndklady, vynosy, hospodateni.
Keywords

Non profit-making organization, non-profit sector, allowance organization, financing,

subsidies, founder, financial analysis, costs, revenues, management.
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UvVOoD

V diplomové préci na téma ,,Zhodnoceni hospodatreni vybrané piispévkové organizace*
se budu vénovat problematice neziskovych organizaci, a to zejména piispévkovym
organizacim. Jsou soucasti nasi spolecnosti, 1 kdyz jejich prioritou neni generovat zisk,
jako to d¢€laji ostatni podnikatelské subjekty. Protoze se jedna zejména o spolecnosti
poskytujici sluzby Siroké verejnosti, poskytuji sluzby zdarma, popt. za maly poplatek.
Prispévkové organizace jsou ¢inné zejména v oblasti Skolstvi, ve zdravotnictvi, v kultufe,

ale i v jinych oblastech.

Ziizovatelem prispévkové organizace je zpravidla néjaka statni slozka. Jeji Cinnost je
hrazena z rozpo¢tu ziizovatele a ziizovatel pfedem ur¢enym rozpo¢tem dohlizi na to, aby
organizace hospodarila co nejefektivnéji. S vlastnimi prostfedky organizace vétSinou
nehospodafi, popf. jen v omezeném mnozstvi, zpravidla nema ani vlastni majetek a miva

ho zapijceny od svého ztizovatele.

V praci se zamétuji na hospodareni piispévkové organizace Rosické TS. Ztizovatelem je
Meésto Rosice. Analyzou hospodafeni organizace je snaha zjistit, jaké problémy
organizace ma, zda ohrozuji jeji existenci a zda existuje feSeni ke zlepSeni soucasného
stavu organizace. VSeobecné technické sluzby, jako jedny z mala pfispévkovych
organizaci, nejsou vyhradné zavislé na piijmech od zfizovatele, ziizovatel financuje
pouze hlavni ¢innost a doplitkova ¢innost je zcela v kompetenci organizace. Hlavni
¢innosti této organizace je péce o Cistotu a vzhled vefejnych prostranstvi a vetejnych
zafizeni ve mésté Rosice, dale udrzba vetejného osvétleni a provozovani méstského
koupalisté, které je bohuzel od roku 2011 zavieno kvili nevyhovujicim technologiim.
Vedle hlavni ¢innosti provozuji Rosické TS i dopliikovou (vedlejsi) Cinnost, ktera
pfispivda k lepSimu wvyuziti hospodafskych moZnosti organizace a odbornosti
zaméstnancl. Patii sem zejména poskytovani technickych sluzeb, nakladani s odpady,

pfipravné prace pro stavby a sprava hibitova.

V prvni ¢asti prace popisuji teoretickd vychodiska neziskového sektoru a piispévkovych
organizaci. Jsou zde popsany jak charakteristiky organizaci, tak jejich financovani,

zpiisob hospodateni podle ¢innosti a problémy, které ptrispévkové organizace provazi.



V druhé casti prace pifedstavuji organizaci Rosické TS, rozebirdm jejich hlavni i
dopliikovou ¢innost a je provedena analyza hospodafeni na zaklad¢ idaji ziskanych z

ucetnich vykazi.

V posledni Casti se zabyvam problémy organizace a navrhuji ndpravna opatieni pro feSeni
problémti soucasného stavu hospodareni. Zlepseni hospodareni organizace by mélo vést
nejen ku prospéchu organizace, ale také zlepSeni sluzeb pro vefejnost mésta Rosice, ktera

jejich sluzeb vyuziva.

10



1  CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem neziskovych organizaci neni tvorba zisku, ale efektivni hospodateni se svéfenymi
prostfedky a majetkem. Jejich ¢innost musi byt pro vetejnost pfinosna a musi se snazit,
aby o jejich praci byl zajem. Tato prace by méla navrhnout organizaci Rosické TS
zlepSeni v oblasti hospodareni a vést k efektivnosti organizace. Zlepseni hospodaieni by
meélo byt nejen ku prospéchu organizace, ale také ke zlepSeni sluzeb poskytovanych

vetejnosti mésta Rosice, ktera jejich sluzeb vyuziva.

V prvni ¢asti prace popisuji teoretickd vychodiska neziskového sektoru a piispévkovych
organizaci. Jsou zde popsany jak charakteristiky organizaci, tak jejich financovani,
zpusob hospodareni podle ¢innosti a problémy, které piispévkové organizace provazi.
Teoretické vymezeni by mélo byt zakladem pro praktickou ¢ast, zahrnuje jak zakladni
informace o neziskovém sektoru, konkrétné o ptispévkovych organizacich, tak poukazuje

na problematiku v oblasti hospodaieni téchto organizaci.

V druhé casti prace predstavuji organizaci Rosické TS — rozebiram jeji hlavni i
dopliikovou ¢innost a je zde provedena analyza hospodareni na zaklad¢ udaji ziskanych
z UcCetnich vykazl. Analyticka ¢ast se zabyva hodnocenim nékladi a vynosti organizace,
a to v Clenéni na hlavni a doplitkovou ¢innost. Néklady a vynosy jsou hodnoceny
Vv pribéhu deviti let, tedy v obdobi let 2008 — 2016. Delsi ¢asovy usek nam umoznuje
porovnani zmén stavi U¢tl v jednotlivych obdobich a zachycuje vyvoj jednotlivych

ukazatelli a zmény v Case.

V této Casti jsou také zpracovany financni ukazatele. Kazdy ukazatel je popsan vcetné
postupu feSeni vypoctu a s vyslednymi hodnotami zachycenymi v tabulce a grafu, a to ve
vSech sledovanych obdobich. Vysledky jsou interpretovany pro podminky ptispévkové
organizace Rosické TS a jsou srovnany s doporu¢enymi hodnotami. Tyto ukazatele by
mély odhalit slaba mista organizace a ptipadné nedostatky v jejim hospodateni. Mély by
pfinést poznatky, které povedou k nadvrhiim na zlepSeni hospodateni, ptfipadné k ziskani

dalSich zdrojti financovani a navrhiim na lepsi hospodateni s témito prosttedky.

11



Finan¢ni analyza bude obsahovat vypocet ukazatele rentability, likvidity, aktivity a
zadluzenosti organizace. Tyto ukazatele by mély vést k detailngjSimu provéfeni finanéni

situace prispévkové organizace Rosické TS.

Prakticka ¢ast je posledni Casti prace a zabyva se definovanim problému organizace
anavrhy na napravna opatfeni pro feSeni problémi soucasného stavu hospodafeni.
Podkladem byly jednak teoretické poznatky z prvni ¢ésti, ale také analytické poznatky

Z druhé casti.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Neziskové organizace

Narodni hospodaftstvi tvoii ziskovy (trzni) sektor a neziskovy (netrzni) sektor. Cilem
ziskového sektoru je maximalizace zisku. Neziskovy sektor tvoii spole¢nosti, jejichz

prioritou neni maximalizace zisku, ale dosazeni uzitku z vetejné sluzby.

Jeden z rozdili mezi ziskovym a neziskovym sektorem je zejména v charakteru
spotfebovavanych statkli a sluzeb. V neziskovém sektoru jsou typické statky, u kterych
nemiizeme jednotlivce vyloucit ze spotieby. Hovofime o vefejnych statcich, které
ziskavaji ¢lenové spolecnosti bez protihodnoty (neplati za n¢, nebo plati cenu netrzni).
Rozsah téchto statkt je v kazdém staté individualni a zavisi mimo jiné i na ekonomickych
moznostech spolegnosti. Cinnosti, které provadgji neziskové organizace, vedou
k zabezpeceni potfeb obcanli nebo celé spole¢nosti, a to zejména v oblasti socialni,

spolecenské nebo kulturni.

Neziskové organizace jako svou hlavni cinnost vykonavaji cinnost, kterd neni
podnikdnim, ale je v souladu se zakladatelskym pravnim jednanim, statutem, stanovami,

zdkonem nebo rozhodnutim organti vefejné moci’.

Znaky neziskovych organizaci?:

a) spolecné pro vSechny typy neziskovych organizaci
» jsou pravnickymi osobami

nejsou zaloZzeny za tcelem podnikani

nejsou zalozeny za ucelem produkce zisku

uspokojuji konkrétni potfeby obcanii

vV V VYV V

mohou, ale nemusi byt financovany z vetejnych rozpoctt

LCESKO. Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmtL. In: Dariové zdkony v Gplném znénik 1. 1. 2014, Praha:
GRADA Publishing, a.s., 2014. ISNB 978-80-274-5171-9, § 17a

2 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a iizeni. 3., aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5, s. 41.
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b) spole¢né pro soukromé neziskové organizace

» ze zékona povolena autonomie ve vztahu k vnéjsimu okoli
» Clenstvi pouze na principu dobrovolnosti
» neformalni struktury sympatizantd, ale vzdy v ramci legislativy, podle které

byly zalozeny a podle které realizuji svoji ¢innost

Neziskovou organizaci je ta organizace, pro kterou jsou typické nasledujici vlastnosti®:

>

Organizovanost - organizace, ktera je zalozena jasné formulovanou zakladaci
smlouvou ¢i zakladaci listinou, ma danou organizaé¢ni strukturu a je u ni vymezen

ucel, pro ktery je zfizovana a tomu odpovidajici predmét cinnosti.

Soukroma - je nezavisla na vladé ve smyslu podilu na fizeni. Povinnost dodrzovat
zakony zde samoziejmeé plati. Vyskytuji se ov§em i neziskové organizace ziizené
vladami a obcemi, i tyto organizace by mély byt nezavislé, nékdy ovsem tuto

vlastnost nespliuji.

Neziskovost - tyto organizace jsou zalozené za jinym ucelem, nezZ je podnikani.
Zisk, ktery neziskova organizace vytvofi, se nerozdéluje mezi zakladatele nebo
¢leny. Tento zisk je pouzit k financovéani a chodu neziskové organizace. Castym
jevem je situace, kdy vysledek hospodateni je zaporny, organizace tudiz vykazuje

ztratu.

Samospravna - disponuje vnitini organiza¢ni strukturou, ve které jsou stanoveny

fidici a kontrolni kompetence jednotlivych organd.

Dobrovolna - na chodu organizace se podileji dobrovolni zaméstnanci. Jednotlivé
organizace se lisi v intenzit¢ a form¢ tohoto prvku své charakteristiky.

U nékterych neziskovych organizaci neni vsak tato vlastnost vibec zahrnuta.

3 HYANEK, Vladimir. Neziskové organizace: teorie a myty. Vyd. 1. Brno: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, 2011, 131 s. ISBN 978-80-210-5651-0., s. 11-12
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2.2 Clenéni neziskového sektoru

Podle zakladatele*:

» sektor domacnosti (prvni sektor) — tento sektor vstupuje na trh produkt, faktora

a kapitalu, urcuje kvalitu obCanské spolecnosti

» vefejny sektor (druhy sektor) — zakladatelem jsou vefejné subjekty (statni organy,
meésta, obce), je tedy financovan z vefejnych financi a spravovany vefejnou
spravou. Subjekty neziskového vefejného sektoru se nazyvaji piispévkové

organizace.

» soukromy sektor (tieti sektor) — zakladatelem je soukromy subjekt, financovani
tedy probihé pfevazné ze soukromych prostfedki bez o¢ekavani zisku, ale miize
byt financovan i z vetejnych prostfedki. Produkuje neziskové sluzby, které Casto
byvaji pfisuzovany statu. Subjekty neziskového soukromého sektoru se nazyvaji

nestatni neziskové organizace — NNO.
Podle vlastnictvi®:

» vladni (statni, vefejné) neziskové organizace — podileji se na vykonu vetejné

spravy (pfispévkové organizace, organizacni slozky obce, kraje, statu),

» nestatni (nevladni, soukromé, obcanské) neziskové organizace — neziizované
statem, na statu nezavislé (nadace a nada¢ni fondy, ob¢anska sdruzeni —od r.

2014 spolky, cirkve a nabozenské spolec¢nosti)

4 BOUKAL, Petr. Nestdtni neziskové organizace: (teorie a praxe). Vyd. 1. V Praze: Oeconomica, 2009,
303 s. ISBN 978-80-245-1650-9, s. 39-40

5 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a iizeni. 3., aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5, s. 41-43
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Podle legislativni normy:

>

>

z4jmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji pravni subjektivitu a nejsou

ziizena za ucelem vydélené Cinnosti

spolky (dfive obCanska sdruzeni) véetné odborovych organizaci
politické strany a politickd hnuti

registrované cirkve a nabozenské spolecnosti

nadace, nadacni fondy,

vetrejné vysoké skoly

obce, kraje, organizac¢ni slozky statu, vyssi uzemni samospravné celky
ptispévkové organizace,

statni fondy

obecn¢ prospesné spolecnosti

subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon

Toto déleni je diilezité pro vypocet dané z pfijmu dle zdkona o dani z pi{jmd®.

Neziskovych organizaci existuje vzhledem k jejich poslani a mnozstvi cili nepfeberné

mnozstvi.

Podle charakteru poslani’:

» organizace veiejné prospésné, které jsou zalozeny k produkci vefejnych a

smiSenych statk, které uspokojuji potieby vetejnosti — spolec¢nosti (piikladem

miize byt charita, ekologie, zdravotnictvi, vzdélavani, vetejna sprava),

® PELC, Vladimir. Dané z prijmii: s komentaiem 2014 : zdkon & 586/1992 Sb., o danich z pFjmil, s
komentarem, ucinny pro rok 2014, zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisteni zakladu dané z prijmii,
s komentarem, ucinny pro rok 2014, vyhlasky a narizeni viady, pokyny a sdéleni MF CR a GFR,
judikatura. 14. aktualiz. vyd. Olomouc: Anag, 2014, 1119 s. Dané (ANAG). ISBN 978-80-7263-867-3.

7 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a iizeni. 3., aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5, s. 40-41
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» organizace vzajemné prospésné, které jsou zalozeny za ucelem vzajemné podpory
skupiny obc¢ant (i pravnickych osob), které jsou spjaty spoleénym zajmem. Jejich
poslanim je tedy uspokojovani svych vlastnich zajmt a vefejna sprava dba, aby
se jednalo o takové zajmy, které jsou ve vztahu k verejnosti korektni, tedy
neodporuji zajmim druhych obcanii a pravnickych osob. Jde naptiklad o realizaci

aktivit v kultute, konfesnich a profesnich zajmt, ochrany zajmu skupin atd.

Podle financovani:

» financované zcela z vetejnych rozpoctl (organizaéni slozky statu a izemnich

celki),

» financované z¢asti z verejnych rozpoctu (ptispévkové organizace, cirkve,

politicka hnuti atd.),
» financované z riznych zdroju (sbirky, dary),

» financované z vysledki realizace svého poslani

2.3 Historie neziskovych organizaci

Historie neziskového sektoru je spojovana ptedevSim s roli cirkve a cirkevnich
instituci. Kofeny neziskovych organizaci jsou ve dvou klicovych oblastech — prvni
z nich je charita, neboli filantropicky motivovana ¢innost lidi, a druhou je pravo

sdruzovat se, jedno ze zakladnich prav ob&ana®,

Charita pochazi z latinského caritatem, coz je vyraz oznacujici kiestanskou lasku a
vzeSel z bible. Jak slabla moc aristokracie a cirkve, postupné prechazela charitativni
¢innost na dobroCinné instituce. Se soucasnou charitou se poji i pojem filantropie —
slovo oznacujici obecné lasku k lidem, které pochazi z feckého slova philanthropos.
Filantropie je snaha pomoci, ktera je motivovana laskou k bliznimu a tvoti zéklady

rozvoje neziskového sektoru.

8 HY ANEK, Vladimir. Neziskové organizace: teorie a myty. Vyd. 1. Brno: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, 2011, 131 s. ISBN 978-80-210-5651-0, s. 17-21
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Jde o ¢innosti zalozené na dobrovolnych aktivitach, které jsou podporovany statem
prostfednictvim rozSifovani pravnich (pfedev§im danovych) vyhod pro ty subjekty,

které svymi aktivitami napomahaji spoleCensky prospéSnym ciltim.

Déarcovstvi a charitu lze oznacit za vefejny statek, protoze spotieba je nerivalitni
(nikoho nevylucuje) a ma kolektivni charakter. Objem poskytované charity lze

vyjadfit objemem finan¢nich prostfedkll vynaloZenych na jeji zajisténi.

Za kolébku neziskového sektoru byva povazovano USA. Z pocatku Slo zejména o
neziskové organizace pusobici v oblasti zdravotnickych sluzeb®, pozdégji se
zavedenim povinné Skolni dochazky také vyucovani dobrovolniky. Faktorem
uréujicim vznik a rozvoj neziskového sektoru je feSeni previsu poptavky nad
nabidkou u kolektivnich statki, které nemize nebo nechce poskytovat vlada. Dnesni
obcané jsou jeste vice zavisli na statu a sluzbach, které pro né produkuje, jako je napft.
vzdélavani, dalnice a rychlostni silnice, hromadnd doprava, vodovody, odpady,

zdravotni péce atd.

Sektory ve dvousektorové, popiipad€ tiisektorové ekonomice, tvoii sektory
domacnosti a firmy, tfetim sektorem je potom vlada. Domacnosti jsou zdrojem
pracovni sily pro firmy, odménovany jsou mzdou, na druhé strané tvofi stranu
poptavky po statcich vyrobenych firmami a za n€ utraci své piijmy. Co se tyce vlady,
¢ast obou zminénych penéznich toki plyne do vefejného rozpoctu jako dan, ktera se

op¢t redistribuuje. Sama vlada mize vystupovat i jako spotiebitel ¢i zaméstnavatel.

Vsechno ale nemtize fungovat na trznim principu. Ekonomie je primarné zalozena na
uspokojovani potieb. Jiz od pocatku civilizace miizeme zaznamenat mezi lidmi riizné
socidlni postaveni a nerovnost piijmil. Tim vznikala poptavka po socidlnich sluzbach

z poc¢atku predevsim u cirkve.

9 LAVILLE, Jean-Lois (ed.), Dennis R YOUNG (ed.) a Philippe EYNAUD (ed.). Civil society,
thethirdsector and socialenterprise: governance and democracy. London: Routledge/Taylor and Francis
Group, 2015, 257 stran. ISBN 978-1-138-01331-5, s. 30-31
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V dnes$nim svété je kladen diraz na socialni rovnost a pomoc potfebnym, moznost
vzdélani nebo jiné potieby. Praveé diky rozvoji neziskového sektoru je toto umoznéno

Siroké vetejnosti a ne pouze tém, ktefi disponuji dostate¢nymi finan¢nimi prostiedky.

V Ceské republice po nastupu komunistické strany byla omezena svoboda ob&anti a
jejich svobodnych projevii. Na druhou stranu spoleCenské klima podnécovalo
sdruzovani jako formu vyc€lenovani se proti rezimu a vznikalo zde mnoho
neformalnich uskupenti, jejichz ¢lenové byli Casto perzekuovani. Po revolu¢nim roce
1989 byla zapocata éra v novodobém vyvoji neziskového sektoru a jeho formovani

pokracuje do dnesnich dni®,

S nastupem demokracie a demokratickych principi vyvstala znovu potieba vetejné
prospésnosti. Dle Listiny zékladnich lidskych prav a svobod ve €l. 20 se zarucuje
pravo svobodné se sdruzovat a stanovuje se, Ze kazdy ma pravo se spolu s jinymi

sdruzovat ve spolcich, spole¢nostech a jinych sdruzenich.

Dtivodem existence neziskového sektoru je trzni a vladni selhdni. Neziskové

organizace jsou zpusobem efektivniho zajisténi spolecenskych potieb.

2.4 Prispévkova organizace

Ptispévkové organizace fadime k pravnickym osobam a jsou soucasti neziskového

sektoru. Tyto organizace mohou byt zfizeny slozkou stitu (ministerstvo) nebo izemnimi

samospravnymi celky (obce, kraje). Jsou zfizeny k vefejné prospéSnému uUcelu.

Organizace zfizované samospravou jsou zapsany v obchodnim rejstiiku, organizace statu

Majetek vloZzeny do prispévkové organizace zistava ve vlastnictvi zfizovatele,

podrobnosti o nakladani s majetkem urcuje zfizovaci listina. Ptispévkova organizace

musi zvlast’ evidovat a GiCtovat majetek vlastni a zvlast’ svéteny.

10 STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katetina MATATKOVA. Neziskové organizace - vybrané

problémy ekonomiky: se zaméienim na nestdni neziskové organizace. Vyd. 1. Praha: WoltersKluwer
Ceska republika, 2012, 169 s. ISBN 978-80-7357-973-9, s. 10-11
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Piispévkova organizace ma tato specifikal®:

» vazba na ziizovatele — predevs§im na jeho rozpocet. Ztizovatel poskytuje ptispévek
na provoz a piispévkova organizace je vedena v rozpoctu ziizovatele.
Hospodateni ptispévkové organizace je fizeno rozpoctem, ktery musi byt sestaven
jako vyrovnany a musi obsahovat jen ty vynosy a naklady, které souvisi

s poskytovanymi sluzbami,

» existence rozpoc¢tovych a ostatnich finanénich uctd, tj. prispévky a dotace na

provoz ze strany ziizovatele,

» hospodareni na zaklad¢ fondl — tj. majetkové, financni a penézni fondy, které

slouzi jako zdroje kryti prostiedkil piispévkové organizace,

» odd¢lené sledovani nakladt a vynost z pohledu hlavni a hospodarské ¢innosti —
hlavni ¢innost je déna zfizovaci listinou, mize byt doplnéna o doplitkové ¢innosti
souvisejici s hlavni ¢innosti. Hospodarskou ¢innost miize organizace provozovat

pouze tehdy, kdyz nenarusuje hlavni ¢innost.

Zakladni legislativni piedpisy:

%

» zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zméné nckterych

souvisejicich zakonl (rozpoc¢tova pravidla),

> zakon &. 219/2000 Sh., 0 majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich,

wevr

» zakon ¢. 128/2000 o obcich, ve znéni pozdé&jSich predpisi,
» zakona ¢. 129/2000 Sb. o krajich, ve znéni pozdé&jsich predpis,

» zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni
pozd¢jsich predpist, (zdkon €. 24/2015 Sb., kterym se méni zakon ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctil, ve znéni pozdéjsich predpist,

a dalsi souvisejici zakony),

1 BOUKAL, Petr. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). Vyd. 1. V Praze: Oeconomica, 2009,
303 s. ISBN 978-80-245-1650-9, s. 11-13
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» zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a navazujici pokyny MF, ve znéni pozdéjsich
predpisii (€. 221/2015 Sb. Zékon, kterym se méni zdkon €. 563/1991 Sb. O
ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist),

» vyhlaska ¢. 403/2011 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se
provadéji neékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdé¢jsich predpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky, ve znéni vyhlasky ¢.

435/2010 Sh.,

» vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potteb, ve znéni
pozdéjsich predpist (€. 353/2015 Sb. vyhlaska, kterou se méni vyhlaska ¢.
114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdéjsich
predpisi),

» zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave a o zméné nekterych
zdkonli (zédkon o finanéni kontrole), ve znéni pozd¢jsSich piedpist, a jeho

provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb.,

> Ceské ucetni standardy &. 701-708 — pro vybrané udetni jednotky, které vedou
ucetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. (¢. 369/2015 Sb. vyhlaska, kterou se
méni vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zadkona €.
563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro nékteré vybrané

ucetni jednotky, ve znéni pozdéjsich predpisi),

> dafové zakony*2,
Ptispévkové organizace jsou dle zdkona povinny:

» plnit urcené ukoly nejhospodarnéjsim zptisobem a dodrzovat stanovené financni
vztahy ke statnimu rozpoctu,

» pouzivat penézni prostiedky, kterymi disponuji, jen pro ucely, pro které jsou
uréeny, a to pfevazné na kryti nezbytnych potieb, na kryti opatfeni nutnych k

zabezpeceni nerusen¢ho chodu prispévkové organizace,

2. MADEROVA VOLTNEROVA, Karla; TEGL, Petr. Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou
organizaci vuzemniho samospravného celku 2011. 2. akt. vyd. Olomouc: ANAG, 2011, ISBN 978-80-
7263-664-8, s. 6-7.
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» dodrzovat, aby uhrady, ke kterym se pfispévkova organizace zavaze v bézném

roce (U¢etnim obdobi), nepiekracovaly jeji rozpocet na piislusny rok,

» jestlize skutecna vyse vynost a nakladd v pribéhu rozpocétového roku neodpovida
jejich rozpoctované vysi a je predpoklad, ze mize byt zhorSen rozpoctovany

hospodartsky vysledek, musi ucinit takova opatieni, ktera zajisti jeho vyrovnani,

» do 15 pracovnich dnii po pfipsani Castky na jeji ucet odvést pfijmy z prodeje
nemovitého majetku Ceské republiky, se kterym hospodafi; vyjimku tvoii pfijmy
z prodeje nemovitého majetku, ktery piispévkova organizace ziskala darem nebo

dédictvim®3,

2.4.1 Zrizovatel neziskové organizace

Ptispévkové organizace muzeme rozdé€lit na zakladé jejich zfizovatele do dvou
zakladnich skupin, a to na ptispévkové organizace stitu a piispévkové organizace

uzemnich samospravnych celku.

a) Statni prispévkova organizace
Statni pfispévkové organizace jsou upraveny v zakon& ¢. 218/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkont, ve znéni
pozdgjsich predpisii a zakonem ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky, ve
znéni pozdéjSich predpist. Jsou ziizeny na zaklad€ ztfizovaci listiny. Hlavni
¢innost je vykondvana na zéklad€¢ zfizovaci listiny nebo zvlastniho zdkona.
Z¥izovatel oznami zaloZeni spole¢nosti v Ustiednim véstniku CR. Jde naptiklad o

védeckd pracovisté, vyzkumné tustavy, kontrolni organy, kulturni instituce

narodniho vyznamu, statni fondy atd.

13 CESKO. Zakon &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont
(rozpoctova pravidla).
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b) Prispevkové organizace vizemnich samospravnych celki

Ptispévkové organizace tizemnich samospravnych celkl jsou zfizovany obcemi
nebo kraji na zaklad¢ zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctii ve znéni pozdéjsich predpist. Spolecnost vznikd nebo zanika
rozhodnutim zfizovatele a musi byt zapsana v obchodnim rejstiiku. Je zfizena na
zaklad¢ ztizovaci listiny, ktera vymezuje hlavni ucel zalozeni, pfredmét ¢innosti,
statutarni organy, majetek ve vlastnictvi ztizovatele, moznou doplitkovou ¢innost
atd.!* Jde naptiklad o organizace z oblasti vzdélavani (3koly), poskytovani
socialnich sluzeb (peCovatelskd nebo zdravotnickd zafizeni), dale spolecnosti
zajistyjici uklid a opravy komunikaci, svoz odpadu, péci o pohiebisté, provoz

utulkt, sbérnych dvori atd.

Pred zfizenim jakékoliv ptispévkové organizace je tieba vymezit poslani, pro jakou

¢innost a za jakym ucelem bude zfizena a jakéa forma pravnické osoby bude nejvhodné;jsi.

Forma prispévkové organizace se voli pro piipad, kdy je nutné, aby subjekt mél

samostatnou pravni subjektivitu, ale mohl byt zaroveii kontrolovan svym zfizovatelem®.

Ptispévkova organizace byva ztizena zpravidla pro takové ¢innosti, které jsou neziskové

a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.

Uzemni samospravné celky mohou k zabezpeéeni vefejné prospésnych &innosti:'8

>
>

YV V V V

zfizovat vlastni organiza¢ni slozky jako své zafizeni bez pravni subjektivity,
zfizovat prispévkové organizace jako pravnické osoby, které zpravidla ve své
¢innosti nevytvareji zisk,

zakladat obchodni spole¢nosti (a. . nebo s. r. 0.)

zakladat Gstavy podle zvlastniho zakona,

zfizovat Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu,

zfizovat vetejné vyzkumné instituce podle zvlaStniho zakona.

14 REKTORH(, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru. 3. akt. vyd. Praha: EKOPRESS, 2010,
ISBN 978-80-86929-54-5, s. 58-59

15 SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Uspésna neziskova organizace. 2., aktualiz. a dopl. vyd.
Praha: Grada, 2011, 155 s. Management (Grada). ISBN 978-80-247-4041-6, s. 22-25

16 CESKO. Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech izemnich rozpoétd, ve znéni pozdgjsich
predpist, §23
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Organizacni slozka izemniho samospravného celku vznika rozhodnutim zastupitelstva
uzemniho samospravného celku. Organizac¢ni slozka hospodaii jménem svého ziizovatele

a neni ucetni jednotkou.

Tuto formu svého hospodarfeni voli uzemni samospravny celek pro takové Cinnosti,

které:'’
» nevyzaduji velky pocet zaméstnanct,
» nepotiebuji slozité a rozsahlé strojni nebo jiné technické vybaveni,
» nejsou vnitiné odvétvove ¢i jinak organiza¢né ¢lenéné,

» nevstupuji do slozitych ekonomickych nebo pravnich vztaht.

2.4.2 Ziizeni prispévkové organizace

Tato prace se zabyva hospodafenim ptispévkové organizace ziizené obci, tedy
piispévkovou organizaci tzemné samospravného celku. Ptispévkova organizace se
ztizuje pro takové Cinnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a

slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.

Ptispévkova organizace je pravnickou osobou, o jejimz vzniku vydava ziizovatel
ztizovaci listinu s obsahem podle zakona — s vymezenim hlavniho ucelu a tomu
odpovidajiciho predmétu Cinnosti, dale jako znaceni statutarnich organti a zpiisob, jakym
vystupuji jménem organizace a také vymezeni majetku ve vlastnictvi ztizovatele, ktery
se piispévkové organizaci pfeddvd do spravy k jejimu vlastnimu hospodarskému

vyuziti.'8

17 CESKO. Zakon & 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tizemnich rozpoéti, ve znéni pozdéjsich
predpist, §24

18 REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru. 3. akt. vyd. Praha: EKOPRESS, 2010,
ISBN 978-80-86929-54-5, s. 59-62
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Ztizeni ptispévkové organizace Uzemnim samospravnym celkem upravuje zakon

¢. 250/2000 Sbh., o rozpocétovych pravidlech izemnich rozpo¢t, ve znéni pozdéjsich

piedpist. Pii ziizeni nové piispévkové organizace musi ziizovatel vydat o jejim vzniku

zZfizovaci listinu, ktera musi obsahovat'®:

a)
b)

c)
d)

€)

f)

9)

h)

uplny nazev zfizovatele; je-li jim obec, uvede se také jeji zafazeni do okresu,
nazev, sidlo ptispévkové organizace a jeji identifikacni ¢islo,

vymezeni hlavniho t¢elu a tomu odpovidajiciho predmétu ¢innosti,
oznaceni statutarnich organii a zpisob, jakym vystupuji jménem organizace,

vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se ptispévkové organizaci

predava k hospodareni (dale jen ,,svéfeny majetek*),

vymezeni prav, ktera organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit
hlavni ucel, k némuz byla zfizena; zejména se uvedou prava a povinnosti
spojené s jeho plnym efektivnim a ekonomicky tcelnym vyuzitim, s péci o jeho
ochranu, rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho piipadnou dalsi investi¢ni
vystavbu, dale pravidla pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou pfedmétem
¢innosti organizace, prava a povinnosti spojend s ptipadnym pronajimanim
svéteného majetku jinym subjektm a podobné,

okruhy dopliikové ¢innosti navazujici na hlavni ucel pfispévkové organizace,
kterou ji ztizovatel povoli k tomu, aby mohla lépe vyuzivat vSechny své

hospodaiské moznosti a odbornost svych zameéstnanct; tato ¢innost nesmi

narusovat plnéni hlavniho ucelu organizace a sleduje se odd¢leng,

vymezeni doby, na kterou je organizace ztizena.

19 CESKO. Zakon & 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tuzemnich rozpoéti, ve znéni pozdgjsich
predpist, §27
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2.4.3 Utel vzniku piispévkové organizace

Prispévkova organizace je zfizena a hospodaii podle zvlaStniho zékona. Tento zakon vSak
nedefinuje, kdy a za jakych podminek mé Gzemni samospravny celek ztidit k plnéni

pottebnych ¢innosti ve své samostatné pasobnosti prispévkovou organizaci a kdy ne.

Zakon pouze stanovi, ze ¢innost, pro kterou je piispévkova organizace ziizena, by méla
byt zpravidla neziskova a rozsah, struktura a slozitost si vyzaduji samostatnou pravni
subjektivitu. Piispévkova organizace neni zfizovana za uc¢elem podnikani, ale naopak pro
zajisténi Cinnosti, které jsou v zajmu zfizovatele (obce nebo kraje) a ob¢ant, ktefi Ziji na

uzemi ziizovatele.

Zridit prispévkovou organizaci mize dle zakona o krajich a zdkona o obcich vyhradné
zastupitelstvo obce ¢i kraje, nicméné otazkou vzniku piispévkové organizace ¢i piipravou
navrhu na zfizeni nové piispévkové organizace se zabyvaji i jiné organy obce ¢i kraje.
Zamér ziidit novou piispévkovou organizaci muze byt projednan i v dalSich organech
uzemnich samosprav — piedevsim v komisich rady a vyborech zastupitelstva obce nebo

kraje.

Proces zfizeni ptispévkové organizace trvd i nc¢kolik mésict. Je nutné zvazit potiebu
prispévkové organizace, zpracovat ¢asovy harmonogram postupu zakladani, projednat
navrhy s radou nebo zastupitelstvem, piipravit navrh ziizovaci listiny, vymezit majetek,
ktery bude piispévkové organizaci piedan k hospodaieni, pfesné stanovit Cinnosti a

povinnosti piispévkové organizace, navrhnout limity zaméstnanci atd.?°

Uzemni samospravny celek zfizuje piispévkovou organizaci pro ,hlavni &innost“.
Organizace ma prostor svého hospodairského pisobeni omezeny, protoze vykonava
pfevazné nerentabilni ¢innosti. Ztratovost takovych ¢innosti musi byt pokryta z
prostiedkt ztizovatele. Z tohoto davodu nemuze pfispévkova organizace svobodné

rozhodovat o svéteném majetku a ani nemize vstupovat do vSech smluvnich vztaha.

20 HYANEK, Vladimir. Neziskové organizace: teorie a myty. Vyd. 1. Brno: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, 2011, 131 s. ISBN 978-80-210-5651-0, s. 68-72
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fispévkova organizace vyviji ¢innost jednak v ramci plnéni své ,,hlavni ¢innosti®, ale 1
P k yv t jednak | ,,hl t1*, al

v ramci své tzv. ,,dopliikové Cinnosti*, navazujici na hlavni ¢innost.

Doplnkovou ¢innost musi piispévkova organizace sledovat oddélené. Cilem této Cinnosti
je lepsi vyuziti hospodaiskych prostiedkii a kvalifikovaného personalu. Divodem, pro¢
ptispévkové organizace tuto ¢innost vykonavaji je, ze jim piindsi moznost ziskat finan¢ni

prostiedky, které mohou pouzit jako dalsi zdroj financovani.

Dopliikova ¢innost nesmi naruSovat plnéni hlavni Cinnosti. To znamena, ze jestlize by
doslo n¢kdy ke kolizi mezi hlavni a doplitkovou €innosti, musi mit piednost vzdy ¢innost

hlavni, nikoliv dopliikova ¢innost, i kdyby to pro organizaci bylo ekonomicky vyhodné.

Podminky provozovani dopliikové ¢innosti jsou stanoveny ziizovatelem ve ziizovaci

listing, nebo prostiednictvim jinych spravnich aktli, napt. pokyni ztizovatele.

Nejcastéjsi podminkou je, aby tato ¢innost nebyla ztratova. Jestlize by doplitkova ¢innost
byla trvale, anebo delsi dobu ztratova, mélo by se zvazit, zda se nejedna o nehospodarné,
neucelové vyuzivani vetejnych prostfedkit a zda by nebylo lepsi dopliikovou ¢innost

zrusit?l,

V ptipadé, ze piispévkova organizace vytvaii ve své dopliikové ¢innosti zisk, muze jej
pouzit, ale jen ve prospéch své hlavni Cinnosti, jiné pouziti tohoto zisku musi povolit

ztizovatel.

2l MADEROVA VOLTNEROVA, Karla; TEGL, Petr. Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou
organizaci vuzemniho samospravného celku 2011. 2. akt. vyd. Olomouc: ANAG, 2011, ISBN 978-80-
7263-664-8, s. 57-58,73
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2.4.4 Hospodareni prispévkové organizace

,,Hospodareni je soubor ekonomicko-spravnich Ccinnosti zabezpecujicich provoz
organizace, mezi které patii sprava majetku, ziskavani financnich zdroju a nakladani
S nimi, tvorba, cerpani a kontrola rozpoctu, vedeni ucetnictvi, plnéni danovych
povinnosti, tvorba vnitinich hospodarskych predpisit a plnéni ostatnich povinnosti
Voblasti hospodareni vyplyvajicich z pravnich predpisu i vnitinich predpisii

organizace.*??

Hospodateni organizace je ovliviiovano tadou faktort — napt. velikosti organizace,
objemem majetku, Cinnosti, kterou vytvari, lidmi, ktefi organizaci fidi, dale i pravnim
prostiedim, podporou ze strany statu nebo izemni samospravy atd. Po zalozeni neziskové
organizace byva zpocatku jedinym zdrojem lidské nadSeni a dobrovolna prace. Pozdéji je

vSak nutné zajistit chod organizace i finan¢né.

Prispévkova organizace hospodafi na zakladé rocniho rozpoctu schvaleného
ziizovatelem, tzv. finan¢niho planu pfispévkové organizace, ktery projednava se svym
ziizovatelem. Ziizovatel muze ve zfizovaci listin€é stanovit povinnost piispévkové
organizace ke zpracovani takovéhoto finan¢niho planu a jeho projednavani

se ztizovatelem.
Ptispévkova organizace hospodafi dle zdkona ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech:
» s penéznimi prostiedky ziskanymi z vlastni ¢innosti,
s prostiedky svych fondu,
s prostfedky, které ptijala z rozpoctu svého zfizovatele,

s dary od fyzickych a pravnickych osob,

YV V V V¥V

s prostiedky pfijatych z Narodniho fondu nebo ze zahranici,

22 STEJSKAL, Jan. Ekonomika neziskové organizace. 2. vyd. Praha: Junak - svaz skautt a skautek CR,
Tiskové a distribu¢ni centrum, 2014, 262 s. ISBN 978-80-7501-063-6., s. 31-37
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» s dotaci na uhradu provoznich vydaji, které jsou kryty z rozpoctu Evropské

unie, s dotaci na uhradu provoznich vydaji dle mezindrodnich smluv.
Ptispévkova organizace se muze dopustit poruseni rozpoctové kazné v téchto pripadech:

a) pouzije finanéni prostfedky, které obdrzi z rozpoctu svého ziizovatele, v rozporu

se stanovenym ucelem,

b) ptevede do svého penézniho fondu vice finan¢nich prosttedki, nez stanovi tento

zakon nebo nez rozhodl zfizovatel,

€) pouzije prostfedky svého penézniho fondu na jiny Gcel, nez stanovi tento zakon

nebo jiny pravni predpis,

d) pouzije své provozni prostiedky na tcel, na ktery mély byt pouzity prostiedky
jejiho penézniho fondu podle tohoto zdkona,
e) prekro¢i stanoveny nebo pfipustny objem prostiedkti na platy, pokud toto

prekroceni do 31. prosince nekryla ze svého fondu odmeén.

Ztizovatel také muze své prispévkové organizaci ulozit v pfipadech stanovenych

zakonem odvod do svého rozpoétu. Jde o tyto piipady?:

» planované vynosy piekracuji planované vydaje ptispévkové organizace, a to jako
zavazny ukazatel rozpoc¢tu - tento odvod ztizovatel stanovi jiz pfi schvaleni
rozpoctu organizace,

» investi¢ni zdroje organizace jsou vétsi nez jejich potieba uziti podle rozhodnuti

zZfizovatele, organizace porusila rozpoctovou kazen.

28 CESKO. Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tizemnich rozpoétii, ve znéni pozdg&jsich
predpist, §28
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Ke zjisténi poruseni rozpoctové kdzné dochazi pti vetejnopravnich kontrolach. V ptipadé
takového zjisténi jsou informovany orgadny uzemnich samospravnych celkl
(zastupitelstvo obce/kraje), které ukladaji pfispévkové organizaci formou platebniho
piikazu povinnost zaplatit za poruseni do rozpoctu ziizovatele. K prominuti dochazi zcela

vyjimecné, a to predevs§im z diivodu jasné stanovenych pravidel pro jejich uzivani.

2.4.5 Financovani neziskovych a prispévkovych organizaci

Jak bylo feceno, pfispévkova organizace hospodaii dle zakona ¢. 250/2000 Sb., s
penéznimi prostfedky, které ziskala z vlastni Cinnosti, s prostiedky, které piijala z
rozpoCtu svého ztizovatele, dale také hospodati s prostiedky svych fondu, s dary od

fyzickych a pravnickych osob.

Fundraising®* znamena ziskavani prosttedkt, zvySovani fondu a zdroji k plnéni urc¢itého
cile. Ale nejde jen o ziskavani prostfedki k preziti, jde o ziskavani divéry k udrzeni
stability a trvalé udrzitelnosti organizace. Fundraising je pravné upraven — darovani
prostfedkll probiha na zaklad€ darovaci smlouvy a jde o bezuplatné plnéni na stran¢ darce
ve prospéch obdarovaného. Dle zdkona o danich z pfijml existuje moznost odpoctu
hodnoty daru ze zakladu dan¢ darce. Neziskové organizace vétsinou byvaji osvobozeny

od darovaci dané.

Fundraising je jednou z podpurnych ¢innosti, které organizace musi vykonavat, aby byla
schopna plnit poslani, ke kterému je ur€ena. Ziskavani pen¢z neni nahodila zélezitost, je
nutné sestavit fundraisingové strategie. Tvorba strategie pfedstavuje dlouhodoby proces,
je nutné ji pfipravovat v souladu s organiza¢nim planem rozvoje spole¢nosti s vyhledem

alespon 2 — 3 roky.

24 HLOUSEK Jan a HLOUSKOVA Zuzana. Ziskdvdni zdrojii na aktivity NNO piisobici v socidlni
oblasti. Vyd. 1. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2011, 158 s. ISBN 978-80-7435-121-1, s. 14-28
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Prosttedky vlastnich fondi tvoti®>:

» rezervni fond,
» investi¢ni fond,
» fond odmén,

» fond kulturnich a socialnich potieb.

Rezervni fond?®

Je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni (VH) ptispévkové organizace po skonceni
roku, snizeného o piipadné pievody do fondu odmén. Vysi VH a pfidél do fondu
schvaluje ztizovatel dle zadosti organizace. ZlepSeny VH je vytvofen, pokud skutecné
vynosy spolu s piijatymi prostiedky piesahuji provozni naklady. Miize byt vytvoren i z

ostatnich titull - penézni dary, dotace ze zahranici apod.

Pouziti rezervniho fondu vymezuje zékon. MiiZe byt pouzit pouze na tthradu provoznich
nakladt, nikoliv investi¢nich. Pfispévkova organizace pouziva tento fond napt. k dalsimu
rozvoji své ¢innosti, k casovému pieklenuti rozdilu mezi vynosy a naklady, k uhrad¢
ptipadnych sankci za poruseni rozpo€tové kazné€ nebo k thrad¢ ztraty za predchozi 1éta.
Ziizovatel muze dat také souhlas k ptrevedeni Casti rezervniho fondu na posileni svého

investiéniho fondu.

Investi¢ni fond

Je vytvaren k financovani investi¢nich potieb piispévkové organizace. Jeho zdroje jsou
vymezeny v zdkoné, jednd se napt. o penézni prostiedky ve vysi odpistt hmotného a
nehmotného dlouhodobého majetku, investi¢ni dotace z rozpoctu ztizovatele, investi¢ni
piispévky ze statnich fondd, piijmy z prodeje svéfeného majetku, dary a ptispévky od

jinych subjektii, pfevody z rezervniho fondu atd.

5 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a iizeni. 3., aktualiz.

vyd. Praha: Ekopress, 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5, s. 59-60
%6 YVORBOVA, Helena. Ucetni souvztaznosti pro prispévkové organizace v roce 2012. Praha: POLY+,

2012,. ISSN 1801-8157, 5.136-138.

31



Pouziva se k financovani investi¢nich vydajt, k thrad¢ investi¢nich uvért nebo ptjcek,
k posileni zdroji na idrzby a opravy majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery prispévkova
organizace pouziva pro svoji ¢innost. VSechny tyto vydaje musi organizaci odsouhlasit

ziizovatel.

Fond odmé&n?’

Je tvoren také ze zlepSeného vysledku hospodaieni ptispévkové organizace. Vyse ptridélu
je omezena. Ptidél nesmi byt vyssi nez 80% zlepSeného VH, nejvySe vSak do 80%
stanovené¢ho nebo piipustného objemu prostiedkll na platy. Vysi VH a ptidél do fondu

stejné jako u rezervniho fondu schvaluje zfizovatel dle Zadosti organizace.

Z fondu se hradi odmény zaméstnancim. Pfednostné je z n¢j hrazeno piipadné piekroceni

prostfedkill na platy, které jsou statem ptidéleny organizaci na kalendaini rok.

Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP)

Je tvoten zakladnim ptidélem do fondu (od r. 2016 ve vysi 1,5 % aod r. 2017 uz 2 % z
ro¢niho objemu nakladl zuctovanych na platy a ndhrady platii, na odmény za pracovni
pohotovost) a dal§imi pfijmy (ndhrady Skod, pojistnd plnéni od pojisStoven, ktera se
vztahuji k majetku potizené¢ho z fondu, penézni a jiné dary od jinych fyzickych nebo
pravnickych osob, pfijmy z pronajmu rekreacnich a sportovnich zatizeni). Fond se netvori
z mimopracovnich vztahti, jako jsou dohody o provedeni prace a pracovni Cinnosti.

Prostiedky tohoto fondu se sleduji na samostatném G¢tu u banky.

Organizace miZe pfispivat zaméstnanciim pouze na ¢innosti, které sama organizuje nebo
poftizuje od jiné pravnicke ¢i fyzické osoby. Ptispévek 1ze poskytnout dle vyhlasky FKSP
napf. na provoz zafizeni, kterd slouzi kulturnimu a socialnimu rozvoji zaméestnanct, na
pofizeni hmotného majetku, na plijcky na bytové ucely, na stravovani zaméstnanct, na
ptispévek na dovolenou a rekreaci, na kulturu, vzdélavani a sport, na dary k Zivotnimu
jubileu a dalsi socialni ptispévky pro své zaméstnance a jejich rodiny. Z tohoto fondu se

nesmi hradit zadné jin¢ ptispevky, které nejsou uvedeny ve vyhlasce.

27 MADEROVA VOLTNEROVA, Karla; TEGL, Petr. Vztahy mezi ziizovatelem a piispévkovou
organizaci vuzemniho samospravného celku 2011. 2. akt. vyd. Olomouc: ANAG, 2011, ISBN 978-80-
7263-664-8 s. 95-109.
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Vydaje z fondu FKSP nejsou naklady ptispévkové organizace, jde pouze o Cerpani tohoto
fondu. Pokud by se tyto vydaje uctovaly jako ndaklady, doslo by ke zkresleni

hospodaiského vysledku a tim k poruSeni rozpoctové kazné.

Ztizovatel sam poskytuje ze svého rozpo¢tu prispévek na provoz piispévkové organizace
v navaznosti na vykony nebo jiné poteby. Prispévek tvoti saldo mezi vynosy piispévkové
organizace a jejimi ndklady, pokud jsou jeji planované vynosy mens$i nez provozni
naklady, které zfizovatel stanovi pro jeji ro¢ni rozpocet. Poskytnuti prispévku

ziizovatelem musi probéhnout penézni formou.

V Ceské republice stat predev§im financuje ¢innosti, které zajistuje jen &asteéné, nebo
vibec. Tyto ¢innosti jsou ale ¢asto statu ptipisovany a o¢ekavaji se od néj. Miize se jednat
o spravu kulturniho dédictvi, socidlni sluzby, sport i Skolstvi. Stat poskytuje dotace
obCanskym sdruzenim, cirkevnim pravnickym osobam a dal§im pravnickym osobam,
zalozenym nebo ziizenym k poskytovani zdravotnich, kulturnich, vzdé€lavacich nebo

poskytujicich socialné-pravni ochranu déti atd.

Existuji rizné formy poskytovani vefejnych zdrojt pro neziskové organizace:

> dotace,
vetejné zakazky,
smlouvy o poskytovani sluzeb,

financovani na zaklad¢€ zékona (cirkve, Skoly, politické strany),

vV V VYV V

ostatni vefejné zdroje (Nadacni investi¢ni fond)?.

% HYANEK Vladimir, SKARABELOVA Simona, REZUCHOVA Markéta. Rozbor financovani
nestatnich neziskovych organizaci z vybranych vefejnych rozpoéti — metody, problémy, feseni [Cit.
2017-03-26]. Dostupné z: www.ecvns.cz/soubory/Rozbor_metody problemy_reseni.pdf
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Stat urCuje oblasti, které se rozhodl financéné podpofit. Tento proces se opakuje
kazdorocné. Do poloviny roku vsSechna ministerstva predkladaji Radé vlady pro
neziskové organizace oblasti Cinnosti, které hodlaji podporovat formou dotaci pro
nasledujici rok. Rada vlady pro neziskové organizace tyto navrhy sjednoti a predlozi
Vl1adé Ceské republiky ke schvaleni. Po Gisp&ném schvaleni jsou tyto hlavni oblasti i se

specifickymi podrobnostmi zvefejnény.

2.4.6 Majetek prispévkové organizace

K provozovani své ¢innosti potiebuje kazdy podnikatelsky subjekt majetek. Samotna
existence majetku v neziskové organizaci vSak nemusi nutné znamenat, Ze neziskova
organizace tento majetek vlastni. Dle zdkona ¢. 250/2000 Sb. § 27 odst. 4 plati, ze
,»Prispévkova organizace nabyva majetek pro svého ziizovatele, nestanovi-li tento zdkon
jinak. Ztizovatel muze stanovit, ve kterych ptipadech je k nabyti takového majetku tieba

jeho ptedchozi pisemny souhlas.*

Prispévkové organizace Uzemnich samospravnych celkd hospodaii se svéfenym
majetkem v rozsahu stanoveném ziizovaci listinou. Majetkem se rozumi to, co
ptispévkova organizace ziska pro svého zfizovatele. Svéfenym majetkem se pak rozumi

majetek ve vlastnictvi ztizovatele predany prispévkové organizaci k hospodareni.

Vlastnikem majetku je tedy zfizovatel, 1 kdyz konkrétni pravni tkon, kterym se nabyva
vlastnictvi (smlouvou), provadi samotna ptispévkova organizace. Rozhodnuti, zda bude
ptispévkova organizace hospodafit s majetkem zfizovatele (sv€feny majetek), nebo bude
moci néktery majetek nabyt 1 do svého vlastnictvi, je na zfizovateli. Ten miiZze ur€ity
majetek prevést bezuplatné piispévkové organizaci do vlastnictvi, bude-li to vhodné

vzhledem k vyuZiti majetku a dal$im okolnostem?®.

29 STEJSKAL, Jan. Ekonomika neziskové organizace. 2. vyd. Praha: Junak - svaz skautt a skautek CR,
Tiskové a distribu¢ni centrum, 2014, 262 s. ISBN 978-80-7501-063-6, s. 126-132
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Ptispévkova organizace mize nabyt majetek i darem nebo dédénim, to vSak pouze po
pfedchozim pisemném souhlasu zfizovatele. Pfedchozi pisemny souhlas je nezbytny z
diavodu mozného dopadu piijeti daru nebo dédictvi na rozpocet prispévkové organizace,
ale i zfizovatele. Naklady na udrzbu, opravy nebo provoz darovaného nebo dédéného
majetku by mohly ohrozit rozpocet piispévkové organizace, a ta by mohla chybé&jici
finan¢ni prostiedky pozadovat od svého ztizovatele. Ziizovatel musi byt o nabyti majetku
darem nebo dédénim informovan i proto, ze bude-li finanéni situace piispévkové
organizace v dusledku piijeti napt. penézitého daru vyrazné lep$i, muze ji byt snizen

piispévek na provoz poskytovany z rozpoctu ziizovatele.

Pokud se stane majetek, ktery piispévkova organizace nabyla do svého vlastnictvi pro ni
trvale nepotiebny, nabidne ho prednostné bezuplatné ziizovateli. Nepiijme-li ztizovatel
pisemnou nabidku, muze pfispévkova organizace po jeho pifedchozim pisemném
souhlasu majetek pievést do vlastnictvi jiné osoby za podminek stanovenych

ztizovatelem.

Ke vzniku, rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni piispévkové organizace dochazi
dnem uréenym zfizovatelem v rozhodnuti, jimz ur¢i, v jakém rozsahu piechazi jeji
majetek, prava a zdvazky na nové nebo piejimajici organizace. Rozhodne-li ztizovatel o
zruseni organizace, prechazi uplynutim dne uvedeného v jeho rozhodnuti o zruseni jeji
majetek, prava a zavazky na ztizovatele. Ke slouceni nebo splynuti piispévkové

organizace muze dojit pouze u ptispévkovych organizaci téhoz ztizovatele.

Vlastnické (zavazkové) pravo prispévkové organizace je omezeno zakonem o malych
rozpoc¢tovych pravidlech v oblasti uvért, pijcek nebo nadkupt na splatky. Prispévkové
organizaci je pfiznano pravo uzavirat smlouvy o ptjcéce ¢i uvéru, ale vzdy s predchozim
souhlasem zfizovatele. Dale je pfispévkovym organizacim zdkonem zak4zano
poskytovani dari tfetim osobam, s vyjimkou poskytnuti daru z fondu kulturnich a

socialnich potieb a s vyjimkou odmitnuti nepotiebného majetku ztizovatelem.
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2.4.7 Kontrola hospodareni prispévkové organizace

Obce prostiednictvim piispévkovych organizaci realizuji ¢ast své samostatné ptisobnosti,
proto za kontrolu hospodaieni, tedy za zajiSténi fadného plnéni danych ukold, je
odpovédna obec. Tato problematika je upravovana na nékolika mistech naseho pravniho
radu, ¢astecné ji upravuje zakon ¢. 250/2000 Sb., §27 odst. 9, ktery uklada ztfizovateli
kontrolovat hospodateni s vefejnymi prostfedky. Ziizovatel ma pravo na kontrolu jak

hospodareni s majetkem, tak i hospodateni s dota¢nimi prostfedky z rozpoctu.

Zéakladnim dokumentem kontroly je ziizovaci listina. O jejim konkrétnim obsahu
rozhoduje zastupitelstvo obce, zfizovatel zde ma moznost s pfedstihem fesSit budouci
vztahy a kontroly. Neni stanovena konkrétni forma provadéni kontrol, obec musi danou

zalezitost upravit s ohledem na obsah zfizovaci listiny, napft. vnitinim predpisem.

Zvlastnim prostfedkem kontroly je také opravnéni Clena zastupitelstva obce pifi vykonu
své funkce vznaset své dotazy, pfipominky a podnéty na vedouci ptispévkovych
organizaci, které obec zfidila, a dostat pisemnou odpovéd’ do 30 dnii. Zpravidla vSak
obec/kraj ztidi kontrolni vybor, ktery provadi na zdklad€ planu kontrolni ¢innosti. Stanovi
si také, jak casto bude kontrola provadéna a v kterych oblastech Cinnosti ptispévkové

organizace.

2.4.8 Zdanovani prispévkové organizace

Neziskové organizace mohou byt jak platci, tak poplatniky vSech dani, stejné jako ostatni
podnikatelské subjekty. VéEtSinou je vSak uplathovan omezeny datiovy reZim, protoZe
jejich Cinnost je vefejné prospeéSna, tzn., vyuzivaji Ulevy, osvobozeni nebo rizné

vyjimky®°.

% REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru. 3. akt. vyd. Praha: EKOPRESS, 2010,
ISBN 978-80-86929-54-5, s. 158-164
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Dar z pfijmu pravnickvych osob

Zakon o danich z pfijmi vymezuje poplatniky, ktefi nejsou zalozeni nebo zfizeni za
ucelem podnikani. Toto vymezeni zahrnuje obecné neziskové organizace, jejichz
primarnim cilem neni zisk. Ve vyctu danych poplatniki se objevuji také prispevkoveé
organizace spole¢né s ostatnimi neziskovymi organizacemi, a proto ma zdanovani ptijmu

téchto pravnickych osob sva specifika.

Predmétem dané z piijmu jsou veskeré ¢innosti a nakladani s majetkem. U ptispévkovych
organizaci podléhaji dani pouze piijmy, ze kterych se dosahuje zisku. Oproti ptistupu,
ktery uplatiiuje vétSina stath svéta, kdy piijmy z vetejné prospésné ¢innosti neziskovych
organizaci nejsou zdatiovany vibec®!, v Ceské republice se piijmy piesahujici naklady a

vynosy stavaji soucésti dani.

Jsou vSak vymezeny ur€ité piijmy, které se nezdanuji dani z pfijm, a to proto, Ze nejsou

piedmétem dané z piijmt nebo jsou od zdanéni osvobozeny.

Zakon déli prijmy, které poplatnikovi vzniknou na: 32

a) Prijmy, které nejsou predmetem dane

» piijmy, které obecné nejsou predmétem dané z pijmu (napi. piijmy
ziskané nabytim akcii, zdédénim, darovanim),

» specialni pfijmy, které jsou vyhradné¢ u neziskovych subjektd mimo
predmét dan¢ - ptijmy z ¢innosti vyplyvajicich z jejich poslani - piijem
neni predmétem dang¢ pouze za podminky, ze naklady (vydaje) vynalozené

podle zakona v souvislosti s provadénim téchto ¢innosti jsou vyssi.

3 DEFOURNY, Jacques (ed.), Lars HULGARD (ed.) a Victor PESTOFF (ed.). Socialenterprise and
thethirdsector: changingEuropeanlandscapes in a comparativeperspective. 1st ed. London:
Routledge, 2014, xv, ISBN 978-0-415-83156-7, s. 147-148

%2 STUCHLIKOVA, Helena a Sofie KOMRSKOVA. Zdariovani neziskovych organizaci: zejména
prispévkovych organizact, kraju, obct, obcanskych sdruzeni, nadaci, verejnych vysokych skol,
verejnych vyzkumnych instituci a obecné prospésnych spolecnosti: s priklady z praxe. Olomouc:
ANAG, [2009], ISBN 978-802-4727-073, s. 18
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b) Prijmy, které jsou predmetem dane
» piijmy od dan¢ osvobozené (napf. Clenské piispévky),
» priijmy zdanované zvlastni sazbou dang,
» priijmy zdanované v samotném zakladu dang¢,

» prijmy zahrnované do zakladu dan¢ z ptijmu

Daii z ptidané hodnoty®?

Dan z pridané hodnoty je dani nepiimou, platcem je subjekt trhu (fyzicka ¢i pravnicka
osoba), poplatnikem je kone¢ny spotiebitel. Dan z pfidané hodnoty je upravena zakonem
¢. 235/2004 Sh., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich piedpist, a zdanuje vzdy
pouze tu hodnotu, kterd byla v pfislusné fazi vyroby (produkce) ¢i poskytovani sluzeb

piidana k cené vstupd, tedy pfidana hodnota zpracovani.

Platcem dané z ptidané hodnoty se mohou stat i neziskové organizace, tedy i pfispévkova
organizace. Ze zakona o DPH vyplyva, ze i Cinnosti vykonavané neziskovymi
organizacemi jsou zdanitelnym plnénim a jsou predmétem dané. Dan z ptidané hodnoty
maji obecné povinnost platit vSechny organizace, jejichz obrat ze samostatné ekonomické
¢innosti presahne 1 mil. K¢ za rok. Do tohoto obratu se nezapogditavaji napi. piispévky
piijaté od vlastnich ¢lent, dotace ze statniho rozpoctu nebo prispévky od uzemné
samospravniho celku aj., které se nepovazuji za uplatu za poskytovanou sluzbu nebo
dodané zbozi. Neziskové organizace jsou osobami povinnymi k dani pouze tehdy,
uskutecnuji-li ekonomické ¢innosti. Ekonomickou ¢innosti se rozumi soustavna ¢innost
vyrobcl, obchodnikll, osob poskytujicich sluzby, ¢innost vykonavané podle zvlastnich

pravnich predpist, a také vyuziti hmotného a nehmotného majetku k ziskani piijmu.

3 REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru. 3. akt. vyd. Praha: EKOPRESS, 2010,
ISBN 978-80-86929-54-5, s. 165-167
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Narok na odpocet dané

V piipadé, ze piispévkova organizace poskytuje sluzby svému zfizovateli v rdmci jeho
piispévku na c¢innost dané organizaci, piispévkova organizace ve vztahu ke svému
ziizovateli muze poskytovat své sluzby za tplatu, tedy komer¢ni sluzby, nebo v ramci
piispévku od zfizovatele. To znamena, ze ziizovatel poskytne organizaci urcitou finan¢ni
¢astku na jeji provoz a ta mu za tento ptispévek poskytuje sluzby. V tomto piipadé to neni
povazovano za uskutecnéné zdanitelné plnéni. Z hlediska zakona o DPH se piispévek
poskytnuty zfizovatelem nepovaZuje za thradu za uskute¢nénou ekonomickou ¢innost.
Proto nejsou vynosy za tyto sluzby povazovany za uskute¢néné zdanitelné plnéni, tudiz
piispévkova organizace nema u tohoto plnéni narok na odpocet dan¢. Narok na odpocet

ma organizace v pomérné vysi odpovidajici rozsahu pouziti pro ekonomickou ¢innost.

Daii silni¢ni®*

Dan silni¢ni je dani ptimou majetkovou. Je upravena zakonem ¢. 16/1993 Sb., o dani
silni¢ni, ve znéni pozdéjsich predpist. Pfedmétem dang silnicni jsou silni¢ni motorova a
jejich piipojna vozidla registrovana a provozovana v CR. Zakonnymi skute¢nostmi pro
zdanéni silni¢ni dani je pouzivani takovych vozidel k podnikani nebo jiné samostatné
vydélecné ¢innosti, nebo jsou pouzivana v piimé souvislosti s podnikanim. Parametrem
uréujicim, ze silni¢ni vozidlo neziskového subjektu je predmétem dané silnicni, je, ze
tento subjekt ma ptijmy, jez jsou predmétem dan¢ z piijmui. Poplatnikem dan¢ silni¢ni je
pravnicka osoba, které je provozovatelem vozidla registrovaného v CR v registru vozidel
a je zapsana v technickém prikazu, nebo uziva vozidlo, v jehoz technickém prikazu je
zapsana jako provozovatel osoba, ktera zemiela, zanikla nebo byla zruSena, anebo
vozidlo, jehoz drzitel je odhlaSen z registru vozidel. Poplatnikem dané je také
zaméstnavatel, jestliZze vyplaci cestovni ndhrady svému zaméstnanci za pouZiti osobniho
automobilu nebo jeho pfipojného vozidla, pokud danova povinnost nevznikla jiz

provozovateli vozidla.

3 REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru. 3. akt. vyd. Praha: EKOPRESS, 2010,
ISBN 978-80-86929-54-5, s. 168-170
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Darn z nemovitych véci (diive dan z nemovitosti, pozemku, staveb)

Dan z nemovitych véci je pfima majetkova dan, u niz se danovd povinnost vaze k
vlastnictvi nemovitého majetku. Tvoii ji dan z pozemku a dan ze staveb. Dan z
nemovitosti upravuje zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci, ve znéni
pozdéjsich predpist. Pifedmétem dan€ jsou nemovitosti, pozemky a stavby na uzemi

Ceské republiky, vedené v katastru nemovitosti podle katastralniho zakona.

Poplatnikem dan¢ je piedevs§im vlastnik. Poplatnikem je také pravnicka osoba s pravem
trvalého uzivani pozemku, popiipad¢ pravnicka osoba, u které se pravo trvalého uzivani
zménilo na zaptijéku podle zédkona o majetku Ceské republiky. Poplatnikem dané muize

byt tedy i ndjemce.

Dan z nabyti nemovitych véci (diive dan dédickd, darovaci a z pfevodu nemovitosti)

Dan¢ dédicka, darovaci a z pfevodu nemovitosti jsou piimé majetkové dané a jsou
upraveny v ramci zakona ¢. 340 / 2013 Sb. O dani z nabyti nemovitych véci (dfive ¢.
357/1992 Sh., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti), ve znéni
pozdgjsich piedpist. Neziskové organizace se stavaji poplatniky, jestlize nabyvaji

majetek dédictvim nebo darovanim, nebo prodavaji-li nemovitosti.

V praxi se vSak toto zdanéni pfiliS nevyskytuje, protoze zakon umoznuje ruzna
osvobozeni od téchto dani. Od dan¢ dédické a darovaci jsou osvobozena bezuplatna
nabyti majetku obecné u vSech typil neziskovych subjekt v piipadech, kdy se jedna o
prijaty majetek z dédictvi a veskeré piijaté dary a ptispévky za piedpokladu pouziti téchto
dard ¢i majetku na financovani své ¢innosti v ramci poslani, nikoliv vSak jinych obort ¢i

svého podnikani.

Od dan¢ z prevodu z nemovitosti je osvobozen prechod nebo pievod vlastnictvi k
nemovitostem z vlastnictvi CR, pokud s majetkem statu hospodaii organizaéni slozky
statu, ustfedni organy, statni fondy, statni piispévkové organizace nebo Ceska

konsolidaéni agentura®.

% REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru. 3. akt. vyd. Praha: EKOPRESS, 2010,
ISBN 978-80-86929-54-5, s. 170
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2.4.9 UCcetnictvi prispévkové organizace

Veftejny sektor je oblasti, ktera je stale vice monitorovana vetejnosti, protoze hospodaii
s prostiedky ziskanymi od danovych poplatnikii. Stejné jako u jinych podnikatelskych
subjektd ucetnictvi piispévkovych organizaci musi poskytovat tdaje, které vérné
zachycuji ekonomické jevy v organizaci a podavaji tak véasné, vérohodné a spravné
informace o hospodaieni organizace. Ugetnictvi piispévkovych organizaci vymezuje
zékon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., déle zakon o rozpoctovych pravidlech statu a zakon
o rozpoCtovych pravidlech uzemnich rozpoétu, podle kterych se piispévkové organizace
zfizuji. Stanovuji pravidla, podle nichz mé pfispévkova organizace povinnost
shromazd'ovat cetni zaznamy a sestavovat ucetni vykazy, délat ucetni uzavérky,

zpusoby odpisovani majetku, oceniovani, pouziti rezerv atd.

Vedeni ucetnictvi piispévkovych organizaci se provadi podvojnymi zépisy, a to bud’ ve
zjednoduSeném, nebo plném rozsahu. Vybér zavisi na ztizovateli prispévkové organizace.
Ugetnictvi ptispévkovych organizaci musi poskytovat udaje, které zachycuji informace o
hospodateni celé Ucetni jednotky. Ptispévkova organizace hospodaii s penéznimi
prostfedky, které ziskala vlastni Cinnosti a s penéZznimi prostfedky od jinych osob,
pfedev$im z rozpodtu svého zfizovatele. Utetnictvi hlavni a doplitkové &innosti
prispévkové organizace se musi vést odd€lené a stejnym zpiisobem. Vynosy jsou jasné
dany doklady, naklady na doplikovou c¢innost je ¢asto velmi tézké vymezit, zvlast v

pripadé, kdy jsou tyto naklady spole¢né jak pro hlavni, tak dopliikovou ¢innost.

Jak bylo feceno, piispévkové organizace mohou hospodafit s majetkem svétenym od
svého ziizovatele a také s majetkem vlastnim. Proto je nutné sledovat i majetek oddélené

podle vlastnictvi.
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3 ANALYZA A ZHODNOCENI HOSPODARENI
VYBRANE ORGANIZACE

ROSICKE

T 5

cisté masto pro Wds

Z rozhodnuti zastupitelstva M¢sta Rosice, konaného dne 12. 4. 2007, byla ziizena
organizace Rosickeé TS, prispévkova organizace (dale jen Rosické TS). Byla zalozena na
zaklad¢é Ztizovaci listiny ze dne 22. 4. 2007. ZaloZeni piispévkové organizace bylo
podminéno piedchozim vyvojem technickych sluzeb, a to od organizace fizené méstem
(organizacni slozku mésta), pfes spoleCnost s ruenim omezenym az k prispévkové
organizaci. Lonsky rok byl jiz desatym rokem provozu pfispévkové organizace. Za tuto
dobu se ve spolupraci a s podporou mésta Rosice podatilo vybudovat prosperujici,
fungujici a velmi dobfe technicky vybavenou firmu zamétujici se na uklid, udrzbu a

drobné stavebni ¢innosti.

Hlavnim divodem zalozeni organizace dle Ztizovaci listiny (viz. Pfiloha ¢. 1) byla
pfedevsim péce o Cistotu a vzhled mésta a zajisténi funkénosti veteynych prostranstvi a

vetejnych zatizeni ve méste. Rosické TS byly zfizeny na dobu neurcitou.
V dobé€ vzniku zajiStovala organizace nasledujici ¢innosti:

uklid mésta
provoz, udrzba a opravy vetejného osvétleni
udrzba zelené

provoz méstského koupali§te

YV V V VYV V

opravy a udrzba komunikaci.
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StatutArnim orgdnem piispévkové organizace Rosické TS je feditel. Reditel je jmenovan
a odvolavan zfizovatelem na zdkladé vybérového fizeni a rozhodnutim Rady mésta
Rosice. Reditel organizaci zastupuje navenek v souladu s platnymi pravnimi predpisy. Je
opravnén organizaci zastupovat v zalezitostech, které urcuje ziizovaci listina. Plni rovnéz
povinnosti vedouciho organizace, jmenuje a odvolava své zastupce a zaméstnance a fidi
je pii vykonu prace (viz. Piiloha &. 2 — Organizaéni struktura spolecnosti). Reditel dale
odpovida za efektivni vyuzivani sveéfenych prostiedktli, zpracovava a predklada Radée

mésta kazdy rok zavérecnou zpravu o Cinnosti, hospodaieni a vysledcich organizace.

V soucasné dob¢ chod organizace zajistuje 17 stalych zaméstnanct. Narazové Cinnosti,
tykajici se prevazné ¢innosti v letnim obdobi nebo zimni udrzby, jsou feseny dohodami
o provedeni prace. Od roku 2010 organizace vyuziva také piispévku Gfadu prace na mzdy
v ramci projektu vetejné prospéSnych praci a zaméstndva uchaze€e o praci, ktefi jsou
vedeni na ufadé prace. Utad prace na jejich platy poskytuje piispévek. V roce 2016
zameéstnala organizace 4 uchazece o praci, rok predtim dokonce 6 uchazecu. Vyuziti prace
dlouhodobé nezaméstnanych obcant v oblasti vefejné prospésnych praci byva vsak
problematické. Jejich dochdzka do zaméstnani a pracovni nasazeni ne vzdy odpovida
potifebam Rosickych TS. Nelze tuto sluzbu vyuzivat a planovat celoro¢né€ napt. pii zimni
udrzbé. Tito pracovnici pomahaji zejména V letnich meésicich, a to predevsim

S pomocnymi pracemi a pracuji pod vedenim kmenovych zaméstnanci.

Ke dni zfizeni svétil ziizovatel Rosickym TS do spravy jejich vlastni movity majetek
Vv celkové ucetni hodnoté 3 006 000,- K¢. Veskery majetek nadale zistal ve vlastnictvi
ziizovatele, Rosické TS jej vedou v ucetnictvi zvlast, odepisuji jej, chrani jej pred
poskozenim a zcizenim. Majetek nesmi prevadét na jiné subjekty, zatéZzovat jej
zadrZzovacimi pravy €i jinymi pravnimi zdvazky a povinnostmi, nesmi rovnéZ uzavirat
najemni smlouvy a smlouvy o vyptjcce svéteného majetku bez pifedchoziho souhlasu
ziizovatele. Prispévkova organizace si také nékolik poslednich let pofidila vlastni
majetek, ktery usnadiiuje pracovni nasazeni zaméstnanct. Cast ptivodniho svéfeného
majetku jiz také byla vyfazena z ditvodu zastarani nebo nerentabilni opravy. Jednalo se

vzdy o jiz odepsany majetek.
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3.1 Hlavni ¢innost organizace

Taxativni vycet hlavni ¢innosti, platny v dobé zaloZeni organizace, je hlavni ¢innosti

organizace i v soucasné dobg.
Patii sem:

uklid mésta

udrzba zelené

>

>

» provoz méstského koupalisté

» provoz, udrzba a opravy veiejného osvétleni
>

opravy a udrzba komunikaci.
Uklid mésta, uidrzba zelené

Co se tyce tklidu a udrzby zelené mésta, Rosické TS spravuji témét pro 6 tis. obyvatel
mésta zhruba 27 km silni¢nich komunikaci, 38 km chodnikt, 15 700 m? parkovist’ a vice
nez 14 ha vetejné zelené — to zahrnuje travnaté plochy, vzrostlé stromy a kefe, vysadbu

ozdobnych truhlik.

Dale provadi uklid kosu, udrzbu détskych hiist, zametdni chodnikii a ulic, ¢isténi

kanaliza¢nich vpusti, sbér spadaného listi atd. (vice viz. Piloha ¢. 3)
Koupalisté

Rosické TS mély v zacatku svého plisobeni v kompetencich i provozovani Méstského
koupalisté, které se v pritbéhu let zacalo jevit jako problematické, protoze bylo ztratové
a technologie zastaralé. Tato ¢innost zahrnovala nezbytnou pfipravu a udrzbu pred
zahdjenim sezony, tj. opravu natérd plotd a hernich prvkt htist’, opravu betoni dna a stén
bazénd, zprovoznéni technologickych prvki €isticky. V aredlu se nachézel velky bazén o

rozmérech 60 x 30 metrti a mensi détské brouzdalisté. (viz. Piiloha ¢. 4)

Trzby ze vstupného vSak zadny rok provozu nepokryly provozni néklady koupalisté a
bylo tak témét kazdy rok provozovano se ztratou, ktera byla kryta z rozpoctu Rosickych
TS - néklady na provoz v jedné sezdné€ Cinily cca 550 tis. K¢, ze vstupného se v priméru

vybralo zhruba 272 tis. K¢.
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Slo o zastaraly areal, ktery rok od roku likal méné zajemctl, protoZe nenabizel téméF
zadné atrakce. Také n€kolik let provozovani bazénu neptalo pocasi, protoze letni mésice
byly chladné a bylo malo ,koupacich® dna. Pfidaly se také problémy s filtraCnim
zafizenim a s CistiCkou. Cela technologie Cisténi byla bez rekonstrukce provozovana od
roku 1962. I kdyz bylo vybaveni strojovny zastaralé, kvalitu vody se v té dobé dafilo
udrzet na velmi dobré urovni, coz potvrzovalo pravidelné monitorovani Krajskou
hygienickou stanici v Brné. V neutéSeném stavu byl ale bazén, kde prosakovala spodni

voda a d¢lala problémy pfi kazdorocnim natirdni bazénu.

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2011 vstoupila v platnost nova vyhlaska pro provozovani
venkovnich bazéni, bylo nutné provést rekonstrukci strojovny tak, aby odpovidala
novym piedpistim, a bylo mozné zpracovat novy provozni fad. Dodrzovani této vyhlasky
je ze strany Krajské hygienické stanice v Brn¢ dlsledné kontrolovano. Nebylo v silach
Rosickych TS provést rekonstrukci strojovny a piedevsim ji financovat z piispévku na

provoz, coz také sdélili svému ztizovateli.

V srpnu roku 2011 provedla Rada mésta kontrolu venkovniho bazénu a strojovny a bylo

konstatovano, Ze je nutné provést celkovou rekonstrukei arealu a zejména strojovny.

Nasledujici tabulky znazoriuji pocet navstévnika a prehled trzeb v letech pted uzavienim

arealu koupalisté.

Tab. 1 Piehled navstévnosti Méstského koupalisté v letech 2007 - 2011

Pocet navstévniku koupalisté

2007 2008 2009 2010 2011
Kvéten 0 93 0 0 0
Cerven 1559 2373 405 0 43
Cervenec 6665 3317 4635 7499 5320
Srpen 2717 1872 4931 1224 2316
Zavxi 0 0 34 0 0
CELKEM 10941 7655 10005 8723 7679

(zdroj: Zpravy pro Radu mésta Rosice o ¢innosti Rosickych TS za roky 2007 - 2011)
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Tab. 2 Prehled trzeb Méstského koupalisté v letech 2007 - 2011

Prehled trzeb

2007 2008 2009 2010 2011
Kvéten 0 3330 0 0 0
Cerven 39 660 71990 11 250 0 1372
Cervenec 171 620 106 410 144 320 239 270 169 745
Srpen 71550 56 630 160 430 39 580 73 897
Zari 0 0 910 0 0
CELKEM 282 830 238 360 316 910 278 850 245014

(zdroj: Zpravy pro Radu mésta Rosice o ¢innosti Rosickych TS za roky 2007 - 2011)

V tehdejsich cenach méla modernizace aredlu rozpoéet 22 mil. K&%. Jelikoz ani mésto
nenaslo ve svém rozpoc¢tu potiebnou ¢astku na rekonstrukci a dalo ten rok ptrednost
rekonstrukci kina na 3D, bylo vroce 2012 Méstské koupalisté uzavieno z divodu
nevyhovujiciho a zastaralého strojniho vybaveni. V provozu zlstala pouze ptilezitostna

letni restaurace a travnaty areal vhodny k letni relaxaci.

Piedstavitelé mésta Rosice nechali v riznych volebnich obdobich zpracovat nékolik
studii na rekonstrukci, opravu a modernizaci koupalisté. Variant bylo nékolik — zvazovala
se alternativa s plynnym chlorem nebo bio koupalisté (tzv. biotop), kde by se o Cistotu
vody staraly pouze pfirodni procesy bez pfitomnosti chemie, navic voda v biotopu byva
teplejsi neZ v normalnich venkovnich bazénech, ¢imz by se prodlouZila koupaci sezona.
Zatim nebylo definitivné rozhodnuto, jaka varianta bude zvolena, kdy rekonstrukce
probéhne a z jakych prostiedkt bude hrazena. Vsechna feseni by totiz pravdépodobné pro
mésto znamenala dotovat provoz koupalisté z rozpoctu, a to kazdy rok ve vysi 400 — 450

tis. K¢.

% Budoucnost méstského  koupalisté v Rosicich  [online]. [cit. 2017-03-26]. Dostupné z:
http://www1.rosice.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=14122&id=4221&n=budoucnost%2Dmestskeh
0%2Dkoupaliste%2Dv%2Drosicich&pl=51
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Mésto Rosice také provedlo anketu mezi obCany, jak vyuzit stavajici koupalisté. Z ankety
vyplynulo, Ze polovina ob¢anti ma zajem o koupali$té kryté a polovina se ptiklonila
k vybudovani nového biotopu. Zajem o koupalisté v Rosicich tedy trva, pro zachovani
koupalisté hlasovalo 85 % respondentti, pouze 15 % uvedlo, Ze koupalisté neni potieba a
ze by se aredl dal vyuzit jinym zpGsobem. Na anketu odpovidaly vSechny vékové

kategorie obyvatelstva Rosic.

V soucasné dob& mésto Rosice fesi problém s nabytim pozemkil. Cést pozemki, kde se
Vv soucasné dob¢ areal koupalisté nachazi, je ve vlastnictvi statu a koup¢ by predstavovala
pro Rosice vydaj ve vysi 2 mil. K¢. Jakmile mésto nabyde do vlastnictvi chybéjici
pozemky, zacne pracovat na vybéru zhotovitele rekonstrukce koupalisté a pfislibilo novy

areal koupalisté oteviit na sezonu v roce 2018.
Verejné osvetleni

Dalsi oblast hlavni ¢innosti organizace, ktera se jevi finan¢n€ naroc¢na, je sprava a udrzba
vetejného osvétleni (VO). Vzhledem ke stari VO je tato udrzba stale narocnéjsi a provoz
je velmi nékladny, dalo by se fici, Ze neekonomicky. Stav vetejného osvétleni odpovida
jeho stari, proto se Rosické TS jiz od svého zalozeni snaZi dle svych moZnosti investovat
do jeho opravy a rozsifovani. Za poslednich nékolik let byly vyménény sodikové vybojky
za usporné vybojky se stejnou svitivosti, v poslednich letech je vyuzivana i LED

technologie.

Od roku 2007 roste také pocet svételnych bodil z dlivodu vystavby novych ulic mésta a
aplikovani novych norem a smérnic pro osvétleni mésta. Bylo provedeno osvétleni
pfechodli pro chodce, zbudovano nové osvétleni vcetné kabeldze podél cesty
Kk u¢novskému stiedisku a podél zakladni Skoly atd. Toto navySeni poctu svételnych boda
spolu se zvySujicimi se cenami elektrické energie zptusobuje neustaly nartst nakladd na
udrzbu a provoz jiz zastaralého vetejného osvétleni. Naklady se organizaci ¢astené
podarilo snizit v oblasti mzdovych prostfedktl, kdy misto elektrikare, ktery odeSel do
dichodu, si opravy a udrzbu vetfejného osvétleni zajistili externim pracovnikem, ktery
nema stalou mzdu, ale je placen pouze narazové. I kdyZ je na opravy vetfejného osvétleni

vyuzivan externi pracovnik, Rosické TS se snazi opravy provadét v co nejkratSim Case.
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Jak je patrné z nésledujiciho grafu, v pribéhu let spotieba elektrické energie vyrazné

stoupla.

Spotreba elektrické energie
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Graf 1 Ptehled spotieby elektrické energie v letech 2010 - 2016

Zdroj: Zprava o ¢innosti za rok 2016 prispévkové organizace Rosické TS

Zastaralé vetejné osvétleni trpi Castymi vypadky, a to predevS§im v duasledku
povétrnostnich podminek. V roce 2015 byl zpracovan pasport a standardizace vetejného
osvétleni. Podle téchto postupti se do budoucna bude provadét rekonstrukce verejného
osvétleni podél hlavnich komunikaci mésta Rosice. V roce 2016 firma E.ON, ktera
provadi rekonstrukci nadzemniho vedeni, pozastavila provadéni staveb. Nasledné proto
Rosické TS neprovedly zadné rekonstrukce VO. Pokracovani vystavby se piredpoklada
v roce 2017.

Vyse prispévku zfizovatele na provoz VO v soucasné dob¢ nepokryva spotiebu elektrické
energie a nezbytnou udrzbu a opravy VO. Nedostatek finan¢nich prostfedkli neumoziuje
ani zadné vétsi rekonstrukce nebo budovani novych svételnych bodt. Rosické TS se od
svého zalozeni ve spolupraci s vedenim mésta snazi v ramci moznosti investovat nejen

do oprav, ale i rozsifovani VO.

Opravy vefejného osvétleni se provadi predev§im pfi pravidelnych kontrolach VO nebo

po telefonickém upozornéni od obcant, ale také pies portal www.zmapujto.cz.
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Udrzba komunikact a chodniki

Jako posledni hlavni ¢innost je potieba zminit udrzbu komunikaci a chodnikii. Letni
udrzba komunikaci za¢ina zametanim zimniho posypu, které probiha v zavislosti na
klimatickych podminkéach od biezna do dubna. Dale je pak letni udrzba soucasti celkové
péce o Cistotu a vzhled mésta. Zahrnuje predevsim pravidelné zametani a vysavani listi

provadéné soucasné s uklidem mésta a udrzbou zelené.

tak 1 na nasazeni pracovniki.

V obdobi od 1. listopadu do 31. biezna provadi organizace piedevSim zimni udrzbu
komunikaci a chodniki. Rosické TS zajist'uji zimni udrzbu na komunikacich, chodnicich
a vetejnych plochéch ve vSedni dny od 5:00 do 22:00 hodin a o vikendech a svatcich od
7:00 do 20:00 hodin. Kalamitni stavy jsou feSeny individualné i nad rdmec vyse uvedené
doby. K zajisténi sjizdnosti a schtidnosti vySe uvedenych komunikaci spotiebuji dle
posledni zpravy o ¢innosti Rosické TS roéné takika 200 t inertniho materialu a 20 t soli.
Ve mésté je velké mnozstvi Gsekl, jejichz drzbu lze provadét pouze rucné, predevsim

zamecké schody.

Podminky udrzby zpiisnila novela Zakona ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich
z roku 2009, na zéklad¢ které ptesla povinnost udrzovat chodniky z majitelt ptilehlych
nemovitosti pfimo na majitele chodnikd, tedy na mésto Rosice. I kdyz organizace vlastni
dobré technické vybaveni a usili zaméstnancl pfi udrzbé komunikaci a chodnikl je
maximalni, nejsou n€kdy vSechny chodniky oSetfeny tak rychle a tak kvalitné, jak by si

nektefi obCané predstavovali.
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3.2 Dopliikkova ¢innost organizace

Co se ty¢e vykonu dopliikové ¢innosti, ziizovatel ji ptispévkové organizaci ve Zfizovaci
listin¢ schvalil. Cilem doplitkové Cinnosti je lepsi vyuziti hospodaiskych moznosti

organizace a odbornosti jejich zaméstnanctl.

Dopliikova ¢innost nesmi narusovat plnéni hlavniho ucelu organizace. Ucetnictvi hlavni

a doplnkové ¢innosti musi byt sledovano na oddélenych uctech.

Mezi doplitkové Cinnosti je zahrnuto:

» poskytovani technickych sluzeb (Cisténi ulic a wudrzovani vefejnych

prostranstvi mimo majetek mesta)
» nakladani s odpady s vyjimkou nebezpeénych odpada

» piipravné prace pro stavby (zemni prace, terénni Gpravy, vykopové prace,

bouraci a uklizeci prace, technicka rekultivace)

» sprava hibitova
Zemni prace, doprava

Doplitkovou ¢innost pro organizaci predstavuje predev§im sluzba ob¢antim, ktefi si zde
mohou objednat dovoz sypkych hmot, odvoz odpadu, drobné zemni prace, malé stavebni

a pokladacskeé prace, seCeni travy, udrzbu zelené, svoz bioodpadu apod.

Organizace také spolupracuje se vSemi organizacemi mesta. Kulturnimu a informa¢nimu
centru poskytuje pfedevsim technickou vypomoc pfi realizaci vanoc¢nich a velikono¢nich
svatkt, dale jsou napomocni pii organizaci jiz tradi¢nich konskych vozatajskych zavodu,
kde vystavuji veSkerou mobilni techniku s mozZnosti jeji prohlidky. Velmi dobie
spolupracuji s matefskymi Skolami pfi 0drzbé zahrad a drobnych opravach v jejich
budovéch. Jsou ndpomocni napft. 1 pii stethovani z dlivodu riiznych stavebnich tprav a pfi

zahajeni nového skolniho roku.

V letnim obdobi provadi seceni zahrad a likvidaci travy nebo odvoz vétvi vSsem ob&aniim
mesta Rosice. V mens§im rozsahu také provadi drobné zemni prace, napt. dovoz pisku,

rovnani plani, mensi vykopové prace, velkoobjemovy odvoz suti, odpadu a hliny apod.
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Sbherny dviir

Co se tyCe dalsi Cinnosti - nakladani s odpady, Rosické TS maji vybudované sbérné
sttedisko odpadt. Bylo vybudované v roce 2011, ale do provozu bylo uvedené az 1. 1.

2012, slouzi tedy jiz Sestym rokem svému ucelu.

Odpad se zde tfidi a n¢které komodity se prodavaji. Vykup je zajistén zejména u papiru,

zeleza, dieva, polystyrenu a skla. Ostatni odpad se odvazi k likvidaci.

Svym zptusobem bylo pro Rosické TS riskantni pustit se do této Cinnosti, bylo nutné
nakoupit technické vybaveni se vSemi potiebnymi a pozadovanymi prostfedky, coz bylo
naroc¢né predevsim po ekonomické strance. V prvni fazi Slo predevsim o tfidéni odpadu,
bylo nutné spravné vybrat odbératele a dohodnout s nimi co nejvyhodnéjsi ceny
odebiranych surovin. Velkou nezndmou bylo mnozstvi odebraného odpadu. Hned
Vv prvnim roce se ale ukdzalo, Ze tento krok byl sice riskantni, ale ze se vyplati. Naklady
na provoz sbérného stiediska dle zpravy o ¢innosti organizace v roce otevieni, tedy v roce
2012 cinily 1220 000,- K¢, ale mnozstvi odebraného odpadu piekonalo veskera
o¢ekavani — tehdy to bylo 872 t, v roce 2016 to bylo dokonce jiz 1 351 t.

Sbérné stiedisko odebira odpad od obcanli mésta Rosic a od fyzickych a pravnickych
osob pusobicich v katastru mésta Rosice. Sbérné stfedisko odpadii slouzi také jako
shromazd’ovaci misto elektroodpadu vSeho druhu od lednicek az po Zarovky. VSechen
odpad ptivezeny predevsim obCany mésta se tfidi do pfipravenych kontejnert a odvazi se
ke smluvnim partnertim. Jak bylo fe¢eno, Rosické TS maji zajistény odkup papiru, Zeleza,
dfeva, polystyrenu a vSech druhii plastl, skla, tedy ztoho plynou pfijmy. Ostatni
komodity jako je komunalni odpad, biologicky rozlozitelny odpad, pneumatiky a jiny

nebezpecny odpad odvazi ke koncovym odbérateltim, kteti ho ekologicky zpracuji.

Ptehled mnozstvi odebraného odpadu dle jednotlivych komodit za rok 2016 je uveden

v Priloze ¢. 5.
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Nize uvedeny graf znazornuje mnozstvi odpadu ptevzatého v letech 2012 - 2016.

Mnozstvi odebraného odpadu
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Graf 2 Mnozstvi odpadu v letech 2012 - 2016

Zdroj: Zpravy pro Radu mésta Rosice o cinnosti Rosickych TS za roky 2012 — 2016
Mestsky utulek

Od meéstské policie pievzaly Rosické TS v roce 2010 do spravy zachytné kotce pro
zatoulané¢ psy. Tento zplsob je pro meésto finanéné¢ velmi vyhodny ve srovnani
s umistovanim pst do Gtulki. Ctyfi zachytné kotce se vybudovaly pravé v objektu
sbérného stfediska odpadll.. Tato ¢innost je velmi ndro¢né na obsluhu, ktera je nutnd po
365 dni v roce. Péce o odchycena zvitrata, predevsim psy, spociva na obsluze sbérného
stiediska odpadi. Tito pracovnici mimo jin€ i v dobé volna, o svatcich a ned¢€lich opatruji
nalezend zvifata. Krmivo pro umisténd zvifata dostdvaji Rosické TS vétSinou jako
podekovani za zéchranu zvifete od majitelti. V roce 2016 zde bylo umisténo a nasledné
predano majitelim 28 pst. Pfi vraceni odchycenych zvitrat zpét majiteliim nebo nalezeni

majitele nového spolupracuji Rosické TS s odborem Zivotniho prostiedi M&U Rosice.
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Sprava hrbitova

K dalsi doplitkové Cinnosti patii udrzba vetejného pohtebisté. Ta se provadi spolecné s
tdrzbou a uklidem mésta minimalné 2x tydnd. Udrzba probiha narazové dle potieby,
napf. po vétrném pocasi probihd uklid vétvi, na podzim sbér spadaného listi, provadi se
udrzba volnych hrobti, Rahnovy hrobky, pietnich mist a vale¢nych hrobt v katastru mésta
Rosice. Béhem roku se provadi i drobné stavebni prace na vefejném pohiebisti, napf.
zpevnéni cest zamkovou dlazbou, k 50. vyroci osvobozeni Rosic Sovétskou armadou byl
opraven hrob sovétskych vojakiti véetné nové vysadby, a oprav ndhrobku. Také pamétni
deska se jmény rosickych obani umucenych v koncentracnich taborech byla opravena -
podarilo se opravit a zvyraznit ndpisy na bilém mramoru. V roce 2016 byly opraveny dvé

cesty na hibitove.

Ve spravé Rosickych TS jsou i vefejné toalety, které se nachazi na méstskych schodech
a u vchodu na hibitov. Toalety jsou v provozu od jara do podzimu a v tomto obdobi je 2x
tydné provadén jejich uklid. V zimnich mésicich jsou zafizeni z technickych divodu, a

to z dlivodu zamrzani rozvodl vody v toaletdch, uzamceny.
Ostatni ¢innosti

Rosické TS opravuji i dopravni znaCeni a znaceni ulic a cyklostezek. Umist'ovani
dopravniho znaceni méstskych komunikaci provadi dle pasportu specializovana firma.
Rosické TS zajistuji béZnou opravu napi. po silném vétru nebo po fadéni vandall

posilnénych alkoholem, kdy jsou dopravni znacky ulamany nebo vyvraceny.

Jak bylo feceno, Rosické TS pracuji také pro matetské Skoly a zakladni Skolu — provadi
drobnou udrzbu budov a zafizeni, instalatérské a elektrikarské prace, sekaji travnaté

plochy a provadéji idrzbu zelené pravidelné se souc¢asnou udrzbou zelené mésta.

Na zéklad¢é smluv provadi zimni udrzbu parkovist’ a komunikaci pro firmy Panep s.r.o.,
Lidl v.o.s, Spravu a drzbu silnic Jmk, kdy udrzuji autobusovou to¢nu v Tetéicich a areél

byvalého u¢novského stiediska.
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3.3 Zdroje financovani — analyza vynost

Zdroje financovani zjistime ve vykazu zisku a ztraty na stran€ vynosu. Jak bylo feceno,
ptispévkova organizace Rosické TS je financovéana nasledujicimi zdroji:

» prispévek od zfizovatele na provoz organizace

» hlavni ¢innost organizace

» doplnkova ¢innost organizace

» ostatni piijmy (uroky, prodej majetku atd.)

Vysi piispévku od ztizovatele zjistime v fadku vynosi z transferd. Udaje ze sledovaného

obdobi rokid 2008 — 2016 znézornuje nasledujici tabulka.

Tab. 3 Piehled vyse ptispévku zfizovatele v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢&)

Ve 6479 | 7200 | 7003 | 7508 | 7847 | 8794 | 10396 | 11119 | 10444
prispévku

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty piispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

Jak je z tabulky patrné, vyse ptispévku od ztizovatele rok od roku roste — s vyjimkou rokt
2010 a 2016, kdy mirné poklesl. Tento pokles vi¢i piedchazejicimu obdobi zpisobilo, Ze
Vv roce pfedchdzejicim poklesu zfizovatel uvolnil béhem roku tzv. ucelovy pfispévek,

ktery byl ur¢en na mimotadnou rekonstrukci VO.

Reditel organizace vzdy predlozi koncem roku zastupitelstvu mésta predb&zny rozpocet
na nasledujici rok a zaroven pozada zastupitelstvo o schvaleni vyse prispévku pro toto
dal§i obdobi. Zastupitelstvo zatim vzdy vyhovélo pozadavkim feditele a prispévek

odsouhlasilo.
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Dle sd¢leni feditele organizace je zvySovani ptispévku v mezidobi disledkem toho, ze
mésto pozaduje od piispévkové organizace ¢im dal vice Cinnosti, které musi zajistovat.
Vyse piispévku, ktery obdrzi zacidtkem roku od zfizovatele, mnohdy nepokryva
pozadované Cinnosti, proto zfizovatel dle svého uvéazeni a moZznosti v prubéhu roku

prispévek navysuje ucelovymi piispévky.

Narust vysSe ptispévku lze znazornit i graficky.

Vyse prispévku od zfizovatele
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Graf 3 Grafické znazornéni vyse ptispévku od ztizovatele

Zdroj: vykazy zisku a ztrat

Dalsi vynosy tvofi vynosy z hlavni a dopliikové €innosti za sledované obdobi. Je tieba
zdaraznit, ze témét celd hlavni Cinnost je financovana pfispévkem od zfizovatele,
Vv trzbach z prodeje sluzeb hlavni ¢innosti se zobrazuji pouze vynosy, které byly nad

ramec smluvniho ujednani mezi zfizovatelem a ptispévkovou organizaci.

Tab. 4 Ptehled trzeb z hlavni a dopliikové ¢innosti v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢)

Hlavni | 3148 | 381,11 | 331,00 | 295,22 | 104,24 | 160,07 | 152,27 | 128,16 | 86,55
¢innost

DOVPIﬁkOVé 700,92 | 686,84 | 655,00 | 629,16 | 653,46 | 493,15 | 339,40 | 363,88 | 459,26
cinnost

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty pfispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016
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Predbézny rozpocet, na zaklad¢ kterého zfizovatel ptidélil ptispévek organizaci,
obsahoval podrobné vycisleni Cinnosti, které¢ v rdmci hlavni ¢innosti budou zajistovat,
zde se objevuji pouze Cinnosti, které nebyly vrozpoctu zahrnuty. Coz vyplyva i

z grafického znazornéni.
KdyzZ tyto tidaje zndzornime graficky, je patrné, ze V celém sledovaném obdobi trzby

z prodeje sluzeb z dopl ¢innosti prevysuji trzby z prodeje sluzeb z hlavni ¢innosti.

Prehled trzeb z hlavni a doplnkové cinnosti
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Graf 4 Trzby z hlavni a doplitkové ¢innosti

Zdroj: vykazy zisku a ztrat

Aby byl vycet vynosii kompletni, je potfeba podivat se na ostatni vynosy z hlavni a

doplnkové ¢innosti, které znazornuji nasledujici tabulky:
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Tab. 5 Piehled ostatnich trzeb z hlavni ¢innosti v letech 2008 — 2016 (v tis. K<)

Zuctovani
fondu

615,91

60,44

593,00

439,70

421,50

6,92

3,50

36,61

323,63

Ostatni
vynosy

67,11

93,05

127,00

84,37

154,54

174,27

274,06

157,48

132,38

Vynosy z
prongjmu

0,00

0,00

34,00

40,50

36,00

14,80

16,00

0,00

15,00

Trzby
z prodeje
majetku

24,20

0,00

2,00

0,00

0,00

0,00

70,00

12,00

0,00

Uroky

0,18

0,18

0,00

0,18

0,14

0,06

0,03

0,00

0,00

Aktivace
DHM

0,00

0,00

401,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ostatni
vynosy z
HC
celkem

707,39

153,67

1157,00

564,75

612,18

196,05

363,59

206,09

471,01

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty pfispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

V polozce ostatni vynosy zhlavni cinnosti vede organizace zejména vynosy

z odevzdanych vytifidénych odpadl na sbérném dvore, tedy vynosy z prodej zelezného

Srotu, papiru, dieva, skla a plastu.

Déle zde tctuje prefakturaci energie spotfebované v pronajaté budove, pokud se netyka
aktualniho obdobi.
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Tab. 6 Pichled ostatnich trzeb z doplitkové ¢innosti v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢&)

Trzby za
prodané | 84,38 | 67,40 | 47,00 | 38,71 | 28,64 | 30,17 | 30,11 | 63,21 | 35,08
zbozi

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty pfispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

Polozka trzby za prodané zbozi slouzi k Gi€tovani trzeb za prodany pisek, kamenivo a

betonové smési, které organizace dopravuje vlastni mechanizaci obcantim.

Kdyz tedy secteme rtizné trzby a piijmy z hlavni a doplitkové ¢innosti véetné ptispévku

na provoz od zfizovatele, dostaneme celkovy soucet vynost piispévkové organizace.

Vynosy dle ¢lenéni znazorfiuje nasledujici graf.

Celkové vynosy organizace

12000

10000

8000

6000 m Hlavni ¢innost

H Doplrikova ¢innost

4000

2000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Graf 5 Trzby z hlavni a doplitkové ¢innosti celkem

Zdroj: vykazy zisku a ztrat

Vynosy z hlavni ¢innosti tvoii pouze prace pro mésto Rosice. Jak bylo feceno, jde
zejména o péci o Cistotu a vzhled mésta a zajisténi funkEnosti vefejnych prostranstvi a
vefejnych zafizeni ve mésté. Konkrétné jde o uklid mésta, provoz, udrzbu a opravy

vefejného osvétleni, udrzbu zelené, opravy a udrzbu komunikaci.
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Vynosy z doplitkové ¢innosti tvoii poskytovani technickych sluzeb jako je seceni travy a
¢isténi komunikaci, stiedisko sbérnych surovin a pfipravné prace pro stavby, coz
predstavuje zemni prace vlastni technikou, bouraci a uklizeci prace, udrzby zelené,

vypomoci Skolkam a Skole atd.
Z grafu je pfesné patrné, ze organizace byla ziizena ptednostné pro hlavni Cinnost,

dopliikové ¢innost je vedlejsi a nesmi narusovat plnéni hlavni ¢innosti.

3.4 Analyza nakladi

Ptispévkova organizace Rosické TS muze hradit svoje zavazky pouze do vyse piijmil,
jejich rozpocet se sestavuje jako vyrovnany. Vsechny vydaje navic by musel hradit

ziizovatel, ktery o takovych vydajich musi védét predem a odsouhlasit je.

Jak bylo feceno, ptispévkova organizace musi pfedem predkladat zfizovateli ke schvaleni

rozpocet na nasledujici obdobi. Zde se schvaluji nejen vynosy, ale i naklady organizace.

U nékladi stejné jako u vynosii prispévkovych organizaci musi byt sledovana hlavni a

dopliikové ¢innost oddélené. Néklady budeme také zjistovat ve vykazu zisku a ztrat.

Naklady hlavni a doplitkové ¢innosti v letech 2008 — 2016 znazoriuji nasledujici tabulky:
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Tab. 7 Prehled nakladd z hlavni ¢innosti v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢&)

Spotieba
materialu

1476,39

989,56

1 245,00

1189,26

1182,79

1507,57

1722,07

1939,04

1472,96

Spotieba
energie

893,82

1 144,67

1107,00

1210,08

1048,34

1038,84

961,82

942,77

994,81

Aktivace
DHM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-390,00

-60,00

-111,00

0,00

Opravy a
udrzovani

344,14

210,66

386,00

509,95

374,84

380,23

1 488,81

646,91

505,10

Ostatni
sluzby

850,96

1161,85

1 338,00

1100,11

1283,13

1795,04

1177,37

1439,19

1624,24

Mzdové
naklady

2372,00

2748,01

2 807,00

2789,62

3201,42

3161,41

3 568,98

4 224,26

4184,20

Zakonné
socialni
pojisténi

799,79

873,14

921,00

919,23

1047,51

1042,45

1 166,59

1387,82

1343,04

Ostatni
socialni
pojisténi

15,27

22,50

23,00

22,76

24,44

26,04

27,37

32,78

32,66

Zakonné
socialni
naklady

70,58

74,33

73,00

102,38

116,52

116,63

117,94

143,86

153,68

Ostatni
socialni
naklady

0,00

1,95

5,00

27,85

0,00

3,90

0,00

0,00

0,00

Dan
silniéni

15,89

16,34

17,00

19,13

19,86

19,64

16,02

16,06

15,94

Ostatni
dané a

poplatky

8,23

9,55

10,00

9,62

3,27

71,00

8,23

5,18

7,63

Jiné ostatni
naklady

19,65

19,40

86,00

79,16

0,30

3,19

70,00

89,03

92,22

Odpisy
DHM

470,46

547,60

542,00

464,70

304,01

194,91

515,49

627,57

639,76

Zustatkova
cena
prodaného
DHM

248,23

0,00

0,00

0,00

50,41

112,57

116,95

154,84

42,13

Ostatni
finan¢ni
naklady

0,00

0,00

9,00

10,21

78,86

79,82

73,66

0,00

0,00

Naklady
celkem

7 585,40

7 819,54

8 569,00

8 454,04

8 735,69

9 163,24

10971,28

11 538,30

11 108,60

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty pfispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016
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Tab. 8 Pichled naklada z dopliikové ¢innosti v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢&)

Spotieba
materialu

90,08

40,20

88,00

71,13

71,54

76,36

37,34

32,40

35,10

Spotieba
energie

8,35

15,00

11,00

9,44

7,04

7,05

4,90

4,40

5,76

Prodané
zbozi

40,65

36,51

21,00

17,16

10,70

12,33

14,58

44,20

16,99

Opravy a
udrzovani

31,98

11,78

27,00

31,37

19,23

15,85

20,34

9,30

10,91

Ostatni
sluzby

106,52

101,31

119,00

98,84

95,26

121,26

40,69

45,30

81,26

Mzdové
naklady

252,99

264,69

217,00

222,16

202,80

171,89

118,54

136,40

164,92

Zakonné
socialni
pojisténi

87,77

85,48

74,00

75,53

68,86

58,37

39,93

45,80

55,12

Ostatni
socialni
pojisténi

1,75

2,24

2,00

1,83

1,95

1,76

1,16

1,50

1,81

Zakonné
socialni
naklady

8,26

7,21

6,00

5,96

6,63

5,67

3,37

4,50

4,99

Ostatni
socialni
naklady

0,00

0,21

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Dan
silniéni

1,63

1,78

2,00

1,87

1,14

191

0,78

0,70

0,86

Ostatni
dané a

poplatky

0,21

0,00

0,00

0,08

0,14

0,26

0,22

0,10

0,27

Jiné ostatni
naklady

1,92

1,11

8,00

6,55

6,27

511

3,25

4,50

531

Odpisy
DHM

44,38

45,61

37,00

27,43

12,49

3,28

0,00

0,00

0,00

Ostatni
finanéni
naklady

0,00

0,00

1,00

0,77

1,59

0,00

0,00

0,00

0,00

Zustatkova
cena
prodaného
DHM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9,40

3,53

7,00

0,00

Niaklady
celkem

676,48

613,13

613,00

570,11

505,61

490,51

288,64

336,02

383,30

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty piispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

Jak je z tabulek hlavni a dopliikové ¢innosti patrné, naklady na hlavni ¢innost vyrazné

ptevysuji ndklady na doplitkovou ¢innost.
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Pro lepsi pfedstavu mlizeme opé€t hodnoty srovnat v grafickém znazornéni naklada.
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m Hlavni ¢innost

m Doplnkova ¢innost

Graf 6 Naklady na hlavni a dopliikovou ¢innost dle druhu

Zdroj: vykazy zisku a ztrat

Hospodareni organizace doplnime jesté¢ podrobnéjsi analyzou hospodarského vysledku

za sledované obdobi.

Tab. 9 Pfehled hospodatskych vysledkii po zdanéni v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢&)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Hlavni | o000 | 9477 | 79,76 | -86,07 |-172,18 | -12.83 | -60,12 | -85,02 | -106,83
cinnost
Doplikovd | 10 a1 | 14111 | 8871 | 97,76 | 176,49 | 32,81 | 80,86 | 91,07 | 111,05
¢1nnost

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty piispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

Jak je z tabulky patrné, hlavni ¢innost ve sledovaném obdobi nedosahovala kladnych

hodnot — hlavni ¢innost produkovala ztratu. Dopliikova ¢innost naopak dosahovala zisku

ve sledovaném obdobi, ktery byl pouzit k pokryti ztraty z hlavni ¢innosti.

Dle sdéleni feditele organizace zisk z doplitkové ¢innosti plyne zejména z poskytovani

sluzeb, jako je doprava materialdi, ukladani odpadu, drobné zahradnické prace a zimni

udrzba ploch a komunikaci pro jiné instituce nez mésto.
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3.5 Financni analyza prispévkové organizace

Finanéni analyza se zabyva zkoumanim dat z minulych let. Ukolem finanéni analyzy je
zhodnotit ¢innosti organizace, odhalit silné a slabé stranky hospodateni a urcit ptipadné
ohrozeni chodu organizace v budoucnu. Finan¢ni analyza tedy vyhodnocuje momentalni
finan¢ni situaci organizace a je podkladem pro rozhodnuti do budoucna. Informace o
finan¢nim stavu organizace jsou diilezité jak pro vedeni organizace, tak i pro ostatni

zainteresované subjekty®’.

Pro finan¢ni analyzu pifispévkové organizace Rosické TS provedeme rozbor nasledujicich

finan¢nich ukazatelt:

» rentability
> likvidity
» aktivity

» zadluzenosti (finan¢ni stability)

3.5.1 Ukazatel rentability

Rentabilita vyjadiuje pomér mezi finanénimi prostiedky, které nam plynou z aktivit
(hospodatsky vysledek) a mezi financnimi prostfedky, které jsme na tyto aktivity
investovali (investovany kapital). Rentabilita se Casto vyuziva pii rozhodovani o tom,
jakou aktivitu by firma neméla provadét a naopak, na co se zaméfit. Rentabilita ¢asto

byva oznacovana jako ukazatel navratnosti nebo vynosnosti.

Jako optimalni se Vv literatufe uvadi rentabilita ve vySi 5 % a vice. Investice by mély
dosahovat rentability minimalné ve vysi aktualni urokové sazby. CNB stanovuje tii
urokové sazby, které se vSak v poslednich letech drzi na historickém minimu — v sou¢asné
dobg¢ je dvoutydenni repo sazba ve vysi 0,05 %, diskontni sazba 0,05 % a lombardni sazba
0,25 %.

3 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro
praxi. ISBN 80-7179-778-2, str. 99 — 101
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U neziskovych organizaci neni hospodaisky vysledek az tak dilezity, protoze jejich
prioritou neni generovani zisku. Jelikoz ale pfispévkové organizace vedle hlavni ¢innosti
provadi i ¢innost doplitkovou, mohou ur¢ity zisk generovat. U hlavni ¢innosti se prioritné

sleduje vyrovnanost nakladd a vynosi.=®

Pti analyze hospodaiského vysledku ptispévkové organizace Rosické TS bylo
konstatovano, ze organizace produkuje zisk pouze z dopliikové ¢innosti a hlavni ¢innost
je stabilné ve ztraté a je kryta ziskem z doplitkové ¢innosti. Proto pro vypocet rentability
pouzijeme nakladovou rentabilitu z nadkladi doplitkové ¢innosti a dale zhodnotime miru

pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem dopliikové ¢innosti®.
Vypocet nakladové rentability

Tento vypocet rentability je povazovan za nejpiisnéjSi zplsob vypoctu rentability.

Nékladova rentabilita z ndkladi doplitkové ¢innosti se vypocita nasledujicim zpisobem:
Vypocet:

_ _HVDC
Rxpe = NDC x 100

Rnxpe ... rentabilita nakladt dopliikové ¢innosti
HVDC.....  hospodaisky vysledek doplitkové &innosti
NDC....... naklady doplitkové &innosti

38 SYNEK, Miloslav a kol. Podnikova ekonomika. 4. preprac. vyd. Praha : C. H. Beck, 2006. Beckovy
ekonomické uéebnice. ISBN 80-7179-892-4.

3 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipéalni firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro
praxi. ISBN 80-7179-778-2, str. 105
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Tab. 10 Vypocet nakladové rentability z dopliikové ¢innosti 2008 — 2016 (v tis. K&)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

HVDC | 108,81 | 141,11 | 88,71 | 97,76 | 176,49 | 32,81 | 80,86 | 91,07 | 111,05
NDC | 676,48 | 613,13 | 613,00 | 570,11 | 505,61 | 490,51 | 288,64 | 336,02 | 383,30

Rnp¢
v %

16,08 | 23,01 | 1447 | 17,15 | 3491 | 6,69 | 28,01 | 27,10 | 28,97

Zdroj: Vlastni vypocet, Serpano z vykazu piispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

Nakladova rentabilita z nakladi
doplnkové Cinnosti v letech 2008 - 2016
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Graf 7 Nakladova rentabilita z dopliikové ¢innosti v letech 2008 - 2016
Zdroj: vykazy prispevkové organizace Rosické TS
Z vypoctu vyplynulo, ze v letech 2008 — 2016 dosahovala nakladova rentabilita kladnych

hodnot, a to vZdy nad hranici aktualni irokové sazby. Investice tedy dosahovaly vyssi

vynosnosti, nez kdyby byly uloZené na bankovnim uctu a plynuly z nich troky.

Vyjma roku 2013, kdy rentabilita dosahovala pouze hodnoty 6,69 %, si organizace
v doplnikové ¢innosti vedla dobie a ¢innost byla vysoce efektivni. V tomto roce byl zisk

Z celého sledovaného obdobi nejmensi.
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Vypocet rentability pomoci zhodnoceni miry pokryti ztraty hlavni cinnosti ziskem

Z dopliikové cinnosti

Tento ukazatel nam zhodnoti, v jaké mife pokryva zisk z doplitkové ¢innosti ztratu hlavni
¢innosti, resp. na kolik procent zisk z dopliikové ¢innost pokryva ztratu z hlavni ¢innosti.
Ptispévkova organizace Rosické TS ve sledovaném obdobi generovala ztratu z hlavni

¢innosti a zisk z doplitkové ¢innosti, proto ma tento vypocet svoje opodstatnéni*®,
Vypocet miry kryti ztraty (Mkz) provedeme nasledujicim zptsobem.
Vypocet:

Micz = Z2PC 100

ZtrataHC

ZiskDC..... HV z doplitkové &innosti v kladném ¢&isle

ZtrataHC..... HV z hlavni &innosti v zaporném &isle

Tab. 11 Vypocet kryti ztraty z hlavni ¢innosti v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Zisk | | eer | 14111 | 8871 | 9776 | 17649 | 3281 | 8086 | 9107 | 111,05
DC '

Ztr'éta 8614 | 8477 | -7976 | -86,07 | -172,18 | -12,83 | -6012 | -85,02 | -106,83
H ,

MKZ

v % 126,32 | 166,46 | 111,22 | 113,58 | 102,50 | 255,73 | 134,50 | 107,12 | 103,95

Zdroj: Vlastni vypocet, Cerpano z vykazi piispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

4 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipalni firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro
praxi. ISBN 80-7179-778-2, str. 108
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Mira kryti ztraty z hlavni ¢innosti
v letech 2008 - 2016
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Graf 8 Grafické znazornéni miry kryti ztraty z hlavni ¢innosti v letech 2008 - 2016

Zdroj: vykazy prispevkové organizace Rosické TS

Jak je patrné z vysledki vypoctu, zisk z doplitkové ¢innosti bez problému pokryva ztratu
Z hlavni ¢innosti. Nejlépe ve sledovaném obdobi dopadl rok 2013, kdy zisk z doplitkové
¢innosti tvofil 255,73 % ztraty z hlavni ¢innosti. Zisk z doplitkové Cinnosti v tomto
obdobi nebyl vyrazny, stejné tak ztrata z hlavni ¢innosti byla nejmensi za sledované
obdobi. Organizace vtomto roce pofidila n€kolik drobnych mechanismid, novou
vypocetni techniku a uzavfela tfi leasingové smlouvy na dodavku traktorové techniky a
sekacek, které potiebovala k vykonu své cCinnosti. Tyto investice se promitly do

hospodareni organizace.

3.5.2 Ukazatel likvidity

Likvidita v prvni fad¢ vyjadiuje schopnost firmy hradit své zavazky, tj. schopnost hradit
zavazky v penéZnich prostfedcich. V druhé fadé je to schopnost firmy v kratkém obdobi
proménit aktivum na penézni prostiedky. Ukazatele likvidity budeme pocitat na zakladé

tzv. pomérovych ukazateld, které vychézeji z rozvahy.*

4 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipalni firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro
praxi. ISBN 80-7179-778-2, str. 115
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V praxi se nejcasteji pouzivaji nasledujici ukazatele likvidity:

» Okamzita likvidita (Cash Position Ratio)
» Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)
» Bé¢zna likvidita (Current Ratio)

Okamczita likvidita (likvidita I. stupne)

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost spole¢nosti uhradit své kratkodobé zavazky ,,ihned*.
Pro uhradu byva vyuzit finan¢ni majetek, tj. hotovost v pokladné, penize na béznych
uctech, Seky ¢i kratkodobé cenné papiry. Doporucend hodnota se pohybuje Vv rozmezi

mezi 0,2 - 0,7.

Finan¢ni majetek je u Rosickych TS tvofen pouze kratkodobym finan¢nim majetkem,

ktery najdeme v rozvaze na strané¢ aktiv. Kratkodobé zavazky jsou na strané pasiv.
Vypocet:

finantni majetek

kamzita likvidita (OL) =
0 (OL) kratkodobé zavazky

Tab. 12 Vypocet okamzité likvidity v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

F.m' 511,01 | 684,87 | 844,00 | 766,92 | 590,06 | 62315 | 72251 | 68560 | 398,86
majetek

Kratk' 436,44 389,85 964,00 889,59 946,21 979,88 | 1003,94 | 942,47 984,95
zavazky

oL 1,17 1,76 0,88 0,86 0,62 0,64 0,72 0,73 0,40

Zdroj: Vlastni vypocet, Cerpano z rozvah ptispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

Jak vyplyva z tabulky, okamzitd likvidita u pfispévkové organizace Rosické TS byla
vV udadvaném limitu doporucené hodnoty pouze vroce 2016. To znamend, Ze ve
sledovaném obdobi organizace drzela na svych uctech a v pokladné vice hotovosti, nez
je doporucovano. Bylo by po ni lepsi investovat hotovost do aktiv, které by ji pfinesly

vEtsi vynos.
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Penize v hotovosti by mély predstavovat asi 1/5 hodnoty zavazku, tedy minimalni
hodnotu ukazatele 0,22, Vypocitané hodnoty jsou ale zkreslené kvili zpisobu
financovani organizace. U piispévkovych organizaci, které zfizuje mésto, byva ukazatel
okamzité likvidity koncem roku vyssi. Je to tim, ze pokud se organizaci podatilo n¢jaké
penézni prostfedky z rozpoctu na konci roku uSetfit a nemé povolené od zfizovatele
investovani, coz je | Vnasem piipad¢, musi tyto prostiedky drzet a zahrnout je do

sestavovani rozpoctu na dalsi rok.

Podobny vysledek, tedy vyssi hodnoty nez doporucené, dostaneme i pii vypoctu pohotové
likvidity, coz je zptsobeno stejnou pricinou, jako v ptipadé okamzité likvidity, a to jinym

zptisobem financovani organizace, nez byva zvykem u ziskovych firem.
Pohotova likvidita (likvidita 1. stupné)

Tento ukazatel z vypoctu vylucuje zasoby, protoze jde o nezbytny artikl pro zachovani
chodu firmy a ¢asto ho neni mozné rychle pfeménit na penézni prostiedky. Doporucena
hodnota by se m¢la pohybovat kolem 1 — 1,5. Pod hodnotou 1 hrozi u firmy nesolventnost,
pfevysujici hodnota 1 znamend neefektivni vazani prostfedki v penézich a pohledavkach.
Vyssi hodnota je pftijatelné pro véfitele, ale pro vedeni firmy to znamen4, Ze vynosnost
podnikéani je mala, protoze velka ¢ast obéznych aktiv je vazana v prostiedcich, které

pfinasi maly nebo zadny trok.
Také u tohoto ukazatele budeme vychazet pti vypoctu z rozvahy.
Vypocet:

(obézna aktiva—zasoby)

Pohotova likvidita (PL) = - —
kratkodobé zavazky

42 GRUNWALD, Rolf. Financni analyza a planovani podniku. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2007, ISBN
978-80-86929-26-2, str. 142
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Tab. 13 Vypocet pohotové likvidity v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢&)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Obézna

aktiva 1011,92 | 1496,66 | 1599,00 | 1352,40 | 1179,72 | 1234,62 | 1226,58 | 1321,63 | 1200,17

Zésoby 25,695 14,12 18,00 20,70 29,64 25,17 16,03 26,14 29,95

Kratk.

, 436,44 389,85 964,00 889,59 946,21 979,88 | 1003,94 | 942,47 984,95
zavazky

PL 2,26 3,80 1,64 1,50 1,22 1,23 121 1,37 1,19

Zdroj: Vlastni vypocet, Gerpano z rozvah ptispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

Hodnoty jsou opét vyssi, nez doporucené. Nejedna se o klasickou ziskovou firmu, navic
pfi hospodateni s finan¢nimi prostfedky se zodpovida svému ztizovateli, nesmi je vyuZzit

k jinému tcelu, nez je stanoveno ve ziizovaci listing.

Urcitou roli zde hraje i to, Ze se jedna o organizaci zabyvajici se sluzbami — téméf netvori

zasoby, pouze posypovy materidl pro udrzbu komunikaci v zimnich mésicich.

Pohotova likvidita byva témét identickd jako bézna likvidita, coz si ukdZeme na

nasledujicim vypoctu.
Bézna likvidita (likvidita I11. stupné)

Tento ukazatel byva nazyvan jako ukazatel solventnosti nebo ukazatel pracovniho
kapitalu (working capital ratio). Rikd nam, kolikrat je firma schopna uspokojit
pohledavky veéftitell v pripad€, kdy proméni vSechna svoje ob&zna aktiva na penézni

prostiedky.

Doporucend hodnota by se méla pohybovat mezi 1,8 — 2,5, u primyslovych podniki se
toleruje 1 hodnota 1,5. Problematicka je az hodnota pod 1, kterd znamen4, Ze kratkodobé
zavazky neni mozZné z obéZznych aktiv uhradit a musi se hradit z dlouhodobych zdrojt
nebo z prodeje majetku. Tedy ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim mensi riziko platebni

neschopnosti (insolvence).
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Vypocet:

obézna aktiva

Bé&zna likvidita (BL) =

kratkodobé zavazky

Tab. 14 Vypocet bézné likvidity v letech 2008 — 2016 (v tis. K&)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Obe.zna 1011,92 | 1496,66 | 1599,00 | 1352,40 | 1179,72 | 1234,62 | 1226,58 | 1321,63 | 1200,17
aktiva
I’{ratk. 436,44 389,85 964,00 889,59 946,21 979,88 | 1003,94 | 942,47 984,95
zavazky

BL 2,32 3,84 1,66 1,52 1,25 1,26 1,22 1,40 1,22

Zdroj: Vlastni vypocet, Cerpano z rozvah ptispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

Cim stalej$i a jist&j$i ma firma piijmy (napf. ramcové smlouvy s odbérateli), tim blize je
hodnota bézné likvidity rovna hodnoté 1. V nasem ptipadé¢ si organizace vede dobfe,
hodnoty ukazatele jsou ve vétsing rokt ze sledovaného obdobi vyssi nez hodnota 1. Muze

to byt zase ¢astecné spojené s formou financovani a povolenym zptisobem hospodareni.

Pro lepsi piehlednost znazornime vSechny vypocitané ukazatele likvidity graficky. Jak
bylo feceno, pohotova a b&zna likvidita dosahuji téméf stejné hodnoty, okamzita je

vyrazné nizsi, ale dle vysledkd vypoc¢tl je organizace solventni.

Ukazatale likvidity mezi lety 2008 - 2016

4,5

3,5

55 m Okamzita likvidita

2 m Pohotova likvidita

15 Bézna likvidita

0,5 - L

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Graf 9 Grafické znazornéni vypoctenych ukazateld likvidity v letech 2008 - 2016

Zdroj: Vlastni vypocet, cerpdno z rozvah prispévkové organizace Rosické TS
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3.5.3

Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity nam poskytuje informaci o tom, jak efektivné firma hospodafi se svymi

vlozenymi prostiedky v navaznosti na jednotlivé slozky kapitalu - aktivy, jako je majetek,

pohledavky, zasoby atd.

Jelikoz u pfispévkové organizace Rosické TS nelze pouzit vSechny ukazatele aktivity,

byly vybrany pouze nékteré. Nejpouzivanéjsi ukazatele aktivity*?, které se pokusime

aplikovat na podminky nas$i organizace, jSOU:

>

YV V V V

Obrat aktiv (Assets Turnover Ratio)

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Doba obratu zasob (Inventory Trunover)

Doba obratu splatnosti pohledavek (Average Collection Period)

Doba obratu uhrady kratkodobych zavazka (Creditors Payment Period)

Obrat aktiv

Tento ukazatel nam tika, kolik prostfedkti firma ro¢né vygeneruje ze zdroju, tedy kolik

korun trzeb ptipada na jednu korunu aktiv. Pro vypocet pouzijeme hodnoty z rozvahy

(majetek) a vykazu ziski a ztraty (trzby). Hodnota ukazatele by méla dosahovat

miniméln¢ hodnoty 1.

Vypocet:

Obrat aktiv (OA) = —22Y

akviva celkem

4 SYNEK, Miloslav a kol. Podnikova ekonomika. 4. pieprac. vyd. Praha : C. H. Beck, 2006. Beckovy
ekonomické uéebnice. ISBN 80-7179-892-4.
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Tab. 15 Vypocet obratu aktiv v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢)

2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trzby | 7499,28 | 8489,02 | 9979,00 | 903584 | 924551 | 9673,75 |11280,67 |11880,39 | 11496,12
Aktiva 4800,37 | 615523 | 5911,00 | 5299,57 | 4848,88 | 4911,92 | 9905,34 | 9372,83 | 8798,32
celkem
OA 1,56 1,38 1,69 1,71 1,91 1,97 1,14 1,27 1,31

Zdroj: Vlastni vypocet, Serpano z vykazu piispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

Jak vyplynulo z vypoctt, organizace se ve sledovaném obdobi pohybovala nad

doporuc¢enou hodnotou 1. Nejvétsiho vynosu z jedné koruny aktiv ziskala v roce 2013, a

to 1,97 korun trzeb. Nejhorsi naopak byl rok 2014, kdy ziskala pouze 1,14 korun.

Obrat zasob a doba obratu zasob

Ukazatel obratu zasob nam udava, kolikrat jsou polozky zasob béhem roku prodany a

opétovné naskladnény. Jak bylo feceno, organizace tvoii zdsoby pouze ve formé

posypového materidlu na tdrzbu komunikaci a chodnik.

Ukazatel doby obratu zasob ma pro finan¢ni analyzu mnohem vice vypovidajici hodnotu,

neZ obrat zasob, tedy kolikrat béhem roku dojde k obratu polozky zasob. Cim mensi je

ukazatel doby obratu zasob, tim efektivnéji firma tidi sviij sklad. NezaleZi také na hodnoté

zasob, které si firma drzi.

Vypocet:
, trzby
Obrat zasob (0Z) = —
zasoby
Doba obratu zasob (DOZ) = % x 365

Cislo 365 nam udava pocet dnii v roce.
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Tab. 16 Vypocet obratu zasob a doby obratu zasob Vv letech 2008 — 2016 (v tis. K¢)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Triby 7499,28 | 8489,02 | 9979,00 | 9035,84 | 924551 | 9673,75 |11280,67 |11880,39 | 11496,12

Zasoby 25,70 14,12 17,76 20,70 29,64 25,17 16,03 26,14 29,95

0oz 291,80 | 601,21 | 561,88 | 436,51 | 311,93 | 384,34 | 703,72 | 454,49 | 383,84

DOZ 1,25 0,61 0,65 0,84 1,17 0,95 0,52 0,80 0,95

Zdroj: Vlastni vypocet, éerpano z vykazl piispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

Vzhledem Kk tomu, Ze organizace provozuje vyhradné sluzby, zasoby netvoii velky objem
oproti trzbam a pii vypoctu tedy bylo dosazeno vysokych ¢isel. Co se tyka obratu zasob,
nejvice se obmenily zadsoby v roce 2014, a to 703,72 krat béhem roku. Nejméné naopak
v roce 2008, coz byl prvni rok existence organizace a tento ukazatel mize byt zkresleny
pravé pocatkem ¢innosti. Tento ukazatel u této organizace nema vypovidajici schopnost,

proto byl vyuzit jesté vypocet doby obratu zasob.

Doba obratu zasob dosahuje nizkych hodnot. Cim vy3§i je obrat zasob a nizsi doba obratu
zasob, tim lépe si organizace vede. Vzhledem k tomu, ze se nejednd o vyrobni firmu a

nemusi se dodrzovat plynulé zasobovani, jsou zasoby nastaveny optimalné.
Doba obratu splatnosti pohledavek

Tento ukazatel je velice dualezity, udava nam, jak dlouhd je primérnd splatnost

pohledavek. Doporucena hodnota je okolo 14, nad 70 uz se povazuje za neuspokojivou.

Do pohledavek se zahrnuji jak dlouhodobé pohledavky, tak kratkodobé. Organizace

Rosické TS neeviduje v Gcetnictvi dlouhodobé pohledavky, budeme proto vychazek

pouze z kratkodobych.
Vypocet:
Obrat pohledavek (OP) = ——2
pohledavky
365

Doba obratu pohledavek (DOP) = op
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Tab. 17 Vypocet obratu aktiv v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Triby 7499,28 | 8489,02 | 9979,00 | 9035,84 | 924551 | 9673,75 |11280,67 |11880,39 | 11496,12

Pohledavky | 356,01 381,00 736,77 564,79 560,02 586,31 | 488,03 609,90 771,36

OoP 2106 | 22,28 | 1354 | 16,00 | 16,51 | 16,50 | 23,11 | 19,48 | 14,90

DOP 1733 | 16,38 | 26,95 | 22,81 | 22,11 | 22,12 | 15,79 | 18,74 | 24,49

Zdroj: Vlastni vypocet, éerpano z vykazl piispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

Jak je patrné z vypoctu, organizace ma kratké terminy na thradu pohledavek a drzi se
v doporu¢eném limitu hodnot. Nejdelsi splatnost méla v roce 2010, kdy hodnota
dosahovala témét 27 dnti. To ndm udava, Ze v tomto roce neméla organizace moc silnou
vyjednavaci pozici vii¢i svym odbérateliim, protoze splatnost pohledavek je vysoka.
Dnesnim trendem je ziskavat si zdkazniky diky nabidnuté delsi splatnosti. Ale vysoka
doba obratu pohleddvek miize znamenat i Spatnou platebni moralku odbératelti. Nejkratsi
doba obratu pohledavek byla vroce pocate¢nim, tedy v roce 2008, kdy dosahovala
hodnoty 17,33 dnti.

Doba obratu uhrady kratkodobych zavazki

Tento ukazatel nam udava, za kolik dni, tj. s kolikadenni splatnosti v priiméru hradime
svoje zavazky. Tato hodnota by méla byt vysSi neZ hodnota ukazatele splatnosti
pohledavek. Pro vypocet se pouzivaji jak kratkodobe¢, tak dlouhodobé zavazky.
Organizace Rosice TS vucetni evidenci neeviduje dlouhodobé zavazky, pouze

kratkodobé. Je to dané tim, Ze zfizovatel ve zfizovaci listiné nepfipousti tivery.
Vypocet:

zavazky

Obrat thrady zdvazki (OUZ) = ===

X 365
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Tab. 18 Vypocet obratu tihrady zavazka v letech 2008 — 2016 (v tis. K&)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Zavazky | 436,44 | 389,85 965,14 889,59 946,21 979,87 | 1003,29 | 942,47 | 984,95

Triby 7499,28 | 8489,02 | 9979,00 | 9035,84 | 924551 | 9673,75 |11280,67 |11880,39 | 11496,12

ouz 21,24 | 16,76 | 3526 | 3593 | 37,36 | 36,97 | 32,48 | 28,96 | 31,27

Zdroj: Vlastni vypocet, ¢erpano z vykazi piispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

Jak vyplynulo z vypoctl, organizace ma vétsi dobu obratu uhrady zavazkd nez dobu

obratu pohledavek, pouze v roce 2009 se tyto dvé hodnoty pfiblizily, jak je patrné

Z nasledujiciho grafu.
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Doba obratu pohledavek vs. Doba obratu
uhrady zavazku

Doba obratu pohledavek

Doba obratu Uhrady zavazka

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Graf 10 Grafické znazornéni vypoctenych ukazateli aktivity v letech 2008 - 2016

Zdroj: Viastni vypocet, ¢erpano z vykazii prispévkové organizace Rosické TS

Organizace ma tedy silnou vyjednavaci pozici ve vztahu k dodavatelim.
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3.5.4 Ukazatel zadluZenosti (finan¢ni stability)

Ukazatel zadluzenosti hodnoti ivérové zatizeni firmy, tedy pomér mezi vlastnimi a cizimi
zdroji financovani podniku. Uvérové zatizeni je do urcité vyse zddouci, nesmi ale firmu
zatézovat vysokymi finan¢nimi naklady. Vyssi zadluzenost je mozna pouze za cenu vyssi

rentability.

Tento ukazatel byva také nazyvan ukazatelem dlouhodobé finan¢ni stability firmy. U
prispévkové organizace Rosické TS se nejednd o uvéry jako takové, ty zfizovatel
nepovoluje. Cizi zdroje zde piedstavuji zdroje statni, poskytnuté piislusnym krajem nebo
uzemné samospravnym celkem, ptipadn€ z dotaci. Vlastni zdroje tvoii piijmy z Cinnosti

a prispévky od zfizovatele.

Ukazatel zadluzenosti se uvadi v procentudlnim vyjadfeni. V podminkéch ptispévkové

organizace lze aplikovat nésledujici ukazatele zadluzenosti:

» Celkova zadluzenost
> Koeficient samofinancovani

> Mira zadluzenosti
Celkova zadluzenost

Tento ukazatel nam udava, v jaké vysi vyuziva firma ke svému financovani cizi zdroje

kryti, tedy vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani. Vyssi hodnoty jsou rizikem

vvvvvvvv

finan¢ni problémy firmy, mohou byt zptsobeny i tvorbou vyssich rezerv.
Hodnoty pro vypocet budeme Cerpat z rozvahy.
Vypocet:

cizizdroje

Celkova zadluZzenost (CZ) = x 100

aktiva celkem
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Tab. 19 Vypocet celkové zadluzenosti v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢&)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Cizi 787,81 | 770,74 | 96514 | 889,59 | 946,21 | 979,87 | 1003,29 | 942,47 | 984,95
zdroje

Aktiva 4800,37 | 615523 | 5911,00 | 529957 | 4848,88 | 4911,92 | 9905,34 | 9372,83 | 8798,32
celkem

Cz 16,41 | 12,52 | 16,33 | 16,79 | 19,51 | 19,95 | 10,13 | 10,06 | 11,19

Zdroj: Vlastni vypocet, Eerpano z rozvahy ptispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

Nejvyssi zadluzenosti dosahovala organizace v roce 2013, kdy cizi zdroje tvofily 19,95%

hodnoty majetku. Nejmens$i zadluzenost naopak byla v roce 2015, kdy cizi zdroje

dosahovaly vyse 10,06%. Jak nam vyplynulo z pfedeslych vypoctl, organizace je

schopna plnit svoje zavazky, netvoii dlouhodobé zavazky, cizi zdroje u nich piedstavuji

zejména prostiedky nauctech fondl, nezaplacené¢ faktury a nevyplacené mzdové

prosttedky na konci roku.

Z internich dokumentii je mozné zjistit, Ze organizace tvoti nasledujici fondy:

> rezervni fond

> fond odmén

> investi¢ni fond

» FKSP

Nasledujici tabulka znazornuje stav na uctech penéznich fondi:

Tab. 20 Piehled stavu na uctech penéznich fondt v roce 2016 (v K¢)

Druh fondu stav k 1.1. prijem vydej stav k 31.12.
Rezervni fond 60 129,52 4.840,3 0 64 969,90
Fond odmén 46 320,09 1 210,09 0 47 530,18
Investi¢ni fond 220 201,91 243 887,64 432 468,00 31 621,55
FKSP 46 455,84 61 954,17 41 540,00 66 870,01

Zdroj: Zprava o ¢innosti organizace Rosické TS za rok 2016
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Jak je patrné z tabulky, nejvétsi ¢ast prostfedkli prochédzi pres investicni fond. Ten je

V organizaci prioritné vyuzivan k opravam strojli a zafizeni.
Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je opakem ukazatele celkové zadluzenosti. Dohromady oba ukazatele
tvoii 100 % majetku. Udava, do jaké miry je podnik schopen pokryt své potteby svymi
vlastnimi zdroji. Pokud je ukazatel vétsi nez 40 %, charakterizuje to pfiznivou financni

situaci.
Vypocet:

. , vlastni kapital
Koeficient samofinancovani (KS) = =" x 100
aktiva celkem

Tab. 21 Vypocet koeficientu samofinancovani v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢&)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Vlastni | 01056 | 538449 | 494700 | 4409,98 | 300267 | 3932,05 | 8902,05 | 843035 | 781337
kapital
Aktiva
colkem | 480087 | 615523 | 591100 | 520957 | 434888 | 491102 | 990534 | 937263 | 879832

KS 83,59 | 87,48 | 83,67 | 83,21 | 80,49 | 80,05 | 89,87 | 89,94 | 88,81

Zdroj: Vlastni vypocet, Cerpano z rozvahy ptispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

Jak je z vypoctu patrné, organizace vétsinu majetku pofidila z vlastniho kapitalu, tedy

z piijmi z ¢innosti nebo z ptispévku od zfizovatele. Organizace si vede velice dobte.
Mira zadluzenosti

Tento ukazatel byva vyuZzivan zejména bankovnimi Ustavy, V pfipad¢ zadosti o uveér
rozhoduje o tom, zda ho banka poskytne nebo neposkytne. Dilezity je jeho ¢asovy vyvoj,
zda se podil cizich zdrojii zvySuje ¢i snizuje. Cizi zdroje by nemély dosahovat vyssi
hodnoty neZ vlastni kapital.

Vypocet:

cizi zdroje 0

Mira zadluZenosti (MZ) =

vlastni kapital
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Tab. 22 Vypocet obratu thrady zavazk v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Cizi 78781 | 770,74 | 96514 | 88959 | 94621 | 979,87 | 100329 | 942,47 | 984,95
zdroje
Vlastni
Kapitdl 4012,58 | 538449 | 4947,00 | 4409,98 | 3902,67 | 3932,05 | 8902,05 | 843035 | 7813,37

Mz 19,63 | 1431 | 1951 | 20,17 | 24,25 | 24,92 | 11,27 | 11,18 | 12,61

Zdroj: Vlastni vypocet, Eerpano z rozvahy ptispévkové organizace Rosické TS roky 2008 — 2016

Jak je patrné z vysledki, nejveétsi ¢ast majetku byla financovana cizimi zdroji v roce 2013,

cv w7

pouze 11 %.

3.6 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Pro finan¢ni analyzu hospodafeni ptispévkové organizace Rosické TS bylo vyuZito
nékolik ukazateli. Ukolem bylo zjistit a komplexné vyhodnotit finanéni situaci
organizace. Finan¢ni analyza by méla odhalit slabé stranky organizace, které by do
budoucna mohly byt hrozbou pro chod organizace. Zaroven by ale méla odhalit silné

stranky, které by organizace mohla v budoucnu vyuzit jako ptilezitosti.

Finan¢ni analyza vychazela i z let minulych, srovnavané obdobi bylo v letech 2008 —
2016. Snahou bylo zhodnotit organizaci jako celek, zohlednit vSechny faktory, které by
mohly nebo které ovlivituji finan¢ni situaci organizace. Pti zpracovani finan¢ni analyzy
se vychazelo z finan¢nich vykazl pro ucetni uzavérku, a to z rozvahy a vykazu zisku a
ztraty. Analyzy byla provedena pomérovymi ukazateli, konkrétné ukazatelem rentability,

likvidity, aktivity a zadluZenosti.

I kdyZ byla ptispévkova organizace diky zisku z doplitkové ¢innosti, ktery slouzil ke kryti
ztraty z hlavni ¢innosti, ve sledovaném obdobi v kladnych ¢islech, nevypovida to nic o
finanénim zdravi organizace. K tomu ndm poslouzi podrobnéjsi rozbor hospodateni,
ktery je zpracovany ve finan¢ni analyze. Vysledky jednotlivych ukazatelli ptfinesly

informace o finan¢nim stavu organizace.
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Finan¢ni analyzu byla nejprve provadéna ukazatelem rentability. Rentabilita poméiuje
hospodatsky vysledek ve vztahu k investovanému kapitalu. Optimalni hodnota rentability
by méla byt 5 % a vice, coz by mélo organizaci pfinaset stejné, jako urokova sazba.
Ptispévkova organizace Rosické TS generuje zisk pouze z dopliikové ¢innosti, proto pro
vypocet rentability byla vyuzita data z dopliikové Cinnosti. Byla vyuzita nakladova
rentabilita z nakladi doplikové Cinnosti a mira pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem

z doplnkové ¢innosti.

Z vypoctu nakladové rentability z doplitkkové ¢innosti nam vyplynulo, Ze organizace se
ve sledovaném obdobi pohybovala nad hodnotou 5 %. Nejmensi rentability doséhla
v roce 2013, kdy rentabilita nakladd z doplnkové Cinnosti Cinila 6,69 %. Ostatni roky
sledovaného obdobi se rentabilita pohybovala od hodnoty 15 % vySe, nejvyssi hodnoty
dosdhla vroce 2012, kdy ¢inila témét 35 %. Celkové meziro¢né rentabilita méla
nerovnomerny vyvoj, coz naznacuje 1 to, ze nejvys$i a nejnizsi rentabilita byla

zaznamenana rok po sob¢ v letech 2012 — 2013.

Dalsim vypoctenym ukazatelem byla mira pokryti ztraty hlavni cinnosti ziskem
z doplitkkové ¢innosti. Tento ukazatel nam V procentudlnim vyjadieni tika, jak zisk
z doplnkové Cinnosti pokryva ztratu z hlavni ¢innosti. Aby zisk z dopliikové ¢innosti
pokryl ztratu hlavni, musi tato hodnota dosahovat 100 % a vice. Jak nam vyplynulo
z vypoCtu, mira kryti se ve sledovaném obdobi pohybovala nad touto hodnotou, to
znamend, ze zisk z dopliikové Cinnosti plné pokryvéa ztratu hlavni. Nejvétsi hodnoty
dosahovala mira kryti v roce 2013, kdy dosahovala 255,73 %, nejmensi v roce 2012, kdy

se pohybovala tésné€ nad hranici 102 %. Celkové mira kryti ztraty meziro¢né kolisala.

Pii vypoctu likvidity byly pouZity ukazatele okamzité, pohotové a b&zné likvidity.
Likvidita ndm udava, jak je organizace schopna hradit svoje zavazky a také schopnost

organizace proménit aktivum na penézni prostiedky.

Pti vypoctu okamzité likvidity se doporucend hodnota pohybuje mezi hodnotou 0,2 —0,7.
Organizace Rosické TS se pohybovala v tomto intervalu, ale i vys. Nejmensi hodnoty
dosahla v roce 2016, kdy hodnota ¢inila 0,4. Nejvice dosahla v roce 2009, kdy hodnota
¢inila 1,76. Z vypoctu je tedy patrné, Ze organizace drzi na svych Gcétech a v hotovosti

vetsi mnoZstvi financnich prosttedki, nez by bylo Zadouci.
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Protoze se vSak jedna o ptispévkovou organizaci, kterd nema povoleno investovani bez
souhlasu zfizovatele, zejména koncem roku se nevyuzité financni prostiedky hromadi na

uctech a jsou dale zahrnuty do sestavovani rozpoctu na nasledujici obdobi.

Pti vypoctu pohotové likvidity bychom méli v idealnim ptipad¢ dosahnout hodnoty
1 — 1,5. Pohotova likvidita nam udéva solventnost organizace, tedy jakou cast
kratkodobych zavazkl kryje finanénim majetkem. Ptispévkova organizace Rosické TS
ve sledovaném obdobi piekrocila doporuceny limit pouze v prvnich dvou letech své
existence, to znamena, ze drzela velkou cast obéznych aktiv. Pro organizaci to bylo
Spatné, protoze ji takové finan¢ni prostiedky nepfinasi zadny vynos. Nicméné to stale
znamena, ze je firma solventni, dostoji svym zavazkiim jak vic¢i dodavatelim, tak vici

zameéstnancum.

Bézna likvidita byva u organizaci, které¢ se zabyvaji poskytovanim sluzeb, jako Rosické
TS, téméft identicka jako pohotova likvidita. Coz nam také vypocty potvrdily. Hodnoty
se vyjma prvnich dvou rokt existence firmy pohybovaly v doporuc¢ené hodnoté 1,5 — 2,5.
Vypoctené hodnoty opét potvrdily, Ze organizace je schopna uspokojit pohledavky
vétiteld. Ve sledovaném obdobi méla meziro¢né jak pohotova, tak bézna likvidita spiSe

klesajici tendenci.

Dalsim zkoumanym ukazatelem finan¢ni analyzy byl ukazatel aktivity, kterym se sleduje
schopnost organizace vyuzivat majetek (aktiva), €ili zda nemd nevyuZzité kapacity.
Nejprve byla aktivity zkoumana ukazatelem obratu aktiv. Doporu¢ena hodnota tohoto
ukazatele je minimalné€ hodnota 1. Organizace Rosické TS ve sledovaném obdobi doséhla
nejmensi hodnoty 1,14 v roce 2014 a nejvyssi hodnoty 1,97 v roce 2013. To znamena, ze

1 K¢ vloZenych aktiv jim pfinasi az 1,97 K¢& trzeb.

Dalsi ukazatele aktivity — obrat zasob a doba obratu zadsob nam potvrdily, Ze organizace
nedrzi stabiln¢ velké zasoby. V obratu zasob dosahovala firma vysokych ¢isel, nejvyssi
hodnota byla 703,72 krat za rok. Nicméné doba obratu zasob byla nizka, hodnoty se
pohybovali od 0,52 do 1,25. Cim vys3i je obrat zasob a niz$i doba obratu zasob, tim lépe

si organizace vede, protoZe jsou zasoby optimalné nastaveny.
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Doba obratu splatnosti pohledavek ndm udava, jak dlouhd je splatnost pohledavek.
Organizace méla ve sledovaném obdobi dobu splatnosti svych pohledavek za odbérateli
od 15,79 po 26,95 dni. Naopak dobu obratu zavazki, tedy ukazatel, ktery ndm udava,
kolik dni v priméru trva thrada zavazkt dodavatelim, mé¢la hodnoty od 16,76 do 37,36
dntl. Z tohoto vypocétu nam vyplynulo, Ze organizace ma silnou vyjednavaci pozici ve
vztahu ke svym dodavateltim, protoze hodnota doby thrady zavazkl byla vyssi, nez

hodnota thrady pohledavek.

Poslednim zkoumanym ukazatelem finan¢ni analyzy byl ukazatel zadluzenosti neboli
finan¢ni stability organizace. Tento ukazatel nam pométfuje vlastni a cizi zdroje
financovani a zkouma zadluzenost firmy. Pfi vypoctu byly pouzity ukazatele celkové

zadluZenosti, koeficient samofinancovani a mira zadluzenosti.

Celkova zadluZenost nam ukézala, ze organizace pfili§ nevyuziva cizi zdroje ve vztahu k
aktivim. Je to zfejmé dané tim, Ze zfizovatel nepfipousti uvéry. Cizi zdroje v tomto
ptipadé budou znamenat tvorbu rezervnich fondu. Nejvyssi hodnota celkové zadluzenosti
dosahovala v roce 2013 hodnoty 19,95 % majetku. Koeficient samofinancovani je
opakem ukazatele zadluZenosti, porovnava vlastni zdroje ve vztahu k aktivum a
dohromady by tyto dva ukazatele mély tvotit 100 % majetku. Coz nam vypocet potvrdil.
Nejvyssi hodnoty dosahoval koeficient samofinancovani v roce 2014, a to hodnoty
89,94 %. Do této vySe je schopna organizace pokryt svoje potieby. Mira zadluZenosti,
treti ukazatel finan¢ni stability organizace, porovnéaval navzajem cizi a vlastni zdroje. Cizi
zdroje by nemély dosahovat vyS$si hodnoty nez vlastni, coZ vypocet u této organizace
potvrdil. Nejvyssi hodnoty cizi zdroje ve vztahu k vlastnim dosahovaly v roce 2013, kdy

¢inily cca 25 % vlastnich zdroju.

Co se tyce vysledka finanéni analyzy, 1ze konstatovat, Ze mezi silné stranky organizace
patii zejména rentabilita, kde se namétené hodnoty pohybovaly nad doporuc¢enymi 5 %.
Zisk doplnkové ¢innosti pokryva plné ztratu z hlavni ¢innosti. Organizace je také schopna
plnit svoje zavazky vuci véfitelim, coz nam vyplynulo z vypoctu likvidity. Z vypoctu
aktivity se potvrdilo, ze organizace ve sledovaném obdobi plné vyuzivala svého majetku
anemeéla nevyuzité kapacity. Organizace se také témet nezadluzuje a vétSinu svych aktivit

kryje z vlastnich zdroju.
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Slabé stranky organizace spatfuji zejména v tom, ze ma omezené pravomoci pii ziskdvani
prostfedkl nad rdmec prispévku ziizovatele. VSechny c¢innosti organizace upravuje
ziizovaci listina, proto organizace nema moc moznosti, jak vylepsit svoje hospodateni.
Kazdy naklad a vydaj musi byt predem schvalen zfizovatelem pii pfedlozeni rozpoctu na

nasledujici obdobi ke schvaleni.

Slabou strankou organizace je také to, Ze hlavni Cinnost je stabilné ztratova. Pii zavadéni
napravnych opatieni je tedy vhodné se zaméfit zejména na moznosti uspory nakladi
plynoucich z poskytovani sluzeb v ramci hlavni ¢innosti, popt. ke zvySeni vynosu

z hlavni ¢innosti tak, aby nebyla ztratova.
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4  VLASTNI NAVRHY RESENIi, POSOUZENIi JEJICH
PRINOSU

Ptispévkova organizace Rosické TS se musi striktné¢ drzet ustanoveni zfizovaci listiny,
nemtize bez svoleni ztizovatele zvySovat svoje piijmy jinak, nez ¢innostmi uvedenymi ve
ziizovaci listin€ — nema povoleny sponzoring nebo reklamu, nedostava téméi zadné dary,
nemuze investovat. VEétSinu piijma tak tvofi pfispévek ziizovatele. Co se tyce vydaja,
ptispévkova organizace musi sestavovat rozpocet, ktery musi byt vyrovnany, a kazdy
vétsi vydaj musi v rozpoctu schvalovat jeji zfizovatel. Sidlo organizace je v pronajatych
prostorach mésta, nema tedy moznost ovlivnit ani vydaje na provozni nédklady kancelaii

napf. zateplenim budovy.

Protoze nemohou rozhodovat plné¢ o zalezitostech tykajicich se financ¢ni stranky
organizace, v opatfenich je tedy vhodné zaméfit se na dal$i mozné zdroje financovani,
které by byly v souladu s ustanovenimi zfizovaci listiny, zejména zvazit zavedeni
takovych opatieni, ktera by pomohla dlouhodobé¢ Setiit naklady nebo zvysila vynosy

organizace.

4.1 Cerpani dotaci

Neziskové organizace, jako 1 ostatni podnikatelské a nepodnikatelské subjekty, maji
moznost ¢erpat dotace na provoz a nékteré zamyslené projekty v operaénim obdobi 2014

—2020. Jedna se o prostredky poskytované ze strukturdlni fondi EU ¢lenskym statim.

Veskeré administrativni ukony spojené s Zadosti o dotaci vSak vyZaduji urcité znalosti
V této problematice, protoze podminky kazdého dotaniho programu nebo vyzvy se
v pribéhu let méni. S ¢erpanim dotace je také spojena doba udrzitelnosti, tj. doba, po
kterou projekt musi slouzit ke stejnému ucelu, k jakému byl potizen, a kazdy rok se musi
zpracovavat monitorovaci zpravy. VétSina dotaci je totiZ poskytovana na obdobi delsi nezZ

1 rok.
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V Rosickych TS administrativu spojenou s zddostmi o dotaci zajiStuje ucetni ve
spolupréci s feditelem. S problematikou dotaci se mohou také obracet na projektového
manazera mésta, ktery poskytuje soucinnost pii podavani zadosti ptispévkovym
organizacim meésta. Prispévkova organizace si také miize najmout na podani zadosti a
administraci vybérového fizeni externi firmu, kterych je na trhu dostatek. Néklady na

externi firmu lze vétSinou zahrnout do zpUsobilych vydaji k zadosti o dotaci.

Jak bylo feceno, Rosické TS vyuzivaji dotace na mzdy pracovniki, které si najimaji na
sezonni prace prostfednictvim tradu prace. Tomuto programu se fika aktivni politika

zaméstnanosti** a prostiedky poskytuji pfimo tifady prace.

Prostiednictvim prostfedkil z tohoto programu mohou pomahat podnikatelim tzv. zfidit
spoleCensky ucelné pracovni misto pro uchazee o zaméstnani, kterym nelze jinym
zpusobem zajistit pracovni umisténi. Jaky obor podnikani a v jaké vysi budou podporovat
je plné na rozhodnuti ptislusného uradu prace, protoze v kazdém regionu je situace jina.
Nejveétsi Sanci na ziskani podpory maji femeslné obory, kterych je v zemi nedostatek.
Prednostné se zaméstnavaji lidé, ktefi jsou na tfadu prace delsi dobu (min. 6 mésicli), aby
neztratili pracovni navyky, a dale uchazeci starsi 55 let, ktefi jsou hlife zaméstnavatelni
vzhledem ke svému véku a zdravotnimu stavu, a mladi do 25 let, kterym zase naopak
chybi praxe. Vyse dotace se pohybuje mezi 30 — 50 tis. na osobu, maximalné vSak do
vySe Sestinasobku primérné mzdy. Administrace zadosti o tuto dotaci je ndro¢né a kazdé
cerpani je spojeno s naslednou kontrolou, zda svéfené prostiedky byly vyuzity fadnym
zpusobem, nicméné tato dotace organizaci ¢astecné kryje mzdové naklady pro najimané

sezonni pracovniky, ¢im organizace usetii asi 2/3 mzdovych nakladt pro tyto pracovniky.

4 Integrovany portdl MPSV, Aktivni politika zaméstnanosti a zdkon ¢ 435/2004 Sb., o
zaméstnanosti [online]. [cit. 2017-05-02]. Dostupné z: http://portal.mpsv.cz/sz/zamest/dotace/apz
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Organizace by dale mohla cerpat finan¢ni prostiedky z Opera¢niho programu
Zaméstnanost (OPZ)*®. Cilem OPZ je feSeni problémii zaméstnanosti, rovnych
prilezitosti zen a muzi na trhu prace, rozvoj dal§iho vzdélavani a zvySovani znalosti
zamestnancl a podpora veiejnych sluzeb. Z OPZ lze napt. hradit periodické prezkuSovani
fidica a strojnikl a dal$i vzdélavaci aktivity pro zaméstnance. Tuto dotaci poskytuje
Ministerstvo prace a socialnich véci. Je mozné v ramci tohoto programu dosahnout dotace
az 100 %, jelikoz spoluticast ptijemce je stanovena ve vysi 0 — 50 %. V organizaci by
bylo mozné také Cerpat dotace v ramci programu Integrovaného regionalniho opera¢niho
programu (IROP). Ridicim organem je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Cilem tohoto
programu je zkvalitnéni infrastruktury, zlepSeni vetejnych sluzeb a vefejné spravy a

rozvoj obci, mést a regioni®.

Dalsi dota¢ni program, ktery by mohla organizace zacit vyuZzivat, je n¢ktery z dotacnich
programi Statniho fondu Zivotniho prostfedi (SFZP), zejména Operaéni programy
Zivotniho prostiedi (OPZP). Cilem t&chto programil je ochrana a zaji§téni kvalitniho
zivotniho prostiedi. Konkrétné by organizace mohla vyuZivat z OPZP programy
zamétené na nakladani s odpady, jako zvySovani energetického vyuziti odpadd nebo

prevenci vzniku odpadd.

Jak bylo feceno, organizace ma ve své kompetenci spravu sbérného dvora. Z dotace
OPZP by bylo mozné hradit budovani sbérnych mist nebo sbérnych dvorti, déle lze
nakupovat specialni kontejnery na tfidéni odpadu, kompostéry, mechanizaci k presunu
tfidén¢ho odpadu, svozové vozy atd. Podpora pro pfispévkové organizace v tomto
programu miize &init 25 — 85 % ze zpusobilych vydaji*’. Zastitu nad timto programem

ma Ministerstvo Zivotniho prosttedi.

4 Dota¢ni.info, nejvétsi portal o dotacich v CR. Neziskové organizace. [online]. [cit. 2017-05-02].
Dostupné z: http://www.dotacni.info/dotace-podle-oboru/neziskove-organizace/

4 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Integrovany regionalni opera¢ni program. [online]. [cit. 2017-05-

02]. Dostupné z: http://www.crr.cz/cs/irop/

47 eDOTACE, priivodce svétem dotaci. Zvysit podil materidlového a energetického vyuziti odpadii (3.2) —

Vyzva 69.[online]. [cit. 2017-05-02]. Dostupné z: http://www.edotace.cz/vyzva/zvysit-podil-
materialoveho-a-energetickeho-vyuziti-odpadu-32-vyzva-69
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Zadosti o dotaci ze strukturalnich fondtt EU a Narodnich zdrojii v programovém obdobi
2014 — 2020 se podavaji elektronicky prostfednictvim portalu MS2014+. Na tomto
portale také probiha veskera sprava projekti po celou dobu zivotniho cyklu projektu.
Probihaji zde veskeré tikony od podani zadosti véetné ptiloh, ptipadné doplnéni zadosti,
je zde zvetejnéna zprava o ptidé€leni ¢i neptidéleni dotace. Dale zde po ptid€leni dotace
probihd vyuctovani dotace, pfipadny finan¢ni audit prohospodatenych prostredkd,
zpravidla 1x ro¢né se zde vypliluji monitorovaci zpravy, které nam vypovidaji o pribéhu
zivotnosti projektu, a zavére¢na monitorovaci zprava, ktera shrne celou dobu udrzitelnosti

projektu.

Podminky pro udé€leni dotace se mohou lisit podle povahy opera¢niho programu. Nékteré
zadosti mohou mit 1 tzv. pfedregistracni zZadost, ktera se podava pied samotnym podédnim
zadosti o dotaci. Pfed podanim zadosti je nutné prostudovat piislusnou metodiku k podéni

zadosti o dotaci.

Vétsina zadosti se dnes podava elektronicky, pfislusné formuléfe a informace Ize ziskat
na internetovych strankach jednotlivych ministerstev, kterd jsou povéfena spravou a
administraci svéfenych operacnich programt. Nékdy ale jsou Zadosti, ptilohy nebo

samotné vyuctovani pozadovany i v listinné podob¢.

Jadro vSech zadosti tvoii identifikacni idaje Zadatele, charakteristika ¢innosti zadatele,
popis projektu — zejména nazev projektu a cil projektu, analyza soucasného stavu, zptisob

zajisténi udrzitelnosti projektu, vySe zplsobilych vydajii, harmonogram atd.

Hlavni a povinnou pfilohou Zadosti byvaji dokumenty, v kterych Zadatel predstavi
projekt, jeho zékladni parametry, uvede diivody ke zméné¢ stavajiciho stavu, stanovi cile
projektu, popiSe zplisob realizace projektu, ktery povede k dosazeni cilli, véetné terminti

zahgjeni a ukonceni projektu. Tyto podklady muliZe tvofit:

Projektova dokumentace
Podnikatelsky zamér
Studie proveditelnosti

Finanéni plan (ekonomické hledisko projektu)

YV V V VYV V

Dotaznikové Setfeni
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Kvalita zpracovani téchto dokumentii mize mit vliv na hodnoceni projektu a ptipadné
schvaleni zadosti o dotaci. Text musi dodrzovat ptfedepsanou strukturu, obsahovat

maximum relevantnich informaci, dle kterych bude projekt hodnocen.

Hodnoceni je provadéno na zédklad¢ ziskanych udaji o piipravovaném projektu a jeho
moznosti realizace. Pfi hodnoceni byvaji vyuzivany metody hodnoceni jako doba

navratnosti investice ¢i o¢ekdvand mira vynosnosti atd.

V navrhovych opatienich budu fesit dotaci z Narodniho programu Zivotniho prostfedi
SFZP, a to na pofizeni uzitkového elektromobilu jako alternativniho zptisobu dopravy,
ktery by pro organizaci mohl byt pfinosem zejména ve vysi poskytnuté dotace, ¢imz by

zvysila svoje piijmy.
Porizeni elektromobilu

Organizace tvoii investicni fond, ktery je vyuzivan jak k opravam a drzbam stavajiciho
zafizeni, tak k pofizovani nového zafizeni. VEtsi investicni vydaje na potfizeni nového
zafizeni schvaluje zfizovatel organizaci piimo v rozpoctu na prislusné obdobi. Dle sdéleni
teditele prispévkové organizace nezbytné potiebuji rozsifit vozovy park uzitkovych

vozidel a ma na nakup vozidla v rozpoctu pro letosni rok schvélené prostiedky.

Uvazuji o potizeni nového uzitkového automobilu, ktery by svazel odpadkové koSe. Tato
¢innost se provadi 3 x tydné. Stavajici naftové vozidlo denné€ najede 40 km jen po uzemi
Rosic, aby vyprazdnilo pies 90 ks odpadkovych kosi. Provoz vozidla (zejména spotteba
paliva) by se vyrazn€ mohl sniZit zakoupenim elektromobilu, kde jsou ndklady na provoz
vyrazné nizsi, a které by tuto ¢innost zvladlo bez zatéZe Zivotniho prostredi, jak tomu
bylo se stavajicim vozidlem. Dosud tuto sluzbu zajist'ovali prostfednictvim dieselového

vozidla Multicar M27 tfidy EURO V, VL

Potizeni nového uZitkového vozu typu Multicar je pro organizaci vyraznd investice,
pofizovaci cena se pohybuje kolem 1,8 mil. K¢, a takovym obnosem pfispévkova
organizace momentaln¢ nedisponuje. Proto by bylo feSenim c¢ast investic na potizeni
nového uzitkového vozidla prenést na néktery z fondd, ktery poskytuje dotace z EU.
SFZP ptijima od listopadu 2016 Zzadosti v ramci Vyzvy &. 13/2016 Narodniho programu

Zivotniho prostiedi Podpora alternativnich zptisobti dopravy.
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Pokud by piispévkové organizace zazadala o podporu SFZP, mohla by misto klasického
uzitkového vozidla typu Multicar potidit uzitkovy elektromobil. VysSe dotace ¢ini max.
34 % potizovaci ceny, v ptipad€ potizeni vozidla kategorie N1 (ndkladni vozidla mensi

—do 2,5t) vSak miize podpora dosahnout nejvyse Castky 220 tis. K¢.

Organizace, které hospodafi s vetejnymi prostiedky, tedy hospodatfici s omezenymi
finan¢nimi prostiedky, se povazuji za nejlépe hospodatici subjekty. Musi jednat s péci
fadného hospodare, jak jim uklada zakon o zadavani vefejnych zakazek. Pokud by se
prispévkova organizace rozhodla jit cestou cerpani dotaci, ¢imz by si navysila svij
rozpocet na stran¢ piijmu, musela by zvazit také fakt, ze zpracovani dotacnich titula je
velice Casové naro¢na Cinnost s nejistym vysledkem. Podani zadosti a administraci
vybérového tizeni Ize vSak svétit firméam, které nabizi podobné sluzby, piipadné pozadat
o spolupraci svého ztizovatele, ktery zaméstnava ¢loveka, ktery se dotacemi zabyva, a to

projektového manazera mésta.

Typové by piispévkové organizaci vyhovoval napt. elektromobil GOUPIL G4. Toto
vozidlo vzhledové a zejména svymi rozméry pfipomind vozidlo Multicar. Tento typ
vozidla nabizi n&kolik prodejcti v ramci CR. V&tsi vozidlo by pro organizaci nepfichazelo
V uvahu, protoze odpadkové kosSe se nachazi i v takovych ¢astech mésta, kam se veétsi
vozidlo nedostane kviili své Sifce. Také neni potieba, aby toto vozidlo uvezlo velky
naklad, protoze elektromobily se vyznacuji men$im vykonem. Toto vozidlo bude

prioritné svazet odpadkové koSe.

Poftizovaci hodnota uzitkového vozu GOUPIL G4 se na trhu pohybuje kolem 700 tis. K¢.
V piipadé ziskani dotace SFZP v maximalni vysi 220 tis. K& by investice pro organizaci
¢inila pouze 480 tis. K¢, tedy cca 27 % hodnoty nového vozidla Multicar. Elektromobil
tedy dosahuje zhruba tietinové ceny bézného dieselového uzitkového vozidla podobnych
parametrl. Pfispévkova organizace ma v rozpoctu zajisténu financni ¢astku odpovidajici

celé potizovaci hodnoté vozidla, protoze ziskani dotace je nejisté.
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Zadostk vyzvé ¢. 13/2016 SFZP musi byt zpracovana v listinné podobé a odeslana postou
nebo prostiednictvim datové schranky s platnym elektronickym podpisem. Zadosti se

predkladaji v jednom vyhotoveni ve formé& originalu a zaroven elektronicky na nosi¢i CD.

Podpora bude poskytovana na zaklad¢ rozhodnuti s u¢innosti do 31. 12. 2018. Tj. v tomto
obdobi musi byt vozidlo zakoupeno. Vybérové fizeni musi probéhnout v souladu se
zakonem o zadavani verejnych zakazek €. 134/2016 Sb. — postup zadatele pii vybéru
dodavatele je stanoven Pokyny a dokumenty pro zadavani vefejnych zakazek, které jsou

zvefejnény na Www.sfzp.cz, sekce Narodni program Zivotniho prostedi.

Zadatel o dotaci musi poiizené vozidlo ve svém vlastnictvi ponechat nejméné 3 roky od
data dokonceni realizace projektu a vozidlo musi byt po tuto dobu aktivné vyuzivano (3
roky je uvedena Zivotnost projektu). Béhem této doby musi zadatel umoznit kontrolu

osobam povéfenym Fondem, ptipadné jinym kontrolnim orgdntim.

Organizace ma zajiSténo financovani ve svém rozpoctu na rok 2016, pokud by se ji
podarilo ziskat dotaci, méla by volné prostfedky pro dalsi obdobi. Finan¢ni prostredky
vSak z dotace budou poskytovany formou zalohy, a to az do vyuactovani Cerpanych
prostfedkll v ramci Zavérecného vyhodnoceni akce, které piijemci finan¢ni prostredky
definitivné ptiznava. Po dobu 3 let piijemce podpory musi kazdy rok odevzdat Zpravu o
realizaci projektu za uplynulych 12 mésict (pribézna monitorovaci zprava), aby spinil

vSechny podminky udéleni dotace.
Dokumenty predkladané zadatelem k Zzadosti o dotaci (v origindle, piip. ovétené kopii):

» Formulér zadosti o poskytnuti podpory

> Popis realizace projektu — odtivodnéni potiebnosti a hospodarnosti provozu,
technické specifikace potizovaného vozidla s alternativnim pohonem

» Dolozeni ptedpokladané vyse investice (cenova nabidka) na vozidlo, které chce
zadatel pofidit

» Zakladaci dokument (zfizovaci listina organizace)

» Prohlaseni zadatele Ze se nejedna o podnik v obtizich (napt. prohlaseni

nezéavislého auditora nebo banky)
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Dokumenty k podpisu smlouvy o poskytnuti dotace (kopie):

» Dokumentace k zaddvacimu fizeni

» Smlouva o zfizeni béZného uctu

> Cestné prohlageni Zadatele o podporu ve véci inkasniho piikazu k navraceni
podpory

» Smlouva o zévazku vetejné sluzby

Dokumenty k Zadosti o uvolnéni finan¢nich prostiedkii:

Formulai Zadosti o uvolnéni finanénich prostiedkt
Formulaf Ptehled Cerpani
Kopie faktur a ostatnich ucetnich dokladt

Kopie bankovnich vypist o uhradé faktur a ucetnich doklad

YV V. V V V

V ptipad¢ uplatnéni bonusu 10 tis. K¢ za ekologickou likvidaci — potvrzeni o

ekologické likvidaci v¢. emisni normy likvidovaného vozidla

Ptijemce podpory zodpovida také za publicitu, tj. informuje vefejnost o tom, ze projekt
byl realizovan za finanéni spolutasti SFZP. O publicité musi byt provedena
fotodokumentace, musi byt vyuzity zdroje publicity jako internet, rozhlas, televize ¢i tisk.

Vozidlo musi byt ozna¢eno povinnym sdélenim ,,Jezdim s podporou SFZP*

Co se tyCe vypoctu provoznich nékladii obou vozidel, vzhledem k tomu, Ze by novy
elektromobil pouze doplnil stavajici vozovy park a nezvazuje se vyfazeni zaddného
stavajiciho vozidla, nelze uplatnit bonus na ekologickou likvidaci vozidla. Realné 1ze

vy¢islit hodnotu provozni uspory pouze nepiimo, a to v uspoie pohonnych hmot.

Ve vycisleni nakladii na provoz se neuvazuje zddna bézna udrzba, jako jsou bézné opravy,
pneumatiky, oleje atd. BéZna tidrzba se neda ptesné urcit, zalezi na mnoha faktorech, jako
je stari vozidla, misto pravdépodobného vyuziti vozidla, zkuSenostech fidice atd.

Uvazovana bude pouze samotna spotieba pohonnych hmot.
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Provozni naklady vozidla Multicar M27

Realna spotieba PHM je 18 litra nafty / 100 km, 1 | nafty se primérné v jihomoravském
kraji pohybuje na hranici 30 K¢.

Pokud bychom uvazovali primérnych 20 - 22 pracovnich dnli v mésici, tedy cca 250

pracovnich dnii za rok, provozni naklady Multicary by dosahly této ¢astky:
Uvazuje se najezd 6 500 km za rok = 1 170 | nafty x 30 = 35 100 K¢&/rok
Provozni naklady elektromobilu

Co se ty¢e provozu vozidla GOUPIL G4, jeho provoz je vyrazné nizsi nez provoz vozidla

Multicar. Vozidlo GOUPIL G4 ma tyto provozni naklady:

Uvazuje se kapacita nejvetsi nabizené baterie na trhu — lithiovych akumulatord, s
dojezdem az 135 km na jedno nabiti — jedno nabijeni se spotiebou 12 kWh, 1 kWh od
spole¢nosti E.ON ¢ini 4,20 K¢&. Dale elektromobil ke svému provozu potiebuje 10 |

destilované vody za tyden na doplnéni baterii v hodnoté 120 K¢.

Pokud bychom tedy opét uvazovali pramérnych 20 - 22 pracovnich dnti v mésici, tedy

cca 250 pracovnich dnti za rok, provozni néklady elektromobilu by doséhly této Castky:

Najezd 6 500 km ro¢né = 50 x nabijeni po 12 kWh, tj. 600 kWh x 4,20 K¢ + 52 x 10 |
destilované vody = 2 520 + 6 240 = 8 760 K¢/rok.

Tab. 23 Vy¢isleni nakladti na PHM

Typ vozidla Rocni naklady na PHM
Multicar 35 100 K¢&
GOUPIL G4 8 760 K¢
Rozdil naklada - 26 340 K&

Zdroj: Vlastni vypocet

Jak je z tabulky vycisleni nakladi na PHM patrné, elektromobil dosahuje cca 25 %
provoznich nékladi Multicar. Organizace by tedy uSetfila jak na pofizovaci hodnoté

vozidla, tak také na provoznich nakladech PHM.
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V soucasné dobé je kladen velky dliraz na ekologii. Dlouhodobym cilem Mésta Rosice je
ucinna politika ochrany zivotniho prostiedi ve méste. Realizaci nakupu elektromobilu by
doslo nejen ke snizeni nakladli na potfizeni a provoznim nakladtim, ale i ke snizeni emisni

a hlukové zatéze.

4.2 Verejné osvétleni

Vetejné osvétleni v Rosicich je zastaralé. Posledni roky se jen udrzovalo
Vv provozuschopnosti bez vétSich financnich investic, feSily se jen havarijni stavy, napf.
nakupem levnych svitidel bez dlouhé doby Zivotnosti. Z tohoto divodu je vetejné
osvétleni provozovano s velmi vysokou energetickou naro¢nosti okolo 100 W na svételny

bod a vysokymi naklady na opravy.

Vetejné a slavnostni osvétleni jako celek je v majetku ziizovatele mésta Rosice, které je
spravecem. VSechny prvky vefejného osvétleni se nachazi na pozemcich ve vlastnictvi
meésta, aby v budoucnu mohlo zajistovat naslednou spravu a udrzbu. Prispévkova
organizace Rosické TS je provozovatelem, ma ve své kompetenci thradu elektrické
energie a opravy. Vzhledem k omezenym finan¢nim prostfedkiim provozovatele nebylo

mozné V uplynulych letech realizovat vétsi investice do obnovy.

Mésto Rosice ma zpracované Méstské standardy pro vetejné osvétleni, které by mély
slouzit jako podklad pro projektanty, investory a zhotovitele pro prelozky a nové stavby
VO. Tento dokument poskytuje podrobné informace zejména pro zpracovani projektové
dokumentace. Jsou zde podrobné popsany druhy svitidel, zpiisoby zapojeni VO a dalsi

technické podminky pro realizaci vystavby a rekonstrukei VO.
Veftejné osvétleni je v Rosicich rozdéleno do dvou zon:

- Zona I predstavuje stfed mésta, tj. Palackého namésti véetné pfilehlych
komunikaci, kde jsou soustfedény zakladni sluzby a souvisejici obcanska
vybavenost. Zde jsou také umistény architektonicky nejcennéjsi objekty jako

kostel, zamek a radnice. Do této zony dale spada hlavni pritah méstem — silnice
1/23.
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V této zon¢€ se zvazuje rekonstrukce, doplnéni a ptipadné nové technické feseni
za pouziti modernich a uspornych osvétlovacich prostiedkd, predev§im

technologie LED.

- Zona II je cast mesta, kde jsou zarazeny pramyslové a obytné oblasti na krajich
meésta. Zde se vyuziva stfedni jas a uvazuje se 0 zabudovani technologie LED do

stavajicich svitidel s cilem snizit budouci provozni naklady.

Meésto Rosice kromé jednotného vzhledu svitidel pozaduje i vhodné svételné technické
vlastnosti a jednoduché konstrukéni feSeni, aby nedochazelo k vyraznému naruseni
stavajicich povrchti. Dle sdéleni feditele ptispévkové organizace z tohoto diivodu zvazuji
pii rekonstrukci VO pouzit technologii halogenidovych vybojek, nebo LED technologii.

Pokud srovname obé& technologie, dostaneme nasledujici udaje.

LED technologie mé delsi zivotnost, LED diody maji Zivotnost ptiblizn€ 100 tis. hodin,
kdezto halogenidové vybojky pouze 6 — 9 tis. hodin. Krom¢ Zivotnosti je nutné vzit
Vv avahu 1 svitivost. LED diody dosahuji vysSich hodnot vykonu nez halogenidové
vybojky, u kterych se svételna t€innost postupem casu snizuje. Halogenidové vybojky
vSak vyzafuji svételny tok vSemi thly a neni soustfedén do jednoho sméru, LED diody
maji svételny tok v rozpéti 120° az 140° bez optiky, s optikou dosahuji vyssi u¢innosti.
M¢érny vykon halogenidové vybojky se pohybuje mezi 80 — 90 Im/W, bilé LED diody
maji v soucasné dobé vykon 100 — 160 Im/W. Vyvoj LED technologie jde vSak stale
kuptedu, vykon se zvySuje pfiblizné¢ kazdé dva roky a nové technologie predpokladaji

vV budoucnu vykon az 230 Im/W.

Halogenidové vybojky funguji na principu vyboje v plynech, svétlo vznika vyboji mezi
elektrodami uvnitf trubice. Vybojky vyzaduji specidlni pomocna zatfizeni regulujici
pfivod proudu, tzv. ptedfadnik. LED technologie je tvofena rlznymi vrstvami

polovodivého materialu a potiebuje spoustéci obvod, tzv. fidici systém.

Co se ty€e cenové relace, ob¢ technologie jsou v soucasné dobé¢ cenové srovnatelné. LED
diody 1 fidici systém obvykle vyrabi jedna spoleCnost, proto se do ceny zdsadnim

zplisobem promitaji ceny celého kompletu.
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Potizovaci hodnota kompletu je vyhodnéjsi, nez potizovat technologie zvlast’, proto je
cenove srovnatelna s halogenidovymi vybojkami. Piesto bych se ptiklonila k technologii
LED, ktera se stale vyviji a uz dnes méa vyssi vykon nez halogenidova technologie. Pro
mésto by pouziti této technologie mohlo znamenat velkou tsporu provoznich prostredk

na celé soustavé VO.

Dle piehledu fakturace od spolecnosti E.ON je primérnd spotieba elektrické energie na
provoz VO ve vysi 309,195 MWh/rok. Pti cené 2,60 K¢ za 1 kWh se spotieba elektrické
energie na provoz VO pohybuje ro¢né kolem 800 tis., provoz a udrzba stoji Rosice TS
dalsich 350 tis. Pokud by mésto provedlo vyménu svitidel za LED technologii, mohlo by
usetfit az 60 % néakladl na provoz. V piepoctu na jeden svételny bod predstavuji nyni
naklady na provoz 4,16 K¢ na jeden svételny bod a den provozu, z toho elektricka energie
¢ini 2,98 K¢ a 1,18 K¢ zbyva na tdrzbu. Priimérna ¢astka na provoz obdobnych zatizeni
v CR se pohybuje v rozmezi 6 — 8 K& na svételny bod, pfi¢emz minimalni ¢astka na

udrzbu by neméla klesnout pod 2,50 K¢ na svételny bod a den provozu.

Ve sledovaném obdobi mésto do obnovy VO vloZilo primérnou ¢astku 200 tis. rocné. Za

poslednich 25 let tedy vznikl schodek ndkladi na obnovu cca 40 mil. K¢.
Kompletni obnova VO technologii LED

Pti sestavovani modelové situace pro kompletni obnovu technologii LED musime
vychazet z rozd€leni vefejného osvétleni na zony. Pro zénu I 1ze vyuzit svitidla s tfidou
osvétleni MES a ME6 pro komunikace a kiiZzovatky, pro zonu II lze vyuzit svitidla
s ttidou S3 — S7 uréené pro obytné a pési zony, parkovisté atd. Celkova délka komunikaci

Vv Rosicich je 26,419 km a dle tiid osvétleni je rozdélena nasledovng:
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Tab.

24 Celkové délky komunikaci s pfislusnym zatfidénim

Ttida osvétleni Délka komunikace Pocet ulic
ME5 2,661 5
MEG 1,929 5

S3 0,691 3
S4 4,763 10
S5 7,454 17
S6 7,358 33
S7 1,563 6

Zdroj: Standardy verejného osvétleni mésta Rosice

MES - silnice 1/23 (ulice Brnénskad, Na Myté, Travniky, Wolkerova, Husova)

» Svitidlo SHARK 60W, na 1 km je potieba cca 27 ks, cena svitidla véetné zdroje

7 895 K&, spotieba energie za rok 18 132 K¢/km, instalace 213 200 K¢/km

Vypocet ndkladi:

Potiebny pocet kusti svételnych boda: 2,661 km x 27 ks = 72 ks
Néklady na svitidla: 72 x 7 895 = 568 440 K¢

Néklady na instalaci: 2,661 x 213 200 = 567 325 K¢

Néklady na pofizeni celkem: 568 440 + 567 325 =1 135 765 K¢
Spotfeba energie: 2,661 x 18 132 = 48 249 K¢

MEG - (ulice Tetcicka, Nadrazni, Zastaveckd, 1. kvétna, Ricanskd)

» Svitidlo SHARK 35W, na 1 km je potieba cca 28 ks, cena svitidla véetné zdroje

5 994 K¢, spotieba energie za rok 11 342 K¢&/km, instalace 167 800 K¢/km
Vypocet nakladi:

Potiebny pocet kust svételnych boda: 1,929 km x 28 ks = 54 ks
Néklady na svitidla: 54 x 5 994 = 323 676 K¢

Néklady na instalaci: 1,929 x 167 800 = 323 686 K¢

Néklady na pofizeni celkem: 323 676 + 323 686 = 647 362 K¢&
Spotieba energie: 1,929 x 11 342 = 21 879 K¢
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S3 - (Palackého namesti, Komenského namésti, Zerotinovo namésti)

» Svitidlo INDAL - STELA 30W, na 1 km je potieba cca 28 ks, cena svitidla
véetné zdroje 15 381 K¢, spotieba energie za rok 8 954 K¢/km, instalace 430
700 K¢/km

Vypocet nakladi:

Potiebny pocet kust svételnych boda: 0,691 km x 28 ks = 20 ks
Naklady na svitidla: 20 x 15 381 = 307 620 K¢

Naklady na instalaci: 0,691 x 430 700 = 297 614 K¢

Néklady na potizeni celkem: 307 620 + 297 614 = 605 234 K¢
Spotieba energie: 0,691 x 8 954 = 6 187 K¢

S4 a S5 (27 ulic)

» Svitidlo LENY LED 88W, na 1 km je potieba cca 28 ks, cena svitidla véetné
zdroje 21 869 K¢, spotieba energie za rok 26 266 K¢/km, instalace 612 300
K¢/km

Vypocet ndkladi:

Potiebny pocet kust svételnych bodi: 12,217 km x 28 ks = 342 ks
Néklady na svitidla: 342 x 21 869 =7 479 198 K¢

Néklady na instalaci: 12,217 x 612 300 = 7 480 469 K¢

Néklady na pofizeni celkem: 1 799 946+ 7 480 469 = 14 959 667 K¢&

Spotieba energie: 12,217 X 26 266 = 320 892 K¢
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S6 a S7 (39 ulic)

» Svitidlo LENY LED 36W, na 1 km je potieba cca 18 ks, cena svitidla véetné
zdroje 5 263 K¢, spotieba energie za rok 7 675 K¢/km, instalace 94 700 K¢&/km

Vypocet nakladi:

Potiebny pocet kust svételnych bodi: 8,921 km x 18 ks = 161 ks

Naéklady na svitidla: 161 x 5 263 = 847 343 K¢

Naklady na instalaci: 8,921 x 94 700 = 844 819 K¢

Néklady na potizeni celkem: 847 343 + 844 819 =1 692 162 K¢

Spotieba energie: 8,921 X 7 675 = 68 469 K¢

Tab. 25 Ptehled nakladt na pofizeni nového VO a spotiebu energie

Trida osvétleni | Naklady na porizeni Spotreb?;lil ergle za
MES5 1135765 48 249
MEG6 647 362 21879
S3 605 234 6 187
S4 + S5 14 959 667 320 892
S6 + S7 1692 162 68 469
CELKEM 19 040 190 465 676

Zdroj: Vlastni vypocet

Z tabulky ndm vyplynulo, ze celkova investice na kompletni obnovu vetejného osvétleni
na LED technologii ve vSech ulicich v Rosicich by dosahovala ¢astky 19 040 190 K¢
vV primérnych soucasnych trznich cenach. Pfi stanovovani ceny jsem vychdzela
z cenovych nabidek soucasnych realizacnich firem (FREYA Slovakia s. r. 0., Ekosvétlo

S.T. 0., ELTODO, a.s.). Slevy z této ¢astky by bylo mozné dosahnout zménou znacek a

typt svitidel.
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Co se tyCe spotieby energie, soucasn¢ meésto vydava na spotiebu energie pti cené 2,60 K¢
za 1 kWh castku kolem 800 000 K¢ rocn€. Vyménou vetejného osvétleni za LED
technologii by tedy doSlo k Gspotfe ndkladii na energii ve vysi 42 %. Mésto by ro¢né
usetiilo minimalné 334 324 K¢ za spotiebu elektrické energie, nicméné je nutné také
neopomenout castku pramérnych 200 000 K¢, ktera je v soucasné dobé kazdorocné

investovana do udrzby starého VO.

Tato Castka by se do nakladii nepromitla minimalné po dobu zaruky na nové VO.

Realizac¢ni firmy dnes nabizi zaruky v délce minimalné€ 5 let od piedani stavby.
Vypocet navratnosti investice ROl

Pti vypoc¢tu budeme uvazovat uspofené naklady na udrzbu stavajictho VO a tsporu

nakladu na elektrickou energii.

, . pocatetni investice _ 19040 019 _
Doba navratnosti = —— = = 35,6 let
rocni uspora 534 324

Cisty zisk = 35,6 x 534 324 = 19 021 934 K¢&

(Cisty zisk—pocatetni investice) 19 040 019-19 021 934
ROl = —Y x 100 =

pocatecni investice 19 040 019

x100=0,1%

Z vypocltu je patrné, Ze uspora elektrické energie pokryje celkové investicni naklady.
Neni uvazovana zména ceny elektrické energie a ptipadné opravy VO v pribéhu let.
Pokud by se mésto rozhodlo a chtélo vyménit stavajici zatizeni VO za novou technologii
LED, byla by to pro mésto sice vysoka investice, ktera by se dala rozdélit i do n¢kolika
po sob¢ nasledujicich let, nicméné k Uspote elektrické energie by jisté doslo. Modelova
situace ndm demonstrovala, Ze minimalné ve vysi 42 %, 1 kdyz vyrobci slibuji az 60 %.
Situace je v kazdém mésté odlisna, nelze piesné stanovit ktera technologie a typ svitidla

bude nejlepsi.
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V ramci dota¢ni vyzvy EFEKT Ministerstva primyslu a obchodu, ktera bude vyhlasena
na podzim roku 2017 (byva vyhlaSovana na konci kazdého roku), by mohlo mésto zazadat
0 dotaci na tuto investici v rameci programu B. 1 Opatfeni ke sniZzeni energetické
naro¢nosti vefejného osvétleni na vymeénu stavajicich svitidel za LED svitidla. V této
dotaci by mohlo dosdhnout az na 50 % zptsobilych vydaji, maximalné vsak ¢astky 2 mil.

Ke.

4.3 KoupaliSté

Dle informaci na oficidlnich strankdch mésta Rosice jsou v rozpoctu na rok 2017
prostiedky ve vysi 17 mil. na obnovu koupalisté na biotop. Je tedy ziejmé, ze predstavitelé
meésta sviyj slib s opravou koupalisté dodrzi a jiz brzy ho oteviou pro vefejnost. Vse se
bude odvijet od toho, jak rychle mésto vyfesi problémy s pozemky, na kterych se
koupalisteé nachazi, jak bylo fe¢eno, o koupi pozemku ve vysi 2 mil. K¢ se vedou jiz delsi
dobu jednani. Pokud vsak vse dobie dopadne a mésto areal koupalisté opravi, Rosickym
TS nastane znovu povinnost provozovani koupalisté, coz je planovano nejdiive na sezonu

roku 2018.

Jak bylo fec¢eno, provoz koupalisté byl v poslednich letech existence ztratovy, ztraty
¢inily 250 — 300 tis. ro¢né€. Aby tato ztrata byla v dalSich letech pokryta, mély by Rosické
TS spolu se svym zfizovatele zvazit, jaka opatieni na snizeni ndkladt provozu koupalisté
zavést, pfipadné jaké vstupné nastavit, aby o koupali$té byl zajem a pfitom by prostfedky

ze vstupného zvysily ptijmy.

Mésto zvazuje misto rekonstrukce chlorovaného bazénu vyuzit technologii biotop. Tato
technologie je Cisté ptirodni, voda v bazénech je C¢isténa rostlinami, fasami a
mikroorganizmy ve St€rkovém lozi, které jsou v tzv. Cistici zon€ bazénu. Pies Cistici zonu
vtéka do bazénu Cistd voda. Tato technologie je vyrazné levngjsi, nez udrZzovat bazén

chlorovany, tedy bazén s chemickymi latkami, ty se v biotopu viibec nepouzivaji.

Tato technologie také vyrazné uspoii vodu a energie nutné k filtraci a cirkulaci vody.
Tim, Ze se ptistoupi k €isté pfirodnimu CiSténi, d& se ocekavat, Ze se zvedne navstévnost,
protoze mnoho lidi trpi alergickou reakci na chlor a ztohoto diivodu nenavstévuji

podobna zatizeni.
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Jelikoz neni mozné ptedem odhadnout, kolik teplych dnii béhem roku bude, tedy kolik
dnti bude bazén pro verejnost otevien, bylo by jisté pro navstévniky lakavéjsi, kdyby
teplota vody v bazénech byla vyssi. Technologie biotopu by zajistila, aby teplota vody
byla vyss$i, nez v klasickém bazénu. Je to mozné diky tomu, Ze Cistici zona Casto byva
vybudovana z &erné folie, ktera tvoii podlozi pod §térkovym loZzem. Cerna barva piitahuje
slunce a vic ohiiva vodu. Cistici zona ma také mé&lkou hloubku, proto se zde voda rychleji
ohtiva. Bazén s biotopovou technologii méa tedy o nékolik stupiii vyssi teplotu vody, nez

klasicky bazén s chlorem.

Vstupné na koupalisté bylo v dobé provozu stanovené velice nizko, dosp€lé osoby platily
40 K¢ za celodenni vstupné, déti 20 K¢, a to bez ohledu na den v tydnu. Bylo to dané tim,
ze aredl byl zastaraly a nebyl tedy atraktivni, proto neslo zvySovat vstupné dle okolnich

obci, které provozuji obdobna zatizeni.

Celodenni vstupné do bazénu ve Zbysove u Brna, ktery se nachazi 7 km od Rosic u Brna,
je nastavené na 60 K¢ za dospé€lého a 40 K¢ za dité na cely den, odpoledni vstupné dospély

40 K¢, dité 20 K¢. Co koupalisté ve ZbySovée netesi, je zvyhodnéné vstupné pro rodiny.

Po rekonstrukci bazénu v Rosicich by mélo zastupitelstvo mésta schvalit nové ceniky
vstupného. Na koupalisti v Rosicich se musi aplikovat minimalné stejné podminky, jako
jsou ve Zbysove, aby se koupalisti ve ZbySové dalo konkurovat. Nastavit vstupné vys,
nez je ve ZbySové, by nebylo vhodné feseni, i tam se jedna o pomérné novy areal, ktery
pfitahuje zejména velkym toboganem, ktery je zdarma. Jde sice o bazén s klasickou
chlorovanou vodou, ale byva v teplych dnech hojné¢ navstévovan a bude velkou

konkurenci pro novy rosicky bazén.
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Zvyseni vstupného na koupalisti
Nové vstupné by mohlo byt rozdéleno nasledovné:

Celodenni vstupné

Dospéli 60,- K¢
Déti od 3 let 40,- K¢
Rodinné vstupné (2 dospéli + 2 déti) 150,- K¢

Odpoledni vstupné (po 16h)

Dospéli 40,- K¢
Déti od 3 let 20,- K¢
Rodinné vstupné (2 dospéli + 2 déti) 100,- K¢

Nové celodenni vstupné by tedy zdrazilo pro dosp€lé o 34 %, pro déti o 50 %. Odpoledni
vstupné by ztlistalo v cenové urovni z roku 2012. Ned4 se pfedem odhadnout, jaké bude
navstévnost nového koupalisté, v poslednich péti letech provozu se pohybovala od 7 655
po 10 941 navstévnikt za rok, v priméru tedy asi 9 000 navstévnikt za rok. Pokud
bychom tedy zvazovali v budoucnu podobny pocet navstévnikl a propocetli z primérné
ceny 40 K¢ za osobu pravdépodobné piijmy ze vstupného, dostali bychom se na piijmy

kolem 360 000 K¢.

Jak bylo feceno, provoz koupalisté v minulosti stdl mésto 400 — 450 tis. K¢. Provoz
biotopu bude vyrazné levnéjsi, usetii se ndklady za chemii a energii na ¢isténi vody.
Samotné zvySeni vstupného by mélo pokryt naklady na provoz nového koupaliste.
K pfijmim z koupalisté je ale nutné pfipocitat i provize z provozovani obcerstveni, které

bude v arealu také feseno, tak jak tomu bylo v minulych letech.
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Zarizeni na podporu ohrevu vody

Dalsim feSenim by bylo vybudovéni solarnich panelt, popt. fotovoltaickych panelii pro
ohfev vody. Byla by to sice pro mésto nakladnéjsi investice, ale na solarni panely i
fotovoltaiku se da ziskat dotace z EU popf. ze statniho rozpo¢tu napi. v rAmci programt
OPZP (napt. Nova zelend usporam). V minulych letech se vyse dotace pohybovala
vrozmezi od 40 — 90 % uznatelnych nakladi pro domacnosti a ve vysi 50 %

Z uznatelnych nakladi pro komercni objekty a firmy.

Voda ohtaté z kolektorti by se dala vyuzit v bazénu, ale také i ve sprchach, dle vyrobct
nahrazuje 40 — 60 % teplé vody ze stavajiciho zdroje. Vyssi teplota vody v bazénu by
mohla ptildkat navstévniky jiz brzy na jafe nebo pozd¢ji na podzim, kdy denni teploty
dosahuji tésné nad 20st., ¢imz by se prodlouzila koupaci sezona a zvysilo by to celkové

pocty navstévnika, tedy potencialné dalsi piijmy ze vstupného.

Pokud by vedeni mésta pii budovani biotopu chtélo zachovat piivodni rozmér bazénu,
tedy 60 x 30 m, coz je 1 800 m? plochy, bylo by nutné po#idit solarni panely o velikosti
cca 70 % vodni plochy, tedy kolem 1 260 m? Navratnost investice bez dotace se dle
vyrobci pohybuje mezi 7 — 10 lety, zivotnost solarnich paneld je 25 — 30 let.
Fotovoltaicky ohfev vody ma proti solarnimu systému vyhodu v tom, Zze pfi pfenosu
vyrobené energie z panelu do zasobnikli nedochdzi k tepelné ztraté. Na rozdil od
solarnich panelli, které pfeménuji slunecni energii na teplo, fotovoltaické panely

produkuji energii 1 pfi zataZzené obloze.

Tab. 26 Ptehled nakladd na potizeni zafizeni pro ohfev vody

CELKEM
y7 - 2

Typ zafizeni Cena m? panelu Instalace kompletu 73 1 260 m?2
Solarni panel 3600 900 000 5 436 000

Fotovoltaika 10 400 2000 000 15 104 000

Zdroj: Vlastni vypocet
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Jak je z tabulky patrné, v obou piipadech se jedna o velice nakladnou investici, kterou by
ani Rosické TS, ani mésto Rosice ze svého rozpoctu nepokryly. Do této investice bych

doporucila se poustét pouze v piipadé, Ze by byla ¢ast investice hrazena néjakou dotaci.

Co se tyCe moznosti ziskani dotace, v letoSnim roce je moznost ziskat prostiedky
z Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost na podporu
ohfevu vodu pomoci fotovoltaickych paneld. Maximalni vyse podpory ¢ini 50 % z
pofizovaci ceny, nejvyse az 250 mil. K¢. Jedinou podminkou ziskani dotace je splnit limit
kWp pro primyslové objekty, a to miniméalné 100 kWp. Navrhovand plocha panelt o
rozloze 1 260 m? by méla mit hodnotu cca 140 kWp (1kWp = 8 - 10 m?) a tuto podminku
by splnila. Dotace by pokryla polovinu naklada.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni hospodaieni ptispévkové organizace Rosické
TS a poté navrhnuti opatieni, kterd by vedla ke zlepSeni hospodarské situace organizace

a piipadn¢ Kk ziskani dalSich finan¢nich prostredka.

Prvni ¢ast — teoreticka cast, popisuje neziskové organizace, jejich druhy a charakteristiky.
Déale popisuje ptispévkové organizace, které jsou jednim z druhi neziskovych organizaci
a slouzi zejména k poskytovani vetejné prospéSnych sluzeb. Podrobné je zde popsan
zpusob zalozeni pfispévkové organizace, funkce, které by méla plnit, zplisoby
hospodareni, vedeni UcCetnictvi doplikové a hlavni ¢innosti, jak ziskéavaji prostredky,

otazka majetku, zdanovaci povinnosti atd.

Byla provedena analyza financovani prispévkovych organizaci. U vybrané piispévkové
organizace Rosické TS je v diplomové praci zohlednéno devét let plisobnosti organizace,
tj. obdobi v letech 2008 — 2016. Data zjisténa v jednotlivych letech sledovaného obdobi
nam méla zhodnotit hospodafeni a pomoci nalézt optimalni feSeni pro hospodareni

organizace do budoucna.

V analytické ¢asti jsou popsany zékladni udaje o ptispévkové organizaci Rosické TS,
kterd je subjektem posouzeni hospodateni. Je zde popsén vznik, hlavni a doplikova
¢innost, zpusob financovani, naklady a vynosy v letech 2008 — 2016, hospodaiské
vysledky. Byla provedena finan¢ni analyza, ktera se posuzovala na ukazatelich

rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti (finan¢ni stability).

Prakticka ¢ast zahrnovala zhodnoceni finanéni analyzy a doporuceni a navrhy feSeni ke
zlepSeni hospodatfeni ptispévkové organizace. Navrhy zlepSeni byly orientované
s ohledem na ¢innost organizace, a to zejména na snizeni nakladi na energii pfi provozu
vefejného osvétleni, ktera tvofi podstatnou ¢ast celkovych nakladl, jak bylo mozné
posoudit pii analyze ndkladi a vynost. DalS§i ndvrhy jsou sméfované k novym
moznostem ziskavani novych finan¢nich prostiedki z dotaci na potizeni elektromobilu a

ke zvySeni pfijmi ze vstupného na koupalisté, které bylo ztratove.
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Z vysledkt analyzy 1ze konstatovat, Ze piispévkova organizace Rosické TS se v prub¢hu
let rozrastala, jeji celkovy hospodarsky vysledek byl vzdy kladny a dokdze hospodatit se
sveéfenymi prostiedky tak, aby jeji sluzby byly kvalitni a ku prospéchu mésta Rosice.
Nicméné je stale co zlepSovat, napi. znovu oteviend otazka méstského koupaliste.
Organizace by se méla prizpisobit poptavce, ale pfitom zavést ve spoluprici se
ziizovatelem pfi otevieni koupalisté takova opatieni, ktera by jim pii provozu koupalisté

nezasahovala vyrazné do rozpoctu.

Navrhy na zlepSeni hospodateni a jejich piinosy byly zvoleny s ohledem na mozZnosti
ptispévkové organizace. Ma povoleny pouze ¢innosti, které jsou stanoveny ve zfizovaci
listin€ jako hlavni a doplinkové. Organizace je striktné musi dodrzovat a nema mnoho

moznosti, jak zlepSit svoje hospodateni.

107



SEZNAM POUZITE LITERATURY

Monografie

[1] BOUKAL, Petr. Nestdtni neziskové organizace: (teorie a praxe). Vyd. 1. V Praze:
Oeconomica, 2009, 303 s. ISBN 978-80-245-1650-9

[2] DEFOURNY, Jacques (ed.), Lars HULGARD (ed.) a Victor PESTOFF (ed.). Social
enterprise and the third sector: changing European landscapes in a comparative
perspective. 1st ed. London: Routledge, 2014, xv, 279 s. ISBN 978-0-415-83156-7,

[3] HLOUSEK Jan a HLOUSKOVA Zuzana. Ziskdvaini zdrojii na aktivity NNO piisobici
v socialni oblasti. Vyd. 1. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2011, 158 s. ISBN 978-80-
7435-121-1

[4] HY ANEK, Vladimir. Neziskové organizace: teorie a myty. Vyd. 1. Brno: Masarykova
univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, 2011, 131 s. ISBN 978-80-210-5651-0

[5] GRUNWALD, Rolf. Financni analyza a planovani podniku. Vyd. 1. Praha: EKopress,
2007, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2

[6] ISTVANFYOVA, Jana. Moznosti a meze iicetnictvi veiejného a neziskového sektoru.
Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2009, 206 s. ISBN 978-80-245-1509-0

[7] KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. \ Praze: C.H. Beck, 2002.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-778-2

[8] LAVILLE, Jean-Lois (ed.), Dennis R YOUNG (ed.) a Philippe EYNAUD (ed.). Civil
society, the third sector and social enterprise: governance and democracy. London:
Routledge/Taylor and Francis Group, 2015, 257 stran. ISBN 978-1-138-01331-5

[9] MADEROVA VOLTNEROVA, Karla; TEGL, Petr. Vztahy mezi ziizovatelem a
prispévkovou organizaci uzemniho samospravného celku 2011. 2. akt. vyd. Olomouc:
ANAG, 2011, ISBN 978-80-7263-664-8

108



[10] PELC, Vladimir. Dané z prijmi: s komentarem 2014 : zakon ¢. 586/1992 Sb., o
danich z prijmii, s komentarem, ucinny pro rok 2014, zdakon ¢. 593/1992 Sb., o
rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmu, s komentarem, ucinny pro rok 2014,
vwhiasky a narizeni viddy, pokyny a sdéleni MF CR a GFR, judikatura. 14. aktualiz.
vyd. Olomouc: Anag, 2014, 1119 s. Dan¢ (ANAG). ISBN 978-80-7263-867-3.

[11] REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie
a rizeni. 3., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5

[12] STEJSKAL, Jan. Ekonomika neziskové organizace. 2. vyd. Praha: Junak - svaz
skauti a skautek CR, Tiskové a distribuéni centrum, 2014, 262 s. ISBN 978-80-7501-
063-6

[13] STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katetina MATATKOVA. Neziskové
organizace - vybrané problémy ekonomiky: se zamérenim na nestdtni neziskové
organizace. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012, 169 s. ISBN 978-
80-7357-973-9

[14] STUCHLIKOVA, Helena a Sofie KOMRSKOVA. Zdaiiovini neziskovych
organizaci: zejména prispévkovych organizaci, krajii, obci, obcanskych sdruzeni,
nadaci, verejnych vysokych Skol, verejnych vyzkumnych instituci a obecné
prospésnych spolecnosti: s priklady z praxe. Olomouc: ANAG, [2009], ISBN 978-
802-4727-073

[15] SYNEK, Miloslav a kol. Podnikova ekonomika. 4. pteprac. vyd. Praha : C. H. Beck,
2006. 475 s. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 80-7179-892-4.

[16] SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Uspésnd neziskovd organizace. 2., aktualiz.
a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, 155 s. Management (Grada). ISBN 978-80-247-
4041-6

[17] VORBOVA, Helena. Ucetni souvztaznosti pro prispévkové organizace v roce 2012.
Praha: POLY+, 2012,. ISSN 1801-8157

109



Internetové zdroje

[18] M¢ésto Rosice. Oficialni internetové stranky. Budoucnost méstského koupalisté

[19]

[20]

[21]

V Rosicich [online]. [cit. 2017-05-02]. Dostupné z
http://www1.rosice.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=14122&id=4221&n=budou
cnost%2Dmestskeho%?2Dkoupaliste%2Dv%?2Drosicich&pl=51

HYANEK Vladimir, SKARABELOVA Simona, REZUCHOVA Markéta. Rozbor
financovani nestatnich neziskovych organizaci z vybranych vetejnych rozpocti —
metody, problémy, feSeni [cit. 2017-03-26]. Dostupné z:

Www.ecvns.cz/soubory/Rozbor_metody problemy_reseni.pdf

Integrovany portal MPSV, Aktivni politika zaméstnanosti a zdkon ¢. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti [online]. [cit. 2017-05-02]. Dostupné Z:

http://portal.mpsv.cz/sz/zamest/dotace/apz

Dotaéni.info, nejvétsi portal o dotacich v CR. Neziskové organizace. [online]. [cit.
2017-05-02]. Dostupné z: http://www.dotacni.info/dotace-podle-oboru/neziskove-

organizace/

[22] eDOTACE, pravodce svétem dotaci. Zvysit podil materidlového a energetického

vyuziti odpadit (3.2) — Vyzva 69.[online]. [cit. 2017-05-02]. Dostupné z:
http://www.edotace.cz/vyzva/zvysit-podil-materialoveho-a-energetickeho-vyuziti-

odpadu-32-vyzva-69

[23] Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Integrovany regionalni operacni program.

[online]. [cit. 2017-05-02]. Dostupné z: http://www.crr.cz/cs/irop/

110



Zakony a usneseni

[24] Zakon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zakonl (rozpoc¢tova pravidla) ze dne 27. ¢ervna 2000

[25] Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, ve znéni

pozdé¢jsich predpist ze dne 27. ¢ervna 2000

[26] Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijma ze dne 20. listopadu 1992. In: Dariové
zdkony v uplném znéni k 1. 1. 2014, Praha: GRADA Publishing, a.s., 2014. ISNB
978-80-274-5171-9

Dokumenty prispévkové organizace Rosické TS

[27] Mésto Rosice. Zrizovaci listina prispévkové organizace Rosické TS. Rosice, 2007

[28] Prispévkova organizace Rosické TS. Vyrocni zpravy za roky 2008 — 2016. Rosice

[29] Prispévkova organizace Rosické TS. Rozvahy a Vykazy ziskii a ztraty za rok 2008
— 2016. Rosice

[30] Mgstské standardy pro veiejné osvétleni. Standardy veiejného osvétleni mésta

Rosice, 2. vydani 02/2017. Rosice

111



SEZNAM ZKRATEK

BL
cz
CNB
CR
EU
DOP
DOZ
DHM

FKSP

OPZ
OPZP
ouz
0oz
PHM
PL
ROI

bézna likvidita

celkova zadluzenost

Ceska narodni banka

Ceska republika

Evropska unie

doba obratu pohledavek

doba obratu zésob

drobny hmotny majetek

fond kulturnich a socialnich potieb
hlavni ¢innost

hospodaisky vysledek

hospodaisky vysledek dopliikové cinnosti
koeficient samofinancovani
Integrovany regionalni operacni program
anglicka zkratka Light-Emitting Diode
méstsky urad

mira kryti ztraty

mira zadluZenosti

naklady dopliikové ¢innosti

nestatni neziskové organizace

obrat aktiv

okam?zita likvidita

obrat pohledavek

Operacni program Zamé&stnanost
Operacni program Zivotniho prostfedni
obrat tthrady zavazki

obrat zasob

pohonné hmoty

pohotova likvidita

navratnost investice

112



Rnpe
SFZP
TS

USA

VH

VO
ZiskDC
ZtrataHC

rentabilita nakladf dopliikové ¢innosti

Statni fond Zivotniho prostredi

technické sluzby

Spojené staty americké

vysledek hospodareni

vetejné osvétleni

hospodaisky vysledek z doplitkové Cinnosti v kladném Cisle

hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti v zaporném Cisle

113



SEZNAM TABULEK

Tab

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

. 1 Ptehled navstévnosti Méstského koupaliste v letech 2007 - 2011 .........coccveneee. 45
2 Piehled trzeb Méstského koupaliste v letech 2007 - 2011 ........ccoooivviiiiiicnnne 46
3 Pichled vySe piispévku ziizovatele v letech 2008 — 2016 (v tis. K&)..oovvvvvvennene. 54
4 Ptehled trzeb z hlavni a doplitkové ¢innosti v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢) .... 55
5 Piehled ostatnich trzeb z hlavni ¢innosti v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢) ......... 57
6 Pichled ostatnich trzeb z dopliikové ¢innosti v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢)... 58
7 Pichled nakladt z hlavni ¢innosti v letech 2008 — 2016 (v tis. K&) ..ovvvevvrenenne. 60
8 Piehled nakladu z dopliikové ¢innosti v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢) ............. 61
9 Piehled hospodatskych vysledkt po zdanéni v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢) .. 62
10 Vypocet nakladové rentability z dopliikové ¢innosti 2008 — 2016 (v tis. K¢) .. 65
11 Vypocet kryti ztraty z hlavni ¢innosti v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢)............ 66
12 Vypocet okamzité likvidity v letech 2008 — 2016 (v tis. K&)...ooovvvvvviiviiiennnne, 68
13 Vypocet pohotove likvidity v letech 2008 — 2016 (v tis. KE)..ooovvvvivveviivieninnnn 70
14 Vypocet bézné likvidity v letech 2008 — 2016 (v tis. KE) .oovvvvvririniiiiiiiine, 71
15 Vypocet obratu aktiv v letech 2008 — 2016 (v tis. KC€)...oovovvvvviiiiiiiiiiiiiie 73
16 Vypocet obratu zasob a doby obratu zasob v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢).... 74
17 Vypocet obratu aktiv v letech 2008 — 2016 (v tis. KC€)...oovovvviviiiiiiiiiiee 75
18 Vypocet obratu uhrady zavazkl v letech 2008 — 2016 (v tis. K&)...oovovvvvverinnnne 76
19 Vypocet celkové zadluzenosti v letech 2008 — 2016 (v tis. KE)...ovvvvrveriieennnenn 78

114



Tab. 20 Piehled stavu na tcétech penéznich fondt v roce 2016 (v K€)..oovvvvvveiiiiiiennnns 78

Tab. 21 Vypocet koeficientu samofinancovani v letech 2008 — 2016 (v tis. K¢)........... 79
Tab. 22 Vypocet obratu uhrady zavazkl v letech 2008 — 2016 (v tis. K&)...oovvvvvvvvvnnnne 80
Tab. 23 Vycisleni ndkladli na PHM.........ccccoiiiiiiiiiiiii e 93
Tab. 24 Celkové délky komunikaci s prislusnym zattidénim...........cccoceeviiiiiiciiinnnn, 97
Tab. 25 Piehled nékladt na potizeni nového VO a spotiebu energie..........cccocvevvrvennnn. 99
Tab. 26 Pichled nakladt na pofizeni zafizeni pro ohfev vody ........ccccvvvverviiiesnennnnn, 104
SEZNAM GRAFU

Graf 1 Piehled spotieby elektrické energie v letech 2010 - 2016.........cccccvvvvvvverviinnnn, 48
Graf 2 Mnozstvi odpadu v letech 2012 - 2016 .......cooeviiiiiiiiiceee s 52
Graf 3 Grafické znazornéni vyse prispeévku od ziizovatele..........occovveeiiiiiiiiiiiiiennn, 55
Graf 4 Trzby z hlavni a dopIkoveE CINNOS .....cocvviiiiiiiiiiic e, 56
Graf 5 Trzby z hlavni a dopliitkové ¢innosti celkem.........cccoovvvioieiiiiici s 58
Graf 6 Naklady na hlavni a doplitkovou ¢innost dle druhu ..........ccccvviveviiiinieiccenn, 62
Graf 7 Nékladova rentabilita z dopliikové ¢innosti v letech 2008 - 2016 ...................... 65

Graf 8 Grafické znazornéni miry kryti ztraty z hlavni ¢innosti v letech 2008 - 2016.... 67
Graf 9 Grafické znazornéni vypoctenych ukazatelu likvidity v letech 2008 - 2016 ...... 71

Graf 10 Grafické znazornéni vypoctenych ukazatel aktivity v letech 2008 - 2016...... 76

115



PRILOHY

Priloha 1 — Zfizovaci listina pfispévkové organizace Rosické TS
Priloha 2 — Organizacni struktura organizace

Priloha 3 — Ukazka prace Rosickych TS

Piiloha 4 — Pohled na Méstské koupalisté v roce 2011

Piiloha 5 — Prehled odpadi ptevzatych v roce 2016

116



PRILOHA 1

Zrizovaci listina prispévkové organizace Rosické TS

Mésto Rosice vydavana zékladé usneseni Zastupitelstva mésta Rosice €. ‘3(/2007 ze dne
ze dne 12, 4. 2007 na zakladé ustanoveni § 84 odst. 2 pism. €) zdkona €. 128/2000Sb.. 0
obeich, v platném znéni a v souladu s ustanovenimi § 27 - § 37 zakona ¢. 250/20008b.. o
rozpoétovych pravidlech zemnich rozpoctl. v platném znéni, zEizovaci listinu piispévkove
organizace Rosicke TS.

7RIZOVACI LISTINA

prispevkové organizace

Rosické T S

Clanek L.
Oznaéeni ziizovatele

Nazev : mésto Rosice
Sidlo : Rosice 665 01, Palackého nam. 13
I¢ - 00282481

Clinek L.
Nazev a sidlo pFispévkové organizace
Nézev : Rosické TS, prispévkovi organizace
Sidlo : Skléafska 846. Rosice 665 01
IC @ 75105420

Clanek 1
Vymezeni hlavniho Géelu a predmétu &innosti
Ugelem zfizeni Rosickych TS. pispévkové organizace (dale jen Rosické TS nebo
piispevkova organizace) je péte © Zistotu a vzhled mésta a zajisténi funkénosti vefejnych
prostranstvi a vefejnych zafizeni ve mesté.
Rosické TS uskuteciuji na zemi mesta Rosice tyto ginnosti ©
- nklid mésta
- provoz , udrzbu a opravy vefejného osvétleni
- udrzbu zelené
- provoz méstského koupalisté
- opravy a udrzbu komunikaei.

Clanek IV.
Statutarni orgdn

Statutarnim organem piispévkové organizace Rosické TS je jeji feditel. Reditel je
jmenovan zfizovatelem na zakladé vybérového fizeni rozhodnutim Rady mésta Rosice 0
jmenovani do funkee a reditel mize byt také stizovatelem na zaklade rozhodnuti Rady mésta
Rosice odvolan.

1/3
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Reditel prispévkove organizace jednd jejim jménem a zastupuje prispévkovou organizaci
/’J navenek v souladu s platnymi pravnimi predpisy a v ramci opravnéni vymezenych touto
# listinou. a to tak. 7e ke svému vlastnoruénimu podpisu pripoji otisk razitka prispévkove
/ organizace.
Reditel fidi ptispévkovou organizaci Rosické TS, plni povinnosti vedouciho organizace a
jmenuje a odvolava své zastupce a Fidi své zaméstnance.
Reditel odpovida za efektivni vyuzivani svéfenych hospodafskych prostredka. Reditel dale
odpovidé za zpracovéni a predlozeni kazdoroni zptavy o ¢innosti a vysledcich organizace a
kazdoroéni zpravy o hospodafeni organizace, které predklada Zastupitelstvu mésta Rosice.

Clinek V.
Vymezeni majetku

Ziizovatel svéiuje Rosickym TS do spravy k jejich vlastnimu hospodafskému vyuZiti a k
plnéni jejich poslani a kot niZze uvedeny majetek ve vlastnictvi zfizovatele.
Zrizovatel svéfuje Rosickym TS do spravy movity majetek v celkové udetni hodnoté
3.006.000,-K¢& (slovy:tiimiliony3esttisic korun éeskych).
Inventarni soupis movitého majetku zjisténého ke dni Gcinnosti ziizovaci listiny je nedilnou
soudasti této ziizovaci listiny a je ulozen v jednom origindlnim vyhotoveni u ziizovatele a v
jednom originalnim vyhotoveni u Rosickych TS. Tento inventarni soupis movitého majetku
obsahuje ocenéni kazdé jednotlivé polozky soupisu.

Clanek VI
Vymezeni majetkovych prava povinnosti

Vegkery majetek svéfeny piispévkove organizaci Rosické TS ziistava ve vlastnictvi
zfizovatele.

Rosické TS vedou svéfeny majetek v Geetnictvi a svéfeny majetek Gcetné odepisuji.

Rosické TS se svéfenym majetkem fadné hospodafi, zejména jej chrani pred poskozenim
a zcizenim.

Rosické TS nejsou opravnény svéfeny majetek prevadét na jiné subjekty, zatézovat jej
zadrzovacimi pravy & jinymi pravnimi zavazky a povinnostmi.

Rosické TS nejsou opravnény uzavirat najemni smlouvy a smlouvy o vyphjcce ohledné
svefeného majetku bez piedchoziho souhlasu zfizovatele.

Rosické TS jsou povinny fidit se pii jakémkoli nakladani s nepotiebnym movitym
majetkem pravidly stanovenymi z¥izovatelem pro nakladani s takovym majetkem.

Clanek VIL
Hospodateni piispévkové organizace

Rosické TS hospodafi s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni &innosti a s penéznimi
prostiedky piijatymi z rozpoétu svého zfizovatele. Rosické TS dale hospodafi s
penéznimi prostfedky ze svych fondd a s penéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob.
Rosické TS dostavaji od zfizovatele k naplnéni svého hlavniho ugelu a k realizovani
predmétu ¢innosti piispévek na uréité neinvestiéni naklady ( udrzba. bézny provoz), ato ve
finanéni vy3i kazdoroéné schvalené zfizovatelem v ramei rozpoctu mésta na prisluiny rok.
213
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Clanek VIIL
Dopliikova innost
7Zfizovatel souhlasi s tim. aby Rosické TS provozovaly nasledujici dopliikové ginnosti

s cilem lep$iho vyuZiti véech svych hospodarskych moznosti a odbornosti svych zaméstnancil,
Jde o tyto doplikové ginnosti :

- poskytovani technickych sluzeb (Ei&éni ulic a udrzovani vefejnych prostranstvi)

. nakladani s odpady s vyjimkou nebezpecnych odpadi

- pripravné prace pro stavby (zemni prace, Upravy terénu, vykopové prace. bouraci a

uklizeci prace, technicka rekultivace).

Tyto &innosti nesmi narugovat plnéni hlavniho Giéelu organizace a jsou sledovany ucetné
oddélené.

Clanek IX.
. Vymezeni doby trvani
Rosické TS se zfizuji na dobu neuréitou.

Clanek X.
Zavéreéna ustanoveni
Tato zfizovaci listina se stava platnou dnem jejiho schvaleni Zastupitelstvem mésta Rosice.
Uéinnosti nabyva tato zfizovaci listina dne 24. dubna 2007.
Tato zfizovaci listina se vyhotovuje ve &trndcti stejnopisech s platnosti origindlu, z nichZ
sedm vyhotoveni obdrZi zfizovatel a sedm vyhotoveni piispévkova organizace.

V Raosicich dne 22. dubna 2007

Josef Hajek
mistostarosta

Ing. Petr Klima
starosta mésta
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PRILOHA 2

Organizacni struktura organizace

Reditel
I
[ T
Zastupce Sloiis
Ekonom -astup Mistr dopravy stfedisko
reditele .
odpada
[ ]
Sz e Uklid mésta Doprava
skupina
J
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PRILOHA 3

Ukazka prace Rosickych TS (zdroj: archiv Rosickych TS)

Udrzba $kolni zahrady MS Husova

Kaceni zelené
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Udrzba zelené v sadu na Sv. Trojici

Ukézka vysadby okrasnych kvétin na Palackého namésti
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PRILOHA 4

Pohled na Méstské koupalisté v roce 2011 (zdroj: archiv Rosické TS)
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http://brnensky.denik.cz/galerie/koupaliste_rosice.html?mm=599604

PRILOHA 5

Pi‘ehled odpadi prevzatych v roce 2016 (zdroj: Zprava pro radu mésta Rosice o
¢innosti Rosickych TS za rok 2016)

Nechlorované mineralni motorové, prevodové oleje 0,503
Papirové a lepenkové obaly 19,620
Plastové obaly 1,095
Dievéné obaly 77,360
Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek 2,110
Absorp¢ni €inidla, filtraéni materialy 1,198
Pneumatiky 3,980
Dievo 3,236
Beton 25,200
Cihly 21,310
Smeési nebo odd€lené frakce betonu, cihel, tasek 172,350
Zelezo a ocel 3,370
Zemina a kameni 454,000
Sklo 2,500
Rozpoustédla 1,176
Pesticidy 0,591
Barvy, tiskatské barvy, lepidla a pryskyfice 2,703
Nepouzitelna cytostatika 0,279
Vytazené elektrické a elektronické zatizeni 0,399
Plasty 1,020
Kovy 19,420
Biologicky rozlozitelny odpad 177,770
Objemny odpad 359,770
CELKEM 1 350,960
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