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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva zpracovanim navrhu podnikatelského zaméru pro zalozeni
koktejlového baru. Hlavnim cilem této bakalaiské prace je kompletni zpracovani
podkladii potiebnych k zahdjeni ekonomické cinnosti v gastronomické oblasti,
konkrétné¢ ve vyrobé a prodeji michanych alkoholickych i nealkoholickych népoju.
Teoreticka Cast obsahuje informace potfebné pro zpracovani casti analytické, ktera
analyzuje soucasnou situaci, ipraktické, v niz jsou popsany ¢innosti predchazejici

zacatku vykonavani ekonomické ¢innosti.

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with creating of the proposal of the business plan for the
estabilishment of cocktail bar. The main aim of this work is the complete preparation
of documents necessary for starting economical activity in gastronomical department,
exactly the production and sale of shaked alcoholic and non-alcoholic drinks. The
theoretical part includes information necessary for the preparation of the analytical part
which analysis current situation and practical part in which are described previous

activites to the beggining of doing economical aktivity.

KLICOVA SLOVA
Podnikatelsky zamér, podnikani, podnikatel, zivnost, SLEPT analyza, Porterova analyza

péti sil, SWOT analyza?, marketingovy mix, koktejl bar

KEY WORDS
Business plan, business, enterpreuner, trade, SLEPT analysis, Porter’s five forces

analysis, SWOT analysis, marketing mix, cocktail bar
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UVOD

Jako kazdy ¢lovék mam i j& své vysnéné Zivotni cile. Jednim z nich je pravé zalozeni
koktejl baru. Zacalo to pouhou konzumaci michanych napoji s ptateli v Brnénskych
barech, kde jsem zjistila, Ze tato ¢innost by m¢ bavila. Jakmile se naskytla pfilezitost
k oslavé, nasla jsem si na internetu navod na piipravu nékterého z drinkd a zkusila jej
pfipravit. Protoze se moje sestra pohybuje v gastronomické oblasti, nabidla mi, ze

pro nas ob¢ zaridi ptihlaseni do kurzu michanych napojt, jakmile dokon¢ime studium.

V dnesni dobé ma kazdy mnoho starosti, které mohou zpiisobit hromadéni negativni
energie v téle, coz vede ke spusténi stresového vypéti. Kazdy z nas tento neptijemny
stav znd a snazi se mu rtiznymi zplisoby vyhnout. Abychom tuto negativni energii
dostali z téla ven, vyuzivame odpocinku a relaxace. Nékomu sta¢i pasivni odpocinek
doma v obyvaku u televizoru, jini preferuji odpocinek aktivni v podobé sportu, prace
nebo si zajdou s kamarady posedét do restaurace na dobry obéd ¢i veceti. V ptipadé, ze
chutové buitkky nemaji ndladu na konzumaci potravin, nybrz tekutin, pak jsou michané

napoje nejlepSim feSenim.

Podnik bych rada zalozila v africkém stat¢ Ghana lezicim na severozapad¢é Afriky,
konkrétn€ na pobiezi hlavniho mésta Accra, které se nachazi ptimo u Atlantického
oceanu, a tudiZ je lemovano mnoha pldzemi. Jednu z téchto plazi jsem si vybrala pro
svoji podnikatelskou c¢innost. Pro svoji krasu a mirumilovnost je pravé Ghana
oblibenym turistickym cilem. Na dovolenou se sem sjizd¢ji lidé z celého svéta. Na
plaZich se nachdzi vétSinou stanky s rychlym obcerstvenim nebo michanymi ovocnymi
napoji, ale 1 n€kolik barG. Kulturni vyZiti zde rozhodné nechybi, protoZe pravé na
plazich se potadaji riizné akce, koncerty a mistni oslavy. Timto po¢inem bych rada
rozsifila kulturu a zpfijemnila obCanlim i dal§im navstévnikim zivot pomoci

ptfijemného prostiedi a chutného napoje.

Préce je rozdélena na tfi Casti, které na sebe navazuji a navzajem spolu souvisi.



Prvni ¢ast nesouci nazev ,,Teoretickd vychodiska prace™ fesi teoretické poznatky
plynouci ze znalosti zakladnich pojmt, forem podnikani, moznosti financovani
podnikatelskych zamért, metody hodnoceni investic, podnikatelské strategie, se kterymi
rovnéz souvisi strategie marketingovd, na niz navazuje pouziti a raznd pojeti
marketingového mixu, informace o rozpoctech. Celou ¢ast teorie uzaviraji kalkulace,

cenova tvorba a analyza bodu zvratu.

Jako druha navazuje ,,Analyza soucasného stavu®, v niz jsou uvedeny vybrané typy
analyz, vSe ke konkrétné vybrané lokalité. Analyza SLEPT, pomoci niz dokdZzeme urcit
faktory ovliviiujici bézny provoz, rozhodné nelze vynechat Porteriv model péti sil pro
pruzkum konkurence, zji$téni potencionalnich dodavateld, na jaky typ zakaznikt bude
bar zaméfen. Analytickou ¢ast uzavira jedna z nejpouzivanéjsich analyz — SWOT, ktera

slouzi k analyzovani vné&jsiho a vnitiniho prosttedi podniku.

Tteti Cast, ,,Vlastni navrhy feSeni,” sestava z vybéru mista podnikani, dale pak popisuje
navrhy feSeni obsahujici provozni zélezitosti: zvolend forma podnikani, nazev a strucny
popis podniku, provoz a personalni udaje chodu baru. Na zaklad¢ skuteénych cen trhu
vychazi odhad nékladi ptedchazejicich zahajeni ekonomické ¢innosti a s tim souvisejici
vyse rozpoctu financi, podrobna kalkulace ndkladl spojenych se zah4jenim podnikani.
Podle zvoleného zptisobu tvorby cen nabizenych produkti a jejich nasledného vycisleni
Ize provést dalsi odhady — primérné naklady a vynosy, které slouzi jako podklady pro
analyzu bodu zvratu. Posledni ¢ast uzavira analyza rizik s jejich identifikaci vcetné

navrht feSeni, matice rizik a jejich pravdépodobnost a intenzitu.

10



1. CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Mym cilem zobrazenym v této bakalarské praci je sestaveni podnikatelského zdmeéru
na zalozeni koktejl baru v mést¢ Accra (Ghana). Koktejl bary jsou v Brné¢ velmi
oblibenymi a navs§tévovanymi podniky. ProtoZe i ja sama jsem propadla kouzlu téchto
zafizeni, rada bych je zrealizovala tam, kde maji koktejly sviij plivod — na plazi. Mij
zamér je vytvorit pfijemné prostiedi plné skvélé atmosféry a hlubokého prozitku
z konzumovanych napoji ¢i lehkych dezertdh pro odpocinek, relaxaci, zébavu

a konverzaci s prateli.

V ramci analytické 1 praktické casti bakalaiské prace se odrazi moje vedlejsi cile,
kterymi jsou analyza soucasného stavu sohledem na mistni trh a analyza rizik

spojenych s ekonomickou ¢innosti.

V prvni ¢asti prace prevazuje explanace zakladnich pojmii cerpanych z odborné
literatury, odbornych ¢asopisti, ¢i internetovych zdroji. Posloupnost vychodisek je
sefazena chronologicky v potadi, v jakém je mozno cely navrh fesit. Diky moZznosti

vyuZiti interpretace 1ze odstranit mozné neptesnosti parafrazi.

Jak jiz vyplyva ze samotného ndzvu, navazujici ¢asti nalezi metodika analyzy. Zkouma
soucasnou situaci a predikci budoucnosti. Konkrétné¢ SLEPT analyza, pomoci niz se
analyzuji faktory ovlivitujici bézny provoz, navic zahrnuje matematické a statistické
modely, Porteriv model péti sil, ktery zajistuje informovanost o stavajici i
potenciondlni konkurenci, stejné jako ziskani moznych dodavatelt a specifikaci druhu

zakaznik. PtileZitosti, hrozby, silné a slabé stranky odhaluje SWOT analyza.

Posledni ¢ast, vénovana praktickym vypoctim a aplikaci teoretickych poznatki, se
vénuje modelovani celého projektu — konkrétné celkovému popisu baru, vybaveni baru
obchodnim majetkem, organizaénimu planu — a matematickym modelim v podobé
rozpoctu penéznich prostfedkli a podrobné kalkulace odhadi ndkladi bezprosttedné
spojenych se zahajenim podnikani na zdklad€ skuteénych cen trhu a néakladoveé
orientovanou cenovou tvorbou. Odhad primérnych nakladi a vynost je vychodiskem
pro analyzu bodu zvratu. V rdmci matematického modelu jsem uplatnila komparaci

nabizejicich se moZnosti a variant.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola zachycuje kroky rozhodnuti stat se podnikatelem, vymezuje zékladni
pojmy z oblasti provozovani ekonomické ¢innosti, popisuje formy podnikani, moznosti
financovani podnikatelskych zaméra, metody hodnoceni investic, podnikatelské
strategie, marketingové strategie, marketingovy mix, druhy a ¢lenéni rozpocti, obecné

pojeti kalkulaci, cenovou tvorbu, analyzu bodu zvratu a rizikovou analyzu.

2.1.Rozhodnuti podnikat

., Prvni krok, kterym je nutno zacit, je sebeanalyza osobnich vlastnosti, schopnosti
a moznosti nezbytnych pro uspésné podnikani. Pokud clovék dospéje k zavéru, Ze se
miuze stat podnikatelem, je nutno najit a definovat vyrobek nebo obchodni cinnost,
sluzbu, ¢i remeslo, do kterého by se po ovéreni ekonomické priichodnosti zameru ve

zvoleném odvetvi pustil“ (Vejdélek, 1997, s. 23, 24).

2.2. Zakladni pojmy
Ze vseho nejdiive je vhodné uvést alespon nékolik zakladnich pojmi z oblasti

podnikani, které jsou kli¢ové pro celkovou orientaci v zékonech.

2.2.1. Fyzicka osoba
Od 1. ledna 2014 byl termin fyzicka osoba nahrazen terminem clovek.

., Clovek ma pravni osobnost od narozeni az do smrti*“ (Zakon &. 89/2012 Sb., §23).

2.2.2. Pravnicka osoba

,, Pravnicka osoba ma prdavni osobnost od svého vzniku do svého zaniku* (Zakon ¢.

89/2012 Sh., §118).

12



2.2.3. Podnikani
., Podnikanim se rozumi soustavnd cinnost provadend samostatné podnikatelem

vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku*“ (Zékon ¢. 89/2012

Sb., § 2 odst. 1).

2.2.4. Podnikatel
,, Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele* (Zékon C¢.

89/2012 Sb., §420 odst. 1).

2.2.5. Zivnost
., ZIvhosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

¢

odpovednost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem’

(Zakon &. 455/1991 Sh., §2).

2.2.6. Zivnostnik
., Zivnost miize provozovat fyzickd nebo prdavnicka osoba, splni-li podminky stanovené

timto zdkonem * (Zakon €. 455/1991 Sb., §5 odst. 1).

2.2.7. Obchodni korporace
,, Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spolecnosti a druzstva“ (Zékon ¢. 90/2012

Sb., §1 odst. 1).

2.2.8. Obchodni firma
,,Obchodni firma je jméno, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstriku.
Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem* (Zékon ¢. 89/2012 Sb., §423 odst. 1).
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2.3. Formy podnikani

Volba pravni formy mé nesmirny vyznam pro kazdou firmu. Jde o podnikatelské
rozhodnuti, které bude mit pro vasi firmu dlouhodobé ekonomické, pravni a danové
disledky.

Jestlize se rozhodnete podnikat jako fyzicka osoba, muzete podnikat na zakladé
zivnostenského opravnéni nebo na zéklad¢ jiného opravnéni podle zvlastnich piedpist.
Chcete-li pracovat jako pravnicka osoba, muzZete =zalozit obchodni korporaci

(Wupperfeld, 2003, s. 37, 39).

2.3.1. Zivnostenské opravnéni
Jednou z moznosti vykonavani ekonomické cinnosti je volba formy podnikani
na zéklad¢ zivnostenského opravnéni, které lze ziskat u mistné pfislusSného ufadu

za predpokladu splnéni zakonem stanovenych podminek.

PodminKky pro ziskani opravnéni

1) u fyzickych osob:

e dosazeni ve€ku 18 let;
e zpusobilost kK pravnim ukonim;
e bezuhonnost;

2) u pravnickych osob:

e musi vSeobecné podminky piedepsané pro fyzické osoby spliiovat fyzicka
osoba, ktera plni funkci odpovédného zastupce, a odpovédny zastupce, je-li
ustanoven

(Wupperfeld, 2003, s. 29).
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Druhy Zivnosti

Druhy zivnosti zobrazuje nasledujici schéma:

Remeslné

Ohlasovaci Vazané

Z1ivnosti

Koncesované

Schéma 1: Druhy Zivnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vejdélek, 1997, s. 30)

1) Ohlasovaci Zivnosti

e provozovany na zaklad¢ ohlaseni

e d¢li se podle pozadované odborné zptisobilosti
a) femeslné

e odborna zpiisobilost je ziskdna vyucenim v oboru a praxi

e napi. zamecnictvi, hodinafstvi, opravy silni¢nich vozidel, zednictvi

feznictvi a uzenaistvi, hostinska ¢innost aj.
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b) vézané

e odborna zpusobilost je stanovena pro kazdou Zivnost samostatné

e provozovani téchto zivnosti vyzaduje ziskani prikazu zpiisobilosti

e napf. vyroba, montdz, opravy a revize plynovych zafizeni, elektrickych zafizeni,
tlakovych kotlt apod.

€) volné

e odborna zpusobilost neni stanovena

e Kk ziskani opravnéni musi byt splnény vSeobecné podminky podnikani

2) Koncesované Zivnosti

e mohou se vykonavat je na zaklad¢ tzv. koncese (povoleni), kterou ud€luje
zivnostensky urad

e napf. hubeni Skodlivych Zivoc€ichi, rostlin a mikroorganismil, vyvoj, vyroba
a opravy zbrani, taxi-sluzba, pohiebni sluzby, sluzby soukromych detektivi aj.
(Wuuperfeld, 2003, s. 40).

2.3.2. Obchodni korporace

Pti volbé podnikani jako pravnickd osoba se zaklad4 obchodni korporace. Tento zpiisob
podnikani obvykle volime, rozhodne-li se vice podnikatelti spojit své sily a podnikat
spole¢n¢ — jako spolec¢nici. Existuje vSak i obchodni korporace, ktera mtize byt zaloZzena

a vedena pouze jednim spolecnikem — spole¢nost s ru¢enim omezenym.
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Druhy a rozdé€leni obchodnich korporaci jsou zpracovany v nésledujicim schématu:

Obchdoni
korporace

Osobni Kapitalové

9 : 9 : Druzstva
spolecnosti spolecnosti

Spolecnosti s
ru¢enim
omezenym

efejné obchodni
spole¢nosti

Komanditni Akciové

spolecnosti spolecnsoti

Schéma 2: Druhy obchodnich korporaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle zakona ¢. 20/2012 Sb.)

1.3.2.1. Osobni spolecnosti
Osobni spole¢nosti jsou takové spoleCnosti, které ,,mohou byt zaloZeny jen za
podnikatelskym ucelem nebo za ucelem spravy viastniho majetku’ (Zékon ¢. 90/2012
Sb., §2 odst. 2)
1) Vefejna obchodni spole¢nost
Vefejnd obchodni spolecnost je ,,spolecnost alesponn dvou osob, které se
ucastni na jejim podnikani nebo spravé jejtho majetku a ruci za jeji dluhy
spolecné a nerozdilné** (Zakon ¢. 90/2012 Sb. §95 odst. 1)
2) Komanditni spole¢nost
Komanditni spole¢nost je ,,spolecnost, v niz alespon jeden spolecnik ruci za
jeji dluhy omezené (dale jen , komanditista”) a alespon jeden spolecnik

neomezené (dale jen ,, komplementar“)““ (Zakon ¢. 90/2012 Sb. §118)
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1.3.2.2. Kapitalové spolec¢nosti
Kapitalové spolecnosti jsou spolecnosti, jejichz vznik je podminén slozenim zékladniho
kapitalu o urcité nominalni hodnoté.
3) Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Spolecnost s rucenim omezenym je ,, spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici
spolecné a nerozdilne do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu
zapsaného v obchodnim rejstiiku “ (Zakon ¢. 90/2012 Sb. §132).
4) Akciova spole¢nost
Akciova spolecnost je ,, spolecnost, jejiz zakladni kapitdl je rozvrzen na urcity

pocet akcii“ (Zékon ¢. 90/2012 Sb. §243).

1.3.2.3. Druzstvo
Druzstvo je ,,Spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zaloZeno za ucelem
vzajemné podpory svych clenii nebo tretich osob, pripadné za ucelem podnikani*

(Zakon &. 90/2012 Sb. §552).

2.4. Financovani podnikatelskych zaméru

Z podnikatelského zaméru vyplyva, jaky typ zdroji bude mozné k jeho financovani
pouzit. Dlouhodob& véazany majetek musi byt financovany dlouhodobymi zdroji,
kratkodob& véazany majetek, mize byt financovany zdroji S kratkodobou splatnosti.
K financovani podnikatelského zameéru jsou nutné zejména dlouhodobé zdroje
financovani.

Rozhodujicim zdrojem financovan by mély byt vnitin€ vytvorené zdroje financovani, tj.
interni vlastni kapital. Pfedstavuji jej nerozdéleny zisk z minulych let, fondy ze zisku a

odpisy (Korab, Reznakova, Peterka, 2007, s. 184).

2.4.1. Bankovni uvéry
Bankovni uvér je z hlediska podniku cizim zdrojem financovani a muze se vyskytovat

ve formé€ dlouhodobého nebo kratkodobého bankovniho uvéru.
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1) Dlouhodobé bankovni uvéry

e poskytuji je banky ve form¢ terminované ptjcky (investicni a hypotecni tvér)

e investi¢ni uvér — pozaduje ru¢eni dlouhodobym majetkem, ptip. tieti osobou

e hypotecni uvér — ruceni pouze nemovitym majetkem

2) Kratkodobé bankovni uvéry

e jsou omezeny na financovani provozniho Kkapitidlu (zasoby, pohledavky,
provozni néklady)

e K jejich ziskani neni zpravidla pozadovany podnikatelsky plan (banka se spokoji
s vyhledem penéznich tokl na obdobi jednoho roku)

e mohou mit rizné pojmenovani, napt. kontokorentni tvér, lombardni uvér,...

Charakteristické znaky kazdého bankovniho tivéru
1) navratnost — pfijemce uvéru jej musi ve stanovené lhité splatit

2) urodeni — piedstavuje cenu za zapujéeni penéz

3) zajisténi navratnosti uveéru — pro piipad nepiedvidatelnych okolnosti, které by
ohrozily navratnost ivéru

(Korab, Reznakova, Peterka, 2007, s. 184)

2.4.2. Leasing
Leasing umoznuje firm¢ uzivat majetek, aniz by pouzil vlastni finan¢ni zdroje, pficemz
poplatky za uzivani tohoto majetku jsou danové uznatelnym nakladem. Predmcét
leasingu zlstavd majetkem leasingové spolecnosti a podnik (ndjemce) jej vyuziva
K pInéni podnikatelského planu. Leasing se mize vyskytovat ve formé provozniho a
finan¢niho leasingu (Koréab, Reziidkova, Peterka, 2007, s. 186)
1) Finan¢ni leasing
e predstavuje skute¢nou alternativu bankovnimu Givéru
e podnik potizuje dlouhodoby majetek formou prondjmu s cilem jeho odkoupeni
po ukonceni doby prondjmu
e zavazky vici leasingové spole¢nosti nejsou uvadény v rozvaze, finan¢ni leasing
formalné nezvySuje miru zadluZeni podniku, a tim opticky zvySuje rentabilitu

podniku a zlepSuje jeho likviditu
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2) Provozni leasing
e vhodné pro najemce, jejichz pouziti stroje, ktery je predmétem pronajmu, je
docasné

(Korab, Reznakova, Peterka, 2007, s. 186)

., V¥hodou leasingu je, Ze leasingové spolecnosti nepozaduji zaruky v takovém rozsahu

Jjako banky * (Korab, Reznakova, Peterka, 2007, s. 186)

2.4.3. Ziskani investora do vlastniho kapitalu

K navySeni vlastniho kapitalu mize dojit ¢innosti podniku, pfi které se vytvaii zisk a
ziskanim investor, ktery véti podnikatelskému zaméru.

Investor se stdva spoluvlastnikem, nese podnikatelské riziko a pozaduje piimétenou
kompenzaci za podstoupené riziko. Investor nepozaduje splaceni vkladu, investované
prostfedky se mu vrati formou prodeje vlastnéného podilu podniku. Investor pozaduje

zaruky za zhodnoceni své investice (Korab, Reznakova, Peterka, 2007, s. 187)

Zejména pro malé a stfedni podniky jsou vhodnymi investory:

1) Obchodni andélé
Obchodni andé€l¢é jsou fyzické osoby, které ve svém profesiondlnim zivoté byly
uspéSnymi podnikateli ¢i manaZery. Maji z4jem pomoci v rozvoji malym a
sttednim podnikim svymi finan¢nimi prosttedky a zkuSenostmi s fizenim
spole¢nosti a soucasn¢ zhodnotit sviij kapital (Korab, Reznakova, Peterka, 2007,
s. 188).

2) Rizikovy a soukromy kapital
Jedna se o kapital, ktery se pouziva k investovani do zacinajicich a rostoucich
firem. Investuji formou vstupu do podniku, tj. investovani do zakladniho
kapitalu. Cilem je dosdhnout co nejvyssiho zhodnoceni investovaného kapitalu

(Korab, Reznakova, Peterka, 2007, s. 188)
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2.5. Metody hodnoceni investic

Metody hodnoceni investic je zpusob, ktery hodnoti rychlost navratnosti vlozenych

finan¢nich prosttedkt do investice.

2.5.1. Metody hodnoceni investic

Jako zakladni vstupni veli¢iny pro stanoveni hodnoty investic uvadi Scholleova:

e penézni toky v kazdém obdobi investi¢niho procesu,

e pocet obdobi predpokladaného provozu,

e podnikova diskontni mira vyjadiujici minimalni pozadované zhodnoceni umérné
podstoupenému riziku,

e piipadné dalsi veli¢iny.
(Scholleova, 2009, s. 37).
1) Metody nevynosového charakteru

Existuji specifické piipady, kdy firma rozhoduje o realizaci investic, které
bezesporu prinaseji uzitek, ale ten je velmi obtizné vycislitelny (Scholleova,
2009, s. 37).

e Metoda analyzy wuzZitné hodnoty — vychazi zprincipii vicekriteridlniho
rozhodovani a jejim cilem je preferencni uspofadani variant a nalezeni celkové
nejvyhodnéjsi varianty feSeni (Scholleova, 2009, s. 37).

e Nakladové metody — nakladova kritéria nejsou obvykle ve finan¢ni literature
uvadéna, protoZe nepracuji s financnimi toky, ale pouze s jejich ndkladovou
¢asti; jsou vhodna pro vybér mezi variantami, které by vedly ke stejnému efektu
Z hlediska uplatnéni produkce na trzich (Scholleova, 2009, s. 45).

2) Statické metody

,Statické metody se zaméruji predevsim na sledovani penéznich prinosu

Z investice, pripadné na jejich pomérovani s pocatecnimi vydaji. Zcela opomijeji
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faktor rizika. Faktor casu berou v uvahu pouze nékteré metody“ (Scholleova,

2009, s. 50).
3) Dynamické metody

,,Dynamické metody disledné prihlizeji k faktoru casu a od statickych se lisi
hlavne tim, Ze do svych hodnoceni zahrnuji i riziko, které je reprezentovino

urokovou mirou vyjadiujici poZadovanou vynosnost“ (Scholleova, 2009, s. 60).
4) Realné op¢ni metody

Dalo by se fici, ze se jedna o pfijimani nelogickych rozhodnuti s piedchozim
rozhodnutim pro realizaci investic se zapornou cistou soucasnou hodnotou

investice (Scholleova, 2009, s. 105).

2.5.2. Parametry vstupujici do metod hodnoceni investic

Za zakladni vstupni parametry Scholleova povazuje faktory:

1) faktor likvidity — zastoupen investicnim vydajem, cash flow (nebo jen
vydajovou ¢asti — nédkladové metody), ptipadné ziskem nebo ekonomickou
ptidanou hodnotou,

2) faktor ¢asu — neboli odhad poctu obdobi, po které bude investice piinaset
efekty, je dan dobou Zivotnosti,

3) faktor rizika — je dan pozadovanym zhodnocenim vloZzeného kapitalu.

(Scholleova, 2009, s. 127).

Veskeré investice podniku jsou soucasti néjakého finan¢niho zdméru a Uzce souvisi
S penéznimi toky — cash flow. Abychom mohli zhodnotit navratnost investic, je tieba
sestrojit graf jednotlivych forem investovani a jejich odraz v penéznich tocich.
Nasledujici graf uvadi ptiklad tfi ptipadd prabéhu cash flow a postupného vraceni

vlozenych prostiedki (tzv. kumulovana cash flow).
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Graf 1: Kumulovana cash flow

(Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/investice-a-jejich-efektivita-financ-2843.html)

2.6. Podnikatelské strategie
Podle Koraba, Reznakové, Peterky je strategie pojmem pochazejici zarmady a
popisuje, jak generdlové rozmisti svoje zdroje v bitvach s cilem dosazeni vitézstvi
prostiednictvim porazky nepfitele.
Podnikova strategie je mnoZina cilii (strategické alternativy) a zaroven mnoZina metod

(nastroje pro dosaZeni cill), jak mize podnik téchto cilti dosdhnout.

Strategicka pyramida
e zdiraznuje dileZitost sestaveni solidni struktury strategického podnikatelského
planu
e podstata strategie v nejvyssi ¢asti pyramidy je zaméfeni na specifické trhy, trzni
potieby a produkty nebo nabidky sluZeb
e nasleduyji taktiky jako soubor marketingovych néstroji a cesta, kterou by mohly

byt na trh pfeneseny
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e programy na zékladné pyramidy naznacuji specifika implementace, konkrétni
zavedeni

e programy obsahuji casové harmonogramy, rozpocty vydaji a projektované
vysledky prodeje

(Korab, Reznakova, Peterka, 2007, s. 14 — 16)

Obrazek 1: Strategicka pyramida
(Zdroj: Korab, Reziiakova, Peterka, 2007, s. 16)

2.7. Marketingova strategie
ZvySeni prodeji firmy lze dosdhnout bud potlacenim konkurence pfi stabilni,
nebo klesajici celkové poptavce (trzni podil firmy roste), nebo expanzi trhu pfi

zachovani trzniho podilu. Z toho vyplyvaji dvé nésledujici strategie, a to:
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2.7.1. Strategie zamérena na konkurenci
e musi specifikovat zplisoby zvySeni trzniho podilu na tikor konkurence
e vhodna tehdy, kdyz nelze ocekavat rist celkové poptavky, tj. v pfipadé zralosti
¢i nasyceni trhu
e Vv uvahu zde ptichazi:
a) agresivni cenova strategie (napi. dumpingové ceny)
b) imitacni strategie (cilem je tézit z urcitych marketingovych aktivit konkurence)
c) profilova strategie (nesoustied’'uje se na cenovou konkurenci, ale na kvalitu,

znackové zbozi aj.)

2.7.2. Strategie trzni expanze
e tato strategie je typicka pro rostouci trhy vyrobki, nachéazejicich se v pocatecni
fazi jejich zivotniho cyklu
¢ nastroje marketingového mixu se zaméiuji primarné:
a) bud’ na rozsifeni existujiciho trhu (zvyseni poptavky ze strany dosavadnich
skupin zakaznikl)
b) nebo na vytvoieni trhi novych (ziskani novych zakaznik)

(Fotr, 1999, s. 31)

2.8. Marketingovy mix
., Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastroju — vyrobkové, cenové,
distribucni a komunikacni politiky, které firmé umozZnuji upravit nabidku podle prani

zdakaznikit na cilovém trhu* (Kotler, Armstrong, 2004, s. 105).

2.8.1. Pouzivani marketingového mixu
Podle pana inzenyra Roberta Némce marketingovy mix pifedstavuje a konkretizuje
vSechny kroky, které organizace déld, aby vzbudila poptavku po produktu (¢i v ptipadé

demarketingu ji sniZila). Tyto kroky se rozdéluji do Ctyt proménnych:
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1) Produkt oznacéuje nejen samotny vyrobek nebo sluzbu (tzv. jadro produktu), ale
také sortiment, kvalitu, design, obal, image vyrobce, znacku, zaruky, sluzby
a dalsi faktory, které z pohledu spotiebitele rozhoduji o tom, jak produkt
uspokoji jeho ocekavani.

2) Cena je hodnota vyjadiena v penézich, za kterou se produkt prodava. Zahrnuje i
slevy, terminy a podminky placeni, ndhrady nebo moznosti tivéru.

3) Misto uvadi, kde a jak se bude produkt prodavan, vcetné distribu¢nich cest,
dostupnosti distribuéni sité, prodejniho sortimentu, zasobovani a dopravy.

4) Propagace fika, jak se spotiebitelé o produktu dozvi (od ptimého prodeje pies
public relations, reklamu a podporu prodeje).

., Ucinny marketingovy mix vhodné kombinuje vsechny proménné tak, aby byla
zakaznikovi poskytnuta maximalni hodnota a splnény firemni marketingové cile. Je to
soubor osvédcenych nastrojii k realizaci firemni strategie

(http://robertnemec.com/marketingovy-mix-rozbor).

Rozbor 4P marketingového mixu zachycuje nasledujici obrazek (dle Ing. Roberta

Némce):
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VYROBKOVA POLITIKA CENOVA POLITIKA

(product) {price)
sortiment ceniky
kvalita §levy
design nahrady
znacka ptatebni podminky

cilovi zakaznici
planované pozicovani

KOMUNIKACNI POLITIKA DISTRIBUCNI POLITIKA
{(promotion) (place)
reklama distribucni slevy
osobni prodej dostupnost distribucni sité
podpora prodeje prodejni sortiment

pubtic relations

Obrazek 2: Marketingovy mix

(Zdroj: http://robertnemec.com/marketingovy-mix-rozbor/)

2.8.2. Rozsirené pojeti marketingového mixu

e vedle klasickych 4P je tfeba se zaméfit i1 na dalsi ,,P*

e potom vznika tzv. 5P nebo 7P:

1) product — produkt (rozmanitost produktu, jakost, design, vlastnosti, znacka,
baleni, sluzby)

2) prices — ceny (cenik, slevy, srazky, doba splatnosti, platebni podminky)

3) place — misto/distribuce (distribu¢ni cesty, pokryti trhu, sortiment, zasoby,
doprava)

4) promotion — propagace/marketingova komunikace (reklama, podpora prodeje,
PR, pfimy marketing, osobni prodej)

5) people — lidé (zamé&stnanci)

6) processes — procesy

7) physical evidence — fyzicky vzhled

(Kanovska, Schiiller, 2015, s. 39)
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2.8.3. Marketingovy mix - 4C model

Dalsim pojetim marketingu je tzv. 4C model, ktery pohlizi na marketingovy mix

Z pohledu zékaznika a ne o¢ima prodavajiciho (4P)

4P 4C

Reseni potieb zakaznika
(] Produkt L] (customer solution)

Naéklady, které zadkaznikovi
[] Cena L] vznikaji (customer cost)
(] Distribuce ] Dostupnost feseni, pohodli

(convenience)

Komunikace
]

(] Propagace (communication)

Schéma 3: Vztah 4P a 4C
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kanovska, Schiiller, 2015, s. 39)

2.9. Rozpocet

Jak uvadi Cechova, pojmy planii a rozpoéti jsou si velmi blizké, 1idi se v podstaté tim,
ze ,, planovani predstavuje Sirsi pojeti cilit podniku v jeho jednotlivych oblastech
cinnosti. Naproti tomu rozpocty jsou sice také vazané na hlavni cile podniku vyjadrené

V planovacich procesech, ale jiz maji konkrétnéjsi podobu. “

e sestavuji se na urcité ¢asové obdobi,

e vychdazeji jednak z propoctenych veli¢in (normy spotieby ndkladi) ale také
z odhadovanych velic¢in,

e stanovuji hodnotové ukazatele vyjadiené v penézich,

e stanovuji urc¢ité konkrétni tikoly.
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2.9.1.

Piredmét rozpoctia

Rozpocty se zabyvaji jednak tzv.:

Stavovymi veli¢inami — takové veliCiny, které jsou dany urcitym stavem

k danému okamziku, jejich zmény jsou vyjadfovany tzv. zménou stavu, tj. jsou
odvozeny pfirGstkem nebo ubytkem od daného pocate¢niho stavu.

Tokovymi veli¢inami — veliCiny, které se v pribéhu daného obdobi neustale
méni, jsou vyjadfovany priabeézné tak, jak se vyvijeji, nemaji navaznost na zadny

pocatecni stav.

(Cechova, 2006, s. 98).

2.9.2.

Clenéni rozpoéti

V podnicich, kde se rozpocty sestavuji, se pak rozpocty déli z nékolika hledisek:

1)
a)

rozpoc¢ty pevné nebo variantni

pevny rozpocet

stanovi naklady na urcitou aktivitu bez ohledu na to, zda se jedna o naklady fixni
nebo variabilni

pouziva se tehdy, je-li rozliSni variabilnich a fixnich naklada tézko zjistitelné
nebo nakladné

mnohdy ptedstavuje limit vydaji, ktery nelze prekrocit

variantni rozpocet

predpokladd mozZnost odchylky skute¢ného objemu produkce od planovaného
pocitd samostatné s fixnimi nadklady a samostatné s variabilnimi naklady
rozpocty prirastkové nebo tzv. od nuly

prirustkovy rozpodet

sestavuje se v navaznosti na rozpocet a vysledky minulého obdobi

rozpocet od nuly

nebere v tivahu minulé obdobi, nybrz hodnoti planované aktivity znovu

V novych podminkach
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3) rozpocty klouzavé nebo ¢asové vymezené

e) klouzavy rozpodet

- sestavuje se na celé obdobi a na kratsi useky v tomto obdobi
- dil¢i rozpocty pak plni funkci aktualizace celého rozpoctu

f) rozpocet na pevné obdobi

- sestaven na celé obdobi a nebere v tvahu zmény, které mohou v jeho prabéhu
nastat

- pfi sestaveni na del$i planované obdobi miize dojit k nepfesnostem

4) rozpocty sestavené na dil¢i aktivity nebo rozpocet celkové ¢innosti

g) rozpocty celkové

- sestavovany pro jednotlivé polozky, avSak pro celkovou ¢innost Gtvaru

h) rozpocty diléich aktivit

- berou v tivahu naklady podle pii¢in jejich vzniku
- toto ¢lenéni je mnohem presnéjsi, ale také casoveé narocnéjsi
5) rozpocet limitni nebo rozpocet nelimitovany

i) limitni rozpocet

- stanovi ukol v oblasti naklada (ptip. vynosi), ktery nema byt prekrocen

J) nelimitovany (volny) rozpocet

- stanoven na Urovni odhadovanych ¢astek

(Cechova, 2006, s. 99 — 105).

2.9.3. Kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé rozpocty

Kromé vyse uvedenych cClenéni rozpoctii, miizeme rozdélovat rozpocty i z ¢asového
hlediska, a to:

Kratkodobé rozpocty, které se sestavuji na krat§i obdobi, pfi¢emZ toto obdobi
nepiesahuje jeden rok. Obvykle se vazou k ur¢itému provoznimu cyklu nebo ukolu
(zména sortimentu, rozSifeni vyroby, vyroba konkrétni zakazky apod.). Z vécného

hlediska je Ize dé€lit na vnitropodnikové - ty jsou zaméfeny na fizeni tokovych veli¢in -

a podnikové — ty odpovidaji vykaziim finan¢niho tc¢etnictvi.
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Stifednédobé a dlouhodobé rozpocty, které navazuji na podnikovou politiku —
na dlouhodobé zaméry a cile, strategické plany podniku. Sestavuji se v nékolika
variantach na obdobi piesahujici jeden rok — v praxi obvykle na tfi az pét let (Cechova,
2006, s. 116).

,»Rozpocty slouzi nejen ke stanoveni predpokladanych hodnot, odhadu vydajii a prijmui,
ale také ke kontrole jejich napliiovani. Znamenda to, Ze diileZitou soucdsti rozpoctovani

Jje kontrola plnéni rozpocti, jejich zpresiovani a zredliiovani “ (Cechova, 2006, s. 119).

Ptiklad nelimitovaného rozpoctu nékladii zachycuje tabulka €. 1:

NAVRH ROZPOCTU NAKLADU

Ukazatel (v tis. K¢) Rozpotet Navrh Rozdil
2012 rozpoctu 2013

Mzdy a zakonné pojisténi ke mzdam 1721000 1 746 000 25 000
Odpisy dlouhodobého majetku 535 000 540 000 5000
Vyrobni kol 2 330 000 2 365 000 35000
Odpisy ocenitelnych prav, aktivace 110 000 96 000 -14 000
DPH bez naroku na odpocet 540 000 630 000 90 000
Ostatni rezijni naklady 1734000 1683 000 -51 000
CELKEM 6 970 000 7 060 000 90 000

Tabulka 1: Nelimitovany rozpocet nakladii
(Zdroj: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/media/1124426-rada-ct-schvalila-rozpocet-na-rok-2013)
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2.10. Kalkulace
Cechova uvadi, ze kalkulace je ,, vypocet ndkladii, zisku, ceny pFipadné jiné finanéni
veli¢iny na jednotku vykonu — vyrobek, jednotku prace, sluzbu apod., jednoduse receno

na naturalné vyjadieny vykon.
Nazev kalkulace chape Hradecky, Konecny jako oznaceni tfech pojmu:

1) Kalkulaci (kalkulovanim) se oznacuje €¢innost, v niz se stanovuji, resp. zjist'uji
naklady na ptesn¢ specifikovanou jednotku vykonu (kalkula¢ni jednici).

2) Kalkulaci se rozumi dale vysledek této cCinnosti, sestaveny ¢i zjiStény na
piislusnou jednotku vykonu (kalkulacni jednici).

3) Kalkulaci se v praxi mnohdy oznacuje také ta €ast informacniho systému
podniku, ktera Cerpa potiebna data zejména z rozpocetnictvi a nakladového

utvaru, zabyvajiciho se kalkulacemi.

(Hradecky, Kone¢ny, 2003, s. 11).

2.10.1. Predmét kalkulace
,Jako predmét kalkulace mohou byt v idedlnim pripadeé stanoveny vsSechny vykony

V podniku vyrabené *“ (Hradecky, Konecny, 2003, s. 11).

Pfedmét kalkulace je vymezen kalkulaéni jednici a kalkulovanym mnozstvim. Tyto

terminy definuje Cechova:

Kalkulaé¢ni jednice je konkrétni vykon, jenZ je vymezen mérnou jednotkou druhem, na
néjZ jsou stanoveny nebo zjistovany naklady. Kalkulované mnoZstvi pak tvoii urcity
pocet kalkulagnich jednic, pro které se uréuje nebo zjistuji celkové naklady (Cechova,

2006, s. 81).
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2.10.2. Metody vypoctu naklada
Cechové rozdéluje na 2 zékladni skupiny, kalkulace délenim a kalkulace piirdzkou,

které se dale déli podle zptisobu vypoctu.

1) kalkulace délenim

e prosta

e stupnovita

e S pomeérovymi Cisly
2) kalkulace prirazkou
e souctova

e diferencovana

Kalkulace, které tvoii kalkulaéni systém, rozdéluje Cechova zpohledu kalkulace

nakladu a kalkulace ceny:

3) kalkulace nakladu

- dle okamziku sestaveni:

e piedbézné — sestavovany bud’ propo¢tem ¢asteéné znamych udaji a odhadem
udaji neznamych nebo normovanim

e vysledné — jsou piedev§im nastrojem nasledné kontroly hospodarnosti

4) kalkulace ceny

- tvofi relativn€ samostatnou ¢ast rozhodovacich procest

- od kalkulace nakladt se lisi svym obsahem a celkovym pfistupem k jeji tvorbé

(Cechova, 2006, s. 92, 93).

2.11. Cenova tvorba
., Spravné urceni cen predstavuje pro podnik nejrychlejsi a nejefektivnéjsi zpiisob, jak
dosahnout maxima svého zisku. Spravna cena miize hnat zisky vzhiiru rychleji nez

zvySovani obratu. Spatnd cena miize pravé tak rychle vse zhatit* (Nessim, Dodge, 1995.
s. 13).
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2.11.1. Definovani ceny
Definici ceny lze pojmout v zavislosti na tom, zda je pojem ceny posuzovan z trzniho

nebo ndkladového hlediska. Nessim, Dodge interpretuji tato hlediska:

., Cena je platbou za kvalitu, jak ji interpretuje trh. Hodnota stanovenda trhem je vyrazem
uZitku ziskanych z celého souboru charakteristik konkrétniho vyrobku nebo sluzby*

(Nessim, Dodge, 1995, s. 19).

,Management pristupujici k cené z hlediska nakladu ignoruje trh a soustreduje se
pouze na pokryti nakladu vynalozenych na vyrobu a distribuci vyrobkit a na zajisténi

investic* (Nessim, Dodge, 1995, s. 19).

2.11.2. Tvorba cen z hlediska ekonomické teorie

1) Dynamika trhu

Jde v podstaté o vytvaieni pfilezitosti pro ob& strany — kupujici a prodavajici -
v disledku vzniku nedokonalosti trhu. Jednd se o tzv. heterogenitu, ktera se
projevuje ucenlivosti jak kupujiciho tak prodavajiciho, velikosti pfijmi, vétSim
z4jmem o vyrobky univerzadlniho pouZiti ze strany kupujiciho, mnoZstvim
zdrojti a podstoupenim vétsiho rizika ze strany prodavajiciho (Nessim, Dodge,
1995, s. 39).

2) Pojeti poptavky

Z hlediska ekonomické kategorie piedstavuje poptavka vztah moznych
alternativ cen a mnozstvi vyrobkd, které¢ bude v daném obdobi za tyto ceny
nakoupeno. Grafické vyjadieni tohoto vztahu ma podobu poptavkoveé kiivky.
Je tfeba si také uvédomit pruznost poptavky a jeji inverzni vztah mezi zménami

cen a objemem poptavky (Nessim, Dodge, 1995, s. 40).
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3) Nabidka

,Z ekonomického pohledu nabidka predstavuje urcitée mnozstvi vyrobku
urciteho sortimentu, které jsou dodavatelé ochotni v daném casovéem obdobi
nabidnout k prodeji pri riznych urovnich cen a za predpokladu, Ze ostatni

prvky marketingového mixu se neméni““ (Nessim, Dodge, 1995, s. 44).

2.11.3. Nakladové orientovana tvorba cen

Tato metoda je nejjednodussi metodou tvorby cen, nebot’ vychazi z kalkulace vsech
nakladi (fixnich nebo variabilnich) pfifazenych na vyrobek, k nimz se pficte zadouci
ziskova ptirazka. Dulezitost nakladl pii urovani ceny vyrobku nelze zpochybnit, nebot’

rozhodnuti o cen¢ vychazi vyhradné z nédkladovych kalkulaci.

Nékladové orientovany pfistup je pouzivanym a uzndvanym piistupem piijatym praxi
ve vSech odvétvich, pouziva snadno dostupna (vnitropodnikova) data. DalsSim divodem
uziti ndkladové metody je etické hledisko — dlouhodobé ziskavany respekt. Tuto metodu
muze podnik zvolit, jestlize vedouci pracovnici nemaji dostate¢nou kvalifikaci a znalost

jinych, sofistikovanéjSich technik.

I ptes svoji jednoduchost a rychlost trpi nakladové orientovana metoda mnoZzstvim
slabin, které omezuji jeji praktickou pouzitelnost. Mezi tyto slabiny patii ignorovani
trznitho prostfedi (napt. znackova konkurence), chybné nebo zkreslené nakladové
informace, tzv. fenomén logického kruhu, kdy se v zdvislosti na objemu vyroby
vyznamné méni alokovany podil rezie na jednotku vyrobku. Dal$imi slabinami mohu
byt nespravnost odhadi objemu prodeje, prehlizeni konkurenénich sil nebo zanedbani

vyznamu ceny jako strategické alternativy (Nessim, Dodge, 1995, s. 58-65).
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2.11.4. Poptavkové a konkurencné orientovana tvorba cen

1) Odhlédnuti od spojitosti mezi naklady a cenou

,, Bere vuvahu proménné veliciny charakterizujici osobnost kupujiciho a
povahu a vlastnosti produktu. Obecné se uznavad, ze zakaznici maji sklon
reagovat jednim zpusobem castéji nez jinymi. Stdle vice zdkaznikit poZaduje
vys$st kvalitu a nejlepsi uzivatelsky servis v kombinaci s nizkou cenou** (Nessim,
Dodge, 1995, s. 72).

2) Tvorba cen s orientaci na poptavku

Pfi tomto pfistupu se klade diraz na intenzitu poptavky po vyrobku, proto je
nezbytnym piedpokladem znalost struktury poptavky — predstava o mnozstvi
vyrobku, které lze prodat pfi riiznych urovnich cen (Nessim, Dodge, 1995, s.

73).
3) Konkuren¢né orientovana tvorba cen

Jak jiz plyne z ndzvu, konkuren¢né orientovand metoda odvozuje ceny od
urovné cen Uctovanych konkurenci. Pfi volb& tohoto pfistupu musi firma
pozorn¢ sledovat reakce konkurence na stanovenou cenu. Tato metoda je
popularni pro svoji jednoduchost a vyhody, které¢ nabizi (Nessim, Dodge, 1995,
s. 79).

2.11.5. Tvorba cen sluZeb

Produktem sluzeb je proces. Pro pojmenovani sluzeb obvykle pouzivame podstatna
jména (ta maji povahu pfedmétl), ktera zastiraji povahu sluzeb — procesy (Nessim,
Dodge, 1995, s. 167).
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2.11.6.

Cenové rozhodovaci procesy

Nessim, Dodge uvadi, ze poskytovatelé sluzeb musi dodat zadkaznikovi urcité vlastnosti

a/nebo uzitky za atraktivni cenu, jejiz zdkladni vlastnosti ¢i uzitky jsou kvalita,

konzistence dodavaného produktu a spolehlivost (Nessim, Dodge, 1995, s. 172).

1)

2)

2.11.7.

Uloha nakladd

Pro odvétvi sluzeb byly formulovany postupy nékladovych kalkulaci lidskych
zdrojii, protoze ucetni postupy nevyjadiuji majetkovou hodnotu osob.
Ocenovani sluzeb tedy byva orientovano spise nakladové nez trzn¢ (Nessim,

Dodge, 1995, s. 172).
Trzni aspekty

Zavisi-li cena sluzeb na proménlivé hladiné poptavky, je celkem obtizné
alokovat naklady na jednotlivé vykony sluzeb, proto byva cena sluzeb zalozena

na trznim vnimani hodnoty (Nessim, Dodge, 1995, s. 173).

Strategie tvorby cen sluZeb

., Firmy poskytujici sluzby se casto uchyluji k tomu, Ze kopiruji ceny svych hlavnich

konkurentii.“ Tvorbu cen sluzeb mizeme rozdélit do péti strategii (Nessim, Dodge,

1995, s. 174-178):

1)

2)

Cenova tvorba orientovana na naklady

stanoveni ceny na bazi naklada

zékaznikovi ¢i klientovi se Uctuji ndklady + urceny procentni poplatek

béZné pro odborné sluzby: pravni, poradenské, 1ékatské

Cenova tvorba s ohledem na fluktuaci poptavky

systém rozdilnych cen, kdy jsou U¢tovany niz8i ceny mimo obdobi Spickove
poptavky, bude stimulovat pfesun poptavky z obdobi Spickové poptavky mimo

toto obdobi
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3)

4)

5)

2.11.8.

nebezpeci snizeni celkové ziskovosti v diisledku snizeni ceny

Kapacitné orientovana cenova tvorba

pouziva se u sluzeb narocnych na vybavenost zatizenim, které muze zpuisobit
nadhodnoceni nebo naopak podhodnoceni sluzby

Cenova tvorba na bazi uzitku

zakaznikem vnimané uzitky sluzby a cena dand hodnocenim téchto uzitkt
zékaznikem nejsou vazany na naklady spojené s provedenim sluzby
Paketovani cen

ptredstavuje spojeni dvou nebo vice sluzeb do jednoho kompletu nabizeného za
specialni cenu, ktera je nizs$i nez souhrnna cena sluzeb nakoupenych jednotlivé
typick¢é pro cestovni kancelafe, bankovni sluzby, softwarové pakety,

konferen¢ni pakety

Cenové taktiky

Cenové taktiky pro sluzby jsou totozné s taktikami pro zboZi (Nessim, Dodge, 1995, s.

179):

1)

2)

3)
4)

5)

diferencovana cenova tvorba — zdkazniklim jsou uctovany rozdilné ceny
rozdilné podle jejich ochoty utracet;

taktika slev — vyuzivana k zvySeni obchodl nebo k vytvofeni image nizké
nakladovosti;

cenova tvorba se zarukou — tthrada ceny je vazana na urcité vysledky;
ztratové zamérena cenova tvorba — uctovani snizené ceny za Ucelem ziskani
prvni zakazky s nadégji, Ze dalsi obchody budou realizovany za béZné ceny;
kompenzacni ceny — nizké ceny za hlavni sluzby a relativné vyssi ceny za

potiebné dopliky.
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ZjednoduSeny postup tvorby a realizace cenové strategie zobrazuje nasledujici schéma:

2. krok:
Vyzkum
spotiebitelského
chovani

1. krok:
Vymezeni
odbytového trhu

3. krok:

Analyza
konkurence

4. krok: 5. krok: .
Vymezeni role cen Vymezeni nakladu 6. krok:
v marketingovém ve vztahu k Urceni ceny
mixu poptavce

Schéma 4: Tvorba a realizace cenové strategie
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle http://halek.info/wwwi/prezentace/marketing-prednasky5/mprp5-
print.php?projection&1=09)

JEDNOTLIVE KROKY POSTUPU

1. krok rozhodnuti o tom, kterym zakaznikiim budou vyrobky uréeny

2. krok zjistovani nakupnich motivii zdkaznikd, jejich rozmisténi, citlivost

vuéi cenam atd.

3. krok identifikace soucasné i potencialni konkurence

4. krok odhad mnozstvi vyrobkd prodavanych za rtzné ceny, moznosti
vyuziti ostatnich prvkll marketingového mixu, prognéza reakce

konkurentil na zvolené cenové strategie

5. krok odhad vyse nakladi pro rtizné varianty objemu prodeje

6. krok uréeni rozpéti, v némz se cena vyrobku mize pohybovat

Tabulka 2: Vysvétlivky schématu 4
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle http://halek.info/wwwi/prezentace/marketing-prednasky5/mprp5-
print.php?projection&1=09)
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2.12. Analyza bodu zvratu

., Analyza bodu zvratu v praxi pomdha organizaci najit misto v case, kdy bude vyrobek
¢i sluzba ¢i nova technologie rentabilni. Pomaha napriklad pri volbe vhodného reSeni ¢i
technologie v  zavislosti na  vynosech a  strukture  ndkladu v case”

(https://managementmania.com/cs/analyza-bodu-zvratu).

2.12.1. Bod zvratu
Jak napovidd autor ¢lanku na webu Management Mania, analyza bodu zvratu je
analyticka technika, kterd pomaha zjistit kriticky objem prodeje, pfi kterém se trzby

prave rovnaji nakladtim, oznacovany jako bod zvratu.

Objem vyroby a prodeje odpovidajici bodu zvratu qBZ (viz obrdzek €. 3) se spocita pro

linearni ndklady a trzby jako q s tohoto vztahu:

T=N Po uprave:
p-q=atb-q p-q-b-q=a
qBZ =a/ (p-b)
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Trzby, Naklady
(K¢, EUR,..apod.)

Trhy

Naklady

gbz - bod zvratu Q - ohjem vyroby
(ks, m,... apod.)

Obrazek 3: Bod zvratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle https://managementmania.com/cs/analyza-bodu-zvratu)

2.12.2. Podminky, které znemozinuji dosaZeni bodu zvratu (a zisku)
1) Muze nastat situace, za které neni mozné bodu zvratu (a tedy ani zisku)
doséhnout. Déje se tak za podminky, Ze cena vyrobku (p) je menSi nez

variabilni ndklady (b). Tato situace je zobrazena na obrazku ¢. 4:

Triby, Naklady
(K¢, EUR,... apod.)

Naklady

Trthy

Q - objem vyrohy
(ks, m,... apod.)

Obrazek 4: Bod zvratu => cena vyrobku < variabilni naklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle https://managementmania.com/cs/analyza-bodu-zvratu)
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2) Druhym ptipadem je, ze neni bodu zvratu dosazeno z divodu omezené kapacity
vyroby ¢i malého objemu koupéschopné poptavky. Tuto situaci znazoriuje

obrazek ¢. 5:

Trzbhy, Naklady
(K¢, EUR,... apod.)

Naklady

/ Triby

Q) - objem vyroby
(ks, m,... apod.)

Obrazek 5: Bod zvratu => omezena kapacita vyroby nebo maly objem koupéschopné poptavky

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle https://managementmania.com/cs/analyza-bodu-zvratu)

2.13. Rizikova analyza
. Riziko a nejistota jsou vyznamnym atributem vétsiny lidskych aktivit, a to zejména
aktivit podnikatelskych. Je zrejmé, ze kvalita piipravy ovliviiuje uspésnost Cci

neuspésnost projektii zasadnim zpiisobem ** (Hnilica, Fotr, 2009, s. 12).

2.13.1. Pojeti rizika

Z historického hlediska bylo chapano riziko jako urcité nebezpeci, pouze tedy z jeho
negativni stranky. ,, V hospodarské praxi vSak obvykle prevazuji rizika oznacovana jako
podnikatelskd, kterd maji nejen negativni, ale i pozitivni stranku* (Hnilica, Fotr, 20009,

s. 14). S tim jsou spojena pojeti rizika jako:
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e variability moznych vysledki uréitych procesi ¢i aktivit;

e moznost odchylek (negativnich i pozitivnich) od vysledkti o¢ekavanych ¢i
plénovanych;

e pravdépodobnosti odliSnych hodnot od ocekavanych ¢i planovanych

vysledkd.
(Hnilica, Fotr, 2009, s. 14).

Podnikatelské riziko lze tedy chapat jako ,,moznost, Ze skutecné dosaZené vysledky
podnikatelské cCinnosti se budou odchylovat od vysledku predpokladanych, pricemz
tyto odchylky mohou byt (Hnilica, Fotr, 2009, s. 14):

e 7adouci (smérem k vysSimu zisku), nebo nezadouci (smerem ke ztrate);

e odlisné velikosti (odchylky malé i odchylky velkého rozsahu).

2.13.2. Méreni rizika

,Meérenim rizika se rozumi Eiselné stanoveni velikosti rizika, a to vzhledem K urcitému
kritériu (obvykle financnimu ukazateli) kvantitativni povahy. V pripadeé, Ze rozdéleni
pravdépodobnosti kritéria nelze stanovit, je mozné pouzit k vyjadieni velikosti rizika

slovnich popisii* (Hnilica, Fotr, 2009, s. 27).

Pii analyze rizik se miiZze podnik inspirovat postupem schématu ¢. 4, podle n€hoZz lze
urcit, jakym hrozbam je spoleCnost a jeji aktiva vystavena, zranitelnost téchto aktiv vici
hrozbam, vysi pravdépodobnosti, Ze hrozba zneuzije ur€itou zranitelnost a jaky dopad
by realizace hrozby mohla mit na aktivum nebo na spole¢nost. Dale odpovida na
otazku, jaké hrozby byly akceptovany, piipadné jakd byla realizovana opatieni na

zmirnéni rizik (http://www.unicornsystems.eu/cz/novinky/clanek/analyza-rizik.html).
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Schéma 5: Analyza rizik
(Zdroj: http://www.unicornsystems.eu/cz/novinky/clanek/analyza-rizik.html)
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této analytické Casti se zamétuji na posouzeni soucasné situace mista, které jsem si
vybrala pro provozovani podnikani. K analyzovani stavu mi poslouzi tfi typy analyz —

Z makroekonomického i mikroekonomického hlediska. Jako zastupce makroprostiedi
jsem zvolila analyzu SLEPT, mikroprostfedi zastupuji SWOT analyza a Porteriv model

péti sil.

3.1. Charakteristika oblasti vybrané pro provozovani podnikani
Misto provozu podnikani jsem si zvolila ve tieti zemi. Je ji stat Ghana lezici

Vv severozapadni ¢asti Afriky. Hlavni mésto Ghany — Accra — se nachazi piimo u pobiezi
Atlantického oceanu, proto ji nejcastéji turisté voli jako perfektni misto pro svoje
dovolené. Pobtezi tvoti nékolik znamych i méné znamych plazi, a pravé jednu z téchto

plazi jsem si urcila jako nejvhodnéjsi pro svoji podnikatelskou ¢innost.
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Obrazek 6: Ghanska republika Obrazek 7: Accra
(Zdroj: http://www.google.cz/maps) (Zdroj: http://www.google.cz/maps)
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Turisticky nejru$néjsi a nejvyhledavanéjsi je Labadi beach. Na této plazi se celorocné
uskuteCnuji ty nejvétsi akce vcetné koncertd a mistnich oslav. Je vzdalena pftiblizné

devét kilometrt jizné od letisté (Kotoka International Airport).

Celou plaz lemuji bary, rychla obcerstveni a plazové destniky, nechybi samoziejmeé

ani resorty a hotely.

Kotoka International

Accra rm © hirport

s pasta Rd

».c‘r

g
3 2 :
Rl - . Labadi'Beach
95 pada St
N

LB

Oxtord g

Obrazek 8: Vzdalenost Kotoka International Airport a Labadi beach
(Zdroj: http://mww.google.cz/maps)
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3.2. SLEPT analyza

. Néekdy tez PEST analyza je nastrojem charakteru postupu c¢i ramce slouziciho
K identifikaci a zkoumani externich faktori. Zkratka ma sice také swviij piivod
Vv anglickych terminech vymezujicich oblasti zdjmu externi analyzy, avsak vtomto

pripade ,,sedi* na zkratku i ceské terminy *“ (Korab, Reznakova, Peterka, 2007, s. 48):

e Socialni oblast

o Legislativni oblast
¢ Ekonomicka oblast
e Politicka oblast

e Technologicka oblast

PEST analyza mi poslouzi pfedevSim ke zkouméani externich faktorti. Mize se zdat, ze
nékteré hodnoty a faktory v Ghané jsou doslova alarmujici, avSak stale se jedna
0 pohled na cely stat, nikoli na centrum cestovniho ruchu a obchodu hlavniho mésta,

kde zamyslim cely projekt realizovat.

3.2.1. Socialni oblast

Co se ty€e Zivotni urovné obyvatelstva, je nutno rozdélovat, ve kterych oblastech je
meéfena. Je jasn€, Ze Uroven Zivota na venkové nelze srovnavat s urovni ve velkomeéste,
ktera je téméf srovnatelna s tou nasi, alespon tedy v samotném centru hlavniho mésta
Accra. Forma vzdélani je rovnéz obdobna té Ceské, ackoliv podminky pro ziskani
vysokoskolského titulu jsou mnohonasobné piisnéjsi, proto také tisp&$ni absolventi tvori

jen malé mnoZstvi.

47



3.2.2. Legislativni oblast

Podle autora &lanku® Martina Vraba z roku 2013 se ghanské zdkony umistily v febficku
indexu snadnosti podnikani i pfed Ceskou Republiku (*Zebiicek je hodnocenim
jednotlivych stati z pohledu jednoduchosti pravnich predpist regulujicich podnikani a

ochrany vlastnickych prav).

3.2.3. Ekonomicka oblast

V poslednich letech ekonomika spise ztraci v oblasti fiskalni politiky, soucasné vyse
deficitu a depreciaci mény. Trend exportu sice za poslednich 5 let mirn¢ stoupal, to
samé muzeme ale fici o trendu importu, ktery jej nasledoval v ptimé uméte, saldo
obchodni bilance tedy ziistava stale v zapornych hodnotach (viz tabulka ¢. 7). V oblasti
dani se stat snaZi co nejvice opatfenimi zamezit dafiovym Unikiim. VétSina dani ma
obdobnou sazbu jako ty ceské, jen dan z piijmu ma rozdilnou vysi sazby i metodu
aplikovani. Pfehled makroekonomickych ukazatelt a jejich vyse zpracoval zastupitelsky

titad CR v Akkfe do néasledujicich tabulek:

Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let
2010 2011 | 2012 | 2013 2014
1358 1628 1683 1901 1474

podle wudaji IMF

Tabulka 3: Nominalni HDP/obyvatele
(Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/ghana-zakladni-charakteristika-teritoria-19148.html)

! Clanek je dostupny na https://www.patria.cz/pravo/2260730/the-ease-of-doing-business-ceska-
republika-skoncila-na-65-miste.html
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2010

REALNY RUST HDP (V %)

2011

2012

2013

2014

79

14,0

8,0

podle udajii IMF

Tabulka 4: Realny rist HDP (v %)
(Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/ghana-zakladni-charakteristika-teritoria-19148.html)

MiRA INFLACE (V %) PODLE INDEXU SPOTREBITELSKYCH CEN

2010 2011 2012 2013 2014
6,7 1,7 7,1 11,7 15,5
podle wudajii IMF

Tabulka 5: Mira inflace (v %) podle indexu spotiebitelskych cen
(Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/ghana-zakladni-charakteristika-teritoria-19148.html)

MIRA NEZAMESTNANOSTI (V %)

2010 2011 2012 2013 2014
4,2 4,2 4,2 4,6 -

podle idajii Svétové banky

Tabulka 6: Mira nezaméstnanosti (v %)

(Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/ghana-zakladni-charakteristika-teritoria-19148.html)



OBCHODNI BILANCE ZA POSLEDNICH 5 LET (V MLD. USD)

2010 2011 2012 2013 2014
Vyvoz 9,4 14,6 16,8 16,2 X
Dovoz 13,8 19,5 22,0 22,4 X
Saldo -4,0 -4,9 -5,2 -6,2 X

Tabulka 7: Obchodni bilance

(Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/ghana-zakladni-charakteristika-teritoria-19148.html)

3.2.4. Politicka oblast

V Ghané se k podnikani pfili§ mnoho lidi neodvazuje kvili Spatnym podminkdm pro
chod spolec¢nosti, kterymi sice nejsou danova zatizeni nebo omezeni ze strany statu, ale
predevsim energeticka krize, jez zpiisobuje vypadky elektrické energie, coz je nejveétsi

ptekazkou pro provoz spolecnosti. Vice uspésnymi tedy byvaji tzv. ,,mali podnikatelé.*

3.2.5. Technologicka oblast

V dnesni dobé je vse snadné&jsi, kdyz mame k dispozici internet a vSechny ty technické
»vymozenosti.“ Nicméné€ jak jsem jiz zminila v pfedchozim odstavci, vypadky energie
zpiisobuji potiZze nejen podnikatelim, ale 1 béZnym lidem. V koktejl baru nastésti prilis

mnoho techniky neni tieba, takika se d4 obejit i bez ni.
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3.3. Porteriv model péti sil

Tento typ analyzy mi pomuze prozkoumat jak stavajici konkurenci, tak piipadné
potencidlni konkurenty. Je dilezité konkurenci neustdle sledovat a reagovat stejné
rychle na poptavku, zménu cen, ak¢énich nabidek, dodavatelskych podminek apod. Dalsi
nezbytnou soucasti této analyzy je posouzeni hrozeb konkurence jiz existujici, ale také
nutno pocitat s moznym vznikem nové konkurence.

., Pro ucely podnikatelského planu postaci vymezeni péti zobecnénych oblasti, v nichz je

treba posuzovat hrozby ze strany existujici a mozny vznik budouci konkurence naseho

podniku “ (Korab, Reznakova, Peterka, 2007, s. 49). V zasad¢ jde o:

¢ Vnitini konkurenci
e Novou konkurenci
e Zpétnou integraci
¢ Dopiedna integrace

¢ Riziko konkurence substitutia

3.3.1. Vnitini konkurence

Jelikoz je Labadi bech jednou z nejnavstévovanéjSich plazi, o hotely, bary a rychla
obcerstveni zde neni nouze. VétSina hotelit ma 1 své vlastni bary, na samotné plazi pak
1ze najit nekolik samostatnych bart, které prodavaji rizny sortiment népoji, predevsim
ovocnych, alkoholickych i1 nealkoholickych, dokonce také pivo. Rychla obcerstveni
nabizi mistni suroviny jako napfiklad smazeny yam, “chofi* a grilované ryby. Stavajici

konkurence je tedy vysoka.

3.3.2. Nova konkurence

Velké navstévnost Labadi beach je jisté velkym ldkadlem pro nové podnikatele, proto
neni pochyb o vstupu nové konkurence na trh. V takovém ptipadé bude tieba sledovat
ceny a nabidku konkurence, reagovat patficnymi marketingovymi tahy v podobé

ruznych akei, slev a jinych lakadel pro zakazniky.
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3.3.3. Zpétna integrace v dodavatelském retézci

Riziko zvyseni konkurence ohrozuje naSe potencialni zdkazniky, kteti jsou pro podnik
klicovi, proto je tfeba si je hyckat a presvédcit o tom, ze maji diivod se k nam vracet.
Muizeme fici, Ze spokojeny zakaznik zistava vérnym zakaznikem. Hodné také sézim
na velkou navstévnost Labadi beach nejen ze stran turistii ale 1 mistnich, hlavné kvili

vefejnym akcim, oslavam a koncertim.

3.3.4. Dopredna integrace v odbératelském retézci

Nejvetsi riziko tykajici se dodavateli spociva vtom, Ze zde existuje spousta
podvodnych firem, které vétSinou pozaduji thradu zbozi pfedem, na coz poctivi
podnikatelé dopléci. V tomto ptipadée je nezbytné nutné ovétrovat identitu potencialnich
dodavatelii. S ovéfenim identity napomahaji v Akkfe rizné instituce: zastupitelsky trad

CR v Akkie (Ghana) nebo mistni Gfady &i specializované agentury.

3.3.5. Riziko konkurence substitutii

Toto riziko nejvice pfipadd na hotelové bary, které mohou nabizet velmi podobny
sortiment. Neni ale vylouceno, ze zdkaznici ohodnoti nabizeny sortiment za pfili§ drahy
a prejdou ke konkurenci. Nicméné si myslim, Ze velkd soustfedénost turistli oceni néco
tak exoticky népaditého, tieba i podobného tomu, co znaji ze svého mésta ¢i okoli.
Nelze vSak wusnout na vaviinech a stale sledovat poptdvku, ceny konkurence

i dodavateli, ¢as od ¢asu nabizeny sortiment obménit ¢i ptidat do nabidky néco nového.
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3.4. SWOT analyza

Pro svoji univerzalnost je SWOT analyza nejcastéji pouzivanou analyzou zhodnoceni
vnitinich a vnéjsich faktorti ovliviiyjicich podnik. Podstata této analyzy spociva
v identifikaci a posouzeni budouciho podniku, tedy v kli¢ovych silnych (Strenghts)
aslabych (Weaknesses) strankach podniku a klicovych piilezitosti (Opportunities)
a hrozeb (Treats) vn&jsiho prostiedi.

,Silné a slabé stranky jsou v podstaté interni faktory, nad kterymi madame urcitou
kontrolu a které samy o sobé miizeme ovliviiovat. Hrozby a piileZitosti jSOU externimi
vlivy, které samy o sobé neovlivnime, pouze na né miizeme v roviné prizpiisobeni
zdméru, resp. chovani podniku, tak ¢i onak reagovat® (Korab, Reznakova, Peterka,

2007, s. 48).

K piehlednému zpracovani této analyzy jsem zvolila zptisob matice, ktera zachycuje

faktory ovliviiujici koktejl bar:

abe stranky

pripojeni Wifi nezkuSenost v oblasti podnikani v dané zemi
exoti¢nost a rozmanitost sortimentu status nove prichozi konkurence na trh -
originalita marketningovych tahti (vlastni neznamost pro klientelu

napoj, "drink zdarma") mala propagace

pevny financni zaklad nezkusenost personalu v oboru

: Hrozby
Prilezitosti

konkurence (nové/stavajici) nabizejici
turisticky rusné misto .

podobny sortiment
misto konani akci, oslav a koncertu

ekonomicka (financni) krize
moznost rozsiteni podniku (i do mésta)

maly zajem nebo nezajem zakazniki

ekonomicky rast Ghany

Schéma 6: SWOT matice koktejl baru
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni cast této bakaldiské prace navazuje na casti predchozi. Pomoci informaci
obsazenych v teoretickych vychodiscich prace jsem vypracovala navrhy feseni spojené
se zacatkem podnikatelské c¢innosti. Podklady vyplyvajici z analyz provedenych
Vv pfedchozi Casti rovnéz poslouzily jako opérné pilife pro vysledné zpracovani dané
problematiky. Ze vseho nejdiive bylo nutné zvolit formu podnikani, ptiblizit budouci
podnik a jeho provozni plan, déale vykalkulovat nédklady spojené se zahajenim
podnikani, na coz navazuje tvorba cen produkti. Na zéklad¢ téchto vypocti bylo mozné
provést analyzu bodu zvratu a Vv neposledni fad¢ i analyzovat mozna rizika a jejich
feSeni. Pro lepsi predstavivost a orientaci jsou vSechny vypocty uvedeny jak v méné

mistni Ghana Cedi (dale jen GHC), tak v korunach ¢eskych (dale jen K¢).

4.1. Forma podnikani

Rozhodla jsem se podnikat na zakladé zivnostenského opravnéni, které ziskam zde,
v Ceské republice, a které v Ghané piedlozim pielozené do anglického jazyka
ptislusnému uiadu. Protoze jsem se rozhodla plnit zaroven i funkci ucetni, budu vlastnit
opravnéni celkem dvé — prvni, dokazujici zpusobilost v oboru barman-¢isnik, druhé,

dokazujici zptsobilost v oboru tcetnictvi a dani.

4.2. Popis podniku

Nyni Vam predstavim zékladni informace o podniku, a to zejména jeho nézev, nabidku

prodévaného sortimentu, kapacitu baru a prostory, kde bude umistén.

4.2.1. Nazev
Koktejl bar ponese nazev Hell bar. Jedna se o nazev smysleny, ktery nema s ni¢im
zadnou souvislost. Nicmén¢ tento ndzev zni tajemné a nebezpecné, coz je V dnesni dobé

dost oblibeny trend, a sdm o sob¢ laka k navstévnosti.
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4.2.2. Nabidka

Nabizeny  sortiment bude tvofen pfedevS§im  michanymi  alkoholickymi
i nealkoholickymi napoji, ale také napoji bézné¢ dostupnymi v podobnych podnicich.
K napojum zakaznici obvykle pozaduji i men$i slané pochutiny v podobé Chipst,
Arasidu, ty¢inek apod. Zvazuji také mistni oblibené pochutiny jako smazeny yam nebo

grilované ryby.

4.2.3. Prostory

Bar bude umistén v jiz postaveném pfistiesku, piicemz Cast posezeni bude rovnéz pod
ptistieskem a ¢ast posezeni piimo na pisku se slune¢nicovymi destniky. Pocet mist
k sezeni pod piistfeSkem a pod Sirym nebem se bude ménit podle aktualniho obdobi.
Celkovy pocet mist k sezeni 50. Vyhodou umisténi na plazi je, ze v pfipadé nutnosti

expanze lze jednoduse pfidat mista k sezeni.

4.3. Provozni plan
Hell bar bude otevien od 1. zari, nebot’ obdobi destt, které trva od zacatku Cervna
do konce srpna, je skv€lou pfilezitosti pro vystavbu. Podnik pak miZze zahajit ¢innost

s ptichodem slune¢ného teplého pocasi.

4.3.1. Oteviraci doba

Oteviraci doba (viz tabulka ¢. 8) bude zpocatku stanovena na kazdy den v tydnu,
pficemz o vikendech bude o 2 hodiny delsi a v ptipadé koncertl a oslav se piizpusobi
dané akci. Az se bar dostane do povédomi zédkaznikii a bude mozno zanalyzovat denni

navstévnost, mize byt oteviraci doba upravena.
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OTEVIRACI DOBA HELL BARU

Pondéli - Ctvrtek 14:00 — 24:00

Patek - Nedé¢le 16:00 — 04:00

Tabulka 8: Oteviraci doba Hell baru
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

4.3.2. Personal

Hell bar bude mit jednu majitelku, kterd jej zalozila. Ta bude jak dohlizet na chod
podniku, tak plnit funkci barmanky. Béhem tydne se vystiidaji dvé smény, provoz bude
tedy rozdé¢len na kratky a dlouhy tyden. Pocet zaméstnanctu celkem bude 6 — barmani-

¢isnici.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim odstavci, majitelka bude dohlizet na chod podniku
nejen zvenci, ale 1 zevnitf. Kromé toho se rozhodla vést si daitovou evidenci pfijmi a

vydaji, a protoze je v tomto sméru vystudovand, neni tfeba zaméstnavat dalsi osobu.

Barmani-¢isnici budou mit na starost piipravu napoju a obsluhu zakaznikt. S pifipravou
napojil je spojena i Cistota a potadek na pracovisti, pii obsluze je vyzadovana ochota,
milé chovani a pozitivni ndlada. Prostor baru neni piili§ velky, proto neni tfeba

zameéstnavat osobu na uklid, ten bude naplni zaméstnanct po skonceni pracovni doby.

4.4. Rozpocet penéznich prostiedkii a naklady spojené se zahajenim
podnikani

Jen nutné zjistit, zda bude mit zakladatelka dostatek finan¢nich prostfedkli na zaplaceni

vSech nékladi, nebo bude nucena pozadat banku o uvér, ktery by pokryl zbyvajici ¢ast

nakladt spojenych se zahdjenim podnikani. Provedeny odhad téchto nakladd zobrazuje

tabulka ¢. 9, kterd je sestavena na zdkladé tdaji kapitoly ,,4.7. Kalkulace ndkladi

spojenych se zahdjenim podnikani.*
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4.4.1. Naklady spojené se zahajenim podnikani
Tyto ndklady zahrnuji nejen veSkeré cinnosti bezprostfedné piedchézejici zahdjeni

podnikéni, ale také ndklady kalkulované na prvni mésic provozu.

NAKLADY SPOJENE SE ZAHAJENIM PODNIKANI

Néklady na vystavbu 61 000 9977
Néklady na vybaveni 70430 11519
Provozni naklady (za prvni mésic) 12 770 2089
Mzdové néklady (za prvni mésic) 52 200 8 538
Ostatni naklady 168 600 27 576
Celkem 365 000 59 699

Tabulka 9: Celkové naklady spojené se zahajenim podnikani

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

4.4.2. Rozpocet penéZnich prostiedki

Zakladatelka mé k dispozici hotovost naspotfenou diky Gc¢tu stavebniho spoteni ve vysi
500.000 K¢ (81.780 GHC), dale ucet spotici u Komeréni banky s ¢astkou 200.000 K¢
(32.712 GHC) a druhy ucet spotici — ING konto — ve vysi 50.000 K¢ (8.178 GHC).
Rozpocet penéznich prostiedka tedy celkové ¢ini 750.000 K¢, tj. 122.670 GHC (viz
tabulka ¢.11). Veskeré pocatecni ndklady budou pokryty pravé z vétsi casti téchto
prostiedkil, zbytek prostfedkli poslouZzi jako finan¢ni rezerva a pro zaplaceni pojisténi

podniku pied moznymi nahodilymi udalostmi.
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ROZPOCET PENEZNICH PROSTREDKU

Penézni prostiredky (KC) (GHC)
Penézni prostiedky v hotovosti 500 000 81 780
Spofici ucet KB 200 000 32712
Spotici ucet ING konto 50 000 8178

Celkem 750 000 122 670

Tabulka 10: Rozpo¢et penéZnich prostiedki celkem

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

4.5. Zdroje financovani podnikatelského zaméru
Rozhodne-li se podnikatel financovat sviij zamér ze zdroju ciziho kapitalu, ma v Akkie
na vybér asi zdvaceti riznych bank a spolecnosti zabyvajicich se spofenim
a ptj¢ovanim penéZnich prostfedkli. Vyhodngjsi podminky nabizi banky, ackoliv vyse
tiroki je oproti bankam v Ceské republice témét dvojnasobna.
Pro srovnani jsem si zamérn¢ vybrala ghanskou banku nabizejici nejnizsi urok a jednu

¢eskou banku nabizejici nejvyssi urok, diky ¢emuz lze prehledné urcit, u které banky by

SROVNANI UVERU (UDAJE (KC))

Bank of Baroda CSOB
Zpisob splaceni konstantni umor konstantni umor
Vyse dluhu (K¢) 354 560 354 560
Doba splaceni uvéru 5 let 5 let
Vyse troku (%) 15,61 11,9
Prvni splatka (K¢) 124 834 111 829
Ostatni poplatky (ro¢né) X 1500

Tabulka 11: Srovnani Gvéra (adaje (KC))

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)
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SROVNANI UVERU (UDAJE (GHC))

Bank of Baroda CSOB
Zpisob splaceni konstantni umor konstantni umor
Vyse dluhu (GHC) 57 991 57 991
Doba splaceni uvéru 5 let 5 let
Vyse uroku (%) 15,61 11,9
Prvni splatka (GHC) 20418 18 291
Ostatni poplatky (ro¢né) X 245

Tabulka 12: Srovnéni tvéri (adaje (GHC))

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

24

urokovou miru, a protoZe by se jednalo o transakce provadéné ze tfeti zemé, je nutné
pocitat 1 s kurzovnimi poplatky. Zakladatelka vSak ma dostatek vlastnich zdroji

financovani, proto nebude tieba financovat podnikatelsky zamér ze zdroju cizich.

4.6. Vyhodnoceni navratnosti investice

Kazdého investora pochopitelné zajima doba, za kterou se mu urcita investice vrati,
a protoze zahajeni ekonomické ¢innosti bez pochyby patii do oblasti investovani,
podnikatel (investor) musi posoudit, zda se mu investice vyplati a za jak dlouho dojde
K navratu penéznich prostfedki do ni vlozenych.

K vypoctu nam poslouzi jednoduchy vzorec, ktery definuje primérnou dobu navratnosti

(t) jako podil pocatecni investice a pramérnych ro¢nich vynost, tedy:

pocatelni investice

pramérné rocni vynosy
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Po dosazeni do vzorce vznikne nésledujici vztah:

(KC): (GHC):
365000 59699
© 1586250 "~ 259446

= (0,2

V tomto ptipadé se penézni prostiedky vloZené do investice podnikatelského zaméru

vrati ptiblizn¢ za 1/4 roku.

4.7. Kalkulace nakladi spojenych se zahajenim podnikani

V nésledujicich tabulkéach jsou uvedeny podrobné kalkulace nakladl vniklych jesté pred
samotnym zahajenim podnikatelské Cinnosti a néaklady prvniho mésice podnikani,
jejichz soucty a celkovou vysi zobrazuje tabulka ¢. 9 v kapitole ,,4.4. Rozpocet

penéznich prostiedkii a ndklady spojené se zahdjenim podnikani.*

Pozn.: Vyse nakladu je sice stanovena podle skutecnych cen na trhu, ale stale se jedna
0 pouhy odhad. A komu se zdaji nékteré naklady pfili§ nizké, nemyli se, ponévadz

v porovnani s Ceskou republikou ma Ghana opravdu levngjsi produkty.

NAKLADY NA VYSTAVBU BARU

Nakladové polozky (KC) (GHC)
Barovy pult 38 600 6 313
Police na sklenice, lahve 16 800 2748
Montazni prace 5600 916

Celkem 61 000 9977

Tabulka 13: Naklady na vystavbu baru
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)
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NAKLADY NA VYBAVENI BARU

Nakladové polozky (KC) (GHC)
Vybava — bar (sklenice, salky, shakery, tacy apod.) 10 630 1739
Nabytek (zidle, stoly, slunec¢niky) 35100 5741
Elektrické¢ spotiebice (lednicky, chladni¢ky, varna

_ 23300 3811
konvice atd.)
Ostatni naklady (svic¢ky, ubrousky apod.) 1400 229
Celkem 70 430 11 520

Tabulka 14: Naklady na vybaveni baru
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

V této Casti se mi opét naskytla pfilezitost porovnat dvé varianty ovliviujici vysi

pocatecnich nakladu.

Varianta A

Prvni moznost umisténi podniku se jevi jako strategicky i finan¢né nejvyhodnéjsi,
ackoliv nese vé&tSi podnikatelské riziko nez varianty ostatni. Vystavba baru bude
provedena pifimo na Labadi beach do volného prostranstvi jiz existujiciho pfistiesi, ve
kterém je zabudovan bar s rychlym obcerstvenim a rlznymi druhy napoji. Majitel
tohoto pfistfesi si Gctuje mesicné za pronajem 2.200 K¢ (GHC 360), plus spotieba vody

a elektfiny, jejichZ cena se odviji od spotiebovaného mnozstvi.
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A. PROVOZNiI NAKLADY BARU

Néjemné 2200 360
Spotieba elektiiny 6 100 998
Spotteba vody 3050 499
Wifi pfipojeni 920 150
Kancelatské potieby 500 82
Celkem 12 770 2 089

Tabulka 15: Provozni naklady baru — varianta A

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Varianta B

Dalsi moZnosti je pronajmout si prostory v méstské ¢asti sousedici s plazi, kde si
majitelé uctuji za mésicni prondjem v priméru 3.057 K¢&, v pfepo€tu na mistni ménu
GHC 500. Je tfeba byt ale obezifetny a rad¢ji si domluvit schiizku na prohlédnuti
prostort, protoze nékteré prostory jsou jiz vybaveny potfebnym nabytkem a zafizenim,
jiné je tieba dovybavit, jiné zcela neodpovidaji parametriim a i1 pfesto jsou nabizeny za
stejnou cenu.

Vyhodnéjsi samoziejm¢ bude prondjem jiz zatizenych prostor, které bych piipadné
upravila nebo dovybavila podle svych predstav. Ve svych kalkulacich pocitam, ze
zminé€né prostory maji socialni zafizeni, proto jsou provozni naklady vy$§i nez
Vv pfedchozi varianté.

Cim hloubgji bychom §li smérem do centra, tim by byla cena najemného vyssi.
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B. PROVOZNI NAKLADY BARU

Néjemné 3 057 500
Spotieba elektiiny 6 100 998
Spotteba vody 5050 826
Wifi pfipojeni 920 150
Kancelatské potieby 500 82
Celkem 15 627 2 556

Tabulka 16: Provozni naklady baru — varianta B

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Z uvedenych variant A a B se mi jevi jako nejvyhodnéjs$i varianta A, ktera obnasi
bez povSimnuti, nebot’ ji lze vyuzit v ptipadé expanze podniku, popiipadé jako

alternativni feSeni v pfipad€ selhani prvni varianty.

Jak jiz bylo zminéno v vodu kapitoly ¢. ,4 Vlastni névrhy feSeni,” obsluhovat
zéakazniky bude celkem Sest personélnich pracovnikii na pozici barman-¢isnik, ktefi se
Vv tydnu vystiidaji ve dvou sménach. PenéZni ohodnoceni za jednu odpracovanou hodinu
¢ini 8,18 GHC, tedy 50 K¢, coz viuci pomérim v Ghané vychazi velmi vstiicné. Podle
délky denni smény vyplyvajici z oteviraci doby (viz tabulka ¢. 8) pfipada na kazdého

zaméstnance k odpracovani celkem 174 hodin za mésic.

63



MZDOVE NAKLADY BARU (KC)

) Pocet odprac. h HM Pocet HM
Pozice Ké/h
za mésic za mésic zaméstnancu celkem
Barman-¢isnik 174 50 8 700 6 52 200
Celkem 52 200

Tabulka 17: Mzdové naklady baru (KC)

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

MZDOVE NAKLADY BARU (GHC)

Pozice Pocet odprac. h | GHC/ HM Pocet HM
za mésic h zamésic | zaméstnancl celkem
Barman-¢isnik 174 8,18 1423 6 8538
Celkem 8 538

Tabulka 18: Mzdové naklady baru (GHC)

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

OSTATNI NAKLADY BARU

Druhy nakladi (KC) (GHC)
Nékup pocatecnich zasob 168 600 27576
Celkem 168 600 27576

Pozn.: Zasoby budou dopliovany podle potieby. Odhad primérnych nakladt na nakup
zasob ¢ini mé&si¢né K¢ 60.000,- (GHC 9.814).

Tabulka 19: Ostatni naklady baru

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)
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4.8. Cenova tvorba

Provoz koktejl baru, ptiprava michaného napoje a jeho nasledné servirovani napoje se
fadi mezi hostinskou ¢innost, je tak sluzbou podniku pro zakazniky. Tvorba cen se proto
musi odvijet od strategie cenové tvorby pro sluzby. Nejvhodnéjsi a také nejpouzivanéjsi
strategii je cenova tvorba orientovand na naklady, kterd stanovi cenu sluzby jako soucet
nakladl pfifazenych na vyrobek a ziskové ptirdzky. I pfes zvolenou strategii je nutné

sledovat poptavku a konkurenéni ceny a patfiénym zpisobem reagovat.

ProtoZe koktejl bar bude nabizet velmi Siroky sortiment napoju rtiznych cen i objemd,
K vypoctim odhadovanych vynost mi poslouzi primérna cena za jeden koktejl, ktera
se stanovi vazenym aritmetickym primérem cen vSech nabizenych koktejli.

Zakladem pro vypocet této ceny jsou ceny jednotlivych koktejla a jejich celkovy pocet.

Ze sestaveného napojového listku poslouzi nésledujici informace (viz tabulka ¢.20,

ptip. tabulka ¢. 21):

MnoZstvi . Soucet cen
Cena za jeden
Druh napoje nabizenych napoji nabizenych napoju
napoj (K¢)
(ks) (K¢)

Party koktejl (5-8) 5 559 2795
Party koktejl (4) 6 239 1434
Party koktejl (3) 5 159 795
Nealkoholické

) 8 59 472
koktejly
Rychlo-koktejly 5 59 295
Koktejly s vodkou 13 79 1027
Koktejly s rumem 4 89 356
Peklo-koktejly 6 99 594
Exclusive koktejly 3 149 447
Celkem 55 X 8215

Tabulka 20: Zaklad pro vypocet primérné ceny jednoho koktejlu (K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)
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MnoZstvi . Soucet cen
Cena za jeden
Druh napoje nabizenych napoji nabizenych napoji
napoj (GHC)
(ks) (GHC)
Party koktejl (5-8) 5 91,43 457,15
Party koktejl (4) 6 39,09 234,54
Party koktejl (3) 5 26,01 130,05
Nealkoholické
. 8 9,65 77,20
koktejly
Rychlo-koktejly 5 9,65 48,25
Koktejly s vodkou 13 12,92 167,96
Koktejly s rumem 4 14,56 58,24
Peklo-koktejly 6 16,19 97,14
Exclusive koktejly 3 24,37 73,11
Celkem 55 X 1 343,64

Tabulka 21: Zaklad pro vypocet primérné ceny jednoho koktejlu (GHC)

(Zdroj: Vlastni

zpracovani, 2016)

Vypocet primérné ceny (P) jednoho koktejlu:

8215
Pp=——
55
1343,64
P=
55

P =149,40 K¢

P = 24,43 GHC

Z vypoctu vyplyva, ze primérna cena jednoho koktejlu €ini ptiblizn¢ GHC24,43,

tedy 149,40 K&.

4.9. Analyza bodu zvratu

Pro analyzu bodu zvratu je nutné znat naklady a vynosy podniku za urcité obdobi.

K sestrojeni grafu by se jisté daly pouzit i naklady jiz vykalkulované v kapitole ,,4.4.

Rozpocet penéznich prostiedkti a naklady spojené se zahajenim podnikani,* nicméné se

jedna o pocatecni naklady, které jsou vzdy vysoké, a proto by mohly zkreslovat udaje.
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Z tohoto duvodu jsem sestavila tabulku novou zahrnujici odhad mési¢nich nakladt

(tabulka ¢. 22):

MESICNI FIXNI NAKLADY BARU

Druhy nakladi (KC) (GHC)
Néklady na material, zbozi 60 000 9814
Mzdové naklady 52 200 8538
Provozni naklady 13 000 2126
Ostatni naklady 5000 818
Celkem 130 200 21 295

Tabulka 22: Mési¢ni fixni naklady baru
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Abychom mohli ur¢it primérné vynosy za jeden kalendaini mésic, potiebujeme nejprve
urcit praimérné vynosy za jeden den, k ¢emuz nam poslouzi Vzorec pocet mist k sezeni x
priumeérna utrata x prumérnd denni obsazenost.

Pocet mist k sezeni: 50

Primérna utrata 1 zakaznika: 3 napoje X prim. cena koktejli 149,40 K¢ = 448,20 K¢
(3 napoje x prum. cena kokteji 24,43 GHC = 73,29 GHC)

Primérna denni obsazenost 1 zidle: odviji se od ro¢niho obdobi a turistického ruchu

Ocekavanou denni obsazenost v prvnich mésicich podnikani a nasledujiciho roku

vykresluje nasledujici graf:
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Graf 2: Pfedpokladany primérny denni pocet hosti v prvnich mésicich podnikani

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

vvvvvv

koktejl barG v Brné, s ohledem na misto vybrané pro podnikatelskou ¢innost, ro¢ni

obdobi i turisticky ruch Labadi beach.

Podle vySe uvedeného vzorce lze sestavit tabulku odhadovanych trzeb za prvni Ctyfi

mésice prvniho roku podnikani a nasledujiciho roku podnikani:

ODHADOVANE TRZBY ZA JEDNOTLIVE

KALENDARNI MESICE
Mésic (¥) Trzby (K¢) Trzby (GHC)
Zari (1) 336 150 54 981
Rijen (1) 336 150 54 981
Listopad (1) 504 225 82471
Prosinec (1) 672 300 109 961
Leden (2) 672 300 109 961
Unor (2) 336 150 54 981
Bfezen (2) 336 150 54 981
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Duben (2) 504 225 82 471
Kvéten (2) 1 008 450 164 942
Cerven (2) 840 375 137 451
Cervenec (2) 672 300 109 961
Srpen (2) 672 300 109 961
Z4K (2) 1344 600 219 922
Rijen (2) 1 008 450 164 942
Listopad (2) 840 375 137 451
Prosinec (2) 1008 450 164 942

Tabulka 23: Odhadované trzby za jednotlivé kalendafni mésice
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Pozn.: (*) Cislo v zavorce oznaduje rok podnikani. Napt. Zaii (1) znamena obdobi zaii

prvniho roku podnikéni.

Z odhadu vypoctenych trzeb a odhadu vyse nakladt nyni mizeme sestavit graf bodu
zvratu, ktery nam ur¢i, pii jaké navstévnosti se trzby budou rovnat nakladim.

Popisky vodorovnych os oznacuji ocekdvanou navstévnost baru v prvnich mésicich
podnikéni, kterd vychazi z o¢ekavané navstévnosti podle grafu €. 2.

Popisky svislych os udavaji vysi trzeb a nakladia v KC (viz graf ¢. 3) a vysi trzeb a
nakladt v GHC (viz graf ¢. 4).
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Graf bodu zvratu v K¢
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Z grafii mUzeme vycist, ze hospodarsky vysledek v prvnich mésicich podnikéni
vykazuje ztratu, ptipadné nizsi zisk. Vyse hospodarského vysledku se znacné odviji
od ro¢niho obdobi a turismu. S nejvyssi ztratou pocitam ze zacatku podnikani z duvodu
vysokych pocatecnich nakladd, naopak nejvyssi zisk ptipada na obdobi kvétna a zafi,
kdy pftijizdi nejvice turisti a lidi na dovolenou apod. Na troven hodnoty nakladt se
trzby dostanou V obdobi, kdy dosahne priimérna navstévnost asi 50 hosti za den, coz

podle piedbéznych odhadi nastane ve ¢tvrtém mésici podnikani — Prosinec (1).

4.10. Analyza rizik

Kazd4 ekonomické ¢innost nese podnikatelské riziko. Podnikatel si musi byt védom
existence riznych rizik, byt pfipraven jim celit, paklize dana situace nastane, védét jak

se zachovat a fesit problém.

4.10.1. Rizika a navrhy jejich FeSeni

1) Ekonomicka (finan¢ni) krize

e Ekonomicka krize je soucasti kazdého hospodarského cyklu statu. Muze mit
jak kratsi, tak i delsi pribéh, v zavislosti na ekonomice a vyspélosti zemé.

e Navrhy feSeni
ProtoZe jde o cyklus, neni moZné krizi néjak zabranit, ale pouze predchazet ve
smyslu pribézného odkladani uspor, vytvareni rezerv, které by mohly v obdobi
krizi pokryt nékteré naklady. Mimo to by bylo vhodné piijmout i Gsporna
opatteni, ktera by snizila nédklady podniku (napi. zkrdcenim pracovni doby,
tedy 1 doby odbéru elektrické energie, tim sniZzeni mzdovych néakladd, popf.
omezeni nabidky apod.).

2) Vstup nové konkurence

e Stejné jako nas podnik, pfistupuji na trh stale nové konkurenéni subjekty, které
nas sice piimo neohrozuji, ale také nelze jejich existenci Uplné ptehliZet. Piece
jen, by mohly ziskat vétSi zdjem zékaznikdi a ohrozit tim rentabilitu naSeho

podniku.
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3)

4)

5)

Navrhy feSeni

V piipadé, ze na trh pfijde nova konkurence se stejnym nebo podobnym typem
oboru podnikani, je vhodné sledovat jeji ceny, pfipadné se jim piizplsobit,
nalakat zdkazniky na rtizné akce (napt. 1+1 zdarma), atraktivni vyzvy (napf.
umichani vlastniho napoje), udrzet si stalou klientelu (napt. poukazky).

Maly zajem nebo nezajem zakazniku

Nezajem o produkty ze strany zdkazniki méa vzdy néjaké odivodnéni.
Dtivodem muze byt nedostatek finan¢nich prostiedkil, neatraktivnost produkti,
nedtvéra v produkty v dasledku jejich neznamosti apod.

Navrhy tfeseni

Nejprve je nutné zjistit piriciny, pro¢ zakaznici nemaji zdjem o produkty.
Nabizi se tedy moznost anonymniho dotazniku rozdavaného piimo v podniku a
jeho okoli. Byl-li by pfi¢inou malého zajmu ¢&i nezajmu o produkty
nedostateCny finanéni obnos zakazniki, bylo by nutné ceny snizit.
Neatraktivita produkti vyzaduje nové vyrobni postupy piipravy, obménu
image ¢i rovnou nové produkty.

Ptirodni katastrofy

I ptiroda si vybira své, nikdy nevime, co se mize ptihodit. Protoze bude Hell
bar umistén na pobieZi oceanu Vv oblasti tropickych teplot, je nezbytné zvazit i
riziko pfirodnich katastrof.

Névrhy feSeni

Proti vétSing€ ptirodnich katastrof jiz dnes existuje produkt pojistoven, ktery
v ptipadé pojistné udalosti hradi pojistnikovi plnéni. Pro Hell bar bude
nejvhodnéjsi pojistit se proti vodni katastrof€, pojisténi proti pozaru (zkratu
elektiiny v diisledku prehrati elektrickych spotiebicl), ptipadné také pojisténi
pfi vandalismu apod.

Legislativni a danové zmény

Zména legislativy a dafovych sazeb je asi pro kaZzdého podnikatele
nepiijemnou zalezitosti, ale stat provadi tyto zmény z davodu zlepSeni

ekonomické i politické situace statu jako celku.
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e Navrhy feSeni
Abychom nebyli ptekvapeni napiiklad ze Spatné podaného piiznani k dani
nebo zvysenych cen nékterého zbozi, ¢i zbytecné nedostali k thradé sankce za
neplnéni podnikatelskych povinnosti, musime stale sledovat zmény tykajici se

dani a zakonu.

4.10.2. Matice hodnoceni rizik

Matice hodnoceni rizik spo¢ivd v posouzeni pravdépodobnosti vyskytu rizika a
intenzity negativniho dopadu. Nasledujici tabulka zobrazuje matici hodnoceni rizik Hell
baru, kdy rizika spadajici do tmavé modrého pole jsou pro podnik alarmujici
a podnécujici tak k pfijmuti okamzitého opatieni, rizika ve svétle modrém poli sice
nevyzaduji okamzité opatieni, ale je tfeba , byt o krok na pied™ a tedy byt pfipraven
K realizaci potfebného opatieni a nakonec rizika vbilém poli, kterd pro bar

nepiedstavuji viibec zadné ohrozeni.

MATICE HODNOCENI RIZIK HELL BARU

Pravdépodobnost Intenzita negativnich dopadu

vyskytu rizika VM M S Vv vV

vV

VM RS

Tabulka 24: Matice hodnoceni rizik Hell baru
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)
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4.10.3. Stupen zavaznosti a pravdépodobnost vyskytu rizik

K posouzeni vyznamnosti rizik jsem zvolila zédkladni formu hodnoceni, ktera spociva
v kvalitativnim hodnoceni téchto rizik na zdkladé jejich matice. Zakladni forma
hodnoceni rizik pouziva slovni oznaceni jak pro stupen zavaznosti daného rizika, tak
I pro pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika. Vyznam zkratek kvalitativniho hodnoceni

rizik naleznete v tabulce ¢. 25.

KVALITATIVNI HODNOCENI RIZIK

o Stupen Pravdépodobnost
Riziko
zavaznosti vyskytu
R1 — Ekonomicka krize \Y S
R2 — Vstup nové konkurence S S
R3 — Maly zajem nebo nezajem zakaznikl \Y \Y/
R4 — Ptirodni katastrofy S M
RS — Legislativni a dafiové zmény VM VM

Tabulka 25: Kvalitativni hodnoceni rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)
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KVALITATIVNI HODNOCENI RIZIK -

VYSVETLIVKY
Stupei zavaZnosti,
pravdépodobnost vyskytu Vysvétlivka
W Velmi vysoké
v Vysoké
S Stiredni
M Malé
M Velmi malé

Tabulka 26: Kvalitativni hodnoceni rizik - vysvétlivky

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo navrhnuti podnikatelského zdméru pro zalozeni
koktejl baru v Akkie (Ghana). Mozna se ptate, pro¢ jsem si vybrala podnikat zrovna
Vv Africe. Sama asi nedokazi piesné odpovédét. Divodem muze byt podpora
ekonomického rozvoje Afriky, ktery je v posledni dobé na vzestupu, nebo touha
po poznani néceho odlisného od Ceského ¢i evropského trhu, nebo mozné jen pouhy
experiment a zvédavost z moji strany. Tak ¢i tak tento ndvrh mtize slouzit jako voditko

k realizaci ekonomické ¢innosti.

Jak bylo jiz zminéno v tivodni ¢asti, hlavnim cilem této bakalatské prace bylo sestaveni
podnikatelského planu pro zalozeni koktejl baru. Jednim z vedlejsich cilti byla i analyza
mikroprostfedi a makroprostfedi lokality, kde bude podnik umistén. Nejdiive jsem
charakterizovala oblast vybranou pro podnikéni, ke zkouméani makroprostfedi mi
pomohla SLEPT analyza, jejiz vyhodnoceni zobrazuje spiSe kladné hodnoceni
pro uspésnost baru. Mikroprostfedi z pohledu analyzy Porterova modelu péti sil je
konkurence stavajici vysokd, nové pfichozi pravdépodobna a bude tieba se piipravit
na rizika konkurence substitutti i dodavatelskych fetézci. Ve SWOT matici pievazuji
siln¢ stranky nad slabymi, ale také hrozby pievysSuji prilezitosti. Ackoliv se jedna

0 predbéznou analyzu, je nezbytné vénovat jejim vysledkiim patiicnou pozornost.

Formu podnikani jsem zvolila Zivnostenské opravnéni. Samotnému provoznimu planu,
ktery obsahuje oteviraci dobu a personalni zajisténi, ptfedchazi popis podniku vcetné
jeho nabidky a prostor. Na zaklad€ propocti kalkulace nakladii spojenych se zahajenim
podnikani lze posoudit, Ze rozpocet pen&znich prostfedkl je dostatecné velky pro
pokryti téchto nakladii. Pomoci cenoveé tvorby jsem stanovila cenu jednotlivych népoja,
na jejichz zakladé bylo mozné uréit primeérné meésicni vynosy uzite¢né pro analyzu
bodu zvratu, vniz jsou vykalkulovany rovnéz primérné meési¢ni naklady baru
k sestaveni grafu bodu zvratu. Posledni kapitola obsahuje rizikovou analyzu, ktera
identifikovala moZzna rizika spojena s ekonomickou c¢innosti, a jejich nasledné feSeni,
jejich hodnoceni v podob¢ matice rizik, stupeil zdvaznosti a pravdépodobnost vyskytu
rizik. Zvysledki této analyzy lze posoudit, ze Hell bar musi byt pfipraven

na identifikovana rizika patficnymi opatfenimi.
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Ghanské republika je demokraticky stat, ktery spolupracuje s mnoha evropskymi
zemémi véetné Ceské republiky, s niz ma dokonce uzavieno n&kolik smluv. Ackoliv se
Ghan¢ ekonomicky v poslednich letech zacalo dafit, stidle pievazuje mnozstvi
importovanych surovin a produktii nad t€émi exportovanymi. Zrealizovanim tohoto
planu vzniknou na trhu nova pracovni mista, a pokud se bude podniku dafit, jeho

expanzi zrovna tak, coz alespoil ¢aste¢né ovlivni miru nezaméstnanosti.

Kromé¢ sniZzeni nezaméstnanosti muze bar podpofit mistni kulturu. Konec konci
popijeni koktejl s prateli na plazi je také jisty druh kulturniho vyziti a zptisob traveni
volného ¢asu. Do jisté miry by mohl podnik ovlivnit i cestovni ruch, nebot’ je zdmérné
umistén na Labadi beach, ktera je jednou z nejoblibengjsich turistickych destinaci statu.
V ptipad€ vzristu oblibenosti a celkové ekonomické prosperity se nabizi mozZnost

rozsifeni podniku do mésta, kde jiz mnoho téchto zatizeni existuje.

Hell bar tak bude pfinosem pro ghanskou ekonomiku. Sice se nejedna o velky pfinos,
ale kazdopadn¢ kroku smérem kuptedu. A pokud tento maly krti¢ek bude uspésny, doda
impuls ostatnim podnikateltim, ktefi se do ted’ strachovali a neodvazili se zahdjit svoji
vlastni ekonomickou ¢innost kvili zminénym problémim, ekonomika dale poroste.
Krom¢ toho bude mit realizace tohoto podnikatelského planu i osobni ptinos, zkusenost

na zahrani¢nim trhu ve tfeti zemi, kterou pak mohu $itit a porovnavat s trhem ¢eskym.
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P¥iloha 1: Splatkovy kalenda¥ CSOB

UDAJE (KC)
Rok | Splatka | Urok Umor | Zustatek dluhu
0 X X X 350560
1] 111829| 41716,6| 70112 280448
2| 103485| 33373,3| 70112 210336
3| 95142 25030| 70112 140224
4| 86798,7| 16686,7| 70112 70112
5| 784553 | 8343,33| 70112 0
UDAJE (GHC)
Rok | Splatka | Urok Umor Zustatek dluhu
0 X X X 57337,26
1| 18290,6| 6823,13| 11467,5 45869,81
2| 16926| 5458,51| 114675 34402,36
3| 15561,3| 4093,88| 114675 22934,91
4| 14196,7| 2729,25| 114675 11467,46
5| 12832,1| 1364,63| 114675 0,01




Priloha 2: Splatkovy kalendaF Bank od Baroda

UDAJE (KC)
Rok Splatka Urok Umor Zglsltj?]tjk
0 X X X 350560
1| 124834,42| 54722,42| 70112 280448
2| 113889,93| 43777,93| 70112 210336
3| 102945,45| 32833,45| 70112 140224
4 92000,97| 21888,97| 70112 70112
5 81056,48| 10944,48| 70112 0
UDAJE (GHC)
Rok | Splatka Urok Umor Zglslj?]tjk
0 X X X 57337,26
1 20417,8| 8950,35| 11467,45 45869,81
2| 18627,73| 7160,28| 11467,45 34402,36
3| 16837,66| 5370,21| 11467,45 2293491
4| 15047,59| 3580,14| 11467,45 11467,46
5| 13257,52| 1790,07| 1146745 0,01




