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Abstrakt

Bakalarska prace poskytuje informace o problematice skladového hospodaistvi ve
spoleCnosti Automotive Lighting s.r.o. Dale analyzuje soucasny stav skladového

hospodafstvi technického servisu a navrhuje zlepSeni soucasné situaci.

Abstract

This bachelor thesis provides information about the application of warehouse
studies of the company Automotive Lighting s.r.0. and provides analysis of current
situation of warehouse activities of the technical assistance and should improve the

current process.
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Skladové hospodatstvi, sklad, technicky servis, nahradni dily, Automotive Lighting,
metoda ABC, logistika.
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Warehouse studies, stock, technical service, spare parts, Automotive
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Uvod

Predmeétem této bakalarské prace je skladové hospodarstvi. Skladové hospodarstvi je velmi
Siroky pojem, ktery zahrnuje spravu skladu, fizeni skladovani, udrzovani optimalnich zasob
na skladé, korektni pfenos informaci, piijem a vydej zbozi a v neposledni fad¢ i zajisténi
vhodnymi technolgiemi. Jelikoz se skladové hospodatstvi technického servisu sklada z
velké ¢asti prave z téchto prvkl, ma své specifika. Velka ¢ast tuzemskych podniki je si sice
védoma dilezitosti téchto poznatkt, ptesto je pravé skladovému hospodatstvi technického

servisu vénovana piili§ mala pozornost v praxi.

Téma této bakalarské prace jsem si vybral proto, abych aplikoval poznatky ve stale jesté
zanedbaném poli v podnikdni a zaroven nastinil cestu, jak uplatnit teorie skladového
hospodafstvi technického servisu v praxi a timto zvysit schopnost podniku konkurovat na

trhu préce.

Cilem této bakalafské prace je analyza urCitého skladového hospodatstvi technického
servisu v konkrétnim podniku. Vysledky povedou k uréitému planu pro odstranéni
nalezenych nedostatkid technického servisu, €ili k navrhu jak zlepSit aktudlni situaci. Na
zaklad¢ teoretické latky se budu snazit o snizeni nakladd, ktery souvisi se zdsobami a se

skladovanim technického servisu.

V teoretické casti je provedena analyza dosavadnich poznatkli z oblasti logistiky,
skladového hospodaistvi a skladového hospodafstvi technického servisu. Prvni kapitola
obsahuje historicky vyvoj logistiky, vysvétluje pojem logistiky a snazi se o definici ulohy
logistiky. V druhé kapitole je vysvétlen pojem zasob a jejiho fizeni. Zavérem teoretické

vénuji organizaci skladovani technického servisu.

V praktické ¢asti se snazim o uplatnéni poznatkl teoretické Casti této bakalarské prace ve
spole€nosti Automotive Lighting s.r.o., kterd s laskavym svolenim poskytla veSkeré

informace a materidly, nezbytné pro vypracovani této bakalatské prace.
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1 Cile prace

Spolecnost Automotive Lighting s.r.o. je svétovym vyrobcem pro svétlomety nadnarodnich

automobilovych znacek.

Tato bakalarska prace je zaméfena na skladové hospodaistvi technického servisu. Hlavnim
cilem této prace bude na zaklad¢ ziskanych poznatkd ze stiediska logistiky technického

servisu navrhnout vhodné feSeni, které by vedli k zlepSeni soucasné situace.

Aby mohl tento cil byt napliien, absolvoval jsem nékolik navstev vyrobny Automotive
Lighting s.r.o. v Jihlavé abych ve spolupraci s vedenim technického servisu analyzoval a

vyhodnotil nasledujici body:

- Analyza soucasnych skladt technického servisu

- Analyza fizeni zasob technického servisu

Tyto informace budu prezentovany v analytické casti této prace a budou zaroven tvoftit

pfedpoklad pro navrh zlepSeni skladového hospodaistvi.
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2 Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost Automotive Lighting s.r.o. (dale jen ALCZ) je spolecnost se sidlem v Jihlave, je
soucasti jednoho z nejvétSich koncernil, vyrabé&jicich automobilové soucasti. Praveé tento

zavod se soustiedi na vyrobu svételné techniky automobild.

Matetska spolecnost Automotive Lighting vznikla v roce 1999 jako Joint venture mezi
italskou firmou Magneti Marelli a némeckou firmou Robert Bosch AG, divize Lighting.
Podil kazdé ztéchto stran ¢inil 50 procent. V roce 2001 navysila spolecnost Magneti
Marelli sviij podil na 75 procent. Necelé dva roky pozdéji doslo k prevodu zbylych akcii na
Magneti Marelli, ¢imz spolecnost ziskala 100 procent akcii a Automotive Lighting se tak

stal ¢lenem Magneti Marelli Group. [1]

Automotive Lighting v Jihlavé patii k celosvétové skupiné dcefinnych pobocek. Centrala
pro Evropu je v némeckém Reutlingenu, v celé Evropé je 13 pobocek. V Némecku je to
Reutlingen, Brotterode a Mnichov, Barcelona ve Spanélsku, Paiiz a St. Julien ve Francii,
Cannock ve Velké Britanii, Tolmezzo a Venaria v Italii, Sosnowiec v Polsku, Ryazan

v Rusku a Bursa v Turecku.

Velkou expanzi zaziva firma Automotive Lighting zejména na azijském kontinetu, kde ma
zavody ve Wuhu a Sanghaji v Cing, Yokohamé v Japonsku a v Penangu v Malajsii. Ve
stfedni a severni Americe ma Automotive Lighting pobocky v Detroitu a v Juarez a
Tepotzotlan v Mexiku. V Jizni Americe je umistén jediny zavod v Brazilii ve mésté

Contagem. [1]

Pobocka v Jihlavé se soustiedi na vyvoj a produkci svétlometl, mlhovek a smeérovek.
Uskute¢niuje se sériova vyroba i vyroba nahradnich dila pro pfedni svétové automobilové

znacky.

V roce 2007 zaznamenala spole¢nost celosvétovy obrat ve vysi 1,7 miliard €. [1]

12



Jihlavsky zavod je umistén v industrialni zoné Pavov, kde zabira plochu téméf 90 tis. m2.
Zde se vyrabi predni svétlomety pro evropské a azijské znacky aut. Vyznam jihlavského
zavodu potvrzuje 1 fakt, Ze se zde nachdzi oddé€leni pro vyzkum a vyvoj, takzvany R&D
(Research and Development). Svétlomety se vyrabi v provedeni Xenon, Halogen a novée
také technologii LED. V soucasné dob¢ zaméstnava jihlavska pobocka 1700 zaméstnanc.
V obodi krize v letech 2007 az 2009 se jeji pocet snizil o vice nez 300 zaméstnancti. V roce

2010 vsak Automotive Lighting s.r.0. zacal sviij pocet zaméstnanci zase navySovat.

I produkce svétlometti méa dlouhodobé vyrazné vzestupnou tendenci, ackoli doslo v letech

krize ke kratkodobému poklesu vyrobenych kusti.

Z hlediska investic patii ALCZ ke spi¢ce v Ceské Republice. Agentura Czechlnvest
zatadila Jihlavsky zdvod do tfidy nejvétSich investicnich projektti v oblasti vyroby v roce
2006. Zavod je také oceniovan za svilj vysoky pfinos pro ekonomicky rozvoj celého kraje

Vysocina. [3]

V roce 2004 doslo k prvnimu rozsifeni ALCZ. V roce 2005 bylo proinvestovano 15
miliont € do novych technologii a vyrobnich zatizeni. Celkova suma v letech 2005 az 2010
pfesahla hranici 86 milionil €. Tyto investice byly pouZity pro rozsifeni vyrobnich zatizeni
a do vyvoje pokrocilych technologii. V roce 2007 doslo ke druhému rozsiteni vyrobni haly
v Pavové a zaroveil i1 k rozsifeni R&D a oddé€leni vyrobnich vzorkii. V roce 2010 se zavod

znova rozsifil. [1]

13



2.1 Vize a cile spoleCnosti

Spole¢nost Automotive Lighting s.r.o. si jako ¢ast nadnarodniho koncernu stanovila za cil
vyrabét nejmodernéjsi svétlomety pro Evropu a Japonsko a byt tak uzndvanym vzorem
nejen v ramci Automotive Lighting ale i vyrobnich zavodt Magneti Marelli a celé skupiny

FIAT. Spolecnost prosazuje pro zakazniky, partnery a spole¢nou budoucnost tyto hodnoty:
Chce dodrzovat otevienou, pfimou, vécnou komunikaci se vzajemnym respektem

e Rozvoj osobnich dovednosti

e Zajisténi aktivniho pfistupu zaméstnancii a podpora jejich rtistu
e Spoluprace v tymu

e Ohleduplny ptistup k vyrobklim, zafizenim a prostiedi

e Kazdodenni snaha o zlepSovani, tzv. Kaizen
Do tii az péti let chce firma dosahnout nasledujicich cili:

Automotive Lighting chce vyrabét produkty svétové tiidy a zaroven byt nejlepsi v ramci
celé Automotive Lighting, dosahovat nejlepSich vysledki kvality a vyroby v klicovych a
technickych ukazatelich. Neustalé zlepSovani procest a vyrobkt a udrzovani podila i High-
Tec zakazek a prestiznich klientl se tadi k cilim spolec¢nosti zrovna tak jako sniZeni
¢innosti bez piidané hodnoty o 60 procent. Spole¢nost chce samostatné vést nové projekty,
rozS§ifovat vyvojovy tym, realizovat skupiny ,industrial development* které by
podporovaly i ostatni zavody. V budoucnu chce Automotive Lighting s.r.o. realizovat

nejmén¢ dva unikatni projekty a procesy. [1]

Spole¢nost chce byt respektovany partner pro ostatni podniky, spoleénosti citelné jak

uvnitt, tak navenek. Problémy chce fesit rychle a spolehlivé, ptipadné chyby neopakovat.

14



2.2 Odbératelé spolecnosti

K odbératelim Automotive Lighting se fadi vyznamné svétové automobilové zavody jako
je Audi, BMW, Daimler Chrysler, Ford, , Honda, Land Rover, Mercedes Benz, Mitsubishi,
Opel, pattici do koncernit GM Volkswagen véetné Skoda Auto. [1]

2.3 Sortiment firmy Automotive Lighting s.r.o.

Hlavnim vyrobnim sortimentem spolenosti Automotive Lighting jsou ptedni
svétlomety pro osobni automobily. Spole¢nost dodava svételné technologie pro

nakladni vozidla, autobusy a motocykly. [19]

Vyznamné odbératele Automotive Lighting s.r.o. jsou zndzornény na nasledujicim

grafu.

Graf 1: Odbératele Spolec¢nosti. (Vlastni zpracovani)

Produkce Automotive Lighting s.r.0. 2010

| BBMW ®DC OVW OFord mSmart @Opel
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Jesté vroce 2000 dosahovala produkce 2,5 mil svétlometd. Rokem 2010 se

produkce blizi k 4,5 mil param svétlomett. I v dalSich letech se pocita s narustem

produkce. [1]

2.4 Hospodarska situace podniku

Automotive Lighting je jeden y nejvétsich vyrobcu svétlometd na svéte. Krize ale udefila i
na automobilovy pramysl a nevynechala pochopitelné ani subdodavatele, jako je
Automotive Lighting. Trzby se z 326 mil EUR v roce 2008 snizily na 212 mil EUR v roce
2009. Doslo také k propousténi, pocet zaméstnanci se snizil z 1704 vroce 2008 na

dosavadnich 1323. Také ptimé investice v roce 2009 klesly z 11 mil EUR na polovinu. [1]

16



2.5 Organiza¢ni struktura spolec¢nosti

Na nasledujicim obrazku je znazornéna soucasnd organizacni

Automotive Lighting s.r.o.

sktruktura podniku

Manufacturing Operations
EU2
ALCZ/PM
Haman resources H
PUR FIN R&D Corporate process
Purchasing Finance Rescarchand | | Devel MFENPC
Health safety &
development Manager Headlamp
WOM/WCM FI [
Information ssd
comm, wechnologics.
Operational Manager Eag Manager
NPC
el ASSY - APU ASSY/APU AM oM e
Pre-production b A bl Qual L /. Toslshop
~ o TBD MFE
[csgtes)
Facility Mog | Bloepriat
TBD

Obr. 1: Organizac¢ni struktura Automotive Lighting s.r.o [1]
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3 Teoreticka vychodiska

Skladové hospodaistvi, které je tématem této bakalaiské prace je dilezity prvek celé
logistiky. V prvni kapitole se proto pokusim nastinit vznik a vyvoj logistiky a snazit se
vysvétlit jeji soucasny stav. V dalSich kapitolach nastinim teorii fizeni zasob a specifika

skladového hospodaistvi v drzbé tj. stiedisko technického servisu.

3.1 Logistika

3.1.2 Vznik a vyvoj logistiky

Slovo logistika mé4 kofeny ve starofecém slovu Aloywotikn, logistiké, coZz znamena
v piekladu praktické pocetni uméni. Ve francoustiné se z toho odviji slovo logistique coz

znamena piisun. Lze tedy poukazat na ptivodni vyznam ubytovani a zasobovani vojsek.

Moderni logistika, jak ji zndme dnes, ma kofeny ve vojenstvi. Tyto pocatky muizeme
datovat do obdobi II. svétové valky, kdy se logistika zabyvala feSenim problému pfesunu
materialu na dlouhé vzdalenosti. Od tohoto okamziku se o logistice zacalo mluvit jako o

véde, protoze se jiz pouzivali teoretické védni obory jako je operacni analyza.

Po Il. svétové valce zacala logistika byt dulezitym faktorem v soukromé sféte. V USA tak

doslo k rychlému vyvoji logistiky, coz bylo dilezité vzhledem k mezinarodnimu obchodu.

V sedesatych letech pronikla logistika v praxi do Evropy, kde se zacala vzhledem
K narastajicimu trhu rychle vyvijet. Vzhledem Kk rozvoji vyroby mohly uspét jenom firmy,
které kladly diraz na neustalou inovaci svych produkti. Na téchto zakladech se vyvinul
distribucni systém a rychle po ném i informacni podsystémy, které se staly dilezitym

prvkem kazdého podniku. [11]
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Koncem 80. let doslo k prudkym zménam v Evropé, jakmile zemé& centralné planované
ekonomiky piesly v systém fizeného hospodaistvi. Mezi tyto staty patii i Ceské republika.

Logistika zacala v téchto zemich rychle nabyvat na vyznamu a rychle se vyvyjet.

Na konci minulého stoleti se logistika stala vé€dni disciplinou, ktera se orientovala na fizeni

materialovych a informacénich technologii. [11]

3.1.3 Vymezeni logistiky

V soucasné dobé existuje nekolik definic pro definici logistiky. Logistika je védni
disciplina, kterda umoziuje zajistit, aby bylo zbozi ve spravném case, ve spravném

mnozstvi, ve spravné kvalit¢ na spravném mist¢ s ohledem na spravné naklady.

., Logistika se zabyva pohybem zboZi a materidlu z mista vzniku do mista spotreby a s tim
souvisejicim informacnim tokem. TVkda se vsech komponent obéhového procesu, tzn.
predevsim dopravy, Fizeni zasob manipulace s materidalem, baleni, distribuce a skladovani.

Zahrnuje také komunikacni, informacni a ridici systémy.” [5, s.1]

Logistika je ,, ucelené reseni a koordinace veskerych hmotnych a nehmotnych operaci
V ramci vyrobnich a obéhovych procesii, které vznikaji v dusledku délby prdace a vztahuji se

ke konkrétni findlni produkci, respektive K zakdzce.“ [17, 5.29]
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3.2 Zasoby

K nejrizikovéj$im oblastem logistiky patii fizeni zasob. Stanoveni spravného mnozstvi ve
spravné struktuie je kliCovym piedpokladem nejen pro zajisténi plynulé vyroby, ale i
fungovani podniku jako celku. Zasoby tvofii podle odhadu 10 az 25% aktiv celého podniku.
[8]

3.2.1 Clenéni zasob a jejich funkce

K zasobam patfi suroviny, material, nedokon¢ena vyroba, vyrobky a zbozi. Jelikoz zasoby

¢lenime do ob&Zného majetku je kratkodobost pro zasoby charakteristicka.
Zasoby lze Clenit podle mnoha zpusob.
Podle zptisobu pofizeni je mizeme ¢lenit na:

- Zasoby nakupované od dodavatela

- Zasoby, které pochazeji z vlastni hospodarské ¢innosti
Z hlediska logistického fetézce 1ze zasoby Clenit podle funkei takto:

- Geograficka funkce zasob slouZzi pro vytvoteni podminek pro izemni specializaci

- Vyrovnavaci funkce zasob poslouzi k zabezpeceni plynulosti vyrobnich procest [8]

- Technologicka funkce zdsob ma udrZzovat zasoby jako soucast technologického
procesu

- Spekulativni funkce zdsob - jsou zamérné vytvorené zasoby ze spekulativnich

divodii [18]
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3.2.2 Druhy zasob

Zasoby uvnitt logistického fetezce 1ze Clenit na:

- Bézné zasoby: vznikaji na zakladé dopliovani prodanych nebo ve vyrobé pouzitych
zasob.

- Pojistné zdsoby: se udrzuji nad rdmec béznych zdsob, kviili moznym nejistotdm
V poptavce.
Technologické zasoby: maji povahu zasoby rozpracované vyroby, jako samostatna
skupina se vy¢lenuji pro svoji specifiénost (napt. vysouseni dieva, zrani syra ¢i piva

apod.)

3.2.3 Rizeni zasob

Cilem fizeni zasob je zvySovat rentabilitu podniku, pfedvidat dopad podnikovych strategii
na stav zasob a minimalizovat celkové naklady logistickych Cinnosti pfi soucasném

uspokojovani pozadavku na zakaznicky servis. [8]
Casové hledisko Fizeni zasob

Strategické fizeni zasob

Rozhoduje se o vysi finan¢nich zdroji, které miize podnik pouzit na kryti zasob

Operativni fizeni

Ma za cil udrZet takovou miru zasob, kterd odpovida potfebam, vyrobnim i nevyrobnim,

s ohledem na minimalni naklady.
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3.2.4 Optimalizace zasob

Zakladni metodou, ktera se pro objednavani zdsob pouziva je EOQ (economic order

quantity). Tato metoda spoc¢iva v nalezeni optimalniho mnozstvi vzhledem k nékladtim.

Néklady na udrZovani zasob je soucet nakladl, které Casem rostou, a to bez zmény pohybu
zasob. Sem patii 1 ndklady na vézanost prostiedkll v zdsobach ( rentabilitka kapitalu,

rentabilita investic do ostatnich vyrobnich prostfedkli, ndklady na skladovani a naklady
rizika. [18]

O prime hotovostni vydaje spojené S obejdnavkou se jedna, jestlize jsou zahrnuty naklady

na vyfizeni pfevodu zasob, ndklady na pfijeti vyrobku ve skladu a ndklady na dokumentaci.

[5]

3.2.5 Rizeni zasob metodou ABC

Ne vzdy je vhodné vénovat vSem polozkdm skladu stejnou pozornost. Proto se pouziva
rozdéleni druhti polozek na skladu do tfi skupin. Polozky se pfitom ¢leni na podilu hodnot

na vysi celoro¢niho spotfeby. Funkci tohoto systému ndm zndzorni néasledujici tabulka.

Tabulka 1: Rozdé€leni zasob metodou ABC [18, s. 209]

Skupina % podil Podil na celkové vysi spoti‘eby
A 5az10 60 az 80 %
B 15 az 25 15az25 %
C 60 az 80 5az15 %
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3.3 Efektivni Fizeni zasob udrzby

Rizeni zasob drzby je dilezitd funkce fizeni zasob. Selhdni miize vést k vysokym ztratam
a zvySovat tim naklady. Detailni segmentace fizené¢ho portfolia podle vhodnych kritérii a
vyuzivanim statistickych metod pfedpovédi udrzby je pro spravné fizeni zasob nezbytné.
Problém spociva ve sporadické spotfebé nahradnich dila. Pro pfedpoveéd optimalni urovné

nahradnich dilti na skladu se pouZivaji statistické metody jako je bootstrapping. [7]

V dnesni dob¢ jsou firmy ¢im dal vice nucené vyuzivat efektivnéji sviij majetek a vyrobni
zafizeni a klast diiraz na optimalizaci svych provozi. Udrzba hraje vyznamnou roli
V provozu automobilového priamysli. Manazetfi téchto firem si zacinaji uvédomovat, Ze

udrzba neptedstavuje jen nakladové biemeno, ale ve skute¢nosti vytvaii hodnotu.

3.3.2 Rizeni zasob v udrzbg

Rizeni zasob je dilezity proces v udrzbé. Rizeni zasob nahradnich dila v udrzbé se lisi
pristupem k definovani dostupnosti jednotlivych dila. Zatimco se cilovy logisticky servis
pii rozhodovani o urovni zakaznickych sluzeb bé&zné pohybuje okolo 90-95 procent,
v piipadé¢ technického servisu je tifeba zajistit stoprocentni dostupnost kritickych
nahradnich dili. Nedostupnost téchto ndhradnich dili mlze mit v pfipadé¢ poruchy za

dusledek velké ztraty v disledku zastaveni vyroby. [7]

Rizeni zasob udrzby si klade za cil optimalizaci urovné zasob pii soucasném zachovani
dostupnosti polozek na sklad€. SniZeni z4sob a minimalizace rizika nedostupnosti si jen
zdéanliveé protifeci. Pti efektivnim vyuziti informacnich systémi a modernich metod fizeni

zasob ndhradnich dila je mozné tohoto vysledku dosahnout.
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Selhani fizeni zasob se projevuje tfemi typickymi znaky:

e Piezasobeni — zasoba ndhradnich dili a materialu udrzby je nepiiméiené vysoka.
e Deficity — zaroven je hladina zasob u nékterych polozek nedostacujici a dochazi tak
k deficitim.

e Rostouci trend — ptes dlouhé obdobi vyrazny ale neopodstatnény trend riistu zasob.

Tato situace vede jednak k otazce, jak zastavit trend nartistu zasob nahradnich dilt a jednak
K problému, jak snizit zasoby nahradnich dili na optimalni uroven. Samostatné snizovani
zasob trend narlstu zasob nezastavi. Pfi¢inou nezadouciho ndrstu zasob ma zpravidla
procesni charakter. ReSenim otazky je tedy optimalizace procesu nidkupu a spotieby
nahradnich dild, resp. zivotniho cyklu nahradnich dili ve firmé obr. 3. Teprve po vyfeSeni

existujicich procesnich problému se mtize vytesit optimalizaci zasob nahradnich dila. [7]

3.3.3 Segmentace

Segmentace fizeného portfolia polozek je dulezitym krokem pfi fizeni zasob obecné a mélo

by se postupovat podle vhodnych kriterii, naptiklad:

- ABC analyza zasob podle hodnoty disponibilnich zasob nebo podle zasob
V mnozstvi.

- ABC analyza zasob podle spotieby.

- Segementace podle ¢etnosti spotieby v mnozstvi.

- Rozdéleni podle dostupnosti polozky.

- Segmentace podle délky dodacich lhiit.

Cilem segmentace je efektivni rozdéleni rozsdhlého portfolia na skupiny, které maji

specifické naroky na pldnovani a fizeni zasob a optimalizaci. Pro ndhradni dily je specificka
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prevaha kategorii C a B pokud se jednd o analyzu ABC podle spotieby. Jsou to polozky,

které maji dlouhodobé velmi nizkou spotiebu. [7]

Segmentace podle Cetnosti spotieb odhaluje polozky SMI (Slow Mowing Inventory, tedy
polozky s minimalni obratkou.). Nejvyznaméjsi segment pro zasoby nahradnich dilli se
nazyva 0 a obsahuje polozky, u kterych béhem poslednich 12 mésici nebyl zaznamenan
zaddny vydej. U segmentace v hodnoté zasoby obsahuje pravé segment 0 kritické nahradni

dily, které maji z celého portfolia nejvyssi hodnotu. [7]

Dalsi moznost segmentace je sledovat spotfebu nahradnich dili na jednotlivych vyrobnich
zafizenich a tak identifikovat kritické nahradni dily ve vazbé na kriti¢nost vyrobniho

zafizeni.

3.3.4 Predikce spotieby

Dalsi dulezity krok pfi optimalniho rezimu fizeni zasob je ptredpoveéd‘ budouci spotieby
skladovanych dila. Piedpovéd‘ vychazi vzdy z reprezentativni historie, tedy dlouhé 5 — 10
let. Obecné totiz plati pravidlo, ¢im delsi je historie, tim pifesnéjSi a spolehlivéjsi je

predpoveéd®.

U této analyzy je nutné rozliSovat vydeje na predem pldnovanou udrzbu a vydeje na
neplanované udrzbaiské zasahy. Pii zhotoveni analyzy je potfeba brat zietel na planované
udrzbaiské prace. Polozky bézné potfeby mohou byt analyzovany béznymi metodami jako
je klouzavy primér nebo trendova analyza. Polozky sporadické potieby jsou pfedpovidany
specialnimy metodami (bootstrapping, metoda Smart-Willemain.) Bézné metody by vedly

k nadhodnoceni trovné zasoby. [7]

Sporadické spotieby — predikce a efektivni fizeni zasoby
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3.4 Skladovani

Jeden ze zakladnich prvku, ktery podnik zabezpecuje, je vyroba. Skladovani tvofi spojovaci
prvek mezi vyrobci a zakazniky, a proto je skladovani nedilnou soucasti kazdého

logistického systému v podniku. Materidlové toky znazorituje nasledujici obrazek:

Obr. 2: Materialovy tok skladovaciho a komisionafského systému [17, s. 91]

uskladnéni
vstup zboZi R identifikacni _ vyskladnéni
" bod g priprava
) 4
vystup komisionaFstvi
+— o <
zbozi

Pravé spravné fungovani vSech Ciniteld v tomto procesu tvoii synergicky efekt, ktery je
potiebny pro fungovani podniku. Hlavni Ulohy pfitom hraji sklad a piislusné skladové

hospodafstvi jako celek. [17]
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3.4.1 Vybér skladovacich kapacit

Vybéru skladovych kapacit predchazi analyza pottebnych kroki, které by si mel podnik
uvédomit a které by méli napomoci k snadnéjSimu rozhodovani. Prvnim krokem je analyza
toku zboZi, u kter¢ je tfeba konkretizovat pozadavky, které by mél budouci sklad spliovat.
Jedna se o konkrétni druh a mnozstvi zbozi, které by mélo byt uskladnéné, o zpisob baleni,

specifickou hmotnost, podminky skladovani, obrat skladovaného zbozi atd. [5]

vvvvvv

naroky na pfijem zbozi, potiebné dopravni prostfedky, zptisob vyskladnéni a zaskladnéni,

naklady na vlastni expedici apod.

3.4.2 Velikost skladu

Stanoveni velikosti skladu a pocet skladovacich zatizeni je dalsi krok pro spravné
rozhodnuti pti planovani nového skladu. Jde o vzajemné propojend rozhodnuti, protoze
mezi nimi panuje vztah nepiimé uméry. To znamena, Ze s rostoucim poétem skladi se

snizuje primérna velikost skladu a naopak. [5]

Pozadavky na velikost skladu rostou s velikosti trhu, pokud se podnik snazi udrzet kvalitni
zakaznicky servis a pokud se dodavky tykaji vétsiho poctu druhti produktu. Pozadavky na

velikost skladu se zvetSuji casem uskladnéni.

27



3.4.3 Pocet sklada

Pocet skladi se fidi nasledujicimi faktory, pokud jsou néklady souvisejici se ztratou

prodejni ptilezitosti opomenuty:

- naklady na zasoby — naklady se rostoucim po¢tem skladovacich zatizeni zvySuji,
ponévadz firma udrZuje nutné mnozstvi minimalnich zasob (pojistné zasoby). Firma
musi mit minimalni zasoby poloZzek S rychlym obratem zasob, tak i S pomalym
obratem zésob, jako jsou Casto polozky technického servisu. V disledku toho se

zvysuji naroky na skladovaci kapacitu.

- skladovaci naklady — jsou néklady, které rostou s poctem skladovych ploch. Vice
skladi totiz znamen4 i vice skladovaciho prostoru, ktery podnik vlastni a spravuje.
Tohle mnozstvi miize vSak znamenat i uspory nakladi které firma zrealizuje diky

usporam z rozsahu.

- prepravni ndklady — tyto naklady naopak s rostoucim poctem skladu klesaji, a to az
do té miry, ze podnik zapojuje do sysétmu piili§ mnoho zafizeni ¢imz se pak
naklady postupné zvysuji. Pfi¢inou je soucet naklada jak na vstupu zbozi tak na
vystupu, které za ur€itych podminek prekroci pocetni rozmanitost a firma tak ztraci

vyhodu uspor z rozsahu.

K lepsi predstave slouzi nasledujici obrazek, ktery napovida, Ze mensi pocet skladii
znamena vzdy lepsi feSeni. Toto tvrzeni vSak neni Uplné presné. Je totiz tfeba brat v potaz
j1Z zminéné naklady zplsobené ztatou prodejni ptilezitosti. Optimalni varianta vybéru
poctu skladu proto predstavuje kompromis mezi ndklady a nezbytnou tirovni zakaznického

servisu.
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Obr. 3: Vztah mezi celkovymi logistickymi naklady a poc¢tem skladt [5, s. 289]

Celkové naklady
Celkové
naklady

Naklady na zasoby

Skladovaci naklady

Pfepravni naklady

[
»

Pocet skladu

29



4 Analyza soucasného stavu

Spole¢nost Automotive Lighting s.r.0. se zabyva vyrobou a prodejem piednich svétlometi.
Jako ostatni vyrobni stfediska, je i oddé€leni technického servisu nuceno drzet si urcitou
uroven zasob. Zasoby udrZzby jsou z hlediska nékladii pro podnik kli¢ové. Nahradni dily,
které jsou potfeba pro eventudlni poruchu stroji musi byt v dostateném mnoZstvi na
sklad¢, jinak maze dojit k prostojim vyroby, nasledkem je odstaveni vyrobnich linek a tim

i vysoké dodate¢né naklady.

V nésledujicich kapitolach se budu snazit o analyzu vSech odvétvi skladového hospodatstvi

v ramci udrzby v Automotive Lighting s.r.o.

V prvni ¢asti se budu vénovat sou¢asnym skladim ve spole¢nosti, zejména skladovych
ploch, zptisobu skladovani a technického vybaveni skladi. U skladovych ploch budu
zkoumat hlavni kriterium, coz je optimalni velikost skladovacich ploch. Pii analyze
zpusobu skladovani bude kladen diiraz na logické zaskladnéni s ¢imz souvisi 1 rychla
dostupnost nahradnich dili. Technické vybaveni skladu bude navazovat na piedchozi
analyzy a jejich vysledky. Nésledujici souhrn zndzorni silné a slabé stranky sklada

spolecnosti Automotive Lighting s.r.o.
Druha polovina analytické ¢asti bude vénovéana fizenim zasob ve firm¢. Zaméfim se na

slabé i siln¢ ¢lanky dosavadniho fizeni zasob. Budu klast diiraz na informacni systémy ve

firmé a na jejich vzajemné propojeni v riznych sttediscich udrzby.
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4.1 Sklady adrzby

Skladovani nahradnich dild, které jsou k udrzovani ¢i poruSe vyrobnich zafizeni nezbytné,
neni lehky ukol. Nizky obrat ndhradnich dilii a pestrost potencialnich poruch ptfedstavuje

hlavni problém ve skladovém hospodaftstvi udrzby.

4.1.1 Skladové plochy

V aredlu nadnarodni vyrobni firmy je prostor dilezity a zaroven vzacny jev. Proto musi
sklady spliiovat podminky, které zajisti vysokou uroven servisu ale zaroven zajisti co

moznd nejmensi ndro¢nost na drahocenné prostory.

Technickému servisu je k dispozici nékolik skladovych ploch, které slouzi riznym téeltim.
Nasledujici tabulka sumarizuje sklady technického servisu, zaroven pak znazorni aktualni

plochu skladl a soucasné vyuZziti.
Tabulka 2: Skladové plochy technického servisu (Vlastni zpracovani).

Sklad Vyméra Vyuiiti

Nastrojarna 25m?2 Srouby, brusky

Sklad pokoveni  8m2 Repasni sady

Sklad prizemi 40m2 Drobné nahradni dily, naradi

Sklad balkon 30m2 Neevidované a opravené zbozi

Tabulka napovida, ze i kdyz jde o stfedisko udrzby velkého vyrobniho podniku, jsou sklady
jednoznaéné predimenzované. Napiiklad sklad — balkon obsahuje mnoho neevidovanych

polozek, které jsou k tomu neefitvné umisténé na policovych regalech.
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Dalsi bod pfi analyze soucasného stavu skladovych ploch predstavuje vyznaceni

skladovych prostor v aredlu firmy, jak zndzoriuje nasledujici ilustrace:

Obr. 4: soucasna poloha skladt technického servisu (Vlastni zpracovani).

Duroplasty

Nastrojarna

Termoplasty

Centralni sklad

1 — Sklad pokoveni 2 — Sklad néstrojarny 3-Sklad ptizemi 4-Sklad balkon

Jak znazornuje ilustrace, soucasné sklady jsou rozdéleny v hornim prostoru vyrobniho haly

Automotive Lighting s.r.o.

Z téchto uvedenych bodi vyplyva, ze soucasné rozdéleni skladii ve spolecnosti Automotive

Lighting s.r.o. se potyka s problémem. Soucasné umisténi skladu totiz neumoziuje
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pracovnikiim technického servisu v co nejkrat$si dobé opatfit ndhradni dil, potfebny pii

potencidlni poruse vyrobniho zatizeni.

Naésledujici dokumentace fotografii slouzi k lepSimu ptedstaveni jiz popsanych skladovych

prostorii:

Sklad v ptizemi, pobliz dilny technického servisu:

Obr. 5: Sklad v ptizemi (Vlastni zpracovani).

Dalsi znazornény sklad je umistén na Urovni prvniho patra vyrobni haly Automotive

Lighting s.r.0. Jedna se o sklad s neevidovanymi vyrobky
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Obr. 6: Sklad — balkon. (Vlastni zpracovani).

Sklad pokoveni v nasledujicim obrazku je rozdélen do vyskovych regald, ve kterych jsou

umistény police s ndhradnimi dily pro pokovovaci stroje.

Obr. 7: Sklad pokoveni. (Vlastni zpracovani).
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Obr. 8: Sklad nastrojarny. (Vlastni zpracovani).

Sklad nastrojarny obsahuje vedle jednoho rotomatu nékolik regalti se zasobami pro opravy

stroju.

4.1.2 Technické vybaveni skladi

Jako nadnarodni podnik ma spolecnost Automotive Lighting s.r.o. k dispozici
nejmodernéjsi technické vybaveni skladli. Nicméné ma nasledujici analyza v této kapitole

poukdazat na eventudlni slaba mista technického vybaveni.

Soucasné technické vybaveni vSech skladi idzby jsou znazornény v nésledujici tabulce:

Tabulka €. 4: Technické vybaveni soucasnych skladl. (Vlastni zpracovani).

Sklad Technické vybaveni

Nastrojarna 11 regdlu, drobné police

Sklad pokoveni  Rotomat Kardex 4 53 polic, 5 regalt

Sklad prizemi 2x rotomat & 34 polic, 16 skiini
Sklad balkon 16 regala
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e Sklad ptizemi: Zde jsou situovany dva rotomaty o 34 policich pro elektrotechnické
a mechanické soucasti. Zde je 1 16 skiini, kde je ulozen spojovaci material a naradi.

Tento sklad m4 velikost asi 40m2.

e Sklad balkon: Druhy sklad se nachazi v prvnim patfe podniku. Vedle motord, filtra,
hadic a fementl zde najdeme i trubice a zativky. Sklad mé rozmér 30m2, je zde 15

regalii. Jsou zde uskladnény neevidované zasoby.

e Nastrojarna: Nastrojarna spolecnosti je mistem pro rotomat s 53 policemi, 5 regély a

tfemi skiinkami.

e Sklad pokoveni: Tento sklad je rozdélen do regalu o vySce 11 metrti a 6 regald se
spojovacimi materidly. Tento sklad slouzi na uschovu pump, generatori a

zakrytovych plechti. Jeho velikost je pfiblizné¢ 8m2.

Soucasné vybaveni skladu vzhledem ke zaskladnénému zbozi nedostacujici, coz se

negativné projevuje na naro¢nosti skladti na prostor.

4.1.3 Zpusob skladovani

Zpusob skladovani se v jednotlivych skladech spole¢nosti Automotive Lighting Ilisi.
Ruiznorodost nahradnich dilt, sahajici od malych Sroubt az po tézké repasni sady, donutila

spolecnost skladovat zbozi riznymy zpiisoby.

V prvnim skladé jsou zasoby uskladnény v rotomatu o 34 policich. Déle se zde nachazi
nafadi pro opravu linek v Automotive Lighting s.r.o. ZboZi je uskladnéno ve skiinkach,

které obsahuji plastové boxy, které jsou o¢islovany a jsou na nich vedené seznamy.
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V druhém sklad¢ je zboZzi uskladnéno volné v regalech. Nachézi se zde zbozi neevidované

V informa¢nim systému a jiz jednou opravované nahradni dily.
Sklad pokoveni je rozdélen do vyskovych regéli, které jsou patfi¢n€ popsany a o¢islovany

Sklad nastrojarny se skladéa z jednoho rotomatu typu KARDEX a né¢kolika velkoplosnych

regali, kde se zbozi nachazi volné.

Zpisob dosavadniho skladovani se jevi autorovi této prace jako nedostacujici. Vysokou

prioritu si zaslouzi sklad s neevidovanymy vyrobky, kde je nutnost reorganizace nejvetsi.

4.2 Rizeni zasob

vvvvvv

hospodaistvi. Rizeni zasob ma predvidat dopad podnikové strategie na stav zisob, ma
zvySovat rentabilitu podniku a ma za kol minimalizovat celkové naklady logistickych

¢innosti.

Vétsina zasob, které drzi firma Automotive Lighting s.r.0. na sklad¢ je urCena k béznym
potfebam technického servisu, jakozto udrzbé. Tyto zasoby jsou dodavany z mnoha firem
z Ceské Republice i zahraniéi. Dalsi materialy jsou nahradni dily potiebné pii poruse stroj,
na vyrobu svétlometi v Automotive Lighting s.r.o. Tyto materialy v§ak firma nenakupuje
ve vétsim mnozstvi, jednak z divodu nizkého obratu a jednak z divodu nulové finanéni

vyhodnosti.

Pro lepsi ptehled jsem soucasny proces fizeni zdsob zndzornil na nasledujicim grafu:

Obr. 9: Soudasné fizeni zasob. Pramen: Autor
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Pocatecni stav

Spotreba

Manualni zapis do programu Profylax
(Skladnik)

Konverze Profylax -> SAP
(vedouci skladu)

vznik objednavnky

(vedouci skladu)

pfijem zboZi
(skladnik)

manualni zapis do programu profylax
(skladnik)

zaskladnéni
(skladnik)

[lustrace nazorné odkazuje na zjisténé slabé stranky v podniku Automotive Lighting s.r.o.
V soucasné¢ dobé se zda autorovi této prace manualni zéapis spotiebovanych dili jako

nevhodné feSeni vzhledem k ¢asové naro¢nosti tohoto procesu.

Dalsi slaba stranka piedstavuje souc¢asné pouzivani nékolika informacnich systému. Rlizna

data se pak musi manudln¢ ptfevést do programu SAP.
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V soucasné dobé neexistuje automaticky vygenerovany bod objednavky. O bodu
objednavky a mmnozstvi objednavaného mmnozstvi rozhoduje Vv soucasné dobé vedouci

skladu podle vlastniho uvazeni.

4.2.1 Soucasné vyuZzivany software pro rizeni zasob

Pracovnici udrzby nyni v Automotive Lighting s.r.o. pouzivaji nékolik riznych

informacnich systémad.

SAP je program, ktery je celosvétoveé vyuzivan K efektivnimu ftizeni zasob. Slouzi jak
K evidenci zasob, tak kriznym analyzam skladového hospodarstvi a sklada se
Z jednotlivych moduli, které obsahuji vSe potiebné od pfijeti zakazky, vyrobu az po

kone¢nou expedici. [6]

Nasledujici obrazek znézorfiuje programové prostiedi tohoto softwaru:
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Obr. 10: Interface programu SAP. [21]
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Déle jsou ve spolecnosti vyuzivané programy KASYS a Profylax, které maji podobné
zaméieni. [21] Jak jiz bylo v kapitole 4.2 feCeno, zplsob fizeni zasob né&kolika
informacnimi systémy neni optimalnim feSenim. Muze dojit ke duplikaci dat, manualni

synchronizace je ¢asove narocna.
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4.2.2 Stanoveni objednaciho mnoZstvi a okamzZik objednani

Standartni postup pii modernim fizeni zasob predstavuje informacéni systém, kde se bod
objednavky generuje automaticky, pokud je dosazeno jisté kritické mnozstvi. Bod
objednavky stanovi pomoci minimalniho mnozstvi v jednom z téchto informacénych
systémtl. Pokud je bod objednavky dosazen, informacni systém automaticky vysle varovny

signal, podle kterého se vystavi objednavka.

V Automotive Lighting s.r.0. se v udrzbé tidi zasoby manualné. Minimalni mnozstvi a bod

objednavky urcuje vedouci skladu podle vlastniho uvéazeni.

Tento stav je v modernim pojeti fizeni zasob zcela nevyhovujici, vzhledem k nutnosti
nahradnich dild by se mél bodem objednavky zabyvat mimo zodpovédné osoby i

automaticky systém.

4.3 Organizac¢ni struktura technického servisu

V sou€asné dobég tvoii oddé€leni nihradnich dilu jen vedouci skladu. (viz. ptiloha 3). Jiz

V soucasnosti je takto organizacni struktura pro vedouciho skladu Casové narocnd a

neflexibilni. [6]
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4.4 Shrnuti analyzy sou¢asného stavu

Ve spole¢nosti Automotive Lighting s.r.o. je soucasny stav skladového hospodaistvi
nevhodné. Nejvetsi prostor pro zménu je v optimalizaci skladovych ploch a tim padem i ve

skladovani samotném.

Dosavadni rozdéleni skladi je pro podnik nevhodné. Kazdy sklad navic eviduje zasoby
v riznych informacnich systémech. Dalsi nevyhoda je sklad, ktery obsahuje velkou ¢ast
neevidovanych dili. Technicky servis ma velké mnozstvi kapitdlu vazano v nahradnich

dilech. [21]

Rizeni zasob je sice na pomérné vysoké trovni, avsak i zde je potencial pro Setieni ndkladt

a ¢asu.

Vyhody a nevyhody sou€asného stavu jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka ¢. 5: Vyhody a nevyhody soucasného stavu skladového hospodaistvi technického
servisu. Pramen: Autor

Nevyhody
e Efektivni zaskladnéni ¢asti ND e Sklady jsou rozdéleny do nékolika prostord
e  Profesni znalosti odborného personalu v arealu firmy
e Moznost opravy nahradnich dili vlastnimi Nérocnost skladti na prostor

prostiedky
e  Moderni informacni systémy
e  Snaha personalu o kontinualni zlepSovani

Malo vyuzivany konsignacéni sklady
Cast zasob uskladnénd volng

Mezi sebou nekompatibilni informacni
systémy

Zasoby nejsou optimalizovany

e Neni stanoveno minimalni objednaci
mnozstvi a bod objednavky
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5 Navrh resSeni

5.1 Varianty reSeni

Proces skladovani spole¢nosti Automotive Lighting s.r.o. je nedostacujici vzhledem
k velikosti a zpisobu fungovani podniku, ktery je soucast svétového vyrobce. Je ziejmé, ze

firma do budoucna nebude schopna udrzovat soucasny zptisob skladovani.

Proto byli vysledky analyzy pouZity na zhotoveni dvou variant pro optimalizaci skladového

hospodaftstvi, které jsem spole¢né s vedenim technického servisu piipravil.

Prvni varianta feSeni ptedstavuje vybudovani nového centralniho skladu technického
servisu. Varianta klade nemalé naroky na vynalozené finan¢ni prostfedky, avSak vyfesi
nékolik probléml zaroven. Diky této varianté¢ budou sklady udrzby ve firmé svym
sjednocenim piehlednéjsi a nové skladové prostory ziskaji i moznost budouciho
rozSifovani. Nevyhodou tohoto feSeni je piepravni vzdalenost, kterou budou muset
pracovnici absolvovat s nahradnimy dily. Naptiklad pracovnici servisu pokoveni budou mit
dilnu v bezprostiedni blizkosti nového skladu, zaroven ale budou absolvovat vétsi

vzdalenost k pokovacim strojim. [6]

Druhéd varianta pocitd s vybudovanim nového aredlu mimo hlavni halu Automotive
Lighting s.r.o. Tuto variantu jsme sohledem na néklady pofizovaci i provozni hned

Vv pocatku zamitli.

Vzhledem k danym podminkam je jedinou realnou moznosti prvni varianta, ktera
predstavuje nejkomplexnéjsi feseni soucasnych problému spojené se skladovanim. Vyfesila
by se neptehlednost, kterd je zplisobena n¢kolika sklady rozmisténymi po celém aredlu

firmy.
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5.2 Rozpracovani navrhu reseni

Vybudovat novy centralni sklad ve stavajicich prostorach haly Automotive Lighting s.r.0.

jisté neni lehky ukol. Bylo by nutné provést nasledujici kroky:

Vybudovani nového centralniho skaldu, ktery by je strategicky umistén v aredlu firmy,

nejlépe pobliz nastrojarny aby tak byly zajistény kratké cesty opravaru.

Nové vybaveni centralniho skladu musi odpovidat pozadavkiim na efektivni zaskladnéni a

zaroven by mélo klast malé naroky na prostor, ktery je ve spole¢nosti velmy cenny.

Optimalizace fizeni zasob by méla pocitat se sjednocenim informacnich systému pro

rychlejsi evidence nového a spotiebovaného zbozi na skladé.

5.2.1 Navrh skladovacich ploch

I kdyzZ se celkova plocha skladi technického servisu uSetii, bude zapotiebi najit misto pro
novy centralni sklad, které by piedstavovalo strategickou pozici vzhledem k pracovisti

nastrojarny. Vhodné misto jsme nakonec s vedoucim tdrzby nasli. (viz. Obrazek 11)

Na zéklad¢ analyz, které provedlo vedeni technického servisu bude potieba 35m2 volné

plochy, coz oproti stavajicim skladiim je tspora ploch o 80%. [21]

Pozice nového skladu vedle nastrojarny umozni rychlejsi opravu stroji ¢imz pfispéje

k mensim prostojim u vyrobnich zafizeni.
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Pozice planovaného centralniho skladu jsem zn4zornil na nasledujicim obrazku.

Obrazek ¢. 11: Navrh nového centralniho skladu technického servisu. Pramen: Autor

Duroplasty

;ﬂ— Nastrojarna

1 Termoplasty

Centralni sklad

1 — Novy centralni sklad technického servisu

45



5.2.2 Navrh technického vybaveni skladu a zpiisobu skladovani

Dalsi problém predstavuji voln¢ skladované zdsoby, které vyrazné ztézuji ptrehlednost
zaskladnénych soucdsti, coz vede k vétsi Casoveé narocnosti pii vyhleddvani ndhradnich

dila.

Novy centralni sklad sice uspofti plochu ve vyrobni hale Automotive Lighting s.r.o, zdroven

vsak samotny sklad bude na pomérné malé plose.

Nejefektivnéjsi feSeni tohoto problému by predstavovaly rotomaty, které pojmou velké
mnozstvi zbozi efektivné pifi malé ndrocnosti na prostor. V téchto zafizeni by bylo
skladovana velka ¢ast zbozi. Vyhodou je zvétseni tilozné kapacity az o 60% a znac¢na

uspora vyhledavacich a manipulacnich Casti. Nevyhodou jsou vysoké potizovaci naklady.

Vzhledem k omezenym prostorovym kapacitdim nové navrzené¢ho skladu, doporucuji
zakoupeni rotomatt. Po konzultaci s vedenim technického servisu a po odborném odhadu
sttediska technického servisu bude potieba tfech rotomatti o 43 policich. Celkem v novém
skladu bude umisténo pét rotomatti, z toho dva nové zakoupené a dva stavajici. Vysoké
naklady se tak stavdji nepodstatnymi vzhledem k uspofené kapacit¢ ve vyrobni hale

podniku, jak ukazuje vypoctova ¢ast této prace.

Drobné casti a opravené zboZi bude skladovano v regdlech pro umélohmotné kontejnery

KLT. Idealni mnozstvi bylo vedenim technického servisu odhadnuto na dva kusy. [6]

Regaly s paletovymi skladovacimi misty budou slouzit pro objedmné piedméty jako

naptiklad pumpy pro pokovovaci stroje. Pozadované¢ mnozstvi téchto regalii je 9 kust. [21]
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V nésledujicim obrazku je znazornén nové uspotradani skladu udrzby.

Obr. 12: Technické vybaveni navrhovaného skladu technického servisu. [6]

i | | Rotomat TEF : i | N _—
A regaiiar sl 5 KMo reatir | g
i A [ € 35
3 %l <: p - 3
FN RS &’
HE ] S A &
i 1 431 Jewoioy ,,\j s =
5 X ooy g
2 | Rotomat TEF £ [ X O\ Bt 3
: : /1 KX “— & 28|
i 'f = 2R :I—j ' |
1E 1 IS

47



5.2.3 Rizeni z4asob

V soucasné dob¢ funguje v ramci technického servisu pro ucel evidence zasob nékolik
informacnich systému. To predstavuje problém v oblasti fizeni zasob. Informace, zapsany
v riznych systémech se totiz musi manudlné prevést na programovy jazyk SAPu, coz je

¢asové naro¢na ¢innost.

Jako jedind varianta piipada v uvahu pievod soucasnych informacnych systému do jednoho
programu. Vyhodou je Casova tUspora pifi konverzi informacnich tokii do programu
s odlisnym programovym jazykem. Dalsi vyhodou je ¢asové nenaro¢na kalibrace ostatnich
programti do programu SAP. Zkusenému tymu v Automotive Lighting to zabere jenom
nckolik hodin ¢asu. Nevyhody této varianty jsou minimalni, kromé& zaSkoleni zaméstnancti

budou potieba jen penézni prostiedky na potizeni licenci novych programd.

Moje dalsi doporuceni se tyka praktické ¢asti fizeni zdsob. Doposud manualni zadavani do
informac¢niho systému pii vyskladilovani a zaskladnéni zbozi bude vyfeSeno mobilni
cteckou. Zbozi se zapiSe do informacniho systému SAP automaticky, jakmile bude zbozi

vyskladnéno ¢i naopak.

Nasledujici ilustrace znazornuje fizeni zasob ve spole¢nosti Automotive Lighting s.r.0. Na
levé casti ilustrace je vyobrazen soucasny stav, zatimco na pravé Casti je navrh zlepSeni do

budoucna.
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Obr. 13: Navrh nového fizeni zasob. Pramen: autor

PO

Pocatedni stav

Spotieba

Automaticky zapis do programu
SAP cteckou

(Skladnik)

vznik objednavnky
(automaticky)

pfijem zboizi
(skladnik)

automaticky zapis do programu
SAP cteckou

(skladnik)

zaskladnéni
(skladnik)

Je zfejmé, Zze ndvrh nového fizeni zasob uleh¢i ulohu nejen vedoucimu skladu ale i
skladniktim, které budou vénovat uspofeny Cas na vyhodnocovani analyz pro efektivnéjsi

fizeni zasob.

49



5.2.4 Nova organizacni sturktura technického servisu

JelikoZ je soucasny stav, ktery predstavuje sttedisko pro ndhradni dily jednim pracovnikem,

ktery je zaroven vedouci skladu, nevyhovujici, navrhuji zménu v tomtu schématu.

Navrh pocita s vybudovanim stfediska nahradnich dilt a s pfesunutim ctyf smén do tohoto
nového stiediska. Vyhodou bude vétsi flexibilita vedouciho skladu a ptehledné;jsi

organiza¢ni struktura technického servisu. (viz ptiloha 3)

5.3 Zhodnoceni reSeni

Predpovédeét presné, jakym zplisobem se projevi zména skladového hospodafstvi je obtizny

ukol, k jehoz objektivnimu vyhodnoceni bude potieba n&jaky cas.

Nicméné je mozné jiz ted‘ vypocitat predpokladané néklady a vynosy a tim i navratnost
investice. V pfipad¢ Automotive Lighting s.r.o. byl proveden vypocet vybudovani nového
centralniho skladu, pfi€emz zohledniuje Uspory plochy dosavadnich skladii, které mohou

byt vyuzity K jinym tacéeltim.
Pro lepsi zndzornéni piinost a rizik slouzi nasledujici tabulky.

Tabulka 5: o¢ekavané Vynosy (Vlastni zpracovani)

Vynosy
1. Usetfeni plochy 302 m2 1 034 000 K¢
2. Optimalizace Usetteno 30 % = 8,1 324 000 K¢
zasob mil K¢, trok 4%
3. Uspora ¢asu Pii vyskladéni a 1 330 000 K¢&
zaskladnéni: 1750
minut/den

Vynosy celkem: 2 688 000 K¢
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Usetfené plochy, které predstavuji 302 m2, uSetii spoleCnosti pies milion korun.
Optimalizace zasob a efektivni fizeni zasob mohou usettit az 30% rocnich nakladu,
které jsou soucasné vazané. Spolecnost ma moznost ulozit usetfené penize s irokem

4% ro¢né, coz predstavuje vynos 324 000 K¢&.

Uspora pii vyskladnéni a zaskladnéni zasob usetii denné az 6000 K¢&. Z toho plyne
ro¢ni tspora 1 330 000 K¢&. (Viz. ptiloha 2).

Tabulka 6: ocekavané naklady (Vlastni zpracovani)

Naklady (v Ceskych korunsch)

1. Rotomaty Zakoupeni a 1 500 000 K¢
instalace

2. Stéhovani Kancelafe a skladl 500 000 K¢

3. Drobné nakupy Pouzity pii 150 000 K¢
budovani skladu.

4. PiesCasy Pro  vybudovéni 79 000 K¢

skladu

Naklady celkem: 2 229 000 K¢

Vypocet nazorn¢ ukazuje, Ze ndvratnost investice do nového centralniho skladu je méné
nez jeden rok. Vypocet je chapan jako predbézny, neni tak vyloucen vznik dodateénych a

nepiedpovidatelnych nakladi, ktery mtize finalni ¢astu ovlivnit.
Ocekavané hmotné piinosy a rizika pro spolecnost jsou znazornény na nasledujici tabulce:

Tabulka 7: ocekavané nehmotné pfinosy. Pramen: Autor
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Ocekavané nehmotné prinosy

sniZeni ¢asové naro¢nosti informacnich systemt o 30%

usnadnéni operativniho fizeni mistra a vedouciho oddéleni

navyseni ¢asového fondu vedouciho skladu 0 20%

zlepSeni motivace a osobni ptistup k zaméstnanciim

zlepSeni atmosféry na pracovisti

pruznéjsi reakce na pottebu nadhradnich dili

Lepsi prehled uskladnénych zasob

Niz$i riziko vzniku inventurnich rozdila

Tabulka 7: Mozna rizika spojena se zménou. Pramen: Autor

Rizika spojena se zménou

Zvysujici se naroky na obsluhu informacnich technologii

nedostatecna informovanost zaméstnancti o pritbéhu zmény

nediivéra a ,,netymovost™

Vybudovani zcela nového centradlniho skladu pro technicky servis neni lehkd uloha.
Prestavba musi probihat za neptferusené¢ho provozu celé vyrobni haly. Zpozdéni opravy pfi

moznych prostoji by znamenaly vysoké zbytecné naklady.

Nicméné je novy sklad pro stfedisko udrzby nutny. Pred soucasnou kapacitu podniku a
mnozstvi zakazek je velice dulezité, aby nadnarodni podnik, ktery chce soupefit se

svétovou konkurenci mél odpovidajici skladové hospodaistvi.

Pfinosy tohoto nového feSeni maji zcela jasnou prevahu nad riziky a zapory. USetiend
plocha dosavadnich skladi bude vyuzita pro jiné ucely, které mohou vytvaiet dodate¢nou
hodnotu. Naklady na moderni vybaveni skladu, které je kviili nedostatku mista nutnosti

jsou nepomérné nizsi nez budouci ptinosy, které se zrealizuji diky kratSim dobdm opravy a

servisu.
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Zavérem se da tici, Ze vybudovani nového centralniho skladu je jediné logickd moznost pro
lepsi vyvoj nejen technického servisu ale i celé spolecnosti Automotive Lighting s.r.o.

Vv Jihlavé.
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7avér

Skladové hospodaistvi predstavuje rozsahlou polozku technického servisu. Ze Sirokého
spektra skladového hospodaistvi jsem se u této prace zamé&fil na optimalizaci fizeni zasob a
na navrh skladovéani a snazil jsem se tato témata upravit za ucelem lepsiho hospodateni

podniku.

Udaje firmy Automotive Lighting s.r.o., které jsem mél k dispozici a z vlastniho
pozorovani, jsem analyzoval jednotlivé slozky skladového hospodafstvi technického
servisu, kde jsem pfitom kladl diraz na slabé slozky v téchto oborech. V teoretické Casti
jsem nastinil dostupné informace a definoval pojmy, abych tak mohl vytvofit teoreticky a

védomostni ramec, ze kterého jsem vychazel.

Na zaklad¢ analyz soucasného ftizeni zasob, skladovych ploch a skladového hospodatstvi
jsem se snazil uplatnit moderni pfistupové feSeni pro fizeni zasob, novy navrh skladovych

ploch a skladovéani.

Vzhledem k fungovani technického servisu jsem rozdé¢lil navrh novych skladovych ploch
do nékolika etap, tak, aby se novy sklad mohl budovat za plného provozu ve vyrobni hale
Automotive Lighting s.r.0. Zasadni prostor pro zmény jsem vidél i v oblasti fizeni zasob, a

ve skladovani. Na zéklad¢ téchto zjiSténi jsem si stanovil hypotézu.

Z analyz jsem ucinil n¢kolik zavérii a doporuceni. Stanovena hypotéza, moznosti zlepsit na
zakladé teoretickych poznatkd fungovéani skladového hospodaistvi, se potvrdila, Podle
prizkumu firmy se projevilo uSetfeni hospodaiskych ploch jako efektivni plan pro
snizovani nakladi. Novy navrh pro fizeni zasob, kde jsem navrhl sjednoceni informacnich
systému do jednoho celku, ktery tak umozni jednodussi a rychlejsi zpracovani dat se

potvrdil jako krok, ktery povede celkem k vétSim ¢asovym tsporam.

Zaveérem této prace bych rad zduraznil, ze vesSkeré zavéry této prace jsou doporuceni pro
firmu Automotive Lighting s.r.o. Vzhledem Kk unikatni situaci, a rozdilnym podminkam

nelze tato opatieni prevadét na jiné podniky.
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