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Abstrakt

Cilem mé bakakska prace je sestaveni podnikatelskéhoérarpro no¥ vzniklou malou
rodinnou vindskou firmu. Mezi hlavni opodstatni projektu bude pé#t jeho Gloha p
Zadosti o dotace Zgtatniho zerdélského interve#niho fondu (SZIF).

Projekt z&in& vizi a profilem spotaosti, pokréuje marketingovym gizkumem trhu a déle
obsahuje plan vyrobni, marketingovy a fitah V zawru prace je vyhledova strategie této

vinatské firmy do budoucna.

Kli ¢ova slova
Podnikatelsky zasr, podpora, investice, Statni zéadlsky interverni fond (SZIF), vino,

podnikatel, trh, marketing, fin&ni plan, elektronicky obchod

Abstract

Aim of my baccalaureate work is make - up entrepuoeial intention for the new small family

viticultural firm. Among main foundation project lvbelong to his exercise at requests for
grant from of the State's agricultural intervenéibiund (SZIF).

Project begins with vision and profile companiesntmues with marketing inquiry of the

market and further includes production, marketind &inancial plan. At the end of the work

is perspective policy of those viticultural firm tioe future.

Key words
Business plan, subvention, investment, State'sw@tgrral interventional fund (SZIF), wine,

businessman, market, marketing, financial plarhaps
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0 Uvod

V Ceské republice za uplynulych osmnéct let vzniklznamna skupina vinohradriik

a vinaa — podnikatel, kteri se Zivi bd’ pIné a nebo gasti produkci hrozina vyrobou vina.

Za poslednich osmnact let n&bn prehlédnout naistajici p&et rodinnych vinohradnickych
a vinaskych firem a obchodnich spétesti, jeZz mnohdy vychézeji z historickych tradic
a opiraji se o vlastni odborniky a majetkové zazeitdré s pehledem a perspektivn
rozvijeji a roz§uji.

Do této kategorie péti firma, kterou pedstavuji ve své bakakké praci. Ve své préaci pro ni
pouzivdm ozn&ni ,Vinarstvi Josefov Pratova“, i kdyz firma je ale zapsdnaObchodniho
rejstiku pouze pod obchodnim firmou podnikajici fyzicgoby ,Zuzana Pratova“, ktera

pracuje ve firnd secleny sveé rodiny.

Mnozi vinai zvladli jiz vybaveni moderni virtakou technologii, lahvuji vino a stavi svou
obchodnicinnost na zasobovani neje&Zzbé obchodni sif ale dokdZzou nabidnout také vina
privlastkova, s fvodem z uznanych viémich trati, i narénym milovnikim vin ve vybranych
vinarnach a vinotékach.

Finalizovat svou produkci v podédahvovych vin s typickou adjustaci a ,rodnym liate
kvalitniho moravského vina chce i tato sowznikla rodinna firma, u niz je vyroba vina
generani tradici, ale nez vynaloZi finami prostedky na nakup z&eni na lahvovani
a etiketovani vin, chce si uskameni své vize podloZit gpzkumem trhu a finamim

propaitem.

Pro swij UspSny start na trh i poz{i osnovu své&innosti vSak pdebuje mit dote
zpracovany sy podnikatelsky zarr.

Aby mohla firma financovat vybaveni firmy, vyvojqauktu a jeho Usf$né uvedeni na trh,
musi disponovat dostateym kapitalem, proto je ideZité provést fedpokladany finatni

propciet.

DuleZitym nepostradatelnym pisemnym dokumentdinzfskdvani pdebnych finatnich

prostedki je pra¢ podnikatelsky plan firmy, ktery margs\dcit, v pripadt této vindské



firmy Statni zemdélsky interverini fond (SZIF), o tom, Ze jeji podnikatelsky z&re pra
ten, na BjZ mé poskytnout finaimi prostedky.

Firma hodla poZadat SZIF o poskytnuti dotaci p® technické vybaveni provozovny. Déle
chce firma vstoupit se svym zédtlskym hospod&énim do systému integrované produkce
a ziskat tak tzv. ,ochrannou znamku“, na niz tértod také poskytuje fin&ni podporu.
Dotace se poskytuji ze Strukturdlnich fan&vropské unie wené malym a #tdnim

podnikatelm a s Zadostmi je nutnégalstavit i své plany a z&ny.

Na rezim uvabovani prostedki ze zdrofi Evropské unie se vztahuje vladnitigani
¢. 245/2004 Sb., o stanoveni blizSich podming&kpmpvadni opateni spoléné organizace
trhu s vinem.

Spole&nosti podnikajici v zeguélstvi jsou tradiné jiz od vzniku Evropské unie jednim

z hlavnich pijemai podpor z rozinych dot&nich progran.

Je dilezité mit na pawti, Ze nikdo nem& na jakoukoli dotaci ndrok autoohat Ze
prostedky, které jsou pro tento¢él vycleréné jsou zn&né omezené a ze jakakoli statni
podpora neni @ena firmam krachujicim, které pebuji pouze fezit, ale firmam asgEnym,
jeZz potebuji fist a prospivat. A proto musi byiteglloZzeny podnikatelsky z&mpireswdcivy

a jeho vyhledova strategie spojena s prosperujcidmikem.



1 VWwmezeni problému a cile prace

1.1. Predmét podnikani a vlastni podnikatelsky zamér firmy

Firma ,Vinarstvi Josefov Pratova“ vznikla v roce 2003. Podnilsiktoru zergdglstvi, oboru
rostlinna vyroba, konkrétnv oboru vinohradnictvi a vinaistvi. Dale je jejim pednetem
¢innosti vyroba napdj zprostedkovani obchodu a sluzeb, specializovany maloabcho

a maloobchod se smiSenym zboZim a velkoobchod.

Firma ma plodné vinice v dlouhodobém pronajmu. @edkvyneracini 2,87 ha. Vinice jsou
poloZeny ve vynikajici lokalit- na jiznich svazich katastralniho tzemi Josefétlodonina
avtéZe obci je umigta provozovna, kde se vinné hroznyéchto vinic zpracovavaji
a vyrabi se vino. Ne§Si ¢ast produkce iedstavuji vina jakostni a stéle vice popularni
jakostni vina sifivlastkem, z nichz fize firma nabidnout jak vingervenadi bil4, tak i vina

roseé.

Propagace firmy nebo vina je u této firmy r&&rdosud jen na zékladni Urovni a spiSe jen
v mistnim odborném tisku nebo v okruhu znamych iindroto je vizi spoknosti se
v prabehu i let zviditelnit mj. i prostednictvim vlastnich webovych strdnek a vyhlegmca
do 5 let, zvaZuje moznost prodeje svych vin peastictvim elektronického obchodu, coz je
v3ak [gh na dlouho tréa realizovatelny pro firmu az po uvedeni své ¢kyana trh, kde ma

vysokou konkurenci, a pasjaké dok fungovani na &m.

Po 1. ke¥tnu 2004, tedy po vstupteské republiky do Evropské unie, byla zakazanadlysa
novych vinic na jinych pozemciché&h vini¢cnich tratich. Vingsky fond k tomuto &elu
vysadby nadchto pozemcich poskytoval vifian z fondi Evropské unie na jejich Zadost
dotace.

Podpory ve forma dotaci z Vin#ského fondu vyuzila i firma ,Vinastvi Josefov Pratova“,
ktera vysadila nové vinice na celkové ploSe 2,87Tly¢o dotace musela firma posléze zdanit

a zavazala se splacet jejich vratdst od roku 2009 do roku 2023.

V souwasné dob tedy firma existuje jiz 4. rokem (od roku 2003)e @z po itech letech

mohou vindi z now vysazenych mladych vinic poprvé sklizet arodijef 2006), proto



z&tala firma s vyrobou vin az v séasné dob. NéZ je vino pipravené ke konzumadii
naslednému odipu, musi projit sloZitym procesem.

Béhem nejblizSich dvou let chce firma ,Vifsavi Josefov Pratova“ inovovat vybaveni své
provozovny a zajifovat nabidkulahvovych vin v Sirokém sortimentu. ZvaZuje tedy
nakoupeni ziézeni na lahvovani a etiketovani svych vin, av&k 8i zcela jista, zda to bude

ten spravny krok z hlediska spelbiteli a tedy i svého zvySeni konkurenceschopnosti na trh

Na zpracovani mostu, vyrobu, lahvovani a skladowdna je pateba mit odpovidajici
technické vybaveni, jeZ je mnohdy velmi ndkladnalezitosti.

Pokud se firma rozhodne definit&rpro ndkup z&zeni na lahvovani, etiketovani, vyrobu
a skladovani vin, hodl&edlozit swij podnikatelsky zamr v souvislosti se Zadosti o podporu
poskytovanou Statnim zexaelskym intervegnim fondem (SZIF) v programu pod oZeaim
13. A. Podpora zpracovani zerdélskych produkti a zvySovani konkurenceschopnosti
potravinarského primyslu (viz. kap. 3.4.).

Dale firma ,Vinasstvi Josefov Pratova“ chce poZzadat tento SZIF¢jestdotace na
Integrovanou produkci, coz je systém ekologickéhimeriélského hospodani, k #muz vSak
neni nutné fedkladat podnikatelsky zam

Zadost o dotaci se podava samostata kazdy zdchto dot@nich programh a za kazdy
predmt dotace, naifislusném odboru zeddsIské agentury a pozemkovéhtadu (ZE-PU),

podle adresy trvalého pobytu podnikajici fyzickélmsZuzany Pratové (jen u FO).

Doposud tato fyzickda osoba financovala nédkup zdtimntechnického vybaveni na
zpracovani hrozin vyrobu a skladovani vina, v neposledadt také stroje a Z&eni na
obhospod#govavani vinice, z vlastnich finanich prostedki. Vyhodou ji byla dlouholeta
rodinna tradice ve vyrabvina, proto mila firma jiz od p@atku vyrobni prostory pro
zpracovani a vyrobu vina a také zakladni technighksaveni, jez vSak hodla modernizovat

a inovovat a ma takeé vyssi pozadavky na skladovani.

Firma nechce své vinné produkty prodavat ve velkbotdnichietézcich, ale usiluje i to, aby
bylo jeji vino ugitym osobitym zgsobem servirovano a & pro toto i svou #rnou
klientelu. V tomto oboru podnikani mé firma v umys$tat se tradni znakou kvality
a dobrého jména ve &¢ tuzemskych moravskych vin. Stim je spojeno tadé (sili
0 zdazeni do systému integrované produkce hipziimZ zisk& firma tzv. ,ochrannou

znamku kvality ekologické produkce”.



V roce 2007 chce firma prodavat uz lahvova vina &ra 60% své produkce mé zajist
odbyt.

1.2. Ekonomické cilové veli¢iny a potireba kapitalu

Po uplynuti roku 2008 chce firma docilit obratu dc800 tis. K, po gti letech pdita jiz

s obratem 5 mil. K

Pokud se firma rozhodne nakoupit vybaveni spojeyw®bou lahvovych vin, o finami
podporu bude Zadat jiz znginy Statni zerddélsky intervergni fond (SZIF), ktery poskytuje
na modernizaci a nové technologie dotace ve vy% 66lkovecastky, kterd musi miniméin

dosahovat a také v této figndosahuje vysSe 1 mil. K

Po pedpokladaném ekonomickém prépovydaji a @gijmu se jevi firma jako ziskova, tudiz
nebude pdeba Zadat o poskytnuti &v a své néklady si pokryje z viastnich fitaith

prostedki.

1.3. Cile prace

Cilem mé prace je malé rodinné Jiske firme, kterd jest doposud nezagala prodavat
a nabizet sva vina, sestavit jeji prvotni podnik&fezangr a provést przkum trhu, na ktery
hodla se svymi viny prorazit. Zj&tim situace na trhu zvysit konkurenceschopnostyfirm

Pokud ptizkum prokaze, Ze si sgebitelé Zadaji lahvova vina, firma podnikatelsk@rpl
prilozi k Zadosti o dotace Statnimu z&lskému intervednimu fondu (SZIF) v ramci
programu 13. A. Podpora zpracovani 2défskych produki a zvySovani

konkurenceschopnosti potraviského pimyslu (viz. kap.3.4).

Jednou z moZnych realizaci mé préce je tedy jejfipiopri Zadosti o poskytnuti dotaci a také
pro kontrolni @ely samotného podniku. V praxi bude fintéz velmi prosgsny pizkum
trhu v souvislosti se zji&im toho, jaka vina sp@bitelé na trhu s vinem poptavaji a v jaké
cenové relaci.

Ve vzdélegjSi budoucnosti bude pro firmufiposem icasteénd gedprojektova faze se

strienym grafickym navrhem elektronického obchodu.



2 Profil podniku

Obchodni jméno: Zuzana Pratova

Datum zalozeni:14. dubna 2003

Adresa: Josefov 138, PruSanky 696 21
Pravni forma: osoba samostatrvydélecné ¢inna
Telefon: 518 372 156

Fax: 518 372 156

2.1. Predmét podnikani

Predmétem podnikani této firmy je zefdélska vyroba, konkréthse zamtenim na vyrobu
rostlinnou a to vinohradnictvi a virevi. Po vzniku firmy byla fyzickd osoba ZuzanatBva
zapsana do evidence z&lského podnikatele na obecnim Zivnostenskénadi
v Hodonirg.

Tato fyzicka osoba také vlastni @égiveni o odborné Zysobilosti k zachazeni gipravky na

ochranu rostlin.

Dale je opravina provozovat zivnostenské oprédmnk £mto ¢innostem:

a) zprostedkovani obchodu a sluzeb

b) vyrobu néapaj
c) specializovany maloobchod a maloobchod se smiSebwdim

d) velkoobchod.

Zminovana fyzicka osoba Zuzana Pratova je platcent dgmidané hodnoty sétvrtletnim

zdaiovacim obdobim.

2.2. Pravni forma

Fyzicka osoba Zuzana Pratova podnikd na zékiagravreni vykonavat podnikatelskou

¢innost na zakladzivnostenskych list (viz. 2.1. Rednt podnikani).



Podnikani je soustavrignnost provozovana samostapodnikatelem, vlastnim jménem a na
vlastni &et (na vlastni zodp@dnost) za delem dosaZzeni zisku. Opra¥i je ugeno
Zivnostenskym listem a firma byla také zapsana dideace samostatnhospodécich
rolniki  na obecnim iack, pricemZ tato evidence byla téhoz roku, kdy byla tatzické&
osoba do ni zapsana, zruSena.

Zivnost sefidi Zakonem o Zivnostenském podnikani.

Obchodni jméno firmy, tedy nazev, pod kterym jenfirzapsana do Obchodniho réfat, je

,Zuzana Pratova“.

2.3. Vedeni podniku

Podnikajici fyzicka osoba fjzvala“ ke svétinnosti i tzv. spolupracujici osobu, kterou je jeji
manZel a ostatni rodinnfiplusnici.
FyzickA osoba Zuzana Pratova podnika samdastaastnim jménem a na vlastni

zodpowdnost, jak jiz bylo zmigno vySe.

V podniku probihajtinnosti jako je vyroba, rozgty a planovani, vedentétnictvi, kontrola

vystupi a ve svém ptatku je i¢cinnost zabyvajici se marketingem a naslednym peoalej
Ugetnictvi si vede podnikatelka samostata to daovou evidenci, kde evidujefimy
a vydaje pro &el vypaitu darg z piijmu. Ostatnicinnosti provadi spolu s ostatnimi osobami,

které ji gi podnikani vypomahaiji.

Organizaéni schémaginnosti v podniku — viz. Rilohal.



3 Teoreticka vychodiska prace

3.1. Podnikatelské prostiedi

Podnikatelské progtdi zahrnuje okoli, které vyttigpodminky pro podnikatelskatinnost. Je
to zejména stav legislativy a vymahatelnost pré@aipva soustava, moznost ziskangniy

podpora ze strany ¥jiné spravy. (10)

Ceské hospodaétvi (a postuph i hospodéstvi zemi vychodniho bloku) se od ¢atku
devadesatych let postupntransformovalo z centrain planované na trzni ekonomiku.
Podstatnym znakem byla #ma rozloZeni podnikatelskych subjékptodle jejich velikosti.
Mnohé velké podniky zanikaly a vznikaly malé d@edhi podniky. Pogr poitu velkych

oproti malych a $ednim podnikm se u nasiibliZil evropskému prmeéru. (10)

Opateni rozvoje malého a isdniho podnikani (zédkod. 47/2002 Sb.) s#fuji hlavre
k posileni konkurenceschopnosti domacich vyliopodporou jejich ekonomické stability,
zvySovani technické a technologické urédwgroby. Podstatné role séifom pripisuje malym
a stednim podnikm a vyrazgjSimu pokroku v restrukturalizaci velkych firem. Zamské
podniky maji zejména problémy v tvérblastnich investinich zdrofi. Nékteré naSe podniky
pocituji potize s dostupnosti &wi. Zatinajicim podnikm branila donedéavna k ziskanicay
.heexistence historie firmy* a problémy se za&Bm Owru. Tyto pekazky se snazi
preklenout statni podpory. DalSim problémeméizajicich podnikatél je nedostatek
odbornych znalosti, informaci a zkuSenostfipravou a realizaci podnikatelského zém
neznalost moznosti podpor podnikani, ekonomiky padna zdko, které se tykaji
podnikéni. (10)

Prosperita a U$8ny rozvoj podniku v natmych podminkdch trzni ekonomiky neni
jednoducha zaleZitost.dkezitym predpokladem je promysSlena rozvojova strategie padni
a piiprava a realizace projektresp. plan ¢i podnikatelskych zag, jimiz podnik tuto
strategii penenuje v realitu.

Podnikatelské za#ny predstavuji takeé iezity podkladovy materiél, ktery margs\wdcit
potencialni investory, vifpac firmy ,Vinaistvi Josefov Pratova“ Statni zedslsky
intervertni fond, o vyhodnosti projektu a tim jeéipét k poskytnuti kapitdlu na financovani

projektu.



3.2. Podpora podnikani

Podpora podnikani rpdstavuje cely soubor nastipjjenZz pro podnikatele fpdstavuje

moZnost zlepSit nebo usnadnit si své podnikani.

Systém podpor je rozsahly, ziskat uceletghted o vSech moznostech pro podnikatelZenm
byt obtizné. Na zakladtéchto nedostatk byla zahdjena spoluprace agentury Czechinvest
a Hospod#ské komoryCR. Vznikne tak rozsahlatsinformasnich mist, ktera by #a zlepsit
powdomi o moznostech podpory podnikani. Infoémia mista budou vyuzivdna jako
kontaktni mista pro podnikatele, Ktamaji zajem ocerpani prosedka z fondi Evropské
unie.(10)

Hlavnim zdrojem podpor se stavagij¢ky a dotace ze Strukturélnich fanBU.
Po vstupuCR do EU jsou podpory sktovany ke zlepSeni podnikatelského predt
a k posileni konkurenceschopnosti podnikPodpora podnikani ¢R je zabezpgovana

prostednictvim cel&ady fiznych instituci, agentur a odborovych organizaci.

V rdmci podpory podnikani existuji speci@lmyhladSené programy jen pro malé &edhi
podnikatele (MSP). Ty tud hlavni objem podpor, které jsou vydany na podpmrdnikani ze
statniho rozpe&tu. Podpora MSP je v kompetenci ministerstvanpysiu a obchodu, jejich
realizaci zajiguji Ceskomoravska zakni a rozvojova banka, a.€eska agentura na podporu
obchodu CzechTrade, Agentura pro podporu podnikamvestic Czechinvest a Design
centrumCeské republiky.(10)

Podpora se poskytujeétdinou na pedloZené podnikatelské zém v ramci vyhlaSenych
programit daného fonduip splréni predem stanovenych podminek.

Je gedpoklad, Ze vitletém horizontu bude na podporu malého fadstiho podnikani ze
statniho rozp&tu z kapitoly Ministerstva gimyslu a obchodu vynaloZeno celkem 5 700 mil.
K¢, z toho v roce 2007 1 800 mil¢Kv roce 2008 1 900 mil. Ka v roce 2009 2 000 mil.&K
Do roku 2013 sefpdpokladé vynaloZit dalSich 13 600 mik.K10)

Vedle prostedki statniho rozp&tu budou na podporu podnikdni vyuZity i presky

strukturalnich fontl EU predevsim Evropského fondu pro regionalni rozvojpierostedky



smefuji na podporu infrastruktury a vyrobnich investl. tiilletém horizontu je realné
predpokladat, Ze na podporu rozvoje maléhaedsiho podnikani bude vynaloZzeno celkem
33 300 mil. K, z toho v roce 2007 9 850 mil¢Kv roce 2008 10 650 mil. &a v roce 2009
12 800 mil. K. (10)

3.2.1. Druhy podpor podnikani

Zpasob podpor rize byt gimy (nag. formou dotaci, fi¢ek), nebo nefimy (nag. vystavbou
infrastruktury). Z prostorového hlediska mohou lpyidpory poskytovany uzemnimi celky
razné velikosti od obci a krajpies zemi a Evropskou unii.(10)

Schéma druhi podpor podnikani podle formy a podle Uzemni hierachie jejich
poskytovani— viz. Riloha 2.

3.2.2.Clenéni podpor v Ceské republice

V CR existuje také celada specialnich forem podpory podnikani. Jedna mejbzrgjsi
podpory obsazené wznych zkonech a dalSich pravnidkdpisech. Zagtuji se na vyzkum

a vyvoj, inov&ni podnikani, podporu exportu, jakosti, cestovrrilmhu a mnoho dalSich.(10)

Schémaglenéni podpor v Ceské republice— viz. Riloha 3.

3.2.3. Program

Programem se rozumi soubor specifickych podminéknzgicich gedntt a (Eel konkrétni
podpory poskytované danym fondem. Jeden a ty7 éhddi‘e byt soubzné zapojen do
nékolika progran tohoto fondu, ficemZ na jeden podnikatelsky z&nv rdmci gislusného

programu niZe byt poskytnuta podpora pouze jednou.

Na jeden stejny podnikatelsky z&mmesmi byt poskytnuta dotace nelitspivek z rozpétu
kapitoly Ministerstva zewudélstvi CR, z jinych rozpétovych kapitol statniho rozgtu ¢i
statnich fond nebo Narodniho fondti Strukturalnich fondl Evropské unie apod. (10)



3.2.4. Zen¥délska vyroba

Zemedélskou vyrobou se rozumiinnosti uvedené v § 2e odst. 3 zakana252/1997 Sb.,
0 zengdélstvi, ve zrni pozajSich gedpidi. (28)

3.3. Stdtni zemédélsky intervencni fond

Statni zengdélsky intervenéni fond (SZIF) je akreditovanou platebni agenturou —
zprostedkovatelem finaimi podpory z Evropské unie a narodnich zilroj

Dotace zEU jsou vramci spolé zenddélské politiky poskytovany z Evropského
zenmedélského zéraniho fondu (EAGF) a v nyjSim programovacim obdobi (2007- 2013)
také z Evropského zemklského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a z Evrdfisk
ryb&ského fondu (EFF). Program rozvoje venkova (PRMgnk bude cerpat finadni
prostedky z EAFRD nahrazuje Horizontalni plan rozvojenk@va (HRDP) a Opetai
program rozvoj venkova a multifutiki zengdélstvi (OPRVMZ). (25)

V ramci spoléné zenddélské politiky se v EU upldiuji tfi zasady:

» spole&ny trh pro zemsdélské produkty @i spol&nych cenach

» zvyhodréni produkce ze zemi Unie na Ukorj&i konkurence

» finanéni solidarita — financovani ze spéteého fondu, do&hoz vSichni pispavaiji.

Statni zeradéIsky interveréni fond (dale jen ,Fond®) je pravnickou osobou &#esn v Praze

a nalezi do fssobnosti Ministerstva zefdélstvi (dale jen "ministerstvo”). Organy fondu o

feditel a dozafi rada, picemz statutarnim organem Fondugelitel a kontrolnim organem je
dozoki rada. (25)

3.3.1.Cinnosti fondu

Fond v souladu s pravnimitedpisy, pravem Evropskych spoédmstvi a mezinarodnimi

smlouvami, kterymi j& eska republika vazana:

» rozhoduje o poskytnuti dotace a kontroluje pl&ni podminek poskytnuti dotace
» provadi intervetni ndkupy zerddélskych vyrobki a potravin a zajifije skladovani,

pripadré zpracovani takto nakoupenych zeliskych vyrobki a potravin,
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prodavé nebo jinym Zigobem pevadi intervetné nakoupené zeddélské vyrobky a
potraviny, gipadré vyrobky, které vznikly zpracovanim interve® nakoupenych
zemedélskych vyrobki nebo potravin,

provadi vladou schvalené programy z#@mé na nepotravitigké vyuZiti a zpracovani
zemedélskych vyrobki,

provadicinnosti souvisejici se systémem prothikh kvot,

poskytuje subvenceipvyvozu zenddélskych vyrobki a potravin,

rozhoduje o poskytnuti licencéiglovozu a vyvozu zedalskych vyrobki a potravin
a kontroluje plgni podminek poskytnuti licence,

provadicinnosti souvisejici se systémem zaruk pro &iské vyrobky a potraviny,
uklada, vybira a odvadi finani davky z vyroby cukru a v odtvi mléka a mlénych
vyrobki podle zvlastniho pravnihdedpisu,

provadi dalSi op&eni podle zvladStniho pravniheeglpisu,

provadi programy strukturalni podpory podle zvlastniho pravniho piredpisu
provadi ¢innosti souvisejici se systémem schvalovani, negist evidence nebo
uznavani producettzentdélskych vyrobki nebo potravin podleifslusnych pravnich
piedpisi Evropskych spolenstvi v oblasti spodaych organizaci trhu a
strukturalnich opaéni,

provadi ¢innosti souvisejici se systémem schvalovani, negist evidence nebo
uznavani seskupeni producenzemédélskych vyrobkKi nebo potravin, &etre
mezinarodnich, seskupeni mezisthovych organizaci a dohod produaent
zemedélskych vyrobKi nebo potravin podle ffsluSnych pravnich ipdpisi
Evropskych spok&enstvi, pokud zvIastni pravnigalpis nestanovi jinak,

provadi ¢innosti souvisejici se systémem schvalovani meadrdch kontrolnich a
dozokich spolénosti podle fedpisu Evropskych spalenstvi,

provadi opaeni vyplyvajici z mezinarodni smlouvy,

provadic¢innosti souvisejici se ziskavanim, zpracovavanipiedavanim cenovych a
trznich informaci, ¥etrné evidence smluv, podle figluSnych pravnich fedpisi
Evropskych spok&enstvi,

provadicinnosti souvisejici s reprezentativnim ¥jgm zengdélskych vyrobki nebo
potravin, se stanovenim narodnich refénéch a referetnich mnozstvi zesuélskych
vyrobki nebo potravin, reprezentativnim #bm oblasti pstovani zerddélskych
vyrobki nebo vyroby potravin, pdfpad s reprezentativnim vybem producerit
zemedélskych vyrobKi nebo potravin podle ffsluSnych pravnich ipdpisi
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Evropskych spokenstvi v oblasti spoteych organizaci trhu a strukturalnich
opateni, pokud zvlastni pravntedpis nestanovi jinak,

» vykonava dozor nad ptnim povinnosti vyplyvajicich pro fyzické a pravnécksoby
z piimo pouZzitelnéhoiedpisu Evropskych spalenstvi,

» vyclenuje ¢ast rezervy, pokud je séaésti systému proddkich kvét podle fedpisi
Evropskych spolkenstvi, kterou lze pouZzit ke zvySovani stavajicipbpripact
pridélovani novych referemich mnozstvi mléka,

» provadi opatni spolénych organizaci trhu podle zvlastniho pravnihedpisu,
pokud zvIastni pravniipdpis nestanovi jinak,

» provadi podporu marketingu zédglskych vyrobki a potravin. (27)

3.3.2. Vymezeni pojni vztahujicich se k Fondu

Pro Eely tohoto zdkona se rozumi

» intervenénim nakupem nakup zerddélskych vyrobki nebo potravin Fondem s cilem
zabranit nezadoucimu poklesu trzni ceny,

» subvenci [Fi vyvozu nevratna podpora &&na k peklenuti rozdilu mezi cenami na
vnitinim trhu Evropskych spalenstvi a cenami na &ovém trhu pi vyvozu
zenmedélskych vyrobkKi nebo potravin,jejichz vyvoz je Zadouci z hledisktability
trhu,

» systémem produkinich kvot souhrn pravidel pro prvotnifigéleni individuélnich
produkénich kvot, naklddani s kvotovanou produkci, postpiy prekroieni
individualni produkni kvoty, poskytovani informaci petonych pro fungovani
systému produknich kvot, naklddani s rezervou, pokud je ¢gati systému
produkénich kvot podle fedpisi Evropskych spolgenstvi, pro zvySeni stavajicich
nebo pidéleni novych individualinich proddgkich kvot, pevody a sniZovani
individualnich produ&nich kvot za @elem organizace trhu s riplusnymi
zemedélskymi vyrobky nebo potravinami,

» individualni produk éni kvétou mnozstvi zergdélského vyrobku nebo potraviny

vyrobené osobou, ktera je opréwma s touto kvétou disponovat (27)
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3.3.3. Dotace

» Fond poskytuje dotace v souladu s timto zakonenkorem o zer&délstvi
a nd&izenimi vlady vydanymi k jejich provedeni.

» P¥i rozhodovani o poskytovani dotaci ma Fond postaweg@nu véejné spravy.

» Natizeni o poskytnuti dotace a rozhodovaniémrse nevztahuji lity pro vydani
rozhodnuti, ustanoveni o povinnosti umoZnitastnikim fizeni ged vydanim
rozhodnuti ve &ci vyjadit se k podkladm rozhodnuti, ustanoveni o vyrozémi
Gcastniki fizeni o provaghi dikazi mimo Ustni jednani,ustanoveni o provedeni
zaznamu o provedeniikiazu listinou a ustanoveni o vydani usnesénpmvadni
diukazu ohledaniméaci na mist podle spravnihgadu.

» Dotace na opé#&ni, jejichZ sotésti je vypracovani aiedloZeni projektu Zadatelem
o dotaci, poskytuje Fond na zaktadohody o poskytnuti dotace podle rofmeych
pravidel. Nalezitosti dohody o poskytnuti dotace piislusné opaeni upravi viada
natizenim.

» Zjisti-li Fond, Ze nebyly spimy podminky pro poskytnuti dotace, uloZi jeji vidice

» Fond i gijemce dotace jsou povinni po dobu 10 let uchovaladady prokazujici

poskytnuti a uziti dotace, pokud zvIastni praveidpis nestanovi jinak. (27)

3.4. 13. A. Podpora zpracovdni zemédélskych produktii a zvySovani
konkurenceschopnosti potravindrského priimyslu

Zasady, kterymi se stanovuji podminky pro poskytdwdotaci pro rok 2007 se stanovuji ha
zakladt 8 2 a § 2d zakona 4. 252/1997 Sb., o&iétstvi. (21)

Firma ,Vinaistvi Josefov Pratova“ hodla Zzadat SZIF o podpoprogramu 13 A. Podporu
zpracovavani ze#adlskych produkt a zvySovani konkurenceschopnosti potratského
pramyslu.

Ucelem g&chto dotaci je zvy3eni kvality zpracovani zeifiskych produki, zvySovani
konkurenceschopnosti potravisllych podnik na evropském trhu, hlayns ohledem na
jakost, nezavadnost a dohledatelnost vytoldabezp&eni funkénosti a @innosti jakostnich
systéni.(21)
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Piedmét dotace

Dotaci Ize poskytnou pro

» modernizaci a rekonstrukci vyrobnichrizeni,

zavaani novych technologif,

zlepSeni a racionalizaci postuppracovani zesuélskych produki,
investice ke zlepSovani a monitorovani kvality peingskych vyrobk,

zavaani technologii Setrnych k zivotnimu priesdi,

YV V V V V

zavaani technologii souvisejicich s dohledatelnost pati@skych vyrobki. (21)

Subjekt
Vyrobce potravin podle zakon& 110/1997 Sb., o potravindch a tabakovych vyrdbcic

a o znén¢ a doplrni nekterych souvisejicich zakénve zreni pozdjSich gedpisi, jehoz

podil trzeb z vlastni vyroby potravin je vy3Si r€®o. (21)

Forma dotace
Dotace na pigzeni dlouhodobého hmotného majetktive investéni).

VySe dotace
Do 40% prokazatethvynaloZzenych nakladdle gedloZzeného projektu, max. do 10 milk K

na subjekt a projekt. Minimalni hodnota projektd jmil. K¢. (21)

3.4.1. Zadost

Zadost se podava prostinictvim gisludného regionalniho pracovistMinisterstva
zemsdklstvi CR podle mista nebo sidla podnikani Zadatele k isiregani a fipadnému
vyjadreni spolu gestnym prohldSenim aifphami stanovenymi vykladovym listem daného
fondu. Risludné regionalni pracovisMinisterstva zerédgIstvi CR zajisti gredani kompletni
Zadosti fondu nejpozyl do 7 kalendéich dmi ode dne jejiho zaregistrovani. Podanim
Zadosti se rozumi datum registrace zadassiygsnym regionalnim pracow#h Ministerstva
zemsdgIstvi CR. (25)

Zadost musi obsahovat vechny poZadované néaléZitogtilohy podle poZadavk daného

fondu.
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Program SZIFE.13 Podpora zpracovani zeddlskych produkli vyZaduje mj. nasledujici

obsah Zadosti:

» Vypis z obchodniho rejgku nebo jiné ostdceni pravniho statutu, které je v souladu
s definici gijemce dotace, ne starSi @sfo1 k datu podani Zadosti.

» Doklad o vedeni (pdpzizeni) BZného dtu Zadatele.

» Zakladni ekonomické informace poZadované pro pasuuZinargniho zdravi
Zadatele, ktery vede&étnictvi nebo d&ovou evidenci.

> Cestné prohlaeni, Ze zpracovani, které fiedmpétem Z&dosti o dotaci, se netyka
vyrobki ze tetich zemi.

» Vyplnéné tabulka asti C.

» Zpracované identifikéeni Udaje wasti C.

» Popipad jiné. (21)

3.5. Mali a stiedni vinari a rozdéleni podnikii v CR

Firma ,Vinaistvi Josefov Pratova“ se se svou plochou 2,8%dah do skupiny ,Malych
a stenich vind.“ Tato neustale néstajici pordrné velkd skupina fyzickych osob je
charakterizovana ipdevsim tim, Zze se n& rvztahuji prakticky vSechny zakony platné
v oboru a pitom mnozi jsou na podnikatelsk&innost i na legislativu kil sami nebo jim
vypomahaji rodinni fisluSnici bez odpovidajici kvalifikace, coz jggad i firmy ,Vinaistvi
Josefov Pratova*“.

Maly a stedni podnik (MSP) je samostatna a nezavisla pr&kdnomicka, organizai a

financéni jednotka.

Rozdéleni podnikii:

Mikro 0-9 zandstnand

Malé 10-99 zargstnana

Stredni 100-249 za#stnané

Velké vice nez 249 zasstnand (11)

Mikro-podniky jsou tedy podniky s ménneZz 10 zamstnanci, mezi nez sg&adi i firma
»Vinarstvi Josefov Pratova.”
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3.6. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan konkretizuje podnikatelsky zara je to koncepce podniku v pisemné
podolE. Jedna se o hlavni dokument, jenZ ma pomahat keatetii nejen v p&atcich, kdy si
vytvéii potrebné podminky pro zahajeni své podnikateték@osti, ale i poz&i pti vytvéareni

jiz rozvinutych podnikatelskych aktivit. Je vyéstm zajmi podnikatele a vznika na zaktad
jeho vnitni poteby ovliviovat budouci vyvoj svého podniku. Ne zcela jasnétdinou
pouze vSeobecnéigrstavy o zamysSleném podnikani ziskavaji postuppodnikatelském
planu svou konkrétni a realnou podobu. Popisujeh$e klicové vrejSi a vnitni faktory
souvisejici se zaloZzenim i chodem podniku. M& tewwazovat natizeni podniku

managementem.

Vnit ¥ni (interni) faktory

Vnittni faktory vyplyvaji z chapani podnikatelského pidako nezbytného dokumentu pro
fizeni podniku a jako planovaci nastroj pro stanbeekoordinaci jednotlivych podnikovych
aktivit. Jeho funkce slouZi tedy vyhradpro vnitni poteby podniku. Podnikovéinnosti
jako vyvoj, vyroba, odbyt, financovani a jiné spdiciovaneé cinnosti se skloubi do
komplexniho podnikatelského planu, ktery pakZmslouZzit nejen jako nastroj planovani, ale
i jako néstroj kontroly. V podnikatelském planuyseyty¢eny cile, kterych chce podnikatel
dosdhnout a to lze pogd vyuZzit k porovnani planu se skudteosti, tedy ke kontrole

UspEsnosti podnikani.

VnéjSi (externi) faktory

VngjSi faktory se pak vyuZivaji pro mimopodnikoweely, zejména pro komunikaci s&&im
okolim podniku. Jedna serquevSim o feswdéeni potencionalnich investorki véfitela
o vyhodnosti a navratnosti tohoto podnikani, najefinancovani by se podileli. Informace,
které potencionalni zajemce zajimaji se budou ty#gména odhaducekavaného Usghu

(ziskovosti a navratnosti) a s nim i spojenyclkrizi

3.6.1. Obsah podnikatelského planu

V podnikatelském planu se musi shromazdit informpaa#ebné k tomu, aby jak firma, tak

ijeji okoli byli definitivneé preswdceni o realnosti a Usphu podnikani firmy
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i z dlouhodobych hledisek. Jde o to, aby firma texigla a prosperovala i za deset a vice let.
ZkuSenosti ze s¥a ukazuji, Ze tento, proétSinu za&inajicich podnikatél samozejmy
predpoklad, je bohuZel pratdinu z nich nedosazZitelnym cilem. Tak setfidad odhaduje,
Ze v USA zahajuje kazdy rok svainnost 700 000 novych podnikaielz nichZ ale pouze
20% bude podnikat jeStza deset let. Ostatnich vipghu nasledujicich deseti let podnikani
se ztratou ukati. (18)

Podnikatelsky plan se éni podle podminek, ve kterych se momentghodnik nachazi.
Obsahuje odpadi na otazky typukde jsme nyni, kam se chceme jit a jak se tam chcem
dostat (18)

Konkrétnim vychodiskem podnikatelského planu jedstava o mase zisku neboieni
zhodnoceni vloZenych préstki. SoulkZzr¢ s gredstavou o zhodnoceni finarich prostedki
vychazi plan z gizkumu trhu, tj. Zzanalyzy trhu, znalosti zakaznika a jeho pateb.
Zpracovani podnikatelského planu nelze chapatg&n jeho pouhé napséni. Dobry plan je
vysledkem wtité odborové systematickénnosti — analyzovani a planovantij piz jsou ve
vztahu Kk existujici motivaci podnikatele, &&im i vnittnim podminkdm a existujicim
zdrojam formulovany podnikatelské cile a navrZzena podeikka strategie, coz je mnoZina

vytyéenych citi a zamyslené Zsoby jejich realizace (resp. plany), jejich dosazgr)

3.7. Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky subjekt musiigsré definovat ndzev a néaplsvého podnikatelského zém
arealizaci tohoto z&¥ru zasadit do zakladnihtidiciho dokumentu spaleosti. Tim je
obvykle préd¢ onen podnikatelsky plan, ktery je nejcharakterigticjSim znakem
podnikatelského zé&¥ru.

Kvalitni podnikatelsky zagr je zakladem kazdého dlouhodobs@ESného podnikéni a jako

takovy [redstavuje také zdaleka né&ifingjSi zpisob snizovani podnikatelského rizika.

Podnikatelsky za#r je spravnou odpa@di na drtivou ¥tSinu z&atenickych dotas, jako
nag.: Kde mam vzit ndpad? Kolik budu do z&atku potfebovat peréz? Uzivim se [#i
stavajicich cenéach a prosadim se v takové konkurefcCim zatit? Mam si brat néjaké

zaméstnance?atd. (18)
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Podnikatelsky zawr Ize chapat jako podnikatel idedl¢i vizi, kterou o svém podnikéni sni,
avSak kterou malokdy bezezbytku naplni. Z praktickélediska Ize pak z&mchapat jako
dlouhodoby plan, zdhoZ podnikatel vychézi a ktery m& byt s jeho podélnikn v naprostém
souladu. V obdobi nad¥mé pracovni zéfe miZze byt podnikatelsky zamjedinou ochranou

pied Spatnym rozhodovanignnatlakem jinych osob, apod.

3.7.1. Podnikatelsky zandr v praxi

Jak jiz bylo uvedeno vySe, malokdy je podnikatels&yrer naplren zcela. Proto je dobréex
konkurenci podrZet jeho dosud nerealizovaiést v tajnosti a postupnz ni cerpat dalSi
inovace. Zanx je dilezité také pibézn¢ dolad’ovat a aktualizovat a jednou za dvaiazdaky
provést jeho celkovou revizpti nizZ jej ose¥zime svymi novymi nipady a zardivedstranite

vSe, co neni nadéle realné.

Nemért podstatné je také &dvani podnikatelského zamu zakaznikm. Pokud zékaznici
dokre pochopi obchodni model firmy ajeji dlouhodobéle,cije pak mnohem
pravdEpodobrjSi, Ze Zstanou firnd veérni, neZz kdyby se jim jeji podnikéani jevilo jako
chaotické a bez koncepce. Jinymi slovy, i bez pgaatriského zastu mize firma fungovat,
ale pravdpodobré se tak nikdy nedostanete mezi skupinu s vySsifymp, natoZ abys se v ni
udrzela. V Zadnémifpact se proto vyznam spravnéipravy nesmi podeéevat, aby firng

pozdji pti béhu na dlouhou ttanedoSel dech.

3.7.2. Pozadavky na podnikatelsky za#n

Zpracovany podnikatelsky plan byhsphiovat ugité pozadavky, a to:

» Byt strieny a gehledny (délka by netta presahovat 50 stran)

» Byt jednoduchy a nezachézet do technickych a tdobiukych detait

» Demonstrovat vyhody produktii sluzby pro uZivatele resp. zakaznika

» Orientovat se na budoucnost, tj. ne na to, caijidd dosahla, ale na vystiZzeni trénd

zpracovani prognoz a jejich vyuziti k charakteeistiono, co mé byt dosazeno

Y

Byt co nej¥rohodrgjsi a realisticky

Y

Nebyt @iliS§ optimisticky z hlediska trzniho potencial, w@eébto sniZzuje jeho

duveéryhodnost v ¢ich poskytovatele kapitalu
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» Nebyt vS8ak ani $liS pesimisticky, neb® pii podceiovani miZze byt dany
podnikatelsky projekt pro investora malo atraktivni

» Nezakryvat slab& mista a rizika projektu. Jestit& investor odhali @ité negativni
faktory neuvedené v podnikatelském planujZzento v jeho &ich zn&né oslabit
davéryhodnost projektu. Naopak identifikace rizik a st®hce planu korekich
opateni demonstruje fjpravenost manazerského tymu na zvladnufpganych
problémi s vyuzitim minulych zkuSenosti

» Upozornit na konkuremi vyhody projektu a kompetenci manazerského tyimmyf
a to nejen z hlediska nezbytnych manaZzerskych admstij ale i schopnosti prace jako
efektivniho tymu

» Prokazat, jak e investor ziskat vynaloZzeny kapitél sigaym zhodnocenim zp
béhem gistich ti az sedmi let

» Byt zpracovan kvalit&ii po formalni strance (4)

3.8. Elektronicky obchod

Vyznamné rozhodnuti v podnikdni musi brat v Gvaljwoy ekonomického okoli nejen
v narodnim, ale i v mezinarodnim a cekisvém n&fitku. Zisk zavisi pedevSim na
schopnosti rychle a kvaliénuspokojit poZzadavky zakaznika. To Ize docilit \ajicim
designem vyrobk jejich vysokou spolehlivosti a také vyuzitim mozti elektronického
obchodovani.(10)

ZkuSenosti ukazuji, Ze zvySovani inforfna gramotnosti ve stdnich a malych podnicich
neni snadny a rychly proces. U mikropodnik Urover aplikacelCT (Informational and
Communications Technology) j&3tiZSi.

ICT ozna&uje vice oblasti — od skuteého pouZzivani mobilnich telefonpres gistup na
internet, vlastni internetové stranky, elektroniakéchodovani az po celkové vyuZziti ICT
v podnikani — e business.

Mnoho malych a $ednich podnikk vyuZiva vzhledem k povazé&innosti pa@itac jen ke
zpracovani agendy.

Elektronick&d podpora obchodovani zahrnigdu aktivit, metod i rad a dop@eni v oblasti
obchodovani pomoci komunikaich a informanich technologii. Prvnim viditelnym rozdilem

mezi klasickym obchodovanim a elektronickym fedevsim rychlost reakce celéhditmhu
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obchodu a zcela fhledné vyuzivani audiovizualnich informaci (haglektronickych
katalodi). Déle moZnost podporovat ceny vyrdbkraznych elektronickych obchodech.
NejzakladwjSi rozcleni elektronického obchodu je na sférdirpyslovou (mezi firmami,
business-to-business, ozZomanou BB nebo B2B) a spétbitelskou (mezi firmou
a koncovymi zakazniky, business-to-consumer nekibliasiness To Consumer&B, B2C).
Nemér dualezitymi obchody jsou také A2C (Administratiofi Autority to Businessci
Customer). (10)

Obchodnimu partnerovi je nutné vyjit kista maximalg mu jeho obchod usnadnit, nejlépe
tak, aby bylo zachovdno maximum z toho, na co y&lgvz readliného obchodovani.
Jednotlivé nabidky elektronického katalogu Ize nternetu prezentovat www strankami
stejre tak, jako Ize pomoci www stranek prezentovat npttivé polozky katalogu @etns
popisu, obrazk apod.). UZivatel pakémito strankami prochaz¢imz stimuluje své obchodni
zkuSenosti a seznamuje se s nabizenym zboZim tarlekém katalogu. Podobnize
vytvoiit i iluzi objednavky zboZi — obchodnik, ktery sazlhodne pro objednanikterého
konkrétniho druhu vyrobku, klikne natiglusnou ikonu nadepsanou hapobjednat”.
Aplikace, ktera iluzi vytvé, pak kupujicimu uZivateli zobrazi stranku, nar&tie uvedeno, co
v8echno jiz takto ,objednal* — tato strdnka je wdéini analogii objednavkového listu,

a uzivatel si jej mize nechat kdykoli zobrazit. (10)

Predprojektova fiprava a samotny vyvoj projektu na zavedeni e-shopadniku je porérné
dlouhodob&innost (viddu rékolika mésiai). Je poteba zvazit ndklady, vynosy, efektivitu,
navratnost atd. a principkeSeni zkonzultovat s odbornou a profesiondlni fumiskkteré
softwarové firmy se internetovymi obchodyimo zabyvaji a nabizeji i jejich zkuSebni
provoz. Napiklad na 10 dii poskytuji jeho bezplathou demoverzi. Navrhnou j@hovoz

i grafické zpracovani.

Pokud vyjde varianta, Ze je pro firmu vhodné a wfek zavést jeji e-shop, bude nutno
zaregistrovat firmu do vyznamnycleskych vyhledava jako podnikatelsky subjekt a uvést

zde adresu jejiho e-shopu.

Zakladem pro usfné napltni zangru zavést v podniku elektronicky obchod je

» Kvalitni, prichodni a spolehliva infrastruktura lokalni podni&msit

» Servery ukené k poskytovani klientskych sluzeb

3G



» Aplika¢ni programové vybaveni

» Kvalifikovany a vySkoleny personal
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4 Analyza problému a sodasné situace

4.1. Majetkoprdvni vztahy

Firma ma v pronajmu na dobu 25-li let, tj. do roR028 pozemek s ornouigou, jeZ je
osazen vinicemi o celkové vyife 2,87 ha a spada do vieké oblasti PodluZi, viiiské
podoblasti Slovacko. Pozemek se rozklada na jizvahu v katastralnim Gzemi Josefov
u Hodonina vingské obce Josefov.

Pri vysadlg nedoSlo ke zin¢ vyuZiti Gzemi, protoZze na tomto Uzemi byla jiledtim
vysazena vinna réva, ktera byla pgrdyklucovana.

Plocha je osazena&niito vinnymi odfidami: Ryzlink rynsky, Sauvignon, Traméerveny,
Modry Portugal, Svatovavinecké, Rulandské modré, Frankovka, Chardonnay a Veltlin

zeleny.

Na vysadbudchto vinic byly poskytnuty v roce 2004 dotace z@ské unie, které ¢eské
republice perozdluje a spravuje pro vita Vinasky fond se sidlem v BénV roce 2004
bylo na vySe uvedené aktivity z priedkii Fondu uvolgno 4 076 tis. K. Jako vratnagcka
se zapoatym postupnym splacenim az od roku 2009 byly pimseky dotace na vysadbu

i firmé ,Vinaistvi Josefov Pratova.“

Firma ,Vinaistvi Josefov Pratova“ zpracovava ve své provogzdwozny z vinic, jeZz ma

v dlouhodobém pronajmu, ale také planuje skupovapracovavat zde hrozny nakoupené
z blizkych vinic od iznych dodavatél

Obecr je dana norma, Ze z hektaru vinice se smi skiitikimalré 12 tun hrozi. Této
vinaiské firmg vS8ak nejde o kvantitu, nybrZ vsazi na kvalitu,tpfe dnesni trh jeipsycen
mnozZstvim #@znych druli vin a spatebitel si stale vice a vice Zada kvalitni tuzemska
moravska vina, jeZz se stavaji velkou znamkou Kvaliteskych kruzich. Z hektaru vinic

firma sklidila pouze 5 t, coZ ovlivnilo vyzraloskaalitu hrozrii.

Firma ,Vinarstvi Josefov Pratova“ se chystéhbm nasledujicich 3 let mit vlastni webové
stranky, kde pedstavi kompletni nabidku své vinné produkce a det 6d této skutosti
zvazuje moznost prodavat vino presiictvim elektronického obchodu. Diky globalnimu
propojeni prosednictvim internetu si bude moci prohlédnout webstéiky této firmy kazdy

uZivatel internetu. Do té doby bude firma ziskaseé zédkazniky jinymi zjsoby a vino
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prodavat bd’ pfimo v provozovi nebo ho dovazet svym vyznamnym klient Do té doby,

nez si firma p#idi dodavkovy automobil na rozvoz vina, budou siyino zékaznici dojizd.

V souwasné dob ma firma v umyslu koupit mku lahvi, plnéku lahvi, etiketovéku

a zatkovéku, protoZze chce prodavat lahvova vina. Dnes zalapp vSechny tyto procesy
mnohdy pouze jedno moderni automatizovanézeai. Dale pak chce firma zakoupit novy
vakuovy lis a nerezové nadoby na skladovani vina.

Podnik v sotgasné dob nezanistnava Zzadnou externi osobu a veSkeré aktivitydsiganim
spojené zajiduje podnikajici fyzickd osoba Zuzana Pratova,jeinZzel a osoby Zijici s nimi
ve spoléné domacnosti, ffpadré ostatni pibuzenstvo. V fipac potreb podniku, zejména
v obdobi kampafy podnik najima brigadniky. Do budoucna bude alenéwanistnavat
pracovniky, jejichz pé&et se bude podle peby rozdtovat. Osoby, jeZz budou pracovat ve
vyrobnim procesu budou muset vlastnit potvrzeni lékisie ke zpisobilosti pracovat
v potravindské vyrold a mit odborné znalostii zkuSenosti v oblasti zpracovani hrézn

a vyroby vina.

Technologické vybaveni provozovny viz. Riloha 4

4.2. Vyrobni plan

4.2.1. Vina

Firma vyrdbi vina, kterda stéadi podle norem rozteni vin vCeské republice mezi vina
jakostni a jakostni sfwvlastkem.

Pro vyrobujakostniho vina byly pouZity podle norem tuzemské hrozny a jehookg
probéhla v provozova firmy, tedy v téZe vinigské oblasti, v niZz byly hrozny sklizeny, jak to
piedepisuje zakon. Vynos hrakzz hektarwinil cca 5 t, nepekrcil tedy stanovenou hranici
12t/ha, ale fekrosil pozadovanou minimalni cukernatost?18M. Vino zatidila Statni
zenmedélskd a potravingska inspekce (SZPl). Jakostni vino imbvé, které tato virfaka

firma vyrobila je z odidy Svatovatinecké.
Hrozny na vyrobyakostnich vin s pfivlastkem sphiuji vS8echny poZadavky na vyrobu vina

jakostniho, pochazi zjedné viské podoblasti ,Kukvické" a jejich of@ida, pivod,

cukernatost atd. byli zkontrolovany a zaznamenényikdem SZPI. U vin sifivlastkem se
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nesmi zvySovat cukernatost mosStu a vingenbyt vyrobeno z vinnych hroznrmutu nebo
hroznového mosStu nejvyséi todmid. Firma m& vSechna jakostni vina vyrobena aadr
jedné.

Kategorie jakostnich vin giplastkem je kategorie kabinetnich vin, jeZ vzrikajmost
s 19 -22 NM cukernatosti. Firma z této kategorie vyrabiavisoznaenim ,Pozdni sk

.Vybér z hrozr“ a ,Ledové vino."

Pozdni skér — jsou to vina, u nichZz byla sklizdwrozm v pozdjSim terminu, sér nastava
teprve kdyZ cukernatost dosahne 21 2 MM. Jsou to kvalitni, extraktivni, such#

polosucha vina.

Vyb&r z hrozni — vyrobena z hrozn které vyzraly na 24 — 3INM. Charakteristikouschto

vin je extrakce, vy3Si obsah alkoholug&ay také vyssi obsah zbytkového cukru.

Ledové vino— toto vino lze vyr&l také aZz po osfeni cukernatosti, ktera musi dosahovat
minimalns 27 NM. Cukernatost se zjiiie moStondrem vylisovanim zmrzlych hro#n
sklizenych pi teplo& alespa -7°C. Hrozny pi vylisovani nesmi rozmrznout, protastava
¢ést vody v hroznech ve foemedovych krystalk. Ledova vana byvaji velmi extraktivni,

sladka, vzacn4, a proto draha.

4.2.2. VVyroba

Vyroba kvalitniho vina vznika jiz ve vinici! FirmaVinaistvi Josefov Pratovd“ s#di
pravidlem, Ze¢im jsou hrozny vyzralejSi a to nejen stdpncukernatosti, ale i vyvadZzenim
kyselin a aromatickych latek, tim je vysledné vkwalitngjsi, ¢imz stoupd i jeho cena. Firma
rozliSuje ti druhy vyroby vin:¢ervenych, rosé a bilych. Na kazdyettto druti vin ma firma
specialg vyvinutou technologii, v niz se misi nové techig@aos tradici vingstvi, jez ma

v rodirg této podnikajici fyzické osoby dlouholetou tradici

Vyroba &ervenych vin

Po sklizeni z vinice se modré hrozny odzrni a rseuffecerpa do kadi o objemu 700 I, kde se
ohreje na teplotu kvaSeni. Neprodiese do rmutu fidaji cisté kultury kvasinek, stabilizai
¢inidla a antioxydanty (dle zdravotniho stavu hrigzriPo dobu kvaSeni se zjife procento

alkoholu pomoci ebulioskopu a pomoci srovnavacbhlek je ukeno zbylé mnoZstvi cuky
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¢imz docilime pesnou vyrobu nejen suchych, ale i sladkych vin.uRorteni kvasného
procesu se vino presuje a odkaluje, tj. zbavujerskSich n&stot. Takto ziskané mladé vino
se fgecerpavé do uzaenych nadob, kde jeStodateéne probiha Skoleni mladého vina, coz je
individualni proces a u kazdého z vin se liSi. i t#zi je zdkladem zbavit se neZzadoucich
bilkovin a ostatnich nezadoucich latek obsazenyehvivé. Po tomto procesu vino zraje
v dubovych sudech pochézejicich z Francie. Po ngjrééresicich zrani je vino filtrovano

a pipraveno k lahvovani.

Vina rosé

Na vyrobu rose vina tato firma iganosiiuje odtdu Frankovka modra.iRezené hrozny se
odzrni a maceruji 0 - 2 hodiny a poté presujivigaresovani je postup vyroby stejny jako
u bilého vina.

Bila vina

Privezené hrozny se dle kvality ofiepomoci siry, poté jsou presovany. Potom nésleduje
odkaleni, jenZ probihd 24 hodin. P&dani ¢istych kultur kvasinek a d¢bvu na teplotu
kvaSeni nastdva kvasny proces.éOpe po dobu kvaSeni zji§e procento alkoholu
ebulioskopem a za pomoci srovnavacich tabulekgaoseno zbylé mnozZstvi cukréimz
docilime gesnou vyrobu nejen suchych, ale i sladkych vinkWgseni nastava individuéini
proces Skoleni vina,fipnémz se firma snaZi eliminovat neZadouci latky a dedéi
bilkoviny, které kazdé mladé vino obsahuje. Po t&anSkoleni bila vina individualni dobu

zraji a po nasledné filtraci jsou lahvovana.

Pro vSechna vyrdina vina plati, Ze taktaripravena jsou schopna konkurovat na trhu vin.

4.2.3. Stanoveni vySe ceny

Rozhodovani o cenach je jednim z nejskjith Ukofi, stojicich ped novym podnikem.
Kvalitni vino, jez firma vyrabi, riwe vyvolat patbu stanoveni vysSi ceny. U vina se
stanovuje cena za litr, ptipack za lahev o objemu 0,75 I.

VySe ceny vina musim ve své praci stanovit prondirtak, aby nalezla odpovidajici
poptavku.

Existuje vztah, Ze cena vyrobku = naklady + marze.
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Pomiickou @i stanoveni cen vin této virské firmy mi je pazkum trhu vin \Ceské republice
(viz. kap. 4.3.1. Vyhodnoceni dotazniku).

4.3. Misto produkce a technické zajistovdni sluzeb

Vyrobni jednotky je umigha ve vzdalenosti cca 20 m obytného domu podnikagoby
Zuzany Pratové a osob s ni trvale v doméacnosticijia podilejicich se na podnikani a to

v obci Josefov.

Firma n€la tu vyhodu, Ze #a jiz od p@&atku svécinnosti k dispozici prostory k vyréhi
vina, protoZe vyroba vin#a a ma v jeji rodi& dlouholetou tradici.

Vyhodou umistni provozovny je i skutaost, Ze lezi vedle hlavni sitmi komunikace

v obci.

Budova provozovny maéiit mistnosti. Objekt je jednopodlazni a nepodsklgpevi casti
stavajiciho objektu je vytwen sklad, kde dochazi k dozravani a skladovéani. Heal touto
mistnosti je stéirna, v niZ probiha prvni faze zpracovani hfo2edle stéirny je mistnost
kvaSeni. Ze skladuujde vino posléze do stifiny, kde bude vino lahvovno a expedovano
k odkeru.

V objektu jsou v sotasné dob prvnim rokem zpracovavany hrozny z vinice tétoakske
firmy a vyrabi se z nich zde vino, kterééghto prostorach také zraje. Odpad z vyroby, tj.
slupky a stopky hrozZnpo vylisovani se pouZzivaji &mé jako hnojivo do vinohradu. Odpadni
vody z provozu jsou svedeny do jimky na vyvazeni.

Provozovna neni zdrojem zZadnych Skodlivychina okoli Zivotniho progtdi a odpovida
prisnym hygienickym i jinym normam Evropské unie.

Objekt slouzi v satasné dob jako provozovna a sklad, ale je zde moZné virakoapit.

Do budoucna firma uvaZuje dizeni prodejni jednotky v mista také zvaZuje prodej vina

prostednictvim elektronického obchodu.

4.3. Trh a marketing

Diive si spatebitel nakupoval vino u ,svého* viig, kterému dvéroval, do demizéi Ci
raznych plastovych nebo skl&mych nadob — toto obdobi je nenavegpmy¢. Dnes se prodej

vin presunul do modernich supermaiketspecializovanych vinoték, do gastronomie
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a v budoucnu by se dhve &tSi mike gresunout i do sklepéi do dvoii menSich produceint

kteti sva vina lahvuji, podoBrjak tomu je v Rakousku, dhecku, Italii a jinde v EU.

V 90. letech v sod¥eni vindi méla velké slovo ekologicky odpovidajici produkcee#r$a a
technicky dokonala ifprava vysoce jakostnich vin. V neposlediaidé také zdravotni
dusledky konzumu vina.

Po nastupu nového tisicileti se ng$i dil prace vinge sousted’'uje na zakaznika a na sluzbu
zakaznikovi.

V souwasné dob je trh vinem pesycen a f&Zit mohou jen ti, ki¢ dok&zi svou nabidkou
ziskat konzumenty a pochopi, Ze marketing nenizggklad a metoda, ale sm@msré také

strategie a filozofie.

Objektivne jsem zhodnotila danou situaci pomoci tidagiskanych sledovanim trhu

prostednictvim dotaznikového $eni.

4.3.1. Vyhodnoceni dotazniku

Dotaznik — viz. Filoha 6

Cil dotazniku

Cilem dotazniku bylo zjistit chovani spebiteli — konzument vina. Ukolem bylo
predevsim zjistit jaka vina jeho konzumentidaesigji upiednostiuji, jaké vina tedy nakupuiji,
jestli bude pro firmu uZitsny ndkup z#zeni na lahvovani,etiketovani, modernizaci vyroby
a skladovani.

DalSim bodem zji%vani bylo zjistit kde sp#éebitelé vino nakupuji, co je podle nich
zndmkou kvality u vina a v jak& cenova relace gtV o objemu 0,75 | se jim zd#jatelna

pro ¢esky trh, pofipadt za kterou tuto ldhev nigjstji nakupuji.

Zpusob dotazovani

Zpusob dotazovani se respondejgem zvolila osobni, protoZe u tohotaigpbu dotazovani
je vysoka mira navratnosti, reprezentativhostedétnebo v ékterych gipadech také nové
informace z této problematiky. Vyhody s tim spojgmévysily vySSi narénost na celkovou
organizaci praci v terénu, n&rmost na komunikativni schopnosti a m@sovou narénost na

vypliovani dotaznik
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Casovy Usek sbru dat a potet respondent
Dotazovéani prokhlo od 3.fezna 2007 do 27.dubna 2007.
Dotazovéano bylo celkem 184 respondent

Sbér dat

Skér dat jsem provéda v terénu v mistech Hodonin, Jihlava a Pisek. Respondgam se
tedy dotazovala osobra to ffedevSim ped supermarkety a v centriésh - na narésti apod.
Respondenty jsem vybirala ndhédn

Vysledky Sefeni

Cela populace

23%

@ Piji vino

B Nepiji vino

1%

Graf ¢. 1 - Procentualni vyja@eni toho, kolik z dotdzanych osob pije nebo nefiije

Ze 184 dotazovanych osob jsem po zodgewi prvni otazky potala nadale uz ,jen“ z daty
ze 142. dotaznik tedy z &ch, ktei na prvni otazku odpedéli kladng.

Otézkac¢. 2 — Jaka vina d@pdnostujete?

Naprosta wtSina respondefit dava pednosttuzemskym moravskym vinim (68,3%),
tuzemska vina pochazejici z oblasti Gechach ragi pije 21,83% a zbylych 9,87%
upiednosituje vina zahragni.

Preference vina z hlediska jejich
pavodu

10% O Tuzemské

z Moravy

22% -] Tuvzemské

zCech

8% O Zahrani éni

Graf ¢. 2— Preference vina z hlediska jejiciivpdu
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Otazka¢. 3 — Kupujetetastji lahvové nebo rozlévané vino?

Vino v lahvi si oproti rozlévanému vingasgji zakoupi az55,63% dotazanych, kié piji
vino.Asi 34% lidi si koupéastji rozlévané vino a 11% nedokaze posoudit, jaké vastji

kupuje.

Jaké vino kupuji konzumenti ¢astéji

11%

O Lahvové
B Rozlévang

O Nedokazu
posoudit

Graf ¢. 3— Jaké vino kupuji konzumenti daejt]i

Otazkac. 4 — Kde vino neépstji kupujete?

Z vyzkumu vzeslo, Ze spebitelé najastji nakupuji vino v supermarketech (30,98%), na
druhém mist vedou vinarny a kavarny (28,17%), dale pak restzufi jin4 gastronomicka
zaizeni (20,42%), vinotéky (12,67%) a bary (7,76%).

Kde konzumenti vina vino nefastji

kupuiji
O Supermarkety
31%
8% _
; H Vinamy a
kavamy
20% O Vinotéky

O Restaurace

O Bary

28%

Graf ¢ 4— Kde konzumenti vino daptji kupuji

Otazkac. 5 — Co je podle Vé&s u vina znamka kvality?

Nejvyssi znadmku kvality dostala z uvedenéhoewitsklergnalahev o objemu 0,75 |
(32,39%),dale pak to, Ze jde o tuzemskeé vino (22,54%)kmavina (14,79%), cenou
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(9,89%), r@nikem (7,75%), jistotou danouqueSlou zkuSenosti (4,93%) a etiketou (4,23%).
Na osmém migtse umistila zahragi vina (2,87%) a na devatém skipa lahev o objemu
11(0,70%).

Znamka kvality podle priorit spotiebiteha

a0 3% 1%

5% O Sklenéna ldhev o objemu 0,75l

319, | @ Tuzemské vina
O Znacka

O Cena

B Ro¢nik

O Jistota

B Etiketa

O Zahrani éni vina

10%

B Sklengna lahevo objemu 1 |

23%

Graf ¢ 5— Znadmka kvality u vina podle priorit spebitek:

Otazkas. 6 — V jaké cenové relaci si kupujete lahev o ohjd,75 | popipadt jaka cena se

Vam zda za tuto lahev vina byiméiena?

Za pimeéienou cenu pro sklénou lahev o objemu 0,75 | nebo cenu, za kteropattebitelé
lahev kupuji se pohybuje rejstji v cenové relacb0 — 100 K/lahev (30,99%), od 100 do
150 Ke/lahev je to 29,58%, v cenoveé relaci 150 — 250dhev 27,46%, nad 250¢Kahev je
ochotno zaplatit 9,86% a do 6@/Mahev 2,11%.

V jaké ceng spotrebitelé nakupuiji
lahev vina o objemu 0,75 |, pofa se
jim zda byt pfiméiena

9% 2%

@ do 60 K&

B 60 - 100 K
0100 - 150 K
0150 - 250 K
B nad 250 K¢

31%

30%

Graf ¢ 6—V jaké cenové relaci sgebitelé nakupuji lahev vina o objemu 0,75 I,/pae jim

zda byt pimerené
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Otazkac. 7 — Jaké typy vina pijete gatji &i nejradji?

Pokud si zédkaznik vybere mezi kategoriemi vin soghwy polosuchymici sladkymi
a polosladkymi viny, pak davéaqumnost vidm suchym a polosuchym(47,18%), 31,69%
dotéazanych respondéntpijicich vino dava ifednost vidm sladkym ¢i polosladkymi

a zbylym 21,13% respondénpijicich vino na typu z daného & nezalezi.

Jakeé typy vin z uvedeného vyiru piji
spotirebitelé nejradkji ¢i nejéast]i

21% O Sucha a
polosucha

B Sladka a
polosladka

O Nezalezim
na typu

Graf ¢. 7— Jaké typy vin z uvedeného &rypiji spotebitelé nejradji ¢i nejcastji

Otazkac. 8 — Kde vino neépstji pijete?

Mistem, kde respondenti konzumuji vino daetji je prevazre doméci prosedi (51,41%),
dale pak ve vinamn¢i kavarre (16,20%), v restauradii jiném gastronomickém ¥&eni
(14,79%), dalSich 10,57% respondepik piji vino vSude, kde jej nabidnou a poku&im
respondenti uvad, kde jinde, tak 6,34% uvedlo bar a 2,82% uvedialupu, zahradkui
piirodu.

Kde se vino ne¢astji pije | av domacim
prostiredi
9% B Ve Vinarné &i
kavarné

OV restauraci

()
51% O VSude, kde jej

nabidnou
16% B Jinde

Graf ¢. 8— Kde se vino négstji pije
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Otazkac¢. 9 — Z nasledujici nabidky byste dal(a) g&/gednost vidm:

jakostnim, jakostnim stfwlastkem, zemskym vim, stolnim viim
Z daného vybru ¢tyi kategorii vin pevaZzuji v oblitd vinajakostni s priviastkem (33,81%),

jakostni (30,98%), naietim mis vina stolni s 26,06% a g&/rtém zemska vina s 9,15%.

Obliba vin z nasledujiciho vyléru
9%

@ Jakostni s
priviastkem
4% B Jakostni

26%
O Stolni

O Zemska

31%

Graf ¢. 9— Obliba vin z uvedeného vyb 4 kategorii vin

Zavér Seticeni

Z dotaznikového S&ni vyplyva, Ze pro firmu bude priaxlé zanstit se na vyrobu lahvovych
vin o objemu skleiné lahve 0,75 I, proto se ji vyzkumem potvrdilanust nakupu zZézeni
piimo souvisejicim s finalni Upravou, balenim ac¢emém vyrobk ve vztahu ke zvySovani

kvality a také tedy nutnost modernizacé&izeni na skladovani hotovych vyrabk

Pfijemnou skuténosti je také fakt, Ze v oblilprevazuji vina tuzemska moravska.
Firma by se podle pekumu né&la i nadale specializovatigdevsim na vyrobu jakostnich vin

a jakostnich vin sifvlastkem, suchychi polosuchych.

Praimérnou prodejni cenu vina dopdéwji pro firmu stanovit trza ve vysi 70 K/lahev
0 objemu 0,75 1.

4.3.2. Zakaznici

Plati pravidlo, Ze ziskat nové zakazniky je desetiaZz patnactkrat drazSi nez si udrzet
stavajici. Proto musi v budoucnu firm&nevat dostatné mnoZstvi energie k udrZeni
kontaktu se zakazniky.
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Firma musi mit stale na p&th 7e:

» UdrZeni stavajicich zakazriile levrejsi nez ziskani novych.
» Spokojeny zakaznik se stava trvalym érdielem.

» Trvali odiEratelé doporéuji nové zakazniky.

Lidé prijimaji a zpracovéavaji informace obdobnymigpbem jako p&itace, akoliv nikoliv

stejnou, mechanicky vyvinutou logikou. Na smylyi lidoci ténet negretrzite néjaké podsity.

Pfichazi z mnoha sémi a pramef, vnittnich i vrgjSich. Nekteré gijimaji do svych
.Systémi“, nékteré se jim podé odsunout. Ty informace, kterym se p#idastoupit, mohou
lidé uchovavat ve své pain spolu se svymi minulymi zkuSenostmi a v okamzikdy stoji
pred nutnostifesit spotebitelsky problém, mohou tyto Udaje vytahnout @niti nakupni
rozhodnuti. Zde se chovani zakazZnilozoruhodd podob& chovani ip zpracovani
elektronickych udadi, tj. elektronickému procesoru, se vstupem, zpraoow a vystupem.

Zakaznici jsou rowt¥ reSitelé probléma rozhoduji. (1)

Pro giblizné¢ 60% produkce mé firma pro rok 2007 Ustni dohodgjis#né odlgratele, jimiz
je majitel penzionu na Sum&a majitel vinotéky v Jihlay
DalSi odlgratele si bude moci firma vigschu roku zajistit a mohou jimi byt mj. nap

majitelé vinarergi kavaren, restaura¢i pohostinstvi.

Jak bylo jiz zmiovano, klient si bude moci vino zakoupit a vyzvedne® prostorach

provozovny.

4.3.3. Elektronicky obchod

Kromé fyzického vykru vin a jejich prodeje firma zvaZzuje po uvederé sw&ky na trh

a podle situace jak& bude cca za 5 let umoZnihtie provést moznost v¢u s naslednou
objednavkou vybraného vina priestnictvim cest elektronického obchodu.

Stranky obchodu detrg prodeje firng vytvori softwarova firma. Nkteré se fimo zabyvaji
internetovymi obchody a nabizeji také jejich zkuBgiyovoz. Navrhne jeho provoz i grafické
zpracovani. Firmy &Sinou nabizeji také budoucid® tyto stranky. Stranky poté spravuji
pramérné za 500 K/més.
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ZboZi gijde zakaznikovi poStou nebo si hoihe sam vyzvednout v domluvenou dobu

v provozovr firmy. Pri velkych zakazkach bude praygbdobré firma zaji¥ovat dopravu

sama odérateli.

Do predprojektova fipravy pati také zvazeni pozitiv a negativ projektu. Zde unadskteré

jeho vyhody a nevyhody.

Vyhody:

>

YV V V

YV V V V V V V

Otewen 24 hodin kazdy den.

Osloveni Siroké skupiny zakaziik

Moznost obslouzit vyraznvétSi mnozstvi zakaznik

UtuZeni vztah se stavajicimi zdkazniky (firemni klientela ocembdZnost vytvéit
objednavku pes webové rozhrani, sledovat historii svych objedkafaktur...)
Usporagasu a naklais objednavkou spojenych.

Prostedi zaji$uje fadu fiznych komunikanich sluzeb.

Rychly gristup k informacim.

Snadné ovladaniiehledny obsah pro zakaznika.

Moznost vylodeni prostedniki v prodejnimietézci.

Cena je niZSi - bez marze, kterouilava jiny zprostedkovatel

Za vino a sluzby Ize zaplatit préstinictvim elektronické platby.

Nevyhody:

YV V V V V V V V V

Nutnost ¥tSiho odru vina (¥tSinou min.6 lahvi — 1 baleni)

Potteba administratora rozhrani.

Neustala nutnost aktualizace dati@é EO - doplovani zboZi, zavaai slev....)

Ne kazdy pipadny zdkaznik se dostane na stranky firmgktahi neovladaji internet
Rizika spojené s havarii systému.

Nemoznost degustace zvoleného vina.

N&klady spojené s vedenim e-shopu.

Casteéna nedvéra lidi v internetové obchody (nagpatna fedchozi zkusenost).

DelSicekaci lhity na zboZi.
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4.3.4. Obecné okoli — SLEPT analyza

Analyza obecného okoli se usktitaje prostednictvim analyzy SLEPT, jeZ se z&munje na
pét zakladnich oblasti a to oblast socialni, legist ekonomickou, politickou

a technologickou.

Analyzu okoli firmy ,Vinarstvi Josefov Pratova“ jsem zaiila na vinaskou oblast Podluzi,
ve které se firma nachazi. Vishka oblast je tv@na vinaskymi obcemi, ve kterych jsou
stanoveny virtini trati. Podoblast Podluzi $adi k oblasti moravské a pak jeji nejjizrejSi
casti. Spada pod region Slovacko. Oblast Podlufggaou z nejurodfiSich oblastiCeské
republiky.

Do svazkuétrnacti obci Mikroregionu Podluzi gat Dolni Bojanovice, Josefov, Prusanky,

Hrusky, Moravska Nova Ves, Kostice, Lanzhot, Luzieravsky Zizkov, Novy Poddvorov,

Stary Poddvorov, Tvrdonice, Tynec a Mikige.

Na severu zasahuje region do hodoninského okreswyoho@d sousedi se Slovenskou
republikou, na jihozap&d s Rakouskem. Poloha regionu ushnigd svymi fyzicko
i ekonomicko-geografickymi podminkamitipranini styk s Rakouskem, styk mezskymi
kraji a Slovenskem i vzdal&gimi oblastmi zahragnimi a otevira tak tomuto Gzemi slibnou

perspektivu do budoucnosti.

Socialni oblast

Oblast PodluZi p&t mezi oblasti s vysoce rozvinutym turistickym reaoh Nachézi se zde
spousta paméatek, alé¢galevsim do této oblasti lidi 1ak& folklor a tradi&eeré jsou spojeny
prevazré s proslulymi moravskymi viny. Je zde rozsahly égstturistickych, pevaze
cyklistickych vinaskych stezek.

Paet obyvatel PodluZi je cca 25 308 obyvatel.

Vékova struktura populace signalizuje sniZujici sdibosob mladSich 15-ti letiipyva podil
osob starSich 59-ti let.

Katastralni plocha regionu ma v¢m cca 23 008 ha.

Leqislativni oblast

V legislativni oblasti se firmatidi velkym mnoZstvim vyhlaSek a zékonz nichz

nejdilezitjSi jsou napiklad:
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. 512/2006 Sb. o vinohradnictvi a viatvi

. 95/1996 Sb. o oddéch, osivu a sadb

147/2002 Sb. o Usidim kontrolnim a zku3ebnim Ustavu
zenedélském

. 575/2006 Sb. o sp@bni dani

. 308/2006 Sb. obchodni zékonik

. 443/2006 Sb. atansky zakonik

. 264/2006 Sb. od@tnictvi

. 315/2006 Sb. o Zivnostenském podnikani

(@3

Zakony:

(@3

(@3

(@18 (@3 < (el

(@3

Vyhlasky: ¢. 297/2000 Sb. k provedeni zédkona o vinohradna&winastvi
¢. 299/2000 Sb. k ozdavani vina a vyrohkz hrozri révy vinné
¢. 298/2000 Sb. ke stanoveni viskych obci a virdinich tratich
¢. 191/1996 Sb. k provedeni zakona ouoldich, osivu a sadb

Natizeni viady: ¢. 342/2002 Sb. k poskytovani podpor vysadby a opwanic

Ekonomicka oblast

Na uzemi regionu jsou akumulace nafty a zemnihayly minulosti se u Moravské Nové
Vsi a u Mikukic tézily suroviny pro vyrobu cihel a v Moravské Novéi\lg/ly pak jeSt
terasovité &rko-pisky. Dale je zde v tomto regionu velmi vyzma@rgzba lignitu. Region
disponuje také ilezitymi zasobami pitné a uZzitkové vody. A pochepit je zde kwili
piihodnym pirodnim podminkam rozvinutargdevSim zewdélska vyroba, tedy igevazr
péstovani vinné révy, ovoce a zeleniny.

V okresnich mistech (Hodonin ai&clav) doSlo k zaniku velkych podiikcoz také fispélo
ke zvySujici se nezafstnanosti v regionu.

Kvili stale rostouci neza¥stnanosti dochazi k vyznamné potipomalych a s$ednich

podnikatelskych subjekt jeZ utvéi volné pracovni mista.

Politicka oblast

V poslednich komunélnich volbach v ra2@06 v obci Josefov ziskala drtivogt$inu hlas
KDU-CSL, jez ma svou fevahu hlas také v regionu Podluzi. Dale sélido moc s ODS.
Vyjimku tvoii pouze obec Kostice, kde vyhrala politicka strSaM.
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Obsazeni zastupitelstev obci Mikroregionu Podlafipmruje podnikani a rozvoidhto obci
a dale obecni radydhto obci podporuji vybudovani pevnych cest veddueiZ k vinicim
a pronajem obecnich luk, pro jejich lepSi hospski& vyuZiti, zerddélcam. Na budovéani cest

¢erpé prosedky z dotaci EU Pro rozvoj venkova.

Technologicka oblast

Svazek obci Mikroregionu Podluzi se nachazi v jlebdni ¢asti Jizni Moravy a jeho
jedingina poloha na rozhraitieské republiky a Rakouska, mu dava Sanci statgenem
evropského vyznamu. Region Podluzi m& dobré dopnaapojeni na daltini komunikace
vedouci do hlavnich #&st €chto stat — Prahy, Vida, Bratislavy. Zasadni vyznam v dopravni
obsluZnosti regionu ma mezinarodni Zelémhiuzel Beclav. Region se tak stava snadno

dosazitelny z celé Evropy.

| kdyZ praimyslova vyroba nema v Podlui#iilg hluboké kdeny, pati v sowasné dob mezi
priority regionu postupna revitalizace nevyuZityzbmeédélskych a péimyslovych aredi
a podpora vzniku novych podnikatelskydffigritosti.

Rozvoj regionu je vSak svazan také srozvojem $ludeaktivit spojenych s cestovnim

ruchem.

4.3.5. Oborové okoli — Porterova analyza

Podle Portera je podstatou formulovani strategedari podniku do vztahu k jeho phesti
v odwtvi. V naSem fpadt je odwtvim odwtvi vinohradnictvi a vinistvi, v ramci této
analyzy pedevsim odétvi vinarstvi.

Strukturalni rysy odétvi uréuji silu konkuretinich vlivi a tim ziskovost tohoto odtwi.
Cilem konkurenni strategie je nalézt v o8lvi takové postaveni, kdy i#ie podnik nejlépe

¢elit konkurernim silam nebo jejichgsobeni obratit ve sy prosggch.

Uroven konkurence v oditvi zavisi na pti zakladnich konkuremich silach — nay
vstupujici firmy, nebezpé substiténich vyrobki, vyjednavaci vliv odérateli, vyjednavaci
vliv dodavatel a soup#eni stavajicich konkureint Souhrnné fsobeni &chto gti sil uréuje

intenzitu od¥tvové konkurence a potencial k@éného zisku v odstvi.
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Hrozba ze strany now vstupujicich firem

Potencialni konkurenty fpdstavuji firmy, které je&tv sowasnosti nefsobily v odwtvi
vinohradnictvi a vingstvi, ale maji schopnost dého vstoupit. Vstup novych konkuréntlo
odwtvi znamend pro firmu ,Vinatvi Josefov Pratova“, Ze pro ni bude obijghudrzovat

svij podil na trhu, fiznivou vysi cen a Grovedosahovani zisk Cim vy3si jsou bariéry

vstupu do odstvi, tim vySSi jsou fekaZkou pro vstup novych konkurént

Ve vyhraném od¥tvi vinohradnictvi a vingstvi existuje znéné vysoky stupa rizika
vstupu novych konkure@it na trh s vinem, fijpadré zprostedkovatelskymi sluzbami

s prodejem vina spojenymi.
Podle Portera existuje Sest hlavnich zbrojprekazek vstupu a to: Uspory zrozsahu,
diferenciace produktu, kapitdlovd némost, gechodové néklady, ifstup k distribdnim

kanafim, nakladové znevyhodni nezavislé na rozsahu a vladni politika.

Intenzita soupd‘eni mezi stavajicimi konkurenty

Toto soupeeni ma formu obratného manévrovani k ziskani vyBbdrpostaveni. PouZzivaji
se metody jako cenova konkurence, reklamni katpavedeni produktu a zlepSeny servis
zakaznikm.

K soupéeni dochazi zidrodu, Ze jeden nebo vice konkurehiud pociuji tlak, anebo vidi
piilezitost k vylepSeni své pozice. Vetsiné odwtvi, tedy i v odetvi vinohradnictvi

a vinastvi, maji konkuretni kroky jedné firmy viditelny efekt na souge partnery. To

znamena, ze firmy jsou na solzdjemrt zavisleé.

Intenzita soup@ni je disledkemiady vzajema propojenych strukturdlnich faktgrjako je
nagiklad: paetni nebo vyrovnani konkurenti, pomalyust odwtvi, vysoké fixni nebo
skladovaci naklady, nedostaté diferenciace nebagrhodné naklady, ro2éni kapacity ve
velkych girastcich, fiznorodost konkurence, vysoké strategické &gna vysoké pekézky
vstupu.

Faktory utujici intenzitu konkuretniho soup#eni se mohou émit.

Konkrétni konkure#ni firmy podnikajicimi v Mikroregionu Podluzi jsopro tuto firmu

nagiklad tyto: Vinaistvi Madkri¢ (Moravsky Zizkov), Vinastvi Bene§ (Hrusky), Viratvi

Josef Uher (Lanzhot) ebav, s.r.o. (Tvrdonice), Moravia Vino spol s.(Rrusanky), Vinacz
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spol. s.r.o. (Dolni Bojanovice), Vinarna Pod MicfLanZhot), Vinastvi Kosik (Tvrdonice),
Vinaistvi Kosut (Prudanky), Viratvi Madkri¢ Ludvik (Moravsky Zizkov), Vino Nechory
s.r.o. (Prusanky), Virdatvi U Hejtmaii (Kostice), Vindstvi Smerak (Hrusky), Viratvi

Setkar Jan (Moravska Nova Ves) aj.

Vyjednavaci vliv odbérateli

Odbiratelé soutzi s odetvim tak, Ze tlai ceny dob, usiluji o dosazeni vySSi kvality nebo

lepSich sluzeb, stavi konkurenty navzajem proté soto vSe na Ukor ziskovosti advi.

Skupina odbrateli firmy bude silna, budou-li platit nasledujici okoskti:

» Bude-li koncentrovana nebo bude-li nakupovat vetkgozstvi v relaci k naSemu
celkovému objemu prodeje.

Vino, jenZ od nas nakoupi budie@stavovat vyznamnaiast jeho naklatl¢i nakup.
Vino, které nakoupi v o@dwi budou standardii nediferencované

Pokud jim nebudou hrozit velk&grhodové naklady.

Bude-li docilovat nizkého zisku.

Vino nebude dlezité z hlediska kvality odipatelovy produkce nebo jeho sluzeb.

YV V V V V V

Odbkeratel bude pla informovan o poptéavce, skutgych trznich cenachi o naSich

nakladech.

VétSina tchto zdrofi vyjednavaci pevahy odBratele pochazi od spebiteli, popipac od
odwtvovych a komemich odirateli. Firmé doporiuji pristupovat k vybru skupiny
odkératel jako ke strategickému rozhodnuti zasadilezitosti. Firma niZze vylepsSit své
strategické postaveni tim, Ze najde &dtele, kt&i maji co nejmensi schopnost ji &

ovliviiovat.

Odkerateli firmy pak budou nd@pnasledujici kategorie, nebo-li segmenty trhu:

» Majitelé vinaren.

Majitelé vinoték.

Majitelé kavaren.

Majitelé restauraddi jinych pohostinnych zdzeni.
Majitelé penzioi ¢i hotela.

Radovi oltané — zajemci o vino.

YV V V V V V

Ostatni segmenty trhu.
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Vyjednavaci vliv dodavateh

Dodavatelé mohou uplatnittgvahu pi vyjedndvani nad ostatnimicdstniky odwtvi

vinohradnictvi a vingstvi hrozbou, Ze zvySi ceny nebo snizi kvalitu pakanych statk

a sluzeb. Vlivni dodavatelé tak mohou z tohoto&bdy pokud bude neschopné kompenzovat

rust naklad zvySenim vlastnich cen, vytia ziskovost.

Skupina dodavatélbude mit pevahu, pokud budou platit tyto podminky:

>

Nabidka bude ovladan&kolika malo spolénostmi a bude koncentrovgsi nez dané
odwtvi vinohradnictvi a vinistvi jemuz dodava.

Dodavatelska skupina nebudelit jinym substiténim produkém pii dodavkach
danému odktvi.

Odwtvi vinohradnictvi a vinistvi nebude wezitym zdkaznikem jeho dodavatelské
skupiny.

Dodavateiv produkt bude tleZitym vstupem pro odiatelovo podnikéni.

Skupina dodavatél bude mit diferenciovanou produkci nebo vyfvpiechodové
naklady.

Skupina dodavatél bude pedstavovat vyrazné nebezpegerspektivni interese od

odwtvi odkEratel.

Stejre jako u odBrateli maze firma zlepSit své postaveni pomoci kvalitnitegee.

Dodavatele pro tento podnikgustavuji prozatimipdevsim tyto firmy:

>

YV V VYV V

Irena KoSutkovd, Dolni Bojanovice

BS — Vindaské poteby, s.r.o., Velké Bilovice
Bilek Filtry s.r.o., Josefov

VINOPOL - prodej vingskych poteb, Cejkovice

Ostatni dodavatelé.

Hrozba substituti

Hrozbou substitit je miréno to, Ze kromd podniki etablovanych v oditvi miZzou byt

konkurenty i podniky z jinych od#vi, které uspokojuji podobné peby zakaznika jako

podniky z tohoto odtvi. Substituty jsou nebezgme pokud se stavajitipazlivejSimi pro

zakaznika jde-li o cenu a kvalitu.
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Substituty limituji potencialni vynosy v odvi tim, Ze stlauji cenové stropy, jeZ si mohou
firmy vodwtvi se ziskem &ovat. Cim atraktiviéjSi je cenova alternativa nabidnuté

substituty, tim pewjSi je strop nad ziskem oélvi.

Pro firmu ,Vinarstvi Josefov Pratova“ existuje hrozba substitut ukitého segmentu
zakaznik, ktery neni ¥rny danému odstvi vinohradnictvi a vingstvi, gredevsim tedy jeho
produktim, a to nafiklad v podoBl jinych alkoholickych napdj jimiz uspokoji pateby
daného segmentu st&jmebo podob# jako vino s fihlédnutim k ce# ¢i kvalité, piipadre
ob¢ma faktofim.

Vliv vliady v odvétvové konkurenci

Vladu je teba uznavat jako faktor potencid&lovlivijici témei vSechny aspekty struktury
kazdého odktvi, a to jak pimo, tak nefimo. V mnoha oditvich a oblast vinohradnictvi
a vinastvi nevyjimaje ba naopak, je vliada jednim z dotidivéi odberateli, prostednictvim
zvolené politiky niiZze ovliiovat konkurenci, stanovuje limity chovani firem dwdtvi, maze
pasobit na @ist odwtvi ¢i strukturu ndklad, miZze ovliiovat vstupni a vystupnit@kazky,
regulovat postaveni odwi vzhledem Kk substitiitn, pispivat na podnikani formou
rozlicnych podjrnych program atd.

Podle Portera neiie byt Zadna strategickd analyza Uplna aniz by rabtdd jak ovlivni

strukturalni podminky na vSech Urovnich &mna a budouci vliadni politika.

4.3.6. SWOT analyza

ProtoZe kolem kazdé firmyftipozert pulsuje neustéle se émici prostedi, je zapdebi
zanalyzovat hrozby aripeZitosti, které toto progdi obklopuji. S tim velmi¢sre souvisi
i uvédomeni si vlastnich silnych a slabych stranek. Na zfkl&ech &chto ziskanych fakit

jsem vytvdila mapu upesiujici cestu, na kterou se firma vydala (SWOT analyz

Silné stranky
» Dobré jméno firmy

Kvalitni produkty
Siroké spektrum nabizenych édra druli vin

Vina vyrak&na dle pisnych norem

YV V VYV V

Odborre i dovedrg vzdilana pracovni sila
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YV V V V V V V

YV V V V V V V V

Vysokéa motivace k vykaim u viastnik firem

Rizeni firmy

Prizpasobivost pracovni sily

Neustalé sledovani &astréni se vinaskych akci
Hygienickym a jinym podminkam vyhovujici vyrobniogtredi
Vyhodné umisini budovy provozovny u hlavni silnice
Dostupnost dalgniho uzlu, blizkost obce od dvou okresnickstra také nedaleko
hranic s Rakouskem a Slovenskem

Vynikajici lokalita vysazenych vinic (jizni svahy)

Cestovni ruch v okoli

Tradice v jihomoravském regionu

Cenova dostupnost vina

Dobré vztahy s budoucimi obchodnimi partnery

Ochota se neustale wdvat

Existence specializovanych instituci na podporungathi

Struktura nabidky pracovni sily z hlediska jejilikace a lokalizace

Slabé stranky

>

vV V.V V V V V VYV V V V V

Nedostat&na propagace

Chybgjici webové stranky

Silny tlak pfimyslu a novych technologii

Vysoka konkurence

Poteba mit neustalyiphled o dni v daném oboru

Nedostaténé pracovni sila

Nutnost vyhledavat odinatele

Chyhgjici technické vybaveni, nama vyrobu lahvovych vin

Chyhbgjici vypracovany podnikatelsky z&m

Prisné normy a riézeni vyroby potravin&kych produki

Placeni spaebnich a jinych dani

Administrativni nareénost ¥ ziskavani imych podpor pro podnikatele
Nedostat&na podpora investinich aktivit v porovnani s investiimi pobidkami
urcenymi pro realizaci velkych rozvojovych projékipravidla zahragnich firem

Nedostat&né propojeni vyzkumu a vyvoje s podnikatelskouafér
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> Nedostaténé rozvinuty systém specializovanych sluZeb (fitreinh, obchodnich,
technickych apod.) pro mikro a malé podniky

» Omezeny rozsah zkuSenosti a znalosti managemejmgrza v oblastiizeni

a marketingu

Nedostat&na kapitalova vybavenost

Chybgjici pojis&ni vinice

Vysoka energeticka namost vyroby

YV V V V

Nutnost inovovat Zézeni provozovny

Prilezitosti
> Siteni dobrého jména firmy
Nové pracovni a technologické vybaveni
Ziskéani finaknich prostedka na rozvoj firmy
Vyrabét vina, po kterych je nef{Si poptavka na trhu vin
Finartni podpora ekologické produkce (integrovana produkc
V ramci z&azeni do integrované produkce ziskani ochrannékanam

VySSi kvalifikace pracovni sily

YV V. V V V V V

Zvysit kast pracovnik a vinnych vzorl na semingch, Skoleni, koStech, vystavach

vin, aj.

A\

ZvySeni pétu pracovni sily

Y

Zvysit propagaci

A\ 4

Ztizeni webovych strdnek s moZnosti nakupu pradpkastednictvim elektronického
obchodu

Prinik na stale nové trhy

PouZzivani novych marketingovych taktik

Ziskani lukrativnich obchodnich partaer

YV V VYV VY

Rozsfeni podpory malym aigdnim podnikm na rekteré dosud nepodporované
¢innosti

» Odstraiovani déasnych administrativnich bariéfi pronikani tuzemskych firem na
trhy EU

Hrozby
> Velky paet firem se stejnym zattenim v blizkém okoli
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Konkurence gedstavujici velké firmy
V ptipadt nespokojeného zékaznik&esii Spatného jména firmy
V disledku nap nedostaténé propagace hrozba neprodani prodlukt

Zavislost gstovani vinice na g@asi

YV V V V V

Nesla@éni postuf viady a kraji v zangieni aktivit k podpe&e podnikani

4.4. Finan¢ni plan

Finartni plan je zakladem pro hodnoceni podnikatelskyidleZtosti a ndl by predstavovat

co nejlepsi odhad budouciho vyvoje podniku.

Firma se chce zabyvat kvalitnim zpracovanim hiiozn vyralgt kvalitni produkty.
Prostednictvim propéti ve finartnim planu zjisti, zda je schopna si moderniizami
nakoupit letos nebo nakup odloZit aZz gataré vzdalesi obdobi.

V budoucnu pgita s mozZnosti za¥stnat podle pdeby dalSi osoby. Doposudinnost
vykonavéa podnikajici osoba Zuzana Pratova samangai sodinnymi gislusSniky a podle

potieby také brigadniky.

4.4.1. Vydaje

Technologické vybaveni provozovny- viz. Kiloha. 4

Stavajici technické vybaveni firma financovalaasthich finatinich prostedki.

Firma Zada Statni zemklIsky interverni fond (SZIF) v ramci programu, ktery tento Fond
poskytuje ,13. A. Podporu zpracovavani zeiskych produki a zvySovani
konkurenceschopnosti potraviského pimyslu“, o dotace na nakup nového technického
vybaveni.

SZIF poskytuje v tomto programu dotaci do vySe 408ikazatelt vynaloZzenych néklad
dle predloZeného projektu, kdyZz min. hodnota projektlirjel. K¢.

V roce 2006 vznikla firma prvni Uroda hrozin a firma timto rokem rozjela&innost

provozovny. Doposud nezafaa s prodejem. Vydaje na provoz, které irmtomto roce

vznikly jsou rekapitulovany v nasledujici tabutcé.
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Rekapitulace vydaji v roce 2006 (Udaje za rok v K)

Vydaje provozovny

Elektina 19 820,-
Vodné stené 2412,-
Plyn 21 438, -
Opravy, Udrzba 2100,-
Pripravky k vyrol& vina 12 953,-
Nadoby, vybaveni 4 927,-
Cistici a hygienické progdky 5175,-
Vydaje na obhospod&ovavani vinice
Pohonné hmoty 12 249,-
Opravy traktoru ¥etng nahradnich dil 11 412,-
Spageta vazaci 2 100,-
Postiky 37 590, -
Vydaje kancelatskych ¢innosti
Kancel&ské poteby 2 916,-
Telefonni poplatky 7 899,-
Pripojeni na internet 3 600,-
Vydaje na odnmeny za praci
Odmeny za praci pro brigadniky (50,-/hod.) 46 050,-
Ostatni rezijni Vydaje
Postovné, ceniny, spravni poplatky 5514,-
Poplatky bance 1 302,-
Pojiseni zdkonné traktor + vi&a 2 029,-
Vydaje celkem za rok 2006
Celkem 201 486,-

Tabulka ¢. 1 — Rekapitulace vydajv roce 2006
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Vroce 2007 si firma hodla piait nové technické vybaveni spojené s lahvovanim,
etiketovanim a skladovanim vin. Pokud budou &ipphiznany dotaze ze SZIF, bude firma
hradit ze svych ifjjma ¢astku ve vysi 600 000,-, ti. 60% z celkow@stky pdizeni
technického vybaveni na lahvovani, etiketovaniladgk/ani vin. Zbylych 40% hradi SZIF,

alecastku 400 000,- poskytne az v roce 2008.

V souvislosti s lahvovani vin bude pr&podobré zapotebi vzit 1 zarstnance na polosmi
Gvazek a také nakoupit lahve, zatky a etikety. &trmanec bude ve firrzantstnan v tomto
kalend#@nim roce od 1rijna do 31. prosince, tj. na dobu sfoi. V nasledujicim roce bude

jeho pracovni pogr pochopitel# pokraiovat.

Dany rok budou lahvovana vina vyrobenda v roce 2@détoZze ke skru Urody dojde v roce
2007 aZ v pibéhu mesicefijna a vyroba musi projit slozitym vyrobnim proaasear@énym
mj. také naas (zrani vina). Firma si nakoupi lahve, etikeratky pro lahvovani vin tmiku
2006 a také do zasoby pro vina roku 2007.

V roce 2007 nakoupi firma hrozny od okolnich ¥ina ceré 100 000,-.

Odhad vydaji v roce 2007 (udaje za rok v K)

Predpokladané vydaje provozovny

Myc¢cka lahvi 50 000,-
Filtr 20 000-
Etiketovaci z&izeni 30 000,-
Plnicka lahvi 200 000,-
Odstopkova scerpadlem,dsneni 40 000,-
Cerpadlo universal 2C 000-
Nerezové nadoby — 4 ks 190 000,-
Vakuovy lis 450 000,-
Celkem ¢astka na niz jsou zadany dotace

(60% poté pijde do skutetnych nakladii) 1 000 000, -
Lahve o objemu 0,75 | (cca &Ks)

31 560 ks 189 360,-
Korkové zatky (cca 5 &ks) 31 560 ks 157 800,-
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Etiketa (cca 4 K/ks) 31 560 ks 126 240,-
Elektina 22 000,-
Vodné sténée 2 700,-
Plyn 21 500, -
Opravy, udrzba 2 200,-
Pripravky k vyrol& vina 15 000,-
Nakup hrozi 100 000,-
Cistici a hygienické progdky 5 300,-
Predpokladané vydaje na obhospodavavani vinice
Pohonné hmoty 12 300,-
Opravy traktoru ¥etre nahradnich dil 11 500,-
Spageta vazaci 2 100,-
Postiky 38 000,-
Predpokladané vydaje kanceléskych ¢innosti
Kancel&ské poteby 3 000,-
Telefonni poplatky 7 900,-
Pripojeni na internet 3 600,-
Predpokladané mzdové vydaje
Mzdové néklady za 1 zafstnance (3 ®sice) 17 000,-
Odmeny za praci pro brigadniky (50,-/hod.) 47 000,-
Predpokladané ostatni rezijni vydaje
PoStovné, ceniny, spravni poplatky 6 000,-
Poplatky bance 1 400,-
Pojiseni zdkonné traktor + vi&a 2 050,-
Ostatni 1 000,-
Predpokladané vydaje celkem za rok 2007
Celkem 1 794 950,

Tabulkaé. 2— Odhad vydaj v roce 2007
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Piredpokl. ndklady spojené s ptizenim nového technického vybaveni viz. Riloha 5

V roce 2008 by @y byt firmé ptiznany dotaze ze SZIF ve vySi 400 000,-.

Firma v tomto nakoupi od okolnich vitiavinné hrozny v hodnétcca 200 000,-.

Lahvovat bude vina vyrobena v roce 2007 a také wnabena v roce 2008. Bude uskirign

nakup lahvi, etiket a zatek pro lahvovani viéniku 2008.

V pracovré pravnim zarsstnaneckém po#énu ma firma 1 zagstnance na poloémi Gvazek

pii pracovni dob 4 hod./den a ohodnoceni 789Kod.

Firma pedpoklada také vlozeni ditych finartnich prostedki do propagace zacélem

zvySeni odbytu svych vyrolik

Odhad vydaji v roce 2008 (udaje za rok v K)

Predpokladané vydaje provozovny

Elektina 23 500,-
Vodné sténé 2 900,-
Plyn 21 500,-
Opravy, udrzba 2 500,-
Pripravky k vyrolg vina 15 000,-
Lahve o objemu 0,75 | (cca &Ks)

25 790 ks 154 740,-
Korkové zatky (cca 5 &ks) 25 790 ks 128 950,-
Etiketa (cca 4 K/ks) 25 790 ks 103 160,-
Nakup hrozi 200 000,-
Cistici a hygienické progdky 7 000,-

Predpokladané vydaje na obhospodavavani vinice

Pohonné hmoty 12 300,-
Opravy traktoru ¥etre nahradnich dil 11 500,-
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Spageta vazaci 2 100,-
Postiky 38 000,-
Predpokladané naklady kanceléskych ¢innosti
Kancel&ské poteby 3 500,-
Telefonni poplatky 7 900,-
Pripojeni na internet 3 600,-
Predpokladané mzdové vydaje
Mzdoveé néklady 67 500,-
Odneny za praci pro brigadniky (50,-/hod.) 47 000,-
Predpokladané ostatni rezijni vydaje
PoStovné, ceniny, spravni poplatky 6 000,-
Poplatky bance 1700,-
PojiS€ni zakonné traktor + vika 2 050,-
Priblizné naklady na propagaci 5 000,-
Ostatni 1 500,-
Predpokladané vydaje celkem za rok 2008
Celkem 868 900,-

4.4.2. Odhad Fijma

Rok 2006

Tabulka ¢ 3— Odhad nakladl v roce 2008

» Vroce 2006, tedy prvnim roce sklizmirody, nemdla firma Zzadné fimy, protoZze

jeSt nezapeoala s prodejem vin.

» V roce 2006 vykazoval tedstratu a to ve vySi 201 486,-.

» Z 2,87 ha vinic, které ma firma ,Viiistvi Josefov Pratova“ v dlouhodobém pronajmu

bylo sklizeno 14, 35 tun vinnych hrogrtj. cca 5 tun z hektaru.

» Pri vylisnosti 65% (0,65 | z 1 kg hroghje to 9 327,5 1.
» Vino bude plgno do lahvi o objemu 0,75l jedné lahve.
» Pcet lahvi vin réniku 2006 se ffedpoklada 12 437 ks.
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» Prodej ¢chto lahvovych vin se m4 uskatet v roce 2007.

Rekapitulace finanéni situace v roce 2006 (Udaje v &
Prijmy 0-
Vydaje 201 486,
Ztrata 201 486,-

Tabulka ¢. 4 — Rekapitulace finafmi situace v roce 2006

Rok 2007

» V roce 2007 firma zme prodavat lahvova vina.

» Celkovy paet litra vyrobeného vina se v daném roce odhadkijé3%-ni vylisnosti
na 14 330 |, tj. 9 330 | ziskanych z pronajatychiozia 5 000 | ziskanych z hrakn
nakoupenych od okolnich viRazac¢astku 100 000,-.

> 0,751 objemovych lahvi bude gebovat firma 19 108 ks.

» P¥i prodejni cen 70 K&/0,75 | lAhev buderijem firmy za rok 200%init 2 208 150,
pokud proda v tomto roce i lahvova vingnmtku 2006 v ce®1870 590. Vina lahvova
v tomto roce pedstavuji poloZzku 1 337 560,-.

» 0Od tohoto roku bude firma vykazovaisk v predpokladané planované vysi kolem

413 200,-.
Odhad finanéni situace v roce 2007
Predpokladanéigimy 2208 1501
Predpokladané vydaje 1 794 950,-
Predpokladany zisk 413 200,-
Tabulka ¢ 5— Odhad finarni situace v roce 2007
Rok 2008

1. Varianta — dotace firma dostane

» Firma nakoupi hrozny za 200 000,-, cdggstavuje H cens 13Ke/kg hrozr a jejich
vylisnosti 65% 10 000 | vina.
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» Z pronajaté vinice se ziska kolem 9 33@ilgklizni 5t z 1 ha vinic.

» Celkovy paet litra vyrobeného vina ,Vinatvi Josefov Pratova“ se bude pohybovat
kolem 19 330 I.

» P¥i lahvovani do 0,75 | lahvi bude muset firma naphsi 25 774 ks lahvi vinem.

» Za cenu 70K/lahev ziska firmaifljem 1 804 180,-.

» Vtomto roce pokud SZIFiméli firm¢ dotace si firma fipiSe ke svym fijmam
¢astku 400 000,-. Poté budimit v roce 2008 jeji celkovyifjem 2 204 180,-.

» V roce 2008 se odhaduje zi$K335 280,-

Odhad finanéni situace v roce 2008
1. varianta — dotace firma dostane
2 204 180,

Predpokladanéifjmy

Predpokladané vydaje 868 900,-

Piredpokladany zisk 1 335 280,

Tabulka ¢ 6 — Odhad finanni situace v roce 2008, 1. varianta — dotace fimhogtane

2.Varianta — dotace firma nedostane

» Firmé nejsou piznany zazaddané dotace od SZIF z ndkuputizeai spojené
s lahvovanim, vyrobou a nadobami na skladovanira,\Které si firma piddila v roce
2007

» Celkovy gedpokladany fijiem v roce 2008 bude tedy nizSi o 400 000,-, tjastce
1 804 180,-.

Odhad finanéni situace v roce 2008
2. varianta — dotace firma nedostane

Predpokladanéifjmy 1 804 180,
Predpokladané vydaje 868 900,-
Piedpokladany zisk 935 280,+

Tabulka ¢ 7 — Odhad finadni situace v roce 2008, 2. varianta — dotace firmealostane
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5 Vlastni navrhy reSeni a @inos navrha reseni

5.1. Zhodnoceni rizik

Kazda firma a pedevsim pak zdnajici malé zerdélska firma, je vystavena &itém rizikam,
kterd mohou nastat.
Podle toho, zda tyto rizikové situace vzniknouiglddku naséinnosti a nebo vitsledku

vnéjSich vliva, Ize je rozdlit na rizika vnitni a vrgjsi.

Vnit éni rizika
» Kdyz Statni zergdélsky interverini fond neuzné a neposkytne firiinanini podporu
na jeji zakoupeni nového technického vybaveni rovoy.
> Nedostatek zakaznik
» Problémy se za#stnanci.

» Neschopnost firmyeSit problémy a krizové situace

Vnéjsi rizika
> Spatna platebni moralka zakaznik
» OhroZeni stavu vinic a hroirv disledku Spatného pasi.
» Aktivity konkurence.

> Spatnéa ekonomicka situace v ekonomice jako celku.

Pokud nastane situace, Ze SZIF neuznégfidotaci v ramci programu 13. A. o ktery 7ada,
nastane fedpokladané finami situace v podniku viz. kap. 4.4.2. Odhagmu, Rok 2008,
2. Varianta — dotace firma nedostane.

Z toho vypliva, Ze i festo bude firma vykazovat zisk.
Dulezitym krokem pro zamezeni vzniku rizika nedosiatikkaznili je dostatéena propagace
dobrého jména firmy a kvality jejich vin spojengiznivou cenou vin pro spe@tbitele.

Kdyz firmé klienti nebudou platit 8as, musi firma zahajit vymahani pohledavek.

Nékdy se niize zdat, Ze pro subjektgZici z dafi zene predstavuje jakakoli integrace

ohrozZeni jejich dosud fungujiciho hospbetd, ale toto riziko je vyvaZzeno bohatou nabidkou
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moznosti, jak ziskat pro 8y podnik daleko vyhod¥§Si podminky a podporu k dalSimu

rozvoji.

5.2. Produktova strategie

Po provedeni pzkumu trhu firng schvaluji a doporuji nakup zaizeni spojenych s vyrobou
lahvovych vin, tedy fimo souvisejicim s finalni Upravou, balenim acemam vyrobk ve
vztahu ke zvySovani kvality a také tedy nutnost emozace zézeni na skladovani hotovych

vyrobki.

Lahve navrhuiji firng plnit svymi i nadale kvalitnimiigdevSim jakostnimi viny a jakostnimi

viny s givlastkem, protoZze p&cthto vinech roste poptavka na trhu vin.

Na ldhvi musi byt etiketa, kter4d musi obsahovath8g fedepsané nalezitosti podle norem.
Etiketa nemé jenom informativni charakter, ale taksobi ,na oko" spdtbitele, a proto
musi byt kladenitaz nejen na jejich inforndai, ale i vzhledovou stranku.

UZite¢né je mit na etikétuvedeno ocemi, které dané vino ziskalo, a ¥igac, Ze se jedna
o ekologicky pipravené vino podle norem integrované produkce, tdle uvedenou

i ,ochranou zndmku integrované produkce*.

Tvar lahve, etiketa a zatka vytwé&elkovy design vyrobku a jsou tedy i znamkou Rkyal

vyrobku.

Nadale firn¢ doporuuji sledovat vyvoj na trhu a chovani sfadiiteli a tim popipadt menit
¢i upravovat vyrobni program, protoZe i zde platineduché piekadlo, které vSak skryva

obsahlou marketingovou filozofii: ,, Na$S zakazni&sSrpan!”

5.3. Pristup ke stanoveni cen

Cenova politika hraje v kazdém podniku velniieZitou roli. | v tomto gipad se odkazuiji
na provedeny pizkum trhu vin \Ceské republice, coz je i tzemi, kam bude firma agtht

smeEfovat své produkty.
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Cenu jsem pro firmu stanovila t&ra to v piimérné vysi 70 K/0,75 | l4hev vina, protoze
nejéastji si konzumenti vina podle prkumu trhu koupi lahvové vino v cenové relaci od
60 do 100 K/0,75 | lahev.

NezZ si firma najde své stélé adatele a ¥rnou klientelu, po zavedeni ,.z8ley” firmy na trhu

a po vybudovani optimélni pozice namm bych cenu za vino mé témto skuténostem
zvysSila.

Firma musi neustale sledovaind na trhu s vinem a reakci zdkaZngkedevSim na zsmu

vySi cen.

5.4. Zaméreni na cilové zdkazniky

Pro odbyt firemnich produktnavrhuji zviditelgni firmy na fiznych vystavach a akcich
s vlastnim prezentovanim spojenych a také gD v co nejblizSi dab internetovych
stranek firmy s fehledem svych vin.

Pfinosem bude podle mého nazoruitdr také znaéka integrované produkce na etiket

lahvovych vin, pipadré ocergni ziskané naiznych vystavéach.

Cilovymi zékazniky budou majitelé penzignvinaren a kavaren, vinoték,ianych

gastronomickych zé&zenici tddovy z4jemci o vino firmy.

Firmé doporiuji po ziskani zdkaznilk aby o ®& ,pecovala“ a vzajem& se s nimi
.vychovavala“ podle platnych zasad marketingu,ahim cilem udrzet si je.

Za timto @&elem navrhuiji firnd ztizeni adresy u poStovni aplikace Microsoft Outlqmiotoze
tato aplikace se da zjednoduSeazvat jako ,elektronické sekreka“.

ProtoZe Outlook neslouZi jenom k poStovnim sluZzbdopor&uji firm¢e vést zde databazi
kontakti svych zakaznik a dodavatdl, dileZita data zaznamenévat do kaleedééto
aplikace, ktera &as uZivatele upozorni, vést denik o provedenychagpeh a psat zd€izné
poznamky. Tak bude mit podnikatel v&eldedr pohromad.
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5.5. Navrh vzhledu e-shopu firmy

Pokud se firma rozhodne prodavat své vino cestéekirenického obchodu poakladném
zvazeni vSech pro a proti, poté ji strAnky obchaetkint systému prodeje graficky navrhne

a vytvai specializovana softwarova firma.

Jednim z mozZnych grafickych navrh hlediska uzivatele ize byt nasledujici:

Uvodni stranka bude obsahovat nazev firmyinaginaistvi Josefov Pratova“ s logem firmy,
piipadré fotografii ¢i animaci jako hlawiku stranky. Pod hlavkou budou v horizontalni
poloze sekce s nazvemJyodni stranka®, ,Historie firmy*“, ,Referencé, kde budou
vyjmenovani nejvyznanijsi refereini odtEratelé firmy, dale Qbchodni podminky’, kde
budou uvedeny mj. hla¥nidaje o ce¥ zpisob vytvdaeni objednavky, forma dopravy, termin
dodani, platba, moznosti uplam reklamaci, podminky pro skladovéni vina, kterésim
spotebitel zajistit aj., Kosik, kde bude seznam kupovanych vin Koptakt“ vcetns
kontaktniho formulge pro komunikaci zdkaznika s firmou.

Jednotlivé sekce se budou rozbalovat dole pod tat@lem.

Nalevo od informaci o dané sekci (rozbalené sekcipude moci zdkaznik vybrat mezi
bilymi, ¢ervenymi a rosé viny Po vylgru barvy vin nathne na témze misjako gredtim
informace o ,horizontalnich sekcichfghled jednotlivych zvolenych vin, jez je moZiamlit
podle ceny nebo podle nazvu, podle toho,co si tgiieaoli. Cena bude uveden&éstce bez
DPH i s DPH. Kazdou lahev e klient viozZit ikonou ,Koupit® do svého ,KoSiku“

S moznosti zvoleni @tu kugi lahvi.

Na tyto stranky se uzivatel bude moci zaregistravatdale vstupovat pdiplaseni - zadani

svého uZivatelského jména a zvoleného hesla.
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6 Zaveér

Smyslem prace bylo sestavit podnikatelsky &&pro malou rodinou viriakou firmu, ktera
vznikla v roce 2003, ale prvni sklizdnrozri z dlouhodoB pronajatych vinic uskutmila az

v roce 2006.

Nez se vyrobi kvalitni a prodeje schopné vino twauritou dobu a pak se pro zvySeni
kvality jeS€ n¢jaky cas zraje, proto firma hodla prodavat vina az naésieidh roce, tj. prvni

prodejni rok této firmy bude rok 2007.

V souvislosti s prorazenim firmy na trh a prodejemych vin firma pdebovala provést
praizkum trhu spatbitelské poptavky po vén
Pro prodej svych vin v roce 2007 ma z&jistodbyt cca ze 60%.

Zakladni podminkou Setni bylo vytvdeni dotazniku a provedeni dotaznikovéhdeset

Tento pfizkum jsem provatla v obdobi dvou @sic1 ve tech néstechCeské republiky.

Po pazkumu trhu vzeSla skutrost, Ze si spétbitelé vice Zadaji vina lahvova a zaipve

i lAhev o objemu 0,75 | povaZuji u vina za nejvgd&imku kvality. Proto jsem firénschvalila

a zarova také vele doportiila jeji zangr nakoupit zéizeni na lahvovani a etiketovani vina.

Firma vyuZije moZznosti ziskani dotaci na nakupdpvsSim tohoto Z&eni od Statniho
zenedélského intervetniho fondu (SZIF) a to konkrétnv programu 13. A. Podpora
zpracovani zewuélskych produki a zvySovani konkurenceschopnosti potratgkého
pramyslu.

Aby byla dotace poskytnuta, musi cena investiog minimalné 1 mil. K&, coz také&ini.
Dotace v ramci tohoto programu se poskytuji do AG#®, tj. véastce 400 000 Ka zbylych
60%, tj. 600 000 K si bude firma hradit sama.

Po finatnim propdétu predpokladanych vydaj a pedpokladanych fiima firmy jsem
zjistila, Ze firma bude na konci roku 2007 a potéadale ziskova a to i wipack, pokud
nastane pesimisticka varianta, Ze Fond Zadost firanglotaci zamitne.

Timto povaZzuji cil této bakaigké prace za spiny.
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Souhrn cili firmy a vizi do budoucna detré predpoklddaného fingniho propétu bude
slouzit k pozdjSi kontrole a evidenci spinych cili.

Jednim z hlavnichifnosi této prace je také navod pro firmu jak si sestavgbézné svij
podnikatelsky zagr.

DalSim ginosem jsou vysledky ziskané Zipkumu trhu a to jak oborového podle Porterovy
analyzy, obecného podle analyzy SLEPT, téédpvSim trhu sptgbitelském, ktery poskytl
informace o konzumentech vina a jejich orientasdrifoceni adbec jejich vztah k vinu.

Firmé jsem doportila, predevsim pro internic@ly firmy, stanovit pimérnou cenu za 0,75 |
svého lahvového vina trgma 70 K. Skut&na cena bude stanovena podle toho o jaké vino

se bude jednat.

Plusem bude pro firmu v budoucnii gvaZzovani poskytovani svych vin pi@stnictvim
elektronického obchodu po nahlédnuti do tohoto gitoj také vyet vyhod a nevyhod
elektronického zfisobu prodeje, dopogani &etre vizualniho navrhu vzhledu www stranek

firmy.

Uzitecné ohodnoti firma zajisté i mé navrhy v oblastép@® zakazniky.
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Seznam pouzitych zkratek a symba

13 A

A2C
B2B
B2C
EAFRD
EAGF
EFF

MPS
ONM
PRVMZ
PRV
SZPI
ZE-PU

Podpora zpracovani zeéddlskych produki a zvySovani
konkurenceschopnosti potraviského piimyslu
Administrationéi Autority to Businesgi Customer
Business-to-business

Business-to-consumer

Evropského ze#délského fondu pro rozvoj venkova
Evropského ze#délského zéraniho fondu
Evropského ryligkého fondu

Evropska unie

Fyzicka osoba

Horizontélni plan rozvoje venkova

Informational and Communications Technology
Integrovana produkce

Korunyceské

Kilogramy

Litry

Malé a sedni podniky

Stupé normalizovaného mostairu

Oper&ni program rozvoj venkova a multifuéki zengdelstvi
Program rozvoje venkova

Statni zeguélska a potraviné&ka inspekce

Zenkdélska agentura a pozemkovyad
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Inventar priloh

Priloha 1- Organizéni schémainnosti v podniku

Ptiloha 2 - Druhy podpor podle formy a podle Uzemafdrchie jejich poskytovani
Priloha 3 -Clereéni podpor VCeské republice

Priloha 4 - Technologické vybaveni provozovny

Prtiloha 5 - Pedpokladané naklady spojené gipenim nového technického vybaveni
Priloha 6 - Dotaznik

Priloha 7 - Formulge Zadosti k dotamimu programu 13 A Podpora zpracovani gedtskych

produkti a zvySovani konkurenceschopnosti potraigkého pimyslu
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Priloha 1

Organiza¢ni schémaginnosti v podniku

Reditel (podnikatel)

Kontrola

Obchodni usek

Vyrobni Usek

Marketing a
export

Prodej

Ekonomicky usek

— Vyrobni planovani

Vyroba a
technologie

Rozpdty a
planovani

3

Ucetnictvi

Personalistika




Priloha 2

Druhy podpor podle formy a podle Uzemni hierarchigejich poskytovani

Podpory podnikani

Dle formy poskytovani Dle prostoru (Uzemniho celku)

Piimé (nap. Unijni
dotace, fcky)

Narodni

Neprimé ( nap.
infrastruktura

Krajské a regionalr
(NUTS Il a NUTS 1I)

Obecni
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Priloha 3

Schémaglenéni podpor v Ceské republice

Clenéni podpor v CR

VSeobecné podpory

Podpory MSP

Cerpani ze strukturalnich
fonda EU

Program vyzkumu a vyvoje

Podpora zagstnanosti

Regionalni podpory

|| Bankovni produkty

5

Specialni podpory

Energetika

Veletrhy, vystavy a
propag.aktivity

Jakost

Ekologie

Cestovni ruch

Zemsdglstvi

Export




Priloha 4

Technologické vybaveni firmy (oce#ini v K¢)

Technologické vybaveni provozovny

Lis 1C 000-
Kade 700 | « vikem— 20 ks 2C 000-
Cerpadlo ENM 25 7 000,-
Rmutové sito 1 000,-
Vozik k ¢erpadlu 500,-
Cerpadlo universalni 8 000,-
Potravindské hadic 1 000-
Lopate 100-
Sud Barique - 10 ks 40 000,-
Kostyk, degustani sklenéka 500,-
Odstopkova s ¢erpadlem, dsneni 15 000,-
Ebulioskop 11 000,-
Vaha 500,-
Plastové nadrze 15 6C 000-
Opalovaci lamg 500-
Zemédélskeé stroje a technika
Traktor 90 000,-
Postikovat 60 000,-
Pluh 5 000,-
Rozmetadl 5000-
Vlecka 15000-
Vybaveni pro kancel&skou ¢innost
Paitat 30 000,-
Laserova tiskarna 6 000,-
Skener a kopirka 3 000,-
Telefon/fax 2 000,-
Celkem
Celkem | 391 100,-
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Priloha 5

Predpokladané naklady spojené s gidzenim nového technického vybaveni

Nékladova polozka Redpokladané naklady v K
Myc¢ka lahvi 50 000,-
Filtr 20 000,-
Etiketovaci z&zeni 30 000,-
Plnicka lahvi 200 000,-
Odstopkova scerpadlem,dsneni 40 000,-
Cerpadlo universalni 20 000, -
Nerezové nadoby — 4 ks 190 000,-
Vakuovy lis 450 000,-
Celkem 1000 000,
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Priloha 6

DOTAZNIK

Tento dotaznik je sdésti mé bakaléské prace a ma za ukol zjistit jaké vino s€eské
republice nefastji konzumuje, podléeho se jeho konzumenti rozhoduji pakupu a kde
vino nefastji nakupuji, co je podle nich znamkou kvality aké cenové relaci vino

nejcasiji kupuji atd.

Odpowvdi zaSkrtavejte KZzkem, pofipacé kde se to pozaduje napiSte divere’ku svou

&iselnou klasifikaci.

1. Pijete vino?
] ano
L] ne

2. Jaka vina updnostujete?
[] tuzemska z Moravy
L] tuzemska £ech
O zahranini

3. Kupujetetastji lahvové nebo rozlévané vino?
[] castji lahvove
[ castji rozlévané

L1 nevim, nedokazu posoudit

4. Kde vino nejastji kupujete?
[] supermarkety
[] Vvinotéky
] vinarnyci kavarny
[] restauracei jin4 gastronomické z&eni
L1 bary
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5. Co je podle Vas u vina zndmka kvality? Ohatiestupnici od 9 do 1.
9 — nejvyssi znamka kvality
] sklerkna lahev o objemu 0,75 |
sklern& lahev o objemu 1 |
zn&ka
jistota danaigdeSlou zkuSenosti
cena
racnik
etiketa

tuzemské vino

OO0 oo ooo

zahranini vino

6. V jaké cenove relaci si kupujete lahev o objénWb | vina pipadré jakd cena se Vam
zda za tuto lahev vina bytiméirena?

do 60 K

60 — 100 K

100 — 150 K

150 — 250 K

nad 250 K

[ I B A R

7. Jaké typy vina pijete nigjstji ¢i nejradji?
[] sucha a polosucha
] sladka a polosladka

[] nezalezi mina typu

8. Kde vino nejastji pijete?
0V doméacim prostdi
[] Ve vinarg ¢i kavarre
] v restauradii jiném gastronomickém #&eni
] vSude, kde jej nabidnou
H jinde, uvete kde ..........cooiiiiiiii
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9. Z nasledujici nabidky byste dal(a) ré¢$v prednost vim:
H jakostnim
[] Jakostnim s fivlastkem
[] zemskym vitim

] stolnim vifim

Dékuji za laskavé vypléni dotazniku a peji pFijemné chvile stravené nad sklefiou
dobrého tuzemského moravského vina.
S pozdravem

Zuzana Pratova

Motto: ,Vino nepijeme, abychom upadli, ale abychasa povznesli.”
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Priloha 7

Dotaéni program 13.

Podpora zpracovani zem édélskych produkt G a zvySovani

konkurenceschopnosti potravina

13.A. Podpora zpracovani zem édélskych produkt G a zvySovani
konkurenceschopnosti potravina

13.B. Podpora zvySeni jakosti zpracovani zem
pfi vyrob & krmiv B

Obchodni jméno a adresa Zadatele:

Fského pr amyslu B

édélskych produkt

fského pr amyslu-

NN F= L= Lo LA o= | = o PP K&

VySe dotace maximalné do 40 %

Soucésti Zadosti je i rozpis nakladl na pfedmét dotace podle zpracovaného projektu.

Cislo listu

Pocet listd

Dne

\%

Dne

Ovéril a prevzal

Podpis(y) statutarniho(ct
zastupcey)

Otisk razitka Zadate

[Jnehodici se nadpis vypustte

8%




Pfiloha k Zadosti dotacniho programu

13. Podpora zpracovani zem édélskych produkt a a zvySovani

konkurenceschopnosti potravind  fského pr amyslu

Rozpis naklad G na pfedmét dotace

Predmét dotace

tis. K&

klady, které Ize zahrnout do pfedmétu

dotace

na nakup technologickych linek a strojd pro modernizaci
zakladnich technologickych procesu zpracovani zemédeélskych
produktd a potravin, resp. krmiv

na zafizeni pfimo souvisejici sfinalni Upravou, balenim
a znaCenim potravinarskych vyrobku, resp. krmiv, ve vztahu ke
zvySovani kvality a dohledatelnosti

na modernizaci  zafizeni na  skladovani  hotovych
potravinafskych vyrobkd, resp. krmiv

na modernizaci chladicich a mrazicich zafizeni, na skladovani
surovin a potravinarskych vyrobkd

na modernizaci tepelnych spotfebi€l ovliviiujicich kvalitu
potravinarskych vyrobku, resp. krmiv

na nakup a instalaci meéficich a kontrolnich pfistrojd ke

N
£ |sledovani jakostnich ukazatel(i

c
0

% |na pofizeni kontrolnich zédznamovych a vyhodnocovacich

o v ‘o

fistroju

E P )
‘O . ir .
£ |nasouvisejici hardware a software

(]

@ |25 % nakladi na nezbytné stavebni Gpravy vyvolané pofizenim

N |ainstalaci technologie, méficich, kontrolnich, zaznamovych a

vyhodnocovacich pfistroju

CELKEM

Za opravn éné nelze povaZovat investice za U €elem rozsi feni vyroby.
Cislo listu Pocet listd

V Dne Podpis(y) statutarniho(ct Otisk razitka zadate

zastupcey)
\% Dne
Ovéril a prevzal
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Priloha k Zadosti dota €niho programu

13. Podpora zpracovani zem édélskych produkt a a zvySovani

konkurenceschopnosti potravina

Rozpis podilu trzeb

fského pr amyslu

Pro 13.A.*

Trzby v roce 2006 celkem mil. K&
z toho: trzby z vyroby potravin mil. K&
Podil trzeb z vyroby potravin %
na celkovych trzbach

Pro 13.B.*

Trzby v roce 2006 celkem mil. K&
z toho: trzby z vyroby krmiv mil. K&
Podil trzeb z vyroby krmiv na celkovych %
trzbach

*Vypliite prislusnou tabulku

Cislo listu Poget listd

V Dne Podpis(y) statutarniho(ch) Otisk razitka Zadatele
zastupcey)

\% Dne

Ovéril a prevzal
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Priloha k Zadosti dota €niho programu

13. Podpora zpracovani zem édélskych produkt a a zvySovani
konkurenceschopnosti potravind  fského pr amyslu

Struktura podnikatelského projektu

1. Vychozi stav technického a vyrobniho vybaveni podniku

2. Investice spojené s modernizaci podniku v pfedchézejicich letech

3. Popis planované investice

4. ZjednoduSena marketingova studie

Cislo listu Pocet listd

\V Dne Podpis(y) statutarniho(ch) Otisk razitka Zadatele
zastupcey)

\% Dne

Ovéril a prevzal
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Priloha k Zadosti dota €niho programu

13. Podpora zpracovani zem édélskych produkt a a zvySovani
konkurenceschopnosti potravind  fského pr amyslu

Minimalni standardy

Oblast Platna pravni uprava CR Popis obsahu Prislusny
organ
statni
spravy

Veterinarni | Zakon €. 166/1999 Sb., Veterinarni péce, zdravi zvirat, MZe

péce o0 veterinarni péc¢i a o zméné | hygiena a nezavadnost potravin SVS

souvisejicich zakonu
(veterinarni zakon), ve znéni
pozdéjSich predpisl
a platné provadéci vyhlasky

Vyroba Zakon ¢. 110/1997 Sb., Z4kon stanovuje povinnosti MZe

potravin 0 potravinach a tabakovych |podnikatell pfi vyrobé potravin a SZPI
vyrobcich a 0 zméné a tabdkovych vyrobkl a jejich SVS
doplnéni nékterych uvadéni do obéhu a upravuje statni
souvisejicich zakonu, ve dozor nad dodrZovanim povinnosti,

znéni pozdéjSich predpisu vyplyvajicich z tohoto zakona
a platné provadéci vyhlasky

Vyroba Zakon €. 91/1996 Sh., Z&kon stanovuje povinnosti ‘Mze
krmiv o krmivech, ve znéni podnikatel pfi vyrobé krmiv UKzUz
pozdéjSich predpisl

Cestné prohlaseni zadatele

ProhlaSuji, Ze projektem nejsou poruSovana omezeni a restrikce dané opatienimi
spolecnych trznich organizaci EU pro zemédeélské vyrobky, a Ze zpracovani, které je
pfedmétem Z&dosti o dotaci, se netyké vyrobkl ze tfetich zemi.

Vo ANE e
Podpis zadatele
Gfedné& ovéreny!
Cislo listu Pocet listu
\V Dne Podpis(y) statutarniho(ch) Otisk razitka Zadatele
zastupcey)
\% Dne
Ovéril a prevzal

'Utedni owieni je pozadovano pouze kigad, Ze Zzadatel nepodepisujestné prohlaseni na ZA a PU
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Priloha k Zadosti dota €niho programu

13. Podpora zpracovani zem édélskych produkt a a zvySovani
konkurenceschopnosti potravind  fského pr amyslu

Potvrzeni o spln éni minimalnich standard  pro dota €éni program

13.A. Podpora zpracovani zem édélskych produkt G a zvySovani
fského pr amyslu

konkurenceschopnosti potravina

13.B. Podpora zvySeni jakosti zpracovani zem

krmiv

Zadatel / p Fijemce dotace

édélskych produkt a pfi vyrob é

Jméno / nazev :

Identifika¢ni ¢islo:

Trvalé bydlisté /sidlo obchodni firmy:

spl fiuje minimalni standardy stanovené v

¢asti C Zasad

N&zev projektu:

Evidencni Cislo dotace, bylo-li pfidéleno:

Misto realizace projektu:

Razitko, podpiS........ccooiii i

Cislo listu Poget listd

V Dne Podpis(y) statutarniho(ct Otisk razitka Zadate
zastupcey)

\% Dne

Ovéril a prevzal
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