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Abstrakt

Diplomové prace se zabyva studii fizeni zasob ve vyrobnim podniku Ceska zbrojovka
a.s.. Teoretické vychodiska se zabyvaji oblastmi, potfebnymi k stanoveni optimalnich
dodavek vybranych materiali. Na zaklad¢é analyzy soucasného stavu, zpracované ABC
— analyzy avypoctu optimalnich dodavek pro vybrané materidly obsahuje navrhy
a postupy pro urceni optimélni velikosti dodavky i1 u dalSich zasob. Vysledkem prace

je metodika zpracovani optimalnich dodavek a navrhy jejiho urceni.

Abstrakt

The master’s thesis deals with study of the supply management in production company
Ceska zbrojovka, a.s. The theoretical solutions deal with spheres needed
for determination of optimal supply of the specified materials. On the basis
of an analysis of the actual state of affairs, conducted ABC analysis (analysis
and calculation of the optimal supply for specified materials) contains the proposals
and methods for economic order quantity for other inventory. The outputs of my thesis

are the methods of the dealing with optimal supplies and the proposal.

Klic¢ova slova
nakup, vyrobni plan, material, zasoba, optimalni velikost dodavky, ABC — analyza,
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Uvod

Logistika je v dneSni dobé€ chépana zcela jinak, nez v dobach, kdy se pouzivala pouze
ve vojenstvi k zajisténi zékladnich potieb zasobovani vojenskych jednotek. Dnes tak jeji
vyznam vzrostl natolik, ze je nedilnou soucasti kazdého stiedniho a vétSiho podniku
a dostava se stale vice mezi ostatni podniky, které v ni spatfuji konkurenéni vyhodu.
Logistika je jeden z nastroji vedoucich k vétsi kvalité, rychlosti a ke snizovani nakladt
celého vyrobniho procesu od nakupu materialu, ptes jeho skladovani az po vyrobu
vyrobkii, jejich ptipadného skladovani a expedici.

V diplomové praci, kterou zpracovavam pro vyuziti podniku Ceska zbrojovka, a.s.
se zamétuji pouze na logistiku ndkupu a vyroby a to ptfedevsim z hlediska optimalizace
dodéavkovych cykli u materidlovych polozek vybranych na zédkladé ABC - analyzy,
stanoveni optimalni velikosti pojistné zdsoby a sestaveni minimalnich nékladl na tyto
zasoby.

Finanéni prostfedky, které jsou vazany na zasoby nejsou optimalné vyuzity, nebot’ jsou
vazany v zasobach, které lze z hlediska likvidity povazovat za méné likvidni nez penize
na béznych uctech nebo v hotovosti.

Ceska zbrojovka, a.s. je podnikem, jenz je zaméfen pfevazné na vyrobu zbrani. Zbrané
jsou tak velmi nelikvidni, nebot’ jejich prodej je vazan na urcité zakony a piedpisy
(napf. zbran si nemize koupit osoba nezletila apod.).

Proto je snizeni stavu zasob, at’ uz materidlu, nedokoncené vyroby, hotové vyroby,
¢1 obchodniho zboZi prioritou v oblasti ndkupni a vyrobni logistiky pro dalsi vyvoj
v podniku. Kazdé vyznamné snizeni zdsob, které¢ nevyvolava efekt vedlejSich nakladt
je zadouci.

Zasoby vsak nelze snizovat na urovein nulovou, ale je potieba u kazdé polozky nalézt
optimalni dodavkovy cyklus, vysi pojistné zasoby, velikost optimalni dodavky a také

metodiku pro zmény téchto parametrii v ramci zmény vyroby.
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1 Popis podnikani ve firmé se zaméfenim na vyrobni program

1.1 Nazev a sidlo podniku
Ceska zbrojovka a.s. @
Svatopluka Cecha 1283 -
688 27 Uhersky Brod CESK/S\ 7ZBROJOVKA

1.2 Charakteristika podniku

Ceska zbrojovka a. s. je podnik ptisobici v oblasti piesného strojirenstvi v oborech:
e zbrani pro ozbrojené slozky armady a policie, jakoz i pro sportovni a lovecké
ucely
e vyrobk, dilt a sestav pro letecky a automobilovy primysl

e speciadlniho naradi pro strojirenskou vyrobu (12)
1.3 Historie podniku

O vystavbé zbrojniho zavodu v Uherském Brodé bylo rozhodnuto v poloviné roku
1936. Po jednanich ministerstva narodni obrany se zbrojafskymi koncerny rozhodla
Nejvyssi rada obrany statu o pfemistovani priimyslu dilezit¢ho pro obranu statu daleko
do vnitrozemi. Pfi slozitych jednanich o pfemistovani diilezitych vojenskych programt
se také jednalo o Ceské zbrojovce ve Strakonicich, kde se vyrabél letecky kulomet vzor

LK 30, raketova pistole, armadni pistole a dalsi programy. (12)

Uherskobrodska méstska rada schvaluje dne 22. ¢ervence 1936 stavbu nového zavodu
s podminkami podle uzaviené¢ kupni smlouvy pozemkl mezi méstem Uhersky Brod
a Ceskou zbrojovkou Strakonice. Dne 28. &ervence 1936 je proveden prvni vykop

a tim zah4jena vystavba nového zavodu v Uherském Brodé. (12)

Ceska zbrojovka ve Strakonicich, od 1. Cervence 1936 nakupuje stroje a zafizeni
doméci i zahrani¢ni vyroby pro novy zavod v Uherském Brodé. A tak se muze
konstatovat, Ze novy zédvod pro dva tisice zaméstnanct byl skutecné postaven a uveden

do provozu za 16 tydni, t.j. od 28. ¢ervence do 28. listopadu 1936. (12)
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1.3.1 Promény podniku

27.06.1936 - zaloZeni Ceské zbrojovky
v Uherském Brodé jako poboc¢ny zavod
Ceské zbrojovky a. s. Strakonice
02.01.1937 - zahdjeni vyroby v novém
zavodé

01.01.1950 - zaloZeno Presné strojirenstvi,
narodni podnik, Uhersky Brod, jako
organizac¢ni soucast generalniho reditelstvi
Presné strojirenstvi v Praze

01.04.1958 - podnik organiza¢né zaclenén
pod Zavody Fijnové revoluce, narodni
podnik Vsetin, zavod 05 Uhersky Brod

01.07.1965 - podnik zaclenén pod generalni
reditelstvi VHJ Zbrojovka Brno pod
niazvem Piesné strojirenstvi, narodni
podnik, Uhersky Brod

01.01.1983 - podnik zaclenén do koncernu
Agrozet Brno, pod nazvem Agrozet,
koncernovy podnik, Uhersky Brod
01.07.1988 - zaloZen statni podnik Ceska
zbrojovka, Uhersky Brod

01.05.1992 - zaloZena Ceski zbrojovka,
akciova spolecnost, Uhersky Brod

Soudasny znak Ceské zbrojovKy a. s.

CESKA ZBROJOVKA

Obr. 1-1 Promény podniku v letech1936-1988 (12)
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1.4 Podnik v souc¢asnosti

1.4.1 Profil spole¢nosti

Ceska zbrojovka a.s., Uhersky Brod je dlouholetym vyrobcem ruénich palnych zbrani.
Piivodné byl podnik zaméfen na vyrobu ruénich vojenskych zbrani, avSak s postupem
¢asu byla vyroba rozsifena také o vyrobky pro civilni pouziti, a to jak v oblasti

sportovni, tak 1 lovecké. (12)

Ceska zbrojovka trvale zvySuje objem své produkce a rozdifuje sortiment ru¢nich
zbrani, a to jak u jednotlivych druht, tak i u modifikaci. Vyznamnym rysem zbrani
je jejich kvalita, dlouhodoba spolehlivost a piesnost. Tyto vlastnosti pfinasi trvaly zdjem
o nakup a pouzivani téchto vyrobkil. V soucasné dobé Ceska zbrojovka piedstavuje
jednoho z nejvétsich svétovych producentii ruénich zbrani, coz je také podlozZeno
prodejem do piiblizné 100 zemi svéta. Vynikajici vlastnosti zbrani z Ceské zbrojovky
vytvorily za dobu jeji existence vysokou image na domacim 1 na svétovém trhu a proto
povazuje spolecnost za svou povinnost i do budoucna zajistit co nejlepsi parametry

svych vyrobkli. Vyvojem a vyrobou pistoli, kulovnic, malordzek, brokovnic

rrrrr

Pro zlep3ovani kvality a vlastnosti zbrani kazdoro¢né Ceska zbrojovka investuje znaéné
finan¢ni objemy na nékup Spickové technologie, zejména v oblasti numericky fizenych
obrabécich strojii a vypocetni techniky. Diky konstruovani vyrobkl s vyuzitim
vypocetni techniky mtize podnik rychle reagovat na potfebu trhu vyvojem novych
vyrobkl s dokonalymi vlastnostmi. Proto také kazdorocné ptichdzi na trh s novymi

vyrobky. (12)

1.4.2 Environmentalni politika

Vedeni spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s., Uhersky Brod se zavazuje uplatiiovat aktivity,
které povedou:
-k monitorovani a fizeni vybranych dulezitych environmentalnich aspektii
¢innosti spolec¢nosti

- kneustdlému zlepSovani podminek Zivotniho a pracovniho prostiedi
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-k prevenci zneciStovani zivotniho prostiedi a to :

minimalizaci a dislednym tfidénim odpada

- zabranénim moznych unikli nebezpecénych latek do geologického
podlozi, vod a ovzdusi

- snizovanim spotieby vstupnich surovin, materidlu a energii

- omezenim negativnich dopadii ptipadnych havarii

-k dodrZzovani veskeré odpovidajici legislativy a internich ptedpist

v oblasti ochrany zZivotniho prostfedi. (12)

Tyto zasady se vedeni spoleCnosti zavazuje provadeét stanovovanim a realizaci
konkrétnich cili a cilovych hodnot a pravidelnym pfezkoumévanim vhodnosti,

adekvatnosti a G¢innosti systému. (12)

Pravidelnym vycvikem a motivaci vSech zaméstnanci se zvySuje jejich povédomi
k ochrané zivotniho prostfedi. VSichni zaméstnanci jsou povinni dodrZovat stanovené

zasady a aktivné pfistupovat k ochrané zivotniho prostiedi. (12)

1.4.3 Pocet zaméstnanca

V nize uvedené tabulce je ptrehled poctu zaméstnancti v roce 2005 a 2006, pfiCemz
déleni podle jednotlivych druhti podnikatelské ¢innosti je znazornén za rok 2006 véetné

externich zaméstnancu v tomto roce.

tabulka 1-1 Pocet zaméstnanci (19)

PREHLED PO ETU ZAMESTNANCD:
UKAZATEL 2005 2006 INDEX % 05,06
PROMERY POCET ZaM ESTHARCY 1347 1225 221
BXTERRi 14 Y 235

POCET ZAMESTMANCO 5 ROZDELEMIM PODLE JEDMOTLIVYCH DRUHO PODMIKATELSKE EIMMOSTE

PODMIKATELSKA EINNOST AUTOMOTIVE KOOPERACE VYROBA ZBRAMI

PRUOMERNY POCET ZAM ESTRARCL 72 130 1174

1.5 Rizeni vyrobnich zasob

Rizenim vyrobnich zasob se podrobnéji zabyvam v kapitole 3.3 , a tudiz neni nutné této

problematice se vénovat v této ¢asti prace.
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2 Definice cile FeSeni

Cilem mé diplomové prace je optimalizace zasob v podniku. Pro stanoveni optimalniho
fizeni zasob je nutné provést kontrolu vSech polozek, zjistit aktualni stav skladu a pohyb
v pfijmu a vydeji materidlu. Déle je potfeba sestavit vhodné skupiny, do kterych

by se roz€lenili jednotlivé polozky a vznikl tak ptehlednéjsi zptisob skladovani.

Primarnim cilem je navrh optimalni dodavky, a s ni souvisejicich udaji, pro vybrané

druhy materidli a stanoveni nakupni objednadvkové metody.

Sekundéarnim cilem jsou doporuceni a navrhy, které by se dali v budoucnu realizovat
iu dalSich vyznamnych polozek. Tyto navrhy a doporuceni by méli prispét ke snizeni
nakladii na zasoby a to jak skladovacich, tak spojenych s dodavkou, u vybranych

a pozdé&ji i u ostatnich polozek.
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3 Analyza soucasného stavu Fizeni vyrobnich zasob

3.1 Popis soucasného stavu zasob

3.1.1 Struktura zasob

Podnikové zasoby se dé€li do Ctyt zékladnich skupin:

e material (nakupované dily a material pro vyrobu)

¢ nedokoncena vyroba (vyrobené dily a rozpracovand vyroba)

¢ hotové vyrobky (vyrobky urcené k prodeji)

e obchodni zbozZi (nakupované vyrobky urcené k prodeji)

=

nedokoncena
vyroba

H

hotova
vyroba

H

A

Obr. 3-1 Schéma podnikovych zasob

zbozi

Obchodni }

V nize uvedené tabulce jsou tyto zasoby rozdeleny na vyse uvedené skupiny. Skupiny

A, B, C a D jsou vysledkem mnou zpracované ABC — analyzy.

U kazdé z polozek je uveden jejich pocet piipadajicich do jednotlivych skupin, vCetné

jejich celkovych souctil a dale hodnota spotieby téchto polozek.

tabulka 3-1 Struktura zasob dle spotieby k 19. 2. 2007 (v tis. K¢)

A B c D' Celkem

Material Hodnota spotfeby 263 810| 49494| 16489 17 329 810

Pocet polozek (ks) 454 1212 4 459 393 6518

Nedokonéena | Hodnota spotfeby 641138 | 120385| 40149 85 801 757
vyroba

Pocet polozek(ks) 236 269 465 40 1010

Hotova Hodnota spotieby 668 801 | 125675| 41875 84 836 435
vyroba

Pocet polozek(ks) 244 395 5511| 1039 7189

Obchodni Hodnota spotfeby 18 820 3632 1184 2 23 638

zbozi

Pocet polozek(ks) 67 132 498 374 1071

Celkem Hodnota spotfeby 1592569 | 299 186| 99697 188 1991640

Pocet polozek(ks) 1001 2008 10933| 1846 15788

! Skupinu D jsem zvolil z diivodu nadbyteéné zasoby, nebot’ do této skupiny jsou zafazeny ucetnd
evidované polozky, jejichZ soucet spotfeby je nizsi nez 0,01% spotieby vSech materidlovych polozek
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3.1.2 Druhy zasob

Ze zpracované ABC — analyzy je v nize uvedené tabulce zobrazena skupina materialu

naleziciho do skupiny zasob ,,A*“ a jeji Clenéni na jednotlivé druhy materialu

dle podnikového clenéni, z nichZ nejpocetnéjsi skupinou je skupina ,,ZSOS* (zasoba

ostatni).

tabulka 3-2 Material sk. A (v tis. K¢) k 19. 2. 2007

A ZNAR?|ZPRO?®| ZREZ* | ZSHU® | ZSLU®| ZSOS’ | Celkem
Hodnota spotfeby 4213| 1393| 24807 80 746| 4 830| 147 822| 263 811
Hodnota zasoby 102 0| 2040| 7 220 6| 33056 42424
Pocet polozek(ks) 26 4 70 88 18 248 454

3.1.3 Pribéh ABC - analyzy materialu

Na nize uvedeném grafu je zndzornén pribéh ABC — analyzy materialu. Tento prib&h

odpovida témét obecnym vykladiim v literatufe (BAZALA, J. a kol. Logistika v praxi.

2003). Z ABC - analyzy tedy vyplyva, ze v podniku jsou materidlové polozky fizeny

na vyborné¢ urovni, nebot pocet polozek v jednotlivych skupindch neptekracuje

maximalné¢ uddvanou miru procentniho vyjadieni v jednotlivych
rozdelenych dle spotieby, tedy (A, B, C, D).
Graf 1 Pribéh ABC - analyzy materialu k 19. 2. 2007
A B Cc D
99,99 100

6,97 25,56

92,02

100,00

Emm Kumulativni procento polozek —#=Kumulativni procento spotieby

* ZNAR - nafadi

3 ZPRO — propagace

* ZREZ — rezijni material

> ZSHU — hutni material

6 ZSLU - sluzby, kooperace
7 ZSOS — ostatni
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3.2 Optimalizace zasob

3.2.1 Postup vybéru zasob pro optimalizaci
Pfi vybéru zasob, které by meli byt optimalizovany jsem vychazel s doporuceni
literatury. Za prvé je potieba si stanovit predpoklady, podle kterych se bude zasoba

urcena k optimalizaci vybirat.

3.2.1.1  Predpoklady pfi vybéru zasob

Pro optimalni dodavku je nutné nejprve si urcit, kterou zdsobu budeme optimalizovat.
Proto je zadouci uvést predpoklady, které jsou nezbytné pro tento vyber.
Ptedpoklady vybéru jsou tyto:

e vybér omezim pouze na skupinu zasob ,,material*

e 7z poloZek materialu vyberu pouze ty, které jsou ve skupiné ,,A*

e vyberu pouze 4. polozky, které jsou svym charakterem odlisné

e vyberu materidlové polozky s nejvétsi spotifebou za rok

e materidlové polozky jejichz suma nepiekracuje hodnotu 0,01% z celkového

objemu spotfeby bude oznagena ,,D*".

3.2.1.2  Postup ABC — analyzy

ABC - analyza musi spliovat predpoklady, které uvadim v predchozi kapitole.
Pii ABC — analyze postupuji v krocich, které na sebe navazuji:

1. Sefazeni dat dle objemu spotieby
Jednotlivé druhy zdsob, jsem zvlast sefadil v programu ,,MS Excel“ dle objemu
spotieby, vyjadieném v penéznich jednotkach (K¢).

2. Vypocet kumulativni spotieby v penézni jednotce (K<)

Kumulativni spotieba se vypocte, tak, ze se ke kazdé poloZce x, pficte pfedchozi

polozka x,,, kterd je souctem vSech pfedchozich polozek ZXi—l' Posledni
i=1

kumulativni polozka se musi rovnat souctu vSech polozek, nebot’ kumulativni spotfeba

posledni polozky, je praveé souctem vsech polozek.

¥ Skupinu D jsem zvolil z diivodu nadbyteéné zasoby, nebot do této skupiny jsou zafazeny ucetné
evidované polozky, jejichZ soucet spotfeby je nizsi nez 0,01% spotieby vSech materidlovych polozek
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3. Vypocet kumulativni spotfeby v procentnim vyjadreni

Kumulativni polozku vydé€lim pfisluSnym souctem vSech poloZzek a vynasobim stem,

aby byla hodnota v procentnim vyjadreni.

4. Urceni skupin ,,ABCD*

Pro urc¢eni skupin ,,ABCD* vychdzim z literatury a jejiho doporuceni, kde:

e Skupina A“— 80% kumulativni spotieby

e . Skupina B*“— 95% kumulativni spotfeby

e ,.Skupina C*—99,99% kumulativni spotieby

e Skupina D* - 100% kumulativni spotfeby9

3.2.2 Vybrané zasoby pro optimalizaci

3.2.2.1

Zakladni informace o vybranych zasobach

Na zékladé ptedchozich predpokladii a dle postupi ABC — analyzy se nejlépe hodi

optimalizovat zasoby v nize uvedené tabulce.

Zasoby vybrané k optimalizaci jsou zdsoby, které jsou dostatecné sledovany v ramci

podniku, nebot’ jsou to pravé ty, které co do objemu spotieby vyjadiené v pen¢znich

jednotkach, jsou nejvetsi.

Pro¢ jsem tedy zvolil pouze materidlové prvky a ne ostatni druhy zdsob? Divod

je prosty. Zamétil jsem se na oblast ndkupu a vyroby, kde jsou prioritné pofizovany

materialy. Zasoby nedokoncené vyroby se miizou obdobn¢ jako materidl optimalizovat,

1 kdyz maji svoji specificnost.

tabulka 3-3 Zasoby urcené k optimalizaci

Doba
Hodnota Hodnota obratu ABC
Material spotieby zasoby zasoby analyza | Druh |Skupina'®
194221169084 | 10 578 276,80 |555 204,92 19,16 A ZSHU! 100
614349805600 | 7 300 512,34 |681 065,94 34,05 A ZS0s*? 130
550631400001 | 6917 343,86 0 0 A ZS0S 210
133112051632 | 3 671 538,48 74 790,43 7,44 A ZS0S 160

? Skupinu D jsem zvolil z diivodu nadbytedné zasoby, nebot do této skupiny jsou zafazeny ucetné
evidované polozky, jejichz soucet spotieby je nizsi nez 0,01% spotieby vSech materialovych polozek

' Podnikové ¢lenéni zasob do skupin (interni udaje)

"1 ZSHU - hutni material

127808 - ostatni
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3.2.2.2 Dodavatelé zasob

Dodavatel¢ vySe urcenych zasob jsou dodavatelé, ktefi dlouhodobé spolupracuji
z podnikem a jsou i dlouhodob¢ hodnoceni dle pohledu spolehlivosti a kvality dodavky.
Tyto dodavatelé jsou z kratkodobého hlediska nenahraditelni, nebot’ dodévaji ptesné to,

co podnik potiebuje k vyrob¢ a konkurence tyto materialy nema v nabidce.

tabulka 3-4 Dodavatelé zasob urcenych k optimalizaci

Firma Stat Material
Alcan Décin Extrusions s. r. o. CR 194221169084
OR-UN a.s. Turecko 614349805600
ZVS IMPEX a.s. SR 550631400001
Kovmat, spol. s r.o. CR 133112051632

3.2.2.3  Popis materidlu

V niZe uvedené tabulce je popis materidlu, tzn. Ze v poloZce popis je ndzev materialu,
ktery je nakupovan pod danym vnitropodnikovym ¢islem, nazyvanym ,,nomenklatura®.

V polozce vyrobek je uveden vyrobek do kterého material vstupuje.

tabulka 3-5 Popis materialu s urcenim vyrobku

Material Popis Vyrobek Poznamka
194221169084 AL PROFIL 10456 CPL - A/C Soucastka
pro klimatizaci
614349805600 DR-TO-STD-VY01-600ZKK PAZBA LUX Drevény pfifez
AAN VZDUCHOVKA Nakupovana
550631400001 | VZDUCHOVKA 6314-4401-BADSAXO 631 LUX MODEL 77 vzduchovka
133112051632 OC VALC KRUH 32MM HLAVEN DIOUh?
zbrané

Dilezité je zminit se téz o ptepravnich jednotkéach, dopravé a zplisobu skladovani. Tyto

informace jsou uvedeny v tabulce nize.

tabulka 3-6 Doprava, pi‘epravni jednotka, skladovani

Prepravni jednotka
Material Doprava ve vyrobé Skladovano
194221169084 | svazky — 4 metrové tyCe — kamion | balik 800 — 900 kg | balik na podlozkach
614349805600 kamion z Turecka paleta volge
prolozeno
550631400001 | prepravni bedny ze Slovenska po 20 klusecll'u zabaleni a expedice
specialni vozik
133112051632 | svazky - 6 metrové tyCe - kamion paleta Venku

cca. 0,5 m prifezy

volné nebo stojany
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3.2.3 Urceni optimalni dodavky
,Optimalni dodavka“ a postup jejiho zjisténi je piesné vymezeno v kap. 4.8
a souvisejicich kapitolach. Jednd se vSak pouze o teoreticky ptistup. Praktické vyuziti

této teorie je popsano v kap. 5.2.

3.2.3.1 Zakladni informace
Pro vypocet optimalni dodavky jsou dilezité tyto informace:
¢ jednotkové skladovaci ndklady za rok (Cy)
e pofizovaci ndklady jedné dodavky (C,)
e velikost jedné dodavky (g )
o velikost spotieby (poptavky) za rok (Q)

e priamérna velikost zasob a (%)

0

e pocet dodavkovych cykli (=)
q

3.2.3.2  Jednotkové skladovaci naklady za rok (Cy)

Skladovaci naklady za rok vypocteme jako procento nakladi z pofizovaci ceny
(napf. cena bez DPH + cena dopravy). Odborny odhad pro stanoveni této hodnoty

je piiblizné 25% z potizovaci ceny materialu.

3.2.3.3  Pofizovaci ndklady jedné dodavky (C,)

Pofizovaci naklady dodavky se skladaji z vice nakladt, které souviseji s dodavkou.
Jedna se o tyto naklady:

Planovani pozadavki na objednavku

Zpracovani nakupni objednavky

Dodani materialu (vlastni pfijem)

Vybér vzorku pro vstupni kontrolu

+ o+ 4+ o+

Vlastni kontrola

Potizovaci ndklady jedné dodavky
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3.3 Analyza vyrobnich zasob

3.3.1 Proces nakupovani

3.3.1.1  Vybér dodavatele materidlu

Proces vybéru novych dodavatell se provadi:

e kontinudlné
s cilem vytvofit dostate¢né rozsahly panel spolehlivych a provéfenych dodavatelt
pro kazdou komoditu, tak aby byla spolehlivé zajisténa nepietrzitost dodavek materiala
a existovala moznost zalozniho feSeni v ptipad¢ ohrozeni. (17)

e ad hoc (jen k tomuto ucelu)
v reakci na pozadavky vyroby, konstrukce, obchodu ¢i jinych utvarti ohledné zajisténi
dodavek novych materilii pro stavajici ¢i nové produkty. (17)
Rozhod¢im organem pti vybéru dodavatele je ,,Vybérova komise“. Z praktického
hlediska se tato komise svolava v ptipad¢€, Ze potencialni objem piidélované zakazky

je vetsi nez 500.000 K¢ za rok. (17)

3.3.1.2  Pravidelna ro¢ni vyjednavani

Za ucelem vytvafeni permanentniho tlaku na dodavatele s cilem dosazeni nejlepSich
ekonomickych podminek v dodavkéach materidlu (cena, splatnost, dodaci podminka ap.)
se provadéji se strategickymi dodavateli (v potfadi daném Paretovou analyzou
realizovaného objemu) pravidelna (zpravidla ro¢ni) vyjednavani. (17)

Soucésti rocnich vyjednavani mohou byt 1 vybérova fizeni, jejichz ucelem je nova
alokace nakupovanych poloZzek mezi schvalované dodavatele scilem dosazeni
maximalniho ekonomického efektu. Do vybérovych fizeni je mozné zahrnout

1 dodavatele zatim neschvalené. (17)

3.3.1.3 Hodnoceni dodavatele materialu

V ramci zajistovani stale rostouci vykonnosti dodavatelii a jejich vychovy provadi
CZUB pravidelné hodnoceni dodavatelt,, jehoZ vysledky jim poskytuje s cilem zajistit
realizaci napravnych opatieni v piipad¢, ze dodavatel vykazuje nedostatky v nékterém

z kritérii. (17)
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3.3.2 Planovani vyroby a nakupu materialu

Planovani je soubor cinnosti jejichz cilem je maximalizovat efektivnost vyuziti

vyrobnich prostfedku tak, aby bylo mozné vytvoftit redlny plan a podle néj udé€lat takové

kroky, které vedou ke splnéni pozadavki zakaznika. (planovani). (18)

Vstup do procesu:
= Pozadavky na hotové vyrobky,

nahradni dily, nakupované dily

Zaplanovani jednotlivych
pozadavk( na vyrobu

Potvrzeni
datumu
plnéni

NE

ANO

Zamitnuti
pozadavku

Planovani vsech zakazek

Potvrzeni
pldnovanych
zakazek

Vytvoreni dilenskych plan
a planu nakupu

Schvaleni
planu

NE

Vyroba dilenskych pland

Vystup z procesu:
Hlavni plan vyroby

a dilenské plany vyroby,
plan nakupu materidlu

1. Na zakladé typu pozadavkl (progndza, prodejni zakazka, doplnéni
zasob) provéfi referent planovani realnost zajisténi pozadavkl ve vztahu
k aktualnimu HPV. Referent planovani zaplanuje jednotlivé zakazky dle
priorit v redlném case pfi zvazeni vSech omezenich systému (material,
kapacita, Cas).

2. Vysledkem zaplanovani je stanoveni realného data zajiSténi pozadavku.
Pokud je datum zaplanovani shodny s poZadovanym datumem referent
planovani potvrdi pozadovany termin plnéni.

V pripadé, ze datum pInéni je po pozadovaném datu zajisténi pozadavku
provéfi referent planovani moznost zmény planu v jiz zaplanovanych
zakazkach tak, aby byl pozadovany termin splnén. Pokud nelze upravit plan
projednd referent planovani s referentem prodeje zménu datumu pinéni.
V pfipadé odsouhlaseni zaplanuje pozadavek. V pfipadé nesouhlasu bude
pozadavek na vyrobu zamitnut.

3. Denné je automaticky spoustén v IS proces planovani, ktery zaplanuje
véechny vytvorené typy zakazek ve vazbé na dodavky materialu, zakazky a
zdroje ve vSech Urovnich kusovnikl, kde prioritou je datum. Vysledky
pldnovani jsou zpracovany v ,Analyzeru" (nastroj SL- Syte Line) — hldSeni o
vyjimkach.

4. Dispecefi provoz{l na zakladé hlaseni vyjimek z Analyzeru (zpozdéné
zakazky, zpozdéné dodavky, Uzka mista) navrhnou opatfeni k zajisténi
splnéni terminu zakdazek, které projednaji na jednotlivych dilnach. Po
odsouhlaseni jsou opatteni realizovana a zohlednéna v planech.

V pfipadé, Ze nelze zajistit spinéni terminu zakazky informuje hlavni
dispeCer referenta prodeje, ktery provéfi moznost posunuti terminu
dodavky. V pfipadé odsouhlaseni zméni referent prodeje pozadované
datum na zakazce.

V pfipadé, Ze nelze posunout datum zakazky, preda hlavni dispecer
zakazku k FeSeni na poradu planovani, kde budou pfijata mimofadna
opatieni k zajiSténi pozadovaného terminu dodani.

5. Referent planovani identifikuje planované zakazky, na kterych je tfeba
a pozadavky na objednani materidlu — materidlovy plan. Na zakladé
odchylek a zmén provede referent planovani Upravu kusovnikd na VP,
vytiskne prlvodky, které pfeda k pokryti materidlem do skladu nebo primo
na dilny.

Vysledkem jsou uvolnéné vyrobni pfikazy a vygenerované pozadavky na
objednani materialu, které jsou automaticky preneseny ke zpracovani
referentdim nakupu.

6. Na zakladé planovanych a uvolnénych vyrobnich pfikazd zpracuji
dispecefi dilenské plany (rozvrzeni vyroby dle pozadovanych datumd,
stanoveni pofadi a priorit). Z informacniho systému je zpracovan plan
nakupu jednicového materialu.

7. Dilenské plany vyroby predaji dispecefi mistrim, ktefi je posoudi a
predaji pfipominky hlavnimu dispecerovi. Tydné je aktualizovan plan
nakupu materidlu. Referenti nakupu predaji pfipominky k poZadavkiim na
nakupované materialy referentovi planovani. Hlavni dispeCer zapracuje
pozadované Upravy do hlavniho planu vyroby a provéfi vliv na prodejni
zakazky. V ptipadé, Ze neni ohrozen termin prodejni zakazky, tak potvrdi
zménu v dilenskych planech nebo v pozadavcich na nakup materialu.

V pfipadé ohroZeni terminu prodejni zakdzky musi byt posun terminu
odsouhlasen referentem prodeje.

8. Dilenské plany vyroby pfedaji dispecefi na dilny mistrfim.

Obr. 3-2Plianovani vyroby a nakupu materialu (18)
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3.3.3 Nakup materialu

Nékup je souborem c¢innosti majicich za cil zajisténi zdroji pro chod podniku

se zietelem na maximalné efektivni relaci mezi pofizovacimi naklady a urovni kvality.

V ptipadé¢ zcela nové polozky nebo potieby
pozadavku zodpovédny strategicky ndkupce. Pro

postup: (17)

nového dodavatele je za vyfizeni

genezi pozadavku plati nésledujici

1
PoZadavek na material
Existuje jiz 2
NE nomenklatu
ra v SAP?
ANO
; 3
Pozadavek na objednavku

Existuje 4

uvolnéna

dvojice
material —
NE ANO
¥ 5
Bude pouzit jiz uvolnény
A 4
Pozadavek na zalozeni
nového materialu
6
A
Zalozeni nomenklatury
do SAP 7
Zahajeni ndkupniho

procesu 8.

. Pozadavek na material pro novou

aplikaci nebo alternativni polozku.

. Provéreni zda je jiz material

zalozen v SAP.

. Formou pozadavkového listu

v SAP.

. Je zalozen infozaznam se vsemi

nalezitostmi (cenou) a platny

poradac?

. Nakup se zrealizuje od uvolnéného

dodavatele.

. Formular ,Pozadavek na zalozeni

nového material® v SAP.

. OSetteni kmenovych dat materialu.

Viz kapitola 3.3.4.

Obr 3-1 Vznik poZadavku na material (16)
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3.3.4 Nakupni proces

Nékupni proces vychazi z predchoziho diagramu na Obr 3-1 a zahrnuje tyto operace:

e Pozadavek na materidl je prvotnim krokem k pofizeni novych zasob.
Pozadavek na materidl mize primarné vyjit od konstruktéra v ptipadé¢ novych
materidli (nebo od disponenta jednicového materidlu v piipadé zaniku
stavajiciho dodavatele).

e Objednavka se fidi dle pokynl pozadavkli na material. Pfi jejim vystaveni,
nejcastéji elektronicky pomoci softwaru SAP R/3, kde ma objednavka charakter
kupni smlouvy. Proto musi obsahovat veSkeré nalezitosti kupni smlouvy
jako jsou:

- nazev vyrobku

- nomenklatura (¢islo vyrobku stanovené vnitropodnikovym systémem
- > podobné s ¢arkovym kodem)

- Cislo vykresu

- pfesné oznaceni (normy)

- pocet kusti

- dodaci® a platebni podminky apod. (16)

e Potvrzeni objednavky dodavatelem. Dodavatel potvrdi objednavku v piipade,
ze se vSemi vySe uvedenymi podminkami souhlasi a je schopen splnit

e Dodani objednavky je stanovené v kupni smlouvé. Bud® dodavku doruci
dodavatel na vlastni néklady libovolnym druhem dopravy (v tomto ptipadé
silni¢ni, Zelezni¢ni), nebo odbératel na své naklady si pro objednavku pftijede
k dodavateli.

e Prijem objednavky se provadi ve sklad¢€, jenz je pro tuto dodavku urcen.
D¢je se tak v zavislosti na druhu materialu. Pfijeti materidlu mimo pracovni

dobu je referent nakupu povinen pfedem dohodnout s pracovnikem skladu. (16)

" Dodaci podminky jsou stanovené dle pravidel Incoterms 2000. Nejpouzivan&jsi v podniku jsou tyto:
DDP — sdodanim clo placeno (Riziko piechazi okamzikem, kdy prodavajici da zbozi k dispozici
kupujicimu v ujednaném misté uréeni, clo zaplaceno)

DDU - s dodanim clo neplaceno (stejné, s rozdilem, Ze neni clo zaplaceno)

EXW — ze =ziavodu (Riziko ptechdzi okamzikem , kdy prodavajici da zbozi k dispozici
kupujicimu jak je stanoveno v kontraktu (zavod, sklad, tovarna atd.))
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3.3.5 Prijem materialu

Prijezd dodavatele do skladu

NE

Fyzicka a
dokladova
kontrola

NE
Odsouhlaseni

dodavky

Rozhodnuti o
vstupni
kontrole

ANO

Neprevzeti zboZi
Neprevzeti zbozi

Prijem do volné
pouzitelné zasoby

Pfedani materialu ke kontrole

NE

Uvolnéni
materialu

ANO

Pfesun do
blokované zasoby

Presun do volné pouZitelné zasoby

1. Pracovnik skladu provede
kontrolu dodaného materialu
(vzhledova a mnozstevni
kontrola na dodaci list).

2. Pokud vzhledové dodavka
neni v poradku nebo
nesouhlasi dodaci list
pracovnik skladu neprevezme
material od dodavatele

3. Pracovnik skladu dle disla
objednavky na dodacim listu
provede kontrolu polozek

a jejich mnozstvi

s objednavkou v IS*,

4., V pripadé, ze material
nepodléha vstupni kontrole,
provede pracovnik skladu
prijem materialu v IS

na sklad do volné pouzitelné
zasoby.

5. Na vstupni kontrolu preda
pracovnik skladu dodaci list
a vzorek materialu

na zkousku chemickych

a mechanickych vlastnosti.
6. Pokud je material
nevyhovuijici pracovnik skladu
provede presun materialu

k reklamaci

7. Pokud material vyhovuje
po vstupni kontrole provede
pracovnik presun do volné
pouzitelné zasoby. (16)

Obr. 3-1 Piijem materidlu k nakupni objedndvce (16)

3.3.6 Vstupni kontrola

3.3.6.1

Netechnicka (kvantitativni) ptejimka

Cinnosti uvedené v této kapitole plati pro veskeré dodavky materialu a zboZi, a to i tch,
které neslouzi pro vlastni vyrobni ¢innost. (16)
Zajistuje ji sklad zbozi pficemz provadi kontrolu :

- neporusenosti dodavky (obaly, plomby),

' IS — informaéni systém
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- rozsahu ptipadného fyzického poskozeni,
- shodnosti "Dodaciho listu", ptipadné dalSich dokladi, s "Objednavkou",
- shodnosti dodavky s “Dodacim listem®,

- Uplnosti a kvantity dodavky. (16)

3.3.6.2  Technické prejimka

Technicka (kvalitativni) pfejimka musi byt provedena na dodavkach materidlt
a nakupovanych dili, které jsou uréeny pro vyrobu vyrobku tvoticich pfedmét obchodni
ginnosti CZUB nebo se s témito vyrobky dodavaji jako piisluSenstvi. Pfi stanoveni

nutnosti technické kontroly je podkladem databaze SAP. (16)

e Shromazdéni specifikaci
Pted vlastnim prabéhem technické vstupni kontroly si zaméstnanec Vstupni kontroly

shromazdi potiebné dokumenty:
- dodaci list,
- osvédceni o jakosti a kompletnosti,
- vykres,

- normy CSN, DIN. (16)

e Technicka vstupni kontrola
Podminky technické kontroly pro konkrétni doddvku jsou uvedeny v databazi v PC.

Vlastni technicka vstupni kontrola obsahuje zpravidla tyto ¢innosti:
- rozmgérova a vzhledova kontrola,
- provedeni chemickych rozbori a mechanickych zkousek,

- kontrola funk¢nich vlastnosti. (16)

¢ Oznaceni shodnych jednotek
Po provedené technické vstupni kontrole se oznaci predmét dodavky vhodnym

zpusobem podle charakteru dodavky:
- samolepkou,

- visackou, atd. (16)

e Potvrzeni dokladi
Souhlas s uvolnénim dodavky ke zpracovani dava zaméstnanec Vstupni kontroly

potvrzenim o provedené kontrole na:
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- dodaci list,

- stitek ,,UVOLNENO — shodny material/dily". (16)

3.3.7 Uskladnéni materialu

Pti ukladani materialu skladnik postupuje tak, aby co nejlépe vyuZil skladovy prostor

a pfitom nedochdzelo k pretéZzovani nad stanovenou nosnost. Materidl je uloZen

do regalt, na palety nebo volné ve vymezenych prostorech skladu. Skladnik musi mit

prehled o potadi jednotlivych dodavek, kde doba skladovani ma vliv na jakost

materidlu. Skladovy systém se fidi metodou FIFO (first in — first out), neboli nejstarsi

dodavku vydava skladnik jako prvni. Pfi ukladdni materidlu je skladnik povinen

dodrzovat platné bezpe¢nostni a protipozarni ptredpisy. (16)

tabulka 3-7 PouzZivané druhy skladi v CZUB (16)

Sklady

Popis

Dily pro montaz

Nakupované dily pro montaz

RezZijni material

Nakupovany material vydavany do spotfeby

Rezivo Nakupovany material pro potfebu pazbarny
Naboje Nakupované naboje a stfelivo pro potifebu vyroby
Chemikalie Nakupované chemikalie pro vyrobu

Hutni material

Nakupovany hutni material pro vyrobu

Hlinik

Nakupovany material pro vyrobu automotivu

Informacni technologie

Nakupovany material pro informacni technologie

Obalovy material

Nakupovany obalovy material pro balirnu

Vyrabéné dily

Vyrobené dily na jednotlivych provozech

Hotové vyrobky a obchodni zbozi

Vyrobené finalni vyrobky a nahradni dily

tabulka 3-8 Pouzivané druhy skladovych mist v CZUB (16)

Skladova mista Popis

Standardni
skladova mista

Jednotlivd mista volné pouzitelné zasoby v ramci skladu.

Kontrola jakosti

Skladové misto urené k oddéleni materialu, ktery nebyl uvolnén vstupni
kontrolou. Zasoba neni blokovana pro planovani.

Blokovana zasoba | Skladové misto vy&lenéné pro material, ktery nelze pouZit.

Opravy Skladové misto pro evidenci oprav. Zasoba neni blokovana pro planovani.

Smérné vzorky

Skladové misto pro evidenci smérnych vzork(. Material na tomto
skladovém misté je zablokovan pro pouziti.
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3.3.8 Vyskladnéni materialu

Predani pozadavku na vydej

ANO

Pozadované

v ’ <&
mnozstvi ~

NE

ANO

NE

Y

materialové

odchylky

v
Fyzické vychystani materialu

\ 4

v
Vydej materialu na VP

v
Pfedani materialu na dilnu

materialu

Uprava pland

ANO

Vyfizeni Zajisténi

1. Referent planovani nebo
urceny pracovnik vyroby
preda skladnikovi priivodky,
které maji byt pokryty
materialem.

2. Dle predanych priivodek
provede pracovnik skladu
kontrolu poZzadovaného
mnozstvi materialu evidencné
a nasledné i fyzicky.Vydej
mdze byt proveden

i Castecné.

3.V pripadé, ze material neni
na skladé referent nakupu
material prioritné zajisti nebo
vyridi materidlovou odchylku.
V pripadé, ze material nelze
zajistit v pozadovaném
terminu referent nakupu
neprodlené informuje
hlavniho dispecera.

4. Hlavni dispecer provéri
vyrobky, do kterych vstupuje
chybéjici material a zajisti
Upravu pland dle terminu
zajisténi materialu.

5. Pracovnik skladu provede
fyzické vychystani materialu
dle privodek.

6. Skladnik provede pred
navezenim materialu na sklad
vydej materialu na VP v IS.

7. Skladnik zajisti navezeni
materialu s prlvodkami

na dilnu. Material véetné
privodek preda uréenému
pracovnikovi dilny.

Obr. 3-2 Vydej materidlu na vyrobni piikaz (16)

5 VP — vyrobni piikaz
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3.4 Z4vér analyzy soucasného stavu fizeni vyrobnich zdsob

Nejprve zhodnotim cely proces od ndkupu ptes vstupni kontrolu po piijem na sklad,
dale pak zhodnotim objednavkové cykly a dodavkové mnozstvi.

Co se tedy ty€e celého procesu, dle mého nézoru je v podniku tato oblast zpracovana
na vyborné tUrovni. OvSem vzdy je moZnost néco zlepSit, avSak si nemyslim,
Ze by prave tento proces ovliviioval roven nakladi tak jako pravé velikost dodavky.

K hodnoceni objednavkovych cykli a objednavkového mnozstvi pfistupuje podnik
a jeji zaméstnanci tak, ze je objednaci davka na vyhovujici Girovni, nebot’ se o toto stara
vypocetni technika. AvSak pifi zavadéni tohoto zplisobu stanoveni optimalni dodavky
bylo nutné n€kolikrat ménit hladinu této dodavky, tak aby se nestdvalo, ze zasoba
na skladé nebude, a nebo, ze zasoby bude prebytek.

Ano tento zpusob byl dlouho vyhovujici, ale v dnesni dobé¢, kdy je na vydajové
(ndkladové) stran¢ vhodné co nejvice snizovat naklady tento zplsob je nevyhovujici.
Pro¢? Protoze dochdzi k prezasobovani jednotlivymi materidlovymi polozkami, které
neni potieba drzet a vazat na nich kapital. Tyto prostfedky by bylo vhodnéjsi vyuzit

k inovacim nebo vyvoji a konstrukci novych vyrobk.
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4 Vyhodnoceni teoretickych pristupt k optimalizaci Fizeni zasob

4.1 Zéaklady logistické teorie

4.1.1 Pojem logistika

,Logistika*“ se ptivodné pouzivala a uplatiiovala ve vojenstvi k oznaCeni feSeni otazek
zpusobu vojenského zasobovani a pohybu vojenskych jednotek. Ekonomicky rozvoj
béhem 60. let minulého stoleti v USA vyznacujici prudkym ristem podnikd a jejich

expanzi na rtizné trhy, oteviel vstup logistickych ivah do podnikii.

,Logistikou rozumime integrované planovani, formovani, provadéni a kontrolovani
hmotnych a s nimi spojenych informacnich toki od dodavatele do podniku, uvnitf
podniku a od podniku k odbérateli.“ (9)

Fyzicky tok z hlediska vstupi, jejich transformace ve vyrobnim procesu a vystupt tvori

tedy jako systém fizeni vyroby podstatnou ¢ast logistiky. (9)

4.1.2 Cile logistiky

Zikladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb vSech zakazniku.

vvvvvv

o 24

a) vnéjsi cile

b) vykonové cile
2. Mezi sekundarni cile logistiky patii:

a) vnitini cile

b) ekonomické cile (9)
ad. 1. a) Vnéjsi logistické cile se zaméiuji na uspokojovani prani zakaznik,
ktefi je uplatiiuji na daném trhu. Do této skupiny logistickych cilli je mozno zaclenit:

- zvySovani objemu prodeje

- zkracovani dodacich lhut
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- zlepSovani spolehlivosti a Gplnosti dodavek

- zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb (9)

ad 2.a) Vnitini cile logistiky se orientuji na sniZovani naklada pii dodrzeni splnéni
predchozich vnéjsich cilti. Hovotime o nasledujicich ndkladech:

- nazasoby

- nadopravu

- na manipulaci a skladovani

- navyrobu

- na fizeni

ad 1.b) Vykonové cile logistiky zabezpecuji poZadovanou uroven sluzeb
tak, aby pozadované mnozstvi materidlu a zbozi bylo ve spravném mnozstvi (kolik),

druhu a jakosti (jak), na spravném misté (kde) , ve spravném okamziku (kdy). (9)

ad 2.b) Ekonomickym cilem logistiky je zabezpeceni téchto sluzeb s pfimétenymi
naklady, které jsou minimalni vzhledem k urovni sluzeb. Tyto naklady pak odpovidaji
ceng, kterou je zédkaznik jesté ochoten za vysokou kvalitu zaplatit. (9)

V logistice je dulezitda jak uplnost a spolehlivost dodéavek, tak jejich kvalita

a faktor ¢asu. Dodavky v ¢as a v pozadované kvalité¢ odbératelem jsou mnohdy klicové.
4.2 Logistické sluzby

Za slozky sluzeb zékazniklim — a zaroven za kritéria kvality (Grovng) téchto sluzeb
se povazuji:

- spolehlivost dodani,

- Uplnost dodavek,

- ptimétené (kratké) dodaci lhity,

- poskytované piedprodejni a poprodejni sluzby. (9)

e Spolehlivost dodani vyjadiuje pravdépodobnost, sjakou bude dodaci lhiita
dodrZena. Pro vypocet stupné spolehlivosti dodavek vychazime ze vztahu:

g - pocet splnénych dodavek v terminu

x100 [%]

pocet vSech dodavek
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e uplnost dodavek (stupen uplnosti dodavek) — nejjednoduseji se vyjadii
ze vztahu:

S - zbo,zz dodané 4100 [%]
zbozi objednané

Zbozi uvadeéné, jak v Citateli, tak ve jmenovateli mize byt shodné vyjadreno:
e poctem objednavek,
e poctem polozek na objednavkach,

e vlastni finan¢ni hodnotou zbozi. (9)
4.3 Logistické naklady

Druhou slozkou logistického vykonu tvofti logistické naklady. (9)

4.3.1 Koncepce celkovych nakladi

Koncepce celkovych ndkladi je klicem k efektivnimu fizeni logistického systému.
Snizeni nékladt v jedné oblasti, mize vyvolat zvySeni néakladi v dalsi oblasti,
atovlivem zmény vstupnich veli¢in zplusobenych pifedchozim snizenim ndakladl
v oblasti predchézejici. Klicové oblasti logistického systému:

- Urovei zakaznického servisu;

- Ptepravni naklady;

- Naklady na udrzovani zésob;

- Skladovaci naklady;

- Mnozstevni naklady;

- Néklady na informacni systém. (9)

Uroven zakaznického servisu
Zakaznicky servis lze definovat jako ,.filozofii orientace na zakaznika, ktera spojuje
afidi vSechny slozky napojeni na zdkaznika v rdmci stanoveného poméru naklada

a poskytovanych sluzeb* . (9)
Logistika musi zabezpeCit podporu servisu a nahradni dily a je zodpovédna

i za poskytovani poprodejniho servisu a manipulaci s vracenym zbozim, ktera je slozita

a nakladna. (9)
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Piepravni naklady
Ptepravni néklady nesouvisi pouze s ¢innosti mimo vyrobni zavod (napi. letecka,
zelezni¢ni, automobilova, lodni a potrubni doprava), ale souvisi téZ piimo s ¢innosti

ve vyrobnim zavod¢ (napf. pfesun v rdmci vyrobnich hal, z dilny na dilnu). (9)

Naklady na udrZovani zasob

Rizeni stavu zasob ma za tkol udrzovat takovou Groven zasob, aby bylo dosazeno
vysoké Urovné zakaznického servisu pii minimalnich nakladech. Baleni ma velky
vyznam, jednak jako forma reklamy (,,lakavy obal“) a jednak pro ochranu a uskladnéni
z logistického hlediska. Z pohledu logistiky poskytuje baleni pfedev§im ochranu zbozi
béhem jeho uskladnéni a ptepravy. (9)

Skladovaci naklady

Skladovani se vyznamné podili na tvorbé uzitné hodnoty prostfednictvim ¢asu a mista.
Urceni lokalit (vybér mista vyrobniho zdvodu a skladu) pro vyrobni kapacity a sklady
podniku jsou zésadni strategickd rozhodnuti, kterd ovlivni nejen naklady na dopravu
materialu smérem dovnitf a ndklady na piepravu hotovych vyrobkli smérem ven,

ale rovnéz troven zakaznického servisu a rychlost odezvy. (9)

MnozZstevni naklady
Hlavni logistické mnozstevni naklady maji svlij ptivod v mnozstvich, o ktera se jedna
v toku materialu (v zdsobovani materidlem, ve vyrob¢, v distribuci). Jsou to naklady

spojené se zménami v ndkupnich mnozstvich a se zménami ve vyrobé¢, ¢i prodeji. (9)

Manipulace s materidlem je pomérné Sirokéa oblast, kterd zahrnuje v podstaté vSechny
aspekty pohybu ¢i pfesunu materialu, zasob ve vyrobé a hotovych vyrobkll v rdmci
vyrobniho zavodu anebo skladu podniku. Takova manipulace a pohyb materidlu
vyvolava vzdy urcité naklady. Primarnim cilem fizeni toku materidlu je minimalizovat
manipulaci s materidlem vSude tam, kde je to mozné. Jedna se zejména o minimalizaci
piepravnich vzdalenosti, minimalizaci Uzkych mist, minimalizaci stavu zasob
a minimalizaci ztrat, které vznikaji plytvdnim, Spatnou manipulaci, kradezemi

a poskozenim. (9)
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Niéklady na informacni systém

Proces vyfizovani objednavek predstavuje systém, ktery podnik pouziva k pfijimani
objednavek od zakaznikd, ke kontrole stavu objednavek a néavazné komunikaci
se zakazniky, a kone¢n¢ k samotnému vyfizeni objednavek a jejich dostupnosti
pro zédkazniky. Trendem v logistické komunikaci je rapidni narist jeji komplexnosti,

automatizace a rychlosti prostfednictvim informacnich systémd. (9)

4.3.2 Naklady na udrZovani zasob

Naklady na udrzovani zésob jsou ty naklady, které souvisi s vySi zasob na sklade¢.
Skladaji se zfady rtznych ndkladovych poloZzek. Pro cely rozhodovani jsou velmi
dualezité ty polozky, které se méni v zavislosti na objemu skladovanych zasob. Hlavni
polozky nakladii na udrzovani zasob, které jsou zavislé na velikosti zasob jsou:

o Kkapitalové naklady (naklady zvazanosti obéznych prostfedkli v zdsobach)
¢i naklady prilezitosti, které odpovidaji navratnosti, které by podnik z téchto
prostfedkti dosahl, kdyby je investoval jinym zpusobem, tj. kdyby nebyly
vazéany v zasobach, ale volné k dispozici;

¢ niklady spojené se sluzbami, které zahrnuji pojisténi a zdanéni zasob;

e naklady na skladovani zasob, které¢ se tykaji ndkladd na skladovaci plochu,
jez se méni v zavislosti na stavu zasob;

e naklady na rizika, resp. ztraty, vyplyvajici ze zastardvani zbozi, drobnych

kradezi, presunll v rdmci systému zasob a poskozeni ¢i kradez. (9)
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4.4 Synchronizované zasobovani s vyrobou

4.4.1 ABC - analyza (model zasobovani synchronniho s vyrobou)
»Analyza ABC (activity based costing, tj. ucetné evidencni systém prifazovani
nakladii k ¢innostem, které je vyvolavaji) je nastroj, ktery umoziuje témto chybam
predejit a umoziuje jak dodavateli, tak i odbérateli poznat pravou pfiinu nakladd

vznikajicich v dodavatelském Fetézcei.«'®

Diferencovanym zkoumanim charakteristik jednotlivych soucasti a zncho
odvozeného ftizeni zasobovaciho systému je mozno dosahnout celkového komplexniho

feSeni podle kritéria optimalizace naklada.(5)

Metody  klasifikace  jednotlivych  soucasti  jsou  zalozeny na  pouziti
ABC - a XYZ -analyz. Jak jiz nadzvy napovidaji, ¢leni se u obou postupt jednotlivé
soubory materiali, pozadovanych v podniku do tii tfid. ABC — analyza je zédkladem
pro kvantifikovani hodnotovych kritérii, jako jsou napi. hodnota zisob, hodnota

nebo rozsah potieb, vztahujicich se k casovému obdobi. (5)

Princip analyzy je odvozen z obecného, tzv. Paretova pravidla, jenz formuloval italsky
sociolog a ekonom Vilfredo Pareto (1848-1923) ve své studii o rozdéleni majetku
v Milané na ptelomu 20. stoleti. Klasickd formulace Paretova pravidla: (5)

»Pouze 20 % z vy&étu moZnych p¥icin zpisobi 80 % nasledki.«"

ABC - analyza odvozena od definovaného pravidla probiha podle hodnoty ro¢ni
spotieby ve tiech zptsobech a déli se do nasledujicich kategorii:

1. Priciny, které zptisobuji 80 % nasledkt — kategorie pfi¢in A

2. PficCiny, které zptsobuji dalSich 15 % nasledki — kategorie B

3. Priciny, které zplisobuji zbylych 5% nasledkl — kategorie C

' CHRISTOPHER, M. Logistika v Marketingu. 1. vyd. Piel. Prokes, R. Praha: Management Press, 2000.
166 s. ISBN 80-7261-007-4
""BAZALA, J. akol. Logistika v praxi. 1.vyd. Praha: Verlag Dashéfer, 2003 305 s. ISBN 80-86229-71-8
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Zjistuje se pomér mezi mnozstvim a hodnotou jednotlivych druhii materialu,

ktery odrazi relativni vyznamnost urcitého druhu materialu.(1)

Pribéh ABC — analyzy:
- zjisténi hodnoty ro¢ni spotieby pro kazdou materidlovou polozku a nasledné
setfidéni podle sestupného potadi;
- vypocet procentnich podilii jednotlivych materidlovych polozek na celkové
spotiebé materialu a kumulace procentnich hodnot podle zjisténého poradi;

- definovani mezi intervalll podle kategorii popsanych vyse. (1)

100 @

Podil hodnoty (nasledkii) v procentech

C

0 T T T T T T T T T

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Podil mnozstvi (pri¢in) v procentech

Obr. 4-1 ABC — analyza (Lorenzova kiivka) (5)

K dosazeni co nejucelnéjsi formy zasobovani se pouzivd soucasné velmi casto

také XYZ — analyza jako doplnék, coz umoziuje prifazovat k jednotlivym materialim

téz statistickou vahu podle jejich struktury spotfeby. Symboly klasifikace maji tento

vyznam:

X — konstantni spotfeba pii pouhych pfilezitostnych vykyvech; vysoka vypovidaci
schopnost;

Y — spotieba se silnymi vykyvy; stiedni vypovidaci schopnost;

Z — zcela nepravidelna spotieba; nizka vypovidaci schopnost.(1)
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4.5 Nakupni objednavkové systémy

4.5.1 Zakladni druhy objednavkovych systému

Nékupni objednavkové systémy piimo navazuji a izce souvisi s fizenim zasob.

Objednavani se miize stanovit ze dvou pohledii: (1)

Uplny

Interval objednani — muaze byt bud konstantni nebo kolisavy. Objednavky
se mohou uskutectiovat v pravidelnych intervalech napf. kazdy prvni
den v mésici, kazdych 14 dni nebo se mizou objednavky uskuteciiovat

v nepravidelnych intervalech napft. v zavislosti na aktudlni stav zasob. (1)

Mnozstvi objednavky — mtize byt bud’ konstantni nebo kolisava. Objednavka
tedy muze znit pravidelné vzdy na stejné mnozstvi napt. jeden balik, jedna
paleta, jeden box, jeden vagon, nebo miize byt ménéna v zavislosti na aktualni
potieb napt. doplnéni zésob do plného zasobniku, doplnéni nddrzi pohonnymi

hmotami. (1)

vycet nakupnich objednavkovych systémi dostaneme kombinacemi

obou pohledil na procesy objednavani — Obr. 4-2

Interval objednani
Kolisavy Konstantni
‘=<
z/<2| SB B
= )
2| M
=
=] —
N =
2| g
$12] SQ TQ
o}
= | M

Obr. 4-2 Nakupni metody (1)

Nazvy metod jsou odvozeny od zkratek parametrii, jenz jsou pro uplatnéni metody

potiebné nastavit. (1)
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4.5.1.1 Metoda SB

Vyznam zkratek:

S — signalni hladina zasoby — tj. hodnota zasoby, ktera pii poklesu pod stanovenou
hladinu davé signdl obsluze k vystaveni objedndvky na doplnéni zasoby (naptiklad
je-1i S = 25, potom pfii poklesu zasoby po poslednim vydeji na hodnotu 23 je vytvotren

pokyn k vystaveni objednavky). (1)

B — hodnota plného zasobniku (anglicky buffer) — tj. hodnota maximalni zasoby,
od které se odvodi rozdil mezi hodnotou plného zasobniku B a signalni hladinou S.
Tento rozdil udava potfebné mnozstvi pro vytvoreni objedndvky (naptiklad je-li
B =200, potom pfi poklesu zasoby po poslednim vydeji na hodnotu 23 je vytvotren
pokyn k vystaveni objednavky ve vysi 200 — 23 = 177 ks). (1)

Graficky lze prib¢h zasoby fizené touto objedndvkovou metodou SB znazornit takto:

A

Hodnota ,.plného zisobniku* - B
A

Qi Q. Qs Q4 1

A 4 Ly Signalni uroven - S

Zasoba

Pojistna zdsoba

Okamzik
objednani

[

Obr. 4-3 Grafické zndazornéni metody SB (1)

Okamzik
dodéani

4.5.1.2 Metoda SQ
S — signalni hladina zasoby — stejné jako u metody SB. (1)
Q - fixni velikost dodavky — v kazdém cyklu objednani je vystavena objednavka vzdy
na stejné (fixni) mnozstvi. V praxi se k dosazeni optimalni velikosti dodavky
ptizptisobuje dodavka charakteru zbozi, zejména jeho zptsobu baleni nebo druhu

jeho piepravy (napf. jeden box, jedna paleta, 4 tuny atd.). (1)
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Graficky lze prabeh zasoby tfizené touto objednavkovou metodou SQ znazornit takto:

A

Zasoba

Qﬁx

Qﬁx

ki -

\ 4 Signalni aroven - S

Obr. 4-4 Grafické znazornéni metody SO (1)

4.5.13

Metoda TB

T — interval objednani — udava pravidlo pro periodicitu objednavani. Nejcastéji

napt. kazdy prvni den v mésici, kazdych 14 dni, kazdé pondéli atd. (1)

B — hodnota pIného zasobniku (anglicky buffer) — tj. hodnota maximalni zéasoby,

od které se odvodi rozdil mezi hodnotou plného zasobniku B a okamzitym stavem

zasoby v urcitém intervalu objednani.

Tento rozdil udava potfebné mnozstvi

pro vytvoreni objednavky (naptiklad je-li B = 200, pak pii poklesu zasoby na hodnotu

175 je vytvoten pokyn k vystaveni objednavky ve vysi 200 — 175 = 25 ks). (1)

Graficky lze prabeh zasoby fizené touto objednavkovou metodou TB znazornit takto:

A

Hodnota ,,plného zasobniku“ - B
A

Zasoba

Obr. 4-5 Grafické znazornéni metody TB (1)

Q4
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45.14 Metoda TQ

T — interval objednani — stejné jako u metody TB. (1)
Q - fixni velikost dodavky — stejné jako u metody SQ. (1)

Graficky lze prib¢h zasoby fizené touto objedndvkovou metodou TQ znazornit takto:

A

Zasoba

L Qﬁx Qﬁx Qﬁx Qﬁx

L

Thix Trix Trix Tix Cas

A
\ 4
A
\ 4
A
\ 4
A
\ 4

Obr. 4-6 Grafické zndzornéni metody TQ (1)

4.5.2 Objednavkové metody v praxi
Ani jedna zvySe popsanych metod objednani se nedd povazovat jako ,,nejlepsi®
nebo ,,nejhorsi“. Lze sice prokazat, ktery ndkupni objednavkovy systém dosahuje
pti dlouhodobém pouzivani nejlepsich vysledki z hlediska minimalizace primérné
zasoby, ale obecné plati, Ze takovyto systém je z hlediska nastaveni parametrti, Casové
narofnosti a jeji aktualizace nejpracnéj$i. Na zaklad¢ jednotlivych parametrii
metod a tohoto pohledu charakterizujeme vhodnost pouzitelnosti téchto nakupnich

objednavkovych systémt. (1)

e Metoda SB
Nejpracnéj$i metoda s dosazenim nejlepSich vysledkii z hlediska minimalizace
prumérné zasoby. Tuto metodu uplatnime dle vySe uvedené ABC — analyzy u skupiny
A materidlovych polozek. V praxi se Casto objevuji problémy z hlediska charakteru
materidlu (skupinové baleni), jenz neumoziuji objednavat pokazdé jiné mnozstvi.

V téchto ptipadech se jako alternativni metoda mtize zvolit metoda SQ. (1)
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e Metoda SQ
Jak vyplyva zptedchozi metody, je 1 tato metoda vhodnd pro skupinu
,»A“ materidlovych polozek. Vzhledem k niz$i pracnosti nastaveni fidicich parametra

je taktéz vhodna pro skupinu ,,B*“ materidlovych polozek. (1)

V praxi Casto uzivanou zjednodusenou metodou je tzv. metoda dvou zasobnikii,
jenz je podvariantou této metody. Materidl (naptiklad spojovaci materidl — matice)
se nakoupi ve dvou stejnych obalovych jednotkdch (tedy dva boxy matic).
Pti vyprazdnéni prvniho zasobniku se d4 pozadavek na objednani dal$iho zasobniki.
Ten musi byt dodan diive, nez se uplné vyprazdni druhy zasobnik. Pfi vyprazdnéni
druhého zésobniku se postupuje obdobné. Signalizace ,,prazdnym zasobnikem* je velmi
jednoduchd zejména pro fizeni skladu s relativné malym poctem polozek. Vhodny

systém pro nékteré skupiny ,,C* materidlovych polozek. (1)

e Metoda TB
Jeji vhodnost je predevSim pro skupiny ,B“ materidlovych polozek s relativné
rovnomeérnou spotiebou a pro ¢ast skupiny ,,C*, které nejsou z hlediska strategického

tizeni ptili§ dilezité (miiZe se jednat o rezijni spotfebni material). (1)

e Metoda TQ
Metoda pro fizeni zasob nedtlezitych polozek typu ,,C*“. Oba fidici parametry (interval
i velikost dodavky) jsou nastaveny na pocatku obdobi. Do systému se nezasahuje
(naptiklad kazdé pond¢li je automaticky dodéan jeden karton jednordzovych ochrannych
pomtcek). Po uplynuti ur¢ité doby, nejcastéji pil roku nebo rok, je vyhodnoceno,
zda material nebyval na konci kazdého cyklu objednavek deficitni nebo zda materiél
trvale nezvySuje svou prumérnou zasobu. Na zaklad¢ téchto zjisténi jsou provedeny
piislusné korekce pro nasledujici obdobi. Miizeme se setkat 1 s tim, ze se ke korekcim
nepfistupuje. V takovém piipadé¢ se nechd bézet systém se stejnymi parametry,

ale s vynechanim nékolika objednacich cykla. (1)
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4.6 Skladovani

spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. Sklady umoziuji pieklenout prostor a ¢as.
Vyrobni zasoby zajiStuji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho zbozi zajistuji plynulé

zasobovani obyvatelstva vyrobky. (9)

, Identifikaéni Uskladnéni I , .
4,[ Vstup zasob H bod H Vyskladnéni H Komisionarstvi HVystup Zasob]—>

") Komisionafstvi, jinym slovem kompletace, konfekce

Obr. 4-7 Komplexni systém skladovacich Cinnosti

V ramci skladovani ptichazeji v tivahu tyto hlavni rozhodovaci akce:
- vybavenost skladu v¢etné spravy a fizeni sklada
- vlastni nebo cizi skladovani
- rozsah a centralizace skladi

- uroven udrzovanych zasob ve skladu (9)

4.6.1 Zakladni funkce skladovani

Rozeznavame tii zékladni funkce skladovani. Jednak jde o Cinnosti majici za tkol
piesun zbozi (produktli), dale potom jejich uskladnéni a v neposledni fad¢ 1 funkci
pfenosu informaci.

Zakladnim ukolem skladu je ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych toki.
Mezi hlavni motivy skladovani patii zejména:

- vyrovnavaci funkce pfi vzijemné¢ odchylném materidlovém toku
a materidlové potiebé z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahu k ¢asovému
rozlozenti;

- zabezpecovaci funkce vyplyvajici znepfedvidatelnych rizik béhem
vyrobniho procesu a kolisani potieb na odbytovych trzich a Casovych posunt
dodavek na zasobovacich trzich;

- kompletaéni funkce pro tvorbu sortimentu v obchodé nebo pro tvorbu
druhii podle potieb provozi v primyslovych podnicich

- spekulac¢ni funkce vyplyvajici zocekdvanych cenovych zvyseni

na zasobovacich a odbytovych trzich;
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- zuSlechtovaci funkce zaméfend na jakostni zmény uskladnénych druhi

sortimentu (napf. suseni, zrani, kvaseni); (7)
Podle postaveni v hodnototvorném procesu je mozno rozliSovat:

- vstupni (pofizovaci, zdsobovaci) sklady urc¢ené k udrzovani zasob vstupnich
materialy;

- mezisklady urcené k predzasobeni mezi riznymi stupni vyrobniho procesu
(napf. pfi rozli€nych kapacitnich profilech);

- odbytové sklady urcené k vyrovnani casovych rozdili mezi vyrobnimi

a odbytovymi procesy. (7)

4.6.2 Typy skladu pro kusové zbozi

typ skladu
[
| |
regaly podlazni skladovani
| |
I I I I I I
zvlastni  regalyna  piihradové  paletové blokové fadové
regal ploché regaly regaly skladovéni skladovéni
zbozi (police) : T |
| stalé (trvalé)  pohyblivé
! ! paletové paletové regaly
stalé (trval¢) pohyblivé regaly
pfih’radové pfih’radové paletové ’
regaly regaly L ploché paletov?
redl — posuvné
piihradové piihradové sy regaly
— ploché — posuvné palet’ove,
regaly regaly B zak!adam
regaly
piihradové ob¢zné paletové
— zakladaci — regaly B najiidéjic’i paletové
regaly ptihradové (vjezdové) L ob&rné
regaly regal
ptihradove vertikalni , gy
| ptirucni/ pa}gtove ,
obCasné horizontalni — prijezdové
regaly regaly
| paletové ptirucni

obcasné regaly

Obr. 4-8 Typy skladu pro kusové zbozi (9)
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4.7 Systémy tizeni zasob

4.7.1 Rizeni zasob

Vyznam zasob pro podnik je dvojiho typu. (5)

a) Pozitivni vyznam zasob
Pozitivni vyznam spociva v feSeni mistniho, ¢asového, sortimentniho a kapacitniho
nesouladu mezi vyrobou a spotfebou. Jedna se o plynulost vyrobniho procesu a kryti

ruznych nepredvidanych vykyvi. (5)

b) Negativni vyznam zasob
Zasoby vazou kapital, spotfebovavaji prostiedky a praci. NejvétSim rizikem
je znehodnoceni, nepouZitelnost nebo neprodejnost. Rizeni zasob lze zdokonalit

uplatnénim metody popsané v kapitole 4.4.1, tj. ABC — analyzou. (5)

4.7.2 Strategie Fizeni zasob
Za optimalni strategii Fizeni zasob je nutno povaZovat takovy zplsob dopliovani,
udrzovani a Cerpani zdsob, pii niZ se dosdhne minima souctu nakladl spojenych

s pofizovanim a udrZzovanim zasob a ztrat zpisobenych jejich nedostatkem. (2)

Pti feSeni stanoveni optimalni Grovné zasob v logistickém systému se vyuzivd obecna
strategie fizeni zasob. V praxi se pouzivaji tfi hlavni strategie fizeni zasob:

e systém fizeni zasob poptiavkou (zasoby jsou ,vtahovany“ do LR'" podle
poptavky, zasoby se dopliuji pii poklesu pod stanovenou mez),
tzv. ,,pull systémy* dle anglosaské literatury, '’

o fizeni zasob planem (vyrobky jsou do LR ,tlageny“ v pfedtuie budouci
poptavky, tzv.,pull systémy“. Zakladem je podrobny distribu¢ni
plan pozadavkil na zasoby poskytujici detailni ptehled v asovych usecich®

e adaptivni metoda fizeni zasob (kombinace obou piedchozich systémii,

pii niz dochazi k odstranovani problému spojenych s jejich realizaci) (2)

" LR — logisticky fetézec
' velikost dodavky je stanovena nékterou z metod optimalizace zasob

v

- 48 -



4.7.3 Klasifikace zasob

Zasoby lze delit podle nekolika hledisek avSak nize uvedena dé€leni nejsou jedina

Druhy zisob podle stupné zpracovani
Druhy zasob podle funkce v podniku

Druhy zasob podle pouzitelnosti

Druhy zisob podle stupné zpracovani:

vyrobni zasoby (zejména suroviny, zdkladni, pomocné a rezijni materialy,
paliva, polotovary a nakupované dily spotfebovavané pii vyrob¢, nahradni dily,
nastroje, obaly a obalové materialy),

zasoby rozpracovanych vyrobku (polotovary vlastni vyroby, nedokoncené
vyrobky),

zasoby hotovych vyrobki (nazyvané téz distribu¢nimi zdsobami),

zasoby zbozi (vyrobky nakoupené za tcelem jejich prodeje). (3)

Druhy zasob podle funkce v podniku:

rozpojovaci zasoby
zasoby na logistické trase
technologické zasoby
strategické zasoby

spekulacni zasoby

Druhy zasob podle pouZzitelnosti:

Pouzitelna zasoba (polozky, které se bézné spotiebovavaji ¢i prodavaji

normalnim zptisobem). Pouzitelna zasoba se ¢leni na dvé slozky:

Pirimérena zasoba (Cast primérné zasoby polozky, jejiz spotiebu pro vyrobu ¢i prodej

1ze o¢ekavat v ,,rozumné* dob€. Velikost pfiméfené zadsoby vyplyva z pouzité metody

pro fizeni zasob( jde vlastné o normu zasoby). (3)
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Nadbyteéna zasoba (pfedstavuje rozdil mezi celkovou pramérnou zasobou
a pfimétenou zasobou dané polozky. Vyskytne-li se nadbytecnd zasoba, je nutno v prvni
fad¢ zabranit jejimu dopliiovani. Musime ekonomickym propoctem zjistit, zda je méné
nakladné ponechat nadbytecnou zasobu ve skladu celou a postupné ji spotfebovavat,
nebo zda je vyhodnéjSi nechat si jen Cast a se zbytkem nalozit podobné

jako s nepouzitelnou zasobou. (3)

e Nepouzitelna zasoba (zahrnuje polozky s prakticky nulovou spotfebou, u nichz
je nepravdépodobné, ze budou moci byt vpodniku normdlné vyuzity
pro budouci vyrobu, respektive prodany obvyklymi distribu¢nimi cestami
zanormalni cenu. Tato zasoba se n€kdy oznacCuje jako zéasoba bez funkce.
Takové polozky je tfeba bud’ prodat za snizenou cenu, nebo je zcela odepsat.

Jejich dalsi skladovani by zbyte¢né véazalo skladové prostory. (3)
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4.8 Modely tizeni zasob

Optimalizace fizeni zasob uvoliuje kapitalové prosttedky vazané v zasobach. Hlavnimi
dvéma otdzkami, které pifimo souvisi s fizenim zasob, jsou:

1. V jakém okamziku objednat novou dodavku dané jednotky zasob?

2. Jak velkd by méla byt tato objednavka?
Vysledna optimalni dodavka minimalizuje celkové ndklady na zasoby, tedy soucet

nakladu skladovacich a nékladi spojenych s dodavkou. (4)

4.8.1 Charakteristika modelu zasob

Zakladni charakteristikou v modelech fizeni zasob je charakter poptavky po sledované
jednotce zasoby. Tato poptavka mize byt bud’ deterministicka nebo stochasticka.

e Deterministicka poptavka je charakterizovdna tim, ze je poptavka v rdmci
uvazovan¢ho Casového obdobi pevné stanovena (napt. spotieba nedokoncené
vyroby pii vyrobé vyrobku urcuje predem dany objem vyroby).

e Stochasticka poptavka (pravdépodobnostni) je poptavkou neurcitou — jeji
velikost lze odhadnout pouze s jistou pravdépodobnosti (naptf. poptavka
po nove uvadéném zbozi na trh). (4)

Pojistna zasoba

Pojistna zasoba slouzi k pokryti pfipadného nedostatku zasoby, ktery neni predem
znam. Velikost pojistné zasoby je tedy ovlivnéna pravdépodobnosti vzniku nedostatku
zasoby.

Porizovaci lhiita dodavky

Potfizovaci lhita dodavky miize byt, stejn¢ jako poptavka, bud deterministicka
nebo stochastickd. Potizovaci lhita dodavky je casem, ktery je dan intervalem
mezi objednavkou a okamzikem pfijeti zdsoby na sklad.

Skladovaci niklady (naklady variabilni) — vztahuji se na kazdou jednotku udrzované
zasoby (napf. pojiSténi, spotfeba energie ve skladu, manipulace apod.)

Porizovaci naklady (fixni naklady) — souviseji s kazdou objednavkou a nezalezi
na jeji vysi (napf. pfiprava objednavky, vystaveni a odeslani apod.)

Néklady z nedostatku zasoby - vznikaji v disledku neuspokojeni poptavky

(napf. penale za pozd¢ dodané zbozi, usly zisk z nerealizované¢ho obchodu apod.) (4)
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4.8.2 Deterministicky model zasob
Prabéh tohoto modelu je uveden jiz v kapitole 4.5.1.4 na Obr. 4-6., pficemz jsou dany
tyto zakladni pfedpoklady:
e poptavka je znama a je konstantni
e Cerpani zasob ze skladu je rovnomérné,
e pofizovaci lhiita dodavek je zndma a je konstantni,
e velikost vSech dodéavek je konstantni,
e ndkupni cena je nezavisla na velikosti objedndvky (neuvazuji se mnozstevni
rabaty),
e neni pfipustén vznik nedostatku zasoby ( k doplnéni skladu dochéazi v okamziku
jeho vycerpani)
e k doplnéni skladu dochazi v jednom ¢asovém okamziku. (4)
Cilem optimalizace fizeni zasob je nalézt optimalni velikost dodavky ¢*, kterd bude
minimalizovat celkové naklady
N(q)zCS%+CD§ (1)
kde prvni soucin jsou skladovaci néklady (variabilni), druhy tvofi pofizovaci néklady

(fixni). V predpokladech modelu neuvazujeme naklady z nedostatku zasob C, .

V rovnici (1) jsou

C, jsou jednotkové skladovaci naklady QO velikost spotieby (poptavky) za rok,
za rok, 9 je prumérna velikost zasob a
C,jsou pofizovaci naklady jedné 2
dodavky, e je pocet dodavkovych cykla.
q

g je velikost jedné dodavky,

Celkové ndklady (1) jsou funkci proménné ¢. Optimalizovat velikost dodavky

g atim minimalizovat funkei N, je pak prostym vypoctem extrému funkce N, .

Prvni derivaci N, poloZime rovnu nule a nalezneme stacionarni bod g *
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naklady
A

\ Cs(a/2) + Co(Q/a)
) /

Cs(a/2) Co(Q/q)
0 q* velikost do:iévky
Obr. 4-9 Celkové ndaklady (4)
Obr. 4-9 ilustruje tuto situaci. Souc¢tem nakladi Nl(q) =C S% coz je pfimka, a nakladl

N,(q)=C D% coZ je hyperbola, dostavame graf celkovych nakladia N, . (4)

PoloZme prvni derivaci N, podle ¢ rovnu nule, (Wilsoniv vzorec)

av _ G G0 _

<=0
dg 2 ¢

Resenim (staciondrnim bodem) je optimalni velikost dodavky

* 2QCD
CS
Vzhledem k faktu, ze
2
d 1;7 _ 2C[3)Q 20
dq q

je N*=N(g*) minimum funkce N(g) a ¢* je optimalni velikost dodavky.
Dosazenim optimalni hodnoty ¢* do nakladové funkce N (q), dostadvame po upravé

optimalni (minimalni) hodnotu celkovych naklada. (4)

Pro minimalni hodnotu nakladi plati
N*=,/20C,C, .

Pro optimalni délku dodavkového cyklu ¢ plati

t*Zq—*Z 2CWD .
0 \ocC
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Bod znovuobjednavky (signalni Groven viz. kap. 4.5.1.1) »* udava, pii jakém poctu
jednotek na skladu musime vystavit objednavku, aby k doplnéni skladu doslo
v okamziku pfed vycerpanim skladové zasoby. Hodnota r* zavisi jednak na potfizovaci
lhité dodavky (oznacime d ) a samoziejmé i na optimalni vysi dodavky ¢ *. Ocekavana
poptavka v rdmci potizovaci lhiity d je podil na celkové poptavee Q, tzn. je rovna QOd .

r* lze vyjadfit jako zbytek po déleni ocekavani poptaivky O, hodnotou g *. (4)

4.8.3 Stochasticky model zasob

Vychéazime opét z predpokladt, které jsou uvedeny v kap. 4.8.2 o deterministické
poptavce, avSak s tim rozdilem, Ze poptavka je stochastickd. VySe poptavky v daném
casovém obdobi je tedy ndhodna veli¢ina s jistym pravdépodobnostnim rozdélenim.
Vzhledem k variabilité¢ poptavky béhem potizovaci lhiity dodavky mize dojit ke dvéma
ptipadim:

1. Poptavka béhem pofizovaci lhity dodavky bude nizSi neZ bod
znovuobjednavky — novéa dodavka piijde v okamziku, kdy je stav skladu kladny
(nevznikaji neuspokojené pozadavky) viz 1. cyklus na Obr. 4-10.

2. Poptavka béhem potizovaci lhity dodavky bude vysSi nez bod
znovuobjednavky — bcéhem této doby bude zasoba vycerpana a dojde

k ¢aste¢nému neuspokojeni pozadavku viz 2. cyklus na Obr. 4-10. (4)

4 stav zasoby
1. eyklus 2. cyklus
Wiystaveni
ohiednawky
r -
0 o o nedostatek Cas
d zasohy

Obr. 4-10 Zavislost stavu zdsoby na Casu p¥i stochastické poptdvce (4)
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Pii stochastickém modelu je nezbytné mit informace o charakteru této poptavky,
kterd je urCena pravdépodobnostnim rozdélenim (normalni rozdéleni), jeho stfedni

hodnotou (g,) asmérodatnou odchylkou (o,). Stiedni hodnotu a smérodatnou
odchylku poptavky behem pofizovaci lhity dodavky d oznaCime u, =duy, resp.
o,=do,.

Bod znovuobjednavky r *bude v typickém piipad¢ roven stiedni hodnot¢ poptavky u, .

Bude-li vystavena objednavka v okamziku, kdy zasoba klesne na uroven r*, potom
muze dojit se stejnou pravdépodobnosti 0.5 ke dvéma vySe zminénym situacim:

1. skute¢nd poptavka bude nizs$i nez »* a nedojde k neuspokojeni poptavky,

2. skute¢na poptavka bude vyssi nez » * a dojde k neuspokojeni poptavky. (4)
S timto souvisi novy pojem — urovern obsluhy
Uroveii obsluhy () — pravdépodobnost, e v ramci jednoho cyklu nedojde k nedojde
k neuspokojeni poZadavkd. Jeli uroven obsluhy rovna 0.5, pak k neuspokojeni
pozadavkti dochazi primérné vkazdém druhém cyklu. Pfi Urovni obsluhy
y =0.95 nastava neuspokojeni pozadavki pouze primérné v jednom z 20 cykla.
K zajisténi takové urovné obsluhy, aby doslo k uspokojeni pozadavkul je tieba zvysit
bod znovuobjednani »* o vysi pojistné zasoby (w ). Bod znovuobjednavky, ktery bude

odpovidat stanovené urovni obsluhy, oznacime 7,
— %
I"}/ =r +W.
Vys$si pojistnd zasoba vede sice k vyS§i urovni obsluhy, ale za cenu vySSich

skladovacich nédkladl (primérna vySe zasoby na skladu je téZ vyssi). Stfedni hodnota

skladovacich a potizovacich nakladl Ize vycislit jako

Hy = \/2luQCSCD +Cw .

Tyto nédklady jsou tedy stejné vypoctené jako v deterministickém modelu,

avSak zvySen¢ o skladovaci ndklady pojistné zasoby Cow.

Pojistnou zasobu w je tieba vytvofit v takové vysi, aby platilo
w2z.0,

Pro hodnotu z, vychazime ze zékont normalniho rozdéleni, kde za y volime hodnoty

pravdépodobnosti (napt. 95% pravdépodobnost odpovida z,,s =1.645). (4)
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4.9 Logistické technologie

4.9.1 Kanban

Bezzasobova technologie, kterd byla poprvé vyvinuta japonskou firmou Toyota Motors

(v 50. a 60. letech minulého stoleti) rychle se rozsifila hlavné do vyrobnich podnika

po celém svété, se nazyva Kanban. Je také zndma pod jménem Toyota Production

Systéme (TPS). Nevice se pouziva ve strojirenské vyrob¢ a zvlast€¢ v automobilovém

primyslu. (9)

4.9.1.1  Principy Kanban systému

Tento systém se velmi dobre osvédcuje pro ty dily, které se pouzivaji opakované.

Vychazi z nésledujicich principt:

Funguji zde tzv. samoridici regula¢ni okruhy, které tvofi dvojice c¢lanki
(dodévajici a odebirajici) vzajemné propojené na zaklade ,,pull principu®.
Objednacim mnoZstvim zde je obsah jednoho prepravniho prostiedku,
nebo jeho ndsobkl, plné naplnéného vzdy konstantnim mnozstvim materialu.
Dodavatel zde ruci za kvalitu a odbératel ma povinnost objednavku
vZdy prevzit.

Kapacity dodavatele a odbératele jsou vyvazené a jejich cinnosti
jsou synchronni.

Spoti‘eba materialu je rovnomérna bez velkych vykyvi a sortimentnich zmén.

Dodavatel ani odbératel nevytvari zadné zasoby. (9)

4.9.1.2  Pribéh Kanban systému

Materidlové i informacni toky v Kanban systému probihaji v nasledujicich krocich:

odbératel odeSle dodavateli prazdny prepravni prostiedek sjednim Stitkem
(tj. japonsky kanban), s jednou vyrobni privodkou, ktera plni funkci
objednavky, tj. pfesun dilu z dodavajiciho (nebo ptedchézejicitho pracoviste)
skladu iniciuje pracovisté¢ (stfedisko) momentaln¢ pouzivajici piepravni
prostfedek,

dodani prazdného prepravniho prostifedku s vyrobni kartou k dodavateli

(pracovisté nebo sklad) je podnétem k zahajeni vyroby pfislusné davky,
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tj. pokud se jedna o vyrobu dodavatel nesmi vyrabét diive nez vyrobni kartu
obdrzi.,

e touto davkou je prepravni prostifedek naplnén (nesmi byt naplnén menSim
ale ni vétSim poctem dild), opét oznacen Stitkem (pfesunovou privodkou
a odeslan odbérateli,

e odbératel je povinen doslou davku prevzit a zkontrolovat. (8)

Technologie Kanban, kterd je podminéna hlubokymi zménami v fizeni a vysokou
odbornosti pracovnikli, zarucuje plynulost provozu i1 vysokou produktivitu a efektivnost

vyroby. Jeji pfehlednost je tak dobra, zZe nepotfebuje pouzivat vypocetni techniky. (9)

4.9.2 Just In Time (JIT)
Technologii JIT lze chépat spiSe jako urcitou filozofii fizeni vyroby neZ jako konkrétni
techniku. Filozofie JIT se zamétuje na identifikovani a odstrafiovani ztrat, a to ve vSech
mistech a fazich vyrobniho procesu. Ustiednim prvkem fizeni dle technologie

JIT je koncepce neustalého zlepSovani. (9)

4.9.2.1 Definice systému JIT
Systémy Just-in-time jsou definovany riznymi zptsoby, napiiklad jako:
e Vyrobni strategie, kterd vyrazn¢ snizuje vyrobni naklady a zlepSuje kvalitu
prostiednictvim eliminace ztrat a efektivnéjSiho vyuziti zdroji podniku.
e Filozofie zaloZzend na principu ,dostat sprdvné materidly na spravné

misto ve spravnou dobu®. (6)

4.9.2.2 Dusledky systému JIT pro integraci logistiky
Systém JIT ma celou fadu disledkt pro fidici pracovniky logistiky. Za prvé, spravna
implementace JIT vyZaduje, aby podnik pln€ integroval vSechny logistické Cinnosti.
Vyzadé si to mnohé kompromisy, ale bez koordinace, kterou poskytuje integrované

logistické fizeni, nelze systém JIT plné¢ implementovat. (6)
Pro Gisp&Snou implementaci technologie JIT musi byt splnény nésledujici predpoklady:

e odbératel je dominujicim ¢lankem, jemuZ s dodavatel musi pfizpisobit tim,

Ze svoji ¢innost synchronizuje s jeho potiebami.
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pfeprava musi byt svéfena kvalitnimu dopravci — spolehlivost a presnost
dodani je cenéna vice neZ rychlost piepravy,
dal§imi podminkami jsou:

¢ vhodné rozloZend mista vyroby a spotieby,

e naklady na dopravu musi byt niz$i nez Uspory z omezeni nebo likvidace
skladu,

e dopravni prosttedky 1 infrastruktura musi zabezpecovat spolehlivost

intervalll dodani zésilky. (9)

4.9.2.3  Strategie technologie JIT

Dodavatel mize brat v uvahu dvé varianty realizace vyroby a dodavek, jejichz vyhodu

je tieba propocitat a zvazit z hlediska nakladi na jejich zajisténi a svych organizacnich

moznosti:

synchronizacni strategie JIT, dodavatel vyrdabi a vzapéti odesilda piesné
pozadovana mnozstvi v dohodnuté frekvenci. Vysledkem této strategie jsou:

* nizsi naklady na skladovani,

= vysSi naklady na vyrobu menSich davek,

* vy$Si naklady na prepravu dodavek.

emancipacni strategie JIT, vyrabi nékolik ddvek najednou s niz§imi vyrobnimi
naklady( niz8§i pocet presefizeni vyrobniho zatfizeni). Vyrobené mnoZstvi
dodavatel uskladni ve vlastnich prostorach a zasila ho po castech odbérateli
v dohodnutych mnozstvich a v dohodnuté frekvenci dodavek. Vysledkem
této strategie jsou:

* vysS$i naklady na skladovani,

* nizsi vyrobni niklady,

= pruznost dodavatele pri vykyvech spotieby u odbératele. (9)

4.9.2.4  Pfinosy ze zavedeni technologie JIT

Implementace JIT obvykle do procesu vyroby piinasi uplatnéni principu tahu

(pull systém), tj. prizpisobeni vyroby znamé poptavce. Prinosy systému JIT

jsou nasledujici:

vyrazné sniZeni zasob surovin, zasob ve vyrob¢ i zasob hotovych vyrobk,
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e znacné zkraceni doby toku materiali,

e sniZeni velikosti potiebnych prostoru pro vyrobni proces.

[ ]
K vyse uvedenym piinostim Ize pfipojit i ndsledujici aspekty. Implementace technologie
JIT ptinasi mimo jiné i:

e ZlepSeni produktivity a vétsi iroven rizeni

e vyrazné zlepSeni obratky zasob. (9)

4.9.2.5 Problémy spojené se zavadénim JIT
Mezi negativni disledky a problémy pii uplatnéni technologie JIT patfi:

e skutecnost, Ze zvlasté v nasich podminkach vyrazné ptispiva k vét§imu zaplnéni
naSich silnic menSimi nakladnimi a dodavkovymi vozidly a rychlejSimu
vycCerpani jejich kapacity.

e negativni vliv exhalaci z vyfukovych plynti, hluku a nehod zplisobeny vétsim
poctem silni¢nich vozidel na zivoty a zdravi ob¢anti a i Zivotni prostiedi a

e problémy vznikajici s dodrZzenim Casovych pland pii prekondvani nékterych

hranic i v siln¢ dopravné zatizenych méstskych aglomeracich.

Prestoze systémy JIT nabizeji fadu vyhod a piinost, nelze piehlizet 1 jistd omezeni
a problémy, kterd vsobé skryvaji voblasti vyroby. Tyto problémy Ize shrnout
do ti kategorii:

e vyrobni pldnovani daného zavodu,

e vyrobni plany dodavatelii a

e rozmisténi dodavateli. (9)

49.2.6 |, Perfektni dodavka“*!

Podminkou dosazeni perfektni doddvky je splnéni vSech predem dohodnutych
pozadavkl. Nejcastéji se perfektni dodavka definuje takto: dodani vcas, kompletné
a bezchybné. Véasnost dodavky se urCuje podle dohodnuté dodaci lhity, dplnost

se porovnava s poctem objednanych kusi a bezchybnost zavisi na spravnosti

*! CHRISTOPHER, M. Logistika v Marketingu. 1. vyd. Piel. Prokes, R. Praha: Management Press, 2000.
166 s. ISBN 80-7261-007-4 uvadi, Ze dosazeni maximalni Grovné sluzeb zakaznikim za kazdych
okolnosti se n¢kdy fika ,,perfektni dodavka“.
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doprovodné dokumentace (napi. faktury, eliminace jinych moznych zdroji poruch

v procesu plnéni objednavky). (2)

Takové méfitko je i pro nejlépe fungujici podniky pomérné ptisnym kritériem. Celkova
vykonnost dodavatele za urcité obdobi je tedy kombinaci vSech vySe uvedenych
charakteristik perfektni dodavky. Celkovy ukazatel vykonnosti 1ze tedy zjistit soucinem
téchto ti dil¢ich ukazatelt, jak znazorfiuje nasledujici ptiklad: ( 2)

,»Stupeii dosaZeni perfektni dodavky = % v&asnost x % uplnost x % bezchybnost*?

Naptiklad pokud by charakteristiky vykonnosti dodavatele za poslednich 12 mésict
byly nasledujici: 90 % dodavek vcas, 80 % uplnych, 70 % bezchybnych,
pak by aktudlni ukazatel celkové vykonnosti vypocteny ze vzorce €inil zhruba pouhych

50 %.(2)

> CHRISTOPHER, M. Logistika v Marketingu. 1. vyd. Piel. Prokes, R. Praha: Management Press, 2000.
166 s. ISBN 80-7261-007-4
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5 Navrh feSeni Fizeni vyrobnich zasob ve vazbé na plan vyroby

5.1 Podminky n&vrhu feSeni fizeni vyrobnich zasob

Aby névrhy feSeni fizeni vyrobnich zasob méli opravdu uzitek, a nebyly pouze iluzi,
je potieba urcit postup, kterym se maji zaméestnanci podniku vydat, aby bylo dosazeno
optima i u dalsich zasob podniku.

Za optimalni povazuji hranici minimalnich celkovych ndkladi na takové trovni,
aby jakykoliv vypadek dodavky ze strany dodavatele zasoby, neznamenal zastaveni
vyroby, které ma za nasledek vétsi naklady (prostoje, nedodrzeni zakazek, apod.)

V programu MS Excel jsem vytvofil soubor ,,Optimalni dodavka.xls*, ktery ilustruje
jakym zpisobem pocitat optimalni dodavku vcetné¢ samotného vypoctu. Diky této
aplikaci je jednoduché ur€it minimalni objednaci davku, tedy mnozstvi, které

se ma objednat, v jaké lhité a pii jaké hladiné boduznovubjednavky (signalni Groven).
5.2 Postup vypoctu optimélni dodavky ,,Optimalni dodavka.xls*

Je zbyte¢né, abych zde uvadél jednotlivé kroky, které slouzi k vyplnéni jednotlivych
bun¢k v souboru ,,Optimalni dodavka.xls“. VeSkeré kroky jsou tedy popsany piimo
v tomto souboru a neméli by délat ani uzivateli, ktery tuto aplikaci nepouziva znacné
problémy. Dulezit¢ je téz zvolit druh vypoctu (stochasticky x deterministicky)

na zaklad¢ dat ziskanych k optimalizaci.

5.2.1 Data pro vypocet optimalni dodavky
Co potiebujeme znat k vypoctu optimalni dodavky?

e (Obdobi (rok, ptlrok, ¢tvrtleti, ale 1 obdobi ve dnech)

e Pofizovaci lhitu dodavky (jak dlouho trvd doba od objedndni do dodéni
materidlu)

e Spotiebu (na zaklad¢ vyrobniho planu na obdobi)

e Pofizovaci cenu (cena véetné dopravy na obdobi)

e Naklady spojené s dodavkou (veskeré cinnosti spojené s pfijmem materidlu
az po uskladnéni)

e Naklady na udrzovani zasoby (odborny odhad 25% z potizovaci ceny)

e Minimalni objednaci mnozZstvi (optimalni doddvka by neméla byt nizsi)
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5.2.2 Vystupni data z vypoctu optimalni dodavky
Co nam aplikace ,,Optimalni dodavka.xlIs* vypocte?
e Optimalni dodavku
e Minimalni nédklady na dodavku
e Minimalni naklady na skladovani
e Celkové minimalni ndklady (soucet dvou piedchozich)
e Dodavkovy cyklus ve dnech
e Dodavkovy cyklus (kolikrat za obdobi)
e (Ocekavana poptavka v ramci potizovaci lhiity (podil na celkové poptavce)

e Bod znovuobjednavky (pti jakém mnozstvi vystavit dalsi objednavku)
5.3 Ur€eni vhodného objednaciho mnozstvi a ostatnich parametra

Jelikoz vypocet optimalni dodavky a ostatnich parametr dle vzorci uvedenych
v kapitole 4.8 a jejich podkapitolach, se zcela vymyka realité je nutné upravit optimalni
objednaci mnozstvi tak, aby bylo zamezeno objednani napft. jednoho kusu (poptipadé¢
kg, t, apod.) materialu, kdyZz objednaci davka ¢ini min. 100 kusta (apod.) a jeji velikost
je zvySovana v davkach po 50 kusech (apod.).

Tomuto zamezime zaokrouhlenim pfislusné davky tak, aby (napf. je-li ddvka zvySovana
po 100ks) byl vypocet zaokrouhlen nahoru (v naSem piipadé na cela sta nahoru). Timto
se optimalni davka zvysi a zvysi se tim i celkova zasoba. A proto se musi brat zretel
na celkové minimalni néklady spojené jak s dodavkou, tak se skladovanim dané zasoby.
Neni tedy vhodné, aby byla optimalni dodavka zbytecné zvySovana a zaokrouhlovana
smérem nahoru napf. na tisice, kdyz jednotlivé davky jdou objednat ve sto nasobcich.
Jestlize tedy nastane pfipad, kdy optimalni dodavkové mnozstvi vychazi 945 ks
a objednaci mnozstvi lze zvySovat pouze v nédsobcich 50 ks a minimalni dodavka
je rovna 900 ks, je vhodné optimalni dodavku stanovit na 950 ks.

Musime vSak téz brat v avahu dodavkovy cyklus. Jestlize pii optimalni dodavce 945 ks
vychazi dodavkovy cyklus pravé 10 dodavek za rok, je vhodné, aby jedna z dodavek
byla stanovena na 900 ks (tj. 945*10=9450 resp. 950%9 =8 550; 8 550+900 =9 450).
V nasledujicich kapitolach jsou jednotlivé optimalni davky a ostatni parametry
vy¢isleny pro jednotlivé materidlové polozky, které jsem vybral k optimalizaci.

Pro vybrané materialy doporucuji objednavkovou metodu SQ viz, kap. 4.5.1.2.
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5.4 Optimalni dodavka pro material 194221169084

5.4.1 Soucasny stav nakladi spojenych s materialem

Pro zjisténi celkovych nakladi spojenych s dodavkou materidlu je nutné stanovit
veskeré operace spojené s touto dodavkou, které jsou nezbytné pro piijem a uskladnéni

materialu (ptipadné jeho okamzitou spottebu). Tyto operace jsou v tabulce nize.

tabulka 5-1 Naklady spojené s dodiavkou materidlu (194221169084)

Néaklady spojené s dodavkou materialu

hod Hruba mzda
Planovani pozadavku na objednavku 0,5 15000 K¢
Zpracovani nakupni objednavky 1 20 000 K¢
Dodani materialu 1 15000 K¢é
Vybér vzorku ke kontrole 1 15000 Ké&
Vstupni kontrola 16 15000 Ké&
Naklady spojené s jednou dodavkou 2480 K¢

Pro ur€eni soucasnych nékladl spojenych s dodavkou jsem pocet dodavek vynésobil
naklady spojenymi s jednou dodavkou. Néklady na udrZzovani zasoby jsem zjistil jako
pramérny stav skladu vynasobeny procentem z pofizovaci ceny materidlu (v mém

ptipadé¢ 25 % - odborny odhad).

tabulka 5-2 Soucasné naklady s pojené s materialem za rok (194221169084)

Soucasné naklady spojené s materidlem za rok

Néklady spojené s dodavkou 84320 K&
Naklady na udrzovani zasoby 68464 | K&
Naklady celkem 152784 K&

5.4.2 Vstupni data pro optimalizaci stochastickou

Vstupni data, ktera jsou potiebnd pro optimalizaci jsem jiz v kap 5.2.1 uvedl. Zde
v tabulce nize je jejich prehled.

tabulka 5-3 Vstupni data pro optimalizaci stochastickou (material 194221169084)

Symbol Text Vstupni data

T Obdobi 90 dni

d Pofizovaci Ihiita dodavky 90 dni

HQ Primérna spotieba 34 244 kg

oQ Smérodatna odchylka 3560 kg

P Pofizovaci cena 13,50 K&

Cd Néaklady spojené s dodavkou 2480 K¢

Cs Naklady na udrzovani zasoby 25 %

z Uroveri obsluhy 95 %
Minimalni objednaci mnozstvi 500 kg
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5.4.3 Vystupni data optimalizace stochastické

tabulka 5-4 Vystupni data optimalizace stochastické (material 194221169084)

Symbol Text Vystupni data

q* Optimalni dodavka 14200 kg
Obdobi Rok

Cd* Minimalni naklady dodavky 59081 K¢ 23923 K¢
Cs* Minimalni naklady skladovani 5991 K& 23963 K¢
N* Minimalni naklady 11972 K& 47 888 K¢
t* Tcyklus 38 dni 38 dni
d* Kolikrat 2,5 krat 10 krat
Qd Ocekavana poptavka 8561 kg - -
re Bod znovuobjednani 8561 kg - -
w Pojistna zasoba 1465 kg = -
r+w Bod znovuobjednani* 10026 kg - -
N* Minimalni naklady celkové 16916 K¢ 67 666 K&
K Kontrola mnozstvi 35500 kg 142 000 kg

5.4.4 Stanoveni doporuceni pro material

Pro material 194221169084 (AL PROFIL 10456) je optimalni dodavka stochasticka
vyhodnéjsi nez deterministickd, a proto zde uvadim pouze ji. Je to zptisobeno pojistnou
zasobou, ktera nezvySuje naklady na dodavku, ale zaroven ndklady na skladovéni
této pojistné zasoby jsou v takové mife, Ze celkové minimalni ndklady nejsou vyssi
nez pii zpusobu deterministického vypoctu.

Rozdil mezi souCasnymi naklady spojenymi s materidlem a vypocétenymi ndklady
jeroven - 85 118 K¢.

Celkova uspora dle nové optimalni dodavky vypoctené na zdklad€ stochastického
modelu ¢ini 85 118 K¢&/rok, zatimco v modelu deterministickém ¢ini uspora 27 710 K¢.
Pfi tomto zplsobu je optimalni dodavka stanovena na 14 200 kg materidlu, pfiCemz
dodavka bude uskutecnéna 10 krat za rok v intervalu pfiblizné 38 dni.

Vystaveni nové objednavky musi byt nejpozdéji v dobé, kdy zasoba klesne na uroven
10 026 kg — signalni uroven. Pojistna zadsoba bude na trovni 1 465 kg, coz pii primérné
denni spotiebé 381 kg je dostacujici a tato zasoba pokryje minimaln¢ 3 denni
pramérnou spotiebu.

Vhodnou metodou objednani pro tento materidl je metoda SQ, kterd je popsana
v kap. 4.5.1.2.
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5.5 Optimalni dodavka pro material 614349805600

5.5.1 Soucasny stav nakladi spojenych s materialem

Pro zjisténi celkovych nakladi spojenych s dodavkou materidlu je nutné stanovit
veskeré operace spojené s touto dodavkou, které jsou nezbytné pro piijem a uskladnéni

materialu (ptipadné jeho okamzitou spottebu). Tyto operace jsou v tabulce nize.

tabulka 5-5 Naklady spojené s dodiavkou materidlu (614349805600)

Néaklady spojené s dodavkou materialu

hod Hruba mzda
Planovani pozadavku na objednavku 0,25 15000 K¢
Zpracovani nakupni objednavky 8 20 000 K¢
Dodani materialu 12 15000 K&
Vybér vzorku ke kontrole 52 15000 Ké&
Vstupni kontrola 24 15000 Ké&
Naklady spojené s jednou dodavkou 2480 K¢

Pro ur€eni soucasnych nékladl spojenych s dodavkou jsem pocet dodavek vynésobil
naklady spojenymi s jednou dodavkou. Néklady na udrZzovani zasoby jsem zjistil jako
pramérny stav skladu vynasobeny procentem z pofizovaci ceny materidlu (v mém

ptipadé¢ 25 % - odborny odhad).

tabulka 5-6 Soucasné naklady s pojené s materialem za rok (614349805600)

Soucasné naklady spojené s materidlem za rok

Néklady spojené s dodavkou 24680 K¢
Néklady na udrZzovani zasoby 1116 521 Ké
Naklady celkem 1141 201 K¢e

5.5.2 Vstupni data pro optimalizaci stochastickou

Vstupni data, ktera jsou potiebnd pro optimalizaci jsem jiz v kap 5.2.1 uvedl. Zde
v tabulce nize je jejich prehled.

tabulka 5-7 Vstupni data pro optimalizaci stochastickou (material 614349805600)

Symbol Text Vstupni data

T Obdobi 90 dni

d Pofizovaci Ihiita dodavky 120 dni

uQ Priimérna spotfeba 3456 ks

oQ Smeérodatna odchylka 567 ks

P Pofizovaci cena 395 K¢

Cd Néaklady spojené s dodavkou 12340 K¢

Cs Naklady na udrzovani zasoby 25 %

z Uroveri obsluhy 95 %
Minimalni objednaci mnozstvi 2500 ks
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5.5.3 Vystupni data optimalizace stochastické

tabulka 5-8 Vystupni data optimalizace stochastické (material 614349805600)

Symbol Text Vystupni data

q* Optimalni dodavka 9900 ks
Obdobi Rok

Cd* Minimalni naklady dodavky 4308 K¢ 17 232 K¢
Cs* Minimalni naklady skladovani 4331 K& 17 324 K&
N* Minimalni naklady 8640 K& 34560 K¢
t* Tcyklus 258 dni 258 dni
d* Kolikrat 0,4 krat 1,6 krat
Qd Ocekavana poptavka 1152 ks - -
r Bod znovuobjednani 1152 ks - -
w Pojistna zasoba 311 ks - -
r+w Bod znovuobjednani* 1463 ks - -
N* Minimalni naklady celkové 9729 K¢ 38914 K¢
K Kontrola mnozstvi 3960 ks 15840 ks

5.5.4 Stanoveni doporuceni pro material

Pro material 614349805600 (DR-TO-STD-VYO01-600ZKK) je optimalni dodavka
stochastickd vyhodnéj$i nez deterministicka, a proto zde uvadim pouze ji. Je to
zpusobeno pojistnou zasobou, kterd nezvysuje naklady na dodavku, ale zaroven naklady
na skladovani této pojistné zasoby jsou v takové mife, Ze celkové minimalni naklady
nejsou vyssi neZ pii zptsobu deterministického vypoctu.

Rozdil mezi souCasnymi naklady spojenymi s materidlem a vypocétenymi ndklady
jeroven -1 102 287 K¢.

Celkova uspora dle nové optimalni dodavky vypoctené na zdklad€ stochastického
modelu ¢ini 1 102287 Kc&/rok, zatimco v modelu deterministickém ¢ini uspora
957 573 K¢.

Pfi tomto zplisobu je optimalni dodavka stanovena na 9 900 ks materidlu, pficemz
dodavka bude uskute¢néna 1,6 krat za rok v intervalu pfiblizné 258 dni.

Vystaveni nové objednavky musi byt nejpozdéji v dobé, kdy zasoba klesne na Groveil
1 463 ks — signalni troven. Pojistna zasoba bude na tGrovni 311 ks, coz pfi primérné
denni spottebé 39 ks je dostacujici a tato zasoba pokryje minimalné€ 7 denni primérnou
spottebu.

Vhodnou metodou objednani pro tento materidl je metoda SQ, kterd je popsana
v kap. 4.5.1.2.
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5.6 Optimalni dodavka pro material 550631400001

5.6.1 Soucasny stav nakladi spojenych s materialem

Pro zjisténi celkovych nakladi spojenych s dodavkou materidlu je nutné stanovit
veskeré operace spojené s touto dodavkou, které jsou nezbytné pro piijem a uskladnéni

materialu (ptipadné jeho okamzitou spottebu). Tyto operace jsou v tabulce nize.

tabulka 5-9 Naklady spojené s dodiavkou materiilu (550631400001)

Néaklady spojené s dodavkou materialu

hod Hruba mzda
Planovani pozadavku na objednavku 0,25 15000 K¢
Zpracovani nakupni objednavky 0,25 20 000 K¢
Dodani materialu 1 15000 K¢é
Vybér vzorku ke kontrole 0,5 15000 K&
Vstupni kontrola 0,5 15000 Ké&
Naklady spojené s jednou dodavkou 330 K¢

Pro ur€eni soucasnych nékladl spojenych s dodavkou jsem pocet dodavek vynésobil
naklady spojenymi s jednou dodavkou. Néklady na udrZzovani zasoby jsem zjistil jako
pramérny stav skladu vynasobeny procentem z pofizovaci ceny materidlu (v mém

ptipadé¢ 25 % - odborny odhad).

tabulka 5-10 Soucasné naklady s pojené s materialem za rok (550631400001)

Soucasné naklady spojené s materidlem za rok

Néklady spojené s dodavkou 3960| K&
Néklady na udrZzovani zasoby 57692 K&
Naklady celkem 61652 K&

5.6.2 Vstupni data pro optimalizaci stochastickou

Vstupni data, ktera jsou potiebnd pro optimalizaci jsem jiz v kap 5.2.1 uvedl. Zde
v tabulce nize je jejich prehled.

tabulka 5-11 Vstupni data pro optimalizaci stochastickou (material 550631400001)

Symbol Text Vstupni data

T Obdobi 90 dni

d Pofizovaci Ihiita dodavky 120 dni

uQ Priimérna spotfeba 1890 ks

oQ Smeérodatna odchylka 396 ks

P Pofizovaci cena 1043 K¢

Cd Néaklady spojené s dodavkou 330 K&

Cs Naklady na udrzovani zasoby 25 %

z Uroveri obsluhy 95 %
Minimalni objednaci mnozstvi 700 ks
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5.6.3 Vystupni data optimalizace stochastické

tabulka 5-12 Vystupni data optimalizace stochastické (material 550631400001)

Symbol Text Vystupni data

q* Optimalini dodavka 800 ks
Obdobi Rok

Ccd* Minimalni naklady dodavky 780 K¢ 3120 K¢
Cs* Minimalni naklady skladovani 950 K¢ 3800 K¢
N* Minimalni naklady 1730 K¢ 6920 K¢
t* Tcyklus 39 dni 39 dni
d* Kolikrat 2,4 krat 9,6 krat
Qd Ocekavana poptavka 630 ks - -
r* Bod znovuobjednani 630 ks - -
w Pojistna zasoba 218 ks - -
r+w Bod znovuobjednani* 848 ks - -
N* Minimalni naklady celkové 3801 K¢ 15204 K¢
K Kontrola mnozstvi 1920 ks 7680 ks

5.6.4 Stanoveni doporuceni pro material

Pro material 550631400001 (VZDUCHOVKA 6314-4401-BADSAXO) je optimalni
dodavka stochasticka vyhodnéjsi nez deterministicka, a proto zde uvadim pouze ji. Je to
zpusobeno pojistnou zasobou, kterd nezvysuje naklady na dodavku, ale zaroven naklady
na skladovani této pojistné zasoby jsou v takové mife, Ze celkové minimalni naklady
nejsou vyssi neZ pii zptsobu deterministického vypoctu.

Rozdil mezi souCasnymi naklady spojenymi s materidlem a vypocétenymi ndklady
je roven - 46 448 K¢.

Celkova uspora dle nové optimalni dodavky vypoctené na zdklad€ stochastického
modelu ¢ini 46 448 K¢&/rok, zatimco v modelu deterministickém ¢ini uspora 27 175 K¢.
Pfi tomto zplsobu je optimalni dodavka stanovena na 800 ks materidlu, pfi¢emz
dodavka bude uskutecnéna 9,6 krat za rok v intervalu ptiblizn€ 39 dni.

Vystaveni nové objednavky musi byt nejpozdéji v dobé, kdy zasoba klesne na uroven
848 ks — signalni uroven. Pojistna zdsoba bude na rovni 218 ks, coz pfi primérné
denni spotiebé 19 ks je dostacujici a tato zasoba pokryje minimalné 11 denni primérnou
spotiebu.

Vhodnou metodou objednani pro tento materidl je metoda SQ, kterd je popsana
v kap. 4.5.1.2.
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5.7 Optimalni dodavka pro material 133112051632

5.7.1 Soucasny stav nakladi spojenych s materialem

Pro zjisténi celkovych nakladi spojenych s dodavkou materidlu je nutné stanovit
veskeré operace spojené s touto dodavkou, které jsou nezbytné pro piijem a uskladnéni

materialu (ptipadné jeho okamzitou spottebu). Tyto operace jsou v tabulce nize.

tabulka 5-13 Naklady spojené s dodavkou materialu (133112051632)

Néaklady spojené s dodavkou materialu

hod Hruba mzda
Planovani pozadavku na objednavku 0,5 15000 K¢
Zpracovani nakupni objednavky 1 20 000 K¢
Dodani materialu 1 15000 K¢é
Vybér vzorku ke kontrole 1 15000 Ké&
Vstupni kontrola 16 15000 Ké&
Naklady spojené s jednou dodavkou 2480 K¢

Pro ur€eni soucasnych nékladl spojenych s dodavkou jsem pocet dodavek vynésobil
naklady spojenymi s jednou dodavkou. Néklady na udrZzovani zasoby jsem zjistil jako
pramérny stav skladu vynasobeny procentem z pofizovaci ceny materidlu (v mém

ptipadé¢ 25 % - odborny odhad).

tabulka 5-14 Soucasné naklady s pojené s materialem za rok (133112051632)

Soucasné naklady spojené s materidlem za rok

Néklady spojené s dodavkou 17 360| K&
Naklady na udrzovani zasoby 144 269 K&
Naklady celkem 161629 K¢E

5.7.2 Vstupni data pro optimalizaci deterministickou

Vstupni data, ktera jsou potiebnd pro optimalizaci jsem jiz v kap 5.2.1 uvedl. Zde
v tabulce nize je jejich prehled.

tabulka 5-15 Vstupni data pro optimalizaci deterministickou (material 133112051632)

Symbol Text Vstupni data
T Obdobi 360 dni
d Pofizovaci Ihiita dodavky 120 dni
Q Spotieba 162 360 ks
P Pofizovaci cena 2420 K&
Cd Naklady spojené s dodavkou 2480 K¢
Cs Naklady na udrZzovani zasoby 25 %
g Minimalni objednaci mnoZstvi 1500 ks
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5.7.3 Vystupni data optimalizace deterministické

tabulka 5-16 Vystupni data optimalizace deterministické (material 133112051632)

Symbol Text Vystupni data
q* Optimalni dodavka 11500 ks
Cd* Minimalni naklady dodavky 35013 K¢
Cs* Minimalni naklady skladovani 37375 K¢
N* Minimalni naklady 72 389 K¢
t* Tcyklus 26 dni
d* Kolikrat 14,2  krat
Qd Ocekavana poptavka 54120 ks
r Bod znovuobjednani 8120 ks
K Kontrola mnozstvi 163 300 ks

5.7.4 Stanoveni doporuceni pro material

Pro material 133112051632 (OC VALC KRUH 32MM) je optimalni dodavka
deterministicka vyhodnéjsi nez stochasticka, a proto zde uvadim pouze ji.

Rozdil mezi souCasnymi naklady spojenymi s materidlem a vypoctenymi naklady
jeroven - 89 240 K¢.

Celkova uspora dle nové optimalni dodavky vypoctené na zaklad€ stochastického
modelu ¢ini 2 609 K¢&/rok, zatimco v modelu deterministickém ¢ini uspora 89 240 K¢&.
Pfi tomto zptlisobu je optimalni doddvka stanovena na 11 500 ks materialu, pficemz
dodavka bude uskute¢néna 14,2 krat za rok v intervalu pfiblizné 26 dni.

Vystaveni nové objednavky musi byt nejpozdéji v dobé, kdy zasoba klesne na Groveil
8 120 ks — signalni uroven. Pojistna zdsoba nebude pro tento material stanovena.
Vhodnou metodou objednéni pro tento material je metoda SQ, ktera je popsana

v kap. 4.5.1.2.
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5.8 Vyhodnoceni navrhii

U vSech vybranych materialti by na zéklad€ ptredchozich vypoctlh mélo dojit k Gspoie
nakladl spojenych s materialem. Minimalni naklady celkové, které se skladaji z nakladi

na skladovani a nékladi spojenych s dodavkou jsou ve vSech ptipadech nizsi,

jak ukazuje tabulka nize.

tabulka 5-17 Vyhodnoceni tispor novych optimalnich dodavek

Optimalni dodavka Stochasticka Deterministicka
Material 194221169084 | 614349805600 | 550631400001 | 133112051632
Minimalni naklady celkové 67 666 K& 38 914 K& 15 204 K¢ 72 389 K&
f‘r’::tfri':eﬁk'ady SPOJENE | 45> 784 K&| 1141201KE| 61652 Ke 161 629 K&
Uspora 85119 K&| 1102 287 K& 46 448 K& 89 240 K¢
Uspora 56 % 97 % 75 % 55 %

Relativni uspora, kterd je vyjadiend ve ¢tvrtém fadku tabulky je dosti vysoka a je tfeba
si uvédomit, ze u materiali 194221169084, 614349805600 a 550631400001 je vypocet
postaven na stochastické spotiebé, nebo-li je nutno brat v uvahu, Zze vypocet je
ovlivnén urcitou pravdépodobnosti, Ze tento stav nastane. Za uroveil obsluhy, coz je tato
pravdépodobnost, jsem  bral vuvahu  hladinu  vyznamnosti 95 = %,
tzn. ze s pravdépodobnosti 95 % bude tato spotieba uspokojena, nebot’ nedojde
k neuspokojeni pozadavki v ramei jednoho cyklu pravé s pravdépodobnosti 95 %>.

I kdyz je stochasticky vypocet ovlivnén urcitou pravdépodobnosti, povazuji jej za vice
realité¢ odpovidajici, nebot’ nelze predem nikdy piesné€ urcit vyvoj situace v budoucnosti.
Tuto realitu spatiuji v tom, Ze podnik vytvaii pojistnou zdsobu a je tedy po urcity cas
chranén proti vypadku ze strany dodavatele, nebo pti ndhlém vzriistu objemu vyroby.
Deterministicky vypocet, ktery jsem uplatnil pro material 133112051632 vykazuje
sice hodnoty nezalozené na pravdépodobnosti a je tedy z matematického hlediska
presnéjsi, avsak se mize od reality vice lisit (praveé tim, Ze se nevytvaii pojistna zasoba
a podnik na sebe bere uréitou ¢ast rizika napt. pifi neuskutecnénych dodéavkach
v budoucnosti).

Vyse uvedené vysledky jsou téz ovlivnéné strukturou vyroby. Zatimco ABC — analyzu

jsem provadél na zaklade udajii o spotifebé za minuly rok k datu 19. 2. 2007, optimalni

vvvvv

Za troven obsluhy, jelikoZ se jedna o normalni rozdéleni je mozné dosadit pouze hodnoty z intervalu (50,
100), pticemz, za idealni hodnoty se obecné povazuji hodnoty, 95 % a 99 %.
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dodavka jiz byla vytvarena na zakladé vyrobnich planti na rok 2007 az prvni obdobi
roku 2008. Tyto plany byly kdatu 25. 4. 2007 a byly podnikem zpracovany
az dol. 3.2008. Vyjimku tvofil material 194221169084, ktery je fizen plany vyroby
(SBU AUTOMOTIVE), ktery plany vyroby netvofi jako zbrojni vyroba (vyrobni plany
jsou tvofeny pouze v rozmezi par tydni dopiedu, takze neposkytuji representativni
vyvoj vyroby). Proto jsem vychédzel ze spotieby za rok 2006 zpétné, tedy z dat
jiz uskute¢néné vyroby.

V tabulce niZze jsou uvedeny rozdilné udaje o spotiebé materidlu. Prvni Fadek
(Planovana hodnota spotieby) je fadkem, ktery zobrazuje souhrn spotieby materialu
za obdobi jednoho roku od data 15. 5. 2007 na zakladé prognézy a plana jeho
spotfeby v budoucnosti. Druhy rFadek zobrazuje skute¢nou hodnotu spotreby, ktera

byla zjiSténa na zaklad¢ analyzy stavu k datu 19. 2. 2007.

tabulka 5-18 Porovnani hodnoty spotieby (analyza-optimalni dodavka)

Optimalni dodavka Stochasticka Deterministicka
Material 194221169084 | 614349805600 | 550631400001 | 133112051632
Planovana hodnota 19170001 5956800 K&| 2534400 KE| 4 007 520 K&
spotieby K&

Hodnota spotfeby

S, T .| 10578277 KE| 7 300512 K¢E| 6917 344 K¢ 3671538 K&
materialu za minulé obdobi

Pokles (-)/ Naruast (+)

N -8 661 277 KE| -1043 712 KE| -4 382 944 K¢ 335982 K¢
spotieby
Pokles (-)/ Naruast (+) 82 % 14 9% 63 % 99%
spotieby

Na zaklad¢ ptedchozich skute¢nosti navrhuji, aby se u téchto materiadlti pro dalsi
planovani nadkupu na zékladé planu vyroby zménily, jak objednaci mnozstvi,
tak intervaly jejich objednavek.

Jestlize se tyto zmény uskute¢ni, je mozné hovofit o pfizniv€jSim vyvoji ve sniZzovani
nakladii souvisejicich se zasobami. Podminky a pfinosy této realizace jsou popsany

v dalsi kapitole.

* U tohoto materialu se jednd o skute¢nou spotiebu za rok 2006 a ne o planovanou hodnotu spotieby jako
u ostatnich materialt.
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6 Podminky a prinosy realizace

6.1 Podminky realizace

Pro zrealizovani navrht mé diplomové prace je potieba stanovit podminky této

realizace, které bude nutné splnit, aby byly tyto ndvrhy vyuzity a splnily sviij ucel.

Co se musi ucinit, aby byly navrhy realizovatelné? Nutné je provést nasledujici kroky:

1.

7.

Seznameni zainteresovanych zaméstnanci s problémem (zaméstnanci,
ktefi maji tyto materidly na starost)

Seznameni s navrhy feSeni téchto problémi (diplomova prace)
Piezkoumani spravnosti vypocti zaméstnanci predem urcenymi (mtize
se vyskytnout pocetni chyba)

Nastaveni aktualnich idaji pri FeSeni (aktualizace dat k datu realizace)
Sestaveni Skoliciho tymu pro ostatni zaméstnance (tym, ktery bude
mit na starost sezndmeni vyse uvedenych krokl ostatnim zaméstnanciim)
Skoleni zaméstnancti ohledné této problematiky (pribsh samotného
Skoleni)

Vyhodnoceni efektivnosti navrhu (zhodnoceni efektivnosti realizace zmén)

V harmonogramu jsou uvedeny veskeré kroky vySe popsany se zndzornénim odhadu

¢asoveé naroc¢nosti téchto kroku.

Cinnost Trvani 1. tyden 2. tyden 3. tyden 4. tyden

1

3dny |

3 dny

5 dni

1 den ]

7 dni

7 dni

N N | B W

2 dny =

Obr. 6-1 Harmonogram realizace

Budou-li minimalné tyto podminky realizace splnény, bude mozné zavadét tyto navrhy,

pokud se osveédci, 1 na jiné materidlové polozky.
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6.2 Ptinosy realizace

6.2.1 Naklady realizace

Néklady nutné krealizaci ndvrhi by se dali vycislit na =zakladé kap. 6.1,
kde jsou popsany veskeré tkony, které souvisi s realizaci navrhu.

Jelikoz pfedem neni zndmo kolik lidi bude potieba krealizaci téchto cinnosti,
nelze ani stanovit odhadem néklady na realizaci téchto navrha, které uvadim v kap. 5
a jejich podkapitolach. Tyto naklady 1ze oznacit jako priibéZné.

Za jednorazové naklady povazuji naklady spojené s obezndmenim dodavatelt
se zménou nakupni davky, a zménou terminti dodavek téchto davek.

Ostatni naklady, mohou tvofit niklady, které vzniknou nepfimo se zménou struktury

zasob ve skladech.

6.2.2 Prinosy realizace
Za ptinosy realizace povazuji pfedevsim tyto pfinosy:

e SniZeni stavu zasob (sniZeni stavu zasob je prioritnim pfinosem)

e Stanoveni optimalni dodavky (diky optimalni doddavce nebude na skladech
,»prebytek zasob)

e Vy¢isleni nakladu na skladovani (nadklady na skladovani budou vice brany
na zfetel pti tvorbé objednavek novych materiali)

e Vydisleni nakladii na dodavku (ndklady na doddvku materidlu budou slouzit
k tomu, aby se neobjedndvaly takové mnozZstvi, aby naklady spojené s touto
dodavkou pievySovaly nédklady na potizeni tohoto materialu)

e Vydisleni minimalnich nikladi na material (budou znamy minimalni mozné
naklady na material, které budou slouzit k porovnani se skute¢nosti)

e ZvySeni Cash-flow (diky uvolnénym penéZnim prosttedkiim na zaklad¢é sniZeni

stavu zasob, bude Cash-flow dosahovat lepsich vysledk)

tabulka 6-1 Celkova piedpokladana uspora nakladd na zakladé navrhu

Naklady skuteéné 1 517 266 K¢
Naklady dle navrhu 194 173 Ké
Celkova predpokladana uspora 1323 094 K¢
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Zavér

Cilem m¢é diplomové prace byla optimalizace zdsob v podniku. Pro jeji zajisténi jsem

“% ABC — analyzu (viz. kap. 4.4.1), s jejiz pomoci jsem

vyuzil zndmou ,,Paterovu
roztiidil zasoby do skupin (,,A, ,,B%, ,,C*, ,,D%).

Na zakladé takto rozttidénych zasob jsem urcil ¢tyfi druhy materidldi, ze skupiny ,,A%,
které jsem dale optimalizoval. Vysledkem optimalizace jsou navrhy, které¢ stanovuji
optimalni dodavky, dodavkové cykly a vysi nakladi spojenych s dodavkou
a se skladovanim téchto zasob s cilem dosazeni minimalnich naklada.

Po realizaci téchto navrhli by se mély sniZit naklady spojené se zdsobami (naklady
na skladovéni a néklady spojené s materidlem), dale vytvofit podminky pro realizaci

dalsich snizovani nékladii pomoci stanoveni optimalni dodavky a dodaciho cyklu

u dalSich materiald.

» Princip analyzy je odvozen z obecného, tzv. Paretova pravidla, jenz formuloval italsky sociolog
a ekonom Vilfredo Pareto (1848-1923) ve své studii o rozdéleni majetku v Milan¢ na ptelomu 20. stoleti.
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Seznam pouzitych zkratek a symboli

ZNAR — naradi

ZPRO — propagace

ZREZ — rezijni material

ZSHU — hutni material

ZSLU - sluzby, kooperace

ZSOS — ostatni

MS Excel — Microsoft Excel

C, - jednotkové skladovaci ndklady za rok
C, - pofizovaci naklady jedné dodavky
q - velikost jedné dodavky

O - velikost spotieby (poptavky) za rok

% - primérna velikost zasob a

Q. pocet dodavkovych cykla

q
DPH — dan z ptidané hodnoty
CZUB___._.. ... Ceska zbrojovka a. s. Uhersky Brod
CSN. Ceska statni norma
DIN ... Némeckanorma
S informacni systém
T Just-In-Time (doslova ,,pravé véas®)
SAP informaéni systém SAP
VP ... vyrobnipiikaz
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Priloha 1 Incoterms 2000

prodavajici kupujici
Dokumenty
Rizika
Naklady -

EXW (jakykoliv druh dopravy)

1 -

v =

ZE ZAVODU (...ujednané misto)

Prodavajici splni svou povinnost dodani, jakmile da zbozi k dispozici kupujicimu ve
svém zavodé (napf. v tovarné, skladisti, atd.). Zvlasté neni odpovédny za nakladku
zboZzi na dopravni prostfedek obstarany kupujicim, ani za procleni zboZi ve vyvozu.

FCA (]akykollv druh dopravy)

VYPLACENE DOPRAVCI (...ujednané misto)

Prodavajici spini svou povinnost dodani, jakmile da zbozi celné odbavené pro vyvoz
k dispozici dopravci jmenovanému kupujicim na sjednaném misté. Misto dodani je
rozhodujici pro uréeni odpovédnosti za nakladku a vykladku zboZzi v ujednaném
misté. Pokud dochazi k dodavce v objektu prodavajiciho, je prodavajici odpovédny
za provedeni nakladky, pokud kdodavce dochazi v jakémkoliv jiném misté,
prodavajici neni odpoveédny za vykladku zbozi.

FAS (namofni, vnitrozemska vodni doprava)

N

1 /"\ v
PPy R
Kl =

VYPLACENE K BOKU LODI (...ujednany pfistav nalodéni)

Prodavajici splni svou povinnost dodani, jakmile doda zbozi k boku lodi v ujednaném
pfistavu nalodéni. Kupujici nese vSechny naklady a nebezpedi ztraty nebo poskozeni
zboZzi od tohoto okamziku. FAS vyZzaduje, aby prodavajici odbavil zbozi pro vyvoz.

FOB (namofni, vnitrozemska vodni doprava)

LG Ak
I//Wﬁ)"r\

VYPLACENE LOD (...ujednany pristav nalodéni)

Prodavajici spini svou povinnost dodani, pfi nalodéni. Kupujici nese vSechny naklady
a nebezpeci ztraty nebo poskozeni zbozi od tohoto okamziku. FOB vyzaduje, aby
prodavajici odbavil zbozi pro vyvoz.

CFR (namofni, vnitrozemska vodni doprava)

"// e r\—\r /‘/j I
LD

NAKLADY A PREPRAVNE (...ujednany pfistav uréeni)

Prodavajici spIni svou povinnost dodani pfi nalodéni. Prodavajici musi zaplatit
naklady a pfepravné potfebné k prepravé zbozi do ujednaného pfistavu uréeni, ale
nebezpeci ztraty a poskozeni zbozi, jakoz i jakékoliv dodate¢né naklady vzniklé po
dodani zbozi, pfechazi z prodavajiciho na kupujiciho.

CIF (namoini, vnitrozemska vodni doprava)

NAKLADY, POJISTENi A PREPRAVNE (...ujednany pfistav uréeni)

Stejné jako minulé a navic: Prodavajici je dale povinen obstarat namofni pojisténi
kryjici kupujiciho proti nebezpedi ztraty a poSkozeni zbozZi béhem prepravy, uzavrit
pojistovaci smlouvu a zaplatit pojistné.

PREPRAVA PLACENA DO (...ujednané misto uréeni)

Prodavajici spini svou povinnost dodanim zbozZi dopravci jim jmenovanému.
Prodavajici musi zaplatit naklady a pfepravné potfebné k pfepravé zbozZi do
ujednaného mista ur€eni, ale nebezpeci ztraty a poSkozeni zbozi, jakoz ijakékoliv
dodate¢né naklady vzniklé po dodani zbozi do péce dopravce, prechazi
z prodavajiciho na kupuijiciho.

CIP (]akykollv druh dopravy)

L i =
L~

PREPRAVA A POJISTENI PLACENY DO (...ujednané misto uré&eni)

Prodavajici splni svou povinnost dodanim zbozi dopravci jim jmenovanému.
Prodavaijici je dale povinen obstarat pojisténi kryjici kupujiciho proti nebezpeci ztraty
a poskozeni zbozi béhem prepravy, uzavrit pojistnou smlouvu a zaplatit pojistné.

DAF (jakykoliv druh dopravy)

S DODANIM NA HRANICI (...ujednané misto)

Prodavajici splni svou povinnost dodani, jakmile da zbozi k dispozici kupujicimu na
pfichozim dopravnim prostfedku nevyloZené, odbavené pro vyvoz, ale nikoli pro
dovoz v ujednaném bodé a misté na hranici, ale pred celni hranici sousedni zemé.

DES (ndmo¥ni, vnitrozemska vodni doprava)

S DODANIM Z LODI (...ujednany pfistav uréeni)

Prodavajici spini svou povinnost dodani, jakmile da zbozi neodbavené pro dovoz
k dispozici kupujicimu na palubé lodi v ujednaném pfistavu ur€eni. Prodavajici nese
veskeré naklady a nebezpeci spojena s dodanim zbozi do pfistavu uréeni pfed jeho
vykladkou.

S DODANIM Z NABREZ| (...ujednany pfistav uréeni)

Prodavajici spini svou povinnost dodani, jakmile da zbozi neodbavené pro dovoz
k dispozici kupujicimu na nabfezi v ujednaném pfistavu uréeni. Prodavajici nese
v8echna nebezpeci a naklady spojené s dodanim zbozi do ujednaného pfistavu
uréeni a s vykladkou zboZi na nabfezi. DEQ vyzaduje, aby kupujici odbavil zbozi pro
import a zaplatil veSkeré formality, clo, dané a jiné poplatky u¢tované v dovozu.

DDU (jakykoliv druh dopravy)

m.‘\\r’% nlr e

AT

"//';T:) =G

S DODANIM CLO NEPLACENO (...ujednané misto uréeni)

Prodavajici splni svou povinnost dodanim zbozi kupujicimu, celné neodbavené
v dovozu a nevylozené z pfichoziho dopravniho prostfedku do ujednaného mista
ur¢eni. Prodavajici je povinen nést naklady a nebezpedi spojena s takto dodanym
zboZim kromé ,povinnosti“ spojenych s dovozem zbozi do zemé uréeni. Tyto
Lpovinnosti“ musi nést kupujici, jakoz i veSkeré néklady a nebezpeci zavinéna jeho
opomenutim odbavit v€as zbozi pro dovoz.

DDP (jakykoliv druh dopravy)

r UPJ (—\/UJA: ,-\J:u V—Jﬁ

S DODANIM CLO PLACENO (...ujednané misto uréeni)

Prodavajici splni svou povinnost dodanim zbozi kupujicimu, odbavené pro dovoz
anevylozené z pfichoziho dopravniho prostfedku do ujednaného mista urceni.
Prodavajici je povinen nést vSechny naklady a nebezpeci do dodani do tohoto mista
véetné “povinnosti“ souvisejicich s dovozem zboZi do zemé urceni.




Obchodni jméno
Datum vzniku
Sidlo spole¢nosti

Misto registrace
1CO

Druh podniku
Piedmét podnikani
Telefon

Fax

Ceska zbrojovka a.s.
01.05.1992

Svatopluka Cecha 1283
Uhersky Brod

Krajsky obchodni soud v Brné
46345965

akciova spolecnost
strojirenska vyroba

572 651111

572 633665

Piiloha 2 Zakladni udaje o firmé



Priloha 3 Organiza¢ni schema podniku (19)
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Ptiloha 4 ABCD - analyza zasob v podniku
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MA — material

NV — nedokoncené vyroba
HV — hotova vyroba

OZ — obchodni zbozi



Ptiloha 5 ABCD - analyza (tabulka)

A B [ D Celkem

Hodnota spotfeby (v K&) 263 809 854 49 494 302 16 488 851 16 534 | 329 809 541

Material Hodnota zésoby (v K&) 42423179 12 237 951 9 745 828 1346 748 65 753 706
Podet polozek (ks) 454 1212 4459 393 6518

Doba obratu (dny) 81 95 957 113 152 28 571

Hodnota spotfeby (v K&) 641137 944 | 120 385 250 40 149 235 84361 | 801756 789

Nedokoncend | Hodnota zésoby (v K¢) 23775035 11 861 393 6 341 679 326 447 42 304 554
vyroba Pocet polozek (ks) 236 269 465 40 1010
Doba obratu (dny) 14 36 58 1412 380

Hodnota spotfeby (v K&) 668 801331 | 125675007 41 875 230 84391 | 836435959

Hotova Hodnota zasoby (v K&) 146 526 274 24 658 211 15 364 452 160424 | 186 709 361
vyroba Podet polozek (ks) 244 395 5511 1039 7 189
Doba obratu (dny) 82 74 168 1166 373

Hodnota spotfeby (v K&) 18 819 932 3632336 1183 593 2 485 23 638 346

Obchodni Hodnota zésoby (v Ké) 12 043 383 4 148 069 783 923 10 798 621 27 773 996
zbozi Pocet polozek (ks) 67 132 498 374 1071
Doba obratu (dny) 415 416 270 4535 1 409

Hodnota spotfeby (v K&) 1592569 061 | 299 186 895 99 696 909 187 771 |1991 640 635

Celkem Hodnota zasoby (v K&) 224 767 871 52 905 624 32 235 882 12632240 | 322541617
Poget polozek (ks) 1 001 2008 10 933 1846 15788

Doba obratu (dny) 592 621 1 453 120 265 30 733




Piiloha 6 Hodnoceni dodavateli zasob urcenych k optimalizaci

Polozka Firma Objem v K& | Nakup | Logistika | Kvalita hCeIkove .| Skupina Dodavno Reklamovano | %
odnoceni polozek
1 Kovmat, spol. s r.o. 22 962 151,50 72 92 79 243 A 215 6 2,79
2 OR-UN a.s. 6 068 159,94 76 74 82 232 B 66 7 10,61
3 ZVS IMPEX a.s. 2280 811,52 84 60 52 196 B 25 0 0,00
4 Alcan Décin Extrusions s. r. o. 2 708 304,60 75 76 76 227 B 45 0 0,00
Polozka Firma 1. kvalita dodavek 2. Doba feSeni reklamace
1 1.1. Na Body 1.2. Body Body 2.1. Akceschopnost a 2.2. Doba Body
vstupu Zmetky Celkem efektivnost feseni Celkem
2 Kovmat, spol. s r.o. 97,21% 4 10 14 3 6 9
3 OR-UN a.s. 89,39% 0 10 10 5 6 11
4 ZVS IMPEX a.s. 100,00% 10 0 10 5 10 15
Alcan DéCin Extrusions s. r. 0. | 100,00% 10 10 20 5 10 15
v . 4. Systém
Polozka Firma 3-PQA 37 0MS [ Body | 4.2.EMS | Body | 4.3.Audit4PQ | Body | Body Celkem
1 Kovmat, spol. s r.o. 10 10 5 15 30
2 OR-UN a.s. 10 10 0 0 10
3 ZVS IMPEX a.s. 15 10 0 15 25
4 Alcan DéCin Extrusions s. r. o. 15 0 0 0 0
Poloska _ 5. Technologie Celkovy pocet bodt Po prepoctu
5.1. Stroje Body 5.2. Méeridla Body 5.3. Produkt Body Body Celkem
1 5 5 3 13 46 76
2 3 5 3 11 52 52
3 0 0 3 3 72 80
4 0 0 5 5 55 79




Piiloha 7 Grafy nakladovych funkci optimalizovanych materiala
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Obr. 2 Graf nakladovych funkci p¥i stochastické optimalizaci materidlu 194221169084
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Obr. 4 Graf nakladovych funkci p¥i stochastické optimalizaci materialu 550631400001

N* Nakladova funkce N(q)
160000

140000 \

120000 1
100000 1
80000 |
60000 | /
40000 | o

20000 /\

O T T . T T
0 5000 10000 15000 20000 25000
—Cs(9/2) —Cd(Q/q) —Cs(q/2)+Cd(Q/q) | vyse dodavky

Obr. 5 Graf nakladovych funkci pFi deterministické optimalizaci materialu 133112051632



Piiloha 8 Vyrobni program

Obdobi: 1936 - 1939

. Letecky kulomet vzor LK 30, s mési¢ni vyrobou 100 ks

Letecky kulomet vzor 30

Pistole CZ vzor 38 raze 9 mm, s mé&siéni vyrobou 500 souprav
. Vzduchovka Z 235, 236, 237 - pét az deset tisic ks rocné
. Kulovni¢ky Z 240 az 247 - 200 az 300 kusu ro¢né pro naboj .22 Long Rifle

Obdobi: 1939 - 1945

. Letecky kulomet vzor LK 30
. Raketova pistole Z 7
. Kompletni letecky kulomet MG 17

= OO
1

Némecky letecky kulomet MG 17

: Soucasti na péchotni kulomet MG 34, MG 81, MG 131
. Soucasti protiletadlového déla K 35

Obdobi: 1945 - 1949

. Vzduchovka vzor Z 235, 236, 237, 800, 801, 802
. Vzduchovka vzor 47

Vzduchovka vzor 47



. Kulovni¢ky malorazkové vzor 242 az 247 raze .22 Long Rifle

Kulovni¢ka malorazkova vzor 247

. Brokovy automat tfiranny CZ 241 raze 12, 16, 20

Brokovy automat tfiranny CZ 241

. Kozlice raze 12, 16, 20

_ Samopal CZ vzor 47 raze 9 mm

_ Samopal CZ 247 A B raze 9 mm

_ Souprava souéasti pro motocykl CZ 125
. Souprava soucasti pro Sici stroje

Obdobi: 1950 - 1958

. Pistole CZ raze 7,65 mm
. Pistole CZ raze 6,35 mm

Automaticka pistole CZ cal. 6,35 mm

. Pistole DUO raze 6,35 mm

MDA DD Tl MRS ERATE

Pistole DUO raze 6,35 mm



. Vzduchovky 802, 803, 603, 608, 612, 615, 618, 620, 622, 624, pfevazné raze 5,5 mm

Vzduchovka 612

. Vzduchova pistole ZVP raze 4,5 mm

Vzduchova pistole ZVP raze 4,5 mm

. TerCova pistole ZKP 493
. Samopal CZ vzor 247 A, B raze 9 mm, 7,62 mm
. Samonabijeci puska vzor 52 raze 7,62 mm

Samonabijeci puska vzor 52 raze 7,62 mm

. Samopal vzor 58 raze 7,62 mm

Samopal vzor 58 raze 7,62 mm



Obdobi: 1958 - 1965

. Samopal vzor 58 raze 7,62
. Samopal vzor 61 Skorpion raze 7,65 mm na opasek nebo podpazni

Samopal vzor 61 Skorpion

_ Pistole CZ raze 7,65 mm, CZ raze 6,35 mm, DUO raze 6,35 mm
_ Vzduchovky Slavia 603, 608, 612, 618, 620, 622

Vzduchovka Slavia 622

. Startovaci pistole UB 70

Startovaci pistole UB 70

. TerCova pistole ZKP 493, vzduchova pistole ZVP
. Malorazka ZKM 452

Malorazka ZKM 452



Obdobi: 1965 - 1975
_ Pistole raze 7,65 mm, CZ 6,35 mm, DUO 6,35 mm

Automaticka pistole vzor 70 raze 7,65 mm

. Revolver Grand ZKR 590 raze .38, .22

Revolver GRAND Sestiranny cal. 38 special

. Kulovnice ZKK 600, 601, 602

Kulovnice ZKK 600

. Kulovni¢ka Hornet ZKW 465, Kulovni¢ka Fox ZKW 465
. Malorazka ZKM 452, 561, 573, 581

Automaticka malorazka ZKM 581

. Kozlice CZ 581, 582, 584 az 586

. Automaticka plynova pistole APP, vzduchova pistole ZVP

. Startovaci pistole UB 070, 071, Tex 086, Vzduchovky 612, 614, 618, 620, 624, 630, 631,
632

_ Samopal vzor 58 raze 7,62 mm ,. Samopal vzor 61 raze 7,65 mm Skorpion

. Vstfelovace H 100, S 100 pro huté a stavby

. Letecké motory M 601



. Silova a ovladaci hydraulika pro traktory "Zetor"

Obdobi: 1975 - 1988

" Pistole CZ 70 raze 7,65 mm
. Pistole CZ 75 raze 9 mm Para

Automaticka pistole CZ 75 vyrobni &islo 0001

" Pistole CZ 85
. Pistole CZ 82 raze 9 mm Makarov
. Pistole CZ 83 raze 9 mm Browning a 7,65 mm

Pistole CZ 83

: Samopal vzor 58 raze 7,62 mm - ukonceni vyroby v roce 1988
. Samopal vzor 61 raze 7,65 mm
. Signalni pistole vzor 44/67 od roku 1981 po rok 1983




Signalni pistole vzor 67

. Vzduchovky Slavia 630 a 631

Vzduchovka Slavia 630

. Vzduchova pistole TEX

Vzduchova zlamovaci pistole TEX model 3

. Malorazka ZKM 452 - 2E, automaticka malorazka CZ 511
. Kulovni¢ky ZKW 465, 680, CZ 527 s kalibry .22 Hornet, .222 Rem a pozdéji v .223 Rem

Kulovnicka ZKW 465

. Kulovnice ZKK 600, 601, 602 od raze .243 Winchester az po .458 Winchester

. Kulovnice CZ 537

. Kozlice CZ 581 v razi 12/12, CZ 584 v razi 7x57R; 5,6x52R;6,5x57R; .243W; .308W
a dalSimi dle pozadavku trhu

Kozlice CZ 581

. Brokova kozlice CZ 585, kulobrokova kozlice CZ 586, CZ 582 pro sportovni stfelbu
na SKEET, CZ 583 pro stfelbu na BATERII

. Letecka vyroba - reduktor a skfif pohon( leteckého motoru Walter M 601 a M 602
. Soucasti pro kolové a pasové traktory Zetor
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	 Závěr 
	 Seznam použitých zdrojů 
	 Seznam použitých zkratek a symbolů 
	 Seznam příloh 
	EXW (jakýkoliv druh dopravy)
	 
	FCA (jakýkoliv druh dopravy)
	FAS (námořní, vnitrozemská vodní doprava)
	FOB (námořní, vnitrozemská vodní doprava)
	CFR (námořní, vnitrozemská vodní doprava)
	CIF (námořní, vnitrozemská vodní doprava)
	CPT (jakýkoliv druh dopravy)
	CIP (jakýkoliv druh dopravy)
	DAF (jakýkoliv druh dopravy)
	DES (námořní, vnitrozemská vodní doprava)
	DEQ (námořní, vnitrozemská vodní doprava)
	DDU (jakýkoliv druh dopravy)
	DDP (jakýkoliv druh dopravy)





Nápověda

		

				Funkce programu:

				Program:

				♣ vypočte základní charakteristiky datového souboru,

				♣ vypočte deterministickou a stochastickou metodou optimální dodávku

				Obsah jednotlivých listů :

				1. Nápověda

				2. Data

				3. Deterministická spotřeba

				4. Stochastická spotřeba

				5. Tisk Deterministický - slouží jen k převodu do wordu

				6. Tisk Stochastický - slouží jen k převodu do wordu

				Poznámky:

				♣ Když budete listovat tímto souborem, uvidíte data a zpracování vzorového příkladu.

				♣ Chcete-li zadat svá data, potom je zadejte do Data. Původní data smažte.

				♣ V programu jsou komentáře, které Vám doporučí, jak máte postupovat.

				♣ Pro práci s některými daty, uloženými ve vektorech, je třeba tyto vektory uložit.

				Provede se to tak, že drženým levým tlačítkem myši objedete označovaný vektor od jeho

				záhlaví (tj. od názvu sloupce např. "v") po poslední jeho údaj

				a pak kliknete myší na Vložit/Název/Vytvořit/Horní řádek -- OK.





Data

		

				Zapište Vaše data do sloupce C až F od řádku 14 jako vektory s,p,v. (Původní data smažte.)

				Po zápisu dat označte každý vektor dat s,p,v  zvlášť a dejte Vložit/Název/Vytvořit/Horní řádek - OK.

				Pro kontrolu označte každý vektor zvlášť bez záhlaví, tj, bez s, p, v a vlevo se objeví oblast dat s, p nebo v

				Pro výpočet I. období dejte Vložit/Název/Definovat a vyberte I a po té smažte data a vyberte první hodnotu data např. 1.1.2007

				Pro výpočet II. období dejte Vložit/Název/Definovat a vyberte II a po té smažte data a vyberte poslední hodnotu data např. 5.9.2007

				Pro výpočet čtvrtletní spotřeby dejte Vložit/Název/Definovat a vyberte "první" - pro první období, "druhé" - pro druhé obd., "třetí" - pro třetí obd., "čtvrté" pod.

				a označte data od datumu, který se ukáže v modrém poli, jako první čtvrtletí např. 1.1.2007 až po další datum např. 1.3.2007

				U dalších čtvrtletí obdobně

				Napravo je potřeba vyplnit ještějednu tabulku (náklady spojené s dodávkou), není potřeba k nim však nic více sdělovat, jejich vyplnění je běžná rutina

				Pol.		Datum		Plánováno na skladě		Plánované příjmy		Plánované výdeje										Tato tabulka se počítá automaticky

								s		p		v

		1		550631400001		4/2/07		100		100												Aktuální situace

		2		550631400001		5/15/07		300		200						39534		Hodnota II				Počet dat		12		ks/kg

		3		550631400001		5/16/07		200				100				39174		Hodnota I				Počet příjmů		12		ks/kg

		4		550631400001		6/1/07		400		200						4/18/08		průměrné příj./výd				Data za období		360		dny

		5		550631400001		6/1/07		300				100		Spotřeba čtvrtletí		Datumové údaje		100				Součet hodnot výdeje		1,200		µQ

		6		550631400001		8/2/07		400		100						4/2/07		čtvrtletí				Výběrový průměr		325		ks/kg

		7		550631400001		8/2/07		300				100		200		7/1/07		první				Výběrová směrodatná odchylka		109		σQ

		8		550631400001		9/7/07		500		200				300		9/29/07		druhé				Průměrná zásoba na skladě		488		ks/kg

		9		550631400001		9/7/07		400				100		300		12/28/07		třetí				Minimální hodnota		100		ks/kg

		10		550631400001		10/10/07		500		100				500		3/27/08		čtvrté				Maximální hodnota		100		ks/kg

		11		550631400001		10/10/07		400				100										Medián		100		ks/kg

		12		550631400001		11/2/07		600		200

		13		550631400001		11/2/07		500				100

		14		550631400001		11/28/07		600		100										Cd		Náklady spojené s dodávkou

		15		550631400001		11/28/07		500				100												hod		HM

		16		550631400001		1/9/08		700		200												plánování požadavků na objednávku		1		15000

		17		550631400001		1/9/08		600				100										zpracování nákupní objednávky		1		10000

		18		550631400001		1/16/08		700		100												dodání materiálu		1		15000

		19		550631400001		1/16/08		600				100										vzorek ke kontrole		1		10000

		20		550631400001		2/6/08		500				100										vstupní kontrola		1		10000

		21		550631400001		3/5/08		700		200												Náklady spojené s dodávkou		500		Kč

		22		550631400001		3/5/08		600				100

		23		550631400001		3/12/08		700		100												současné náklady spojené s materiálem

		24		550631400001		3/27/08		600				100								Cd		Náklady spojené s dodávkou		6,000		Kč

																				Cs		Náklady na udržování zásoby		127,238		Kč

																						Náklady celkem		133,238		Kč





Deterministická

						pokud jste vyplnily předchozí list "data" správně, tak tento list spočítá vše automaticky.

						Potřeba je jen doplnit buňky modré barvy Vstupní data a kurz Euro

						Pokud se jedná o českého dodavatele a dodávka je v Kč, tak se zadá kurz 1.

				Symbol		Text		Vstupní data				Systémová data						Kurz Euro		27.8

				T		Období		360		dní		1		roku

				d		Pořizovací lhůta dodávky		30		dní		1/12		roku

				Q		Spotřeba		1,200		ks/kg		1,200		ks/kg

				P		Pořizovací cena		37.50		Kč/EUR		1,042.50		Kč

				Cd		Náklady spojené s dodávkou		500.00		Kč		500.00		Kč

				Cs		Náklady na udržování zásoby		25		%		261.00		Kč

				g		Minimální objednací množství		700		ks/kg

				e		Optimální dodávku zaokrouhlit na		1		ks/kg

				Symbol		Text		Výstupní data				Konrolní data

												Souhlasí		Přebytek

				q*		Optimální dodávka		68		ks/kg		NE		-632		ks/kg

				Cd*		Minimální náklady dodávky		8,874		Kč

				Cs*		Minimální náklady skladování		8,824		Kč		Skutečné		Rozdíl

				N*		Minimální náklady celkové		17,698		Kč		$   133,238		-115,540		úspora

				t*		Tcyklus		21		dní

				d*		Kolikrát		17.7		krát/období

				Qd		Očekávaná poptávka		100		ks/kg

				r*		Bod znovuobjednání		32		ks/kg		Souhlasí		Přebytek

				K1		Kontrola dní		372		dní/období		NE		12		dní

				K2		Kontrola množství		1,204		ks/kg		NE		4		ks/kg

				Data pro výpočet

				Výpočtové položky

				Výsledek optimalizace

						N		17		34		51		68		85		102		119

						Cs(q/2)		2219		4437		6656		8874		11093		13311		15530

						Cd(Q/q)		35294		17647		11765		8824		7059		5882		5042

						Cs(q/2)+Cd(Q/q)		37513		22085		18421		17698		18152		19194		20572

						kolmice k ose x v bodě q*		68		0		68		11093

						kolmice k ose y v bodě N*		0		8824		78		8824

						http://www.ewizard.cz/economic-order-quantity.php?a=calculate





Deterministická

		



N

Cs(q/2)

Cd(Q/q)

výše dodávky

N*

Nákladová funkce N(q)



Stochastická

						pokud jste vyplnily list "data" správně, tak tento list spočítá vše automaticky, předchozí list není potřeba vyplnit

						Potřeba je jen doplnit buňky modré barvy Vstupní data a kurz Euro

						Pokud se jedná o českého dodavatele a dodávka je v Kč, tak se zadá kurz 1.

				Symbol		Text		Vstupní data				Systémová data						Kurz Euro		27.8

				T		Období		90		dní		1/4		roku

				d		Pořizovací lhůta dodávky		90		dní		1/4		roku

				µQ		Průměrná spotřeba		10,000		ks/kg		10,000		ks/kg

				σQ		Směrodatná odchylka		2,000		ks/kg		2,000		ks/kg

				P		Pořizovací cena		1.00		Kč/EUR		28		Kč

				Cd		Náklady spojené s dodávkou		300.00		Kč		300.00		Kč

				Cs		Náklady na udržování zásoby		25		%		0.50		Kč

				z		Úroveň obsluhy		95		%		1.645

				g		Minimální objednací množství		700		ks/kg

				e		Optimální dodávku zaokrouhlit na		1		ks/kg

				Symbol		Text		Výstupní data				Konrolní data

				N(µd)		Průměrná spotřeba během dodání		2,500		ks/kg

				N(σd)		Směrodatná odchylka		500		ks/kg		Souhlasí		Přebytek

				q*		Optimální dodávka		6,929		ks/kg		ANO		6,229		ks/kg

				Cd*		Minimální náklady dodávky		433		Kč

				Cs*		Minimální náklady skladování		433		Kč

				N*		Minimální náklady		867		Kč

				t*		Tcyklus		63		dní

				d*		Kolikrát		1.5		krát/období

				Qd		Očekávaná poptávka		2,500		ks/kg

				r*		Bod znovuobjednání		2,500		ks/kg

				w		Pojistná zásoba		823		ks/kg

				r*+w		Bod znovuobjednání*		3,323		ks/kg		Skutečné		Rozdíl

				N*		Minimální náklady celkové		1,279		Kč		33,309		-32,031		úspora

				K1		Kontrola dní		95		dní/období		NE		5		dní

				K2		Kontrola množství		10,394		ks/kg		NE		394		ks/kg

				Data pro výpočet

				Výpočtové položky

				Výsledek optimalizace

						N		1732		3465		5197		6929		8661		10394		12126

						Cs(q/2)		108		217		325		433		541		650		758

						Cd(Q/q)		1732		866		577		433		346		289		247

						Cs(q/2)+Cd(Q/q)		2252		1494		1314		1278		1300		1350		1417

						kolmice k ose x v bodě q*		6929		0		6929		541

						kolmice k ose y v bodě N*		0		433		7968		433

						http://www.ewizard.cz/economic-order-quantity.php?a=calculate





Stochastická

		17		2218.5		35294.1176470588		37513		68

		34		4437		17647.0588235294		18421		68

		51		6655.5		11764.7058823529

		68		8874		8823.5294117647

		85		11092.5		7058.8235294118

		102		13311		5882.3529411765

		119		15529.5		5042.0168067227
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TiskD

		

				Symbol		Text		Vstupní data

				T		Období		360		dní

				d		Pořizovací lhůta dodávky		30		dní

				Q		Spotřeba		1,200		ks/kg

				P		Pořizovací cena		37.50		Kč/EUR

				Cd		Náklady spojené s dodávkou		500.00		Kč

				Cs		Náklady na udržování zásoby		25		%

				g		Minimální objednací množství		700		ks/kg

				Symbol		Text		Výstupní data

				q*		Optimální dodávka		68		ks/kg

				Cd*		Minimální náklady dodávky		8,874		Kč

				Cs*		Minimální náklady skladování		8,824		Kč

				N*		Minimální náklady celkové		17,698		Kč

				t*		Tcyklus		21		dní

				d*		Kolikrát		17.7		krát/období

				Qd		Očekávaná poptávka		100		ks/kg

				r*		Bod znovuobjednání		32		ks/kg

				K1		Kontrola dní		372		dní/období

				K2		Kontrola množství		1,204		ks/kg





TiskS

		

				Symbol		Text		Vstupní data

				T		Období		90		dní

				d		Pořizovací lhůta dodávky		90		dní

				µQ		Průměrná spotřeba		10,000		ks/kg

				σQ		Směrodatná odchylka		2,000.00		ks/kg

				P		Pořizovací cena		1.00		Kč/EUR

				Cd		Náklady spojené s dodávkou		300		Kč

				Cs		Náklady na udržování zásoby		25		%

				z		Úroveň obsluhy		95		%

				g		Minimální objednací množství		700		ks/kg

				0		0		0

				Cs*		Minimální náklady skladování		8,824		Kč

				N*		Minimální náklady celkové		17,698		Kč

				t*		Tcyklus		21		dní

				d*		Kolikrát		18		krát/období

				Qd		Očekávaná poptávka		100		ks/kg

				r*		Bod znovuobjednání		32.0		ks/kg

				K1		Kontrola dní		371.7		dní/období

				K2		Kontrola množství		1203.6		ks/kg

				0		0		0		0

				Data pro výpočet		0		0		0





