VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV FINANCI

_ J FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF FINANCES

HODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU A
NAVRHY NA JEJi ZLEPSENI

EVALUATION OF THE FINANCIAL SITUATION IN THE COMPANY AND PROPOSALS FOR ITS
IMPROVEMENT

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE MONIKA HAMZOVA

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. MARTIN PERNICA, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2014



Vysokeé uceni technické v Brné Akademicky rok: 2013/2014
Fakulta podnikatelska Ustav financi

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Hamzova Monika

Danoveé poradenstvi (6202R006)

Reditel Gstavu Vam v souladu se zékonem €.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim fadem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalafskych a magisterskych
studijnich program(l zadava bakalarskou praci s nazvem:

Hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji zlep3eni
v anglickém jazyce:

Evaluation of the Financial Situation in the Company and Proposals for Its Improvement

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Teoreticka vychodiska prace
Analyza problému a soucasné situace
Vlastni navrhy feseni, pfinos navrhi feseni
Zaver
Seznam pouzité literatury
Prilohy

Podle § 60 zakona ¢&. 121/2000 Sh. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". VyuZiti této

prace se Fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné.



Seznam odborné literatury:

DLUHOSOVA, D. Finanéni Fizeni a rozhodovani podniku. 3. rozs. vyd. Praha: Ekopress, 2010.
225 s. ISBN 978-80-86929-68-2.

KNAPKOVA, A a D. PAVELKOVA. Finanéni analyza: komplexni privodce s piiklady. 2. rozs.
vyd. Praha: Grada, 2013. 236 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

LANDA, M. Jak Cist financni vykazy. 1.vyd. Brno: Computer Press, 2008, 176 s. ISBN
978-80-251-1994-5.

PESKOVA, R. a |. INDRICHOVSKA. Finanéni analyza. 2., aktualiz. vyd. Praha: Vysoka kola
ekonomie a managementu, 2012. 250 s. ISBN 978-80-86730-89-9.

RUOCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. aktualiz. vyd. Praha:
Grada, 2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2.

VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2011. 248 s. ISBN 978-247-3647-1.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Martin Pernica, Ph.D.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2013/2014.

L.S.

prof. Ing. Méria ReZnakova, CSc. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
Reditel Gstavu Dékan fakulty

V Brné, dne 03.06.2014



ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace spolecnosti ALSTOM s.r.o.
Vv letech 2009 az 2013. Bakalaiska prace popisuje celou fadu metod, jak hodnotit
finan¢ni zdravi spolecnosti zabyvajici se tepelnou energetikou. V teoretické ¢asti prace
jsou popsany jednotlivé analyzy, které jsou pouzity k hodnoceni finan¢ni situace a také
jejich metody. V praktické Casti je predstavena analyzovana spole¢nost, interpretovany
a vyhodnoceny vysledky finan¢ni analyzy vcetné¢ navrhi na zlepSeni dané finan¢ni

situace.

ABSTRACT

Bacherol’s thesis analyzes ALSTOM s.r.o. financial situation between years 2009 —
2013. Bacherol’s thesis describes range of methods how to analyze financial helth of
thermal energy company. In theretical part of thesis there are described particular
analysis used for financial situation evaluation and used methods. Practical part of
thesis introduces analyzed company and subsequently there are financial analysis
results interpretated and evaluated including suggestions for financial situation

improving.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, absolutni ukazatele, rozvaha, vykaz zisk a ztrat,

kapital podniku.

KEYWORDS

Financial analysis, financial ratios, absolute indicators, balance, profit and loss

statement, capital of the business.
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UVvOD

Bakalatska prace je zpracovana na téma Hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy
na jeji zlepSeni. Zabyva se problematikou finan¢niho zdravi, slabymi strankami a
vykyvy v hospodateni zvoleného podniku, jez odhali pravé provedeni finan¢ni analyzy

pomoci jejich vybranych ukazateld za pouziti ucetnich vykazi podniku.

Finan¢ni analyza se provadi zpétn€ za roky, o kterych vime, ze mély at’ uz kladny, nebo
zéporny dopad na podnik v jistych oblastech. Na zaklad¢ této analyzy dokdzeme do
budoucna predvidat, jakymi sméry se bude celkova situace ubirat a néjakym zptisobem

je ovlivnit.

Analyzovany podnik (ALSTOM s.r.0.) se pohybuje Vv sektoru energetiky a teplarenstvi.
Teplarenstvi se v Ceské republice zacalo rozvijet od poéatku dvacatych let dvacatého
stoleti. V t¢ dobé byly budovany nové tepelné soustavy, k jejichZ ztizeni ptispéla
potieba vétSiho mnozstvi tepla a ekologické aspekty. K nejvétsimu rozvoji teplarenstvi
u nas doslo v 50. a 60. letech, kdy byla potieba velkych zatizeni pro primysl naro¢ny na
energetickou spotfebu. Na to ovSem doplatil teplarensky sektor nedostatkem finan¢nich
prostiedki, tim bylo ovlivnéno teplarenstvi v 70. a 80. letech dvacatého stoleti, byly
budovany levné, ale energeticky vysoce narocné soustavy. V dne$ni dobé diky
kombinovanému vytvareni tepla a energie je mozné pokryt poptavku az na nékolik let

doptedu (KAUFMANN, 2008).

V soucasné dobé¢, kdy dozniva hospodaiska krize je pro mnoho podnikli nezbytné, aby
mély veskery prehled o svych financich, o tom, do ¢eho investuji, co pofizuji, jak
penézni prostiedky prerozdéluji, jak s nimi zachazi a jaky to ma vliv prave na finanéni
situaci. Finanéni analyza odpovidd na otdzku vykonnosti podniku, odhaluje slabé
stranky a vykyvy v jeho hospodafeni, o ¢emz by méli mit pfehled hlavné manazefti

daného podniku, ale také investofi, kteti cht&ji své penéZni prostfedky podniku svéfit.

Hospodatska krize nejvice zasdhla odvétvi energetiky v roce 2009. Velké a stfedni

podniky propoustély zaméstnance nebo omezovaly vyrobu. I pifes probihajici krizi
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ALSTOM v roce 2008 zvysil trzby a investoval do novych vyrobnich prostor v aredlu
Olomoucka. ALSTOM tak vytvofil n¢kolik set novych pracovnich mist. Protoze
spole¢nost realizovala pfevazné¢ dlouhodobé zakéazky, které trvaly mnohdy i pét let,
neméla hospodarska krize zasadni dopad na jeji fungovani. To se vSak zdhy zménilo
s rozhodnutim o ukonceni ¢innosti divize Vyroba kotli a propusténim kolem 400
zamestnanct do roku 2010, nasledkem téchto udélosti bylo omezovani novych uhelnych

elektraren v Evrop¢ a také nedostate¢na konkurenceschopnost.

V praktické ¢asti se zabyvam finan¢ni analyzou firmy ALSTOM s.r.o., kterd ma sidlo
v Brné a v soucasné dob¢ se zabyva vyrobou (prefabrikace) a dodavkami zatfizeni pro
energetiku, teplarenstvi a zakaznickym servisem. Vzhledem k tomu, Ze pro tuto firmu
podklad pro zpracovani finan¢ni analyzy, vCetné praktickych navrhii na zlepSeni
vykonnosti. Analyza je provedena za roky 2009 az 2013, s pouzitim zdroji dat jako je
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vyrocni zprava a piiloha uzavérky, ziskané z webovych
stranek nebo pifimo od manaZert spole¢nosti, kdy hospodaisky rok zacind vzdy

1. dubna a kon¢i 31. bfezna dal$iho roku.
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1.

VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Hlavnim cilem této prace je provést zhodnoceni finan¢ni situace zvolené spole¢nosti na

zaklad¢€ toho vyhodnotit soucasny stav, identifikovat slabé stranky a navrhnout opatteni

sméiujici ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti ALSTOM s.r.o.

Dil¢i cile, kterych by mélo byt v této praci dosazeno:

pfedstaveni spolecnosti ALSTOM s.r.o.,

vymezeni teoretickych pojmti a poznatkd,

analyza stavovych a tokovych ukazatell, pomérovych ukazatelli a souhrnnych
ukazatelti spolecné s interpretaci vysledkti, pomoci vykazi podniku,

identifikace slabych stran a nedostatkt podniku,

navrhy a opatfeni vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace.

Hlavni metodou, kterou budu vyuZivat v této préaci, je analyza (SLEPTE, financni

analyza, SWOT analyza). Na zaklad¢ poskytnutych podkladii a materiali (rozvaha,

vykaz zisku a ztraty, vyrocni zpravy, atd.) odhalim strukturu zvolen¢ho podniku,

respektive jeho slabé stranky. Analyza umoziuje 1épe poznat podnik jako celek pomoci

podrobného zkoumani jeho dil¢ich ¢asti. Pomoci analyzy oddélim podstatné jevy od

téch nepodstatnych, coz mi umozni rychleji dospét k zavérim o celkové finan¢ni

situaci podniku. Jednotliva uskali finan¢ni analyzy spocivaji v jejich uzivatelich. Pravé

Z toho dliivodu se d4 na hodnoceni pohlizet riznymi zpusoby, v zavislosti na tom, jak

moc je hodnotitel s danym podnikem spjat.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
2.1. SLEPT analyza

SLEPT analyza neboli strategicka analyza okoli podniku identifikuje a zkouma externi
faktory — socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické. Pro management
podniku je dulezité znat dobte jeho okoli a faktory, které jej ovliviuji (podnikator.cz,
2012).

Socialni faktory
Zmény v socialnim prostfedi mohou mit vliv na zménu poptavky po produktech a

sluzbach podniku, ale také na ochotu jednotlivcli pracovat. Okolni prostiedi ovliviiuje

podnik zejména v téchto oblastech:

o demografické zmény podniku,

o struktura spole¢nosti,

. vzdélanost obyvatelstva,

. velikost, vyvoj a mobilita pracovni sily,

. piijmy a kupni sila obyvatelstva (podnikator.cz, 2012).

Legislativni faktory

Legislativni faktory ovliviiuji okruh zvoleného podnikani, které ovliviiuje fada pravnich
uprav a zakona:

o obcansky zakonik a zdkon o korporacich,

o zivnostensky zakon,

° nNormy CSN, EN,

. bezpecnost a ochrana pii praci,
o ostatni zdkony a vyhlasky,
o statni regulace (socialni-inovace.cz, 2013).

13



Ekonomické faktory

Situaci podniku ovliviiuje piedevSim soucasny i budouci vyvoj ekonomiky, analyza

zohlednuje naptiklad tyto oblasti:

o inflaci — jeji meziro¢ni miru, ktera vyjadiuje procentni zménu primeérné cenové
hladiny za 12 poslednich mésict,

. zmény sazby DPH,

. primérné mzdy a platy,

. Vyvoj nezaméstnanosti,

o vyvoj kurzt (socialni-inovace.cz, 2013).
Politické faktory

Politika, at’ uz pfimo nebo nepiimo, ovliviiuje oblast zvoleného podnikani, proto
analyza bere v tivahu naptiklad:
. prognozy stability vlady, regiondlni a komunalni politiky a jejich ptipadny vliv

na rozvoj podnikani,

. aspekty novych nafizeni a vliv regulaci ze strany EU,
o postaveni odbort v daném podniku (socialni-inovace.cz, 2013).
Technologické faktory

Tak jako ostatni vySe zminéné faktory, i technologické piimo nebo nepiimo ovliviiuji

podnik v oblasti informacnich a produkénich technologii. Zohlediiovano je napiiklad:

. vyuziti informaénich technologii v podniku — pocitace, internet, socialni sité,
o hardware a software,
o webové stranky, atd. (socialni-inovace.cz, 2013).

14



2.2. Finanéni analyza

2.2.1. Pojem finan¢ni analyza

Analyza je prvnim krokem k moudrému rozhodovani. Finan¢ni analyza ma smysl
predevsim jako logicky prostiedek, ktery hodnoti a porovnava udaje a vytvaii nové
informace, které jsou hodnotnéj$i nez jednotlivé primarni udaje. Financni analytik se
v prvni fazi snazi ziskat informace v podobé, kterd je pro dany analyticky cil
nejsmysluplnéjsi a v niZ maji informace nejlepsi vypovidaci schopnost a jsou pro dany
ucel nejlépe pouzitelné. Druhd faze financni analyzy se zabyvd pométfovanim udaja
mezi sebou. Vzajemné se zde porovnavaji finan¢ni data takovym zptsobem, ktery
roz8ifuje  jejich  vypovidaci  schopnost kdanému  problému (BLAHA,

JINDRICHOVSKA, 2006).

Finanéni analytik potfebuje pro své hodnoceni podniku finanéni data. Nezastupitelnou
roli zde hraje G&etnictvi, které zobrazuje hospodafeni podniku. Ugetnictvi poskytuje
udaje o majetku a cizich zdrojich podniku, o vloZzeném a vytvoieném kapitalu, o
vynosech a nakladech, o penéznich tocich a o dosazeném vysledku hospodateni

(SEDLACEK, 2007).

2.2.2. Vyutziti a cile finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ndm mutZze poskytnout odpovédi na nékteré otazky tykajici se pohybu
kapitalu v podniku, kvality fizeni a vlivu podnikového hospodafeni na postaveni

podniku na trhu (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006).

,Financial analysis as a high-priority management proces also requires forecasting. A
forecast is an educated perception of how a decision being contemplated will affect the
future of the business. It requires a fnancial forecast a fhancial quantifcation of the
anticipated effect of the decision on marketing and operational events, and therefore on
cash flow (FIELDS, 2002).«

15



Finan¢ni analyza piezkoumédva minulost, soucasnost a ptedpokladanou budoucnost
finanéniho hospodafeni podniku. Jejim cilem je poznat finanéni zdravi podniku,
identifikovat pripadné slaba mista, kterd by mohly v budoucnosti vést k problémim, a

uréit silné stranky podniku (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006).

Postup dosaZeni poznani finan¢niho zdravi podniku

o Zjisténi co nejvice informaci o firm¢, znat predmét jeji Cinnosti, pocet
zaméstnancu, atd.,

. analyza vyvoje odvétvi, do kterého firma nalezi,

o analyza ucetnich vykazi,

. zhodnoceni viech slozek finanéni rovnovahy (KNAPKOVA, PAVELKOVA,
STEKER, 2013).

2.2.3. Uzivatelé financni analyzy

Finanéni situaci podniku sleduji a hodnoti tito uZivatelé:
° investori,

° manazeri,

° obchodni partnefi - dodavatelé,

° zameéstnanci,

. banky a jini véfitelé,

e stit a jeho organy (BOHATOVA, 2011).

Investori

Podle Bohatové (2011) se jimi rozumi takové subjekty, jako jsou akcionafi nebo
spole¢nici, kteti do podniku vkladaji kapital za G€elem jeho zhodnoceni. Investofi totiz
ocekavaji, ze se jim tyto vlozené penézni prosttedky po urCitém Case vrati a dostanou

K tomu jesté néco navic (dividendy, podily na zisku).
Manazeri

Finan¢ni analyzu vyuzivaji jak pro kratkodobé, tak pro dlouhodobé finan¢ni fizeni

podniku, pro feSeni dlouhé fady rozhodovacich tuloh, ale také je mozné ji vyuZit

16



k rozhodovani o investiénich celcich, financovani majetku, atd. (KNAPKOVA,

PAVELKOVA, STEKER, 2013)

Obchodni partnefi — dodavatelé
Dodavatele predevsim zajima to, jestli je podnik schopen fadné a vcas hradit své
zavazky. Zaméiuji se na kratkodobou prosperitu podniku, solventnost a likviditu

(BOHATOVA, 2011).

Zaméstnanci

Zaméstnanci jsou nejcastéji motivovani hospodarskymi vysledky dan¢ho podniku,
kladné hodnoty vysledku hospodateni pfispivaji k tomu, Ze zaméstnanci pocituji u
daného podniku jistotu zaméstnani, mzdovou a socialni perspektivu (BOHATOVA,

2011).

Banky a jini véritelé

Pro spravné rozhodnuti o poskytnuti uvéru pozaduji banky o finan¢ni situaci dluznika
co nejvice informaci. Pfi uzavirdni avérové smlouvy casto banky implementuji
klauzule, kterymi si pojisti stabilitu avérovych podminek, napt. zvySeni uvérové sazby,

za predpokladu piekrocent jisté hranice zadluZzenosti podniku (BOHATOVA, 2011).

Stat a jeho organy
Data jsou shromazd’ovana predevsim za ucelem kontroly plnéni daniovych povinnosti,

ziskavani piehledu o finanéni situaci podnikii nebo pro statistiky v oblasti statnich

zakazek (BOHATOVA, 2011).

2.2.4. Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Za zékladni zdroje dat pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou povazovany ucetni vykazy
podniku (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménach

vlastniho kapitalu a pfiloha ucetni zavérky). Existuje vSak celd Skala dalSich zdroj,

jako je naptiklad vyro¢ni zprdva podniku, zprava auditora, oficidlni statistiky,
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internetové zdroje (justice.cz), Obchodni rejsttik, webové stranky ministerstev, atd.

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013).

2.3. Uletni vykazy

Ugetni vykazy vérné zobrazuji skute¢nou situaci podniku, a tim se stavaji dalezitym
vychozim zdrojem informaci pro uZivatele finan¢ni analyzy, samy o sob& vSak maji
nékteré slabé stranky, kterych by si mél byt finan¢ni analytik védom. Pro zpracovani
finan¢ni analyzy je vzdy tfeba standardni ucetni vykazy reklasifikovat (BLAHA,
JINDRICHOVSKA, 2006).

Vérohodnost finan¢ni analyzy je jednim z jejich zakladnich predpokladi, tzn. zasadu, ze
udaje v Gcetnich vykazech nejsou zamérné zkreslené. Proto je v analyzach kladen velky
daraz na novelizace, odhady vysledkii a ptredpoklady provedené po poslednim datu
publikace ucetnich vykazl. Pro zobrazeni vyvoje finan¢ni situace podniku je vzdy tfeba
mit k dispozici udaje alesponn ze dvou nebo vice riznych casovych obdobi —
zpracovanych ke dvéma nebo vice rliznym ¢asovym okamzikiim. Plati totiz, Ze analyza
vysledkti ze dvou nebo vice obdobi vypovidaji o financni struktufe podniku vice nez

analyza vykazi z jednoho ¢asového obdobi (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006).
2.3.1. Rozvaha

»Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy
K ur¢itému datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje Kk poslednimu dni kazdého roku,
respektive kratSich obdobi. Pfedstavuje zakladni pfehled o majetku podniku ve statické
podobé (v okamziku t&etni zavérky) (RUCKOVA, 2010).“

V podstaté¢ jde tedy o ziskani vérného zobrazeni informaci ve tfech zakladnich

oblastech:
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majetkové situaci podniku,
zdrojich financovani,

finanéni situaci podniku (RUCKOVA, 2010).

Slabé stranky rozvahy

Nereflektuje zcela piesné aktualni hodnotu podniku — historicka cena nezobrazuje
zcela presné aktualni hodnotu aktiv a pasiv  podniku (BLAHA,
JINDRICHOVSKA, 2006),

Kk urceni realnych hodnot nékterych rozvahovych polozek musi byt pouzit odhad —
napt. pohledavky, které jsou ocisténé z hlediska ndvratnosti; stala aktiva, jejichz
realnd hodnota by méla byt zalozena na dobé pouzitelnosti (BLAHA,
JINDRICHOVSKA, 2006),

oproti odpisovani aktiv (znehodnocovani) se témét nikdy nebere v tivahu jejich
»zhodnocovani®, coz je dulezité¢ zejména u podnikt, které¢ maji hodn¢ majetku ve
zhodnocujicich se aktivech, jako jsou lesy a puda, apod. (BLAHA,
JINDRICHOVSKA, 2006).

Tab. 1: Struktura rozvahy (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013)

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zékladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek Al Kapitalové fondy
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek Alll Rezervni fond
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek AlV. VH minulych let

AV. VH bé&Zného €. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l Zasoby B.I. Rezervy
C.II. Dlouhodobé pohledavky B.1I. Dlouhodobé zdvazky
C.111. Kratkodobé pohledavky B.I1I. Kratkodobé zadvazky
C.IV. Kratkodoby financni majetek B.IV. Bankovni avéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Pro spravné provedeni finan¢ni analyzy je tfeba znat jednotlivé poloZzky rozvahy, které

podrobné popisuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve zné€ni pozdE&jSich predpist
(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2011).
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Zakladnim vztahem v rozvaze je bilancni rovnost, kterou vyjadiime takto:
AKTIVA = PASIVA
(VLASTNI ZPRACOVANI AUTORA)

Aktiva

Aktiva jsou vlozené prostfedky, které vznikly na zdkladé minulych investi¢nich
rozhodnuti. Jsou uspofadana podle nékolika kritérii — jednak podle funkce, kterou
VvV podniku plni; podle €asu, po ktery je majetek v podniku vazan; a v neposledni fad¢

podle likvidity (KISLINGEROVA, 2010).

Majetek podniku se podle Landy (2008) d¢li na tii zakladni skupiny, a to:
. dlouhodobé aktiva (dlouhodoby majetek),
. obézna aktiva (zasoby, pohledavky finan¢ni majetek,

. ostatni aktiva (Casové rozliSent).
Rovnice 1: Celkova aktiva
CELKOVA AKTIVA = CELKOVA PASIVA + VLASTNI KAPITAL
(BLAHA, JIDRICHOVSKA, 2006)

Pasiva

Pasiva se podle Landy (2008) ¢leni na tfi zakladni, se kterymi podnik hospodatfi a to:

o vlastni kapitdl (zakladni kapital, kapitdlové fondy, fondy ze zisku, vysledky

hospodarieni,
. cizi kapital (zdvazky a rezervy),
. ostatni pasiva (¢asové rozliSeni).

Rovnice 2: Celkova pasiva
CELKOVA PASIVA = VLASTNI KAPITAL - CELKOVA AKTIVA
(BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006)
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2.3.2. Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat informuje o uspésnosti prace podniku a o vysledku, kterého dosahl
pri své podnikatelské ¢innosti. Zobrazuje vztahy mezi vynosy podniku, kterého dosahl
v urcitém obdobi a naklady spojenymi s jejich vytvofenim. Za vynosy se povazuji
penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za urcité ucetni obdobi,
aniz by byl bran zietel na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady
prestavuji penézni ¢astky, které podnik vynakladé (aceln€) na ziskdvani vynost, aniz by
muselo dojit k jejich skute¢nému zaplaceni ve stejném obdobi. V Ceské republice ma
vykaz ziskii a ztrat stupniovité uspotadani — Cast provozni, finanéni a mimofadna

(KISLINGEROVA, 2010).

Slabé stranky vykazu ziski a ztrat

J Vynosy a naklady jsou obsaZeny v Ucetnich vykazech i pfesto, Ze v daném obdobi
nedoslo k zadnému pohybu hotovosti (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006),

. ne¢které naklady, jako naptf. mzdy, platy a rezie nemuseji byt vzdy skutecné
zaplaceny v tom obdobi, za které se objevi ve vykazu zisku a ztrat (BLAHA,
JINDRICHOVSKA, 2006),

. ve vykazu ziskli a ztrat jsou také zahrnuty naklady, které nejsou hotovostnim

vydajem — odpisy, amortizace goodwillu (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006).

Tab. 2: Osnova vykazu zisku a ztrat (Zdroj: VOCHOZKA, 2011)

Prodejni ¢innost

Obchodni marze

Vyrobni ¢innost

Pridana hodnota

PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI

Financni cinnost
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST

Mimoradna cinnost
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI (+zisk, - ztrata)
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Vysledek hospodateni podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady
podniku (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010).

Rovnice 3: Vysledek hospodateni
VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENTI (+ zisk, - ztrata)

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010)

Ve finan¢ni analyze se mizeme setkat s riznymi formami zisku. V tabulce nizZe jsou

nékteré jeho formy uvedeny (VOCHOZKA, 2011).

Tab. 3: Riizné formy zisku (Zdroj: VOCHOZKA, 2011)

Cesky nazev Anglicky nazev Zkratka
Zisk pro drzitele kmenovych akcii Earnings Available for Common Stock | EAC
Holders
Cisty zisk (dle ucetnich vykazi CR — Earnings after Taxes EAT
Vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi)
Zisk pted zdanénim Earnings efore Taxes EBT
Zisk ptred zdanénim a tiroky Earnings efore Interest and Taxes EBIT
Zisk pied zdanénim, troky a odpisy Earnings efore Interest, Taxes, EBITDA
Depreciations and Amortization
Charges
Cisty provozni zisk po zdanéni Net operating Profit after Taxes NOPAT
Ekonomicky zisk Economic Profit

2.3.3. Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je zalozen na piijmech a vydajich podniku, respektive na skutecnych
penéznich tocich. Tento vykaz podava informace o pifijmech a vydajich, které podnik
V minulém ucetnim obdobi realizoval. Je Zadouci, aby pifijmy ptevySovaly vydaje
(KISLINGEROVA, 2010).

PenéZni tok

Ministerstvo financi definovalo pojem penézZni tok jako pohyb penéznich prostredkil a

penéznich ekvivalentli. Pfedmétem vykazu penéznich tokil je prokézani zmény jejich
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stavu za uplynulé ucetni obdobi a dale rozcélenéni pfirtistki a ubytku do polozek

vztahujicich se k provozni, investiéni a finanéni ¢innosti (KISLINGEROVA, 2010).

Vyhody vykazu cash flow

o Metoda odpisovani majetku neovliviiuje penézni toky — pii volbé rovnomérnych
nebo zrychlenych odpisi vykaze ucetni jednotka stejné penézni toky
(VORBOVA, 1997),

. penézni toky nejsou ovlivilovany vysi Casového rozliSeni - vécnd a casova
souvislost v uéetnictvi nemusi mit vliv na penézni toky (VORBOVA, 1997),

o pii prechodu vlastnickych prav (dlouhodoby majetek, zbozi, atd.) je zachyceno
zvySeni pohledavek a vynosi, ovSem penéZzni toky to ovlivituje aZ v okamzZiku
zaplaceni (VORBOVA, 1997),

o zachyceni potenciondlnich ztrat, rizik a znehodnoceni tvorbou rezerv, opravnych

polozek neovlivituje vyvoj penéznich toki (VORBOVA, 1997).

Metody sestaveni vykazu cash flow

Pro sestaveni vykazu cash flow existuji dvé zakladni metody.

. Pfima — ptehled penéznich tokt je sestaven na zakladé skutecnych plateb; hlavni
vyhodou je, Ze zobrazuje hlavni kategorie penéznich pfijma a vydaji. Nepatrnost
zdroji a wuziti penéznich prostiedkli je naopak nevyhodou této metody
(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010).

o Nepiimd — je zalozena na vysledku hospodafeni zjistén¢ho v podvojném
ucetnictvi (vynosy — néklady), ktery transformuje na tok penéz (pfijmy — vydaje)
(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010).
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Tab. 4: Zjednodusena podoba vykazu cash flow (Zdroj: DERGEL, 2007)

Oznaé. | PoloZka vykazu cash flow Ucetni obdobi

bézné minulé

P. Stav penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalentti na zacatku
obdobi

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti

Cisté zvySeni, resp. snizeni penéZnich prostredki A +B.+C.

| TO|w >

Stav penéznich prostfedkti a penéznich ekvivalentti na konci R.=P.+F.
obdobi

2.3.4. Vyrocni zprava

Vyroc¢ni zpréava daného podniku podle Landy (2008) informuje o ,,vybranych oblastech
minulé, soucasné a budouci podnikatelské (nebo jiné) Cinnosti. Podle § 21 odst. 1
zakona o ucetnictvi maji povinnost sestavovat vyrocni zpravu Ucetni jednotky, jejichz

ucetni zavérka je povinné ovéfovana auditorem.

Obsah vyroéni zpravy

. Organizac¢ni schéma spolec¢nosti,

. personalni slozeni,

. informace o dulezitych projektech a zakazkach,
. spolecenska odpovédnost,

. udaje o hospodareni v daném roce,

e vyrok auditora (BOHUTINSKA, 2009).

2.4. Ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatele finan¢ni analyzy jsou nastrojem pro jeji provedeni. Nejcastéji pouZivané

ukazatele a postup finan¢ni analyzy znazoriiuje nésledujici tabulka.
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Tab. 5: Zakladni postup pii finanéni analyze (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA,
STEKER, 2013)

CINNOST ZDROJE DAT

Vyro¢ni zpravy, internet, propagacni

Zdkladni charakteristika podniku materialy, informace od vedeni podniku

Analyza stavovych a tokovych ukazateli
tidetnich vykazli Ucetni vykazy podniku, Gi¢etni zavérka,

e vertikdlni analyza ptiloha ucetni zavérky
e horizontalni analyza

Analyza rozdilovych ukazateld

e (isty pracovni kapital Utetni vykazy podniku

Analyza pomérovych ukazatel
e ukazatele likvidity
e ukazatele rentability Ugetni vykazy podniku
e ukazatele zadluzenosti
e ukazatele aktivity

Souhrnné ukazatele Ugetni vykazy podniku

Analyza soucasné situace

Identifikace slabych stran podniku

Névrhy na zlepSeni finan¢ni situace

podniku

2.4.1. Analyza stavovych a tokovych ukazateli
Finan¢ni analyza vyuzZivd dvé rozborové techniky, a to tzv. procentni rozbor a

pomérovou analyzu. Vychodiskem téchto technik jsou absolutni ukazatele (stavové a

tokové veli¢iny, které tvoii obsah idetnich vykazil) (KISLINGEROVA, 2010).
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Horizontalni analyza

Jednim z moznych postupt, jak vhodnym zplisobem kvantifikovat mezirocni zmény je
vyuziti riznych indexti ¢i diferenci (rozdilti). Zjistime tedy, o kolik procent se
jednotlivé polozky bilance zménily oproti minulému roku (index) nebo o kolik se
jednotlivé polozky zménily v absolutnich ¢&islech (diference) (KISLINGEROVA,
HNILICA, 2005).

Zmény jednotlivych polozek vykazi se sleduji po fadcich, horizontalné, a proto je tato

metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat (SEDLACEK, 2007).

Horizontalni analyza se bézné pouziva k zachyceni vyvojovych trendii ve struktuie
majetku 1 kapitdlu podniku. Zejména grafické zobrazeni zmén vybranych polozek
majetku a kapitalu, nakladt a vynost podniku v Case je velmi ilustrativni a piisobivé. Je
nejCastéji pouzivanou a nejjednodussi metodou pii vypracovani zprav o hospodaiské

situaci podniku a 0 jeho minulém i budoucim vyvoji (SEDLACEK, 2007).

Rovnice 4: Vzorec pro vyjadieni absolutni zmény
ABSOLUTNI ZMENA = UKAZATEL , — UKAZATEL ,_,
(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013)

Rovnice 5: Vzorec pro vyjadieni procentni zmény

ABSOLUTNI ZMENA X 100
UKAZATEL;_4

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013)

% ZMENA =

Vertikalni analyza

Pti vertikélni analyze posuzujeme strukturu aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a
pasiv je ziejmé, jaké je sloZeni hospodaiskych prostfedkii potiebnych pro vyrobni a
obchodni aktivity firmy a z jakych zdroji (kapitalu) byly pofizeny. Na schopnosti
vytvéfet a udrzovat rovnovazny stav majetku a kapitalu zavisi ekonomicka stabilita

podniku (SEDLACEK, 2001).
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Postupuje se v jednotlivych letech od shora dolii, nikdy ne napfti¢ jednotlivymi roky —
odtud oznaceni vertikaIni procentni analyza. Jako zaklad pro procentni vyjadieni se bere
ve vykazu ziskl a ztrat obvykle velikost trzeb (= 100 %) a v rozvaze hodnota celkovych
aktiv firmy. Vyhodou vertikalni analyzy je, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci, a umoziuje

tedy srovnatelnost vysledkt analyzy z raznych let (SEDLACEK, 2001).

Majetkova struktura

Majetek firmy byva obvykle analyzovan podle dvou zakladnich komponent struktury,
liSicich se dobou, po kterou slouzi v provozu. (investicni a obéZzny majetek)

(SEDLACEK, 2001).

Kapitdlova struktura

Elektronicky informacni portal business.center.cz (1998 — 2014) definuje kapitdlovou
strukturu podniku jako strukturu dlouhodobého kapitalu — pasiv, z néhoz je dlouhodoby

majetek — aktiva financovan.

2.4.2. Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou orientovany na likviditu podniku. Mezi nejvyznamné;jsi
rozdilové ukazatele se fadi ¢isty pracovni kapital (CPK), ktery znézoruje rozdil mezi
ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji (KNAPKOVA, PAVELKOVA,
STEKER, 2013).

,Working capital can be defined for economic evaluation purposes as current assets
minus current liabilities. Noncash current assets include raw material inventory,
finished product inventory, accounts receivable, and spare parts inventory. Current
liabilities include accounts payable. The levels of inventory and the number of days of
accounts receivable and payable should be based upon expected operating situations and

industry standard practices. When working capital is relatively small (as in the drilling
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and production of wells), it can be ignored for economic evaluations.“(AHMED,
MEEHAN, 2012)

Rovnice 6: Cisty pracovni kapital
CPK = OBEZNA AKTIVA — KRATKODOBE CIZi ZDROJE
(REZNAKOVA, 2010)

2.4.3. Analyza pomérovych ukazateli

Nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k acetnim vykazim z hlediska
vyuzitelnosti, ale také zhlediska jinych urovni analyz jsou pomérové ukazatele.
Analyza pomérovymi ukazateli vychazi pouze z Gdaji ze zakladnich Uc€etnich vykazi.
Z toho plyne, ze vyuziva vefejné¢ dostupné informace, ke kterym ma pfistup také externi
uzivatel. Pomérové ukazatele se pocitaji jako pomér jedné nebo nékolika polozek
zakladnich Ucetnich vykazl k jiné poloZce. RozliSujeme nékolik skupin pomérovych

ukazateltl (RUCKOVA, 2010).

Clenéni pomérovych ukazatelii dle Rickové (2010)

o Ukazatele likvidity,

o ukazatele rentability,
° ukazatele zadluzenosti,
o ukazatele aktivity.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vypovidaji o podniku, zda je schopen v€as splatit své kratkodobé
zavazky. Jejich hlavni ndplni je zabyvat se nejlikvidnéjsi ¢asti majetku podniku ve
vztahu k zavazkim podniku s nejkratsi dobou splatnosti. Pocitaji se z polozek rozvahy.
Pravé v rozvaze jsou aktiva sefazena podle stupné likvidity, tzn., jak rychle je mozné

realizovat jejich pfeménu zpdt v hotové penize (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006).
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Pokud podnik sestavuje ukazatele likvidity, v citateli se vychazi z obézného majetku,
ktery je upofadan podle likvidity — od nejméné likvidnich (zasoby), pohledavky az po
nejlikvidngjsi (hotovostni penize) (VOCHOZKA, 2011).

Mezi zakladni ukazatele likvidity podle Vochozky (2011) patfi:

° bézna likvidita,
o pohotova likvidita,
. hotovostni likvidita.

Bézna likvidita (Current ratio)

Vyjadiuje pomér kratkodobého obézného majetku ke kratkodobym zavazktim. Ukazuje
nam, kolik korun kratkodobé likvidniho majetku ptipadd na 1 korunu kratkodobych

zavazkii (LANDA, 2008).

Rovnice 7: Bézna likvidita
ZASOBY+KRATKODOBE POHLEDAVKY+FINANCNI MAJETEK

BEZNA LIKVIDITA = - —
KRATKODOBE ZAVAZKY

(LANDA, 2008)

Pohotova likvidita (Quick ratio)

Za nejmén¢ likvidni polozku obéznych aktiv jsou povazovany zasoby, vylucuji se pii
posuzovani pohotové likvidity proto, ze neprodejné hotové vyrobky mohou narusit

realizovatelnost zasob (BLAHA, INDRICHOVSKA, 2006).

Rovnice 8: Pohotova likvidita

OBEZNA AKTIVA- ZASOBY
KRATKODOBE ZAVAZKY

(VOCHOZKA, 2011)

POHOTOVA LIKVIDITA =
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Hotovostni likvidita (Cash ratio)

Jednéd se o nejpresnéjsi ukazatel likvidity, protoze hodnoti schopnost podniku uhradit
své kratkodobé zavazky v dany okamzik. Pokud bychom rozebrali vzorec, Vv Citateli jsou
pouze penézni prostiedky, a to penize v pokladné, penize na Uctu, kratkodobé cenné
papiry, Seky atd. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat okolo 0,2 (VOCHOZKA,
2011).

Rovnice 9: Hotovostni likvidita
HOTOVOSTNI LIKVIDITA =

HOTOVOST A UCTY V BANCE+OBCHODOVATELNE CENNE PAPiRY
KRATKODOBE ZAVAZKY

(BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006)

Ukazatele rentability
Tyto ukazatele v praxi patii mezi nejsledovanéj$i ukazatele a to ztoho divodu, ze
informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vloZzenym kapitalem (KISLINGEROVA,

HNILICA, 2005).

Ukazatele rentability pracuji podle Landy (2008) s riiznymi druhy zisku, a proto je tfeba

je znat:
o EBT (Earnings before Tax) — zisk pted zdanénim,
o EBIT (Earnings before Interest and Tax) — zisk pfed troky a zdanénim,

o EAT (Earnings after Tax) — celkovy vysledek hospodateni po zdanéni.
Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

V citateli tohoto ukazatele jsou celkové vynosy vSech investort (Cisty zisk pro
akcionafe a uroky pro véfitele) a ve jmenovateli jsou dlouhodobé finan¢ni prostredky,

které ma podnik K dispozici. Slouzi zejména k hodnoceni monopolnich vefejné

prospé&snych spole¢nosti (napt. vodarny, telekomunikace apod.) (SEDLACEK, 2001).
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Rovnice 10: Rentabilita investovaného kapitalu

EBIT
VLASTNI KAPITAL+REZERVY+DLOUHODOBE ZAVAZKY+BANKOVNI UVERY DLOUHODOBE

(VOCHOZKA, 2011)

ROCE =

Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel rentability aktiv vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, jeji vydéleénou
schopnost nebo také produkéni silu. Odrazi celkovou vynosnost kapitalu, aniz by se
hledé€lo na to, z jakych zdroji byly podnikatelské ¢innosti podniku financovany. Tento

ukazatel hodnoti vynosnost celkového vlozeného kapitalu podniku (RUCKOVA, 2010).

Rovnice 11: Rentabilita aktiv |

EBIT
AKTIVA

ROA =

(VOCHOZKA, 2011)

Do ¢itatele je vhodné zahrnout vynos pro vlastniky (EBIT) a véfitele (ptipadné pro stat),
protoze aktiva obsahuji jak vlastni, tak cizi kapital (VOCHOZKA, 2011).

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)

Je jednim z ukazatell, na ktery se soustfeduji hlavné akcionaii, spolecnici a dalsi
investofi. Rentabilita vlastniho kapitalu méti, kolik cCistého zisku pfipadda na jednu
korunu vlastniho kapitalu. Vlastni kapital zde zahrnuje jak zdkladni kapital, tak i dalsi
slozky, jako napf. emisni 4zio, zdkonné a jiné fondy tvofené ze zisku (i zisk bézného

obdobi) (KISLINGEROVA, 2010).

Rovnice 12: Rentabilita vlastniho kapitalu

CISTY ZISK
ROE = - -
VLASTNI KAPITAL

(VOCHOZKA, 2011)
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb zaujima velmi vyznamné misto z hlediska efektivnosti podniku.
V praxi je mozno vyuzit dvé rovnice tohoto ukazatele, které se 1isi v Citateli — lze pouzit
Cisty zisk, nebo EBIT; ve jmenovateli 1ze pouzit trzby nebo vynosy (VOCHOZKA,
2011).

Rovnice 13: Rentabilita trzeb I
EAT
TRZBY Z PRODEJE VLASTNICH VYROBKU A SLUZEB+TRZBY Z PRODEJE ZBOZ{

(VOCHOZKA, 2011)

ROS =

Rovnice 14: Rentabilita trzeb II
EBIT
TRZBY Z PRODEJE VLASTNICH VYROBKU A SLUZEB+TRZBY Z PRODEJE ZBOZi

(VOCHOZKA, 2011)

ROS =

Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost znamena, ze podnik k financovani svych aktiv vyuziva cizi zdroje.
V dnesni dobé je skoro neptedstavitelné, aby podnik financoval aktiva jen z vlastniho
kapitalu. Podnik financuje své ¢innosti cizimi zdroji proto, ze ve srovnani s vlastnimi
zdroji ma relativné nizsi cenu. To je dano tzv. danovym Stitem, ten vznika, protoze je
mozné zapoéitat urokové naklady do dafiové uznatelnych nakladt (KISLINGEROVA,
2010).

Rovnice 15: ZadluZenost 1.

CIZi ZDROJE

ZADLUZENOST I. = -
VLASTNI ZDROJE

(VOCHOZKA, 2011)

Pomoci tohoto ukazatele lze vyjadiit rozméry cizich zdroji a vlastniho kapitalu.

Obvykle byva doporu¢ovan pomér 1:1 (VOCHOZKA, 2011).
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Rovnice 16: Zadluzenost II. (Ukazatel véfitelského rizika)

CELKOVE CIZi ZDROJE
AKTIVA

ZADLUZENOST II. =

(VOCHOZKA, 2011)

Tento ukazatel vyjadiuje miru vétitelského rizika, protoze vyjadiuje pomér cizich
zdroju k celkové hodnoté aktiv (VOCHOZKA, 2011).

Rovnice 17: Urokové kryti

EBIT
NAKLADOVE UROKY

(VOCHOZKA, 2011)

UROKOVE KRYTI =

Ukazatel trokového kryti vyjadiuje, kolikrat mize klesnout hodnota zisku tak, aby byl
podnik stale jeSté schopen udrZet cizi zdroje na aktualni urovni. Pokud tento ukazatel
dosdhne hodnoty 1, znamend to, Ze k thrad¢ Urokli bude pouZit cely zisk podniku

(VOCHOZKA, 2011).

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji intenzitu vyuziti jednotlivych ¢asti majetku ve dnech. Pro

vypocet ukazateld se uziva 360 dni (VORBOVA, 1997).

Tyto ukazatele informuji, jak podnik vyuzivd jednotlivé ¢asti majetku, zda ma
k dispozici relativné rozsahlé kapacity, které zatim piili§ nevyuziva. Naopak pokud
obrat roste hodné rychle, mize to byt pro podnik signdl, Ze ma nedostatek produktivnich
aktiv a nemusela by mit vbudoucnu Sanci na realizaci rlstovych pfilezitosti

(KISLINGEROVA, 2010).

Rovnice 18: Obrat aktiv

TRZBY
AKTIVA

OBRAT AKTIV =

(LANDA, 2008)
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Tento ukazatel by mél dosahovat co nejvysSich hodnot, jeho minimum by mélo byt

rovno hodnoté 1(VOCHOZKA, 2011).

Rovnice 19: Doba obratu zasob

, PRUMERNY STAV ZASOB
DOBA OBRATU ZASOB = TRIBY x 360

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013)

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnl, po které jsou zasoby vazany
v podniku do doby, nez dojde k jejich spottebé nebo k jejich prodeji (VOCHOZKA,
2011).

Rovnice 20: Obrat zasob

TRZBY
ZASOBY

OBRAT ZASOB =

(LANDA, 2008)

Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat podnik kazdou polozku zdsob v prubéhu roku
proda nebo naskladni. Pokud porovnadvame tento ukazatel s priméry, za predpokladu,
ze ma lepsi hodnotu, znamena to, ze podnik nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by

vyzadovaly nadbyte¢né financovani (KISLINGEROVA, 2010).

Rovnice 21: Obrat dlouhodobého majetku

TRZBY
DLOUHODOBY MAJETEK

(VOCHOZKA, 2011)

OBRAT DLOUHODOBEHO MAJETKU =

Tento ukazatel udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Obrat

dlouhodobého majetku méti efektivitu vyuzivani jednotlivych ¢€éasti dlouhodobého

majetku (VOCHOZKA, 2011).
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Rovnice 22: Doba splatnosti pohledavek

POHLEDAVKY
ROCNI TRZBY/360

(LANDA, 2008)

DOBA SPLATNOSTI POHLEDAVEK =

Doba splatnosti pohledavek udava, kolik dnti uplyne mezi vystavenim faktury za prodej
hotovych vyrobkii nebo zbozi a dobou pfipsani penéznich prostfedkil na bankovni ucet

(VOCHOZKA, 2011).

2.4.4. Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele vyuzivaji rizné kombinace pomérovych ukazateli k hlubSimu

poznani analyzovanych dat podniku (LANDA, 2008).
Mezi nejznaméjsi souhrnné ukazatele se dle Landy (2008) fadi Du Pontliv diagram,
Altmanovo Z-skoére, Indexy IN, Tamariho model, Kralickiv Quicktest a Argentiho

model.

V této praci vSak budu vyuzivat pouze dva z vySe uvedenych ukazateld, a to Altmanovo

Z-skoére a Index INOS.

Altmanovo Z-skoére

Altman definoval na zdklad¢ dat zpracovanych ze vzorku podnika linedrni rovnici
jednotlivych pomérovych ukazateli jako proménnych veli¢in, kterym na zikladé

statistického Setfeni piitadil koeficienty (MARINIC, 2008).

Rovnice 23: Z-skore
Z-SKORE =0,717 x X; + 0,847 x X, + 3,107 X X5 + 0,42 x X,, + 0,998 X X
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kde:

_ CISTY PRACOVNI KAPITAL
e AKTIVA CELKEM

_ NEROZDELENY ZISK
27 AKTIVA CELKEM

ZUD
X3 =
AKTIVA CELKEM

_ VLASTNIKAPITAL
*~ CELKOVY DLUH

_ TRZBY
5 7 AKTIVA CELKEM

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2008)

Interpretace vysledkt dle Marinice (2008):
° Z < 1,18 — pasmo bankrotu,

° 1,18 >7<2,99 —,Seda zona“,

. Z > 2,99 — prosperujici podnik.

Index INO5

»IN indexy vychazeji z vyznamnych bankrotnich indikatord, ale Index INO5 byl
zkonstruovan s ohledem na ceské podminky a akceptuje i1 hledisko vlastnika

(SCHOLLEOVA, 2008).“

Rovnice 24: Index IN0O5

AKTIVA EBIT EBIT

INO5 = 0,13 X ——-—=-=+ 0,04 X — — + X
CIZIZDROJE NAKLADOVE UROKY AKTIVA

VYNOSY OBEZNA AKTIVA
X — + 0,09 x — —
AKTIVA KRATKODOBE ZAVAZKY

(SCHOLLEOVA, 2008)

0,21
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Interpretace vysledka dle Scholleové (2008):

o INO5 < 0,9 — podnik sp€je k bankrotu (pravdép. 86 %),
° 0,9 <IN05<1,6 —,8eda zoéna“,

o INO5 > 1,6 — podnik tvofi hodnotu (pravdép. 67 %).

2.5. SWOT analyza

Hlavnim cilem SWOT analyzy, neboli analyzy silnych a slabych stranek podniku, je
specifikovat, do jaké miry jsou souasna strategic podniku a jeho silné a slabé stranky
relevantni a zda je schopen se vyrovnat se zménami, které v prostiedi nastivaji

(JAKUBIKOVA, 2008).

Silné a slabé stranky podniku vychdzeji z vnitropodnikovych analyz a hodnoticich
systému. Zakladnou pro toto ur€eni mize byt marketingovy mix nebo jeho dil¢i znaky

(JAKUBIKOVA, 2008).

Pti strategické analyze se SWOT analyza zafazuje az na zavér vSech analyz jakozto
sumai nejdalezitéjSich zaveéra provedenych dilCich analyz (vnitfnich i1 vnéjSich)

(KERKOVSKY, 2012).

Pti formulaci strategie je SWOT analyza velmi cennym ndastrojem, z jeji podstaty
vyplyva zékladni logika strategického ndvrhu, ktery zni takto: ,,navrh strategie by mél
byt zaméfen na eliminaci slabin a hrozeb vyuzitim silnych stranek a strategickych
ptilezitosti.“ Kazda hrozba nebo slabina by méla mit sviij protéjSek, tzn. opatteni, které

ji dokéze eliminovat (KERKOVSKY, 2012).
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Tab. 6: SWOT analyza (Zdroj: JAKUBIKOVA, 2008)

SILNE STRANKY (STRENGHTS)
Skutecnosti pfindsejici vyhody podniku i

zaméstnancum.

SLABE STRANKY (WEAKNESSES)
Skutecnosti, které podnik oslabuji, které

nedéla dobre.

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES)
Skutecnosti, které podniku mohou piinést

uspéch, zvysit poptavku.

HROZBY (THREATS)
Skutecnosti, které mohou zapficinit pokles

poptavky nebo nespokojenost zakaznikd.
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3. ANALYZA PROBLEMU SOUCASNE SITUACE

3.1. Predstaveni spole¢nosti ALSTOM s.r.o.

Spole¢nost funguje na ¢eském trhu od roku 1993 a je zapsana v Obchodnim rejstiiku.
Jeji sidlo je v Brné na ulici Olomoucka 7/9. ALSTOM s.r.0. je spolecnost se zahranicni
majetkovou ucasti, centrala spole¢nosti sidli v Pafizi. Skupina Alstom je v sektoru
Zelezniéni dopravy jedinym komplexnim multi-oborovym dodavatelem vSech

prostiedki, od vozového parku a udrzby, pies signalizaci az po infrastrukturu.

ALSTOM

Obr. 1: Logo spole¢nosti ALSTOM s.r.o. (Zdroj: www.alstom.com)

Obchodni udaje:

Nazev spolecnosti: ALSTOM s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Olomoucka 7/9, 656 66 Brno — &ast Zidenice
1CO: 47916044

DIC: CZ47916044

Zapis do OR: 31. bfezna 1993

Jednatelé: Ing. Petr Brzezina, Martin Hala$

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti ALSTOM s.r.o. v CR je vyroba a dodavky

zafizeni pro energetiku a zadkaznicky servis. Spole¢nost je rozdélena na pét divizi, které

jsou zaclenény do tii obchodnich segmentt:

o Thermal Products (zahrnuje divizi Nové kotle — Ledvice a divizi Ohfivaky
vzduchu - Ljungstromy).

o Thermal Services (zahrnuje divizi Zakaznicky servis a divizi Retrofity).
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° Shared Services (divize Sdilené sluzby).

K datu 31. biezna roku 2012 byla ukoncena restrukturalizace spole¢nosti, zruSena divize
Vyroba kotli (divize byla zrusena z divodu nizké poptavky nafizenim zahrani¢niho
managementu, jeji hospodafeni vSak nebylo ztratové) a postupné uvoliovani
zaméstnanci, prodan a vyrazen nevyuzity dlouhodoby majetek. Spolecnost se dale
vénuje vyse jmenovanym divizim, nadale se podili na dostavbé elektrarny Ledvice pro
statni podnik CEZ, a.s., zakazkach na opravu a GidrZbu rotaénich ohiivakd vzduchu a
spalin a dalSich zakazkach. Od roku 2013, kdy byla spolecnost ALSTOM s.r.0. vybrana
ve vybérovém fizeni k realizaci zakdzek snizeni emisi dusiku a odsiteni v elektrarnach
Kladno, kotle K4 a K5, elektrarna Pocerady, kotle K2 — K5 a nejvétsi zakazka snizeni
oxidi dusiku (LoNOx) na elektrarné Mélnik kotld K1 — K6, zaziva nejvétsi vzestup.
Investorem pro viechny tyto zakazky je statni podnik CEZ, a.s. Ceskou uhelnou
energetiku 1 teplarenstvi postihlo zpfisnéni emisnich limiti NOx a SOx a to s platnosti
do roku 2015. Pii1 této ptilezitosti ALSTOM s.r.o. o¢ekava podilnictvi na modernizaci
uhelnych kotli elektraren a doplnéni odsifovacich zatizeni teplaren. Do budoucna se
chce ALSTOM s.r.0. vice zapojit v oblasti kolejovych vozidel a automatizace, ve které

je skupina ALSTOM svétovym lidrem.

Jedina ,,vyroba“, kterd spolecnosti ALSTOM =zlstala je odd€leni Prefabrikace ptimo
varedlu Olomouckd 7/9. Zde se provadi prefabrikace potrubi, potrubnich dili do

transportovatelnych celki, véetné pozadovanych zkousek materidlu a dokumentace.

3.2. SLEPT analyza

Socialni faktory

Spole¢nost ALSTOM s.r.o. prodava své vyrobky a sluzby jak koncovym spotiebitelim,
tak nepfimo jako subdodavatel. Vliv socialniho prostiedi zde mizeme posuzovat ze
dvou hledisek. Velky vliv ma socidlni prosttedi pti prodeji vyrobki a sluZzeb na koncové

spotiebitele pfedev§im v oblasti energetiky, kterd tvoii nejvétsi ¢ast zakaznikt z tohoto
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sektoru. Do budoucna se chce spoleénost (ALSTOM s.r.o. v CR) zapojit v oblasti

kolejovych vozidel a automatizace.

Legislativni faktory

V soucasné dob¢é vznikaji stale nové zdkony a vyhlasky, kterymi by se mély podniky
ridit. Velky vliv na legislativu mé¢l vstup statu do EU, kdy doslo k mnoha zménam a
upravam. Podnikani v energetice upravuje predev§im zakon ¢. 458/2000 Sh. —
Energeticky zdkon a s nim souvisejici ptedpisy. Zaklady platné legislativy EU jsou
zakotveny v tzv. Energetické charté. Politické iniciativy vedouci k jejimu vzniku
pocatkem 90. let ptispé€ly k potiebé dat zaklad pro rozvoj energetické spoluprace mezi
staty evropského kontinentu. Pozdéji ziskala na dilezitosti Dohoda k Energetické
charté, ktera je pravné zavazny mnohostranny dokument, jediny svého druhu, ktery fesi
mezivladni spolupraci v energetickém sektoru. Podnikdni spole¢nosti ALSTOM s.r.0.
kromé Energetického zdkona demonstrativné upravuji novy Obcansky zdkonik (pfi
tvorbé smluv), Zakon o obchodnich korporacich (spolecnost s ru¢enim omezenym),
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt, Zakon .
235/2004 Sh., o dani z ptidané hodnoty a dalsi zdkony a vyhlasky. Spole¢nost Fidi
veskeré své podnikani v souladu spozadavky na ochranu zivotniho prostiedi a

bezpecnost a ochranu zdravi pii praci (politika EHS — Environment, Health and Safety).

Ekonomické faktory

Ceska republika je vyspéla zemé, ktera se fadi mezi nejrozvinutéjsi ekonomické staty ve
svété. Hospodarska krize, ktera zacala v roce 2008, neméla zpocatku na spolecnost
ALSTOM s.r.o. vyrazny vliv az do roku 2010, kdy pfislo rozhodnuti o ukonceni
¢innosti divize Vyroba kotld a propusténim kolem 400 zaméstnanct. Nasledkem téchto
udélosti bylo omezovani novych uhelnych elektraren v Evropé a také nedostatecna
konkurenceschopnost, timto vSak spole¢nost ztratila vyznamné dodavatele a zdkazniky
poptavajici vyrobu kotld, jeho tlakové a netlakové &asti. V roce 2013 Ceska narodni
banka rozhodla o intervenci na devizovém trhu, kdy posilila ¢eskou korunu oproti Euru

a snazi se ji drzet na stalé hladin€. Toto opatfeni by mé&lo posilit ¢esky export a naopak

41



znevyhodnit dovoz do Ceska, nevyhodou je vysSsi mira inflace. Ekonomickou situaci

ovlivnilo také zvySeni DPH v roce 2013.

Politické faktory

Spole¢nost ALSTOM s.r.0. v soucasné dob¢ nerealizuje Zadnou statni zakdzku naptimo.
Nejvétsi podil zakéazek vsak spole¢nost v tendrové nebo realizacni fazi uskuteciuje pro
statni podnik CEZ a.s., ale ani tomto piipadé nema politické prostfedi na podnikani
zasadni vliv. Vliv na podnikéani spole¢nosti v§ak maji aspekty novych natizeni a vliv
regulaci ze strany EU. Energetika je v souasné dob¢ zavislad predevSim na importu ze

zemi EU nebo ze tietich zemi.

Technologické faktory

Spolecnost ALSTOM s.r.o. vroce 2013 uspéla v tendrovych fazich zaméfenych na
dodéavky technologii pro sniZzeni oxidl dusiku ve tfech ¢eskych (Kladno, Pocerady,
Mélnik) a jedné polské elektrarné (Gdaisk). Mezi nejvyznamnéjsi vyhody patii nizké
naklady na udrzbu, nizké provozni ndklady, mald zastavénd plocha a plné
automatizovany provoz. SpoleCnost zaméstnava v oblasti strojniho zaméfeni a
engineeringu vysoce kvalifikované pracovniky. Informac¢ni technologie jsou v podniku
zastoupeny jiz fadu let. V soucasné dob¢ skoro kazdy zaméstnanec podniku vyuziva ke
své praci pocitaC a internet, komunikace probihaji na zadklad¢ systému Microsoft
Outlook a jeho funkci. VeSkerou agendu zajist'uje program zastitovany svétovou firmou
SAP s firemnim nazvem PowerMax (dale jen PMx). V kvétnu roku 2012 byla
kompletné¢ dokoncena migrace dat z tehdejSiho vnitropodnikového programu SAP (ve
vlastnictvi ALSTOM s.r.0.) do programu PMx. Program SAP byl v jednotlivych letech
vyfazovan po agendidch spoleéné¢ s nékterymi programy kresleni v oddéleni

engineeringu.

3.3. Finan¢ni analyza — stavové a tokové ukazatele
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Pti analyze stavovych a tokovych ukazatelli jsou vyuzity ucetni vykazy spolecnosti, tj.

rozvaha a vykaz ziski a ztraty, kompletni vykazy za roky 2009 — 2013 jsou uvedeny

v priloze této BP. Provedena bude horizontdlni (po tadcich) analyza rozvahy a vykazu

ziskl a ztrat a vertikalni (od shora doli) analyza rozvahy

3.3.1. Horizontalni analyza aktiv

V ptipad€ horizontdlni analyzy sledujeme vyvoj zkoumané veli¢iny v €ase, nejCastéji

ve vztahu k né¢jakému minulému ac¢etnimu obdobi. V tomto pfipadé€ jsou analyzovanym

obdobim roky 2009 — 2013.

Tab. 7: Horizontalni analyza aktiv v absolutni zméné za obdobi 2009 — 2013 (Zdroj:

Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku)

. absolutni zména (v tis. K¢)
Polozka / Rok
2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
Aktiva celkem 653 215| -1605 133 -507 255 45 825
Dlouhodoby majetek -130 447 -136 257 -68 374 -32 760
Dlouhodoby nehmotny majetek -2 483 -1332 -541 -280
Dlouhodoby hmotny majetek -127 964 -134 925 -67 833 -32 480
Obézna aktiva 1324192 | -1468 906 -438 328 79 621
Zasoby 252 679 -762 741 -674 295 -3879
Dlouhodobé pohledavky 0 12 509 -10 579 5996
Kratkodobé pohledavky 540 982 -721 019 251 310 72 365
Kratkodoby finan&ni majetek -9 469 2 345 -4 764 5139
Casové rozliseni -630 30 -553 -1 036

Tab. 8: Horizontalni analyza aktiv v procentni zméné za obdobi 2009 — 2013 (Zdroj:

Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazii podniku)

relativni zména (v %)

Polozka / Rok
2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
Aktiva celkem 16,96 -35,64 -17,50 1,92
Dlouhodoby majetek -11,49 -13,56 -7,87 -4,09
Dlouhodoby nehmotny majetek -53,43 -61,55 -65,02 -96,22
Dlouhodoby hmotny majetek -11,32 -13,46 -7,82 -4,06
Obézna aktiva 60,94 -42,00 -21,61 5,01
Zasoby 18,12 -46,31 -76,26 -1,85
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 -84,57 310,67
Kratkodobé pohledavky 41,46 -39,06 22,34 5,26
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Kratkodoby finanéni majetek -68,75 54,48 -71,65 272,63

Casové rozligeni -21,97 1,34 -24,97 -60,41

Vyvoj celkovych aktiv

Nejvyssi pokles celkova aktiva zaznamenala v letech 2010 a 2011, kdy poklesla témét o
36 %. Je to dano predevsim velkym poklesem obéznych aktiv ve vztahu k aktiviim
celkovym. V letech 2012 a 2013 aktiva vykazuji rostouci trend oproti roktim piedeslym,
coz se projevilo hlavné vzrastem dlouhodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho

majetku. Celkove by se celkova aktiva dala hodnotit za velmi kolisajici.

Vyvoj dlouhodobého majetku

Ve vSech analyzovanych letech vykazuje dlouhodoby majetek zaporné hodnoty ve
vztahu K celkovym aktivim. V roce 2013 mizeme pozorovat vysoké snizeni
dlouhodobého nehmotného majetku oproti roku 2012, to mélo za nasledek jeho

postupny odprodej v ramei restrukturalizace podniku.

Vyvoj obéznych aktiv

Obézna aktiva nejvyssi pokles zaznamenala v letech 2010 a 2011 a to o 42 %, cozZ je
dano vyse zminovanou restrukturalizaci podniku, kdy byly ukonfeny vSechny
rozpracované projekty jiz ukoncené divize Vyroby kotll, prodany byly téméi veskeré
zasoby. Vykazané dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht piedstavuji zadrzné,

tyto pohledavky vzrostly v roce 2013 o témét 311 % oproti minulému roku.

Vyvoj ¢asového rozliSeni

Casové rozliseni v roce 2012 oproti roku 2013 vykazalo pokles o 60 % a to konkrétnd
polozka naklady pftistich obdobi, to znamend, Ze podniku ve sledovaném roce vnikne
vydaj a v dal§im roce vznikne néklad, tak aby spolu vécné a Casové souvisely. Piijmy

piistich obdobi maji ve vztahu na celkova aktiva nepatrny vliv.

Na grafu €. 1 miZeme vidét kolisajici hodnoty horizontalni analyzy aktiv.
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Graf 1: Vyvoj aktiv v absolutni zméné (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

3.3.2. Horizontalni analyza pasiv

Nasledujici tabulky ¢. 9 a ¢. 10 zndzoriuji horizontalni analyzu pasiv ve sledovaném

obdobi v absolutni a procentni zmén¢.

Tab. 9: Horizontalni analyza pasiv v absolutni zméné za obdobi 2009 — 2013 (Zdroj:

Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza podniku)

absolutni zména (v tis. K¢)

Polozka / Rok
2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
Pasiva celkem 653 115| -1605 133 -507 255 45 825
Vlastni kapital -406 200 -327 985 121 461 94 512
Zakladni kapital 0 0 0 -250000
Vysledek hospodareni minulych let 209335 -406200 -327985 365290
Cizi zdroje 351958 | -1109 522 -596 345 -268 591
Rezervy 34 162 -242 533 -31 554 -103 882
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 272 791 -821 989 -764 791 35291
Casové rozligeni 707 357 -167 626 200 063 -12 530
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Tab. 10: Horizontalni analyza pasiv v procentni zméné za obdobi 2009 — 2013 (Zdroj:

Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)

relativni zména (v %)
Polozka / Rok
2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
Pasiva celkem 16,96 -35,64 -17,50 1,92
Vlastni kapital -28,88 -32,79 18,07 11,91
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 -14,15
Vysledek hospodafeni minulych let -32,89 95,09 39,36 -31,45
Cizi zdroje 16,21 -43,98 -42,19 -32,87
Rezervy 6,92 -45,95 -11,06 -40,94
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 16,26 -42,15 -67,79 -9,71
Casové rozliseni 258,65 -17,09 24,60 -1,24

Vyvoj celkovych pasiv

Hodnoty celkovych pasiv, stejné jako u aktiv, velmi kolisaji. Pokud bychom hodnotili
jejich vyvoj v % tak napt. v roce 2011 celkova pasiva poklesla o témét 36 % oproti roku
2010, v podniku v téchto letech probihala restrukturalizace, doSlo ke snizeni cizich
zdrojti, v roce 2011 doslo ptedevsim k rozpousténi rezerv, které mél podnik vytvofené

prave na restrukturalizaci a ztratové zakazky.

Vyvoj kratkodobych zavazki

U kratkodobych zavazkt byl zaznamenan nejvyssi pokles v roce 2012 oproti roku 2011

Mrwe

piijatych zaloh, které podniku poskytli odbératelé, za obchodni vztahy v divizi Vyroba
kotli. V prvnim pololeti roku 2011 vSak byly dokonceny vSechny rozpracované
projekty této divize a byla tak ukon€ena spoluprace mezi zékazniky a firmou ALSTOM

s.r.0. tykajici se prave této divize.

Vyvoj ¢asového rozliSeni

U casového rozliSeni miZeme zaznamenat velmi nestaly trend, vétSina Casového

rozliSeni je vdzana na projekt Ledvice.
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Graf2: Vyvoj pasiv v absolutni zmén¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

3.3.3. Horizontalni analyza vykazu ziska a ztrat

Horizontélni analyza vykazu ziskl a ztrat ndm udava zmény jednotlivych polozek

V Case, vzdy oproti minulému roku.

Tabulka €. 11 a ¢. 12 uvadi hodnoty analyzy vykazu ziskl a ztrat ve sledovaném obdobi

Vv absolutni a procentni zmén¢.

Tab. 11: Horizontalni analyza vykazu ziskl a ztrat v absolutni zméné za obdobi 2009 —

2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazii podniku)

absolutni zména (v tis. K¢)

Polozka / Rok

2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb -1186002| 1174035| -403822| -938 041
Vykonova spotieba -219 438 447 665| -581700| -361 389
Pfidana hodnota -123217| -178751| -495 405 574 099
Osobni naklady 20183 122 660 | -317 542 -21 927
Trzby z prodeje DHM a materialu 11 348 53521 -31 890 -34 295
Provozni vysledek hospodareni -154 261 | -205 855 521 804 -27 773
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Tab. 12: Horizontalni analyza vykazu ziskl a ztrat v procentni zméné za obdobi 2009 —

2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku)

relativni zména (v %)
Polozka / Rok

2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb -43,10 74,98 -14,74 -40,16
Vykonova spotieba -11,58 26,72 -27,40 -23,45
Pfidana hodnota -26,90 -53,40 -317,56 -169,15
Osobni naklady 5,09 29,44 -58,88 -9,89
Trzby z prodeje DHM a materialu 231,83 329,50 -45,71 -90,55
Provozni vysledek hospodareni 386,75 106,03 -130,45 -22,80

Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

Hodnoty trzeb zprodeje vlastnich vyrobkili a sluzeb se odviji prevazné od
restrukturalizace podniku, témet 75% nartst trzeb v roce 2011 oproti roku 2010 byl
zpusobem odprodejem vyrobkl a sluzeb divize Vyroba kotli, kterd byla postupné

ukoncovana v roce 2011.

Vyvoj osobnich nakladua

V roce 2011 poklesly osobni ndklady o témét 59 % oproti pfedchozimu roku, tento
pokles zpusobila jiz zminovana restrukturalizace podniku. Postupné byli uvoliiovani
zaméstnanci divize vyroba kotli, tim klesly mzdové ndklady a ndklady na socidlni a
zdravotni pojisténi. Vysoké osobni nédklady jsou vynakladany na zameéstnance
V managementu.

Vyvoj trzeb z prodeje DHM a materialu

Vyrazného zvySeni dosahly trzby mezi lety 2009 az 2011, naopak tomu bylo mezi lety
2011 az 2013, kdy trzby poklesly.
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Graf 3: Vyvoj vykazu ziskt a ztrat v absolutni zmén¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

3.3.4. Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢nich vykazt podniku vztazenou k n¢jaké

veli¢in€. NejCastéji se ptame na otazky typu, jaky podil pfedstavuji napi. obézna aktiva

na stalych aktivech. Tabulky €. 13 a €. 14 ptredstavuji hodnoty vertikalni analyzy aktiv

ve sledovaném obdobi v absolutni a procentni zméné.

Tab. 13: Vertikalni analyza aktiv v absolutni zméné za obdobi 2009 — 2013 (Zdroj:

Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza podniku)

absolutné (v tis. K¢)

Polozka / Rok
2009 2010 2011 2012 2013
Celkova aktiva 3850871 4504086| 2898953| 2931698| 2437523
Dlouhodoby majetek 1135278 | 1004831 868 574 800 200 767 440
DHM 1130631 | 1002667 867 742 799 909 767 429
Obézna aktiva 2172825| 3497017| 2028111| 1589783| 1669404
Zasoby 1394 280| 1646959 884 218 209 923 206 044
Kratkodobé pohledavky 1304772 1845754| 1124735| 1376045| 1448410
KFM 13773 4304 6 649 1885 7024
Casové rozligeni 2 868 2238 2 268 1715 679
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Tab. 14: Vertikalni analyza aktiv v procentni zméné za obdobi 2009 — 2013 (Zdroj:

Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)

Polozka / Rok relativné (v %)

2009 2010 2011 2012 2013
Celkova aktiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 29,48 22,31 29,96 27,29 31,48
DHM 29,36 22,26 29,93 27,28 31,48
ObéZna aktiva 56,42 77,64 69,96 54,23 68,49
Zasoby 36,21 36,57 30,50 7,16 8,45
Kratkodobé pohledavky 33,88 40,98 38,80 46,94 59,42
KFM 0,36 0,10 0,23 0,06 0,92
Casové rozliseni 0,07 0,05 0,08 0,06 0,03
Dlouhodoby majetek

Nejvyssi podil na celkovych aktivech zaujima dlouhodoby majetek v roce 2013 a to
z 31,48 %. Nejvétsi polozku dlouhodobého majetku tvoii stavby. Podnik je majitelem

arealu, ve kterém podnikd, a jehoz prodej se v souc¢asné dob¢ projednava.

Obézna aktiva

Obézna aktiva predstavuji na celkovych aktivech ustdleny podil pohybujici se
Vv pruméru kolem 60 %. Z 30 % zaujimaji obéznd aktiva zdsoby, u nichZ muizeme
postupem let od roku 2012 zaznamenat velky ubytek, ktery ma za nasledek

restrukturalizace podniku.
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Graf 4: Vyvoj aktiv v absolutni zmén¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)
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3.3.5. Vertikalni analyza pasiv

Tabulky ¢. 15 a ¢. 16 predstavuji hodnoty vertikalni analyzy pasiv ve sledovaném

obdobi v absolutni a procentni zmén¢.

Tab. 15: Vertikalni analyza pasiv v absolutni zméné za obdobi 2009 — 2013 (Zdroj:

Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku)

absolutné (v tis. K¢)

Polozka / Rok
2009 2010 2011 2012 2013
Celkova pasiva 3850871| 4504086| 2898953 2931698 | 2437523
Vlastni kapital 1406 385| 1000 185 672 200 793 661 888 173
VH bézného Ucetniho obdobi 209 335 -406 200 -327 985 121 361 94 613
Cizi zdroje 2171107 2523065| 1413543 817 198 548 607
Rezervy 493 685 527 847 285 314 253 760 149 878
Kratkodobé zavazky 1677427 | 1950218| 1128229 363 438 398 729
Casové rozliseni 273 479 980 836 813210| 1013273| 1000 743

Tab. 16: Vertikalni analyza pasiv Vv procentni zméné za obdobi 2009 — 2013 (Zdroj:

Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza podniku)

. relativné (v %)
Polozka / Rok
2009 2010 2011 2012 2013
Celkova pasiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 36,52 22,21 23,19 27,07 36,44
VH bézného ucéetniho obdobi 5,44 -9,02 -11,31 4,14 3,88
Cizi zdroje 56,38 56,02 48,76 27,87 22,51
Rezervy 12,82 11,72 9,84 8,66 6,15
Kratkodobé zavazky 43,56 43,30 38,92 12,40 16,36
Casové rozliseni 7,10 21,78 28,05 34,56 41,06

Vlastni kapital

Od roku 2010 do roku 2012 mizeme u vlastniho kapitalu zaznamenat pokles, je to tim,

7e podnik v téchto letech vykazoval ztratu u polozky Vysledek hospodateni minulych

let, kterd se postupné zvySovala. Mirny pokles této ztrdty miiZzeme pozorovat v roce

2013.
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Cizi zdroje

Cizi zdroje do roku 2011 zaujimaji v celkovych pasivech podniku 50 % podil, tzn., ze
firma z 50 % financuje svij majetek cizimi zdroji. Tyto hodnoty vSak v roce 2012
klesaji a to z divodu rozpousténi rezerv na restrukturalizaci, poklesem kratkodobych

zavazku, predevsim kratkodobych piijatych zaloh.
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Graf 5: Vyvoj pasiv v absolutni zmén¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

3.4. Financ¢ni analyza — rozdilové ukazatele

Tab. 17: Cisty pracovni kapital v obdobi 2009 — 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazii podniku)

Polozka / Rok 2009 2010 2011 2012 2013

CPK 495 398 | 1546 799 899882 | 1226345| 1270675

Ve vsech sledovanych obdobich miizeme pozorovat, Ze Cisty pracovni kapital dosahuje
kladnych vysokych hodnot. V roce 2010 tento ukazatel rapidné vzrostl, tento nartst
zpusobily pfedevsim pohledavky za fidici a ovlddanou osobou, miiZze za to globalni
veas zaplatit dluzné ¢astky. V dal§im roce Cisty pracovni kapital opét vyrazné poklesl,
to bylo ddno poklesem vyse zminovanych pohledéavek, tzn., Ze jsme obdrzeli alesponi

¢ast dluznych castek.
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Graf 6: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v ¢ase (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Na grafu ¢. 6 miizeme vidét jiz zminovany vyrazny vzrust ¢istého pracovniho kapitalu

v roce 2010. V poslednich tiech letech miizeme povazovat jeho vyvoj za staly.

3.5. Finan¢ni analyza — pomérové ukazatele

Jak uz vyplyva z ndzvu, pomérové ukazatele poméiuji jednu nebo vice polozek tcetnich
vykazi podniku vzdy k jiné poloZce. Jedna se nejcastéji vyuzivanou analyzu a to z toho
davodu, Ze vychazi pouze ze zékladnich vykazl podniku jako je rozvaha, vykaz ziskli a

ztrat a vykaz cash flow.

3.5.1. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity maji schopnost vypovédét o podniku, jak rychle je schopen fadné a
véas splatit své zavazky, pokud nastane jakykoli problém, tzn. jak je podnik likvidni.
V tabulce ¢. 17 mizeme vidét tfi ukazatele likvidity, a to b&Znou, pohotovou a

hotovostni likviditu.
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Tab. 18: Ukazatele likvidity za obdobi 2009 — 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle

ucetnich vykazl podniku)

Polozka / Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita (krat) 1,62 1,79 1,79 4,37 4,17
Pohotova likvidita (krat) 0,46 0,95 1,01 3,80 3,67
Hotovostni likvidita (krat) 0,01 0,00 0,01 0,01 0,02

Bézna likvidita

Trend ukazatele bézné likvidity by mél byt stabilni a pohybovat se kolem doporucenych
hodnot 1,5 — 2,5. Tyto doporucené hodnoty podnik dodrzuje, ovSem az do roku 2012,
kdy ukazatel prudce vzrostl, to bylo zptsobeno poklesem kratkodobych zavazku,
konkrétné kratkodobych pfijatych zaloh. Na strané aktiv v§ak mtizeme v letech 2012 a
2013 zaznamenat vyrazny pokles zdsob a nedokoncené vyroby, to méla za nasledek
restrukturalizace podniku. Podnik odprodal témét veSkeré zasoby. Celkové mitizeme
zhodnotit tento ukazatel jako pozitivni, podnik ma dostatecna aktiva k pokryti
kratkodobych zavazki, dokaZe bez problému dostatecné rychle pfeménit zdvazky na

hotovost.

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity nam fika, kolikrat pokryji kratkodobé pohledavky a
finan¢ni majetek kratkodobé cizi zdroje. Pro vypocet tohoto ukazatele je tieba vyjmout
z obéznych aktiv zasoby, které jsou povazovany za nejméné likvidni polozku. Hodnota
tohoto ukazatele by neméla klesnout pod hodnotu 1. Stejn€ jako u bézné likvidity i tady
muizeme zaznamenat od roku 2012 vyrazny vzrist oproti predeSlym roklim, je to opét
dano poklesem kratkodobych piijatych zaloh. Ovsem v letech 2009 a 2010 hodnota
ukazatele pohotové likvidity klesla pod hodnotu 1, coz znaci, ze zdvazky pievySuji
aktiva a ty nejsou schopny je finan¢né pokryt. Toto je pfedev§im z diivodu vysokych

hodnot kratkodobych pfijatych zaloh.
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Hotovostni likvidita

Jedna se o nejptesnéjsi ukazatel likvidity pravé z toho divodu, ze je schopny nam fici,

zda je podnik schopen uhradit své kratkodobé zavazky v dany okamzik. Doporu¢enymi

hodnotami pro ukazatele hotovostni likvidity jsou 0,2 — 0,5. Hodnoty vyplyvajici

z tabulky €. 18 se pohybuji pod doporuc¢enymi hodnotami, coz znamena, ze podnik ma

problémy hradit své kratkodobé zavazky z hotovostnich penéz a z penéz na tctech.
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Graf 7: Ukazatele likvidity za obdobi 2009 - 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

3.5.2. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se fadi mezi nejsledovanéjsi pomérové ukazatele z toho divodu,

ze pracuji s vlastnim kapitalem podniku.

Tab. 19: Ukazatele rentability za obdobi 2009 — 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle

ucetnich vykazl podniku)

Polozka / Rok 2009 2010 2011 2012 2013
ROCE (%) -2,10 -12,71 -41,78 11,63 9,06
ROA (%) -1,04 -4,31 -13,80 5,09 3,86
ROE (%) 14,85 -40,61 -48,64 15,39 10,65
ROS (%) -1,45 -12,40 -14,60 5,21 6,73
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ROCE - rentabilita investovaného kapitalu

Ukazatel pométfuje provozni hospodaisky vysledek k dlouhodobym finan¢nim

prostfedkiim. Az do roku 2011 vykazuje zaporné hodnoty.

ROA - rentabilita aktiv

Ukazatel rentability aktiv hodnoti produkéni silu a vykonnost podniku. Doporucené
hodnoty by se mély pohybovat okolo 10 %, dle tabulky ¢. 19 tedy lze fici, Ze produkéni
sila a vykonnost podniku je na velmi nizké urovni. Je to dano zapornymi hodnotami
provozniho vysledku hospodateni v prvnich téech analyzovanych letech. V letech 2012
a 2013 vykazuje ukazatel kladné hodnoty, protoze podnik vykazoval zisk.

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel poskytuje informace piedevsim pro vlastniky podniku o tom, s jakou
uc¢innosti dokdze zhodnotit jejich vlozeny kapital. Aby pro n€ byla investice do podniku
zajimava, méla by jim poskytnout vEtsi vynos, nez by ziskali vloZzenim volnych
finan¢nich prostfedkt na bankovni ucet. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji mezi 2 — 3 %.
Hodnoty uvedené v tabulce ¢. 19 vykazuji kladné pro podnik ptiznivé vysledky, vysoky
pokles vSak byl zaznamendn v letech 2010 a 2011 diky zdpornym hodnotam c¢istého

zisku, tj. podnik v téchto letech vykazoval ztratu.

ROS - rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb je dulezity zejména z hlediska efektivnosti podniku.
Doporucend hodnota je 6 % a vice, to se spole¢nosti ALSTOM s. r. 0. podafilo pouze
Vv roce 2013, abychom mohli 1épe urcit trend ukazatele, museli bychom provést analyzu
rentability trzeb jeSté v roce 2014. Vyrazny pokles v letech 2010 a 2011 zapfticinila
zaporna hodnota provozniho vysledku hospodafeni, €ili ztrata. Trzby podniku jsou
mnohonasobné& vys§i neZz provozni vysledek hospodateni, coz mize byt zplsobeno

pfedevsim vysokymi néklady nebo také vysokou mirou zdanéni.
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Graf 8: Ukazatele rentability

za obdobi 2009 - 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

3.5.3. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji jak moc je podnik zatizeny uvéry. Podnik se na né

muze spolehnout spise z dlouhodobého hlediska.

Tab. 20: Ukazatele zadluzenosti za obdobi 2009 — 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle

ucetnich vykazii podniku)

Polozka / Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Zadluzenost |. (%) 154,38 252,26 210,29 102,97 61,77
Zadluzenost Il (%) 56,38 56,02 48,76 34,17 22,51
Urokové kryti (krat) -26 -11 420 -783 10 150 94 028

Zadluzenost 1.

Tento ukazatel pométuje cizi a vlastni zdroje podniku, informuje o tom, do jaké miry je

podnik zadluzen cizim kapitadlem. V letech 2010 a 2011 dosahuje podnik hodnot pies

200 %, coz neni dobry ukazatel pro véfitele, v prvni fadé pro banku. Od roku 2012 se

ukazatel vyrazné snizuje a v roce 2013 uz dosahuje relativné ustalené hodnoty. Pro lepsi

hodnoceni bychom museli provést analyzu i vroce 2014, abychom ur¢ili trend

ukazatele.
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Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti vyjadiuje, kolikrdt mize klesnout hodnota provozniho
vysledku hospodafteni, aby byl podnik stale jesté schopen udrzet cizi zdroje na aktualni
urovni. Pokud ukazatel dosahne hodnoty 1, znamena to, ze na tthradu trokti bude pouzit
cely zisk. V ptipadé¢ podniku ALSTOM s.r.o. vychazi v letech 2009 — 2011 zaporné
hodnoty, protoze podnik v danych letech vykazoval ztratu. V roce 2012 mizeme
zaznamenat hodnoty pohybujici se v desetitisicich, je to dano tim, Ze podnik se
vzpamatoval po restrukturalizaci, zaCal vykazovat zisk a hodnoty ukazatele jsou

stabilnéjsi.

3.5.4. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji vyuziti jednotlivych casti majetku podniku. Jednou
Z moznosti je, ze podnik méa piebytecné mnozstvi majetku a nedokdze ho efektivné
vyuzit, dal$i moznosti je, Ze podnik naopak nemd dostatek aktiv a v budoucnu by mél

problém s vyuzitim novych pftilezitosti.

Tab. 21: Ukazatele aktivity za obdobi 2009 — 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazii podniku)

Polozka / Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Obrat aktiv (krat) 0,72 0,35 0,97 0,99 0,57
Doba obratu zasob (pocet dni) 182 375 113 32 53
Obrat zasob (krat) 1,98 0,96 3,18 11,31 6,80
Obrat dlouhodobého majetku (krat) 2,43 1,57 3,23 2,97 1,83
Doba splatnosti pohledavek (pocet dni) 30 35 35 16 216
Doba splatnosti zavazk(l (pocet dni) 31 56 29 25 36
Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv by mél dosahovat co nejvysSich hodnot, optimdlné by se mél
rovnat jedné. Cim nizsich hodnot tento ukazatel dosahuje, tim ma podnik v&tsi mnozstvi
majetku, ktery nedokaze efektivné vyuzit. V roce 2010 ukazatel dosahuje hodnoty 0,35,

coz bylo dédno nizkym objemem trZeb a naopak vysokym objemem celkovych aktiv, v té
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dobé podnik prochdzel jiz zminovanou restrukturalizaci. V ostatnich letech ukazatel

dosahuje optimalnich hodnot blizicich se k hodnoté 1.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, kolik dnd jsou v podniku zasoby vazany, nez dojde k jejich
spottebé nebo prodeji. Do roku 2011 (véetne) firma ALSTOM drzela zasoby déle jak
sto dni, toto se zménilo jeji restrukturalizaci v roce 2010 a postupnym odprodejem a
likvidaci zéasob, takze od roku 2012, kdy se firma vzpamatovala po predeSlych

udalostech, se pocet dni uchovavani zasob snizil a ustalil na ptijatelnych hodnotach.

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat za rok je podnik schopen obratit zdsoby v trzby.
V tomto ptipadé plati, Ze ¢im vétSi podil zdsob podnik uchovava, tim ménékrat je
schopen jej pfeménit v trzby. Nejmensi hodnotu tento ukazatel vykazoval v roce 2010,
kdy byl podnik schopen pieménit zasoby na trzby pouze 0,96 krat, to bylo dano nejvyssi
hodnotou ukazatele doby obratu zasob, kdy podnik uchovaval zasoby az 375 dni nez byl
schopen je vyskladnit. Nejvys$si hodnoty je dosazeno v roce 2012, kdy byl ukazatel

v v

vice schopen pfeménit zasoby v trzby.

Obrat dlouhodobého majetku

Hodnoty ukazatele obratu dlouhodobého majetku jsou relativné stalé. Ukazatel by mél
byt minimalné na urovni hodnoty 1, coZ v naSem ptipad¢ podnik dodrzuje. Ukazatel

informuje podnik o tom, jak efektivné vyuziva dlouhodoby majetek a kolikrat za rok je

schopen ho pfeménit v trzby.
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Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek udava, za jak dlouho po vystaveni faktury za prodej at’ uz
sluzeb, zasob nebo zbozi ndm budou na ucet pfipsany penize za tyto obchody od
odbératele. Do roku 2012 byly hodnoty tohoto ukazatele relativné nizké a pro podnik
prospésné, hodnoty neptfesahovaly 35 dni. OvSem v roce 2013 se tato hodnota rapidné
zvysila az na 216 dni, coz je pro podnik nepfijatelné. Je to dano piedevsim tim, ze
v roce 2013 vzrostly kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti (firma ziskala velké
zakazky typu DeNOx a dalSi mensi zakazky), naopak podnik zaznamenal problém se

splatnosti faktur od odbératele, ktery se dostal do financni tisné.

Doba splatnosti zavazki

Doba splatnosti kratkodobych zavazkli z obchodnich vztahli je porovnavana s dobou
splatnosti kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti, doba splatnosti zavazki by
méla byt vyssi, podnik se snaZi co nejvice prodluzovat dobu splatnosti dodavatelskych
smluv, naopak se snazi udrzet co nejkratsi dobu splatnosti smluv odbératelskych a tim
vétsi piiliv penéznich prostiedk do podniku. Podnik toto pravidlo vyssi doby splatnosti
zévazki dodrzuje, kromé let 2011 a 2013. Doba splatnosti zdvazkii se ve vSech letech
pohybuje okolo 30 dni, 1 kdyz doba pfevysuje splatnost pohledavek, pro spole¢nost to

neni vyhodné, tato doba je doporu¢ovana na 60 dni.

3.6. Financ¢ni analyza - Souhrnné ukazatele

3.6.1. Altmanovo Z-skoére
Tento ukazatel se fadi mezi souhrnné ukazatele, protoze pomoci dil¢ich ukazatela

(pomérovych) sloZi jedinou hodnotu, kterd podniku prozradi, zda ho ¢eka v nejblizSich

letech bankrot ¢i nikoliv.
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Tab. 22: Altmanovo Z-skore za obdobi 2009 — 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle

ucetnich vykazl podniku)

Polozka / Rok 2009 2010 2011 2012 2013
X 0,13 0,34 0,31 0,51 0,52
X, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X -0,01 -0,04 -0,14 0,05 0,04
X, 0,65 0,40 0,48 0,97 1,62
Xs 0,72 0,35 0,97 0,99 0,57
Z-skore 1,05 0,63 0,96 1,92 1,75

Na zéklad¢ doporucenych hodnot se podnik pohybuje do roku 2011 v tzv. pasmu

bankrotu, to znamena, ze podniku hrozi do dvou let bankrot a ma vazné finanéni

problémy. K témto hodnotam nejvice piispelo to, Ze podnik v téchto letech vykazoval

ztratu. V roce 2012 hodnota vzrostla na 1,92, coz znamena, ze se podnik dostal do Sedé

zony, kde mu sice nehrozi bezprostfedni bankrot, ale stdle ma financni problémy.

Pozitivni je, Ze podnik v téchto letech jiz nevykazoval ztratu, ale ani nevytvaii hodnotu

pro vlastniky podniku.
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Graf 9: Vyvoj Z-skore v obdobi 2009 - 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

3.6.2. Index INO5

Index INO5 ptihlizi k podnikiim v Ceské republice. Stejné jako Altmanovo Z-skore se

sklada z nc¢kolika ukazateld a vytvafi jeden jediny, ktery hodnoti finanéni zdravi

podniku — to, zda podnik zkrachuje a zda tvofi hodnotu pro vlastniky.
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Tab. 23: Index INO5 za obdobi 2009 — 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich

vykazii podniku)
Polozka / Rok 2009 2010 2011 2012 2013

X1 1,77 1,79 2,05 2,93 4,44
X, -26,21 -11420,47 -782,78 10150,08 94028,00
X; -0,01 -0,04 -0,14 0,05 0,04
X, 0,72 0,35 0,97 0,99 0,57
Xs 1,30 1,79 1,80 4,37 4,19
INO5 -0,59 -456,52 -31,23 407,19 3762,35

vvvvv

hodnota X,, ktera poméfuje EBIT a nakladové troky. Pravé nakladové uroky
predstavuji diilezity ¢lanek. Jelikoz podnik nevyuZiva k financovani bankovni uvéry
(kratkodobé ani dlouhodobé¢) jsou hodnoty nékladovych uroki velmi nizké, a proto je
jejich podil na provoznim vysledku hospodateni (EBIT) vysoky. Do roku 2011 opét
podnik vykazuje zaporné¢ hodnoty diky zadpornému vysledku hospodateni (ztraté) a
podle doporucenych hodnot Indexu INO5 spéje ke ztraté a nevytvari hodnotu pro
vlastniky. Naopak v letech 2012 a 2013 diky nizkym nakladovym trokiim a kladnému
provoznimu vysledku hospodafeni vykazuje nadprimérné hodnoty, které ovSem

nemizeme zhodnotit objektivné.
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Graf 10: Vyvoj Indexu INO5 v obdobi 2009 - 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)
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Celkové shrnuti vysledkii finanéni analyzy podniku

Po provedeni finan¢ni analyzy je tfeba celkové zhodnotit dosazenych vysledkt. Celkové
lze konstatovat, ze i pfes finan¢ni problémy v prvnich tiech analyzovanych letech, kdy
byla zasazena finan¢ni krizi, kterd vyustila v celosvétovou recesi, je ALSTOM s.r.0.

V oboru energetiky uspésna a v poslednich dvou letech rozvijejici se firma.

V horizontalni analyze aktiv byl zaznamenan nejvétsi pokles u  dlouhodobého
nehmotného majetku, konkrétné softwaru, a to v roce 2013 oproti roku 2012 0 96,22 %.
Firma ALSTOM s.r.o. vlastnila od roku 1993 celofiremni software SAP, ktery
pouzivala k veSkeré agend¢ (mzdova, persondlni, ucetni, danova, ndkupni, obchodni a
dalsi). Naopak nevétsi vzrist v téchto dvou letech zaznamenaly dlouhodobé pohledavky
Z obchodnich vztahti, a to o 310,67 %, diky zakdazkdm na snizeni oxidu dusiku

V elektrarnach.

Vertikalni analyza ukazala, Ze firma k financovani pouZiva pouze vlastni kapital. Cizi
zdroje vSak v letech 2009 az 2012 o vice nez polovinu pfevySovaly vlastni kapital, firma
vSak nevyuziva k financovani cizich zdroji, protoze zde existuje jednotny systém
vnitropodnikového financovani mezi vSemi svétovymi jednotkami ALSTOM, kdy
centralni jednotka sidlici v Pafizi poskytuje vyhodné ptjcky svym dcetfinym
spolecnostem v zavislosti na pozadavku. Firma je tak osvobozena od nevyhodnych
uvérti a pajéek poskytovanych bankami. V roce 2013 tak zbyvaly firmé pouze dvé
moznosti, a to snizit zakladni kapital z divodu vysokého objemu cizich zdroji nebo
pozadat centralni jednotku o finan¢ni vypomoc. Byla zvolena prvni moznost, a to
snizeni zakladniho kapitalu z 1 776 763 tis. K& na 1 516 763 tis. K¢, tj. o 260 000 tis.

K¢, procentualné o témét 15 %.

NérGst u cistého pracovniho kapitalu vroce 2010 byl zplisoben predevSim

pohledavkami za fidici a ovladanou osobou. Je to zpisobeno globalni finan¢ni krizi a

cvvr

dluzné castky.
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Likvidita odhalila nedostatek ve schopnosti podniku pfeménit své kratkodobé zavazky
v hotovost v dany okamzik. Podnik nedisponuje dostate¢nymi finan¢nimi prostiedky
k této preméné také z divodu vysokych hodnot kratkodobych zavazkt, které tvori

predevsim kratkodobé ptijaté zalohy.

V oblasti rentability podnik nevykazuje pfili§ privétivé hodnoty, V prvnich tfech
analyzovanych letech byla vykazana ztrata u provozniho vysledku hospodateni, tzn., ze
produkéni sila a vykonnost podniku byla na velmi nizké Grovni, to méla za néasledek
finan¢ni krize. Situace se zlepSila v letech 2012 a 2013, kdy uz podnik efektivné
dokézal zhodnotit vloZzeny kapital. Podnik vykazuje vysoké hodnoty trzeb z divodu
rezijnich ndkladd. Rezie (marze) firmy jsou stanoveny az na 30 % z uplnych vlastnich
nakladl vykonu.

Na zdklad¢ zjisténych hodnot ukazatele zadluzenosti podnik pfevazné vyuziva
k financovani cizich zdroji, ve skute¢nosti vSak podnik vyuziva samofinancovani
Z vlastnich zdroji podniku. Z tohoto divodu podnik vykazuje pomérné nizké nakladoveé
uroky, proto budeme brat hodnoty ziskané z analyzy ukazatele zadluzenosti jako

informativni hodnoty, které neberou v potaz skutecnost.

V otazce efektivniho vyuziti majetku byla v podniku vazana velka ¢ast aktiv v roce
2010 a v roce 2013, kdy se veskeré hodnoty odvijely od poklesu trzeb. Celkové by se
Vv zavislosti na ostatnich letech dalo fici, Ze podnik vyuziva svého majetku pomérné
efektivné. K pfepravé osob podnik vyuziva firemni automobily, které vSak nejsou
zafazeny v obchodnim majetku, ale jsou podniku poskytovany formou operativniho
leasingu. Co se tyce doby splatnosti pohledavek, do roku 2012 byly tyto hodnoty velice
piiznivé pro podnik a finan¢ni situaci. V roce 2013 tato hodnota rapidné vzrostla

Vv zavislosti na hodnoté kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht.

3.7 SWOT analyza

Na zéklad¢ zjisténych informaci o podniku ALSTOM s.r.0. jsem sestavila tabulku

SWOT analyzy odhalujici silné a slabé stranky podniku, jeho pfilezitosti a hrozby.
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Tab. 24: SWOT matice spole¢nosti ALSTOM s.r.o0. (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

SILNE STRANKY (STRENGHTS)

dobré jméno podniku,

postaveni na trhu,

technologie snizeni oxida dusiku,
certifikat CSN ISO 9001

firemni know-how,

optimalni finan¢ni prostfedky na
modernizaci
konkurenceschopnost oddéleni
prefabrikace potrubi,
individualni pfistup k zdkaznikiim
a dodavatelum,

spolehlivi a stali dodavatelé.

SLABE STRANKY (WEAKNESSES)

velky pocet fidicich zaméstnanct
ovlivitujici rezijni naklady a marze
podniku,

propagace,

nedostate¢né kapacity pro
uspokojeni poptavky na trhu (tyka
se oddéleni prefabrikace potrubi),
nedostatek kvalifikované pracovni
sily,

vysoké provozni néklady (leasing),
rozdilné podminky mezi

jednotlivymi divizemi.

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES)

vstup na trh kolejovych vozidel a
automatizace,

podilnictvi na modernizaci
elektraren,

dodavky technologii na sniZzeni
oxidu dusiku do tepelnych

elektraren.

HROZBY (THREATYS)

nedostate¢na konkurenceschopnost
zapti¢inéna vysokymi rezijnimi
naklady,

nedostatena zastupitelnost

kvalifikovanych zaméstnanct.

Silné stranky

Silnou stranku tvoti dobré jméno, které si spole€nost ALSTOM s.r.o. vybudovala svym

dlouholetym plisobenim na trhu energetiky v oblasti teplarenstvi, silnou strankou je také

uzka spoluprace s jiz zavedenymi a osvédcenymi dodavateli a zakazniky. V soufasné

dobé jsou velkym pozitivem dodavky technologii na sniZzeni oxidd dusiku, které

spolecnost realizuje v Ceskych elektrarnach. Oddéleni Prefabrikace konkuruje ostatnim
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podnikiim které se zabyvaji stejnymi ¢innostmi piedevsim nizkymi cenami. V cenach se
odrazi to, ze podnik neplati njjemné za vyrobni prostory a také nizsi nakladové sazby
zamestnanct Prefabrikace. S oddélenim Prefabrikace spolupracuji déle nez rok, tudiz
mohu objektivné zhodnotit jeho hospodatreni. Ke svym zakazniklim se spole¢nost snazi
zachovavat individudlni ptistup, ktery spoc¢iva pievazné v osobnich jedndnich. Snazi se
je presvédcit o svych kvalitach a prednostech pro¢ vybrat ke spolupraci pravé ALSTOM
s.r.0., jednd se o osobité¢j$i formu komunikace nez napt. e-mailova nebo telefonicka
komunikace. To stejné plati pfi jednani s dodavateli, osobni jednani dokdze dodavatele
presvédcit, ze ma podnik o dany vyrobek nebo sluzbu vazny zijem a je ochoten

vyjednavat o cenach.

Slabé stranky

Mezi nejslabsi stranku podniku patii vysoky pocet zaméstnanci managementu. Jak jsem
JiZ zminovala, pro firmu pracuji déle neZ rok, a proto mam jisty pfehled o aktualnim
déni. Pocet pracovniki, na které piipada jeden vedouci, se stale zmenSuje, tento tikaz je
nutné eliminovat pravé z toho davodu, ze nadklady na mzdy se promitaji v reziich
podniku a ten se tak stadvd méné konkurenceschopnym. Vysoké provozni naklady se
taktéz podileji na finan¢ni situaci podniku, zejména neefektivni vyuziti a hospodateni
s firemnimi automobily, které firma financuje pomoci operativniho leasingu. Vzhledem
k tomu, Ze vétSina kvalifikovanych a zkuSenych pracovnikti piesla ke konkurenci,
ALSTOM s.1.0. se potyka s jejich nedostatkem a tim se tak stavajici zkuSeni pracovnici
stavaji nezastupitelnymi, coz muze byt slabym c¢lankem ve vztahu zaméstnanec x
zaméstnavatel. Podnik se potyka s nedostate¢nou propagaci, je zapotiebi dostat se do
podvé€domi zakaznikli, zaujmout svymi kvalitami. Spole€nost ma webové stranky, které
se specializuji spiSe na celosvétovou skupinu ALSTOM v oblasti kolejovych vozidel,
chybi napiiklad informace o oddéleni Prefabrikace, které by mohly pfivést nové

zakazniky.
Podnik je rozdélen na nékolik divizi a kazda divize sleduje své hospodatfeni zvlast,

ovSem pii tendrové a realizacni fazi projektu se jednotlivé divize prolinaji. Kazda divize

je ovlivilovana jinak. Jedna se piedev§im o reZijni ndklady divizi, naptiklad pokud je
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projekt pod vedenim jedné divize a je zapotiebi spoluprace s divizi, jejiz pracovnici
maji vyssi rezijni naklady ovlivnéné pfedevsim témi osobnimi (vy$si mzdy), je projekt

ve vysledku prodrazen.

PrileZitosti

Nejvétsi prilezitosti do budoucna pro spolecnost je podilnictvi na trhu kolejovych
vozidel a automatizace. Vstupem na tento trh ve spolupréaci se skupinou ALSTOM,
kterd je vtéto oblasti svétovym lidrem podnik ziska nové zakazniky. Jako dalsi
pozitivni prilezitost se jevi dalSi dodavky technologii na sniZzeni oxidi dusiku do
elektraren. Energeticka smérnice o prumyslovych emisich ¢. 2010/75/EU stanovuje
prisngjsi emisni limity pro SOx a NOX s platnosti od 1.1.2016, které se tykaji vSech
spalovacich zdroji o jmenovitém tepelném piikonu vétsim jak 50 MW, coz se
Vv podstaté tyka kazdé vétsi tepelné elektrarny v Ceské republice. V souvislosti s touto
smérnici ocekava spolecnost do budoucna podilnictvi na dalSich projektech na dodavku
technologii pro sniZzeni emisi NOx a SOx. Dale ALSTOM s.r.0. oCekava podileni se na
modernizaci elektraren zejména dodavkami technologii na snizeni oxidu uhli¢itého

V ovzdusi.

Hrozby

Hrozbou, kterd vyrazn¢ omezuje konkurenceschopnost podniku, jsou predevs§im jiz
zminované vysoké rezijni naklady, které ovliviiuje predevsim vysoky pocet fidicich
pracovnikii a jejich osobni ndklady. Jak jiz bylo zminovano ve slabych strankach
podniku, vétSina kvalifikovanych a zkuSenych pracovnikli pfesla ke konkurenci,
stavajici zkuSeni pracovnici se stdvaji nezastupitelnymi. V piipadé neocekavané
realizace vice projekti by mohlo dojit k nedostatku kvalifikovanych pracovnik a

podnik by tak mohl ptijit o zisky z obchodnich ptilezitosti.
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4. NAVRHY NA ZLEPSENI FINANCNIi SITUACE
PODNIKU

Na zéklad¢ hodnot provedené SLEPT analyzy, financni analyzy a SWOT analyzy byly
zjistény nedostatky a slabé stranky firmy ALSTOM s.r.o. V této Casti se bubu zabyvat
navrhy na zlepSeni finanéni situace, opatfeni proti nedostatkim a zajiSténim slabych

mist podniku.

Navrhy na zlepSeni finan¢ni situace budou zaméteny piedevsim na tyto oblasti:
® sprava nevyuzit¢ho dlouhodobého majetku,

° vymahani pohledavek,

® snizeni ndkladovych rezii,

° snizeni provoznich nakladd,

° vzdélavani zaméstnancu,

®  propagace.

Z financni analyzy vyplynulo, ze podnik vyuziva dlouhodoby majetek efektivné.
Pozemky, stavby, vyrobni haly v arealu Olomouckd 7/9 jsou vSak vyuzivany na
pouhych 65 %, zbytek bud’ nelze pronajmout, nebo je podnik nepronajima. V této
situaci bych doporucila pronajem prostor externim uzivatelim. Prodej se nejevi jako
mozné feseni tohoto problému, protoze je zaprvé pro vlastnika i1 pro zdjemce vyhodné;jsi
prondjem a zadruhé by prodej v budoucnu mohl zptsobit spory o vlastnictvi pozemkd.
Prondjmem by podnik sice nesniZil stav dlouhodobého majetku, ale ziskal by penézni
prostiedky, ¢imz by zlepSoval cash flow. Aktualné se v Brné pohybuje prondjem
vyrobnich hal o velikosti 450 m? kolem 35.000,-K¢ za mésic, spole¢nost by si tak rocné
ptisla na 420.000,-K¢. K prondjmu by mohly byt vyuzity taktéz oddélené kanceldiské

prostory.
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Dalsi nedostatek zjistény pomoci finan¢ni analyzy zaznamenal v roce 2013 a to rapidni
vzrust doby obratu pohledavek z obchodnich vztahii, a to az na 216 dni, coz je vice nez
hodnota doby obratu zavazkl, tzn., ze podnik poskytuje vice penéz a penéznich
ekvivalentl, nez sama inkasuje. Podnik by se mél v dalSich letech zaméfit na snizeni
této hodnoty. Aby se predeslo nevéasnému splaceni pohledavek od odbérateld, podnik
vyuziva predevSim smluvni zajisténi, dale jsou smluvni pokuty zakotveny ve
vSeobecnych obchodnich podminkach, dokonce spole¢nost poskytuje dodavateli u
velkych zakazek moznost skonta. Pokud by odbératel i pfes tato opatfeni nedodrzel
stanovenou dobu splatnosti, piesel by podnik k vymahani pohledavek. Ve spole¢nosti
ALSTOM s.r.0. neni zavedeny systém vymahani pohledavek. Jesté ptfedtim nez se spory
zacnou fesit soudn¢ a dodavatel je zapsan co Centralniho registru dluznikd, doporucila
bych spoleCnosti investovat do spoluprace se spolecnosti Pohledavky — kompletni
feSeni, ktera nabizi vymdhani pohledavek pro firemni klientelu uzavienim Mandatni

smlouvy, na zakladé které podnik hradi provizi z vymozené ¢astky.

Tab. 25: Provize z vymozenych ¢astek (Zdroj: pohledavky-kompletnireseni.cz, 2012)

Dluzna d&astka do 40 tis. K& 40 - 500 tis. K& nad 500 tis. K&

Provize 20-50% 15-25% 10-20%

Firma pro vymahani pohledavek zahéji prvni kroky k jejich vymozeni uz 24 hodin od
podpisu Mandatni smlouvy. Na zéklad¢ spole¢nosti dodanych materialu provede pravni
analyzu dluznika, stanovi jeho pfedbéznou bonitu a na zéklad¢ toho stanovi provizi
Z vymozené Castky. Dale v prvni fazi provede hloubkovou analyzu dluznika, na zaklad¢
toho mu potom zasle oznameni o vymahani pohledavek na vSechny uvedené adresy.
Pokud dluznik nereaguje, je s nim navazan jednou tydné telefonicky kontakt. Pokud
dluznik nereaguje, jednd se jiz o tzv. nedobytné pohledavky, v tomto ptipad¢ firma
ptejde k osobnimu setkani s dluznikem, poptipadé k patrani, pokud neni zastizen.
Uspé&snost spoluprace s touto firmou vymahajici pohledavky se pohybuje kolem 80 %

(pohledavky-kompletnireseni.cz, 2012).
Provedend SWOT analyza odhalila slabé stranky v oblasti rezijnich ndkladu, predevSim

ve vysokém poctu fidicich pracovnikl. Pokud se podnik neustale rozviji a roste, rostou

také neumérné s nim rezijni naklady, tj. naklady, které nelze ptifadit na jednotku
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produkce, spada sem management, odpisy, ndjemné, tcetnictvi, leasing, atd. Problémem
podniku jsou stale rostouci mzdy vysSiho managementu. Doporucila bych omezeni
poctu téchto fidicich pracovnikli snizenim vedoucich pozic a dale ptesn¢ a pravidelné
mzdové néklady evidovat. Centralizace rezijnich ndkladl a nastaveni zdvaznych limith
pro jednotlivé druhy téchto nakladi povedou ke snizeni jejich absolutni vyse a poméru
k celkovym nakladim. Oddé¢leni Prefabrikace ma tendenci ziskavat nové zakazniky,
ovSem ziskavani nemusi byt vzdy vyhodné. Naklady na drobné zakazky, které podnik
vynalozi k ziskani malych neperspektivnich zakéazek, vedou k pfiliSné rozmanitosti
sortimentu a kiizi tak cestu vEétSim a zajimavéjSim zakazkdm, coz ma vétSinou za

nasledek nedodrzeni terminti vyroby. Omezeni drobnych zakizek vede ke snizeni

reZijnich nékladi.

V oblasti sniZzeni rezijnich ndkladi bych dale doporucila snizit pocet sluzebnich
automobilll vazanych v podniku, které jsou financovany prostfednictvim operativniho
leasingu od poskytovatele téchto sluzeb Lease Plan. Podnik ma k dispozici 19
sluzebnich automobill a vétSinu z nich vyuziva management. Otazkou zlistava, zda je
nutné, aby podnik poskytoval vedoucim zaméstnanctim prvotiidni kvalitu a znacku. Pro
srovnani jsem piipravila nasledujici tabulku ptehledu vozidel na operativni leasing
s navrhem financovani od jiného poskytovatele, a to SkoFIN, a ro¢ni spory, které by
timto podnik dosahl a kterd se pohybuje ve vysi 1 741 260,-K¢. Navrzené¢ modely
vozidel jsou pouze v zdkladni vybave, véetné havarijniho pojisténi, povinného ruceni,

pojisténi skel, servisu vozu, pneuservisu.
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Tab. 26: Navrh financovani sluzebnich automobili (Zdroj: Vlastni zpracovani dle

www.pohodliprofirmy.cz/?gclid=CMPcmPjzxL4ACFQmDfgodrpEAeQ#top a vykazi

podniku)

Operativni Celkové | Navrhovan Celkové

leasing mésicni |y operativni meésicni | Mésicni
Lease Plan Znacka Model | naklady |leasing Znacka | Model* | naklady | ispora
Partner Plan | SKODA Octavia | 10 536 | SkoFIN VW Golf 7 7558 2978
Partner Plan | SKODA Octavia | 10 932 | SkoFIN VW Golf 7 7558 3374
Partner Plan | AUDI A4 29 738 | SkoFIN AUDI A3 9971 19767

MERCEDES |R- . A4
Partner Plan | -BENZ Class 36 630 | SkoFIN AUDI Avant 15307 21323
Partner Plan | SKODA Octavia | 12 795 | SkoFIN VW Golf 7 7558 5237
Partner Plan | SKODA Superb 15 792 | SkoFIN SKODA | Octavia 8548 7244
Partner Plan | AUDI A4 31 922 | SkoFIN AUDI A3 9971 21951
Partner Plan | SKODA Octavia 8 677 | SkoFIN VW Golf 7 7558 1119
Partner Plan | SKODA Octavia 8 707 | SkoFIN VW Golf 7 7558 1149
Partner Plan | SKODA Octavia 8 647 | SkoFIN VW Golf 7 7558 1089
Partner Plan | SKODA Superb 16 450 | SkoFIN SKODA | Octavia 8548 7902
Partner Plan | SKODA Superb 15 868 | SkoFIN SKODA | Octavia 8548 7320
Partner Plan | SKODA Superb 16 284 | SkoFIN SKODA | Octavia 8548 7736
Partner Plan | SKODA Superb 17 969 | SkoFIN SKODA | Octavia 8548 9421
} Ibiza ST

Partner Plan | CITROEN C5 11 094 | SkoFIN SEAT kombi 6256 4838
Partner Plan | SKODA Octavia 8 707 [ SkoFIN VW Golf 7 7558 1149
Partner Plan | SKODA Octavia | 13 681 | SkoFIN VW Golf 7 7558 6123
Partner Plan | SKODA Superb 16 234 | SkoFIN SKODA | Octavia 8548 7686
Partner Plan | SKODA Superb 16 245 | SkoFIN SKODA | Octavia 8548 7697
Celkova rocni uspora (CZK) 1741 260

* Uvedené modely vozidel jsou pouze v zakladni vybavé, véetné havarijniho pojisténi, povinného
ruceni, pojisténi skel, servisu vozu, pneuservisu

V soucasné dob¢ je u vétsSich podnikt stale castéji kladen diiraz na snizeni provoznich

naklad. V této oblasti bych doporucila optimalizaci poskytovani telefonickych a

datovych sluzeb. Podnik vyuziva nevyhodné tarify od nejmenovaného poskytovatele,

doporucuji vypovézeni smlouvy s timto poskytovatelem. Problémem je chybéjici

aktivace vyuZivanych a potfebnych sluzeb, nebo platby za sluzby, které se naopak

nevyuziji. Eliminace téchto nezadoucich jevii je nezbytna pro udrZeni celkového

controllingu. Existuje né€kolik doporuceni:

o pravidelné vyjednavani s poskytovatelem telekomunikacnich sluzeb o slevach,

o zavedeni zavaznych internich pfedpist pro vyuZivani telekomunikaénich sluzeb,

o omezeni a kontrola soukromych telefonnich hovort.
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Zde se jiz po dlouholetych zkuSenostech jevi jako nejlepsi napad piejit k jinému
operatorovi, smluvné¢ osetfit podminky vyuzivani telekomunikac¢nich sluzeb, dohodnout

poskytovani benefitli a slev.

Mezi dalsi dalezité oblasti, vyplyvajici ze SWOT analyzy, vedouci ke zlepSeni finan¢ni
situace podniku je vzdélavani a podpora zaméstnanci. ALSTOM s.r.0., stejné tak jako
vétSina velkych podnikli, ma problém s klesajicim poctem vyskolenych zaméstnanct
Vv energetice. Je potfeba neustale se zdokonalovat v tomto sektoru a podporovat v ném
vzdelavani svych zaméstnanci. Podniku doporucuji zapojeni se do projektu ZvySeni
urovné odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci zaméstnancti a zaméstnavatell
V energetice, jehoz realizdtorem je Ministerstvo pramyslu a obchodu. Cilovymi
skupinami tohoto projektu jsou zaméstnavatelé a zaméstnanci v energetickém sektoru.
Pomoci podnikovych Skoleni, kurzl a stazi jsou prohlubovany znalosti zaméstnavateli a
zaméstnancu v oblasti energetiky. Projekt je uzce spjat se Statni energetickou koncepci,
bude napomadhat jejimu naplnéni z hlediska lidskych zdroji. Doba trvani tohoto

projektu je pouze do 30. dubna 2015 (esf.cz, 2012).

Vedeni podniku by mélo do projektu zapojit nejen zaméstnance technického oddéleni,
ale také oddéleni s nim tzce spjaté jako je nakupni a obchodni oddé€leni, aby na sob¢
nebyly absolutné zavislé, uSetti to Cas pii uzavirani kontraktli a samoziejmé rezijni
naklady. Dale bych podniku doporudila realizovat Skoleni spocivajici ve vyuce a
prohloubeni znalosti vnitropodnikovych programt (pfedevSim prace s celofiremnim

softwarem PMX), jak pro nové ptichozi zaméstnance, tak 1 pro stavajici.

V soucasném svété plném reklam, je jen malo subjektd (firmy, jednotlivei), které ji
nejsou ovlivilovany. Jako ndstroj marketingové propagace bych podniku doporucila
zamérit se praveé na reklamu, a to prostfednictvim reklamnich bannert, billboardi, ale
také formou riznych akci, ucasti a vystavou na zahrani¢nich 1 vnitrostatnich veletrzich.
Dilezity je ovSem vybér cilové skupiny. Napiiklad portal falconmedia.cz (2008) nabizi
prondjem velkych osvétlenych bigboardii 10 x 4,8 m za cenu 40.000,-K¢/rok. Podnik by
je mohl umistit v oblastech elektraren, pobliz hlavnich dopravnich cest a v mistech, kde

pfitdhnou pozornost nejvétSiho poctu osob. Nemalou mirou by podniku pomohla
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aktualizace webovych stranek, doplnéni informaci o oddéleni Prefabrikace, naptiklad

prezentace sluzeb, které nabizi.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace firmy ALSTOM s.r.0. pomoci
SLEPT analyzy, finan¢ni analyzy a SWOT analyzy, nésledné¢ bylo provedeno
vyhodnoceni a doporuc¢eny navrhy na zlepseni finan¢ni situace firmy. Finan¢ni analyza
byla provedena za obdobi 2009 az 2013, v téchto letech firma zazila rozhodné

okamziky svého ptsobeni na trhu v oblasti energetiky.

Bakalatskd prace se skladd ze dvou casti, z teoretické a praktické. Teoreticka Cast se
zabyva vymezenim pojmu, ukazateld a metod finan¢ni analyzy pomoci doporu¢enych
hodnot a literatury. Druha ¢ast prace je zaméfena na praktické vyuziti ziskanych
teoretickych poznatkli ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace. Vysledkem analyz
bylo zjisténi slabych stranek a nedostatki firmy ALSTOM s.r.0., na zakladé kterych

jsem doporucila opatteni vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace.

Pti analyze stavovych a tokovych ukazateli pomoci Ucetnich vykazii podniku byly
zjistény nedostatky zpiisobené predevsim finan¢ni krizi, kterd vyustila v celosvétovou
recesi. Podnik vyuziva k financovani ptfedevSim vlastnich zdroji, byl ovSem nucen
v prubéhu analyzovaného obdobi snizit zakladni kapitdl diky vysokému podilu cizich
zdrojii na celkovych pasivech. Nejvétsi vliv na rozhodné udalosti v letech 2009 az 2011

m¢éla restrukturalizace podniku a s tim spojené zruSeni divize Vyroba kotli.

Analyzou finanéni situace pomoci pomeérovych ukazateli byla zjiSt€na snizena
schopnost podniku pfeménovat své kratkodobé zavazky z obchodnich vztahli v penézni
ptijem. Diivodem je nedostatek finan¢nich prostiedkli vdzanych v nedokoncené vyrobé
a s tim souvisejici kratkodobé ptijaté zalohy. Produkéni sila a vykonnost podniku byla
zpoc¢atku analyzovaného obdobi velmi nizka, v soucasné dobé podnik u nékterych

zakéazek neni konkurenceschopny z divodu vysokych rezijnich nékladii a marzi.
Na zaklad¢ vysledkd provedené SWOT analyzy, ktera odhalila slabé stranky v oblasti

rezijnich nakladii, bylo doporuceno snizeni fidicich pozic a centralizace rezijnich

nakladl, nastaveni limith a jejich pravidelna evidence, dale bylo doporuc¢eno oddéleni
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Prefabrikace omezeni neperspektivnich malych zakazek. Vysledky SWOT analyzy
poukézaly na neefektivni hospodateni s firemnimi automobily, na zékladé¢ toho bylo
doporuceno snizeni poctu automobill a ndzorna ukazka, kolik by firma uSettila

pronajmem automobill bez ohledu na estetiku.

Pro zjisténé vysledky finanéni analyzy byly navrzeny opatieni vedouci ke zlepSeni
finanéni situace. Vé&fim, Ze jsem splnila stanovené cile a mnou popsané navrhy a
opatfeni naleznou vyuziti v praxi nebo alesponi urcity namét. Celkové lze zhodnotit
hospodateni firmy ALSTOM s.r.o. za celkem stabilni stile se rozvijejici podnik

v sektoru energetiky.
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Priloha €. 1: Rozvaha firmy ALSTOM s.r.o. za obdobi 2009 az 2013

Zfizovaci vydaje
Bl12 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B13 Software 4583 1748 832 291 11
Bl4 Ocenitelna prava
B15 Goodwill
BI16 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B17 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 64 416 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek

Pozemky

Bll2 Stavby 773702 | 749885 | 714809 | 687660 | 660399
B3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 103 100 161 626 60 932 21 093 13922
Bll4 Péstitelské celky trvalych porostu

BII5 Dospéla zvifata a jejich skupiny

Bl 6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 447 447 447 447 0
BIl7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 156 184 0 2 399




BIl8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021 6489 0 845 0 0
BIl9 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B Il Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) 023 0 0 0 0 0
Blll1 Podily - oviddana osoba 024

Podily v €etnich jednotkach pod podstatnym
B2 viivem 025
B3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026

Pujcky a uvéry - oviadana nebo oviadajici osoba,
B Il 4 podstatny vliv 027
BlI5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
B Il 6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
Blll7 majetek 030
C Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 | 2172825 [3497017 | 2028 111 | 1589 783 | 1 669 404
Cl Zasoby (F. 33 az 38) 032 (1394280 | 1646959 | 884218 | 209923 | 206044
Ccl1 Material 033 211 647 107 385 757 641 537
Cl2 Nedokoncena vyroba a polotovary 034 842170 | 1111 200 458 016 16 904 33 388
ClI3 Vyrobky 035
Cl4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
ClI5 Zbozi 037
Cl6 Poskytnuté zalohy na zasoby 038 340 463 428 374 425 445 192 378 172 119
cl Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 12 509 1930 7926
cl1 Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 12 509 1930 7926
cll2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
Cll3 Pohledavky - podstatny vliv 042

Pohledavky za spolec¢niky, €leny druzstva a za
Cll4 ucastniky sdruzeni 043
Cll5 Dlouhodobé pokytnuté zalohy 044
Cll6 Dohadné ucty aktivni 045
cnz Jiné pohledavky 046




cls8 QOdlozena dafiova pohledavka
cli Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 048 |1304772 1845754 | 1124735 | 1376045 | 1448410
ci Pohledavky z obchodnich vztahl 232984 | 153214 | 107372 | 106817 | 840053
Clll2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 1014904 | 1674819 961 872 | 1239 643 579 965
cls3 Pohledavky - podstatny vliv | 051 |

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
clin4 ucastniky sdruzeni
clis Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
cll6 Stat - dariové pohledavky 42 101 3943 22 882 21 069 5421
clz Kratkodobé poskytnuté zalohy
clns Dohadné uéty aktivni 13924 12 604 13162 21 069 13277
clino Jiné pohledavky 859 1174 19 447 7 9 694
CIv Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) E 13773 4304 6 649 1885 7024
Ccivi Penize 971 585 50 112 130
Clv2 Usty v bankéch 12 802 3719 6 599 1773 6 894
CIV3 Kratkodobé cenné papiry a podily
CcIv4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
DI1 Naklady pristich obdobi 2810 1964 2 054 1665 608
DI2 Komplexni naklady pfistich obdobi
DI3 Prijmy pfistich obdobi | 066 | 58 274 214 50 71




Oznaceni

PASIVA

ROK

2009

2010

2011

2012

2013

All Zakladni kapital 1766763 | 1766763 | 1766763 | 1766763 | 1516 763

Al2 Vlastni akce a vlastni obchodni podily (-)

Al3 Zmény zakladniho kapitalu

Alll Emisni &Zio

All2 Ostatni kapitalové fondy
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a

All3 zavazku

All4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

All5 Rozdily z pfemén spole€nosti

All6 Rozdily z ocenéni pii preménach spole¢nosti

Allll Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 66 800 66 800 72 870

Alll2 Statutarni a ostatni fond

AlV1 Nerozdéleny zisk minulych let

AIV2 Neuhrazend ztrata minulych let -636 513 | -427178 | -833378 |-1161363 | -796073
Jiny vysledek hospodareni minulych let




Bl1l Rezervy podle zvla$nich pravnich predpist
Bl12 Rezerva na dichody a podobné zavazky
B13 Rezerva na dan z pfijmu
Bl14 Ostatni rezervy 493 685 527 847 285 314 253 760 149 878
Bl Dlouhodobé zavazky (r. 95 az 104) 0 0 0 0 0
Bl1l Zavazky z obchodnich vztahu
B2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
B13 Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k
Bl14 ucastnikim sdruzeni
B15 Dlouhodobé prijaté zalohy
BI16 Vydané dluhopisy
B17 Dlohodobé sménky k uhradé
B8 Dohadné uéty pasivni
BI9 Jiné zavazky
B 110 OdlozZeny darovy zavazek

Bl Zavazky z obchodnich vztahu 237 723 244 546 223 097 161 883 140 848
Bl 2 Zavazky - ovladana nebo ovliadajici osoba
B3 Zavazky - podstatny viiv
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k
Bl 4 ucastnikim sdruzeni
BlIl5 Zavazky k zaméstnanciim 22 087 22 611 12 394 11 482 11 319
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
Bl 6 zdravotniho pojisténi 7 208 7 698 4121 3791 3791
Blll7 Stat - dariové zavazky a dotace 66 52 571 62 54 0
B8 Kratkodobé prijaté zalohy 1322691 | 1514047 849 601 122 864 73 553




BIlI9

Vydané dluhopisy

B Il 10

Dohadné uéty pasivni

64 619

35 350

50 420

72782

Blll11

Jiné zavazk

Bankovni uvéry dlouhodobé

BIvV2

Kratkodobé bankovni tvéry

Kratkodobé finanéni

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pristich obdobi

930 980

775 325

980 939

1000743

VI



Priloha ¢. 2: Vykaz ziski a ztraty firmy ALSTOM s.r.o. za obdobi 2009 az 2013

B1

1 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5 2751815 | 1565813 | 2739848 | 2336026 | 1397985
-1334

112 Zména stavu zasob vlastni innosti 6 -401 118 443 258 -461 589 267 16 484

113 Aktivace 7 1908 879 605 0 0

Spotieba materidlu a energie

892 768

863 851

659 720

329 294

240 106

Sluzb

1001 865

811 344

1463 140

1211 866

939 665

C1 Mzdové naklady 13 295 570 311 647 449 066 169 518 150 194
Cc2 Odmeény ¢lenim organu spole¢nosti a druzstva 14

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
C3 pojisténi 15 98 024 101 715 87 406 50 383 47 945

c4

Socialni naklad

16

VII

2827

3242

2792

1821

1656



Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

11l materialu (f. 20 + 21) 19 4895 16 243 69 764 37874 3579
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 278 480 52 057 37789 3579
Il 2 Trzby z prodeje materialu 21 4617 15 763 17 707 85 0
Zstatkova cena prodaného dlouhodobého
F majetku a materialu (f. 23 + 24) 22 4651 13 277 76 186 96 892 1078
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F1 majetku 23 394 9 34077 96 073 1078
F2 Prodany material 24 4 257 13218 42 109 819 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladu pristich
G obdobi 25 -28 851 9198 -83889 | -815766 | -110208
[\ Ostatni provozni vynosy 26 1353 5551 4044 9348 1418
H Ostatni provozni naklady 27 58 469 32517 23219 13 850 17 981
\ Prevod provoznich vynosl 28
| Prevod provoznich nakladi 29
" Provozni vysledek hopodareni
I(F.11-12-17-18+19-22-25+ 26 - 27 + (-
28) - (-29)/ 30 -39887 | -194148 | -400 003 121 801 94 028
VI Trzby z prodeje cennych papir a podilt 31
J Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vi (F. 34 + 35 + 36) 33 0 0 0 0 0
Vynosy z podilt v oviddanych a fizenych
osobach a v U€etnich jednotkach pod
VIl podstatnym vlivem 34
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
VIl 2 papirt a podilt 35
Vynosy z ostatniho dlohodobého finanéniho
VII 3 majetku 36
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 47 967 70 753
Vynosy z precenéni majetkovych cennych
IX papir a derivatu 39 191 055 155 898 59 584 0 0
Naklady z precenéni majetkovych cennych
L papirt a derivatu 40 189 987 179 322 43 272 49 840 63 119
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve
M finanéni oblasti 41 0 0 -680 -8 079 0

VI




Xl

Vynosové uroky

Ostatni financi

Prevod finanénich

- splatna

46

50

162 669

-460

196 279

1013

790

Q2

S1

Xl

- odloZena

Mimoradné

- splatna

51

53

56

330 080

S2

- odloZzena

57




