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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se vénuje tvorbé podnikatelského planu spocivajiciho v rozsifeni
spole¢nosti SEEIF Ceramic, a.s. Je tvofena ze tfi hlavnich ¢asti, z nichz prvni je teoreticka
Cast, ktera popisuje tvorbu podnikatelského planu. Nasleduje analyticka ¢ast, ze které jsou
pomoci vypracovanych analyz Vyvozeny zavéry pro tfeti ¢ast prace, coz je navrh feSeni.
Tato prace se pokousi nalézt prilezitosti a slabé stranky ve vyrobni Casti podniku
a nasledné navrhnout podnikatelsky plan, ktery pomuze spolecnosti zlepsit soucasny stav
vyrobniho odd¢leni v podobé zvyseni trzeb, zkvalitnéni vyrobkl a upevnéni pozice na

¢eském 1 zahrani¢nim trhu.

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on making of business plan expansion of company SEEIF
Ceramic, a.s. It consists of three main parts. The first part is theoretical and it describes
making of business plan. The following part is analytic which makes any conclusions for
solution in third part. This thesis tries to find some opportunities and weaknesses in
production part of company and after that it suggests bussiness plan that would help
company to improve sales, quality of products and stabilize position on czech and also

foreign market.
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UvVOD

Tématem této bakalaiské prace je vytvoreni redlného podnikatelského planu pro
rozsiteni spolecnosti SEEIF Ceramic, a.s., kterd je dlouholetym a nejvétSim vyrobcem
zaruvzdorné, S8amotové a keramické hmoty v Ceské republice.

Prace je rozdé€lena do tii zakladnich ¢asti. Tou prvni je teoreticka cast, ktera bude
obsahovat zakladni informace o podniku, informace o pravnich formach podnikani
v Ceské republice, typy analyz potfebné ke zhodnoceni soucasné situace podniku
a teoretické znalosti, které poskytuji piehled o problematice tvofeni podnikatelského
planu, ¢imz vytvoti zaklad pro praktickou ¢ast prace. Pro vypracovani této Casti prace
vyuziji pfedevS§im odbornou literaturu a ovéfené internetové zdroje.

Druh4 ¢ést prace je analyticka, ta slouzi k sezndmeni s podnikem, jeho organiza¢ni
strukturou, historii, zptisobem financovani a k prozkoumani sou¢asné situace za pomoci
analyz vnéjsiho 1 vnitiniho prostifedi podniku, mezi které patii SWOT analyza, SLEPT
analyza, Porteriiv model péti konkurenc¢nich sil a finan¢ni analyza. Prostfednictvim téchto
analyz budou ziskany hodnoty zakladnich ukazateli slouZzicich k vypracovani posledni
Casti.

Posledni a zaroven stézejni je prakticka Cast. Aplikuje vysledky a poznatky
z predchozich kapitol, diky kterym lze vytvofit uceleny navrh feSeni rozsifeni firmy.
V praktické ¢asti bude popsan podnikatelsky plan a s nim spojena rizika, ekonomicky
rozbor celého projektu a predpokladany vyvoj podniku po provedeni inovace. Navrh
feSeni bude vypracovan formou tii rtznych variant: pesimisticka, realisticka
a optimisticka, které budou nasledné posouzeny pomoci ukazateld slouzicich ke
zhodnoceni efektivnosti provadéné investice, na jejichz zékladé¢ doporuc¢im vhodnou

variantu.
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1 CILE A METODIKA PRACE

Cilem bakalafské prace je vytvoreni skute¢ného podnikatelského pldnu za ucelem
roz$iteni firmy ve vyrobnim oddéleni spole¢nosti SEEIF Ceramic, a.s. Ke vzniku tohoto
planu je zapotiebi zhodnotit stavajici situaci podniku a provést vnitini i vnéjsi analyzy,
které odhali slabé stranky a prostor ke zlepSeni stavajici situace a rozvoji firmy. Na
zakladé provedenych analyz vypracuji navrh feSeni, spocivajici v rozsiteni podniku za
pomoci dvou drolenkovych list spolu s ptislusenstvim, které je nutné pro provoz. Pro
skute¢né uplatnéni tohoto podnikatelského zaméru je nezbytné provést ekonomicky
rozbor projektu, analyzu rizik a ekonomicky zhodnotit navrh, aby bylo zfejmé, zda se
bude projekt vynosny a také skutecné proveditelny.

Tento navrh by mél mit za nasledek:

e Vyssi pocet vyrobenych kust
e Vyssi konkurenceschopnost diky kvalitn€j$im vyrobkiim
e Zvyseni trzeb

e Upevnéni pozice leadera na domacim i zahrani¢nim trhu

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka cast obsahuje vysvétleni pojmu tykajicich se podnikatelského planu.
Zdroje k této ¢asti jsou Cerpany primarné z odborné literatury, ovéfenych internetovych

zdrojt a zakont Ceské republiky.

2.1 Zakladni pojmy

2.1.1 Podnikatel

Dle nového obcanského zékoniku je podnikatel ten, kdo ,, samostatné vykondva
na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym
zplisobem se zamerem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku. “ Podnikatelem mutze
byt jak pravnicka, tak fyzicka osoba, ktera je zapsdna v obchodnim rejstiiku a provozuje
podnikatelskou ¢innost na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni nebo na zékladé jiného nez
zivnostenského opravnéni podle zvlastnich predpist a také osoba, kterd podnika
v zemédélské vyrobe a je zapsana do evidence dle zvlastniho predpisu.

(Zakon &. 89/2012 Sb.)

2.1.2 Podnikani
Podnikani je podle obchodniho zakoniku ,,Soustavnd Ccinnost provadena
samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni

zisku. *“ (Zékon €. 513/1991 Sb.)

2.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery by mél pfedstavovat celkovy
obraz podnikani konkrétniho subjektu a vzdy by mél byt kompletni. Nejcastéji se vyuziva
pfi tvorbé nové podnikatelské ¢innosti, béhem rozhodovani o nové investici ¢i projektu
nebo pfi razantni zméné€ v podnikéni. Nezbytnymi ¢asti podnikatelského planu jsou cile

podniku, finan¢ni analyzy, vnéjsi a vnitini aspekty ovliviiujici firmu, rozbor trhu, historie
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firmy, informace o managementu a marketingova strategie. Je to tedy shrnuti jednotlivych

postuptl, které vedou k naplnéni pfedem danych cili.

Na podnikatelsky plan |ze nahliZet ze dvou riznych hledisek: vnitini a vnéjsi

2.2.1

Vnitini — vytvaii se za ucelem zdroje pro vlastni fizeni podniku

Vnéjsi — pouziva se pifi vyuziti ciziho kapitdlu a napomaha k piresvédceni
poskytovatele kapitalu o vyhodnosti projektu, na ktery ma byt pouzit

(Fotr, 2005)

SloZeni podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zdmér nema striktn€ danou strukturu. Kazdy subjekt, kterému je

prezentovan ma jiné pozadavky a priority, proto je mozné se setkat s riznymi formami

podnikatelského planu. Nasledujici prvky by ale méla obsahovat pievazna vétSina

podnikatelskych zamért. (Korab, 2007)

Titulni list

Prvni stranka dokumentu, kterd obsahuje zékladni informace o podniku. Toto
strué¢né shrnuti informaci obsahuje ndzev spolecnosti a jeji logo, poptipadé i sidlo
firmy a datum zalozeni. Dale autor uvadi svoje jméno, nazev podnikatelského
planu a jména zakladateld spolu s kontaktnimi idaji jako jsou telefon a emailova

adresa.

Souhrn

Jedna se o nékolikastrankovy popis hlavni myslenky, kratkého finan¢niho planu
a predpokladanych cilii podloZenych silnymi strankami podnikatelského zameéru.
Cilem je zaujmout subjekt, kterému je podnikatelsky plan predloZen. Toho lze
docilit stru¢nym, ale vystiZznym popisem.

subjekt bude pokracovat ve studovani dalSich Casti. I prestoze se souhrn nachazi
na zaCatku dokumentu, zpracovavd se az po dokonceni ostatnich casti

podnikatelského zaméru.
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Vysvétleni prilezitosti

Zodpovida celé jadro podnikatelského planu. Popisuje ¢tenati konkrétni sluzbu
nebo produkt a vysvétluje mu, pro¢ je pravé v ten okamzik vhodné cely plan
zrealizovat. Nemén¢ dilezity aspekt je v porovnani stavajici situace s tou budouci,
tedy popis toho, co pfinese nové feSeni. Nutné je také objasnit komu toto nové

feSeni ptinese néjaky uzitek.

Konkrétni cile

Zde autor podnikatelského zaméru popisuje konkrétni cile, kterych chce firma
dosahnout a jejich zptisob provedeni. Tyto cile musi byt zndzornény v ur¢itém
Casovém horizontu a musi byt SMART, coz znamend S — Specifické,

M — méfitelné, A — Akceptovatelné, R — realné, T — terminované.

Potencialni trhy
Dulezitou soucasti podnikatelského zaméru je i1 definovani trhu, na kterém je
zdjem o konkrétni sluzbu nebo produkt dané spolecnosti. Firma musi specifikovat
konkrétni trh, jeho klady a zapory a ptedev§im moznosti vstupu na trh.
Konkrétni vybrané trhy musi podnik podrobit segmentaci pro zjisténi potencialu
a vytvoreni cilové skupiny zakaznikd. Pro vySe zminénou segmentaci se uzivaji
tyto kritéria:

o Velikost segmentu

o Rist segmentu

o Moznost vymezeni se proti produktiim konkurence

o Dosah zékaznik

o Shodnost potieb zakaznikl s produktem/sluzbou

o Sila konkurence

Analyza konkuren¢niho prostredi

Pii tomto druhu analyzy je nutné si uvédomit, Ze konkurence nejsou jen
firmy, které poskytuji stejny produkt nebo sluzbu, ale i firmy nabizejici
zakaznikovi feSeni stejného problému poskytnutim jiné sluzby nebo produktu.

Z tohoto diivodu je zapotiebi provést analyzu konkurence ditkladné.
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Cilem spolecnosti je vytvofit si uceleny obraz o konkurenci spolu s pfednostmi

a nedostatky jednotlivych konkurenénich firem. (Korab, 2007)

Marketingovy plan

Marketingova strategie firmy je velice dulezitd z hlediska toho, Zze intenzivné
podporuje prodej za pomoci propagace. Soucasti marketingového planu je
marketingovy mix, ktery disponuje 4 zékladnimi néstroji:

o Produkt — Je to nejdulezitéjsi cast marketingového mixu 4P, jelikoz
znazoriuje podstatu nabidky na daném trhu.

o Cena — Vyse a stabilita ceny jsou pro podnik velice dualezité, jelikoz
vytvaii jeho pfijmy a od ceny produktd nebo sluzeb se odviji prosperita
spoleCnosti. Pfi tvorbé cen se piihlizi na n¢kolik faktord: néklady,
poptavka, konkurence, Zivotnost produktu, cile firmy a v néckterych
odvétvich 1 k regulaénim opatfenim.

o Distribuce — Jedna se o distribu¢ni politiku, kdy podnik navrhuje
spravnou organizaci prodeje v podob¢ konkrétnich distribu¢nich cest.

o Propagace — Pii propagaci se podnik snazi pomoci marketingového
komunika¢niho mixu plsobit kladné na své stavajici i potencidlni
zakazniky. K tomu vyuziva vétsinou vSech péti nastroju: reklama, podpora

prodeje, public relations, osobni prodej a direct (pfimy) marketing.

Nekdy se tyto 4 nastroje marketingového mixu 4P dopliuji jest€¢ o 3 dalsi:
politicko-spoleCenské  rozhodnuti, vefejné minéni a lidské zdroje.

(Managementmania, 2014)

Projektovy plan

Harmonogram, kdy si podnik pfedem ur¢i vSechny cinnosti spojené
S podnikatelskym planem v soucinnosti se zajiSténim ze stran dodavateld.
Dulezité je zaznacit jednotlivé milniky a pomoci napft. iseckového diagramu nebo

piehledné tabulky zaznamenat ¢asové Useky vSech ¢innosti.

16



e Finan¢ni plan

Finan¢ni plan zobrazuje proveditelnost podnikatelského planu predevsim
Z ekonomického hlediska véetné formy financovani. Tento plan by mél byt idealné
sestaven z:

o planu néklada a vynost

o planu cash flow

o planované rozvahy spolu s planovanym vykazem zisku a ztrat

o finan¢ni analyzy

o bodu zvratu

o hodnoceni efektivnosti investice

e Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu a rizika projektu

K posouzeni piedpokladii uspésnosti a rizik projektu se pouzivaji nejcastéji 3

zakladni nastroje.
Analyza rizik — Riziko je urc¢ita negativni odchylka od naplanovanych cilt
a vizi. Tato analyza slouzi jednak pro zjisténi hrozicich rizik, ale také jako
zpusob témto rizikim ptedchézet.
SWOT analyza — Nahlizi na podnik z hlediska silnych a slabych stranek,
ale také z pohledu prilezitosti a hrozeb.
Opatieni ke sniZeni rizik — Tato opatfeni se odviji od vySe zminénych

analyz.

e Piilohy
Posledni ¢ast podnikatelského planu tvoii veskeré ptfiloZzené dokumenty, mezi
které patii obrazky produkti, grafy, prospekty, analyzy, vypis z obchodniho
rejstiiku, dilezité smlouvy a spisy, technické vykresy, finanéni vykazy

Z poslednich tii az péti let. (Korab, 2007)

2.2.2 Nalezitosti podnikatelského zaméru
Neexistuje konkrétni navod, jak sestavit podnikatelsky plan, ktery bude zarucené
uspésny, nicméné je zapotiebi dodrzovat urcita pravidla pii jeho tvorbé, coZ zvysi nadéji

na uspéch konkrétniho projektu.
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Vzhledem k neustalym zménam v podnikatelském okoli je nutné si uvédomit, ze

podnikatelsky plan se musi stile editovat a prizplisobovat neustidle se ménicim

pozadavkim.

Podnikatelsky zdmér by mél tedy spliiovat tyto podminky:

Strucnost a prehlednost - Maximalni délka by neméla byt vétsi nez 50 stran.
Jednoduchost - Nepopisovat slozité technologické a technické postupy
a souvislosti, mél by byt srozumitelny pfedevsim pro subjekty, kteii ho ¢tou, to
znamena bankéfi nebo investofi.

Popis vyhod pro zakaznika - Prezentovat, jaké vyhody potencidlni zakaznik
ziska.

Vérohodnost a realnost - Napiiklad objektivni popis konkurenc¢niho prostiedi.
Popis slabych stranek a rizik - Pfedstavit vSechny slabé stranky a s nimi
souvisejici rizika. Také navrhnout konkrétni opatieni, ktera povedou k eliminaci
rizik.

Popis silnych stranek a prileZitosti - Prezentovat také silné stranky podniku
a zpusob vyuziti ptilezitosti.

Prokazatelnost schopnosti spliacet uroky a splatky, popripadé zavazky -
Dokéazat, ze podnik je schopny dostavat svych zavazkd.

Navratnost kapitalu - Ujistit budouci investory v névratnosti kapitalu spolu se
zhodnocenim

Kvalita zpracovani - Dodrzet formalnost a strukturu.

(Srpova, 2011)

2.3

Pravni formy podnikani v Ceské republice

V Ceské republice je hned n&kolik typt pravnich forem podnikani. Primarné se déli

na fyzickou osobu a pravnickou osobu, pfi¢emZ ob¢ osoby se déli na dalsi podkategorie.

(Ipodnikatel, 2014)

2.3.1

Fyzicka osoba

V Ceské republice 1ze podnikat jako fyzicka osoba pouze jednim zptisobem.
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2.3.1.1 Zivnost

Zivnosti rozumime &innost fyzické osoby, ktera disponuje Zivnostenskym
opravnénim a splnuje dals$i povinnosti vychazejici z zivnostenského, daitového zakonu
a zakonu o dichodovém, zdravotnim a socidlnim pojisténi. Za zédkonem stanovené
podminky k ziskani zivnosti se povazuje minimalni vék 18 let (podle nového obcanského
zakoniku muize zivnostenské opravnéni ziskat i osoba mladsi 18 let, pokud k tomu da
souhlas zdkonny zastupce nezletilého a soud tuto Zadost schvali), bezuhonnost,
svépravnost a piedev§im odborna nebo jina zptsobilost.
Na zékladé podminek ziskani zivnostenského opravnéni se rozlisuji dvé skupiny:

e OhlaSovaci Zivnost

e Koncesovana zivnost

V ptipadé ohlasovaci zivnosti staci, aby podnikatel podal pisemné ohlaSeni na
konkrétnim zivnostenském uradu. Neni nutné schvaleni ze strany Gfadu. Tato zivnost se
dale déli na:

e Remeslnou

e Vazanou

e Volnou

Naopak koncesovand zivnost mize vzniknout jen na zaklad¢ statniho povoleni

a vydani koncesni listiny mize byt zamitnuto. (Ipodnikatel, 2014)

2.3.2 Pravnicka osoba

V Ceské republice lze zalozit p&t druhti obchodnich korporaci. Nejéast&jsi formou
je spole€nost s ruCenim omezenym (s.r.0.), dale akciovd spoleCnost (a.s.), vefejna
obchodni spolecnost (v.o.s.), komanditni spole¢nost (k.s.) a druzstvo. Tyto obchodni
korporace se tidi podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

a déli se na osobni spolecnosti a kapitalové spolecnosti.

19



2.3.2.1 Osobni spole¢nosti

Verejna obchodni spole¢nost

Tento typ spolecnosti se zkracené nazyva v.o.s. a muze byt zalozen jak fyzickou,
tak 1 pravnickou osobou. Pro zalozeni jsou nutné minimaln¢ dvé osoby, jez ruci za svoje
zavazky veSkerym svym majetkem a nerozdilné. K fungovani je zapotiebi sepsat
spolecenskou smlouvu, kterd definuje vztah spolecnikti. Pokud spolecenskda smlouva
nestanovi jinak, kazdy spolecnik ruc¢i stejnym podilem za zisk i ztratu. Funkeci statutdrniho

organu vykonévaji vSichni spolecnici.

Komanditni spole¢nost

K zalozeni komanditni spolecnosti je zapotfebi minimalné dvou spolecniki.
Spolecnik ruéici za zavazky neomezené se nazyva komplementar a komanditista je osoba,
ktera ruci za svoje zdvazky omezen¢, konkrétn¢ do vyse nesplaceného vkladu.
Pti zaloZeni spole¢nosti musi vzdy vzniknout spolecenskd smlouva, upravujici ucast na
zisku a vysi vkladu komanditisty, ktery ¢ini minimalné 50 000,-K¢. Statutdrni orgén

komanditni spole¢nosti tvoii komplementafti. (Ipodnikatel, 2014)

2.3.2.2 Kapitalové spolecnosti

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

K vzniku spolecnosti s ru¢enim omezenym (s.r.0.) sta¢i pouze jedna osoba, ale
maximalné 50 osob. Celd spolecnost ru¢i celym svym majetkem a konkrétni spolecnici
pouze do vySe nesplacené¢ho vkladu. Podle zakona staci pro minimalni zakladni kapitél
1K¢. Pro chod spole€nosti je nutnosti spolecenska smlouva, ktera také stanovuje ucast na
zisku spoleénikt. Pokud tomu tak neni, zisk se déli podilem podle kapitalového vkladu
spolecnika.

Spolecnost s ru¢enim omezenym disponuje celkem tfemi organy, z nichz nejvyse
postavenym je valnd hromada, do které patii vSichni spole€nici zapsani ve spolecenské
smlouveé. Roli statutarniho organu zastava jednatel ¢i jednatelé. Kontrolu spolec¢nosti

zajistuje dozorci rada, ktera sleduje ucetnictvi podniku a ¢innost jednateli.
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Akciova spoleénost

Pro zalozeni akciové spolecnosti je zapotiebi 1 pravnicka osoba nebo 2 a vice
fyzickych osob, pficemz podminkou vzniku je slozeni zékladniho kapitdlu ve vysi
2 000 000 K¢, ktery je rozvrzen na urceny pocet akcii. Ovsem k tomu, aby spolecnost
byla oficidlné zalozena, musi byt sepsana zakladatelsk4 listina spolu se stanovami, ve
spolecnost ruci celym svym majetkem. Zakladnim predpokladem pro fungovani
spolecnosti je nutna existence 3 zakladnich organii, a t¢émi jsou valna hromada,

ptredstavenstvo a dozor¢i rada. (Ipodnikatel, 2014)

2.4 Druhy analyz
Pti posouzeni stavu spolecnosti se vzdy provadi nékolik typl analyz, které se

rozd€luji v zavislosti na tom, zda analyzuji vnitini nebo vnéjsi prostiedi. Kazda analyza
vyuziva své metody a zohlediiuje specifické faktory, ze kterych nasledné lze vyvodit
zavery. NejCastéji pouzivané analyzy vnéjsiho prostiedi jsou SLEPT analyza a Portertiv
model konkurenénich sil. Pro zkoumani vnitiniho prostiedi se vyuziva nejcastéji financni
podniku z hlediska vnitiniho i vnéj$iho prostiedi.

Ke zhodnoceni ekonomické efektivnosti samotného podnikatelského zaméru se
Casto vyuziva n€kolika dulezitych metod, jako je naptiklad ¢ista soucasna hodnota, doba

navratnosti investice, index ziskovosti a také bod zvratu. (Struck, 1992)

2.4.1 SLEPT analyza
Tento typ analyzy, ktery se nékdy oznacuje také PEST analyza, slouzi k analyze
zmén vné&jSiho okoli. Zkoumd ptipadné dasledky zmén, které mohou vzniknout na

zakladé péti rozdilnych faktord.

e Socialni faktory — demografické ukazatele, charakteristika trhu prace
z makroekonomického pohledu, socialn¢ — kulturni faktory, nabidka
pracovnich sil

e Legislativni faktory — fungujici legislativni normy
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e Ekonomické faktory — komplexni podani makroekonomické situace
(HDP, inflace, nezaméstnanost a dalsi), dostupnost financnich zdrojt,
danova soustava

e Politické faktory — politicko — ekonomické faktory, stabilita politického
prostiedi, zahrani¢ni politika

e Technologické faktory — podpora vyzkumu ze strany stitu, nové
technologie
(Smejkal, 2006)

2.4.2 Porteruv model péti konkurenénich sil

Tento model zkouma mozné odhady péti riznych prvka v konkuren¢nim

prostiedi, které na sebe vzajemné plsobi. Vystupem analyzy je shrnuti rizik a ziskovosti

Vv jednotlivych odvétvich konkurence.

Portertiv model péti konkurencnich sil se sklada z:

Konkurenti — Jednd se o konkurenty ze stejné nebo alespon podobné sféry
podnikéni. Tato konkurence nabizi podobné produkty nebo sluzby, avSak
o konkuren¢ni vyhodé¢, kterd je stézejni, rozhoduji nizs§i naklady nebo jakakoliv
vy$$i pfidana hodnota oproti ostatnim podnikiim v tomto konkuren¢nim prostiedi.
Dodavatelé — V ptipad¢, Ze podnik bude disponovat nizkym poctem dodavateld,
nastava riziko, ze dodavatel za¢ne ménit cenu dodavanych sluzeb a terminy
dodani. Druhym rizikem muze byt i situace, kdy dodavatel rozsiti svou
podnikatelskou ¢innost do oblasti svého plivodniho odbératele a tim vytvofi
odbérateli novou konkurenci.

Odbératelé — Pti nizkém poctu odbératelti hrozi podniku to, Ze postupem casu
tito odbératelé¢ (zdkaznici) zacnou vyjedndvat o snizovani ceny sluzby nebo
produktu, ktery podnik nabizi nebo v hor§im ptipadé prejdou ke konkurenci.
OvSsem milZze také nastat riziko, kdy se stavajici zakaznik rozhodne pro
poskytovani stejné sluzby nebo produktu, stane se z n¢j dodavatel a podnik tim

ztrati odbératele, protoZe o jeho sluzby nebo produkty nebude mit zajem.
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e Substituty — Zde nastava riziko nahrazeni vyrobku nebo sluzby za jiny substitut
Z pohledu zékaznika. Tato situace vznika, kdyZ je na trhu podobny produkt, ktery
je vyrabén za pomoci jinych technologii nebo rozdilnych vyrobnich procesu.

Vysledkem je produkt, ktery je pro zédkaznika perspektivnéjsi a dokaze nahradit

stavajici produkty na trhu.

e Nové vstupujici podniky — Dulezité je zmapovat konkurenéni prostiedi
z hlediska praveé vstupujicich podnikt na trh, kde pravé konkrétni spole¢nost
figuruje. Takové podniky lze rozdé€lit do dvou skupin: jiz existujici a funkéni
podniky, které podnikaji v jinych oblastech a uplné nové podniky. V soucasné
dob¢ je toto riziko obrovské a kazdym dnem stoupd, nicméné existuji bariéry,
které zabraniuji vstupu novych firem na trh. Mezi tyto bariéry patii regulace vlady,

know-how, naklonost zakazniki ke konkrétni znacce a patenty. (Veber, 2007)

Hrozba vstupu
novych konkurentii
na trh

Hrozba vzniku
substituti

Vyjednavaci sila
dodavateli

Vyjednavaci sila
odbérateli

Obrazek 1 Porteruv model péti konkurencnich sil

2.43 SWOT analyza

Nejpouzivanéjsi analyzacni nastroj pii tvorbé podnikatelského zdméru je SWOT

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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analyza. Vyuziva se pro stanoveni silnych a slabych stranek a k rozpoznani prilezitosti

a hrozeb podniku. (Fotr, 2005)

,,S — Strengths (silné stranky)

W — Weaknesses (slabé stranky)
O — Opportunities (prilezitosti)
T — Threats (hrozby)

(Srpova, 2011, s. 19-22)

Silné a slabé stranky

Silné a slabé stranky podniku jsou tzv. vnitini faktory, které miZe podnik do jisté
miry ovlivilovat. Lze sem =zatfadit napfiklad vysoky pocet odbératelti, kvalitni
management, nedostatecna zkuSenost v oblasti marketingu, stabilita spolecnosti a dalsi,
zkratka vSechny oblasti, ve kterych je podnik znatelné lepsi nebo naopak horsi

Vv porovnani s konkurenci. (Business vize, 2010)

Piilezitosti a hrozby

Za prilezitosti a hrozby lze povazovat vnéj$i vlivy na podnik, které samotny
podnik nedokéaze nijak ovliviiovat, ale miZe na né€ urcitym zpisobem reagovat. V piipade
ptilezitosti by je mél vyuzit ve sviij prospéch a v situaci, kdy podnik objevi néjakou
z hrozeb, mél by se je snazit eliminovat nebo provést takové opatieni, aby se hrozba

v budoucnu neopakovala. (Korab, 2007)
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2.4.4 Finan¢ni analyza
Finan¢ni analyza se vyuziva pro ziskdni komplexniho pohledu na finan¢ni situaci
podniku. K tomuto vyhodnoceni slouzi interni finan¢ni vykazy firmy z minulych let jako
napiiklad rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a dalsi. Cilem je ziskat za
pomoci finan¢nich ukazatelti vystupy, které odhaluji zdravi konkrétniho podniku, jeho
schopnost hradit své zavazky, platebni schopnost, silné a slabé stranky a dal$i pro podnik
zasadni ukazatele. Tyto veskeré udaje vychazeji z hospodafeni z minulych let a jsou
1 zdkladnim podkladem pro rozhodovani o budoucnosti.
Finan¢ni analyza nahlizi na podnik ve vSech faktorech, jez dokdzou ovlivnit jeho
finan¢ni situaci. Témito faktory jsou:
e Finané¢ni situace z kratkodobého hlediska — dostavat svym zavazkim
v horizontu do 1 roku
¢ Financ¢ni situace z dlouhodobého hlediska — dlouhodoba platebni schopnost
e Efektivnost fungovani podniku — vynosnost

(Siman, 2010)

2.4.4.1 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Metody, které se vyuzivaji pii tvofeni finan¢ni analyzy lze rozdélit do 4 zakladnich
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kategorii:
e Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli
e Analyza tokovych ukazateli
e Analyza rozdilovych ukazatela

e Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatelu

Pii tomto typu analyzy se vychazi z ucetnich vykazu spolec¢nosti. Jednotlivé
hodnoty vykazii se mohou porovnavat v ¢ase, coz vede k odhaleni trendti. Druha moznost,
jak vyuzit analyzu absolutnich ukazateld, je zjisténi zastoupeni jednotlivych polozek
k celku.

Pii analyze absolutnich ukazatelt se vyuziva vertikalni a horizontalni analyzy.

(Rickovd, 2008)

Vertikdlni analyza

Procentni analyza, neboli vertikalni analyza, se zabyva aktivy a pasivy podniku.
Jedna se tedy 0 zdroje, kterymi je majetek kryty. Pfi vypoctu se urCuje procentudlni
zastoupeni konkrétni polozky rozvahy k celkové sumé aktiv nebo pasiv, pficemz se tyto

hodnoty lisi v zavislosti na oblasti podnikéni.

Horizontdlni analyza

Analyza trendu, jinymi slovy horizontalni analyza, podava obraz o vyvoji poloZzek
ucetnich vykazl v Case. Pii provedeni této analyzy podnik ziskava piehled o pfirGstcich
nebo naopak ubytcich konkrétnich poloZzek vzhledem k ptfedchozim roklim. NejCastéji se

vyuziva procentudlniho vyjadieni kviili pfehlednosti. (Businessinfo, 2009)

Analyza tokovych ukazatelu

Jde o druh analyzy, kdy je pro vystup potieba znat polozky vykazu zisku a ztraty
nebo vykazu cash flow. Tokové veliCiny jsou hodnoty, které jsou méfeny v jednotkach
za libovolnou jednotku ¢asu (nejcasteji rok). Mezi né se zarazuji napiiklad trzby, ndklady

a jiné. (Fotr, 2005)
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Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatelé jsou vysledkem rozdilu polozky aktiv a polozky pasiv. Vybér
polozek aktiv a pasiv pfi vypoctu spociva v tom, co chce podnik prave zjistit. Vzdy se
vSak tato analyza pouziva k fizeni a urceni likvidity v riznych sférach firmy. Existuji

celkem 4 typy ukazatell. (Korab, 2007)

Cisty pracovni kapitdl (CPK)

Udava hodnotu obéznych aktiv, jez jsou financovéana za pomoci dlouhodobého
kapitalu. V ptipadé, Ze je Cisty pracovni kapital vyssi nez 0, znamena to, ze urcitd ¢ast
obéznych aktiv je zajisténd dlouhodobymi zdroji, coz je pro podnik zddouci. K vysledku

se lze dostat pii odecteni kratkodobych zavazku od obéZnych aktiv podniku. Tento

vvvvvv

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Vystupem tohoto ukazatele je okamzita likvidita podniku, coz rozhoduje o tom,
zda je podnik schopny ihned zaplatit svoje okamzité splatné zavazky. Cisté pohotové
prostiedky se vypocitaji jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky (hotovost,
bézné ucty a v nekterych ptipadech i Seky, sménky a jiné kratkodobé cenné papiry)

a okamzité splatnymi zavazky.

Cisty penéini majetek (CPM)
Vyjadiuje jej vypocet, kdy od veSkerych ob&znych aktiv (kromé zasob) jsou
odecteny kratkodobé zavazky podniku. Jedna se o urcity kompromis mezi ukazateli

Cistého pracovniho kapitalu a ¢istych pohotovych prostiedkd. (Valach, 1997)

Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazateli patii mezi elementarni metody financni analyzy,
kdy podnik ziskava tyto ukazatele pomoci podilt jednotlivych poloZek ucetnich vykazi.
Existuji ukazatelé podilové, kdy se pocita pomér ¢asti k celku a vztahové, kdy se
vzajemné poméiuji dvé rizné polozky. Pfi tvofeni analyzy podnik miZe vychazet

z rozvahy, vykazu zisk a ztraty nebo z vykazu cash flow.
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Vyuzitim poméri nejriznéjSich polozek lze dojit k nepfebernému mnoZzstvi
ukazatell, ovSem mezi ty nejvyznamnéjsi patii ukazatelé rentability, likvidity, aktivity

a zadluzenosti. (Fotr, 2005)

Ukazatelé rentability

Obcas se definuji jako ukazatelé ziskovosti. Tyto ukazatelé podavaji divéryhodny
obraz o efektivit¢ hospodaieni podniku, jelikoz zkoumaji strukturu zdroji a dokazou
vyhodnotit vhodny pomér uziti cizich a vlastnich zdroji. Jednoduse feceno urcéuji, jaky

zisk podnik generuje pfi vlozeni kapitalu urcité hodnoty.

¢ ROA (Rentabilita celkovych aktiv) — Popisuje vynosnost kapitalu bez ohledu na
to, jakym zpisobem je financovan. To znamena, Ze tim podnik sleduje, jak G¢inné
umi vyuzivat majetek. Tento ukazatel vznika pod€lenim EBIT, coz je zisk pied
zdanénim a celkového kapitélu, ktery byl vlozen.

¢ ROS (Rentabilita trzeb) — Znazoriuje kolik jednotek (K<) ¢istého zisku pfipadne
na 1 jednotku (K¢) trzeb. Tato hodnota se oznacuje jako ziskova marze.

¢ ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu) — Udava, jakou hodnotu cistého zisku
generuje 1 jednotka (KC) investovaného kapitalu. Tento ukazatel zajima
predevsim investory a spolecniky, jelikoz timto mohou posoudit vynosnost jimi
vlozeného kapitalu.

e ROI (Rentabilita investic) — Tento ukazatel se velmi podoba ukazateli ROA,
pficemzZ ve jmenovateli se nenachazi celkova aktiva jako v ptipadé ROA, ale

hodnota dlouhodob¢ investovaného kapitalu. (Managementmania, 2014)

Ukazatelé likvidity

Tyto ukazatelé interpretuji schopnost pfeménit aktiva podniku na prostiedky
penézniho charakteru, pomoci kterych je mozné v¢as a na daném misté splatit vSechny
zévazky. Mezi nejvice likvidni prostfedky patii penize a pohledavky za produkty nebo
sluzby. Likvidita podniku je dilezita pro stabilitu spolec¢nosti., protoze v pfipad¢, ze je
podnik dlouhodobé¢ nelikvidni, nastava platebni neschopnost.

Likvidita podniku se déli na tfi typy:

28



Bézna likvidita — Je dana podilem ob&znych aktiv a veSkerych kratkodobych
zévazku. Z vystupu lze urcit, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky
podniku. Hodnoty bézné likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.
Pohotova likvidita — Pii vypoctu pohotové likvidity se vychazi z obéznych aktiv
bez zasob, které se deli kratkodobymi zévazky. Zasoby se v tomto piipadé
nezohlednu;ji kviili tomu, Ze se ¢asto nedaji ihned proménit v penézni prostiedky.
Hodnoty tohoto typu likvidity by mé¢ly byt v rozmezi 0,7 — 1,2.

Okamzita likvidita — V tomto pfipad¢ se k vypoctu vyuzivd poméru mezi
finanénim majetkem a kratkodobymi zavazky. Doporucené hodnoty pro

okamzitou likviditu jsou 0,2 — 0,5. (Srpova, 2011)

Ukazatelé aktivity

Zobrazuji, jak je podnik schopny vyuzivat svlij majetek. K urceni ukazateld se

vyuziva rozvaha (zohlediiuje majetek) i vykaz zisku a ztraty (predevsim trzby). Timto

podnik dokaze zjistit vazanost svych penéznich prostiedkt v aktivech.

Obrat celkovych aktiv — Udava, kolikrat za rok se obrati celkova aktiva podniku.
Obrat stalych aktiv — Zkouma stejny obrat jako u vySe zminénych celkovych
aktiv, ale pouze v oblasti stalych aktiv

Doba obratu zasob — Popisuje kolik dnil se zdsoby nachazeji ve skladu podniku
nez se spotiebuji nebo prodaji. Hodnoty tohoto ukazatele se velice 1i§i v zavislosti
na odvétvi podnikani.

Doba obratu kratkodobych pohledavek — Stanovuje pocet dni, které jsou
V priméru potieba k tomu, aby podnik dokazal pfeménit kratkodobé pohledavky
na finan¢ni prostiedky.

Doba obratu kratkodobych zavazki — Znazoriuje dobu (nejcastéji ve dnech),
po kterou v priméru podnik nehradi své kratkodobé zavazky a vyuziva tak
bezplatny uvér. Tento ukazatel je odrazem platebni moralky firmy.

(Finanalysis, 2015)

Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti slouzi k analyze vyuziti a financovani vlastnich a cizich

zdrojl. Diky témto ukazateliim lze odhadnout riziko spojené s pomérovym zastoupenim
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zdroji. Podnik by nemél byt financovan pievazné z cizich zdrojl, ov§em nemé¢l by byt
ani zcela financovan z vlastnich zdrojt z divodu toho, ze v urcitych pfipadech jsou cizi
zdroje levnéjsi nez ty vlastni.
o Celkova zadluzenost — Stanovuje se jako podil cizich zdrojii a celkovych aktiv.
Vystupem je hodnota znazorujici procentualni zastoupeni vsech cizich zdroja
v podniku. Celkova zadluzenost by neméla ptesahovat hodnotu 60%.
e Doba splaceni dluhu — Udava, jakou dobu by podniku trvalo splatit vSechny
dluhy pfi pfedpokladu, Ze podnik bude v soucasné finan¢ni situaci i nadale.
e Urokové kryti — Zohlediiuje zadluZenost podniku z hlediska splaceni urokd, kdy
je zadouci minimalni hodnota trokového kryti rovna 1. V tomto ptipadé lze fici,

7e podnik je schopny splacet veskeré Groky. (Uéetni kavarna, 2008)

2.5 Typy metod pro zhodnoceni efektivnosti investice

Pti realizaci investice V podniku je dilezité zjistit, zda dany projekt spliuje urcité
aspekty, které rozhoduji o tom, jestli je investice pro podnik vyhodna. Mezi zakladni
ukazatele zhodnocujici efektivnost investice patii Cistd soucasnd hodnota, doba

navratnosti investice a index ziskovosti. (Ketkovsky, 2006)

2.5.1 Cista sou¢asna hodnota

Nejpouzivanéjsi metoda ke zhodnoceni investice. Pfi vypoctu se zohlediiuje
celkova Zivotnost investice a veskeré hodnoty penéz v Case, tudiz Ize pfesné€ urCit konecny
vystup prepocitany na soucasnou dobu. Tento vystup urcuje, jaky vynos tato investice
podniku piinese. To znamend, Ze pokud je Cistd soucasna hodnota v kladnych ¢islech,

investice se podniku vyplati, jelikoz je vynosna.

2.5.2 Doba navratnosti investice

Pomoci tohoto ukazatele 1ze urcit kolik let potrva, nez se vynosy z investice
vyrovnaji hodnot€ investice. K tomuto vypoctu se vyuziva kumulovanych penéZnich tokt
Z investice, které jsou diskontované prostfednictvim diskontniho faktoru. Investice se

podniku vyplati jen v ptipad¢€, ze doba navratnosti investice je krat$i nez jeji Zivotnost.
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2.5.3 Index ziskovosti

Index ziskovosti, obcas nazyvany index rentability udava hodnotu, kterou piinese
pocatecni kapitalovy vydaj. Jinymi slovy index ziskovosti interpretuje kolik jednotek
(K¢) generuje jedna jednotka (K¢) v podobé vydajii pii realizaci investice. Pozadovana
minimalni hodnota musi byt vyssi nez 1, coz znamend, Ze investovana 1K¢ pfinese vice

nez 1K¢ zisku. (Valach, 1997)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PODNIKU

3.1

Obchodni nazev:

Sidlo spolecnosti:

Pravni forma:
Identifikacni ¢islo:
Danov¢ identifikacni ¢islo:
Registrace:

Datum vzniku spole¢nosti:
Bankovni spojeni:

Cislo uétu:

Zakladni kapital:

Pocet zaméstnanci:
Webové stranky:

Predm¢ét podnikani:

e Vyroba keramiky, tuhovych vyrobki, keramickych, zlabovych a ucpavkovych

hmot

e Zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu, vyroby a sluzeb v rozsahu

Informace o podniku

SEEIF Ceramic, a.s.

Spesovska 243, 679 02 Rajec-Jestiebi
akciova spolecnost

28307 372

CZ 28307 372

Krajsky soud v Brné, oddil B, vlozka 5701
14. 10. 2008

Unicredit Bank

39264003/2700

90 000 000 K¢

564

www.seeifceramic.cz

nevyzadujicim opravnéni podle zvlaStnich pfedpisi

e Velkoobchod

e Zemni prace pomoc mechanizmil

e Nakladani s odpady

e Prodej chemickych latek a chemickych toxickych ptipravki

e Zamecnictvi, nastrojarstvi

e Opravy silni¢nich vozidel

e Silni¢ni motorova doprava

e Provozovani drahy a drazni dopravy na vlecce za ucelem neveiejné prepravy

véci
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3.1.1 Historie firmy

Jiz v roce 1911 vznikl prvni zavod, ktery dfive slouzil jako cihelna. Od tohoto
roku se zde, v Rajci-Jestiebi v zavodu 01 — MKZ Samotka, vyrabél $amot. Pod tehdej$im
vedenim Ing. Horrase pracovalo 100 zaméstnancii. Provoz nepferusila ani 1. svétova
valka. V roce 1915 se do vyroby zavedlo Wietonovo topenisté. V té dob¢ se sortiment
vyroby rozsitoval dale o vysoké pece, lici kanalky, retorty, formovaci zbozi a plotny pro
sklarny. Po druhé svétové valce a nasledném znarodnéni se sidlo piesunulo do Blanska
a pocinaje rokem 1947 zacala rozsahlejsi modernizace celého zdvodu. Tuto modernizaci
vSak zastavil pozar v roce 1949. Tento incident ale nezabranil dalsi rozsahlé modernizaci
arozsifeni vyroby. V roce 1992 se nasledkem privatizace spolecnost stala akciovou a byla

rozdélena na pét zavodu. (SEEIF Ceramic, 2013)

3.1.2 Popis ¢innosti podniku

Akciova spolecnost SEEIF Ceramic, a.s. je vyrobcem Zaruvzdornych materiali se
sidlem v Réjci-Jestiebi. Spolecnost vznikla fizi tfi vyznamnych ceskych spolecnosti,
vyrab¢&jici zaruvzdorné vyrobky, a to konkrétné KERAVIT, spol. s.r.o. Ostrava,
Moravské keramické zavody, a.s. a REFRAMO, spol. s.r.o. Kadan. Spojenim téchto ti
firem vzniklo celkem pét zavodi, které se zabyvaji prodejem a vyrobou Samotovych
vyrobkll, zaruvzdornych materidld a keramickych hmot. Hlavnimi odbérateli jsou
ocelarny, slévarny, cementarny a vapenky. Mimo jiné plsobi i jako dodavatelé pro
chemicky, koksarensky, energeticky, teplarensky a keramicky primysl. Ve vSech péti
zavodech pracuje celkem 564 zaméstnancii. Spole¢nost disponuje certifikatem kvality
ISO 9001 a je orientovana piedevsim proexportné.

Firma vyvazi zbozi piredev§im na Ukrajinu, do Italie a Rakouska. Mezi dalsi
odbératelské zemé patii: Polsko, Turecko, Slovensko, Rusko, Francie, Némecko,
gpanélsko, Irak, Saudska Arabie, Cina a Australie.

Pro export se vyuziva predev§im zelezni¢ni a silni¢ni dopravy. Pouze do
Australie, Ciny a Saudské Arabie se zboZi expeduje pomoci letecké dopravy.

Spolec¢nost SEEIF Ceramic, a.s. je rozdélena do 5 zavodd, z nichz kazdy se
specializuje na jiny typ vyroby.

Zavod Samotka se zabyva vyrobou 3 typt $amotovych produkti: stavebni, lici

a kamnafsky. Kamnaisky Samot se vyuziva k vyzdivani krbi a kamen, stavebni ma Siroké
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vyuziti v primyslu a lici se pouziva pfedevs§im k sestaveni licich systémi, slouzicich
k odlévani kov.

V zavodé Zarohmoty se vyrabi predevim ekologické ucpavkové a zlabové hmoty
pro slévarny. Do sortimentu tohoto zcela automatizovaného zavodu patii nékolik druha
tmelll a malt pro kamnare a slévarensky pisek.

Vitkovicky zédvod s ndzvem Keravit je nejvyznamnéjsi evropsky vyrobce
vysocehlinitych soustav pro odlévani ingoti. Mimo jiné disponuje Sirokym spektrem
vyrobkll (zarovzodré vyzdivky, vtokové soustavy, vysocehlinité tvarovky, Samotové
hmoty, zasypové prasky, dusaci hmoty atd.), diky ¢emuz dodavéa vyrobky do velkého
mnozstvi spaloven, koksoven, cementaren, oceldren a slévaren.

Ctvrty usek spoleénosti SEEIF Ceramic, a.s., Reframo, izce spolupracuje s firmou
RATH AG, od které¢ odebira lici Samot, jenZ vyuziva k vyrobé zatkovych trubek, vylevek
a tvarovek pro liti oceli. Kromé tohoto zbozi, dodava i zarovzdorné osttivo rtizné zrnitosti.

Slévarensky a hutni primysl zdsobuje zavod Svitavy. Mezi typické vyrobky
zavodu patii grafitoSamotové, grafitokorundové a sicalové zatky a vylevky.

(SEEIF Ceramic, 2013)

3.1.3 Financovani spole¢nosti

Spolecnost vlastni dvé pravnické osoby. Z jedné poloviny je vlastnéna SEEIF CR,
a.s. a druhym, 50 procentnim podilnikem, je Gleacher-trading, servicos e consultadoria,
sociedade unipessoal Ida.

Firma je primarn¢ financovdna z trzeb za prodané vyrobky. Vyuziva také
kratkodobych a dlouhodobych uvért od Unicredit Bank a Komer¢ni banky, pti¢emz tyto
uveéry dosahuji vyse cca 200 mil. K&, z nichz zasadni podil tvoti tvéry kratkodobé (cca
95%). Jako dal$i zdroj financovani spole€nost vyuziva dotace z fond Evropské unie.
V roce 2013 ziskala celkem 14 mil. K¢ na nakup lisovaciho stroje a v dal§im roce 12 mil.

K¢ na rozsifeni skladu surovin a vyrobni zatfizeni. (SEEIF Ceramic, 2013)

3.1.4 Organizacni struktura
Spolecnost je rozdelena do Ctyfstupiiové struktury, kde funkci nejvyssiho organu

zastupuje valna hromada. Druhym nejvy$S§im organem je piedstavenstvo, jehoZ predseda
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a zaroven generalni feditel je pan Ing. Kamil Holenda. DalSich Sest ¢lenti pfedstavenstva
jsou soucasn¢ feditelé jednotlivych oddéleni (financni, jakosti, personalné-pravni,
obchodni, vyrobni a technicky) Predsedou dozor¢i rady je pan Ing. Petr Motloch a spolu
s dal$imi dvéma ¢leny tvoti dozor¢i radu. Pod vySe zminéné organy patfi Sest jednotlivych
oddéleni s odlisSnou specializaci, jejichz nejvysSimi organy jsou feditelé. Témto
oddélenim jsou podiizeny konkrétni zdvody spolecnosti SEEIF Ceramic, a.s., kterych je

pét a kazdy sektor tidi jeden feditel. (SEEIF Ceramic, 2013)

Valna hromada

Finanéni
feditel

Reditel zévodu

Reditel zdvodu Reditel zivodu ﬁeditel zavodu MEZ Rcd'ﬂel zévodu
REFRAMO KERAVIT MKZ Samotka Farobmoty MEKZ Svitavy

Obrazek 3 Organizacni struktura spoleénosti SEEIF Ceramic, a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2 Analyza podniku

3.2.1 SLEPT analyza
e Socialni faktory

Jelikoz se zavody podniku SEEIF Ceramic, a.s. nachazi po celé Ceské

republice, je diileZité zhodnotit socidlni okoli podniku z hlediska celého statu. Ceska
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republika méla ke dni 30. ¢ervna 2014 celkem 10 521 646 obyvatel, coz znaci narist
oproti roku 2013. Mira nezaméstnanosti se od poloviny roku 2013 snizila o vice nez
0,5% a v poloviné roku 2014 se ustdlila na hodnoté 6,0%. Souvisejici mira
zamestnanosti naopak vzrostla a za posledni rok byla nejvyssi, konkrétné v hodnoté
55,6%.

Z hlediska umisténi Ceské republiky ve stiedu Evropy, neni pro podnik
problém dodavat svoje zbozi vétsiné odbératelti pozemni dopravou, z ¢ehoz vyplyva
skutecnost, ze rozmisténi jednotlivych zdvodu v republice je idedlni. I piesto, Ze se
zavody nachazeji celkem ve tiech krajich (Ustecky kraj, Moravskoslezsky kraj
a Jihomoravsky kraj), veskery transport mezi Kadani, Ostravou a jizni Moravou
probihd rychle a bez problému diky idealnimu rozmisténi infrastruktury dalnic, silnic
a predevsim Zeleznic.

(Cesky statisticky ufad, 2015)

e Legislativni faktory

Na akciovou spolec¢nost, ktera disponuje vétsim poctem zaméstnancii (cca 600
zaméstnancll) se vztahuje veliké mnozstvi legislativnich zdkond. Legislativa Casto
zpomaluje a komplikuje vétSinu postupt ve firmé, ¢imz se stava cely proces vyvoje
v legislativnim prostiedi, protoze se zakony méni a upravuji pomoci novel, nebo
vznikaji zdkony nové a naopak nékteré zanikaji, coZ ma zasadni dopad na podnikani.

Spolec¢nost SEEIF Ceramic, a.s. se fidi pfedev§im zdkonem ¢&. 90/2012 Sb.,
zakon o obchodnich korporacich, jenz je zakladnim ,,odrazovym mistkem® pro
podnikéni akciové spolecnosti. Mimo jiné se firma musi fidit 1 ostatnimi zdkony jako
napiiklad zakonem 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

(Zakon ¢. 90/2012 Sb.)

e Ekonomické faktory

Ekonomické okoli podniku je jednim z nejdilezitéjSich faktord SLEPT
analyzy. Tyto informace podavaji =zakladni wuceleny pohled na uroven

makroekonomické situace v Ceské republice.
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Mezi hlavni faktory ekonomického prostredi podniku patii predevsim:
o Inflace
o Nezaméstnanost
o Hruby domaci produkt
o Bankovni systém

o Dang, poptipadé¢ CLA

Inflace

V roce 2014 se inflace pohybovala okolo hodnoty 0,4% a nepiekrocila ani
1%, coz je oproti minulym rokiim pokles, konkrétn€ o 1% oproti piedchozimu
¢emuz mélo pomoci oslabeni koruny. Z pohledu dlouhodobéjsiho horizontu se
inflace v roce 2014 pohybovala na nejnizsich hodnotach za poslednich 10 let.
Naopak nejvyssi inflace byla zaznamenana v roce 2008, kdy dosahovala hodnot
az 7,5%. Tento prudky nartst vznikl diky za¢inajici hospodaiské krizi, ktera méla

vlil na ekonomiku po celém svété. (Ceska narodni banka, 2015)

Prumeérna rocni inflace

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Graf 1 Pramérna roéni inflace v CR
(Zdroj: cnb.cz, 2015)

37



Nezaméstnanost

Jelikoz podnik zaméstnava cca 600 zaméstnanct, je dulezité zohlednit
mezi ekonomickymi faktory i nezaméstnanost. V poslednich mésicich roku 2014
se mira nezaméstnanosti drzela na nejnizSich hodnotach za poslednich 5 let.
Nezaméstnanost se snizila az na 7,1% coz znamena, Ze pocet nezaméstnanych na
konci roku 2014 ¢ital celkem 517 518 obcanti a pro tento sektor obyvatelstva bylo
k dispozici 59 397 pracovnich mist, z ¢ehoz lze vyvodit, Ze na jedno pracovni
misto spadalo primérné 9 nezaméstnanych. Zatimco v roce 2010, kdy byla mira
nezameéstnanosti na svém maximu za poslednich pét a dosahovala az 9,9%, bylo
nezaméstnano 583 135 obyvatel. Pracovnich mist bylo k dispozici skoro
o polovinu méné nez v roce 2014 a to ptesn¢ pouhych 32 120.
pocet nezaméstnanych béhem roku prudce klesl na hranici 5,0%. K dispozici bylo
151 900 volnych pracovnich mist, o které se uchéazelo celkem 297 880
nezaméstnanych. (Kurzy, 2015)

Mira nezaméstnanosti v %
10
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Graf 2 Mira nezaméstnanosti
(Zdroj: kurzy.cz, 2015)
HDP

HDP v Ceské republice v roce 2013 dosahlo hodnoty 3 883,7 mld. K¢&.
Oproti roku pfedchozimu to znamena nardst o necelych 40 mld. K&, coz v je

procentudlnim vyjadieni cca 1%. Vyvoj HDP si od roku 1999 stéle drzi trend ristu
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az na vyjimky, kterymi jsou roky 2009, 2012 a 2014. Z grafu je ziejmé, Ze prvni
pokles hrubého domaciho produktu nastal diky krizi, ktera rok pfedtim zapocala
ve Spojenych statech americkych a méla dopady na ekonomické prostiedi v Ceské
republice a Evropé. Poté se tii roky ekonomika u nas zdatile zotavovala z krize
a nyni opét nastava trend rlstu, ovSem ne tak razantni jako jsme byli zvykli
v letech 2005-2007, kdy meziro¢ni rust HDP osciloval okolo hodnot 5% a vice.
(Cesky statisticky Giad, 2015)

Vyvoj HDP (mld. K¢)
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Graf 3 Vyvoj HDP
(Zdroj: czso.cz, 2015)

e Politické faktory

Pro podnik je rozhodné dulezitd i politickd situace ve state, ve kterém pisobi
podnik je slozeni parlamentu a vlady, jelikoz jejich legislativni ¢innosti se méni
zakony. Diky tomu poté dochazi ke zméndm podminek pro podnikani v konkrétnim
state.

V Ceské republice se v poslednich letech stale Gast&ji objevuje politicka sféra
orientovana doleva, coZ pro podnikani v Ceské republice neni nijak vyhodné, jelikoz
levice se zaobira spiSe socidlnim prostiedim statu. Naopak pravice podporuje

podnikani a snazi se vytvofit pro podniky v Ceské republice dobré podminky pro
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budovani a fungovani firem. Ta vSak v roce 2014 vchazi do postranni a nema tak silné

postaveni jako diive. (Vlada, 2015)

e Technologické faktory

Jelikoz jedna ze slabych stranek spole¢nosti SEEIF Ceramic, a.s. je pravé
pouzivani zastaralé technologie a v dusledku toho i zbyte¢né vysoké procento
zapojeni lidskych zdrojt, je pro podnik velice dilezité, aby pracoval na zatazeni
novych technologii. Ziskani modernich technologii je dulezité i z hlediska
konkurenceschopnosti, kdy by podnik mohl disponovat vice automatizovanou
vyrobou a tim cely proces urychlit, snizit naklady a dokonce nevyuzivat tolik
pracovnikl. Do technologické prostiedi patii i vyzkum a vyvoj, ktery je dilezity pro
zvySeni produktivity prace, zaméstnanosti a pfedevsim udrzitelného ristu.

V Ceské republice se uz vice nez 10 let drzi rostouci trend vydaji statniho
rozpoctu na vyzkum a vyvoj, coz je pro podniky dobra ptilezitost pro jejich rozvoj.
Nejvyssi narist vydajii na vyzkum a vyvoj byl zaznamenan od roku 2004, jelikoz
Ceska republika mohla po vstupu do EU &erpat dotace v tomto odvétvi. Pro srovnani
v roce 2004 bylo z fondti Evropské unie vy¢lenéno cca 13 mld. K¢&, zatimco o 8 let
pozdéji, v roce 2012 to byl uz dvojnasobek, tedy cca 26 mld. K¢&. (Ministerstvo
pramyslu a obchodu, 2015)

3.2.2 Porteriv model péti konkurenénich sil

e Konkurenti
Spolegnost SEEIF Ceramic, a.s. je nejvétsim podnikem v Ceské republice
V oboru vyroby zaruvzdornych materiald. Spolu s vysokym poctem stalych odbératelti
firma zaujima pozici leadera v tuzemsku. Jako nejvétSiho konkurenta v této oblasti 1ze
povazovat spolecnost P-D refractories CZ, a.s. ve Velkych Opatovicich a spolenost
Refrasil s.r.o. Tfinec. Oba konkurenti disponuji zhruba stejnym poctem zaméstnancii

a mimo zaruvzdorné materialy dodavaji také osttiva, tmely, beton a dalsi suroviny.
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e Dodavatelé
Na poli dodavatelt se v soucasné dob¢ obor zaruvzdornych materialti dostava do
krize, jelikoz stalé ubyva tuzemskych dodavateld jilu, Samotu, grafitu a dalsich dulezitych
surovin. Timto je podnik SEEIF Ceramic, a.s. nucen odebirat tyto suroviny ze
vzdalengjsich asijskych zemi, pfedev§im z Ciny. Diky této situaci lze predpokladat, Ze
cena surovin vzroste jednak z davodu drazsi dopravy, ale také z divodu toho, Ze si asijsti

dodavatelé budou védomi nedostupnosti surovin v tuzemsku.

e QOdbératelé
I ptesto, Ze spolecnost disponuje dostateCnou zakladnou stalych odbératelt, je
nutné brat v potaz skutecnost, Ze vSichni zdkaznici v dne$ni dobé vyzaduji vysokou
kvalitu vyrobkd, coz firma SEEIF Ceramic, a.s. je schopna dodrzovat jen ¢aste¢né,
protoze vétSinou disponuje starSimi stroji. Proto je nezbytné pracovat na technologii
vyroby a inovacich, které podniku nejen udrzi stavajici odbératelé, ale ziskaji i nové

zajemce.

e Substituty
V soucasné dobé neni technologicky mozné nahradit vyrobky ze zaruvzdornych
materialu. Vyrobni metody dovoluji jednotlivé vyrobky zdokonalovat a zvySovat jejich

kvalitu, nicméné neni mozné tyto produkty zcela nahradit jinym.

e Nové vstupujici podniky
Riziko vstupu zcela novych konkurentti na trh je velice nizké, jelikoz obor
zaruvzdornych materiala je velice energeticky a technologicky néro¢ny. K podnikani
Vv této oblasti je také nezbytné vlastnit vysoky pocet strojii a zatizeni. V soucasné dobé
neni zcela redlné, Ze na trh vstoupi vyrobce Zaruvzdornych materialii takové velikosti jako
je spolec¢nost SEEIF Ceramic, a.s. nebo jeji konkurenti. Pokud na trh vstupuje novy

subjekt, je to vétsinou zpisobeno sloucenim dvou nebo vice podnika v jeden.

3.2.3 SWOT analyza
SWOT analyza je zakladni faktor pti tvorbé budouci strategie podniku a proto je

nutné, aby byla vzdy bezpodmine¢né provedena.
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¢ Silné a slabé stranky firmy
Z hlediska interni analyzy podniku je nutné nalézt silné a slabé stranky v podniku.
Silné stranky je tieba déle posilovat a snazit se udrzovat rast té€chto atributi. Naopak
Vv oblasti slabych stranek podniku je zapotfebi zapracovat na eliminaci nebo zlepSeni

konkrétniho stavu.

e Piilezitosti a hrozby firmy

Z vné&jsiho pohledu na podnik Ize identifikovat jeho hrozby a pfileZitosti. Velkou
pozornost by spole¢nost méla vénovat predevSim prilezitostem, jelikoz jsou to zatim
nevyuzité oblasti s velkym potencidlem. Dilezité jsou ovSem i hrozby, protoze kdyz
o nich bude podnik pouze védét a nebude je odstraniovat nebo alespon minimalizovat,
muze se stat, Ze to podnik negativné ovlivni. Proto je dilezité byt na hrozby dostate¢né
pfipraven a v nejlep$i varianté jim piedchazet. OvSem v nékterych piipadech firma
hrozby neovlivni, nicméné muze se alespon pfipravit na ptipadné dopady téchto hrozeb

a eliminovat tim nékteré dasledky.
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Silné stranky Slabé stranky
o Leader natrhu se e Stara zafizeni pro vyrobu
zarovzdornymi materialy v e Opozdéné dodavky
Ceské republice e Vysoka potieba lidské prace
:@ e Vynikajici umisténi podniku o Nestala kvalita vyrobki
% (stted Evropy) e Nizké finan¢ni rezervy
§ ¢ Spolehlivi a stali odbératele e Nedokonala kooperace v ramci
;g e Siroka nabidka produkti spolecnosti
§ e Vysoky podil exportu
e Perfektni znalosti v oblasti
techniky a technologii
Ptilezitosti Hrozby
e Novi odbératelé e Ztrata stavajicich odbératelii
e Moznost Cerpani z fondi e Rust konkurencnich firem
5 Evropské unie e Pozastaveni dodavek dualezitych
S e Nova nalezi§t& surovin surovin
g e  Asijsti odbératelé e Problémy strategickych odbérateld
>§ e Oslabeni ¢eské koruny oproti e Legislativni zmény v zemich
E Euru exportu
e Ekonomicka krize Evropé
e Kirize na Ukrajiné

Obrazek 4 SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.4 Financ¢ni analyza
V nasledujici kapitole bude piedstavena finan¢ni analyza podniku SEEIF

Ceramic, a.s.
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3.2.4.1 Vertikalni analyza
Zde bude popsano procentualni zastoupeni jednotlivych slozek rozvahy, diky

¢emuz lze ziskat strukturu aktiv a pasiv podniku za roky 2011, 2012 a 2013.

Vertikalni analyza aktiv

Aktiva celkem 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 52,3% 51,6% 48,3%
DNM 1,3% 0,7% 0,5%
DHM 51% 50,9% 47,8%
DFM 0,0001% 0,0001% 0,0001%
Obézna aktiva 47,7% 48,4% 51,7%
Zasoby 23,3% 23,6% 22,1%
Dlouh. pohledavky 0% 0,001% 0,001%
Kratk. Pohledavky 19,3% 18,7% 15,3%
Kratk. fin. Majetek 4,9% 6% 12,8%

Tabulka 1 Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z analyzy vyplyva, Ze zastoupeni stalych a obéZznych aktiv je v poméru cca 1:1,
z ¢ehoz je mozné usoudit, ze se jedna o spole¢nost, ktera je znacn¢ kapitalove zatizena.
Nejvyznamnéjsi ¢asti stalych aktiv je samoziejmé dlouhodoby hmotny majetek (stroje,
vybaveni atd.), ktery zastava 50 procentni podil, pouze v roce 2013 hodnota
dlouhodobého hmotného majetku klesla pod hranici 50%, ptesnéji na 47,8%.

V oblasti obéznych aktiv spolecnost zaznamenala nartst v roce 2013, coz bylo
poklesem kratkodobych pohledavek. Tento pokles svéd¢i o zlepSeni platebni moralky

odbérateltl oproti pfedchozim roktim, coz je firmou zadany a pozitivni jev.
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Vertikalni analyza pasiv

Pasiva celkem 100% 100% 100%
Vlastni kapital 46,7% 51,9% 51,1%
Zakladni kapital 12,4% 13% 12,1%
Kapitalové fondy 0,0001% 0,2% 0,1%
Rezervni fond 1% 1,7% 1,7%
Vysledek hosp. min. let 30,1% 34,2% 34,3%
Cizi zdroje 53,3% 48,1% 48,9%
Rezervy 1,6% 2% 2,2%
Dlouhodobé zavazky 12,2% 4,4% 4,4%
Kratkodobé¢ zavazky 11% 14,6% 15%
Bankovni uvéry 28,5% 27,1% 27,4%

Tabulka 2 Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj. Vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené tabulky lze vyvodit, ze podil vlastniho kapitalu vzhledem
k celkovym pasivim je zhruba 50%. Velky narust vlastniho kapitalu spole¢nost
zaznamenala v roce 2012, kdy se zvysil vysledek hospodafeni minulych let.

V roce 2012 se podnik snazil co nejvice snizit zastoupeni cizich zdrojl, coz se
povedlo, jelikoz podnik zaznamenal obrovské snizeni dlouhodobych zavazku z roku 2011
na rok 2012 a zjisténim bylo, Ze tento zasah nebyl jen kratkodoby, protoze v nasledujicim
roce 2013 se datilo dlouhodobé zavazky drZet stale na hodnoté€ 4,4%. DalSim pozitivnim
faktorem je, Ze se podniku dafi GspésSné snizovat polozku bankovnich uvért, od roku 2011
do roku 2013 0 1,1%.

Naopak ale nepatrn¢ vzrostl podil kratkodobych zavazkli o 4% za dva roky.

3.2.4.2 Horizontalni analyza

Z horizontalni analyzy za rok 2010 az 2013 podnik ziskava procentudlni zmény
jednotlivych polozek Géetnich vykaz vzhledem K ptedchozimu roku, tzn. o kolik procent
se zménila hodnota poloZky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty oproti pfedchozimu roku.

Timto Ize vypozorovat vyvojové trendy aktiv a pasiv spolecnosti.

45



Horizontalni analyza aktiv

Aktiva celkem 1,4% -4,6% 7,4%
Dlouhodoby majetek -8% -5,9% 0,5%
DNM -59,2% -48,3% -25,6%
DHM -5% -4,8% 0,8%
DFM 0% 0% 0%
Obézna aktiva 14,3% -2,9% 14,9%
Zasoby 13,6% -3,5% 0,8%
Dlouh. pohledavky 0% 212% 0%
Kratk. pohledavky 17,4% -7,4% -4,4%
Kratk. fin. majetek -7,3% 16,8% 133,6%

Tabulka 3 Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vyse uvedenych hodnot je mozné usoudit, Ze aktiva v podniku se v letech
2011 — 2013 nijak razantné neménila. OvSem dulezitym faktorem je pokles kratkodobych
zavazkl, coz vypovida o lepsi platebni moralce spole¢nosti SEEIF Ceramic, a.s. Dal§im
pozitivnim jevem je ndrust kritkodobého finan¢niho majetku, ktery v roce 2013
zaznamenal nardst o 133,6%. Nejvétsim narist ovSem prob¢hl ve firmé v oblasti
dlouhodobych pohledavek a to o 212%, nicméné tato zména je v absolutnich cislech

naprosto zanedbatelna a tedy nijak dulezita.
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Horizontalni analyza pasiv

Pasiva celkem 1,4% -4,6% 7,4%
Vlastni kapital 7,5% 6% 5,6%
Zakladni kapital 0% 0% 0%
Kapitéalové fondy 0% 827,7% -35,8%
Rezervni fond -74,4% 66,8% 9,3%
Vysledek hosp. min. let 0% 8,6% 7,6%
Cizi zdroje -3,2% -13,9% 9,3%
Rezervy 10562,6% 17,1% 23,2%
Dlouhodobé zavazky -3,1% -65,3% 5,4%
Kratkodobé¢ zavazky 2% 26,2% 10,2%
Bankovni Gvéry -10% -9% 8,5%

Tabulka 4 Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z hlediska pasiv podnik hospodatil nejlépe predevsim v roce 2012, kdy
navySoval vlastni kapital a zaroven sniZoval cizi zdroje az o 13,9%. Tento jev byl
zpusoben poklesem dlouhodobych zévazki o vice nez 65%, 1 ptesto, Ze v tomto roce
podnik zaznamenal nartst kratkodobych zavazki o 26,2%.

V oblasti vlastniho kapitalu se podniku dafilo nejlépe ve vysledku hospodateni
minulych let, jelikoZ v roce 2012 1 2013 si zachoval pravidelny rist tohoto ukazatele

V rozmezi 7 — 9%.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykony 28,3% 0,2% 5,9%
Vykonova spotieba 25,2% -0,5% 10,6%
Pfidana hodnota 32% 0,9% -0,9%
Osobni naklady 13,3% 10% -3%
Provozni vysledek hospodateni 364,9% -31% 66,5%
Finan¢ni vysledek hospodareni 29,6% 44,5% -83%
Vysledek hospodareni za obdobi 214,7% -17,8% 8,5%

Tabulka 5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vykazu zisku a ztraty lze konstatovat, Ze veSkeré dulezité hodnoty analyzy

Vv roce 2011 zaznamenali nartst, bohuZzel i poloZka osobnich nakladi, kterd se podniku
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ze sledovaného obdobi. Roky 2012 a 2013 pro podnik totiz nebyly az tak ptiznivé, jelikoz
vétsina polozek vykazu zisku a ztrat pouze stagnovala nebo se vyvijela negativnim

smeérem.

3.2.4.3 Rozdilové ukazatelé

CPK manazersky 264 926 233 847 273 431
CPK investorsky -291 377 -327 111 -327 141
CPP -44 664 -59 722 -15 691
CPM 95 532 70 354 108 680

Tabulka 6 Rozdilové ukazatelé
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Firma vlastni pomérné znaény pracovni kapital, coz dokazuje ukazatel Cistého
pracovniho kapitalu dle manazerského pristupu, ktery se pohybuje vSechny 3 roky ve
vysokych kladnych ¢islech. Naopak ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu z investorského
pohledu je zaporny, coz znaci to, Ze firma disponuje velkym mnozstvim dlouhodobych
zdroji a prevySuji hodnotu stalych aktiv. V zapornych cislech se pohybuje 1 ukazatel
¢istych penéznich prostfedktl a diky tomu je mozné konstatovat, ze podnik neni okamzité
schopny dostat vsem svym kratkodobym zavazkim, avsak celkové firma disponuje
pomérné velkym penéZnim majetkem, jelikoZ ukazatel CPM je ve vysokych kladnych
Cislech, coz je dusledkem dostate¢ného mnozstvi ob&ézného majetku v podniku.

Z celkového pohledu na rozdilové ukazatele podniku lze vy¢ist, Ze maji stoupajici
tendenci aZ na rok 2012, kdy se firma dostala do horsich ¢isel neZ v pfedchozim roce, ale

dal§im rokem pokracovala opé&t riistem.
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3.2.4.4 Pomérové ukazatelé

Ukazatelé rentability

ROI 4,10% 2,97% 4,60%
ROA 3,26% 2,81% 2,83%
ROE 6,98% 5,40% 5,55%
ROS 3,57% 2,77% 2,89%

Tabulka 7 Pomérové ukazatelé
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky Ize odvodit urcity trend vyvoje, kdy v roce 2012 byl zaznamenan propad
vSech ¢ty ukazateld. OvSem nasledujici rok uz ukazatelé rentability podniku rostly,
1 kdyz v mirném tempu. Nejvétsi pokles za sledované tfi roky nastal v pfipad€ rentability
vlastniho kapitalu (ROE) a to cca 0 1,5%. I ptestoze trzby podniku kazdym rokem rostly,
nakladi. Zaznamenany byl v roce 2012 i pokles ukazatele rentability celkovych aktiv
(ROA). V tomto roce prob¢hl ubytek celkovych aktiv, coz je pro ukazatel rentability
celkovych aktiv pozitivni jev, ovSem pokles hospodaiského vysledku pred zdanénim
v roce 2012 byl tak razantni, Zze navzdory ubytku celkovych aktiv podnik zaznamenal
propad ROA. Jediny ukazatel, ktery byl v roce 2013 vétsi nez v roce 2011 je ukazatel
rentability investic (ROI), z ¢ehoz Ize vysledovat, Ze se podniku dafi spravné investovat
dlouhodoby kapital.
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Graf 4 Vyvoj rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé likvidity
Bézna likvidita 1,47 1,22 1,84
Pohotova likvidita 0,75 0,63 1,05
Okamzita likvidita 0,15 0,15 0,46

Tabulka 8 Ukazatelé likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat firma uspokoji vSechny zdvazky pfi
pfeméné obéznych aktiv na hotovost. Dle doporuc¢enych hodnot by se vypocitané hodnoty
m¢ély pohybovat v intervalu 1,5 — 2,5, coz podnik splituje pouze v roce 2013.

V ptipad¢ pohotové likvidity je na tom podnik 1épe, doporucenych hodnot 0,7 —
1,2 dosahuje v roce 2011 i v roce 2013. V roce 2012 pozadovanych hodnot nebylo
dosazeno z ditvodu navyseni kratkodobych zavazkl o 26%.

NavySovani kratkodobych zavazkl v roce 2011, 2012 i1 2013 bylo negativnim
faktorem i pro okamzitou likviditu. Do rozmezi doporucenych hodnot se podnik dostal
az v roce 2013 a to pfedevsim diky navySeni kratkodobého financniho majetku, které
v roce 2013 ¢inilo vice nez 133%. Timto krokem se spolecnost distancovala od dalSich
problému s okamzitou likviditou, protoze dokazala kratkodobym financnim majetkem

(bankovni ucty, hotovost) pokryt vice nez polovinu kratkodobych zavazki.
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Ukazatelé aktivity

Obrat celkovych aktiv 0,91 1,01 0,98
Obrat stalych aktiv 1,74 1,96 2,03
Doba obratu zasob (dny) 91,93 88,73 89,41
Doba obratu kratkodobych 71,28 65,43 61,70
obchodnich pohledavek (dny)

Doba obratu kratkodobych 29,68 27,24 41,27
obchodnich zavazki (dny)

Tabulka 9 Ukazatelé aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek celkovych aktiv za dany casovy
interval (zpravidla za rok). Hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat v ¢iselném
rozmezi 1,6-3, cozZ podnik ani v jednom roce nesplituje. OvSem splituje alespon podminku
vys$§iho koeficientu obratu stalych aktiv nad obratem celkovych aktiv.

Z namétenych hodnot Ize také vyhodnotit dobu obratu zasob. Spole¢nosti trvéa cca
90 dni, nez zasoby opusti sklad. Tato hodnota se v kazdém oboru velice 1i$i, a proto je
tézké urcit, zda jsou hodnoty v normé. Jelikoz se jedna o akciovou spole¢nost s vysokym
objemem vyroby, je samoziejmé, Zze doba obratu zasob bude vysokd, i kdyz 90 dni je

pomérné dost i na tak velkou firmu.



V oblasti obratu kratkodobych obchodnich pohledavek Ize zaznamenat urcitou

tendenci poklesu, coz je pro podnik pozitivni jev, protoze vypovida o stale lepsi platebni

moralce partnerskych podnikti. Od roku 2011 do roku 2013 spole¢nost dokazala snizit

dobu, dokdy odbératelé splati své kratkodobé pohledavky cca o 10 dni.

Naopak spole¢nost SEEIF Ceramic, a.s. v poslednich letech plati za svoje zavazky

pozdéji nez v ptedchozich letech. V roce 2013 totiz podnik navysil dobu obratu

kratkodobych obchodnich zavazkii za dva roky o necelych 12 dni. Ve vysledku je to

navySeni 0 39%.
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Graf 6 Vyvoj doby obratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé zadluZenosti

Celkova zadluzenost 53,28% 48,07% 48,92%
Koeficient samofinancovani 0,47 0,52 0,51
Doba splaceni dluhu 71,48 108,24 98,48
Urokové kryti 3,41 3,90 2,28

Tabulka 10 Ukazatelé zadluzenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podnik SEEIF Ceramic, a.s. je financovan z poloviny cizimi zdroji. Tim se

pohybuje v doporuc¢eném rozmezi pro celkovou zadluzenost, ovSem ocita se na horni

hranici (dokonce v roce 2011 byla ptekrocena), coz znamena, ze podnik je ekonomicky

52



zdravy, ale pii zvySeni podilti cizich zdroji na financovani mu mohou hrozit problémy.
Ovsem z namétfenych hodnot je zfejmé, Ze si spolec¢nost drzi koeficient samofinancovani
ve velice podobnych hodnotach po vSechny 3 roky, z ¢ehoz Ize vyvodit, Ze spolecnost je
stabilni a v blizké dob¢ ji neceka bankrot.

V oblasti trokového kryti, které predstavuje, kolikrat provozni zisk pokryje
naklady z urokd, spole¢nost vykazuje doporu¢enou hodnotu vyssi nez 3 v roce 2011
i 2012. V roce 2013 je zaznamenan pokles o 1,62% z divodu navyseni bankovnich avéra

o cca 16 milionu.

Vyvoj zadluzenosti
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Graf 7 Vyvoj zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4 VLASTNI NAVRH RESENI

V treti ¢asti bakalaiské prace se budu zabyvat vytvotfenim vlastniho navrhu feseni.
Na zaklad¢ analyz provedenych v pfedchozi ¢asti prace, vypracuji navrh, ktery napomiize
rozSifeni firmy a naslednému zvysSeni trzeb. Z jiz zjisténych dat vime, Ze spolecnost je
ekonomicky zdrava a diky tomu je mozné uskuteCnit investici za timto ucelem.

Investice se provede formou ndkupu dvou drolenkovych listi s obsluznym
zatizenim, které je pro chod listi nezbytnosti (zdsobnik na suroviny, vysokozdvizny vozik,
nov¢ formy pro vypalovani a laboratorni pec). Soucasti navrhu feSeni bude popis detaila
investice, jeji pfinos a rizika pii realizaci. Dale ekonomicky zhodnotim cely navrh véetné
predpokladaného vyvoje. Vysledkem ndvrhu bude posouzeni pesimistické, realistické
I optimistické varianty a vystup v podobé vyhodnoceni proveditelnosti a doporuceni

nejvhodnéjsi varianty.

4.1 Exekutivni souhrn

Investici za ucelem rozsiteni spolecnosti a zvySeni trzeb uskuteciiuje firma SEEIF

Ceramic, a.s.

4.2 Popis podnikatelského zaméru
Primarnim ucelem podnikatelského zaméru je uskuteénéni inovace v oblasti

spolecnost SEEIF Ceramic, a.s. doddva do ocelaren a slévaren. V soucasné dobé se
k vyrob¢ licich cest pouziva tzv. ,,plastické technologie®, ktera vyuziva proces lisovani
z plastickych tést s obsahem vody 13% — 15%. Takto vysoky obsah vody je pfi¢inou
objemovych a linearnich zmén, které vylisky pfi vypalovani deformuji a snizuji jejich
tvarovou stalost. Tyto nezadouci zmény se soucasné na vyrobku projevuji:

- vznikem vysoké porovitosti (nad 22%)

- vznikem nékolika povrchovych vad, které jsou pro odbératele

neakceptovatelné

Jelikoz hlavnim kritériem kvality vyrobku je pfedevS§im rozmérova piesnost vyrobku,

neni vySe zminéna technologie nadéile vhodnou volbou pro vyrobu. Ke zvySeni
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rozmérové presnosti vyrobki je zapotiebi praveé nakup drolenkovych lisii, pomoci kterych
znacné vyssi kvalitu a pfesnost kone¢nych vyrobki. Diky niz§imu obsahu vody ve hmoté
pfed vypalenim je zabezpeceno, Ze se vyrobek béhem procesu vypalovani a suSeni smrsti
0 cca 0,5% - 1% oproti 5% - 9% smrsténi v piipadé stavajici technologii vyroby.

V nasledujici tabulce lze vypozorovat hodnoty parametrii navrhovaného feSeni ve

srovnani se stdvajicim feSeni a feSeni konkurence.

Rozmérova presnost, odchylky 1% 3% 1%
Odolnost proti korozi 0,15 mm/minutu | 1,15 mm/minutu | 0,5 mm/minutu
Porovitost 19% 22 % 22 %
Pevnost v tlaku za studena 40 Mpa 20 Mpa 30 Mpa
Obsah AI203, % 60-70% 36% 40%
Obsah SiO2, % 25-40% 60% 55%
Obsah Cr203, % 0-5% 0% 0%
Zaruvzdornost 1780°C 1650-1700°C 1700-1720
Vyskyt vad v odlitcich 0,5-1,5% 3-4% ----

Tabulka 11 Porovnani vyrobki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.2.1 Odivodnéni investice

Hlavnim divodem pro pofizeni drolenkovych lisi je stale rostouci trend vyvoje
trZzeb z inovovanych produkti, které od roku 2009 dosahly nartstu o 295%. Mimo jiné
Vv letech 2009 az 2013 razantné rostl i podil inovovanych produkt na celkovém obratu

firmy.
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Trzby z inovovanych/novych produkt( (tis. KE)
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Graf 8 Trzby z inovovanych produkti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

a2 | 2013 |

Celkovy obrat (tis. K¢) 295421 | 530190 | 662140 | 701450 | 733 110

Trzby z inovovanych
produktu (tis. K¢)
Podil inovovanych
produkti na obratu (%)

Tabulka 12 Podil trzeb z inovovanych vyrobkii na celkovém obratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

45230 | 82659 | 108956 | 125963 | 133 260

15,3 15,6 16,5 18,0 18,2

DalSim dGvodem je zvySeni konkurenceschopnosti a predevsim drzet se
svétového trendu v oblasti licich systému.

Nemén¢ podstatné je také zvySeni kvality licich systémil a sniZzeni zmetkovitosti
tvarovek a tim prilezitost vyhovét pozadavkim odbérateld, kteti dbaji predev§im na
tvarovou piesnost vyrobku, vysokou tésnost licich cest, korozni a erozni odolnost

a bezchybné povrchové provedeni vyrobku.

4.2.2 Cile investice
Primarnim cilem podniku je zavedeni inovovanych technologickych procest za
ucelem zvysit trzby a zéaroven snizit ndklady na vyrobu licich systému, ale zaroven

zachovat ekologické parametry vyroby stanovené mezinarodné platnymi normami.

56



Dalsim cilem spole¢nosti SEEIF Ceramic, a.s. je ziskani pozice leadera v oblasti

licich systémt mezi Evropskymi vyrobci a tim docilit razantné vysSiho odbytu predevsim

do zemi EU, ale také do vychodni Evropy, Ameriky a Asie.

4.2.3

Prinos investice

Tento navrh feSeni v podob¢ investice do novych zatizeni a stroju pfinese benefity

jak pro vyrobce, tedy spolecnost SEEIF Ceramic, a.s., tak i pro veSkeré odbératelé

spolecnosti, kterymi jsou prfedevsim ocelarny a slévarny.

Prinosy z pohledu odbératelii (ocelarny a slévarny)

Nejpodstatnéj$im piinosem pro odbératelé licich systému bude rozhodné zvyseni
spolehlivosti licich cest, coz bude mit za nasledek snizeni nakladi vyrobnich
procesu, jelikoz bude zabranéno vétsing havarii a ztratdm na odlitcich

Mezi dal$i pfinosy patii i snizeni poctu vyrobenych zmetkli a nasledny pokles

poctu reklamaci

Prinosy z pohledu dodavatele (SEEIF Ceramic, a.s.)

Investice bude mit n€kolik pfinosti pfedevsim pro vyrobce licich systémt a to diky
snizeni a zdokonaleni technologickych procest, to bude mit za nasledek zvySeni
vyrobni efektivity a také znané snizeni nakladli na energii, coz zapficini nizsi
naroky na vysous$eni koneénych vyrobki v souvislosti s nizkym obsahem vody ve

smeési pro vyrobu.

vvvvv

v

vznikne novy produkt s vyrazn¢ vyssi pfidanou hodnotou, nizs$imi naklady na

vyrobu a perspektivou ke zvyseni trzeb.

4.3 Ekonomicky rozbor podnikatelského ziaméru

JelikoZ podnik nema k financovani celého podnikatelského zamért dostatek

vlastnich zdroji, bude investice pokryta bankovnim uvérem a dotaci z fondi Evropské

unie.

57



4.3.1 Finan¢ni plan

Celkova cena projektu: 26 460 000,- K¢ bez DPH

Zahajeni projektu: 1.11. 2015 (ptiprava), 1.1.2016 (zapoceti praci)

Obsah investice: dva drolenkové lisy, zasobnik na suroviny, laboratorni pec,
formy pro vypalovani, vysokozdvizny vozik, stavebni prace

Minimalni poZadovana vynosnost: 10%

Financovani: Bankovni Gvér, dotace z fondi EU

Celkova cena realizovaného projektu ¢ini 26 460 000,- K¢ bez DPH, pficemz
castka 21 960 000,- K¢ bez DPH bude slouzit k nakupu stézejni ¢asti projektu, dvou
drolenkovych lisii spolu s pfislusenstvim v podobé& zasobniku na suroviny, laboratorni
pece, formy pro vypalovani a vysokozdvizny vozik. Zbytek z celkové castky, tedy
4 350 000,- K¢ bez DPH ptipadne na stavebni prace, které budou doprovazet cely projekt
az do konce jeho realizace a protoze to neni zanedbatelna ¢astka, musi se s ni pocitat jako
soucast projektu.

Prvotni vydaje budou kryty bankovnim uvérem zprostfedkovanym bankou,
konkrétn¢ ptijde o Komer¢ni banka, a.s. Podnik bude projekt financovat uvérem, ktery
¢ini celkem 15 876 000,- K&. Druhé cast investi¢ni ¢astky bude realizovdna za pomoci
dotace z fondi Evropské unie ve vysi 10 584 000,- K¢. Cela investice je rozvrzena celkem
na 13 polozek, kdy nejzasadnéjSimi polozkami investice jsou pfedevsim dva drolenkové

lisy, zasobnik na suroviny a 5 forem pro vypalovani.
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Projektova ptiprava 100 000 21 000 121 000
Rozsiteni zasobniku surovin 7 750 000 1628 000 9 378 000
Ptistavba pro zasobniky 3770000 792 000 4 562 000
Drolenkovy lis - velky 5800 000 1218 000 7018 000
Drolenkovy lis - maly 4 250 000 893 000 5143 000
Formy pro vypalovani (5ks) 2 500 000 525 000 3025 000
Zaklady a stavebni Gpravy pro lisy 580 000 122 000 702 000
Monitorovaci systém provozu strojli 380 000 80 000 460 000
Vysokozdvizny vozik 760 000 160 000 920 000
Laboratorni pec 520000 109 000 629 000
Povinna publicita 50 000 11 000 61 000
Celkem 26 460 000 5557 000 32 017 000

Tabulka 13 Piehled vydaju na investici

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.3.2 Faze projektu

Veskeré¢ uvedenti strojii a ptislusenstvi do provozu probéhne v pribéhu roku 2016,
ptfi¢emzZ v poslednich dvou mésicich roku 2015 probéhne projektova piiprava a testovani
spolu se zahdjenim vyroby zapoc¢ne v lednu roku 2017. Cela realizace pted zahajenim
provozu nove nainstalovanych drolenkovych list véetné ptislusenstvi bude tedy trvat 1

rok a 2 mésice.
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Polozka Rok 2015 Rok 2016 Rok
2017

O(

1 | Projektova ptiprava

2 | Rozsifeni
zasobniku surovin
3 | Pristavba pro
zasobniky

4 | Drolenkovy lis -
velky

5 | Drolenkovy lis -
maly

6 | Formy pro
vypalovani

7 | Zéklady a stavebni
upravy pro lisy

8 | Monitorovaci
systém provozu
stroji

9 | Vysokozdvizny
vozik

10 | Laboratorni pec

11 | Zkugebni provoz

12 | Zahgjeni vyroby

Tabulka 14 Harmonogram projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po uvedeni drolenkovych list (a dalSich stroji a nastrojii spadajicich do této
investice) do vyrobniho procesu bude jejich Zivotnost planovana na 10 let, tedy do konce
roku 2026.

Bé&hem realizace projektu bude muset spolecnost také splacet uvér, ktery ji bude
poskytnut ve vysi 15 876 000,- K¢ bez DPH a firma SEEIF Ceramic, a.s. ho zacne splacet
od roku 2016 az do roku 2020. Cely proces splaceni uvéru bude rozprostien do celych 5

let, coZ je piesné polovina Zivotnosti investice.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Zivotnost projektu

Spléaceni Gvéru

Tabulka 15 Harmonogram splaceni ivéru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.3.3 Financovani projektu

Firma SEEIF Ceramic, a.s. bude podnikatelsky plan financovat ze 40 procent
pomoci dotace z fondi Evropské unie (10 584 000,- K¢ bez DPH) a zbylych 60 procent
bude zafinancovano prostifednictvim uvéru od Komer¢ni banky, a.s. (15 876 000,- K¢ bez

DPH). Piedpokladany jsou nasledujici podminky tvéru:

Urokové sazba: 1,56% p.a.
Urokové obdobi: rok
Doba splaceni: 5 let

Forma splaceni: anuitné

Podnik uhradi prvni splatku ke dni 31.12.2016 a v uhrazovani uvéru bude pokracovat az
do roku 2020, z ¢ehoz plyne, ze uvér bude splacen po 5 letech, pii¢emz si kazdy rok musi

vycClenit ¢astku na splaceni uvéru ve vysi 3 325 333,-K¢

2015 - - - 15 876 000
2016 3325333 247 666 2051778 12 798 333
2017 3325 333 199 654 2083 786 9672654
2018 3325 333 150 893 2116 293 6 498 215
2019 3325333 101 372 2 149 307 3274254
2020 3325333 51078 2 182 836 0

Celkem| 16626664 750664 15 876 000 =

Tabulka 16 Plan splaceni uvéru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podle vyse uvedenych tdaji spolecnost pieplati vyptjcenou ¢astku 15 876 000,-

K¢ celkem o 750 664,-K¢, coz je na pomérné vysokou hodnotu uvéru piijatelné. Je to

Mrwe

s poskytovatelem tvéru Komer¢ni bankou.
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4.3.4 Predpokladany vyvoj
I presto, ze je slozité odhadnout, jakym smérem se podnik v pfistich letech vyda,
je nutné mit alespoil n¢jakou predstavu o dilezitych hodnotach vztahujicich se k tomuto

podnikatelskému zaméru, jako jsou trzby, provozni cash flow a vydaje

4.3.4.1 Piedpokladané trzby projektu

Pfi souCasném stavu se ro¢ni trzby spolec¢nosti SEEIF Ceramic, a.s. pohybuji
v rozmezi 700 — 800 mil. K¢, piicemz trzby z licich systému se na celkovém obratu
spolecnosti podileji pouhymi necelymi 3 mil. K¢. Po zavedeni drolenkovych listi spolu
s pftislusenstvim do vyrobniho procesu se ocekdva navyseni trzeb z licich systému
pramérné o cca 30 mil. K¢ Tento obrovsky nartist bude zapricinén vyssi kvalitou

produktu a naslednym razantnim zvySenim poptavky ze stran odbératela.

Prodanych
; 105 | 515 860 935 | 1170 | 1225 | 1268 | 1286 | 1311 | 1375 | 1419
un

Prodejni
cena (tis 28,5 28,5 | 29,5 30 31 32 32 32,5 33 33 34
Ké/tunu)
Trzby z

inovace 2993(14678|25370|28050 (3627039200 (40576 |41795|43263 45375 | 48246
(tis. K¢)

Tabulka 17 Piredpokladany prodej a trzby po provedeni inovace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V4 nasledujiciho grafu lze vypozorovat, jaky  je rozdil
vV hodnotéach ptedpokladanych trzeb v ptipadé, kdy by nebyla provedena inovace (ndkup
drolenkovych listi a pfislusenstvi) v porovnani s predikovanymi trzbami v piipadé
zrealizovani podnikatelského zaméru v letech 2016 az 2026.

Nejenze diky provedené inovaci se nékolikanasobné zvysi trzby z prodeje licich
systému, ale dokonce realizace této investice zplusobi impuls ke stdlému rdstu jinak

stagnujicich hodnot trzeb téchto vyrobkd.
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Predpokladany vyvoj trzeb (tis. Kc)
60 000 K¢
50 000 K¢
40 000 K¢
30 000 K¢
20 000 K¢

10 000 K¢
s
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e TrZby pO inovaci == Trzby bez provedeni inovace

Graf 9 Porovnani trZeb z vyrobki po inovaci/bez inovace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.3.4.2 Diskontované vydaje projektu
Spléaceni uvéru neni jediny vydaj v souvislosti s projektem. Musi se také pocitat

se zahrnutim provoznich vydaji a vydaji na udrzbu veskerych pofizenych stroji

a nastroju. Tyto vydaje jsou vy¢isleny na 20 000,-K¢ za mésic.

2016 3325333 240 000 1 3565 333
2017 3325333 240 000 0,952380952 3395 555
2018 3325333 240 000 0,907029478 3233862
2019 3325333 240 000 0,863837599 3079 868
2020 3325333 240 000 0,822702475 2 933 208
2021 240 000 0,783526166 188 046
2022 240 000 0,746215397 179 092
2023 240 000 0,71068133 170 564
2024 240 000 0,676839362 162 441
2025 240 000 0,644608916 154 706
2026 240 000 0,613913254 147 339
Celkem 17 210014

Tabulka 18 Diskontované vydaje projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové vydaje na realizaci tohoto podnikatelského zaméru budou dosahovat
celkem 17 210 014,-K¢ pti pouziti diskontni miry v hodnoté 5%, ktera je typicka pro tento

typ investice a odvétvi, ve kterém se realizuje.
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4.4 Rizika

V prub¢hu realizace podnikatelského zaméru je zapotiebi zohlednit néktera rizika,
kterd mohou negativné ovlivnit nékterou z €asti podnikatelského planu. Nize popisi
rozhodujici faktory analyzy rizika, které mohou podnik ohrozit z ekonomického hlediska,
ale také ty rizika, ktera podnik mohou ovlivnit z neekonomického sektoru. Nutné je také
zjistit jaky vliv miize mit konkrétni riziko na podnik a jaka opatieni lze uskutecnit

k eliminaci, minimalizaci ¢i pfedejiti tomuto riziku.

4.4.1 Ekonomicka rizika

Spole¢nost SEEIF Ceramic, a.s. je vétsi spolecnost s necelymi 600 zaméstnanci
a tfi ¢tvrtiny vyroby podniku jsou uréeny pro zahrani¢ni trh. Z téchto divodi jsou rizika
spojena s ekonomickou strankou podniku pon€kud rozsahlejsi a zdsadni. Nize popiSu
konkrétni rizika a navrh zptsobu, jak takova rizika eliminovat.

e Konkurence — Pro piedejiti konkurenéniho rizika je mozné bojovat vhodnou
cenovou politikou, odliSenim se od konkurence Sirokym sortimentem nebo
rychlou a fungujici logistikou, feSenim ,,$itym na miru* konkrétnimu odbérateli
a dobrymi vzajemnymi vztahy podloZzenymi dlouhodobou spolupraci.

e Ztrata klicovych zakaznikt — Pied ztratou vyznamnych odbératelti mtize
podnik ochranit pravidelny kontakt se zdkazniky, coz ve skutecnosti znamena
nabizeni stale novych feSeni, mit kvalitni a Siroky sortiment, ale také hledani
novych klientt.

e Ztraty zpusobené nekvalitni vyrobou — pro vyrobu stale kvalitnich produkti je
dilezity diraz na spravny systém fizeni kvality, monitoring vyrobnich procest
a Vv neposledni fadé€ i zavadéni inovativnich technologickych procest.

e Pokles trzeb — K udrzeni (zvyseni) hodnoty trzeb je nutné sledovat aktualni
poptavku na trhu, rozsifovat nabidku a provadét pravidelny marketingovy
prizkum.

e Posileni CZK ve vztahu k EUR - Riziko Ize eliminovat bilanci trzeb v EUR
oproti ndkupu materiali a sluzeb v EUR a aktivnim kurzovym zajistovanim

ménového paru EUR/CZK.
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442

Nedostate¢na poptavka zptsobena vnéj§imi vlivy — Proti takovymto rizikim
by se firma méla chrénit rezervnimi finan¢nimi zdroji, poptipade tispornymi
opatienimi.

Narist cen materialu — Tomuto riziku lze pfedchazet pravidelnou a intenzivni
komunikaci s dodavateli. V ptipad¢, ze narist cen uz nastal, mize podnik
predbézné sjednat se svymi odbérateli cenu v zavislosti na rastu cen vstupu.
Piekroceni investi¢nich nakladi — V tomto ptfipadé¢ mize podnik navysit

investi¢ni ¢astku ze svych vlastnich zdroju.

Neekonomicka rizika

Spole¢nosti SEEIF Ceramic, a.s. v soucasné situaci hrozi jen jedno riziko

Z neekonomického spektra.

443

Geopolitické faktory — Jelikoz spolecnost disponuje jednim hlavnim
dodavatelem z Ciny, je dilezité, aby si Cesk republika zachovala vzhledem

k Cing stabilni politicky vztah z diivodu rychlé a spolehlivé dodavky surovin a
jejich cené. Predejit riziku ztraty vyznamného dodavatele spole¢nost mtize

ziskanim alternativniho dodavatele z jiného statu, poptipadé kontinentu.

Vyznamnost rizik

Z vySe zminénych rizik lze usoudit, Ze nekterd jsou pro podnikatelsky zameér

vyznamna a nékterd rizika mohou nastat jen v ojedinélych ptipadech. Ty vice vyznamna

rizika rozeberu podle vyznamnosti spolu s moznym vlivem pfi situaci, v piipadé ze

konkrétni riziko podnik skutecné ohrozi.
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Ztrata klicovych Snizeni trzeb, sniZzeni vyuZzivani vyrobnich
zékaznikl kapacit, snizovani stavu zaméstnancti

Pokles trzeb Hledani internich uspor, optimalizace procest
Nedostatecna Snizovani trzeb a rentability

poptavka

zpusobend

v v

vnéjS$imi vlivy

Konkurence

Vyssi pozadavky na novy vyzkum, vyvoj
a inovaci a na rozsifeni sortimentu

Posileni CZK ve
vztahu k EUR

Snizovani konkurenceschopnosti, sniZovani
trzeb a rentability

Potieba zvyseni efektivnosti, hledani vnitinich

Narust cen , oo o R
., uspor a zamezeni vlivu navyseni cen vstupi na
materialu ] ]
zakaznika
Ztraty zpusobené | Ztrata klicovych zdkaznikli, sniZzeni podilu
nekvalitni na trhu, snizovani stavii zaméstnanct
vyrobou

Tabulka 19 Rizika investice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z ptehledu rizik je zfejmé, ze zasadni dopad na ekonomickou stranku podnikatelského
zaméru maji rizika, ktera ovliviiuji trzby. Tyto rizika by spolecnost méla eliminovat
pfedevS§im roz§ifenim sortimentu vyrobkl, pravidelnou komunikaci se zakazniky

a zkvalitnénim stavajicich vyrobku.

4.5 Varianty vynosnosti projektu

Jelikoz s urcitosti nelze urcit, jak presné¢ podnik ovlivni tento podnikatelsky
zamér, predevsim to, jakou bude mit takova investice ziskovost, je zapotiebi vytvofit tfi
rizné varianty projektu: pesimistickou, realistickou a optimistickou. V tomto piipadé
podnik bude pozadovat tfi vySe ziskovosti projektu, 10% pfi pesimistickém scénaii, 15%
VvV pfipad¢ realistické varianty a 20% za ptfedpokladu, ze bude spolecnost na tento

podnikatelsky plan pohlizet optimisticky.
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4.5.1 Pesimisticka varianta

V piipadé pesimistické varianty spolecnost pocitd s miniméalnim roénim vynosem
10% z potizovaci ceny. Kazdy rok Ize tedy ocekavat vynos 2 646 000,-K¢ po dobu deseti
let pii soucasné hodnoté¢ vydaji na cely projekt ve vysi 17 210 014,- KE. Pro vypocet
diskontniho faktoru a nasledné stanoveni soucasnou hodnoty byla pouzita diskontni mira

5%, ktera je pro tento druh investice a primyslové odvétvi, ve kterém je provadeéna,

typicka.
Rok | Prijem (K) | Disk. Fakior | Soucasnihodnota (K&).
2017 2 646 000 0,952380952 2 520 000
2018 2 646 000 0,907029478 2 400 000
2019 2 646 000 0,863837599 2285714
2020 2 646 000 0,822702475 2176 871
2021 2 646 000 0,783526166 2073210
2022 2 646 000 0,746215397 1974 486
2023 2 640 000 0,71068133 1 880 463
2024 2 646 000 0,676839362 1790917
2025 2 646 000 0,644608916 1705635
2026 2 646 000 0,613913254 1624 414
Celkem (K¢) - - 20431711

Tabulka 20 Pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyslednd soucasnd hodnota piijmi z investice za celkovych 10 let pfi

pesimistickém scénafi ¢ini celkem 20 431 711,- K¢.

4.5.2 Realisticka varianta

Pfi realistické varianté podnik pocitd s minimalnim ro¢nim vynosem z investice
15% z celkové pofizovaci ceny. Kazdy rok lze tedy ocekavat vynos 3 969 000,-K¢ po
dobu deseti let pfi soucasné hodnoté vydaji na cely projekt ve vysi 17 210 014,- K¢.

V piipadé realistické varianty Ize opét pocitat s diskontni mirou ve vysi 5%.
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2017 3969000 | 0,952380952 3780 000
2018 3969000 | 0,907029478 3 600 000
2019 3969000 | 0,863837599 3428571
2020 3969000 | 0,822702475 3 265 306
2021 3969000 | 0,783526166 3109 815
2022 3969000 | 0,746215397 2 961 729
2023 3969000 | 0,71068133 2 820 694
2024 3969000 | 0,676839362 2 686 375
2025 3969000 | 0,644608916 2 558 453
2026 3969000 | 0,613913254 2 436 622
Celkem (K&) - - 30647566

Tabulka 21 Realisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledna souc¢asna hodnota piijmi z investice za celkovych 10 let pti realistickém

scénarfi ¢ini celkem 30 647 566,- K¢&.

4.5.3 Optimisticka varianta

Pti optimistickém pohledu na provedeni investice 1ze zvolit vynos z investice az
20% za rok. Lze tedy ocekavat kazdoro¢ni vynos 5 292 000,-K¢ po dobu deseti let pii
soucasn¢ hodnot¢ vydaji na cely projekt ve vysi 17 210 014,- K¢. | v této situaci se pouzije

diskontni mira ve vysi 5%.
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2017 5292000 | 0,952380952 5 040 000
2018 5202000 | 0,907029478 4 800 000
2019 5202000 | 0,863837599 4571 429
2020 5202000 | 0,822702475 4 353 741
2021 5202000 | 0,783526166 4 146 420
2022 5202000 | 0,746215397 3948 972
2023 5202000 | 0,71068133 3760 926
2024 5292000 | 0,676839362 3581 834
2025 5202000 | 0,644608916 3411 270
2026 5292000 | 0,613913254 3 248 829
Celkem (K¢) - - 40863421

Tabulka 22 Optimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyslednad soucasnd hodnota pfijmi z investice za celkovych 10 let pfi

optimistickém scénari ¢ini celkem 40 863 421,- K¢.

4.6 Bod zvratu

Bod zvratu udava, jaké mnozstvi produkti musi podnik vyrobit, aby se neocitl ve
ztraté ani v zisku, coz znamend, ze podnik musi vyprodukovat minimalné€ toto mnozstvi,
aby mélo viibec smysl zabyvat se vyrobou. Kazda dalsi jednotka mnozstvi nad hodnotou
parametry: fixni naklady, variabilni naklady a cena za jednotku mnozstvi, které jsou
V nésledujicim vztahu. (Fotr, 2011)

Q=FN/(P-VN)
Q = Mnozstvi (ks, kg, t)
FN = Fixni ndklady
P =Cena
VN = Variabilni naklady
Spole¢nost SEEIF Ceramic, a.s. odhaduje pro vyrobu licich cest prostiednictvim

nové metody za pomoci drolenkovych list roéni fixni ndklady ve vysi 240 000,- K¢,
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pramérnou cenu za prodej 1 tuny vyrobka 32 000,- K¢ a variabilni nédklady 18 300,- K¢

na 1 tunu vyrobk.

Bod zvratu

1200000
1000000
800000

T 600000
400000
200000

0
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e Fixni ndklady Variabilni ndklady  e====Celkové ndklady — em===Triby

Graf 10 Bod zvratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu lze vycist, Ze podnik dosdhne bodu zvratu pfi prodeji 17,52 tun licich
systémi za rok a tim bude dosahovat minimalnich ro¢nich trzeb 560 640 ,-K¢.
Vzhledem k tomu, ze hodnoty ptedpokladaného prodeje se po inovaci od roku 2017
pohybuji v rozmezi 515- 1 419 tun, neni pro podnik problém tohoto bodu zvratu

dosahnout.

4.7 Vyhodnoceni efektivnosti investice

StéZejni ¢asti podnikatelského planu je predevsim jeho ekonomické zhodnoceni.
Je dilezité urcit, jak moc je investice efektivni a zda ptinese podniku uzitek. To se da
jestli je podnikatelsky zamér efektivni a zda piinese spolecnosti vynos, je €istad soucasna
hodnota. Neméné dillezitym faktorem pii hodnoceni investice je index ziskovosti. Pro
podnik je nezbytna i hodnota sledujici dobu navratnosti dané investice a vnitini vynosoveé
procento. VySe zminéné ukazatelé podavaji komplexni obraz pii posouzeni efektivnosti

projektu a slouzi k rozhodnuti podniku, zda danou investici uskutec¢ni.
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4.7.1 Cista soutasn hodnota

K zjisténi cCisté soucasné hodnoty je zapotfebi znat diskontované vynosy
a diskontované vydaje souvisejici s provadénym podnikatelskym zdmérem, coZ je soucet
veskerych efektii investice. Minimalni pozadovana Cista souc¢asna hodnota je rovna nule,
Vv tomto ptipadé by investice nenesla zadny vynos, ale neprokazovala by ani ztratu. Podnik
ovSem pozaduje vynos. Ten nastane az v ptipadé, ze je tato hodnota vétsi nez nula. V této
1 vynosnost provedené investice.

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty tohoto projektu je pouzit vzorec s uzitim
hodnot diskontovanych vynost jednotlivych variant a sou¢asné hodnoty vydaja, které

¢ini 17 210 014,-K¢.

CSH (NPV) = diskontované vynosy — diskontované vydaje

Cista souCasna hodnota tii riznych variant je néasledujici.

Pesimisticka 20431 711-17 210014 3221 694
Realisticka 30 647 566 — 17 210 014 13 437 552
Optimisticka 40 863 421 - 17 210 014 23 653 407

Tabulka 23 Porovnani jednotlivych variant projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V ptipadé vSech tii variant se Cistd soucasnd hodnota pohybuje ve vysokych
a pfedev§im kladnych cislech. Diky tomu je mozné konstatovat, Ze investice je pro
spolecnost SEEIF Ceramic, a.s. velmi vyhodnd, dokonce 1 pokud nastane pesimisticka

varianta.

4.7.2 Doba navratnosti investice
Doba navratnosti investice vypovida o tom, za jakou dobu se pfijmy z investice
vyrovnaji jejim vydajim. Tato chvile by méla nastat diive, nez investice ztrati svoji

zivotnost, to znamena, ze v pfipadé podnikatelského zaméru nakoupeni dvou
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drolenkovych list spolu s ptislusenstvim by doba navratnosti investice méla byt nizsi nez
10 let.
Pro vypocet jsou pouzity vydaje na provoz a udrzbu spolu s vydaji na splaceni

uvéru véetné urokl a diskontované vynosy jednotlivych variant.

Pesimisticka 8 let a 1 mésic
Realisticka 5 let
Optimistickd 3 roky a 8 mésict

Tabulka 24 Doba navratnosti investice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Névratnost investice vSech tii variant je kratSi nez celkova zivotnost investice, coz
je pro podnik primarni vystup. Rozdil v dobé navratnosti mezi pesimistickou
a optimistickou variantou je 4 roky a 3 mésice. Pro spole¢nost SEEIF Ceramic, a.s. jsou
vSechny tfi varianty pfijatelné, 1 pfesto, ze v piipad¢ pesimistické varianty se doba

navratnosti investice blizi jeji celkové zivotnosti

4.7.3 Index ziskovosti

Index ziskovosti urcuje ¢astku prepocitanou na sou¢asnou hodnotu, kterou ptinese
vydaj na investici ve vysi 1k¢ v soucasné hodnoté. Projekt je vynosny jen, pokud index
ziskovosti prevysuje hodnotu 1, protoZe piijmy pfi provadéné investici prevySuji celkové

vydaje na investici.

Pesimisticka 20431 711/17 210014 1,19
Realisticka 30647 566 /17 210 014 1,78
Optimisticka 40863421/ 17 210014 2,37

Tabulka 25 Index ziskovosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ani pfi jedné variant¢ neni hodnota indexu ziskovosti nizsi nez jedna. Z toho

plyne, Ze vSechny tfi scénare jsou realizovatelné a pro podnik ziskové. Nejnizsi hodnota
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se vyskytuje samoziejmé v pesimistické varianté, kdy kazda investovana koruna pfinese

podniku 1,19 K&.

Po vypracovani ukazateli pro zhodnoceni efektivnosti investice, Ize ptijmout
a doporucit vSechny 3 mozné varianty podnikatelského zdméru jako proveditelné
a vynosné. OvSem je nutné respektovat skutecnost, Ze tento navrh byl vytvoten na zakladé
urc¢itého piedpokladaného vyvoje, ktery se mize v nékterych oblastech vychylovat od

skute¢nosti.
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ZAVER

Jako cil bakalatské prace jsem si urcil vytvofeni podnikatelského zdméru za
ucelem rozsiteni firmy SEEIF Ceramic, a.s. Toto téma jsem si zvolil z divodu potieby
podniku navysit trzby, zvysit kvalitu nékterého z vyrobki a stabilizovat pozici leadera ve
vyrobé zaruvzdornych materiali na ¢eském a zahrani¢nim trhu.

Pro sestaveni bakalatrské prace jsem vychazel z teoretickych vychodisek, které
popisuji zakladni pojmy tykajici se podnikatelské sféry, slozeni podnikatelského planu
v&etné viech jeho naleZitosti, veskeré pravni formy podnikani dostupné v Ceské republice
a také jsem rozebral typy analyz slouzicich k vytvoreni uceleného obrazu o situaci
podniku spolu s metodami zhodnoceni efektivnosti konkrétni investice.

Nezbytnou soucdsti mé bakalaiské prace se stala analyza soucasného stavu
podniku, kde jsem v prvni fazi popsal zakladni informace o spole¢nosti, jeji organizacni
strukturu a zpusob financovani. V druhé fazi jsem se vénoval sestaveni komplexni
analyzy firmy. K tomu jsem vyuzil SLEPT analyzu zohlediujici socialni, legislativni,
ekonomické, politické a technologické faktory. Jako dal$i nastroj jsem pouzil Porteriv
model péti konkurenénich sil pro zmapovani vnéjSiho prostfedi podniku, které tvori
konkurenti, dodavatelé, odbératelé mozné substituty a potencidlni novi konkurenti.
K vypracovani interni analyzy mné dopomohla obsahla finanéni analyza, ktera obsahuje
jak vertikalni, tak horizontalni analyzu stavovych ukazatelii a také analyzu pomérovych,
rozdilovych a tokovych ukazateld. OvSem nejdiilezitéjsi ¢asti je SWOT analyza mapujici
souhrnné vnitini 1 vnéjsi prosttedi podniku prostfednictvim slabych a silnych stranek
a prilezitosti a hrozeb. Pravé ze slabych stranek podniku jsem vychazel pti tvorbé navrhu
teSenti, jelikoz slabé stranky, poptipad¢ ptilezitosti jsou vyzva ke zlepSeni stavajici situace
podniku.

V nejdllezitéjsi ¢asti prace jsem se vénoval vytvoreni redlného podnikatelského
planu s zivotnosti na 10 let, ktery vychazi z ptedchozich dvou kapitol. Jako prvni jsem
vysvétlil podstatu podnikatelského planu rozsifeni firmy spolu s cili a pfinosy budouci
investice. Dale jsem pokracoval zpracovanim ekonomického rozboru projektu véetné
finan¢niho planu v ndvaznosti na piedpokladany vyvoj trzeb a vyvoj vydajii spojenych
s realizaci podnikatelského planu. V neposledni fad¢ bylo také tieba zohlednit mozna

rizika a moznosti, jak jim ptedejit. Jako vystup jsem zpracoval bod zvratu, diky némuz
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1ze urcit, v jakém ptipad¢ bude podnik vykazovat zisk a také jsem vypracoval celkem tfi
varianty projektu od pesimistického scénaie az po optimisticky a tyto jednotlivé varianty
jsem podrobil testu z hlediska vyhodnoceni efektivnosti za pomoci metody ¢isté soucasné
hodnoty, doby néavratnosti investice a indexu ziskovosti. Na zaklad¢é tohoto zhodnoceni
muzu konstatovat, ze lze doporucit realizaci podnikatelského planu v piipad¢ vsech 3
variant.

Zaverem chci fict, Ze stanovenych cilti jsem dosahl a to tim, Ze jsem vypracoval
redln¢ aplikovatelny podnikatelsky plan pro rozsifeni firmy pomoci investice do dvou
drolenkovych lisii s nasledkem zvySeni trzeb, zkvalitnéni vyrobkl a upevnéni pozice
leadera na trhu se zaruvzdornymi materialy v Ceské republice a Evropé. Aplikovatelnost
tohoto projektu potvrzuje 1 skutec¢nost, ze v budoucnu spolecnost SEEIF Ceramic, a.s.

tento podnikatelsky zdmér bude realizovat.
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