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ABSTRAKT

Bakalaiské prace je zaméfena na zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti GOZ METAL
S.r.0., pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Metody, které budou pouzity ke
zjisténi financ¢ni situace spoleCnosti patfi mezi zakladni a budou podrobné popsany v
teoretické ¢asti. Cast prakticka bude zaméfena na vypoéty jednotlivych finanénich
ukazatelti, pomoci kterych bude vyhodnocena celkova financni situace spolecnosti a
nasledné navrzeny a vypracovany takové navrhy a opatieni, které povedou ke zlepSeni

piipadné nepiiznivé situace.

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the evaluation of financial situation of the company
GOZ METAL s.r.o., with the use of chosen methods of financial analysis. The methods,
which will be used to evaluate the financial situation of the given company, belong to
the basic methods and will be further described in the theoretical part of thesis. The
practical part will then focus on the calculations of individual financial indicators, by
which the company's overall financial situation will be evaluated. Further, specific
measures and proposals will be designed to improve a potential unfavorable financial

situation of the company.

KLIiCOVA SLOVA
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UvVOD

V soucasné dob¢ se neustdle méni ekonomické prostiedi a spolu s t€émito zménami
dochazi také ke zménam v podnicich, které jsou soucasti tohoto prostfedi. Proto, aby
byl podnik uspésny, potiebuje rozvinout svoje schopnosti, u¢it se novym dovednostem,
pfidavat nové vykony, naucit se prodavat tam, kde velké ¢ast jeho konkurentli neusp¢la,
stavat se opravdu dobrym v nécem, co je pro podnikovou kulturu nové, a také zavcas
ovliviiovat faktory, které vedou k jeho prosperit¢.

Je zapotiebi, aby podnik stanovil, v jaké situaci se nachazi a nasledné navrhnul zptisob,
jak tuto situaci muze zlepSit. Nastrojem ekonomického systému je financni analyza,
kterd je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze plisobi jako zpétna informace o
tom, kam podnik v jednotlivych oblastech doSel, v ¢em se mu jeho ptfedpoklady
podarilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit, nebo kterou necekal.
Informace ziskané pomoci finanéni analyzy umoziuji dospét k uréitym zavérim o
celkovém hospodareni a finan¢ni situaci podniku, ptedstavuji podklad pro rozhodovani
jeho managmentu.

Ke zpracovani bakalatfské prace jsem si vybral podnik GOZ METAL, spolecnost s
ru¢enim omezenym, kterd byla pivodné zaméiéna pouze na vyrobu a montaz schodi,
zabradli a branek, ale od roku 2000 se zacala zabyvat i vyrobou REHA invalidniho
programu. Bakalaiské4 prace je zamétfena na zhodnoceni finanéni situace spole€nosti, a
to pomoci nastroji finan¢éni analyzy. Po vyhodnoceni jednotlivych vysledkil jsou
poskutnuty navrhy na zlepSeni ptfipadné neptiznivé situace. Jako zdroj informaci jsem

pouzil ucetni zaveérky obsahujici rozvahu a vykaz zisku a ztrat v obdobi let 2009 - 2013.
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1 CILE PRACE

Cilem bakalarské prace je pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy zhodnotit
celkovou finan¢ni situaci spolecnosti GOZ METAL s.r.0. v obdobi let 2009—2013 a na
zaklad¢ vysledkd provedenych analyz navrhnout opatieni, ktera by vedla ke zlepSeni
finan¢ni situace spole¢nosti.

Prace je rozdélena do dvou &asti. Cast prvni je vymezena teoretickym poznatktim

finan¢ni analyzy, jeji definici, metodam a jednotlivym ukazateltiim.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Financni analyza

-----

slouzi k feseni nejrazné€jsich uloh a problémd, které mohou v podniku nastat.

Finan¢ni analyza napomahé odhalit, jestli podnik efektivné vyuziva svych aktiv, zda ma
vhodné zvolenou kapitadlovou strukturu a také jestli dokaze vcas splacet své zavazky.
Déle také pomaha manazerim optimalné stanovit financni strukturu, spravné se
rozhodovat pii ziskdvani finan¢nich zdroji, rozdé€lovat zisk a volné finanéni prostredky

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, 5.17).

Finan¢ni analyza je nedilnou soucdasti finan¢niho fizeni spole¢nosti. Hlavnim ukolem
finan¢ni analyzy je komplexni posouzeni soucasné finan¢ni situace podniku, posoudit
vyhlidky finanéni situace podniku do budoucna a navrhnout opatieni a metody, které
povedou ke zlepseni ekonomické situace podniku. Do finanéni analyzy mizeme zaradit
objem a kvalitu vyroby, Grovei obchodni a marketingové ¢innosti, ale také inovaéni
aktivitu a ostatni podnikové ¢innosti. Podle Dany DluhoSové lze: ,, Financni analyzu
rozdeélit na tri na sebe navazujici postupné faze: diagnoza zakladnich charakteristik
(indikatoru) financni situace, hlubsi rozbor pricin zjisténého stavu, identifikace hlavnich

faktorii nezddouctho vyvoje a navrh opatieni.” (DLUHOSOVA, 2008, 5.8)
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2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza a jeji vysledky nezajimaji jenom vlastniky firmy a manaZzery, ale také
ostatni uzivatele, ktefi sice nejsou piimo soucdsti podniku, ale jsou zainteresovani do
jeho ¢innosti. Jsou to subjekty, které se dostavaji do kontaktu s podnikem. UzZivatelé

finan¢ni analyzy se daji rozdélit na interni a externi.

Mezi externi uzivatele patii:
e Investofi
e Obchodni partneti (zdkaznici a dodavatel¢)
e Banky a jini véfitelé
e Stata jeho organy

e Manazeti, konkurence apod.

Mezi interni uZivatele patii:
e Manazefi
e Odborafi

e Zaméstnanci

Investori

Investofi jsou napfiklad akcionafi, ktefi podniku poskytuji kapitdl a financni situaci
podniku sleduji ze dvou hlavnich divodt. Jednim z didvodi pro¢ vysledky finan¢ni
analyzy sleduji je, aby meéli dostatecné mnoZzstvi informaci pro piipadné budouci
investovani v daném podniku. Investory nejvice zajima, jakd je mira rizika a vynos
spojeny s vloZzenym kapitalem. Druhy divod zjiStovani informaci je, jak podnik

nakladé se zdroji, které jiz investoii podniku poskytli (KISLINGEROVA, 2010, 5.22).

Obchodni partneri

Obchodni partnefi a dodavatelé se zajimaji, zda je podnik schopen hradit splatné
zavazky. Hlavné tedy o solventnost, likviditu, zadluZenost. Hlavni zajem odbérateld je
pfizniva finan¢ni situace dodavatele. Jde hlavné o ty odbératele, ktefi maji omezené

mnozstvi dodavatelskych subjekti (KISLINGEROVA, 2010, s.23).
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Banky a jini véritelé

Banky a ostatni v&fitelé vyuzivaji financni analyzy a jeji vysledky, aby zjistili informace
o finan¢ni situace dluznika, at’ jiz potencidlniho nebo existujicitho. Pomoci téchto
informaci se véfitel rozhodne, zda subjektu uvér poskytne, nebo ne a za jakych

podminek (KISLINGEROVA, 2010, 5.23).

Stat a jeho organy

Stat vyuziva informaci z finan¢ni analyzy pro kontrolu, zda podnik odvedl spravné
dantie. Také tyto informace vyuziva pro rtizné statistiky, pro rozdélovani financnich
vypomoci, a také k piehledu finanénimu stavu podnikt, kterym byly svéfeny statni

zakazky (KISLINGEROVA, 2010, s.23).

ManazZefi

Manazeti vyuzivaji vystupy z finan¢ni analyzy ke své kazdodenni praci. Velkou
vyhodou manazert je, ze maji pfistup k informacim, které nejsou vetejné dostupné
investorim, bankdm apod. Veskeré tyto informace vyuzivaji pro financni fizeni
podniku, rozhodovani o investi¢nich zdmérech, sestavovani finanéniho planu apod.

(KISLINGEROVA, 2010, 5.23).

Zaméstnanci

Zamgéstnanci se zajimaji o finan¢ni situaci podniku zvlasté z diivodu jistoty zaméstnani.
Zajimaji se o prosperitu firmy, o jeji hospodaiskou a financni stabilitu. Poptipad¢ o to,
jaké mohou mit vyhody poskytované zaméstnavatelem.

Mezi dals$i uZivatele financni analyzy se mohou zafadit: odbory, analytici, dafiovy
poradci, makléfi. Jak je vidét, subjektl, ktefi vyuzivaji finanéni analyzu je velké

mnozstvi, tudiz nelze podcetiovat jeji vyznam (KISLINGEROVA, 2010, s.24).

2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro ispésné zpracovani financni analyzy jsou potieba kvalitni vstupni data a informace.

Zékladnim zdrojem pro tyto data a informace jsou ucetni vykazy.
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Podle typli uzivateli se ucetni vykazy daji rozde€lit do dvou zakladnich ¢asti: Gcetni

vykazy finan¢ni a ucetni vykazy vnitropodnikové.

Financni ucetni vykazy — tyto vykazy mizeme oznacit i jako vykazy externi, z divodu
toho, ze poskytuji informace externim uzivatelim. Jedna se teda o informace, které jsou
vetejné dostupné a firma je musi nejméne jedentkrat rocne zvetejnovat. Tyto informace
nam poskytuji informace o stavu a struktuie majetku a o zdrojich jeho kryti, tvorbé a

uziti vysledku hospodateni a také o pohybu pefieznich tokt. (RUCKOVA, 2011, s.144)

Vnitropodnikové ucetni vykazy — Jednd se o vykazy, které jsou interniho charakteru,
tudiz nejsou dostupné vetejné. Tyto vykazy nepodléhaji pravni uprave, takze si je kazdy
podnik vytvari sam a to podle svych potieb. Patfi sem hlavné vykazy, které zobrazuji
podnikové néklady a to v nejriiznéj§im ¢lenéni, naptiklad druhové a kalkula¢ni. Poté to
mohou byt vykazy o nakladech, které se spotfebovavaji na jednotlivé vykony.
(DLUHOSOVA, 2008, 5.69)
Zakladnimi daty pro Gspé$né zpracovani financni analyzu jsou tyto:

e Rozvaha

e Vykaz zisku a ztrat

e Vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostiedkl (vykaz cash flow)

Rozvaha
Rozvaha je zékladnim uGcetnim vykazem kazdého podniku, informuje nas o tom, jaky
majetek podnik vlastni a jak je financovan. Rozvaha se vZdy sestavuje k ur¢itému datu,

zpravidla k poslednimu dni kazdého roku a musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasivim.

Aktiva v rozvaze lze Clenit na :
e Pohleddvky za upsany kapitdl - pohledavky za jednotlivymi upisovateli-
spole¢niky, ¢leny druzstva, akcionafi.
e Dlouhodoby majetek - tvofen dlouhodobym hmotnym majetkem, dlouhodobym
nehmotnym majetkem a dlouhodobym finan¢nim majetkem.
e ObéZzna aktiva - do obéZznych aktiv mliZeme zafadit zisoby, pohledavky,

kratkodoby finan¢ni majetek.
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e (asové rozliSeni - zlstatky ucth ¢asového rozliSené nakladi ptiStich obdobi a

piijmu piistich obdobi.

Pasiva v rozvaze lze Clenit na :
e Vlastni kapital - patfi sem zakladni kapital, kapitalové fondy, rezervni fondy,
nedé¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku, vysledek hospodafeni z minulych let.
Cizi zdroje - rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky, bankovni
uveéry.
e Casové rozliseni - zistatky vydaji piistich obdobi a zistatky vynost pfistich

obdobi (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s.23-34).

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je soubor informaci o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni
za urCité obdobi. Jeho hlavnim smyslem je informovat o vysledcich, které podnik
dosahl podnikatelskou ¢innosti. Zachycuje vzajemné vztahy mezi vynosy podniku, které
byli dosazeny za urcit¢ obdobi a ndklady, které vznikly jejich vytvofenim

(KISLINGEROVA, 2010, 5.40).

Vynosy muzeme chapat jako penezni ¢astky, které firma ziskala ze vSech svych ¢innosti
za urcité obdobi, bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu (BLAHA,
JINDRICHOVSKA, 2006, 5.19).

Naklady ptredstavuji kolik penéznich prosttedkil firma vynaloZila za urcité¢ obdobi na
ziskani vynost. Mohou to byt napiiklad naklady za platy zaméstnanclim, za material,

energii, dané apod. (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006, s.19).

Vykaz o tvorbé a pouziti peiiéZnich prostiredki - Cash flow

Vykaz o tvorbé a pouZiti penieznich prostredkil, neboli cash flow slouzi k posouzeni
skutecné finan¢ni situace podniku. Tento vykaz srovnava bilan¢ni formou zdroje piijmut
neboli penéznich prostiedkll a vydaji za urcité obdobi. Pfesnéji feceno zkouma kolik
pefieznich prostiedkil podnik dokéazal vytvofit a jak je vyuzil (RUCKOVA, 2011, s.33-
34).
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Vymezeni cash flow

Penézni prostiedky jsou penize v pokladné vCetné cenin, penézni prostfedky na uctu a
penize na ceste.

PeiieZni ekvivalenty témi se rozumi kratkodoby likvidni majetek, ktery je mozno
snadno a rychle s nizkymi dodate¢nymi naklady pfeménit na penézni Castku. U
takového majetku se nepfedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, 2010, s.48)

2.4 Metody finanéni analyzy

V soucasné dob¢ pii rozvoji matematickych, ekonomickych a statistickych véd je
umoznéno vyuzivat velkou $kdlu metod hodnoceni finanéniho zdravi firmy. Pti volbé
analyzy musime brat ohled na urcité aspekty, které ji ovliviiuji. Jsou to ucelnost,
nakladnost, spolehlivost (RUCKOVA, 2011, 5.40).
Podle Petry Ruckové existuji nalsledujici metody:

e Analyza absolutnich ukazateld

e Analyza rozdilovych ukazatelt

e Analyza tokovych ukazateli

e Analyza pomérovych ukazatell

e Analyza soustav ukazatell

2.5 Analyza absolutnich ukazatela

Pro absolutni ukazatele finan¢ni analyzy jsou zdkladnim zdrojem data, kterd jsou
obsaZena ve finan¢nich vykazech a jsou v hodnotném pojeti. Jsou to data, kterd méfi
rozmér uréitych jevii, naptiklad majetku, kapitalu, penéznich toki (KISLINGEROVA,
2004, s.53).
Existuji dva postupy analyzy absolutnich ukazateli:

e Horizontalni analyza (sledujeme vyvoj zkoumané veliiny v ¢ase).

e Vertikalni analyza (sledujeme strukturu finan¢niho vykazu vztazenou k néjaké

veli¢ing) (KISLINGEROVA, 2008, 5.9).
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2.5.1 Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza nam pomdha zjistit, jakym zplsobem a o kolik % se zménily
jednotlivé polozky v ¢ase. Procentudlni vyjadieni je vhodné tehdy, chceme-li vysledky
analyzy podrobit podrobn&j§imu zkoumani, neboli oborové srovnavat (RUCKOVA,
2011, s.109).
Horizontélni analyzu mizeme provadét dvéma zakladnimi zpiisoby:
e Rozdilova - tato analyza je vhodna spiSe pro mensi podniky, které nemaji
ustadlenou majetkou a kapitalovou strukturu. Nékteré polozky mohou kolisat
Vv Case, jedna se sice o zanedbatelnou finan¢ni ¢astku, ale pfi pouziti podilové
analyzy mlze znamenat velkou ¢ast oproti minulému obdobi.
e Podilova analyza - je vhodngjsi pro velké podniky, protoze oproti malym
podniklim pracuje s vétSimy Cisly a ztraci se prehlednost z hlediska sledovani v

ase (SCHOLLEOVA, 2008, 5.166).

2.5.2 Vertikalni analyza

Hlavnim cilem vertikdlni analyzy je zjistit, jak se jednotlivé majetkové ¢asti podilely
napiiklad na celkové bilan¢ni sumé. Vzhledem k tomu, Ze vysledky vertikalni analyzy
jsou vyjadifeny procentudlné, mame moznost je srovnat s vysledky konkurenénich
firem, nebo s odvétvovymi priméry. Bilanéni suma hraje pii vypoétech vertikalni
analyzy velkou roli, nebot' jednotlivé polozky ucetniho obdobi k ni vztahujeme.
Hodnoty a vysledky které ndm vyjdou je zapotiebi spravné interpretovat.

Cilem vertikalni analyzy je urdit:

e Jaky je podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech.
e Jaky je podil jednotlivych zdrojt financovani na celkovych pasivech.

e Jaky je podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach.

2.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele mizZzeme chapat, jako stavové ukazatele vyjadiujici rozdil mezi
ur¢itymi polozkami kratkodobych aktiv a ur¢itymi polozkami kratkodobych pasiv
(SEDLACEK, 2011, 5.38).
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Mezi nejcastéji uzivané rozdilové ukazatele patii:
e Cisty pracovni kapital (CPK).
e Cisté pohotové prostiedky (CPP).
e Cisty penézni majetek (CPM).

2.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital patfi k nejvice vyuzivanym ukazatelim, vypo&itame ho jako
rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. VySe volného kapitalu,
neboli piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji, hraje velkou
roli proto, aby byl podnik likvidni. Existuji dva pfistupy k vypoctu ¢istého pracovniho
kapitalu (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s.83).

e Manazersky pristup
CPK = Obé:nd aktiva-Krdtkodobé cizi zdroje

e [nvestorsky pristup
CPK = Dlouhodobd pasiva-Stdld aktiva
Chceme-li zjistit, pro¢ se zméni CPK, musime analyzovat odtoky a piitoky, teda cash
flow. Budeme-li sledovat, jaké jsou zmény na strané aktiv, pak piirustky CPK
predstavuje:

e Jakykoliv rust polozek kratkodobych aktiv v rozvaze.

e Jakékoliv sniZeni polozek kratkodobych zavazki firmy.
Sledujeme-li, jaké jsou zmény na strané druhé, tedy pasiv, rozliSujeme jaka polozka
byla mezi dvéma obdobimi zdrojem finan¢niho fondu, a ktera jej vyuzila. Jako zdroj
muzeme chapat napiiklad rist dlouhodobého kapitalu nebo zisku, a také pokles stalych

aktiv.

2.6.2 Cisté pohotové prostiedky
Ukazatel Cistych pohotovych prostiedkli vyuZivame pro urceni okamzité likvidity pravé
splatnych zavazkl. Vypocitame ho jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky
a okamzit¢ splatnymi zavazky, neboli do pohotovych penéznich prostfedkli patii

hotovost a zlstatek na bézném uctu, tyto dvé polozky jsou nejvice likvidni, dale sem
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muzeme zafadit kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze
jsou na trhu rychle pfeménitelné na penize (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, 5.84).

CPP = Pohotové penéini prostiedky-okamsité splatné zdvazky

2.6.3 Cisty penéini majetek

Pii vypoctu CPM se vyluduji z ob&Znych aktiv zasoby, nebo také nelikvidni pohledavky
a od takto upravenych aktiv se odecitaji kratkodobé zavazky. Tudiz tento ukazetel je
sttedni cestou mezi Cistym pracovnim kapitdlem a Cistymi pohotovymi prostiedky
(SEDLACEK, 2011, s.38).

CPM = (Obé&$nd aktiva—Zdisoby-Nelikvidni pohleddvky)-Krdtkodobé zdvazky

2.7 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou Castym nastrojem financ¢ni analyzy. Tato analyza patfi mezi
nejoblibengjsi, protoze jeji pomoci mizeme rychle ziskat pfedstavu o finan¢ni situaci v
podniku a to z Gcetnich vykazi. Pomoci pomérové analyzy mizeme dévat do poméru
rizné druhy polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, nebo cash flow. Mizeme tedy
zkonstruovat velké mnozstvi ukazateld, ale v praxi vyuzivame jen nékolik, které jsou
roztfidény do jednotlivych skupin podle hodnoceni hospodafeni a finanéniho zdravi
podniku. U nékterych ukazateli se miZzeme setkat s doporu¢enymi hodnotami. Hodnoty
jsou jen orientani a vychazeji z b&né praxe finanéni analyzy (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, 2010, 5.84).

Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska vykazii

POMEROVE UKAZATELE
Ukazatele struktury Ukazatele struktury Ukazatele struktury
majetku a kapitalu majetku a kapitalu majetku a kapitalu

Obr. 1: Clenéni pomérovych ukazatelii z hlediska vykazi, ze kterych je primarné &erpano (Zdroj:
RUCKOVA, 2011, s.47, vlastni zpracovani).
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Ukazatele struktury majetku a kapitalu - tyto ukazatele jsou sestavovany na
zéklad¢ rozvahy a vztahuji se k ukazatelim likvidity. Podstatné jsou také
ukazatele zadluzenosti, které¢ hodnoti kapitalovou strukturu.

Ukazatele tvorby vysledku hodspodai‘eni - erpaji informace z vykazu zisku a
ztrat a zabyvaji se strukturou nakladid a vynost a také strukturou vysledku
hospodareni a to podle toho, kde byl vysledek generovan.

Ukazatele na bazi penéznich toki - zabyvaji se analyzou skute¢ného pohybu
finanénich prostiedkd. Casto jsou soudasti analyzy uvérové zpusobilosti

(RUCKOVA, 2011,5.47).

Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska oblasti finanéni analyzy

Ukazatele rentability
Ukazatele aktivity

Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele likvidity
Ukazatele trzni hodnoty
Provozni (vyrobni) ukazatele

Ukazatelé na bazi finanénich fondt a cash flow (SEDLACEK, 2011, 5.55-56).

2.7.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, neboli vynosnost vlastniho kapitalu méti schopnost podniku zhodnocovat

investovany kapital. Obecné plati, Ze ¢im vySssi rentability podnik dosahuje, tim 1épe

pracuje se svym majetkem a kapitalem.

Ukazatele rentability jsou definovany na zékladé téchto tii kategorii zisku:

EBIT - Zisk pfed odectenim urokd a dani - vyuzivd se pro mezifiremni
srovnani. N¢kdy chapan jako Provozni vysledek hospodateni.

EAT - Zisk po zdanéni - vyuZiva se ve vSech ukazatelich, které hodnoti
vykonnost firmy. Nalezneme jej ve vykazu zisku a ztrat jako vysledek
hospodateni za béZné obdobi.

EBT - Zisk pted zdanénim - Vuziva se v takové situaci, chceme-li srovnat firmy

s rozdilnym dafiovym zatizenim (RUCKOVA, 2011,5.51-52).
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Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu — ROI

vvvvvv

vykonnost firem. Vyuziva se pro srovnani podnikii rizné zdanénych a zadluzenych a to
z divodu, Ze neuvazuje o daiii ani urocich. Hodnoty ukazatele v rozmezi 12% — 15%

jsou dobré, nad 15% jsou velmi dobré (SEDLACEK, 2011, 5.56).

EBT

ROI =
Celkova aktiva

Ukazatel rentability celkovych aktiv — ROA
Jedna se o ukazatel, ktery porovnava zisk s celkovymi aktivy, které jsou do podnikani
investovany bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovany. Za dobry vysledek se

povazuji hodnoty okolo 10%.

EBIT

ROA =
Aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu - ROE

Pomoci ukazatele rentability vlastniho kapitdlu akcionafi, spolecnici a dal$i investofi
zjist'uji, jestli je jejich kapital vyuzivan tak, aby vyprodukoval dostate¢ny vynos a jestli
je vyuzivan tak intenzivné, aby odpovidal velikosti jejich podnikatelského rizika. Z
hlediska investora je podstatné, aby uroky, které by obdrzel pifi jiném zplsobu
investovani napiiklad do obligaci byly niz$i, nez rentabilita vlastniho kapitalu. A to z
divodu, ze investor nese podnikatelské riziko, které je spojené se Spatnym
hospodatenim, nebo dokonce bankrotem podniku, pfi némz by mohl pfijit o svij

investovany kapital (SEDLACEK, 2011, 5.56).

EAT

ROE =
Vlastni kapital
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Ukazatel rentability trZzeb - ROS
Ukazatel rentability trzeb mizeme charakterizovat, jako zisk vztazeny k trzbam. Tento
ukazatel vyjadiuje, kolik zisku dokaze podnik vyprodukovat z jedné koruny trzeb.

Doporugené hodnoty ukazatele jsou vy3si nez 6 % (SEDLACEK, 2011, 5.56).

Zisk

ROS =
Trzby

Ve jmenovateli jsou trzby, které predstavuji trzni ohodnoceni vykont firmy za urcity

casovy usek.

2.7.2 Ukazatele aktivity

Tato skupina ukazatell se snazi zméfit, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy.
Jestlize podnik ma vice majetku, nez je potieba, vznikaji zbyte¢né naklady, které snizuji
zisk. Na druhou stranu podnik pfichazi o vynosy, ma-li majetku nedostatek, tim padem
ztraci moznost dalSich vyhodnych potencialnich pitilezitosti, které by mohl ziskat

(SEDLACEK, 2009, s.60).

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv zndzoruje, kolikrat se aktiva obrati za urcity Casovy
interval, napiiklad rok. Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim efektivngji vyuziva
podnik svého majetku. Hodnota ukazatele by méla byt minimalné 1, neni—li tomu tak,
podnik by mé&l navysit trzby, nebo rozprodat néktera sva aktiva (SEDLACEK, 2009,
s.61).

Trzby

Obrat celkovych aktiv =
Aktiva celkem
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Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel se vyuziva tehdy, rozhoduje-li se podnik, jestli si pofidi dalsi produkéni
dlouhodoby majetek. Vyslednou hodnotu porovnavame s oborovym prumeérem. Vyjde-
li niz8i hodnota, tak by se mélo zvysit vyuziti vyrobnich kapacit a omezit investovani

firmy (SEDLACEK, 2009, s.61.

Trzby

Obrat stalych aktiv =
Stala aktiva

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob nam udava, jak intenzivné podnik vyuziva zasoby. Neboli
koliktrat je kazda polozka zdsob firmy prodéna, a opét naskladnéna v prabchu roku.
Srovnavame-li ukazatel s oborovym primérem a vyjde nam vyssi, tak firma nema
nadbyte¢né nelikvidni zasoby, které by musela zbytecné financovat. Pokud ma firma
nadbytek zéasob, tak je to pro ni neproduktivni, nebot’ jsou v nich vazany finan¢ni
prosttedky a vyvolavaji vyssi néklady na skladovani. Tyto zasoby piedstavuji pro
podnik investici s nizkym, nebo nulovym vynosem. Pokud v§ak mé podnik z4sob malo,

podstupuje riziko vypadku vyroby (SEDLACEK, 2009, 5.61-62).

Trzby

Obrat zasob =
Zasoby

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnli, v kterych jsou zasoby vazany v
podnikani a to do doby, neZ se spotiebuji (materidl, suroviny), nebo doby, nez se prodaji
(vlastni vyroba). Hovotfime-li o zasobach vyrobkl a zbozi, tak mizeme ukazatel pouzit
jako indikator likvidity, protoze znazornuje, kolik dni trva, nez se zasoba proméni v

hotovost, nebo pohledavku (SEDLACEK, 2009, s.62).

Zasoby

Doba obratu zdasob =
Trzby/360
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Doba obratu pohledavek

Pouziva se, chceme-li zjistit, kolik dni je inkaso z kazdodennich trzeb zadrzovéano v
pohledavkach. Trva-li doba obratu déle, nez doba splatnosti, tak by firma méla uvazovat
0 zavedeni opatfeni, které by urychlili splatnost svych pohledavek od obchodnich
partnert (SEDLACEK, 2009, 5.63).

Pohledavky

Doba obratu pohledavek =
Trzby/360

Doba obratu zavazki
Pomoci tohoto ukazatele zjistime, za jakou dobu firma priimérné hradi svoje zavazky.
Firma je ve vyhodé¢ tehdy, je-li doba obratu pohledavek kratsi, nez doba obratu zévazk.

(SEDLACEK, 2009, 5.63)

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki =
Trzby/360

2.7.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti podava informace o tom, z jakych zdroji je spolecnost
financovana. Dlvodem, proC spole¢nosti financuji své ¢innosti cizimi zdroji je jejich
niZsi cena, oproti vyuziti zdrojl vlastnich. ZadluZenost do jisté miry zvySuje rentabilitu,

ale také riziko finan¢ni nestability podniku (KISLINGEROVA, 2004, s.85).

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost se vypocitd jako podil ciziho kapitdlu k celkovym aktiviim.
Divame-li se na celkovou zadluZenost z pohledu vlastnikd, tak ti hledaji takovou vysi
zadluzenosti, aby zvysili rentabilitu vlastniho kapitdlu. Na druhou stranu zvySeni
zadluzenosti, tudiz 1 rentability vyvolava riziko, Ze véftitele budou poZzadovat vyssi

tirokovou sazbu (SEDLACEK, 2009, s.63-64).

Cizi kapital

Celkova zadluzenost =
Celkova aktiva
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Koeficient samofinancovani
Tento ukazatel vyjadiuje, jak jsou aktiva podniku financovadna penézi akcionafd.
Pouziva se jako doplnkovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti a jejich soucet by

mél dat hodnotu 1 (RUCKOVA, 2010, 5.58).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani =
Celkova aktiva

Koeficient zadluZenosti

Tak jako celkové zadluzenost, tak i koeficient zadluZenosti roste, roste-li pomér dluhti
ve finan¢ni struktufe spolecnosti. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat mezi 80-
120% a to podle toho, v jaké fazi vyvoje se podnik nachazi (SEDLACEK, 2009, s.63-
64).

Cizi kapital

Koeficient zadluZenosti =
Vlastni kapital

Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti udava, kolikrat je zisk vys§i nez troky. Za doporucenou
hodnotu tohoto ukazatele se uvadi trojnadsobek nebo 1 vice. Takto vysoké hodnoty jsou
doporucovany z divodu toho, aby po zaplaceni urokt z dluhového financovani zistal

jestd dostatedny efekt pro akcionare (RUCKOVA, 2010, s5.59).

EBIT

Urokové kryti =
Nakladové aroky
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Dlouhodoba zadluZenost
Udava, jaka cast aktiv podniku je financovana dlouhodobymi dluhy. Ukazatel
dlouhodobé zadluZenosti se snazi najit optimalni pomér dlouhodobych a kratkodobych

cizich zdrojt (SEDLACEK, 2009, 5.65).

Dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluZenost =
Celkova aktiva

BéZna zadluZenost

Ukazatel bézné zadluzenosti dava do pomeéru kratkodoby cizi kapital, ktery zahrnuje
kratkodobé zavazky a b&zné bankovni uvéry s celkovymi aktivy (SEDLACEK, 2009,
5.65).

Kratkodobé zavazky

Béina zadluienost =
Celkova aktiva

2.7.4 Ukazatele likvidity

Odpovidaji na otazku, zda je podnik schopen hradit své zévazky a ziskat dostatek
prostfedkil na provedeni potfebnych plateb. Likvidita tedy znazoriiuje, zda podnik ma
rychle prodejné vyrobky, zda je-li potieba, je dokaZe rychle pfeménit na peénézni
prostiedky, a jak rychle je schopen inkasovat své pohledavky. Nevyhodou tohoto
ukazatele je, Ze ¢asto neni moZné v kratkém Casovém intervale pfeménit veskerd obéZna
aktiva. Napiiklad zasoby musi byt nejprve spotfebovany, pfeménény na vyrobky a
prodany, potom se Casto ¢ekd na thradu od odbératele. Za doporucené hodnoty tohoto

ukazatele se povazuji hodnoty od 1,5 — 2,5 (DLUHOSOVA, 2008 5.79).

Bézna likvidita
Ukazatel bézné likvidity vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své

vétitele, kdyby v dany okamzik pifeménil veSkera sva obé&zna aktiva na penézni
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schopen uhradit své zavazky (RUCKOVA, 2011, s.50).

Obézna aktiva

BéZna likvidita =
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Casto byva oznalovana jako likvidita 2. stupné a to z diivodu, Ze se v Citateli odeéitaji
zasoby jako nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv. Pro pohotovou likviditu plati, Ze
Citatel 1 jmenovatel by mél byt alespont v poméru 1:1, poptipadé 1,5:1. Je-li pomér 1:1,
znamena to, ze podnik je schopen uhradit své zdvazky, aniz by musel rozprodat své

zasoby (RUCKOVA, 2011, 5.50).

ObéZna aktiva - zasoby

Pohotova likvidita =
Kratkodobé zavazky
P. Rickova uvadi ve své literatufe jako doporuc¢ené hodnoty pohotové likvidity v

rozmezi od 1-1,5.

Okamzita likvidita

Byva oznacovana jako likvidita 1. stupné. M¢fi, jak je schopna firma uhradit praveé
splatné dluhy pouZzitim pohotovych platebnich prostfedkll. Vypocita se jako pomér
pohotovych platebnich prostfedkti a dluhii s okamzitou splatnosti, kde pohotové
platebni prostfedky jsou penize v pokladng, na béznych uctech, ale také volné

obchodovatelné cenné papiry (RUCKOVA, 2011, 5.49).

Finanéni majetek

OkamdZita likvidita =
Kratkodob¢ zavazky

Hodnota pohotové likvidity, by se méla pohybovat od 0,2-0,6 (RUCKOVA, 2011,
s5.49).
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2.7.5 Provozni ukazatele

Provozni, nékdy také vyrobni ukazatele se uplatiiuji ve vnitinim fizeni firmy. Pomahaji
zvlasté managmentu sledovat vyvoj aktivit ve firm¢. Néklady jsou hlavni polozkou o,
kterou se provozni ukazatelé¢ opiraji, jejichz fizenim ma za nasledek hospodarné
vynakladani jednotlivych druhti ndkladd. Casto pouZivané ukazatele jsou:

(SEDLACEK, 2009, s.71).

Trzby

Produktivita 7 trieb =
Prumérny pocet zaméstnanci

Mzdova produktivita
Ukazatel mzdové produktivity nam udava, jak velky vynos pfipadne na 1 K¢

vyplacenych mezd.

Vynosy (bez mimoiadnych)

Mzdova produktivita =
Mzdy

Nakladovost vynost
Vyjadiuje, jak celkové naklady zatézuji vynosy firmy. Z hlediska ziskovosti je pro

podnik Zadouci, aby hodnota v ¢ase klesala.

Naklady

Nakladovost vynosi =
Vynosy (bez mimoradnych)

Produktivita z pridané hodnoty
Tento ukazatel vyjadfuje, jak velky podil pfidané hodnoty pfipadne na jednoho
zamé&stnance a to nehledé na jeho postaveni v podniku. Pozitivnim signidlem pro

spolecnost je rist ukazatele. (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, 5.110)

Pridana hodnota

Produktivita z pFidané hodnoty =
Primérny pocet zaméstnancu
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2.8 Analyza soustav ukazateli

Ve snaze o zhodnoceni finanéi situace podniku, at” uz z hlediska finan¢ni minulosti, a
nebo z pohledu predpovidani budoucnosti. Pro zjisténi financni situace podniku je
zapotiebi spocitat velké mnozstvi ukazateli, at’ uz rozdilovych nebo pomeérovych.
Nevyhodou téchto vypoctl byvaji rozporuplné nazory, proto byly vyvinuty soustavy
ukazatell, které prostiednictvim jednoho ¢isla vyjadii financni charakteristiku podniku
a jeho vykonnost. I kdyz ziskame celkovy vysledek podstatné rychleji, nez u vypoctt
ukazatelti je tento model vhodny zvlasté pro rychlé a globalni srovnani nékolika
podniki a mize slouZit jako orienta¢ni podklad pro dalsi hodnoceni (RUCKOVA, 2011,
s.70).

Soustavy ukazatelt mizeme rozdélit do dvou zékladnich skupin a to podle techniky
jejich vytvareni:

e Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli - k typickym piikladem jsou
pyramidové soustavy. Jejich podstata je rozklad ukazatele, ktery predstavuje
vrchol pyramidy. Pfi rozkladani se pouzivaji dva postupy, jednim je aditivni
rozklad jako soucet nebo rozdil dvou, nebo vice ukazateli a druhym je

multiplikativni rozklad, jako souc¢in nebo podil dvou a vice ukazatelt.

e Ucelové vybrané skupiny ukazatelii - jejich cilem je vybrat takové ukazatele,
které by dokazaly kvalitné diagnostikovat finan¢ni situaci podniku, respektive

predpovidat jeji dalsi vyvoj.

Bankrotni modely - Miizeme je charakterizovat jako ukazatele, které indikuji piipadny
bankrot firmy. Mezi bankrotni modely patii : Altmanovo Z-skore, Taffleriv model,
Index IN95.

Bonitni modely - snazi se urcit bonitu podniku za pomoci bodového ohodnoceni a poté
ji vyuzit k mezifiremnimu srovnani. Mezi bonitni modely patii: Tamariho model,
soustava bilanénich analyz podle Rudolfa Douchy, Kralickiiv Quicktest (RUCKOVA,
2011, s.71).
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2.8.1 Altmaniiv model (Z-skore)

Altmantiv model patii mezi nejpouzivangjsi a nejznaméjsi modely. Umoznuje podniku
vyhodnotit finan¢ni zdravi pomoci jediného cisla, které se sklada z péti ukazateld,
kazdy z nich ma urcitou vahu. Vyjde-li hodnota ukazatele vys$si nez 2,9 znamena to, ze
firma ma uspokojivou finan¢ni situaci. Pfi hodnoté od 1,23 do 2,9 ma takzvanou
nevyhranénou finanéni situaci. Je-li ¢islo mensi nez 1,23, pak ma firma silné finan¢ni
problémy a mize se stat, ze zbankrotuje (SEDLACEK, 2001, s.129).
Podle Knapkové a Pavelkové (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s.132) se
Altmanovo Z-skore pro spole¢nosti, jejichz akcie nejsou vefejné obchodovany na
kapitalovém trhu vypocita nasledovne:
7=0,717 x X: + 0,847 x Xo + 3,107 x Xz + 0,420 x X4+ 0,998 x X
Kde:
X1 = Pracovni kapital / Aktiva
Xz = Nerozdélené zisky / Aktiva

s = EBIT / Aktiva
Xa=Ugetni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje

s = Trzby / Aktiva

Hodnota Z-score Hodnoceni

er Péasmo bankrotu - firma ma velké finan¢ni problémy
Hodnoty nizsi nez 1,23

Péasmo Sedé zony - vyvoj firmy je nejasny, ma urcité financni

Hodnoty od 1,23 do 2,9 problémy

Pasmo prosperity - firma ma dobrou finan¢ni situaci, bez
Hodnoty vyssi nez 2,9 problému financovani

Tab. & 1: Interpretace vysledkii Altmanova indexu (Zdroj: RUCKOVA, 2011, s.73, vlastni
zpracovani).

U velkého mnozstvi podnikil je zde problém s ur€enim trzni hodnoty vlastniho kapitalu.
(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s.132)
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2.8.2 Indexy INO5

Index INOS5 je jeden ze €lenti bonitnich a bankrotnich indexd IN, které vyvinuli Inka a
Ivan Neumaierovi. Tento model byl vytvofen v roce 2005 a to aktualizaci indexu INO1 z
roku 2002. Index INOS5 je souhrny index pro hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti
prostiednictvim jediného Cisla. Miizeme jej pouzit na vyhodnoceni minulosti a soucasné
vykonnosti firem, tak 1 pro ohodnoceni jejich predpovidatelné budouci vykonnosti.
Také lze pouzit pro srovnani kvality fungovani firem, i jako indikator v€asné vystrahy
(NEUMAIER, NEUMAIEROVA, 2005, s.143-148).
Vzorec pro INO5:
INO05 =0,13 x Xi+ 0,04 x X2 + 3,97 X X5 + 0,21 X Xa + 0,09 X Xs
Kde:
Xi= Aktiva / Cizi zdroje

» = EBIT / Nakladové troky

s = EBIT / Aktiva
Xa= Celkové vynosy / Aktiva
Xs = Obézna aktiva / Kratk. Zavazky + Kratk. bankovni véry a vypomoci

Porovndme-li Index INOS5 s ptedchozim indexem INO1, nedoslo k podstatnym zménam
ve vahach ukazatelti. Zménily se hranice pro ohodnoceni podnik. Horni hranice je 1,6
a dolni 0,9. Dostane-li se podnik po dolni hranici indexu, lze o ném fici, Zze z 97%
zbankrotuje a z 76% nebude vytvafet hodnotu. Podniky nad horni hranici budou mit
92% pravdépodobnost, Ze nezbankrotuji a 95% pravdépodobnost tvorby hodnoty.
Podniky pohybujici se mezi spodni a dolni hranici tedy Sedé zon& budou mit 50%
pravdépodobnost bankrotu a 76% nebudou tvofit zisk. V pfipadé, ze podnik neni
zadluZeny, nebo je jen malo, doporucuje se ukazatel irokového kryti omezit hodnotou 9

(NEUMAIER, NEUMAIEROVA, 2005, 5.143-148).
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2.9 SWOT analyza soucasného stavu spole¢nosti

Swot analyza je typ strategické analyzy vychoziho stavu podniku, nebo organizace, a to
z pohledu jejich silnych stranek (Strenghts), slabych stranek (Weakness), prilezitosti
(Oppurtunities), hrozeb (Threats). Poskytuje podklady pro ur¢éni rozvojovych sméru a
aktivit, podnikovych strategii a strategickych cilti. Spo¢iva v hodnoceni soucasné¢ho
stavu spolec¢nosti, tedy jejiho vnitiniho prostedi, kde se hodnoti silné a slabé stranky a
soucasné situace okoli, neboli vnéjsiho prostiedi, kde se identifikuji ptilezitosti a hrozby
spolec¢nosti. SWOT analyza pracuje s informacemi a daty, které jsou ziskany v prubéhu
hodnoceni a analyzovani dané organizace, nebo jeji ¢asti (GRASSEOVA, 2010, s.295-
296).

Faze provedeni SWOT analyzy

Identifikace a Identifikace a

Pfiprava na hodnoceni hodnoceni
provedeni silnych a prilezitosti a Tvorba
SWOT slabych stranek hrozeb matice
analyzy SWOT

VNITRNI VNEJSI
ANALYZA ANALYZA
/N A N

OBR. 1: Fize provedeni SWOT analyzy (Zdroj: GRASSEOVA, 2010, 5.301, vlastni zpracovéni)
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2.10 Analyza konkurence v odvétvi - Porteriiv model

Tento model, ktery byl vytvofen v roce 1985 Michaelem Porterem je zalozen na
predpokladu, ze ziskovost odvétvi zavisi na péti dynamickych faktorech ovliviujicvi
ceny, naklady a investice firem v daném odvétvi. Model klade diraz na zakladni slozky
odvétvové struktury, které mohou byt hnaci silou konkurence v odvétvi, kde spole¢nost
podnika. Je ale potiebné brat v uvahu, Ze tyto sily nebudou mit stejnou vahu dalezitosti
v jednotlivych odvétvich. Kazdé odvétvi je jedinecné a ma svoji vlastni strukturu.
Pomoci Porterova modelu péti sil, miize podnik proniknout do struktury daného odvétvi
a ur¢it faktory, které jsou pro konkurenci v tomto odvétvi rozhodujici (GRASSEOVA,
2010, s.191).

POTENCIALNI
NOVA
KONKURENCE
(hrozba
pohyblivosti)

ZAKAZNiICI
(vyjednavaci sila
dodavatel()

DODAVATELE
(vyjednavaci sila
dodavatel)

ODVETVI
(rivalita)

SUBSTITUTY
(hrozba zastupitelnosti)

OBR. 2: Porteriiv model péti konkurenénich sil (Zdroj: GRASSEOVA, 2010, 5.191, vlastni

zpracovani)

Hrozba silné rivality
Ptitazlivost daného odvétvi klesd, ptlisobi-li jiz na ném velké mnozstvi silnych

konkurentd. Zmensuje-li se a stagnuje dané odvétvi, zvysuje se rivalita mezi podniky,
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jelikoZ mohou ziskat vyssi podil na trhu jedin€ na ukor svych konkurentti. Vysoké fixni
naklady jsou dal$im faktorem, ktery plsobi na rivalitu v odvétvi, nebot’ firmy musi
napliovat svoje kapacity i pokud by mély snizit ceny. Dalsim faktorem ktery pfispiva k
rivalité mezi konkuretny je jejich velky zdjem setrvat na trhu, jejich vysoky pocet a

malé rozdily mezi produkty (GRASSEOVA, 2010, 5.192).

Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstupni bariéry do daného odvétvi jsou hlavnim ohrozenim pro nové konkurenty. Toto
ohrozeni je nejéastéji spojovano s existenci a plisobenim nékterého z téchto Sesti
faktorii: Uspory z rozsahu, ptistup k distribu¢nim kanalim, kapitalova naro¢nost vstupu,
ocekavana reakce zavedenych firem, diferenciace vyrobk, legislativa a vladni zasahy.
NejatraktivnéjSim trhem z hlediska ziskovosti odvétvi je takovy, kde vstupni bariéry
jsou vysoké a vystupni nizké. Coz znamena, ze malo podnikti mize vstoupit do odvétvi
a firmy, které nebyly Gspésné, mohou trh bez problému opustit. Naopak jsou-li vstupni i
vystupni bariéry nizké, poté mohou podniky snadno vstoupit a vystoupit z dané¢ho

odvétvi a zisk je zpravidla staly a nizky (GRASSEOVA, 2010, 5.192).

Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobki

Substituty jsou chapany jako podobné produkty, slouzici podobnému nebo stejnému
ucelu, jako ostatni produkty z daného odvétvi. Je-li realnd nebo potencialni hrozba
zastupitelnosti, tak se odvétvi stava neatraktivni, nebot’ substituty limituji potencialni
ceny a zisk trhu. Ceny a zisk trhu klesnou, zlepsi-li se technologie pro vyrobu
substitu¢nich vyrobkti (GRASSEOVA, 2010, 5.192).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zdkazniki

PtitaZlivost dané¢ho trhu se snizuje, zvySuje-li se moc pii vyjednavani zakaznikd. V
takovém piipadé mohou zakaznici vyzadovat po podnicich vyssi kvalitu vyrobkd za
nizs§i ceny, veétSi mnozstvi sluzeb, stavi konkurenty proti sob€ a tim se snizuje zisk

prodavajiciho. Sila zakaznikl se zvySuje, jestlize produkt tvoii vyraznou ¢ast jejich
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nakladl, jsou-li zdkaznici organizovani a koncentrovani, nejsou-li vyroby
diferencované, dale pak jsou-li naklady, které jsou spojené se zménou nakupovaného
vyrobku nizké. Velice dobrou ochranou prodavajicich je vyvinuti takové nabidky,

kterou zékaznici jen tézko odmitnou (GRASSEOVA, 2010, 5.192-193).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatela

Mohou-li zvySovat dodavatelé firmy ceny, nebo sniZzovat kvalitu a kvantitu, stava se
odvétvi malo pfitazlivé. Vyjednavaci sila dodavateli roste, poskytuje-li jedinec¢né
vyrobky, jestlize vyrobek tvofi hlavni ¢ast vstupu odbératele a nebo pokud se

dodavatele mohou integrovat (GRASSEOVA, 2010, s.193).
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3 ANALYTICKA CAST

3.1 Charakteristika spole¢nosti
V této kapitole budou obsazeny zékladni informace o spolecnosti, v které je bakalarska

prace zpracovana.

3.1.1 Zadkladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: GOZ METAL s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo spolec¢nosti: Plotni 332/73, 602 00 Brno

Stav subjektu: Aktivni subjekt

Datum zapisu: 1. 1. 1999

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 681 000 K¢ a je tvoren vklady tfi spole¢nikt, kterymi
jsou Jaromir Gryc (obchodni podil 1/3), Hana Grycova (obchodni podil 1/3), RNDr.
Alexandra Oltova (obchodni podil 1/3). Statutarnim organem spolecnosti je jednatel
Jaromyr Gryc, ktery jedna jménem spolecnosti. Podepisovani za spolecnost se déje tak,

ze k obchodni firmé spole¢nosti piipoji svlij podpis jednatel.

3.1.2 Hlavni piedmét podnikdani

Spole¢nost GOZ METAL piisobi Gspé$né na trhu jiz od roku 1992. Mezi hlavni aktivity
spolecnosti patfi v soucasné dobé navrh, dodavka a montdz nerezovych schodi,
zabradli, bran, branek. Jiz od roku 2000 se firma zabyva vyrobou REHA invalidniho
programul.

GOZ METAL je mimo jiné také vyrobcem koupelnovych doplitkii a GASTRO zafizeni
pro provozy vefejného stravovani. VeSkeré¢ vyrobni kroky a postupy jsou peclivé
planovany a kontrolovany tak, aby znacka GOZ METAL znamenala pro kaZdého
zakaznika pfinos v podob¢ kvalitnich prvkli s modernim designem a dlouhou funkénosti
a zivotnosti. K dosazeni této kvality pouzivame piesné¢ technologie soustruZeni,
frézovani, fezani, svafovani, brouseni, lesténi, lisovani, dale pak stfihani plechd, jejich

ohybani a ohranovani.
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SCHODY, ZABRADLI — nabizime realizaci v riiznych variantach a typech. Nerezové
zébradli a schody navic lze kombinovat s dal§imi materidly (dievo, sklo). Dlraz je
pfedevSim kladen na bezpecnost, funkCnost a estetické zpracovani. Vyrabi se dle

individudlnich pozadavki zékaznika.

ZAKAZKOVA VYROBA - realizujeme veskerou zakézkovou vyrobu atypickych

prvkl z nerezovych materiall, mosazi a Zeleza na zakladé pfani a pozadavki zékaznika.

REHA PROGRAM - byl do vyroby a nabidky zafazen v roce 2000. Jednd se o
pomocné prostiedky a bezpe¢nostni madla pro osoby télesn¢ postizené a 0soby se
snizenou schopnosti pohybu. Prvky jsou vyrabény v provedeni nerez lesk, nerez brus
nebo bily komaxit. Zakdzkové lze teSit t€Z pozadavky na jiné barevné provedeni ¢i

rozmé&ry madel.

ZARIZOVACI PREDMETY DO KOUPELEN A SOCIALNICH ZARIZENI -
splituji moderni trendovy design. Velky duraz je kladen na pouziti kvalitnich a odolnych
materiald. Mezi tyto materidly patii nerezova ocel ( AISI 304, AISI316) s leSténou nebo
kartaCovanou povrchovou upravou, dale pak mosaz s povrchovou upravou chrom lesk
nebo chrom satén. I pfes agresivnost vlhkého prostedi je na vyrobky GOZ METAL

poskytovana zaruka 10 let.

GASTRO PROGRAM GOZ METAL - vyroba nerezového nabytku pro provozy
vefejného stravovani. Jedna se piedev§im o pracovni stoly, diezy, nerezové desky,
voziky, regaly, police, skiinky, skiiné, podstavce, stojany, digestofe, vydejni stoly s
ohfevem, chlazené stoly a dal§i doplikovy sortiment. Jako vyrobci jsme pfipraveni
vyrobu gastro zatizeni vZdy pfizpisobit potiebam a rozmérim dle pfani zdkaznika. V
ramci kompletniho servisu zajiStujeme také montdz téchto zafizeni. VSechny gastro

vyrobky jsou vyrobeny z potravinai'ské nerezové oceli CSN 17 241 (AISI 304).
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3.1.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti GOZ METAL s.r.o. je uspofaddna hiearchicky.
Nejvysse postaveny je jednatel, ktery spolecnost zastupuje a jedné jejim jménem. Pod
jednatelem je ucetni s asistentkou a dvé oddé€leni, které se zamétuji na vyrobu a

distribuci vyrobku a zbozi. V soucasné dobé piisobi ve spole¢nosti 22 pracovnikd.

Jednatel

d d hod Vedouci divize koupelnove
Vedouci divize scho ,
y dopliiky a REHA madla Ucetni
a zabradli -
z ! pro invalidy

OBR. 3: Organizacni struktura spolec¢nosti GOZ METAL s.r.o. (Zdroj: vlastni zpracovani)



3.2 Analyza konkurence v odvétvi — Porteriv model

Vyjednavaci sila zakazniki

Spolegnost GOZ METAL mé zékazniky jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi.
Vyjednavaci sila zakaznikd se odviji od toho, v jaké oblasti se prodej uskuteéni. Jedna-li
se o prodej zbozi tuzemskym zakazniklim je jejich vyjednavaci sila, kterd spoc¢iva v
jednani o cené na pomérné vysoké trovni. Je to dané velkou konkurenci na Ceském
trhu. Zahrani¢nich konkurentl je podstatné mensi mnozstvi, tudiz se snizuje hrozba, ze
Spole¢nost GOZ METAL se zvlasté soustfedi na své stalé zakazniky, ktefi nejsou tak
citlivi na zménu ceny. Pro jejich udrZeni se snazi vytvaret co nejlepsi nabidku a

podminky.

Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatelll je dal$im dalezitym faktorem, ktery ovliviiuje konecnou
cenu produktu. GOZ METAL ma velké mnoZstvi dodavatelli, takZe jejich sila je
pomérné na nizké Grovni. Pokud spole¢nosti nabizené podminky nevyhovuji, domluvi

se na spolupréci s dodavatelem jinym.

Hrozba vstupu novych konkurentii

Na uzemi ¢eské republiky je vysoka konkurence, tudiz pii vstupu novych konkurentd by
se postaveni spolecnosti na tuzemském trhu nemuselo az tak vyznamné projevit. V
zahrani¢i, hlavné v Rakousku je konkurence znaéné nizsi, takze by bylo velké riziko

ubytku zakaznikd, ktefi by ptesli ke konkurenéni spolecnosti.

Hrozba substituti
Hrozba substitutl hrozi zvlasté u vyroby madel, nebot’ madla na tuzemském trhu vyrabi
pfiblizné 6 firem. Vyrobky jako jsou zabradli, schody, koupelnové dopliiky vyrabi velké

mnozstvi firem, takZe hrozba substitutli je na nizké urovni.

Rivalita mezi konkurenty

Spole¢nost GOZ METAL nemé dominantni postaveni na trhu, tudiZ o n€¢j musi neustale
bojovat. V soucasné dobé je velkd Skala firem, které podnikaji ve stejném oboru.
Nabizeji stejné, nebo podobné produkty v riznych cenovych relacich. Takze dochazi k

tlaku na sniZeni ceny a ke zdokonalovani vyrobkl a sluzeb.
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3.3 Analyza soucasného stavu

V praktické ¢asti bakalaiské prace budou vyuzity poznatky z predchozi teoretické ¢asti
a zaméfeny na vypocet jednotlivych ukazatell financni analyzy. Jako hlavni zdroj
informaci pro zpracovani této Casti jsem pouzil financni vykazy spolecnosti GOZ
METAL s.r.o. v obdobi let 2009-2013. Provedeny budou, horizontalni a vertikalni
analyza, dale rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele a soustavy ukazatelli za uc€lem

odkryti nedostatkl spole¢nosti, které budou zhodnoceny v ¢asti navrhové.

3.3.1 Analyza stavovych ukazatelit

Finan¢ni analyzu spolecnosti GOZ METAL s.r.o. zafina analyzou absolutnich

ukazatell, aby bylo zjiSténo, jaky byl vyvoj hodnot a struktury aktiv a pasiv v Case.

3.3.1.1 Analyza majetku
Pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy aktiv, neboli analyzy majetku budou
zhodnoceny, jak se vyvijely jednotlivé polozky aktiv v analyzovaném obdobi a jaky

tvotily podil na celkovych aktivech.
Tab. 2 : Horizontilni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti GOZ METAL

S.r.0.)

2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
AKTIVA v tis. K& abs . % abs. % abs. % abs. % abs. %
Aktiva celkem -2419 | -11,12 | -5049 | -26,11 | -2825 | -19,77 587 4,89 -148 -1,18
Dlouhodoby majetek 114 2,48 -3398 | -72,25 -21 -1,61 -197 | -15,34 102 9,38
Dlouh.nehm. majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 199 100
Dlouh.hmot. majete 114 2,48 -3398 | -72,25 -21 -1,61 -197 | -15,34 -97 -8,92
Obézna aktiva -2342 | -14,03 | -1550 | -10,8 | -2201 | -17,2 588 5,55 -192 -1,72
Zasoby -1534 | -16,01 | -390 -4,84 | -1182 | -15,44 | -500 -7,72 253 4,23
Kratkodobé pohl. -768 | -12,04 | -657 | -11,7 | -894 | -18,05 | 807 | 19,88 | -170 | -3,49
Kratk. fin. majetek 213 29,09 -503 | -72,69 | -125 | -66,14 | 280 | 439,06 -50 -1,08
Casové rozliseni -191 | -39,87 | -101 | -35,07 -63 -33,69 196 | 158,06 -58 -18,13
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Tab. 3 : Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazfi spole¢nosti GOZ METAL

5.r.0.)

AKTIVA [v %] 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 100 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 21,09 24,32 9,13 10,7 8,63 9,56
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 1,6
Dlouhodoboby hmotny majetek 21,09 24,32 9,13 10,7 8,63 7,96
Obézna aktiva 76,7 74,19 89,56 88,27 88,82 88,33
Zasoby 44,02 41,6 53,57 53,92 47,43 50,02
Kratkodobé pohledavky 29,31 29,01 34,66 33,81 38,64 37,73
Kratkodoby finan¢ni majetek 3,36 3,58 1,32 0,53 2,74 0,57
Casové rozliSeni 2,2 1,49 131 1,03 2,54 21

Analyzujeme-li spole¢nost z pohledu struktury majetku tak vidime, Ze ob&zna aktiva
tvoii nejvetsi podil na celkovych aktivech spole¢nosti. Obézna aktiva se pohybuji v
rozmezi od 74,19% (rok 2009) do 89,56% (rok 2010), jedna se teda o kapitaloveé lehkou
spole€nost. Z obéZznych aktiv potom tvoii nejvétsi podil zasoby a to v rozmezi od 41,6%
do 53,92% a poté kratkodobé pohledavky, které se v analyzovaném obdobi pohybuji v
rozmezi od 29,01% v roce 2009 do 38,64% v roce 2012. Co se ty¢e dlouhodobého
majetku, tak ten se pohybuje v rozmezi od 9,13% celkovych aktiv v roce 2010 do
24,32% v roce 2009.

Z horizontdlni a vertikdlni analyzy aktiv vyplyva, ze suma celkovych aktiv ve
sledovaném obdobi do roku 2011 klesala. V roce 2012 zaznamenala spole¢nost mirny
narust a to o 4,89% (v absolutnim vyjadieni 587 tis. K¢). V nésledujicim roce celkova
aktiva zase poklesla a to o 1,18%. Nejvétsi zmeéna celkovych aktiv byla zazmendna
mezi roky 2009 a 2010, kdy doslo k poklesu z 19336 tis. K& na 14287 tis. K¢, coZ je o
26,11%. Nejvic tento pokles ovlivnila obézné aktiva, ktera tvoii 74-89% celkovych
aktiv za analyzované obdobi. Co se tyCe stalych aktiv ty jsou ovlivnény pouze
dlouhodobym hmotnym majetkem s vyjimkou roku 2013, kde celkové procentualni
zmény stalych aktiv urcuje 1 dlouhodoby nehmotny majetek.

V roce 2009 celkova aktiva klesla oproti roku 2008 o 11,12% (2419 tis. K¢). Nejvice se

wrwe

bylo témér 2,5 milionu K¢&. Hlavni pfi¢inou poklesu aktiv bylo sniZeni zasob o 16%
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(1534 tis. K¢) a kratkodobych pohledavek o 12% (768 tisic). Rist naopak zaznamenal
kratkodoby finan¢ni majetek a to o 213 tis. K¢, coz je 29%. Dlouhodoby majetek, ktery
tvofi druhy nejvétsi podil v celkovych aktivech a to 24,32% vzrostl o 114 tisic, tedy o
2,48%. Zminény narust byl vyvolan dlouhodobym hmotnym majetkem.

V roce 2010 byl pokles celkovych aktiv jesté¢ vyraznéjsi a to o 26,11% (5049 tis. K¢).
Hlavni pfic¢inou bylo snizeni dlouhodobého majetku, ktery tvotil 9,13% celkovych aktiv
a poklesl o 72,25% (3398 tis. K¢). Tento pokles vznikl prodejem nemovitosti, kterou
spolecnost vlastnila. Jesté vétsi zmény zaznamenal kratkodoby finan¢ni majetek, ktery
se snizil o0 72,69% (503 tis. K¢), celkovou sumu vSak néjak vyrazn€ neovlivnil, nebot’
tvoti pouze 1,32% celkovych aktiv. Obézna aktiva, ktera v tomto roce tvofila témér
90% se snizila 0 10,8% v absolutnim vyjadfeni to je 1550 tis. K¢. K uvedenému snizeni
doslo z divodu jiz zminéného poklesu kratkodobého finanéniho majetku, ale také zasob
a kratkodobych pohledavek. Zasoby poklesly o 4,84% (390 tis. K¢&) a kratkodobé
pohledavky o 11,7% (657 tis. K¢).

Rok 2011 znamenal pro spole¢nost snizeni celkovyh aktiv téméf o 3 miliony K¢&, coz je
v procentudlnim vyjadieni 19,77%. Rozhodujici slozkou snizeni aktiv byla obé&éZna
aktiva, ktera tvotila 88,27% a poklesla o 17,2% (2201 tis. K¢). Z obéznych aktiv
zaznamenal nejveétsi pokles kratkodoby finan¢ni majetek, ktery poklesl oproti minulému
ucetnimu obdobi o 125 tisic K¢, tedy 66,14%. Kratkodoby finanéni majetek tvofil v§ak
jen 0,53% celkovych aktiv, takze obéZna aktiva neovlivnil takovym zptsobem jako
pokles zasob které tvotily 53,92% a kratkodobé pohledavky, které tvotily 34,66%
celkovych aktiv. Kratkodobé pohledavky se snizily o 18,05% (894 tis. K<) a zdsoby o
15,44% (1182 tis. K¢). Co se tyka stalych aktiv, tak ty byly ovlivnény pouze polozkou
dlouhodobého majetku, ktery se snizil o 1,61% (21 tis. K¢).

Za celé sledované obdobi je rok 2012 jediny, kdy celkova aktiva zaznamenala narust a
to 0 4,89% (587 tis. K&). Rozhodujici bylo navyseni obéznych aktiv o 5,55% (588 tis.
K¢&). O toto zvySeni se zapficinil zvlasté kratkodoby finanéni majetek, ktery vzrostl o
439,06 % (280 tis. K¢). A kratkodobé pohledavky, které zaznamenaly narust 19,88%
(807 tis. K¢). Dlouhodoby majetek poklesl o 15,34%, coz je 197 tis. K¢ vlivem
dlouhodobého hmotného majetku.

Rok 2013 byl pro spolecnost dalSim, kdy zaznamenala pokles celkovych aktiv. Ta se

snizila o 1,18% (118 tis. K¢). Narustu v tomto roce zaznamenal dlouhodoby majetek a
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to ve vysi 9,38% (102 tis. K<), ktery byl ovlivnén zvySenim dlouhodobého nehmotného
majetku a to o 100% (199 tisic). Uvedené zvySeni nehmotného majetku souvisi s
nakupem softwaru a s nedokoncenym dlouhodobym nehmotnym majetkem. Naopak
dlouhodoby hmotny majetek klesl o 8,92% (97 tis. K¢). ObéZzna aktiva kterd tvofila
88,83% celkovych aktiv se mirné snizila o 1,72% (192 tis. K¢&). Tento pokles byl
zapfi€inén kratkodobymy pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem.
Kratkodobé pohledavky klesly o 3,49% (170 tis. K¢€) a kratkodoby finan¢ni majetek o
1,08% (50 tis. K¢€). Zasoby, které v tomto roce tvofily polovinu obé&znych aktiv,

zaznamenaly narust ve vysi 4,23% (253 tis. K¢) oproti minulému uéetnimu obdobi.

Struktura majetku GOZ METAL s.r.o. 2008-2013
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Graf 1: Struktura majetku spolecnosti v letech 2009-2013 ( Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt
spole¢nosti GOZ METAL s.r.o0.)

3.3.1.2 Analyza zdroju financovani

Pomoci horizontélni a vertikdlni analyzy pasiv budou popsany, jak se ménily jednotlivé

polozky, mezi po sobé jdoucimi roky a jaky tvofily podil na celkovych pasivech.
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Tab. 4 : Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti GOZ METAL

s.r.o.)

2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012

PASIVA v tis. K& abs . % abs. % abs. % abs. % abs. %
Pasiva celkem 2419 | -11,12 | 5049 | 26,11 | -2825 | -1977 | 587 | 489 | -148 | -1,18
Vlastni kapital 459 | 658 | 1000 | 1358 |-1583 | 18,76 |-1354 | ;1075 | 34 | o6
Zakladni kapitél 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
om0 | o | o | s |0 | o |0 |0 | o]
VH minulych let 2215 | 2624 | 452 | 726 | 1010 | <1512 | -1584 | 206 |-1354 | 221
X}E:tiiného ucet. 2674 | 12067 | 551 | 459 |-2503 |-256.99 | 230 | 145 |-1388 | 1025
Cizi zdroje 2035 | 2063 | 5663 | 50,18 | -687 | -1222 | 1758 | 356 | 4 | -0.06
Dlouhodobé zévazky | 27 | -1,28 | -2030 | 9803 | 20 | -7073 | 183 | 1525 | o | 464

Kratkodobé zavazky -1937 | -27,22 | -405 7,82 | -1359 | -2434 | -224 -5,3 -113 | -2,82

Bank. uv. a vypomoci -971 | -19,42 | 4029 100 701 0 1799 | 256,63 | 100 4

Casové rozliseni 57 10,09 | -395 | -63,61 =15 -6,64 183 86,73 | -178 -45

Tab. 5 : Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti GOZ METAL

S.r.0.)

PASIVA [v %] 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 100 100 100 100 100 100

Vlastni kapital 32,03 38,42 59,06 57,11 43,69 44,47
Zakladni kapital 3,13 3,52 4,77 5,67 541 5,47

VH minulych let 38,8 32,21 46,75 64,06 48,49 38,1

VH bé&Zného Gcet. obdobi -10,18 2,37 7,07 -13,2 -10,75 0,27

Cizi zdroje 65,39 58,37 39,36 41,13 53,18 53,78
Dlouhodobé zavazky 9,68 9,68 0,29 0,01 1,55 1,63
Kratkodobé zavazky 32,7 26,77 39,07 35,19 31,77 31,25
Bankovni tvéry a vypomoc 22,98 20,84 0 5,84 19,86 20,09
Casové rozliSeni 2,6 3,22 1,58 1,76 3,13 1,74

Podivame-li se na spoleCnost z pohledu struktury pasiv, tak cizi zdroje, které se
pohybuji v rozmezi od 39,36% (rok 2010) do 65,39% (rok 2008) tvoii mirn€ vétsi podil,
nez vlastni kapital, ktery se pohybuje v rozmezi od 32,03% ( rok 2008) do 59,06% (rok
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2010). Na cizich zdrojich se nejvice podili kratkodobé zavazky, které se pohybuji v
rozmezi od 26,77% v roce 2009 do 39,07% v roce 2010, poté to jsou bankovni uvéry a
vypomoci, které se pohybuji od 0% (v roce 2010 spolecnost neméla Zadny uvér) do
22,98% (rok 2008). Dlouhodobé zavazky tvoii nejmensi Cast cizich zdroji a to od
0,01% do 9,68%. Vlastni kapital, ktery tvotfi druhy nejvetsi podil celkovych pasiv je
tvoten zvlast¢ vysledkem hospodafeni minulych let, ktery se pohyboval v rozmezi od
32,21% v roce 2009 do 64,06% v roce 2011. Déle potom vysledek hospodateni béZzného
ucetniho obdobi, ktery byl v nékterych letech zaporny a pohyboval se v rozmezi od -
13,2% (rok 2011) do 7,07% (rok 2010). Zékladni kapital tvofil nejmensi podil na
vlastnim kapitalu a to od 3,13% v roce 2008 do 5,67% v roce 2011. Rezervni fondy
které ma povinnost spolecnost tvofit a to ve vySi minimdlné 10% zékladniho kapitélu,
se pohybovaly v rozmezi od 0,28% (rok 2008) do 0,57% (rok 2011). Tyto fondy muze
spole¢nost pouzit pouze k thrad¢ ztraty spolecnosti.

Podle bilan¢ni rovnice plati rovnost aktiv a pasiv, to znamena, ze celkova pasiva maji
stejny prib¢eh jako celkova aktiva. Suma celkovych pasiv za sledované obdobi klesa do
roku 2011. V roce 2012 zaznamenava spolecnost ndrust a to o 4,98% (587 tis. K¢). Toto
zvyseni celkovych pasiv zapfi€inil narust cizich zdroji. V nasledujicim roce spolecnost
zaznamenala mirny pokles pasiv o 1,18% (148 tis. K¢). Nejvetsi propad celkovych aktiv
byl mezi roky 2009 a 2010 a to o 26,11%. Hlavni pfi¢inou tohoto propadu bylo sniZeni
cizich zdrojli az 0 50% (5663 tis. K¢). Zakladni kapital spole€nosti je 681 tis. K¢ a po
celou dobu analyzovaného obdobi se neméni, ale v zavislosti na zménach ostatnich
polozek pasiv jeho pomér vici celkovym pasiviim kolisa.

V roce 2009 doslo oproti predchozimu obdobi k celkovému poklesu pasiv o 11,12%,
coz je 2419 tis. K&. Nejvyznaméjsi pokles nastal u cizich zdroju, které tvofily 58,37%
celkovych pasiv a snizily se 0 20,63% (2953 tis. K¢). Zvlasté pak pokles kratkodobych
zavazkl o 27,22% (1937 tis. K¢&), ktery byl zapfi¢inén poklesem trzeb o 10,8% a zasob
0 16,01%. Pokles zaznamenaly také bankovni uvéry a vypomoci o 19,42% (971 tis.
K¢). Co se tyce vlastniho kapitalu, ktery v tomto roce tvofil 38,42% pasiv vzrostl o
6,58% (459 tis. K¢). Hlavni podil na tomto narustu mél vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi, ktery vzrostl o 120,67% (2674 tis. K&) 1 presto, ze tvoiil pouze 2,37%
celkovych pasiv. Naopak vysledek hospodateni minulych let klesl o 26,24% (2215 tis.
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K¢). Zakladni kapital, ktery tvoril 3,52% celkovych pasiv a rezervni fondy, které tvotily
0,32% se nezménily oproti ptedchozimu ucetnimu obdobi.

V roce 2010 zaznamenala celkova pasiva vyraznéj$i pokles a to o 26,11% (v abs.
vyjadieni 5049 tis. K¢). Hlavni pficinou bylo snizeni cizich zdroji o 50% (5663 tis.
K<), které tvotily druhy nejvétsi podil v celkovych pasivech (39,36%). Z hlediska cizich
zdroji je pro rok 2010 jako jediného z celého sledovaného obdobi charakteristické, Ze
spolecnost neméla zadny uveér, proto byl pokles tak velky. Navic i dlouhodobé zavazky
poklesly o 98% (2039 tis. K¢). Naopak kratkodobé zavazky, které tvotily 39,07%
celkovych pasiv vzrostly o 7,82% (405 tis. K¢). Vlastni kapital, ktery v tomto roce
tvofil nejvétsi cast celkovych pasiv (59,06%) stoupl o 13,58% (1009 tis. KC).
NejvyraznéjSich zmén zaznamenal vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi,
ktery vzrostl o 120% (551 tis. K¢&), ale tvotil pouze 7,07% celkovych pasiv. Narust
zaznamenal 1 vysledek hospodafeni minulych let, ktery vzrostl o 7,26% (452 tis. K¢) z
diavodu rastu vysledku hospodaistvi bézného ucetniho obdobi v roce 2009. Rezervni
fond, ktery tvoftil pouze 0,47% celkovych pasiv vzrostl o 6 tis. K¢&.

V roce 2011 poklesla celkova pasiva o 19,77% (2825 tis. K&). Nejvyraznéji se o tento
pokles zapfi¢inil vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi, ktery tvoril 13,2%
celkovych pasiv a klesl o vice nez 2,5 milionu K¢ (256,99%), kdezto vysledek
hospodateni minulych let zaznamenal o 15,12% (1010 tis. K¢&) nérust oproti minulému
roku. Cizi zdroje, které tvotily 41,13% celkovych pasiv poklesly o 12,22% (6879 tis.
41,13% cizich zdroji a poklesly o 24,34% (1359 tis. K¢). V tomto roce si spole¢nost
vzala bankovni uvér ve vysi 701 tis. K&, ktery tvofil 5,84% celkovych pasiv.
Dlouhodobé zavazky sice klesly o 70,73% (29 tis. K¢), ale tvofily pouze 0,01%
celkovych pasiv, takze na vysledny pokles nemély téméf vliv.

Rok 2012 byl jediny za celé sledované obdobi, kdy celkova pasiva zaznamenala narust
a to 0 4,89% (587 tis. K¢&). Cizi zdroje, které v tomto roce tvotily vétsi ¢ast celkovych
pasiv (53,18%), nez vlastni kapital, vzrostly o 35,6% (1708 tis. K¢), coz znamena hlavni
pfi¢inu narustu celkovych pasiv. ZvySeni cizich zdroji v tomto roce ovlivnil zvlasté
bankovni uvér ve vysi 2,5 milionu K¢, ktery spolecnost pouzila na financovani
podnikatelské ¢innosti. Tato polozka rozvahy tvotila 19,86% celkovych pasiv a vzrostla

0 256,63% (1799 tis. K&) oproti minulému ucetnimu obdobi. Dlouhodobé zavazky sice
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zaznamenaly narust o 1525% (183 tis. K<), ale mély pouze 1,55% podil na celkovych
pasivech. Co se tyce vlastniho kapitalu, tak jeho pokles o 19,75% (1354 tis. K¢) byl
ovlivnén vysledkem hospodateni minulych let, ktery mél podil na celkovych pasivech
48,49% a poklesl o 20,6% (1584 tis. K¢). Naopak vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi vzrostl o 14,5% (230 tis. K¢). Zakladni kapital ani rezervni fondy
nezaznamenaly zadné procentudlni zmény oproti minnulému roku.

V roce 2013 spolecnost zaznamenala mirny pokles celkovych pasiv a to o 1,18% (148
tis. K¢). Nejvyraznéjsi zmeéna nastala u vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi,
které vzrostlo o 102,5% (1388 tis. K¢), tvotilo ale pouze 0,27% celkovych pasiv.
Naopak vysledek hospodaieni minulych let klesl o 22,1% (1354 tis. K¢). Vlastni kapital
tudiz vzrostl o 0,6% (34 tis. K¢). Cizi zdroje, které tvotily 53,78% celkovych pasiv
zaznamenaly pouze nepatrny pokles o 0,6% (4 tis. K¢). V tomto roce spolecnosti vzrostl
bankovni uvér a vypomoci o 4% (100 tis. K¢), naopak kratkodobé zavazky, které tvotily
31,25% poklesly o 2,82% (113 tis. K&). Casové rozliseni, které pokleslo o 45,06% (178

tis. K&) bylo zptsobeno potfizenim majetku finan¢nim leasingem.

Struktura zdroju financovani GOZMETAL s.r.o. 2008-2013
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Graf 2: Struktura zdroji financovani spolecnosti v letech 2009-2013 ( Zdroj: Vlastni zpracovani dle

vykazt spole¢nosti GOZ METAL s.r.0.)

3.3.1.3 Analyza vynosi a nakladi

V horizontalni analyzy vykazu ziska a ztrat budou popsany, jak se ménily jednotlivé

polozky mezi po sob¢ jdoucimi roky.
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Tab. 6 : Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolec¢nosti

GOZ METAL s.r.0.)

2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012

Druh Polozky
abs . % abs. % abs. % abs. % abs. %
I;g;’ly za prodej 1174 | 103,89 | -1476 | -64,06 | 354 | 4275 | 246 | 2081 | -234 | -16,39
Naklady vynalozené
M ., 1248 | 135,65 | -1455 | -67,11 68 9,54 241 30,86 -239 -23,38
na prodané zbozi
Obchodni marze -74 -35,24 -21 -15,44 286 248,69 5 1,25 5 1,23
Vykony -3538 -10,8 -8447 -28,9 -2024 -9,74 1147 6,11 3052 15,3
Vykonova spotieba -4010 | -18,77 | -2952 | -17,02 | -2022 | -14,04 -115 -0,92 1450 11,8
Piidana hodnota 398 3,43 -5516 | -45,91 284 4,37 1267 18,68 1607 19,96
Osobni naklady -2327 -19,5 -390 -4,06 -1514 | -16,42 | 1051 13,64 583 6,6
Dané a poplatky 88 160 204 142,66 | -269 -77,52 -44 -56,41 -3 -8,82

Odpisy DHM a DNM 10 1,65 -72 -11,7 -11 -2,02 -70 -13,16 | -355 | -76,83

Trzby zprodeje DMa | o) | 197 | 7508 | 19352 | -7302 | -93.36 | -144 | -27.43 | -220 | -12.73
materialu

Provozni VH 2727 | 152,00 | 253 | 28,00 |-2568 |-21634 | 420 | 3041 | 13241 | 1425
Finanéni VH 53 | -1253 | 209 | 6282 | 26 | -1469 | -190 | -0350 | 47 | -11.99

VH za tucetni obdobi | 2674 | 120,68 | 552 | 120,52 | -2594 | -256,83 | 230 14,52 | 1388 | 1025

VH pi‘ed zdanénim 2674 | 120,68 | 552 | 120,52 | -2594 | -256,83 | 230 14,52 | 1388 | 102,5

U spole¢nosti GOZ metal s.r.o. se na vysledku hospodafeni podili pouze provozni
vysledek hospodafeni a finanéni vysledek hospodafeni. Mimotfadny vysledek
hospodateni spolecnost za celé sledované obdobi nevykazuje.

Podivame-li se na spole¢nost z hlediska ziskl, tak nejlep$iho vysledku spole¢nost
dosahla v roce 2010, kdy zisk byl pfes 1 milion K¢, coZ v procentudlnim vyjadieni bylo
120,52%, zptisobeno zvlast¢ prodejem nemovitosti, kterou spoleCnost vlastnila.
Nasledujici rok zaznamenala velky pokles 0 256,83% a vykézala ztratu ptes 2,5 milionu
korun. V roce 2012 spolecnost zanamenala mirny narust (230 tis. K¢), ale stale se
pohybovala ve ztraté (-1354 tis. K¢). V roce 2013 spolecnost jiz vytvafi zisk, nebot’
narust vysledku hospodafeni je 102,5% (1388 ti. K¢). Vyvoj trZzeb spolecnosti se
pohybuje v rozmezi od 15224 tis. K¢ coZ bylo v roce 2010 do 24147 tis. K& v roce
2013. Nejvyraznéjsiho narustu 10,13% (2198 tis. K¢) zaznamenala v roce 2013. Naopak
nejvetsi pokles 31,47% (9923 tis. K&) byl v roce 2010.

49




Vyvoj vynosu (trzeb) GOZ METAL s.r.o. ( tis. K¢)
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Graf 3: Vyvoj vynosu spolecnosti v letech 2009-2013 ( Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza
spole¢nosti GOZ METAL s.r.o0.)

V roce 2009 doslo ve spolecnosti k narustu trzeb o 103,89% (1174 tis. K<), ale zaroven
jesté vice vzrostly naklady na prodané zbozi o 135,65% (1248 tis. K<), coz mélo za
disledek snizeni obchodni marze o 35,24% (74 tis. K¢). V tabulce ¢.6 je dale prudky
pokles vykonti o 10,8% (3538 tis. K¢), ale 1 vykonové spotieby o 18,77% (4010 tis. K<),
coz piispé€lo k rustu pfidané hodnoty o 3,43% (398 tis. K¢), kterd tak pokryla osobni
naklady, které navic klesly o 19,5% (2327 tis .K¢). Provozni vysledek hospodateni
zaznamenal velky narust o 152,09% (2727 tis. K<) oproti roku 2008, kdy spole¢nost
vykézala ztratu (1793 tis. K¢).

Rok 2010 znamenal pro podnik velky pokles trzeb za prodej zboZi o 64,06% (1476 tis.
K¢) a také nakladii vynalozenych na prodané zbozi o 67,11% (1455 tis. K¢). Pokles
nakladti vynalozenych na prodané zbozi byl zpiisoben poklesem zasob a to o 4,84%
(390 tis. K¢). Dalsimi poloZzkami, které v tomto roce zaznamenaly pokles, jsou vykony
28,9% (8447 tis. K&), vykonova spotieba 17,02% (2952 tis. K¢) a ptidand hodnota,
ktera se snizila témét o polovinu oproti roku 2009. NejvyraznéjSich zmén zaznamenaly
trzby z prodeje dlouhodobého majetku, které stouply o 1935%, coz je vice nez 7,5
milionu K¢. Tento narust byl zplsoben prodejem nemovitosti, pfesnéji bardku ve
kterém spolecnost sidli a koupil ji majitel spolecnosti. Navzdory poklest trzeb i ptidané
hodnoty vzrostl provozni vysledek hospodafeni o 28% (253 tis. K¢) a EAT dokonce o

120,52% (552 tis. K¢), praveé diky prodeji zminované nemovitosti.
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V roce 2011 spole¢nost zaznamenala narust trzeb za prodej zbozi 0 42,75% (354 tis.
K¢) a néklady vynalozené na prodané zbozi vzrostly pouze o 9,54% (68 tis. K¢), takze
obchodni marze vzrostla o 248,69% (286 tis. K¢&). V klesajicim trendu pokracovaly
vykony, které klesly o (9,74%), vykonova spotieba o (14,06%) a osobni naklady o
(16,42%). Provozni vysledek hospodateni tento rok prudce klesl a to o vice nez 2,5
dlouhodobého majetku o témét 7,4 milionu (93,36%), nebot’ v tomto roce spolecnost
neprodala zadny dlouhodoby majetek, tak jak v roce minulém.

V roce 2012 se trzby za prodej zbozi zase navysily a to 0 20,81% (241 tis. K¢). Velmi
pozitivni pro spolecnost byl narust vykont téméf o 1,2 milionu K¢ (6,11%) a pokles
vykonové spotteby o 115 tis. K¢ (0,92%). Narust zaznamenala pfidand hodnota, ktera
vzrostla o 18,68% (1267 tis. K<) a spolu s ni také osobni naklady a to o 13,64% (1051
tis. K¢). I kdyz provozni vysledek hospodateni je stale ve ztraté, vzrostl o 420 tis. K¢
(30,41%). Po odecteni finan¢niho vysledku hospodateni, ktery klesl o 93,59% (190 tis.
K¢) vzrostl EAT o 14,52% (230 tis. K¢).

V roce 2013 se spole¢nost zase dostdva do kladného provozniho vysledku hospodateni
a to na 379 tis. K¢. Provozni vysledek hospodateni stoupl o 142,5% (1341 tis. K¢). O
tento vzrust se zapiicinily zvlasté vykony, které vzrostly o 15,3%, (3052 tis. K¢) a také
pfidana hodnota, ktera vzrostla o 19,96% (1607 tis. K¢). Na druhou stranu vzrostla také
vykonova spotieba ale pouze o 11,8% (1450 tis. K¢) a osobni naklady o 6,6% (583 tis.
K¢). V tomto roce spole¢nost zaznamenava pokles trzeb za prodané zbozi a to 0 16,39%

(234 tis. K&).
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Graf 4: Vyvoj nakladu spolecnosti v letech 2009-2013 ( Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza
spole¢nosti GOZ METAL s.r.o0.)
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3.3.2 Analyza rozdilovych ukazatelit

Analyza rozdilovych ukazatelli je provedena pomoci tiech nejCastéji pouzivanych
ukazatelti, kterymi jsou Cisty pracovni kapital, Cisty penézni majetek a Cisté penézni
prosttedky. Vysledky jsou ilustrovany jak tabulkoveé, tak i graficky pro lepsi znazornéni.

Tab. 7 : Rozdilové ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti GOZ METAL s.r.0.)

ROZDILOVE UKAZATELE
2009 2010 2011 2012 2013
[ v tis. K¢]
Cisty pracovni kapital (CPK=0A-KZ) 5139 7213 5669 4682 4502
Cisty pen&zni majetek (CPM=0A -Z)-KZ -2905 -442 -803 -1291 -1723
Cisté pohotové prosttedky (CPP=PPP-OKZ) -8514 -5394 -4861 -6156 -6418

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je ve vSech sledovanych letech kladna, coz znaci
ptedpoklad platebni schopnosti spolecnosti. Z grafu mizeme vy¢ist, Ze hodnoty se drzi
priblizné na stejné vysi. Vyjimkou je rok 2010, kde ¢isty pracovni kapital vzrostl téméer
0 29% a to z dGvodu toho, ze v tomto roce neméla spolecnost zadny bankovni uvér.
Spolecnost GOZ METAL s.r.o je likvidni a jeji obéznd aktiva prevySuji kratkodobé
zdroje.

Cisty penéZni majetek se vypocita tak, Ze se z ob&znych aktiv vyluduji zasoby, coz ma
za nasledek, ze vysledné hodnoty vychazi v zapornych hodnotach, nebot’ zasoby tvori
velkou Cast ob&znych aktiv spolecnosti. Nejlepsi vysledky dosahuje spolecnost v roce
2010, kdy neméla Zadny kratkodoby bankovni Gvér. Vysledné hodnoty poukazuji na
problémy s platebni schopnosti.

Cisté pené&Zni prostiredky nabyvaji ve viech letech zapornych hodnot. Protoze se jedna
o kapitalové lehkou spolecnost, jejiz majetek tvoii z vétSiny ob&zna aktiva, respektive
zasoby a pii vypolty se vylucuji obé tyto polozky a pocita se pouze s kratkodobym
finanénim majetkem, proto vychdzi ukazatel Cistych penéZnich prostiedkd v takto
zépornych hodnotach. Dal§im divodem je nizky kratkodoby financni majetek.
Spole¢nost nema na svém bankovnim Uc¢tu nastaveny kontokorentni Gvér, tudiZ nema
moznost pieCerpavani UCtu. Hodnoty maji pfiblizné stejny trend jako u Cistého

pracovniho kapitalu, ale jsou zaporné.
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Graf rozdilovych ukazatelu (tis. Kc)
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Graf 5: Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2009-2013 ( Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl
spole¢nosti GOZ METAL s.r.o0.)

3.3.3 Pomérové ukazatele

V této podkapitole bude pojednano o pomérovych ukazatelich, budou postupné
vypocitany ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti a provozni ukazatele.

Tento typ pomé&rovych ukazatelii patii k nejpouzivanéj$im v celé financni analyze.

3.3.3.1 Ukazatele rentability

Pomoci pomérovych ukazateli hodnotime celkovou efektivitu dané Cinnosti podniku.
Cim 1épe pracuje se svym kapitdlem, tim dosahuje vys$si rentability. Pro analyzu
pomérovych ukazateld bude pouzita rentabilita vlozeného kapitalu, rentabilita
celkovych aktiv, rentabilita celkového kapitdlu a rentabilita trzeb. Vysledné hodnoty

jsou v procentech.
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Tab. 8 : Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spoleénosti GOZ METAL s.r.0. a
udaji MPO)

UKAZATELE RENTABILITY
2009 2010 2011 2012 2013
[v %]

Rentability vlozeného kapitalu (ROI=EBIT/CK) 4,83 8,31 -11,51 -7,64 3,05%
Rentabilita vlozeného kapitalu - oborovy prumér 5,96 5,81 5,94 8,33 -
Rentabilita celkovych aktiv (ROA=EAT/CA) 2,37 7,07 -13,19 | -10,75 0,27
Rentabilita celkovych aktiv — oborovy prumér 5,05 6,81 7,27 7,4 -
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE=EAT/VK) 6,17 11,97 -23,11 -24,62 0,61
Rentabilita vlastniho kapitalu - oborovy praomér 11,23 14,93 16,18 15,1 -
Rentabilita trzeb (ROS=EAT/T) 1,45 4,67 -7,94 -6,31 0,14
Rentabilita trzeb — oborovy prumér 4,42 5,6 5,6 5,3 -

Rentabilita viloZeného kapitilu (ROI) poméiuje provozni vysledek hospodaieni s
celkovym kapitdlem. Za celé¢ sledované obdobi se rentabilita vloZené¢ho kapitalu
pohybuje v rozmezi od -11,51% do 8,31%. Nejlepsiho vysledku dosahl podnik v roce
2010, coz bylo 8,3%. V letech 2011 a 2012 je ROI zaporna protoze v téchto letech
spole€nost vykazala ztratu. V nésledujicim roce spolecnost dosahovala jiz kladné
rentability ve vysi 3%. Porovndme-li rentabilitu vloZeného kapitdlu s oborovym
pramérem v roku 2009, ktery byl 5,96%, tak byla lehce pod primérem a to 0 1,13%,
nasledujici rok méla spolecnost téméf o 3% vyssi nez byl oborovy primér (5,81%). V
letech 2011 a 2012, kdy spole¢nost vykdzala ztratu, byla rentabilita hodné pod

oborovym primeérem.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) pomé&iuje vysledek hospodateni za ucetni obdobi s
celkovymi aktivy. Tento ukazatel méa podobny pribéh jako rentabilita vloZeného
kapitalu, avsSak jeji vysledky jsou v kazdém roce o n€kolik procent niz§i. Rentabilita
celkovych aktiv se pohybuje v rozmezi od -13,19% do 7,07%. Nejlepsiho vysledku
dosahla spolecnost v roce 2010, coz bylo 7,07%, tento rok byl pro spolecnost jediny,
kdy rentabilita celkovych aktiv byla vyssi, neZ hodnota oborového priméru (6,81%).

Ostatni roky se ROA spolecnosti pohybovala pod oborovym primérem.
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Rentabilita celkového kapitilu (ROE) porovnava vysledek hospodafeni za ucetni
obdobi s vlastnim kapitadlem spole¢nosti. ROE je dulezitd hlavné pro akciondie a
spolecniky firmy, protoze jeji pomoci zjistuji, zda jim jejich vlastni kapital ptindsi
vynos. Vysledné hodnoty se pohybuji v rozmezi od -24,62% do 11,97%. NejlepSiho
vysledku dosédhla spole¢nost v roce 2010, coz bylo 11,97%. Tak jak tomu bylo u
predeslych rentabilit tak i ROE zaznamenava zaporné hodnoty v letech 2011 a 2012. V
roce 2013 se spolecnost dostala zase do kladnych hodnot. Porovname-li vysledky
spolecnosti s oborovymi pruméry, tak v kazdém roce byla rentabilita celkového kapitalu

niz§i.

vvvvv

trzeb. Za celé sledované obdobi se ROS pohybuje v rozmezi od -7,94 do 4,67%.
Nejlepsiho vysledku spole¢nost dosahla v roce 2010 coz bylo 4,67%. Oborové hodnoty
se pohybuji v rozmezi od 4,42% do 7,4%. K tomuto rozmezi se spole¢nost blizi pouze v
roce 2010, kdy byla rentabilita trzeb 4,7% zplsobena nejlepsim vysledkem hospodateni
za sledované obdobi. Velky propad zaznamenala v nésledujicim roce. Rozdil ROS mezi
rokem 2010 a 2011 je téméf 13pb. V roce nasledujicim se spole¢nost stale drzi v

zapornych Cislech. Tyto hodnoty jsou opét takové, v dusledku vykazani ztraty v letech

2011 a 2013.
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Graf 6: Vyvoj ukazateli rentability v letech 2009-2013 ( Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza
spole¢nosti GOZ METAL s.r.0.)
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3.3.3.2 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatele aktivity métime, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Ma-
li podnik pfili§ velké mnozstvi vznikaji dodate¢né naklady, ma-li jich nedostatek muze

pfijit o vynosy z podnikatelské ¢innosti.

Tab. 9 : Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spoleénosti GOZ METAL s.r.0.)

UKAZATELE AKTIVITY 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv (Trzby/Celkova aktiva) 1,63 1,51 1,66 1,69 1,94
Obrat celkovych aktiv — oborovy primér 1,03 1,15 1,2 1,18 -
Obrat stalych aktiv (Trzby/Stala aktiva) 6,7 16,56 15,53 19,62 20,29
Obrat zasob (Trzby/Zasoby) 3,92 2,82 3,08 3,57 3,88
Obrat zasob — oborovy prumér 5,33 5,49 5,4 5,4 -
Doba obratu zasob (Z/Trzby/360) [dny] 91,4 127,6 117,7 101,2 92,9
Doba obratu zasob — oborovy pramér 50 50 48 49 -
Doba obratu pohledavek (Pohl./Trzby/360)[dny] 63,7 82,5 73,8 82,5 70,1
Doba obratu pohledavek — oborovy prameér 105,4 97,6 71,4 82 -
Doba obratu zavazkt (KZ./Trzby/360)[dny] 58,8 93 76,8 67,8 58
Doba obratu zavazkli — oborovy primér 83,2 76,9 69,6 70,3 -

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje pocet obratek celkovych aktiv za rok. Porovname-li
obrat celkovych aktiv s oborovym primérem, ktery je od 1,03 do 1,2, tak spolecnost ma
v kazdém roce vyssi obrat celkovych aktiv, nebot v letech 2009-2012 se firma
pohybuje od 1,51-1,6. V roce 2013 je hodnota ukazatele 1,94 a to diky zvySenim trzeb.

Hodnoty ukazatele obratu stalych aktiv by mély byt vyssi, nez u ptedchoziho ukazatele.
Obrat stalych aktiv u spole¢nosti GOZ METAL s.r.o. je n¢kolika nasobné vyssi a to z

davodu toho, Ze se jedna o kapitalove lehkou spolecnost.

Obrat zdasob udava, kolikrat se zasoby za rok pfeméni v penézni prostiedky. Z tabulky
lze vycist, ze v roce 2009 se zasoby preménily témét 4 krat na penézni prostfedky. V
roce nasledujicim obrat klesl na necelé 3 obratky. V dalSich letech ma jiz stoupajici
tendenci. Oborovy priamér se vSak pohybuje v rozmezi od 5,33 (rok 2009) do 5,49 (rok
2010).
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Ukazatele aktivity
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Graf 7: Vyvoj ukazatelu aktivity v letech 2009-2013 ( Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti
GOZ METAL s.r.0.)

Doba obratu zasob udava, primérny pocet dnli od nakoupeni zasob do doby, nez se
spotiebuji, nebo doby, nez se prodaji. Ve sledovaném obdobi se doba obratu zasob
pohybuje v rozmezi od 91,4 do 127,6 dni. Porovname-li tyto hodnoty s oborovym
primérem, ktery se pohybuje kolem 50 dnt, tak zjistime, Ze témét za celé obdobi je

doba obratu zasob dvojnasobna.

Doba obratu pohleddivek udava primérnou dobu, za kterou odbératelé uhradi své
zavazky spolecnosti. Doba splatnosti, kterou spole¢nost svym odbératelim dava je 60
dni. Z tabulky lze vycist, ze doba obratu pohledavek se pohybovala v rozmezi od 64—83
dni. Srovname-li ty hodnoty se splatnosti, kterou ma spole¢nost smluvné domluvenou s
odbérateli, je o 4-23 dni delsi, neZ by méla byt. Porovname-li dobu pohledavek s
oborovym priimérem v roce 2009 (105,4 dnti), tak spolecnost je na tom s inkasovanim
pohledavek od dodavatelii znacné 1épe a to o 41 dnl. V dalSich letech je délka ve

srovnani s oborovym priameérem pfiblizne stejna.

Doba obratu zavazki vyjadiuje, kolik dni trva od vzniku zavazku po jeho tthradu. Doba
obratu zavazkl se doporucuje porovnavat s dobou obratu pohledavek. Pro podnik je
pfizniva situace, je-li doba obratu zavazkii vyssi, nez doba obratu pohleddvek. To

znamena, ze spolec¢nost inkasuje diive od svych odbératelii pohledavky, nez sama hradi
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zavazky vuci dodavatelim. Porovname-li dobu obratu pohleddvek a dobu obratu
zavazk, tak se podniku dafi inkasovat diive pohleddvky pouze v letech 2010 a 2011, v
ostatnich jiz ne. Porovna-li se doba obratu zadvazka s oborovym primeérem, tak v roce
2009 spolecnost hradila zdvazky témét o 25 dni diive, naopak v roce 2010 byla situace

.....

blizi k oborovym hodnotam.
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Graf 8: Vyvoj ukazatelu aktivity (doby obratii) v letech 2009-2013 ( Zdroj: Vlastni zpracovani dle
vykazt spolec¢nosti GOZ METAL s.r.0.)

3.3.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity udavaji, jak je podnik schopny platit svoje zavazky. Obecné se

ukazatele likvidity vypocitaji, jako pomér toho ¢im mozno platit a toho co je nutno

platit.

Tab. 10 : Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti GOZ METAL s.r.0.)
UKAZATELE LIKVIDITY 2009 2010 2011 2012 2013

Bé&zna likvidita (OA/KZ) 2,77 2,29 2,51 2,79 2,82

Bézna likvidita — oborovy prumeér 2,35 2,2 2,36 2,16 -

Pohotova likvidita (OA-Zasoby/KZ) 1,22 0,92 0,97 1,3 1,22

Okamyzita likvidita (PPP/KZ) 0,13 0,03 0,02 0,09 0,02
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BéZna likvidita znazoriuje, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit vétitele (uhradit
své zavazky), pokud by veskera obézna aktiva ptemeénil v hotovost. Podle oborového
praméru by se hodnoty mély pohybovat v rozmezi od 2,16 do 2,36. Podnik ve
sledovaném obdobi vykazuje vyssi hodnoty a to v rozmezi od 2,3-2,8. Nejlepsiho
vysledku podnik doséhl v roce 2013, kdy bézna likvidita byla 2,82, naopak nejnizsi 2,29
byla v roce 2010.

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné. Pii vypoctu se na rozdil od bézné likvidity
vylu€uji od obéznych aktiv zasoby, jakozto nejméné likvidni ¢ast. Doporuc¢ené hodnoty
pohotové likvidity jsou podle Rackové ( viz. RUCKOVA, 2011, 5.50) v rozmezi od 1—
1,5. V letech 2010 resp. 2011 je pohotova likvidita 0,92 resp. 0,97 coz je lehce pod
spodni hranici. Tyto hodnoty poukazuji na velkou véhu zasob spolecnosti. Ve zbylych
tiech letech je likvidita uspokujici, pohybuje se v rozmezi od 1,22-1,3, tedy v
doporuc¢eném intervalu.

OkamZita likvidita neboli likvidita 1. stupné. Pfi vypoctu se dava do poméru
kratkodoby financ¢ni majetek s kratkodobymi zavazky. Doporucené hodnoty by se dle
Ruackové (viz. RUCKOVA, 2011, s.49) m¢ly pohybovat od 0,2-0,6. Ve sledovaném
obdobi se hodnoty pohybovaly pod doporuc¢enym rozmezim tedy od 0,02 v roce 2011 a
2013 do 0,13 v roce 2009. Neuspokojivé hodnoty jsou v disledku nedostatecného
mnozstvi penéznich prostiedkti. Vzhledem k tomu, Ze spoleCnost nepouziva

kontokorent je tato situace vice alarmujici, nabizi se tedy pravé poziti kontokorentniho

uveru.
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Graf 9: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2009-2013 ( Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl
spole¢nosti GOZ METAL s.r.o0.)
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3.3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Pomoci ukazatelti zadluzenosti sledujeme, do jaké miry je podnik zadluzeny

a jak je schopen pomoci vlastnich zdroju financovat sviij majetek.

Tab. 11 : Ukazatele zadluZenosti (Zdroj:Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti GOZ METAL s.r.0.)

UKAZATELE ZADLUZENOSTI
2009 2010 2011 2012 2013

Celkova zadluzenost (CK/CA) 61,58% 40,94% 42,89% 56,32% 55,53%

Celkova zadluzenost — oborovy prumér 49,46% 50,64% 51,97% 49,05% -

Koeficient samofinancovani (VK/CA) 38,42% 59,06% 57,11% 43,68% 44, 47%

Koeficient zadluZenosti (CK/VK) 151,91% 66,64% 72,03% 121,74% | 120,92%
Urokové kryti (EBIT/ Nékl.Uroky) 3,97 45,65% -33,68 -5,97% 25
Dlouhodobé zadluzenost (DZ/CA) 10,75% 0,03% 0,01% 1,54% 1,63%

Ukazatel celkové zadluZenosti udava, jaky je podil cizich zdroji na celkovych aktivech
spolecnosti. Celkova zadluZenost se za celé analyzované obdobi pohybuje v rozmezi
41-62%. Nejvyssiho zadluzeni doséhla spolecnost v roce 2009, kdy byla témét 62%.
Koeficient samofinancovani spolu s ukazatelem celkové zadluzenosti dava dohromady
100%. Z vyslednych hodnot je vidét, Zze podnik ma vyvazeny pomér vlastniho i ciziho
kapitalu. Porovna-li se celkova zadluzenost s oborovym priimérem, tak v roce 2009 je
celkova zadluzenost spolecnosti o 12% vys$i, naopak v roce 2010 resp. 2011 je celkova
zadluzenost nizsi 0 9,7% resp. 9,08% nizsi. V roce 2012 je jiz nad oborovym primérem

0 7,27%.

Ukazatele zadluzenosti
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m Koeficient samofinanc ovani m Celkova zadluZenost

Graf 10: Vyvoj ukazateli zadluZenosti v letech 2009-2013 ( Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl
spole¢nosti GOZ METAL s.r.0.)
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Hodnota Urokového kryti by se podle Ruckové ( viz. RUCKOVA, 2010, s.59) méla
pohybovat v rozmezi od 3-6. V letech 2011 a 2012 podnik vykazuje zaporné hodnoty,
nebot’ v téchto letech dosahl ztraty. V ostatnich letech se jiz pohybuje v hodnotach
kladnych a to 2,5 a vétsich, coz znamend, Ze by nemusela mit problémy se splacenim

urokti. Hodnota 45,65 z roku 2010, kdy jsou nakladové uroky nejvice prevyseny, je

wrwe

nakladovymi troky (26 tis. K¢) za sledované obdobi.

3.3.3.5 Provozni ukazatele

Pomoci provoznich ukazateli hodnotime situaci uvnitf podniku. Pouziva je hlavné

management spole¢nosti, ktery jejich pomoci sleduje provozni efektivnost podniku.

Tab. 12 : Provozni ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti GOZ METAL s.r.0.)

PROVOZNI UKAZATELE 2009 2010 2011 2012 2013
Mzdova produktivita (Vynosy/Mzdy) [v %] 1,68 0,95 1,18 1,22 1,39
Produktivita z pfidané hodnoty (P¥.H./Zam.) [v %] 387,55 | 240,66 | 282,58 | 365,82 | 438,86
Produktivita z trzeb (Trzby/Zam.) [v tis. K¢] 942,77 | 769,59 | 781,46 | 904,59 | 1043,32

Produktivita 7 pridané hodnoty zobrazuje, kolik ptfidané hodnoty piipadne ro¢n¢ na
jednoho zaméstnance, nehledé na jeho postaveni. Tento ukazatel pométuje pfidanou
hodnotu s poctem zaméstnanci. Pocet zaméstnancli u spole€nosti postupné klesal, od
divodu mensiho poctu zakéazek. Z grafu vidime, Zze nejhorsiho vysledku podnik dosahl
v roce 2010 a to z divodu sniZeni ptidané hodnoty o 46%. Nejlepsi hodnoty podnik
dosahl v roce 2013, kde ptidana hodnota na jednoho zamé&stnance byla 438,86 tisic K¢, 1
kdyz spole¢nost méla nejnizsi pocet zaméstnancti za celé sledované obdobi. Od roku
2011 ma produktivita z pfidané hodnoty rostouci tendenci, coz je pro spolecnost

pozitivni.

Mzdova produktivita udava, jak velky vynos piipadne na 1 K¢ vyplacenych mezd.

Nejlepsi hodnoty podnik doséhl v roce 2009, kdy na 1 korunu vyplacenych mezd
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pfidanou hodnotou. Porovnadme-li mzdovou produktivitou s primérnou ro¢ni mzdou
zaméstnance, tak v roce 2012 zaznamenava mzdova produktivita narust o 3,4 % oproti
roku 2011, kdezto primémd ro¢ni mzda vzrostla o 24,96%. V roce 2013 mzdova

produktivita vzrostla 0 13,93% na 1,39% a ro¢ni mzda o 5,9% na 316,81 tis. K¢&.
Produktivita z trfeb dosahla nejnizs§ich hodnot v letech 2010 a 2011, které byly

nejlepsiho vysledku, kdy produktivita z vykont byla 1043 tisic K¢.
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3.3.4 Soustavy ukazatelii

V posledni vypoctové podkapitole bude pojednano hodnoceni celkové finan¢ni situace

spole¢nosti GOZ METAL s.r.o a to pomoci soustav ukazatelti. Pro hodnoceni jsem

vybral Altmantv index finan¢niho zdravi a Index diivéryhodnosti INOS.

3.3.4.1 Altmanuv index

Pomoci Altmanova indexu mohu vyhodnotit celkovou finan¢ni situaci spole¢nosti. Za

neohrozeny bankrotem, se povazuje ten, ktery dosahuje vysledné hodnoty 2,9 a vyssi.

Tab. 13 : Altmanniiv index (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti GOZ METAL s.r.0.)

Altmaniy index- Z-skore

Polozky Vaha | 2009 2010 2011 2012 2013

X1 CPK/Celk. aktiva 0,717 0,27 0,5 0,47 0,37 0,36

X2 Nerozdéleny zisk/Celk. aktiva 0,847 0,32 0,47 0,64 0,48 0,38

X3 EBIT/Celk. aktiva 3,107 0,05 0,08 -0,12 -0,07 0,03

Xa Vlastni kapital/ Cizi zdroje 0,42 0,66 1,5 1,39 0,82 0,82

Xs Trzby/Celk. aktiva 0,998 0,12 0,06 0,1 0,11 0,09

Hodnota ukazateli x Vaha

X1 CPK/Celk. aktiva 0,19 0,36 0,34 0,27 0,26

X2 Nerozdéleny zisk/Celk. aktiva 0,27 0,4 0,54 0,41 0,32

X3 EBIT/Celk. aktiva 0,15 0,26 -0,36 -0,24 0,09

X4 :éfcr)ljl’ehodnota vlas kapitalu/ Cizi 0,28 0,63 0,58 0,34 0,35

Xs Trzby/Celk. aktiva 0,12 0,06 0,09 0,11 0,09

Hodnota Z-skére

Celkem 1,01 1,71 1,19 0,89 1,11

Shrnuti Ohrozeni | Sed4 zona | OhroZeni Ohrozeni | Ohrozeni

Spolecnost se k hodnot€ 2,9 ani jeden rok nepfiblizila. Za téméf celé¢ sledované obdobi

se spolecnost pohybuje pod hodnotou 1,23, coz znamend, Ze je financné nestabilni a

bezprostiedn¢ ohrozend bankrotem. Tyto hodnoty jsou dany zvlasté nizkym, nebo v

letech 2011 a 2012 zapornym hospodaiskym vysledkem. Vyjimkou je rok 2010, kdy

byla hodnota 1,71, coz znamend, Ze se podnik pohyboval v Sedé zoné¢, ale i tak je jeho

63




vyvoj ohroZen bankrotem. Podle Altmanova indexu miiZeme spolecnost povazovat za

finan¢né nestabilni.

Soustavy ukazetelt
2,5

2
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1 +

0,5
0
-0,5
-1

-1,5
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—@— Altman(v index =& |ndex INO5

Graf 11: Vyvoj soustav ukazateli v letech 2009-2013 ( Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi
spole¢nosti GOZ METAL s.r.o0.)

3.3.4.2 Index INO5

Podle hodnoceni Modelu INO5 rovné€Zz neni situace spolecnosti uspokojiva. Nejlepsiho
vysledku dosahla spole¢nost v roce 2010, kdy index dosahl hodnoty 1,03, nachéazela se
tedy v edé zong, coz podle autort indexu (NEUMAIER, NEUMAIEROVA, 2005) pro
spole¢nost znamenad, ze z 50% pravdépodobnosti zbankrotuje a ze 76% nebude tvofit
zisk. V ostatnich letech se spolecnost nachazela v pasmu bankrotu. Dokonce v roce
2011 dosahuje ukazatel zdporné hodnoty, protoze podnik v tomto roce vykazal ztratu.
Co se tyce podilu jednotlivych ukazatelli na vysledné hodnoté INOS, tak nejvice se
podilel ukazatel X1 (Aktiva celkem/Cizi zdroje) ktery tvofil 25,29-32,04% hodnoty
INO5. 12,66-116,36% tvotil ukazatel X2 (EBIT/Celkova aktiva), dale ukazatel X3
(EBIT/Nékladové troky) tvofil 2,91-39,66%. Ukazatel Xs ( Vynosy/Celkova aktiva)
tvofil nejmensi podil a to 9,71-22,78% a posledni ukazatel Xs (Obé&zna
aktiva/Krat.zav.+krat.bank.uv.) se podilel na celkové hodnoté indexu INO5S 16,09-
20,39%.

64



Tab. 14: Index IN0O5 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti GOZ METAL s.r.0.)

Index IN 05
Polozky Vaha 2009 2010 2011 2012 2013
X1 Aktiva celkem/Cizi zdroje 0,13 1,71 2,63 2,43 1,88 1,86
X2 EBIT/Nakladové uroky 0,04 3,97 9* -33,68 -5,98 2,51
X3 EBIT/Celkova aktiva 3,97 0,05 0,08 -0,12 -0,08 0,03
Xa Vynosy/Celkova aktiva 0,21 0,74 0,51 0,66 0,75 0,87
Xs aolgie\f:/ell(rét.zév.+krét.bank.uv. 0,09 1,56 2:29 215 172 169
Hodnota ukazatelii x Vaha
X1 Aktiva celkem/Cizi zdroje 0,22 0,33 0,32 0,24 0,24
X2 EBIT/Nékladové troky 0,16 0,36 -1,35 -0,24 0,1
X3 EBIT/Celkova aktiva 0,19 0,03 -0,46 -0,3 0,12
Xa Vynosy/Celkova aktiva 0,16 0,1 0,14 0,16 0,18
Xs Obézna 0,14 0,21 0,19 0,15 0,15
aktiva/Krat.zav.+krat.bank.uv.
Hodnota INO5
Celkem 0,87 1,03 -1,16 0,01 0,79
Shrnuti Ohrozeni | Seda zona | OhroZeni | OhroZeni Ohrozeni

*Plivodni hodnota ukazatele EBIT/Nakladové tiroky vysla 45,65, ale podle doporuceni autorii modelu
(viz NEUMAIER, NEUMAIEROVA, 2005, s.143-148) se hodnota ukazatele eliminovala hodnotou 9,
aby nedoslo k tomu, Ze vliv tohoto ukazatele pfevazi ostatni vlivy a hodnota indexu se bude blizit k
nekonecnu.
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3.3.5 SWOT analyza

Silné stranky

Komplexnost nabizenych sluZeb - Komplexnosti je mysleno, ze se spole¢nost
nesoustiedi pouze na vyrobu schodi a zabradli, jakozto svoji hlavni ¢innost, ale
od roku 2000 se zacala zabyvat vyrobou REHA invalidniho programu. Mimo
jin¢ také vyrabi koupelnové a GASTRO zafizeni pro provozy vefejného
stravovani. Spolecnost se timto snazi odlisit od konkurence a nenabizet pouze

jeden typ zboZzi.

Spoluprdce se zahrani¢nimi spolecnostmi - Jak jiz bylo zminéno v Porterové
analyze, tak konkurence na Ceském trhu je vysokd. Proto spole¢nost zacala
spolupracovat se zahrani¢nimi odbérateli, kde konkurence v oblasti prodeje

schodt a zabradli neni tak velka.

Kvalitni a provéiené vyrobky - Veskeré vyrobni kroky a postupy jsou pecliveé
planovany a kontrolovany tak, aby znacka GOZ METAL znamenala pro
kazdého zakaznika kvalitni prvky s modernim designem a dlouhou Zivotnosti a
funkénosti. Navic vyrobky REHA maji udéleny certifikdt od strojirenského

zkuSebniho ustavu.

Vyroba na zakdzku - SpoleCnost také realizuje veSkerou zakazkovou vyrobu
atypickych prvkll z nerezovych materidli, mosazi a Zeleza na zéklad€ ptéani

zakaznika.

Export vyrobkit do zahranici - Diky exportu vyrobkd do zahranici, hlavné do

Rakouska se navysily trzby.
Bonusovy systém pro zaméstnance (benefity) - SpoleCnost ma zavedeny

bonusovy systém pro své zaméstnance, ktery je ma motivovat k vySSim

vykoniim a vétsi produktivité.
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Slabé stranky

Nadmérny stav zasob - Z vysledkl ukazatell aktivity je patrné, Ze spolecnost
ma nadmérny stav zasob, které tvoii velkou ¢ast jejich obéznych aktiv. Podnik
ma piebytek zvlasté vyrobkit REHA a koupelnovych doplikt. V tomto zbozi
spolecnost vaze svoje finan¢ni prostfedky a vynaklada zbytecné¢ néklady na

skladovani.

Rizeni pohleddvek - primérma doba obratu pohledavek v poslednich dvou letech
pievySuje dobu obratu zavazkli. Tento problém by mohl spolecnost dostat do
urcitych platebnich potizi, protoze plati svoje zavazky vic¢i dodavatelim drive,

nez inkasuje penize od odbérateld.

Rozdéleni vyroby - Spole¢nost ma vyrobu rozdélenou na 2 vyrobni mista, a to v
Bmé a Slavkové, navic jest¢ vyuziva prostory v Sivicich pro skladovani

koupelnovych dopliikkii a REHA invalidnich vyrobk.

Nedostacujici marketing - Krom¢ webovach stranek a profil na socidlnich
sitich, podnik nema z4dné dalSi marketingové nastroje, jak ziskat nové

zékazniky.

Prilezitosti

Slouceni vyroby skladovdani vyrobkii - Pokud by spolecnost sloucila vyrobu a
skladovani do jedné haly, tak by to znamenalo zvlast€ sniZeni ndkladi na

pfepravu vyrobki, ale také by Casem $tfila ndjemné, které spolecnost plati.

Moznost distribuce vyrobkit v zahranici - V soucasné dob¢ ze zahrani¢nich
zemi spole¢nost dodava hlavné do Rakouska. Jejim cilem do budoucna je
rozsSifit portfolio zahrani¢nich zemi a distibuovat svoje vyrobky do Némecka a

Holandska, pozdéji i mimo Evropu.
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Vyvoj novych vyrobkit - Spole¢nost se snazi o inovaci svych vyrobkl a vyrobu
novinek, v soucasnosti to je napiiklad vyroba sanitarnich nerezovych prvkt a do

budoucna plany pro rozsiteni nabidky svych vyrobkd.

Posileni obchodniho tymu - Dalsi z prilezitosti, kterd by mohla zvysit prodej
vyrobkli je posileni obchodniho tymu o zaméstnance, ktery by se vénoval
marketingové ¢innosti. Objizdél by zdkazniky, nabizel jim nové vyrobky a staral
se o to, aby se spole¢nost dostala do podvédomi co nejvétSimu poctu

potencialnich zakazniktim.

Hrozby

Rozpad s Rakouskym partnerem - Velka hrozba by pro spolecnost byla, kdyby
se rozpadla spoluprice s jejim nejvétSsim Rakouskym odbératelem firmou
Traxler treppen. Nebot™ tento odbératel tvori témét 100% objemu odebranych

schodu a zabradli v Rakousku.

Vstup novych dodavatelii - Dalsi hrozbou je vstup novych dodavateli, kteti by
meli niz§i ceny a snazili se svoje vyrobky dodavat do maloobchodii a

velkoobchodil do kterych jiz dodava GOZ METAL s.r.o.
ZvySovani ndkladii - ZvySovani nédkladl spole¢nosti z diivodu zvySeni cen
materidlii, energiii, pracovnich sil atd. jsou dalsi hrozby. Tyto néklady by se poté

musely promitnout v cené€ vyrobku, coz by mohlo odradit né€které odbératele.

Stale niZsi pocet kvalifikovanych pracovnikii - nedostatek kvalifikovanych

pracovnikil v oblasti vyroby.
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3.4 Souhrnné zhodnoceni finanéni situace podniku

V této kapitole bude zhodnocena financni situaci spolecnosti v letech 2009-2013 ze

zjisténych vysledkl finanéni analyzy.

Celkova aktiva se po celé sledovani obdobi vyvijela klesajicim trendem, vyjimkou byl
jen rok 2012, kdy doSlo k mirnému nérustu a to o 4,88% v disledku zvySeni obéznych
aktiv a kratkodobych pohledavek. Na zéklad¢ vertikalni analyzy lze fici, ze se jedna o
kapitalové lehkou spole¢nost, nebot’ ob&zna aktiva tvoii vétSinu celkovych aktiv.
Majetek spolecnosti se tedy vyvijel zvlasté¢ podle vyse obéznych aktiv. Dlouhodoby
majetek zaznamenal vyrazny pokles v roce 2010 v disledku prodeje baraku, ve kterém
spolec¢nost sidlila.

Co se tyce zdroju financovani, tak spolecnost je v roce 2009 financovéana z témét 60%
cizimi zdroji. V roce 2010 a 2011 se situace zménila a vlastni kapital prevazoval nad
cizimi zdroji, coz bylo pro spole¢nost ptiznivé, protoZe pofizovala aktiva z vétsi Casti z
vlastnich zdroji. V roce 2012 a 2013 doslo vsak k ptevySeni vlastniho kapitalu cizimi

zdroji, nebot’ v téchto letech spolecnost Cerpala vyssi bankovni uvéry pro sviij provoz.

V ramci analyzy vynost a nékladii spole¢nost zaznamenala v roce 2010 a 2011 pokles
vykont, ktery skoncil ztratou ptes 1,5 milionu korun v roce 2011. Pozitivni pro
spolecnost je fakt, Ze od roku 2012 maji vykony, pfidana hodnota a obchodni marze
rostouci tendenci. Coz se promitlo také do vysledku hospodateni, ktery také od roku
2012 zaznamenava narust.

O predpokladu platebni schopnosti spole¢nosti vypovidaji kladné hodnoty ¢istého
pracovniho kapitalu za celé sledované obdobi. Tyto hodnoty poukazuji na velkou vahu
obéznych aktiv, zvlasté pak zasob. Ukazatel Cistého penéZzniho majetku se pohybuje za
celé obdobi v zdpornych hodnotach, hlavnim divodem tohoto propadu je ptevaha

kratkodobych zavazkl spole€nosti, oproti kratkodobym pohledavkam.

Z pohledu rentability je na tom spolecnost nejlépe v roce 2010, kdy ukazatele ROI a
ROA maji vyssi hodnoty, nez je oborovy priimér. V téchto letech spolecnost dosahla
nejvyssiho vysledku hospodateni za analyzované obdobi. V roce 2011 a 2012 vychazeji

ukazatele rentability v zdpornych hodnotdich v diasledku ziporného vysledku
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hospodareni. Rentabilita vlastniho kapitalu zaznamenava v roce 2009 nejvétsi zaporny
rozdil s oborovym primérem a to o vice nez Spb, ostatni ukazatele rentability v

porovnani s oborovymi prumeéry jsou také neptiznivé.

Analyza ukazatelli aktivity ukdzala, Ze obrat celkovych aktiv spolecnosti se ve vSech
letech pohybovala nad hodnotami oborového priméru. V roce 2013 dosahuje hodnoty
1,94, coz znamena, Ze spolecnost udéla témet 2 obratky celkovych aktiv za rok. Zna¢né
nepfizniva situace je ale u doby obratu zasob, ktera se pohybuje v rozmezi od 91-127
dntl, coz ve vétsing let vice nez dvojnasobek hodnoty oborového priméru, vyjimkou je
obratu pohledavek. V letech 2012 a 2013 byla doba pohledavek 82,5 dnii resp. 70,1 dnti
a doba zavazki pouze 67,8 dnil resp.58 dnd, coz je pro spole¢nost nevyhodné, nebot’
musi diive splatit svoje zdvazky vici dodavatelim, nez inkasuje penize od odbérateli.

Splatnost, kterou spole¢nost uvadi na fakturach je 60 dni.

Ukazatelé zadluZenosti vypovidaji, Zze nejméné zadluZena byla spolecnost v roce 2010,
kdy z 60% byla schopna pokryt finance z vlastnich zdroji. Nepfiznivé vSak pro
spoleCnost je, ze od roku 2011 celkova zadluzenost stoupa. Obecné je cizi kapital
levnéjsi nez vlastni, ale jen do urcité miry zadluzeni. Mira celkové zadluZenosti podniku
neni vSak nijak vysoka, avSak pokud bude stoupat, spolecnost by se mohla stat finan¢né
nestabilni. Ukazatel urokového kryti v letech 2011 a 2012 vykézal zdporné hodnoty z
davodu, ze spolecnost v téchto letech dosahla ztraty. V roce 2013 se vsak jiz dostala do
Kladnych hodnot a to 2,5, coz znaéi, Ze by spole¢nost nemusela mit problémy se

splacenim urokd.

V ramci ukazatelli likvidity zaznamenala spole¢nost pozitivni vyvoj u ukazatel bézné
likvidity. Za celé analyzované obdobi je nad oborovymi hodnotami a ma rostouci
tendenci. Jina situace je naopak u pohotové likvidity, kde v roce 2010 a 2011 hodnoty
klesly pod hodnotu 1, coz je spodni hranice doporu¢eného rozmezi. Tyto hodnoty znaci
velkou vahu zasob spole¢nosti. Negativni situace je zaznamenana u okamzité likvidity,

nebot’ za celé sledované obdobi se hodnoty pohybovaly pod doporuc¢enymi hodnotami.
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Jedna z moznosti je efektivnéji pracovat s pohledavkami, tim by spole¢nost méla

rychlejsi pfisun penéznich prostiedkd.

Souhrnné ukazatele (bankrotni a bonitni modely) nehodnoti nijak pozitivné situaci
spoleCnosti, pravé naopak. Altmaniiv bankrotni model ukazal, Ze se spole¢nost témét
celé analyzované obdobi pohybovala pod hranici 1,23, coz znamen4, ze byla nestabilni
a bezprotfedn¢ ohrozena bankrotem. Miizeme tedy spolecnost povazovat za finan¢né
nestabilni. Model INO5 rovnéz poukazuje na neuspokojivou situaci. Nebot’ témet celé
sledované obdobi se spolecnost pohybuje v pdsmu bankrotu, vyjimkou je rok 2010, kdy
se nachazela v Sedé zoné. Vysledky obou ukazatelii jsou ovlivnény nizkym, nebo v

letech 2011 a 2012 zapornym hospodaiskym vysledkem.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI FINANCNI SITUACE
SPOLECNOSTI

Provedena analyza nevykazala zasadni problémy, které by mohly ohrozit existenci
podniku, odhalila vSak urCité nepfiznivé stranky, které by se spolecnost méla snazit
odstranit, nebot’ negativné ovliviiuji jeji vysledky. Mezi né patii napiiklad nadmérny
stav zasob, fizeni pohledavek, nedostacujici marketing nebo potieba posileni

obchodniho tymu.

Rizeni zisob

Z vysledkl finanéni analyzy je patrné, ze podnik mé nadmérny stav zasob, které tvofi
velkou ¢ast obéZnych aktiv. Proto, aby spolecnost GOZ METAL s.r.o. byla schopna
plnit pozadavky svych odbératelti v co nejkrat$i dobé, snazi se navySovat svoje zasoby.
Zasoby spoleCnosti predstavuji zbozi a to zvlasté vyrobky REHA a koupelnové
dopliiky, kterych ma podnik pfebytek, dale materidl a nahradni dily. Tyto z4soby na
sebe vdzou finan¢ni prostfedky, kterymi spolecnost nedisponuje v pozadované vysi,
proto musi vyuzivat bankovni uvéry. MoZné navrhy k efektivnéjSimu Fizeni zasob:
Velké mnozstvi zasob tvoii vyrobky, které jsou vyrobeny na zdkladé pozadavkl
zdkaznika, které potom nejsou odebrany viibec, nebo na sklad¢ lezi nc¢kolik mésicii.
Navrhoval bych s témito zakazniky jednat o tomto problému a dohodnout urcitou
garanci odbéru, pokud si vyrobky objednaji. Timto by mohl stav zisob podniku
klesnout.

Dalsim navrhem, ktery by spolecnosti mohl dopomoci k zredukovani nadbyte¢nych
zasob je pouZiti strategie ,Just in time*. Principem této strategie je zajiSténi
jednotlivych materidlnich subdodavek do vyroby tak, aby byly k dispozici pfesné v ten
moment, kdy maji byt pouzity ve vyrobnim procesu. Nové vyrobky se vyrabéji bud’ na
zakladé momentalni objednavky, nebo pokud by mnoZstvi zbozi na skladé¢ dosédhlo
urcité stanovené hladiny, kterd je ur¢ena na zakladé poptavky.

Po konzultaci s vedenim jsou nékteré druhy zbozi zbytecné dlouho ulozeny. Jedna se
zvlasté o koupelnové doplilky a vyrobky pro invalidy. V tomto zbozi spole¢nost vaze
svoje finan¢ni prostfedky a vynaklada zbytecné naklady na skladovani. Proto bych

doporucil, aby spolecnost udélala inventuru skladovych zésob, poté se zbavila vSech
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nevyuzitych a zastaralych zasob. Napiiklad prodejem se slevou, umisténim téchto
vyrobkii na webové servery (Aukro) apod. Timto by spolecnost snizila zdsoby,
zptehlednila sklad a hlavné ziskala finan¢ni prostfedky k pofizeni nového zbozi. Na
druhou stranu inventura tii subjektii by stdla hodné Casu a také urcité¢ penézni vydaje,

ale 1 pfesto si myslim, Ze by se to spolec¢nosti urcité vyplatilo.

Pohledavky

Rizeni pohledavek je dal§im problémem, kterym by se spole¢nost méla zabyvat,
poukazuje na to ukazatel doby pohledavek. Primérna doba obratu pohledavek v
poslednich dvou letech pfevySuje dobu obratu zavazkl, coz znamena, ze spole¢nost
plati svoje zévazky vici dodavatelim diive, nez inkasuje penize od odbérateli. Pro
zlepseni finan¢ni situace navrhuji vénovat vétsi pozornost praci s pohledavkami. Jedna
z moznosti je upravenim doby splatnosti ze 60 dni, kterou spole¢nost uvadi svym
stalym obbératelim na 40-50 dni. Déle sledovani neuhrazenych faktur po lhaté
splatnosti, zasilani upominek, sankci apod. V okamziku splatnosti pohledavky by se
mélo zkontrolovat, zda je pohledavka zaplacena nebo ne. Pokud ne, je potieba zacit
pracovat na tom, aby v co nejkrat§i dob¢é byla uhrazena. Dal$im opatfenim, které¢ by
mohlo napomoci spolecnosti se zkracenim doby pohledavek je zavedeni skonta, neboli
slevy z ceny pfi splaceni pohledavky pred uplynutim lhity splatnosti. Pro odbératele by
to znamenalo zvyhodnéni platebnich podminek a pro spolecnost sniZzeni pohledavek,
které by diive pfinesly penézni prostiedky, které by mohly byt pouzity na uhradu

zavazkua.

Kontokorentni uvér

Vzhledem k tomu, Ze spoleCnost inkasuje pohledavky pozdéji, nez hradi svoje zavazky,
muze se dostat do platebni neschopnosti. Na tento problém poukazuji rozdilové
ukazatele, zejména ukazatel Cistych pohotovych prosttedki, ktery vychazi v zapornych
hodnotach, z divodu nizkych pohotovych prostiedkli v hotovosti a na bankovnich
uctech. Pokud by se spolecnost dostala do takové situace, navrhoval bych vyuZiti
kontokorentiho Uvéru. Tento uvér se poskytuje k béznému bankovnimu uctu a
umoziuje spolecnosti Cerpat penize, 1 kdyZ na ném neni Zadna hotovost.

Charakteristickd je pro uvér jeho flexibilita, neboli pruznost. Umoziuje jit klientovi ,,do
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minusu®, naptiklad do vyse 300 tis. K¢ je uver bez zajisténi, u vyssich ¢astek se vyuziva
zajisténi smeénkou. Na druhou stranu se kontokorentni Givér vyznacuje relitivné vysokym
urokovanim, které se vétSinou pohybuje v rozmezi od 8-15%, proto je vhodny zvlaste
pro kratkodobé financovani. Uroky se plati pouze z &astky, kterd je Cerpana. Vyhoda
tohoto typu uvéru je zvyseni likvidity spolecnosti, naopak nevyhoda je zvySeni miry
zadluzenosti. Pokud by spolecnost chtéla Cerpat z kontokorentniho uvéru, méla by brat
v uvahu, do jaké miry vyuziva cizi zdroje k financovani majetku. Zadluzenost
spole¢nosti GOZ METAL s.r.o. se pohybuje kolem 50%, pokud by se dostala do

platebni neschopnosti, mohla by vyuzit prave tento zptisob kratkodobého financovani.

Névrh, kterym by podnik v budoucnu zna¢n¢ usettil své naklady souvisi s jeho nizkym
stavem stalych aktiv. V roce 2009 podnik prodal jedinou budovu, kterou vlastnil. V
soucasné¢ dob¢ tudiz nevlastni zadné budovy a veSkerd jeho vyrobni a skladovaci
¢innost je rozdélena do tii mist, v kterych je v prondjmu. Jedna se o budovu v Brné, kde
spole¢nost sidli a probiha zde i vyroba, dale je to vyrobni hala ve Slavkové a skladovaci
prostory v Sivicich, kde se skladuji invalidni a koupelnové vyrobky. Najem, ktery
spole¢nost plati za tyto tfi subjekty navySuje podnikové naklady piiblizn€ o 1,2 milion
korun za rok. Z tohoto hlediska bych spole¢nosti doporucoval koupit jednu velkou
vyrobni halu, do kterych by sloucila tyto tii subjekty. Timto krokem by spolecnost
casem Setfila na jiZ zmifovaném najemném, ale také by znacné snizila naklady, které
jsou spojené s prepravou vyrobkd a materidlu mezi misty vyroby a skladem. Pii
odhadované cené haly 10-12 milionu korun, by se za uSetfenim n4jmu tato investice

mohla vratit za 8-10 let.

Marketing

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze spoleCnost tuto oblast podceniuje. Marketing je v
soucasné dobé velmi dilezity, jak pro ziskavani novych zékazniki, ale i udrzeni si téch
stavajicich. Bez dobfe propracované marketingové strategie je velice slozité, aby
spolecnost byla Uspésna a mohla konkurovat ostatnim podnikiim v oboru. Jedinym
marketingovymi ndstroji spole¢nosti jsou webové stranky a profily na socialnich sitich,

Diive jesté byla spole¢nost registrovana v n€kolika odbornych databazich, ale neplynul
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z nich zadny efekt, takze se z nich odregistrovala. Navrhy na zlepSeni marketingu
spole¢nosti:

Direct marketing - je ukolem pro obchodni zastupce, nebot’ spoéiva v piimém
komunikaci s cilovym zakaznikem. Obchodni zastupci by mély byt kvalitné proskoleni
a védét o nabizenych vyrobcich prakticky vSe, na co se zdkaznik mize zeptat. Velkym
plusem direct marketingu je, ze je ve srovnani s klasickou reklamou vyrazné levnéjsi a
ucinngjsi. Zahrnuje také roznasky letaka a katalogii, nebo rozesilani emailu.

Vystava vyrobkii - je dalsi z moznosti, jak ziskat nové zdkazniky. Kazdy rok se poradaji
vystavy na vystavistich v Praze a Brn€. Doporucil bych spole¢nosti GOZ METAL s.r.o.,
aby se téchto akci zcastnila, predstavila svoje vyrobky, odprezentovala jejich vlastnosti
a snazila se pfesvédcit o jejich koupi.

Podpora prodeje - jako podporu prodeje mize spolenost pouzit napiiklad kupony
vyrobce, kterymi spolecnost nabizi odbérateli urcitou usporu z maloobchodni ceny.
Déle to mohou byt prémie, neboli darky, kterymi by spolecnost zvysila zdkaznikem
vnimanou hodnotu, nebo také cenové balicky, které spocivaji v podporovani produktu

tim, Ze jej spole¢nost nabizi za vyhodnéjsi cenu.

Posileni obchodniho tymu

Dalsim navrhem, ktery by spole¢nosti mohl znacné pomoci ke zvyseni prodeje svych
vyrobki a navySeni trzeb, je posilit obchodni tym o nového obchodniho zastupce, ktery
by byl specializovany v oblasti prodeje. Dosavadni dva obchodni zéstupci diky
zapracovanosti do svych tukold, nestihaji plnit dals$i, coZ znamend, Ze spolecnost
prichazi o nové potencialni zakazniky. Jednalo by se o obchodniho zastupce, ktery by se
vénoval objizdénim a oslovovanim novych klientl, zaméfil by se na prodej sériovych
vyrobkll a zvlasté na propagaci programu REHA v zahrani¢i. ProtoZe program REHA
odebira ptiblizné¢ jen 10% zahrani¢nich odbératelli z celkového objemu, tudiZz by
hlavnim cilem bylo navyseni poctu odbératelti pravé tohoto druhu vyrobki v zahranici.
Dulezitym aspektem je, aby tento novy ¢len velmi dobie mluvil anglicky, nebot’
soucasni dva obchodni zéstupci umi pouze némecky, proto je momentalni distribuce
vyrobkli omezena pouze do némecky mluvicich zemi a spole¢nost planuje v budoucnu

expandovat 1 do dalSich zemi Evropy.
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Dotace z EU

Dalsi moznosti, jak mtize podnik zlepsit svoji finan¢ni situaci, je moznost ziskat dotaci
od Evropské unie. Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky vypracovalo pro
obdobi let 2007-2013 Operac¢ni program podnikani a inovace (OPPI). Vyznamnou
soucasti OPPI je podpora podnikatelského prostfedi v CR. Globalnim cilem OPPI je
zvysit konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a piiblizit inovacni vykonost sektoru
primyslu a sluzeb trovni piednich primyslovych zemi Evropy. Navrhoval bych, aby se
spole¢nost GOZ METAL s.r.o. pokusila zazadat o dotaci z Evropské tinie napiiklad o
program Marketing, ktery je zaméfen na zvySovani marketingovych aktivit malych a
sttednich podnikii na zahrani¢nich trzich. Hlavnimi podminkami programu jsou: maly,
nebo stfedni podnik, prorazeni produkti podniku na zahrani¢ni trhy a ucast
zahrani¢nich vystav a veletrhti. VSechny tyto podminky spole¢nost spliiuje. Obdobi
OPPI je zpracovéano v letech 2007-2013, ale lze ptfedpokladat, Ze tyto programy na

podporu podnikli budou vypsany i v budoucnu.
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ZAVER

Na zéklad¢ provedené analyzy jsem zjistil n¢kolik slabych stranek spolecnosti, které by
se méla snazit odstranit, nebot’ negativné¢ ovliviiuji jeji vysledek. Zejména se jedna o
nadmérny stav zasob, ve kterych spolecnost vaze financni prostiedky, kterymi
nedisponuje v pozadované vysi. Jako dalsi slabou stranku spolec¢nosti predstavuje fizeni
pohledavek, jejichz doba inkasa se postupné zvySovala, az v poslednich dvou letech
piekrocila primérnou dobu zavazkl. Spole¢nost by se také méla zacit vénovat vice
marketingové ¢innosti, kterou podle vysledku analyzy SWOT podcefiuje. Doporucil
bych také posileni obchodniho tymu o nového ¢lena, specialistu prodeje, ktery by se
orientoval na propagaci vyrobkl v zahranii, coz by méla pfinést zvySeni prodeje
vyrobkid. Poslednim mym navrhem, jak mtize podnik zlepsit svoji finan¢ni situaci je
ziskani dotaci z EU. Vyuzit by mohla program Marketing, ktery je zaméfen na

zvySovani marketingovych ¢innosti.

Zavérem bych chtél fict, ze cil moji bakalarské prace byl podle mého nazoru splnén.
Financ¢ni analyza spolecnosti i navrhy na jeji zlepseni jsem provedl a véfim, ze najdou

uplatnéni 1 v praxi.
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Piiloha 1: Rozvaha aktiv spole¢nosti GOZ METAL s.r.o. (2008 -2013)

AKTIVA (v tis. K¢&.) ¢.fadku | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKTIVA CELKEM 1 21748 | 19335 | 14287 | 11999 | 12591 | 12443
Pohledavky za upsany kapital 2 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 3 4588 | 4703 | 1305 | 1282 | 1088 | 1190
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0 0 0 199
Ztizovaci vydaje 5 0 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0 0 0 0
Software 7 0 0 0 0 0 124
Ocenitelné prava 8 0 0 0 0 0 0
Goodwill 9 0 0 0 0 0 0
Jiny nehmotny dlouhodoby majetek 10 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0 0 75
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 13 4588 | 4703 | 1305 | 1282 | 1088 | 991
Pozemky 14 598 | 598 83 0 0 0
Stavby 15 2791 | 2711 | 182 | 175 | 169 | 161
Samostané movité véci a soubory movitych véci 16 1199 | 1394 | 1040 | 1107 | 919 872
Péstitelské celky trvalych porosti 17 0 0 0 0 0 0
Zékladni stado a tazna zvitata 18 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0 0 0
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0 0 -42
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 21 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 23 0 0 0 0 0 0
Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 24 0 0 0 0 0 0
Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry 26 0 0 0 0 0 0
Pujcky a Givéry — ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 27 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 28 0 0 0 0 0 0
Potizovany dlouhodby finanéni majetek 29 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 31 | 16681 | 14344 |12795 10593 | 11183 | 10991
Zasoby 32 9577 | 8043 | 7655 | 6471 | 5972 | 6225
Material 33 4299 | 4056 | 3997 | 3350 | 2952 | 2844
Nedokoncena vyroba a polotovary 34 3641 | 2713 | 2473 | 2825 | 2654 | 3037
Vyrobky 35 1535 | 1216 | 1094 | 221 | 288 | 281




Zvitata 36 0 0 0 0 0 0
Zbozi 37 46 57 64 71 71 63
Poskytnuté zalohy na zasoby 38 56 1 27 4 27 0
Dlouhodobé pohledavky 39 0 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahd 40 0 0 0 0 0 0
Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 41 0 0 0 0 0 0
Pohledavky — podstatny vliv 42 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstev a za ucastniky 43 0 0 0 0 0 0
sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 45 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 46 0 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 47 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 48 6372 | 5608 | 4951 | 4058 | 4865 | 4695
Pohledavky z obchodnich vztahi 49 5277 | 4926 | 4641 | 3788 | 4603 | 4553
Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 50 0 0 0 0 0 0
Pohledavky — podstatny vliv 51 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstev a za tcastniky 52 0 0 0 0 0 0
sdruzeni

Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 53 0 0 0 0 0 0
Stat — dafiové pohledavky 54 567 177 25 1 1 2
Kratkodobé posktynuté zalohy 55 240 | 222 | 254 | 249 | 255 | 140
Dohadné ucty aktivni 56 252 252 0 0 0 0
Jiné pohledavky 57 36 31 31 20 6 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 58 732 | 693 | 189 64 346 71
Penize 59 17 146 64 53 15 26
Uty v bankéch 60 715 | 547 | 125 11 331 45
Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0 0 0
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 62 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 63 479 288 187 124 | 320 | 262
Naklady ptistich obdobi 64 479 | 220 | 187 | 124 | 320 | 262
Komplexni néklady pfistich obdobi 65 0 0 0 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 66 0 68 0 0 0 0




Priloha 2: Rozvaha pasiv spole¢nosti GOZ METAL s.r.o. (2008 — 2013)

PASIVA (v tis. K¢&.) ¢.fadku | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PASIVA CELKEM 67 | 21748 | 19335 | 14287 | 11999 | 12591 | 12443
Vlastni kapital 68 6970 | 7428 | 8437 | 6854 | 5500 | 5534
Zékladni kapital 69 681 | 681 | 681 | 681 | 681 | 681
Zakladni kapital 70 681 | 681 | 681 | 681 | 681 | 681
Vlastni akcie a obchodni podily (-) 71 0 0 0 0 0 0
Zmény vlastniho kapitalu 72 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 73 0 0 0 0 0 0
Emisni azio 74 0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 75 0 0 0 0 0 0
Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 76 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 77 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 78 62 62 68 68 68 68
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 62 62 68 68 68 68
Statutarni a ostatni fondy 80 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 81 8442 | 6227 | 6678 | 7689 | 6105 | 4751
Nerozdé€leny zisk minulych let 82 8442 | 6227 | 6678 | 7689 | 6105 | 4751
Neuhrazena ztrata minulych let 83 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni G¢etniho obdobi (+/-) 84 -2215 | 458 | 1010 0- |-1354| 34

1584

Cizi zdroje 85 |14214]11285| 5624 | 4934 | 6696 | 6692
Rezervy 86 0 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 87 0 0 0 0 0 0
Rezervy na dichody a podobné zavazky 88 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z piijmu 89 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 90 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 91 2107 | 2080 | 41 12 194 | 203
Zavazky z obchodnich vztahti 92 0 0 0 0 0 0
Zavazky — ovladajici a fidici osoba 93 0 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny 94 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikim 95 0 0 0 0 0 0
sdruzeni
Dlouhodobé ptijaté zalohy 96 0 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 97 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 98 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 99 0 0 0 0 0 0




Jiné zavazky 100 | 2107 | 2080 | 41 12 194 | 203
Odlozeny danovy zavazek 101 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 102 | 7107 | 5176 | 5583 | 4221 | 4002 | 3889
Zavazky z obchodnich vztaht 103 | 5231 | 3676 | 4432 | 3252 | 2837 | 2572
Zavazky — ovladajici a fidici osoba 104 0 0 0 0 0 0
Zavazky — podstatny vliv 105 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikim | 106 362 334 | 237 190 75 48
sdruzeni
Zavazky k zaméstnanciim 107 505 497 461 374 502 422
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdarvotnijo pojisténi | 108 284 | 243 223 187 261 227
Stat — danové zavazky a dotace 109 339 46 45 54 140 221
Kratkodobé piijaté zalohy 110 277 | 252 43 45 69 384
Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 112 64 93 105 | 115 | 115 15
Jiné zavazky 113 45 35 37 4 3 0
Bankovni tvéry a vypomocu 114 | 5000 | 4029 0 701 | 2500 | 2600
Bankovni uvéry dlouhodobé 115 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 116 | 5000 | 4029 0 701 | 2500 | 2600
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117 0 0 0 0 0 0
Casové rozlideni 118 564 | 622 | 226 | 211 | 395 | 217
Vydaje ptistich obdobi 119 564 | 602 | 207 | 191 | 374 | 217
Vynosy ptistich obdobi 120 0 20 19 20 21 0
Priloha 3 : Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti GOZ METAL s.r.o. (2008 - 2013)

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) ¢.tadku | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Trzby za prodej zbozi 1 1130 | 2304 | 828 | 1182 | 1428 | 1194
Néklady vynaoloZzené na prodané zbozi 2 920 | 2168 | 713 | 781 | 1022 | 783
Obchodni marze 3 210 | 136 | 115 | 401 | 406 | 411
Vykony 4 32764 | 29226 | 20779 | 18755 | 19901 | 22953
Trzby za prodej vlastnich vyrobka 5 32302 | 30459 | 21155 | 19235 | 20137 | 22569
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 462 | -1232 | -376 | -480 | -236 | 384
Aktivace 7 0 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba 8 21358 | 17348 | 14397 | 12374 | 12259 | 13709
Spotieba materialu a energie 9 12869 | 11183 | 8226 | 7690 | 6992 | 8035
Sluzby 10 8689 | 6165 | 6171 | 4684 | 5267 | 5674




Pfidana hodnota 11 | 11616 | 12014 | 6497 | 6782 | 8048 | 9655
Osobni naklady 12 11936 | 9609 | 9219 | 7706 | 8756 | 9339
Mzdové naklady 13 8625 | 7122 | 6845 | 5729 | 6585 | 6970
Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 14 0 0 0 0 0 0
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 2959 | 2307 | 2266 | 1879 | 2079 | 2254
Socialni naklady 16 352 | 180 | 108 98 92 115
Dané a poplatky 17 55 143 347 78 34 31
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 605 614 543 532 462 107
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 325 389 | 7917 | 525 381 152
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 85 7652 | 280 100 0
Trzby z prodeje materialu 21 325 304 265 245 281 152
Zistatkova cena prodaného dlouhodobéjo majetku a 22 113 217 | 3109 | 192 10 4
materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 117 | 3028 96 0 0
Prodany material 24 113 100 81 96 10 10
e R I A R I E
Ostatni provozni vynosy 26 48 71 312 191 57 229
Ostatni provozni naklady 27 1094 | 957 321 379 198 176
Pfevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0 0
Pievod provoznich nakladt 29 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodaieni 30 -1792 | 934 | 1187 |-1381 | -962 | 379
Trzby z prodeje cennych papirti a podila 31 0 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 0
Vymosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0 0
e I R A B B
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a 35 0 0 0 0 0 0
podili

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 0 0
Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0 0 0
Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivatd 39 0 0 0 0 0 0
Néklady z piecenéni cennych papird a derivatl 40 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni 41 0 0 0 0 0 0
oblasti

Vynosové uroky 42 0 0 0 0 0 0
Nakladové troky 43 292 | 235 26 41 161 | 151
Ostatni finanéni vynosy 44 20 96 32 76 45 96




Ostatni finanéni naklady 45 151 | 337 | 183 | 238 | 276 | 290
Pfevod financnich vynosu 46 0 0 0 0 0 0
Prevod financnich nakladt 47 0 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodateni 48 -423 | -476 | -177 | -203 | -392 | -345
Dan z piijmt za béZnou ¢innost 49 0 0 0 0 0 0
- splatna 50 0 0 0 0 0 0
- odlozena 51 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 52 -2215 | 458 | 1010 | -1584 | -1354 | 34
Mimotadné vynosy 53 0 0 0 0 0 0
Mimotadné naklady 54 0 0 0 0 0 0
Dan z pfijmt z mimotadné ¢innosti 55 0 0 0 0 0 0
- splatna 56 0 0 0 0 0 0
- odlozena 57 0 0 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodareni 58 0 0 0 0 0 0
Pievod podild na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) 59 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (+/-) 60 -2215 | 458 | 1010 | -1584 | -1354 | 34
Vysledek hospodateni pied zdanénim 61 -2215 | 458 | 1010 |-1584 | -1354 | 34




