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Abstrakt

Bakalatska prace je zamétena na analyzu sportu na Bfeclavsku a jeji naslednou
optimalizaci. Prace je rozdélena na nckolik ¢asti. V prvni ¢asti uvadim teoreticka
vychodiska, ktera sdanou problematikou souvisi. Jsou zde rozebirany témata
pruzkumu sportovniho trhu na Bieclavsku a to v sportovnich klubech a na skolach. Dale
vyhodnocuji ankety tykajici se zak ¢tvrtych, patych a Sestych tid z breclavskych skol,
které¢ vyplnuji jejich rodice. Na zéklad¢ udaju ziskanych z analyzy a vyhodnocenych
anket uvadim vlastni nabidku rozSifeni sportovnich aktivit, kterou je meziSkolni

fotbalova liga v Breclavi.

Abstract

The bachelor thesis focuses on the analysis of sport opportunities in the region of
Breclavsko and its subsequent optimization. The thesis is divided into several parts. The
first part includes theoretical solutions relating to the given issue. Topics pertaining to
sport, youth and economics are dissectied here. The second part focuses on the research
of the sport market in Biteclavsko carried out in sport clubs and schools. Furthermore, |
evaluate surveys concerning fourth-, fifth- and sixth-graders attending Bieclav
elementary schools, which are filled in by their parents. Based on the data obtained
from the analysis and the evaluated surveys, | propose an extension of sports activities

which comes in the form of Bfeclav inter-school football league.
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UvVOoD

Pohyb je jedna ze zédkladnich lidskych potieb a zvlasté u déti je tato potieba jeste
umocnéna. V dnesni dobé, kdy se svét velmi rychle modernizuje a piistroje ¢i vynalezy

nam ho hodné usnadiuji, je pohyb stale mén¢ potieba a vice zanedbavan.

Kazdé¢ dité, kterému to zdravotni stav dovoli, by se mélo jiz od utlého véku vénovat
pravidelnému sportu, byt ne tfeba na vykonnostni urovni. Obecné povazovanym
idedlnim vékem, aby dit€¢ zacalo sportovat je mezi 5. a 6. rokem Zzivota. Prvni volbu
sportu, kterému se dit¢ bude vénovat, ucini z pravidla rodice. Velice doporu¢ovanym
sportem do zacatku jsou plavani a fotbal. U téchto sporti dochazi k vSeobecnému
rozvoji jak svalstva, tak motoriky a neni zatéZovana pouze urcita cast téla. Také je to
vyznamné ze socialniho hlediska, dit¢ se nau¢i pohybovat ve spolec¢nosti jinych déti, uci

se discipliny a reaguje na dané situace.

Stale vice déti preferuje sedavy zplsob zivota pred tim aktivnim. Je to zpiisobeno jak
pohodlnosti ditéte samotného, tak mizivym zdjmem rodicul, aby jejich dité sportovalo.
Té¢lesna necinnost a sedavy zpusob zivota jsou pfitom c¢asto spojeny s mnozstvim
zdravotnich potizi. Naopak télesnd aktivita, sportovani a pohyb jsou velice G€innym
prosttedkem prevence nemoci, pievazné u srde¢né cévnich chorob, ale také u
onemocnéni spojenych s pohybovym aparadtem. Pohybové aktivity ovSem neovliviiuji
pouze fyzické zdravi a télesnou stranku ditéte, ale také tu psychickou, kterd byva casto

podcetiovana.

Jako respondenty pro prizkum byli vybrani zaci ¢tvrtych, patych a Sestych tiid, tedy
déti ve véku mezi 10 a 12 roky zlatého véku motoriky. Tyto déti jiZ jisté néjaky vztah
ke sportu maji a mohu od nich, nebo jejich rodict ziskat cenné informace, které

v

poslouzi k naslednému rozsifeni sportovnich aktivit v Bfeclavi.
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1  VYMEZENI PROBLEMU, CiL A METODY

Vymezeni problému

Téma rozsiteni sportovni nabidky pro déti ve véku 10-12 let ve mésté Bieclavi jsem si
vybral z mnoha divodu. Tim hlavnim je, Ze sport by mél byt soucasti zivota vSech
mladych lidi a ja se domnivam, Ze tomu tak neni. Zvlasté¢ u déti ve véku 10-12 let je
potteba pohybovych aktivit velkd, jelikoz dochdzi k nejvétsimu rozvoji rychlostnich a
motorickych vlastnosti. Absenci sportu a z toho pramenici pravidelné pohybové aktivity

jsou déti do budoucna vystaveny riziku fady chorob a zdravotnich komplikaci.

Cil prace

Hlavnim cilem bakalatské prace je vytvoreni projektu pro rozsiteni nabidky sportovnich
a rekreacnich pohybovych aktivit pro déti ve ve€ku 10-12 let ve mésté¢ Bieclavi na

zaklad¢ vyhodnoceni ankety a analyzy mistniho sportovniho trhu.

Metody prace

Ke splnéni vytyceného cile jsem vyuzil metody ankety. Ke kvalitnimu a objektivnimu
posouzeni mi pomohly vybér vhodného sledovaného souboru, spravny €asovy ramec,
sestaveni a distribuce anket, vyhodnoceni dat ziskanych z anket a porovnani dat, ktera

jsem timto zpisobem ziskal.

Bakalafska prace je rozdélena na cast teoretickych vychodisek, analyzy soucasného
stavu, vyhodnoceni ankety a vlastniho navrhu feSeni, jak rozsifit sportovni nabidku

ve mésté Bieclavi.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast prace feSi zakladni teoretickd vychodiska, na zéklad¢ kterych bylo
vypracovano rozsifeni sportovnich a rekrea¢nich aktivit pro déti ve véku 10-12 let

Vv mésté Breclavi.
2.1. Charakteristika pojmu sport

2.1.1. Definice pojmu sport

V dnes$ni dobé¢ jsou ve svété uzivany dva piistupy k definovani pojmu sport. Podle
prvniho pfistupu jsou hlavnimi znaky sportu hra, soutéz a vykon, je zde tedy podobnost
S definici na zacatku kapitoly. Zamétfeni na vykon a soutéz je typickd pro
severoamerické pojeti. Druhy pfistup pojima sport mnohem vice do Sitky. Je v souladu
S vyznamem, ktery mu ptisuzovali pted vice jak 150 lety v Anglii, tedy bran jako forma
zabavy, rekreace a cviceni. Tento piistup ke sportu respektuje evropskou anglosaskou
tradici (1).

Vysvétleni pojmu sport mizeme najit v latinském pavodu slova. Slovo sport je
odvozeno z latinského ,.desportare”, coz znamend rozptylovat se, nebo bavit se.
Podobné vyznamy maji také francouzské a anglické vyrazy, ve kterych se promita
zéklad slova pochézejici z latiny. Naptiklad francouzské sloveso ,,disporter* znamena
bavit se, nebo ,,le sport je v ptekladu zdbava. Anglické slovo ,,sportability®, které ma
na zacatku slova obsazeny kofen plivodniho latinského slova lze ptelozit jako
kratochvile, $prymy, Zerty a naklonnost k nim. Toto Siroké pojeti slova sport je ve svété
stale vice akceptovano a uznavano. V uvedeném smyslu se nahlizi na sport v Evropé,
ktery vyviji aktivity vedouci ke sjednocovani evropskych zemi v nejriznéjSich sférach

ekonomického a spolecenského zivota, tedy i ve sportu (1).

V roce 1992 byla pfijata zastupci jednotlivych evropskych zemi odpovédnych za
télovychovu a sport tzv. Evropska charta sportu. V této definici sportu se hovoii hlavné
o jeho postaveni ve spole¢nosti. Dale se pak nezapomina ani na vymezeni povinnosti
spolecnosti, resp. staitu v péfi o n&. Podle Evropské charty je sport vymezen

nasledovné: ,,Sportem se rozumi vSechny formy pohybové Ccinnosti, které at jiz

13



prostrednictvim organizované ucasti ¢i nikoliv, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonalent
telesné a psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahi nebo dosazeni vysledkii
V soutézich na vsech urovnich®. Stejna vaha je tedy ptikladéna jak sportu orientovanému
na vykon, tedy vykonnostnimu a vrcholovému sportu, tak dalSim sportim, kde
vykonnost neni az tak dualezitd, ale v prvni fadé jde o rekreaci, posileni zdravi, nebo o

dobry pocit a silné zazitky ze sportovani (1).

Vytvofeni takové definice, ktera by byla vystiznd pro vSechny druhy sportovnich
disciplin a jesté odliSovala sportovni ¢innosti od jinych je velice obtizny ukol. Sport se
totiz neustale vyviji, pfibyvaji nové sportovni discipliny, pravidla apod. Oficidln¢
celosvétove schvalena definice sportu v soucasné dobé neni. Podle slov Milana Kralika
to ovSem Zadny problém neni, protoze jak tika: , sport existoval, existuje a existovat

bude i bez toho zda ho pravo posvéti svou definici* (2, s. 125).
2.1.2.Motivace a sport

Pivod slova motivace je v latinském ,,movere®, coz v ptekladu znamena hybati, nebo
pohybovati. Ve, co ¢lovek udéld, tak déla z n€jakého motivu neboli pohnutky. Jedna se
o pfi¢inu Cinnosti, kterou jedinec provede zaméfené na uspokojeni urcité potieby.
Motivace lidského jednani vyjadiuje podstatnou zvlastnost psychickych procesi
cloveka. Odpovida na otazky, ¢im bylo chovani urcitého jedince vyvolano nebo proc se
zmenilo, pro¢ bylo zameéreno k dosazeni praveé toho ¢i onoho cile, pro¢ se u toho
cloveka projevily pravé ty ¢i ony podnéty, které jeho chovani vyvolaly. Motivaci mame
primarni a sekundéarni. Primarni jsou vrozené biologické instinkty, které se vyvijeji

podminovanim. Sekundarni jsou nau¢ené tendence chovani (3).

Motivace by méla vyvolat potfebu a soucasné ukdzat cestu, jak ji uspokojit. Jedinci,
ktery vykondva urcitou aktivitu, by méla dat odpovéd na otdzku pro¢ a za jakym
ucelem ji vykonava. Ma vyvolat ur€ité chovani, zaméfit ¢innost urcitym smérem a

udrzet zajem pro urcitou aktivitu. Nelze ji vynutit, ale musi byt vyvolana (4).

Motivace je bud’'to vnitini (internistickd), nebo vnéjsi (externistickd). Motivace vnitini,
neboli podminénd zevnitt vychazi ze samotného jedince. Jedna se napiiklad o snahu

dosdhnout urcitého osobniho cile. Diky vnitini motivaci za¢ind sportovat mnoho
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starSich lidi. Jde jim pfedevSim o radost ze svého vykonu a z piekonavani prekazek,
které si sami ur¢i. VE&di, Ze uz nemaji Sanci se danému sportu vénovat vrcholové, ale
zlepsujici fyzickd zdatnost je t€si. Pro vykon sportovce je také velice dilezitd vnéjsi
motivace. Jako ditkaz dobfe odvedeného vykonu slouzi medaile, pohary, diplomy a
podobné upominkové predméty. Tyto dosazené trofeje potvrzuji sportovcliv uspéch a
posiluji tim vnitini motivaci. Podnécuje to sportovce k dal§im vykonim a tvrdé préaci.
Trenéfi a psychologové ale varuji, ze z dlouhodobého hlediska neni tato motivace
vhodna. Aspoi ¢ast motivace musi pochédzet z vnitra sportovce, protoze vnéjsi motivace

nebyva az tak silnd, jako ta vnitini (5).

U sportu je velice dulezité si stanovovat realné cile. Pokud si da ¢lovek cil, ze se zlepsi
na uritou Groven a vi, ze je v jeho silach toho dosahnout, pak jeho motivace a z toho
pramenici snaha vzrostou. Po zvladnuti prvniho cile si stanovi dalsi, o kousek t&€zsi cil a
tak se zlepSuje. Na druhou stranu je Spatn¢ si davat cile, na které vime, ze nemame.
Naptiklad primérny béZec si nemiize dat za cil, Ze vyhraje olympiadu. V tomto ptipadé

bude motivace velice mald, protoze jedinec vi, Ze toho stejn¢ nikdy nedoséhne (5).

Rada amatérskych soutézi, které v jednotlivych sportech jsou, slouzi hlavné k tomu, aby
podnécovaly a motivovaly lidi k dalsim tGspéchum. Ti se at’ uz individualné, nebo
Vv tymu po dosazeni drobnych uspécht zlepsuji. Pocit'uji své nadani a $anci byt v daném
sportu opravdu dobii a rychleji se dostanou na takovou uroven, kterd je bude

uspokojovat (5).

U ditéte by méla motivace vychazet z jeho kladnych zkuSenosti. Jedna se naptiklad o
osobni uspéchy, nebo uspéchy kamaradi. Zaroven by méla byt udrzovana urcita hladina
nap¢ti a ocekavani u ditéte. Je-li dit¢ v n&jaké Cinnosti uspésné, tak ma tendenci tuto
¢innost opakovat, coz mize u mladSich déti vést k stereotypnosti a nasledné ztraté
motivace. Naopak, je-li dit¢ v n&jaké Cinnosti nelspésné, prenasi svlj zajem jinam.
Proto ma vedouci détem oceniovat nejen vysledek, ale také prabeh, aby se vytvarelo
védomi uspé&snosti. Ukolem vedouciho, které ma na starosti uréity pocet déti je mimo
jiné udrzovat motivaci na odpovidajici tirovni a zaclefiovat jednotlivé prvky (motivy) do
celého motivacniho systému zajmové Cinnosti. Motivovani miizeme shrnout také takto

(4,s.125):
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e Nejlepsi motivaci je radost z cinnosti, zdjem o cinnost samu. Nic
nedeprimuje dité tak, jako kdyz néco zacalo s plnym nadsenim a zaujetim a
pak se véc nedokoncila.

o Teézko se odhodla néco takového zase podniknout.

o Viditelny vysledek je zpétnou vazbou a motivuje k dalsi cinnosti.

o Uspéch je podle uislovi nejlepsi motivaci, kazdy iispéch povzbuzuje a ldka
K dalsim uspéchiim. Méritkem uspéchii je ocenéni ostatnich

e Zvédavost je také dobrou pohnutkou k cinnosti. Jedinec chce vedet, jak néco

funguje, jak se to déla.
2.1.3. Mladez a sport

Pohybova aktivita je nenahraditelnou soucasti zivota détské populace. Zjednodusené 1ze
konstatovat, ze ¢im je niz8i vék, tim vEtsi vyznam maji pohybové aktivity pro
celozivotni zdravi a kvalitu Zivota. Jednim z nejvaznéjSich problémi je, Ze s rostoucim
vékem dochazi ke snizovani urovné pohybové aktivnosti s castymi negativnimi
zdravotnimi disledky. Sou€asné trendy v zivotnim zptisobu a zdravotnim stavu mladezZe
a déti jsou pomémé znepokojivé. Stale vice vzrista kritika Skolni télesné vychovy a
jsou pozadovany efektivnéj§i metody k podpoie pohybovych aktivit a upeviiovani
zdravi déti. V disledku rozméhajici se obezity jsou zadany zmény v socidlnim i

Skolském prostiedi (6).

Pohyb ma velky vliv na utvafeni téla a rozvoj fyziologickych funkci (v détském véku se
formuje kvalita détské tkang). Pokud méame nedostatek pohybu, at’ chtény anebo
vynuceny tak se vzdy jedna o patologicky jev. V predskolnim véku je pro dité dulezité
hodn¢ pohybu a dochézi k vyvoji hrubé motoriky, kdy déti ziskavaji prvni pohybové
zkuSenosti. Pro tuto vé€kovou skupinu je dale charakteristicky velky kloubni rozsah.
V obdobi mezi 7-10 lety Zivota dochazi hlavné k rozvoji rychlostnich, koordina¢nich a
akcné-reak¢nich schopnosti. Pro motoriku v tomto obdobi je pro dité typickd
neefektivnost pohybu a rizné souhyby, ke kterym dochazi pti hlavnim pohybu. Tento
pohyb je tedy energeticky netisporny a nadbyte¢ny. M¢l by byt kladen diraz na rozvoj
mezisvalové koordinace, na ptesnost poloh pfi pohybu, na drzeni téla a funkci svalt

télesn¢ho jadra. V tomto véku se déti hodné uci napodobovanim od ostatnich, tak je
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tteba dbat na kvalitu ukazky. Ve v€ku mezi 9-10 rokem Zzivota dochazi k velkému
nariistu a rozvoji percepcnich schopnosti, coz jsou schopnosti vnimat okoli. Tento vék
je vhodny pro rozvoj orientacnich schopnosti, protoze se zdokonaluje periferni vidéni.
U ditéte se zlepsuji také schopnosti odhadovat vzdalenost a rychlost pohybujicich se
predméti. Kolem devatého roku zivota ditéte jiz piekonavaji problém s diferenciaci
pravé a levé ruky a je tedy mozné na zékladé testl laterity urcit, ktery smér otaceni je
piirozené€jsi, zdali doprava, nebo doleva. V tomto obdobi dozrava také vestibularni
aparat, coz se projevuje zlepsenim rovnovaznych schopnosti. Mezi 10-11 rokem zivota
ditéte dochazi ke zdokonalovani nervové regulace svalovych ¢innosti a tedy ke zvySeni
efektivity tréninkového usili. Pohybové dovednosti, které se nauci, jsou v tomto véku jiz
stabilngjsi a trvalejsi. Cim vice téchto pohybovych dovednosti dité ma, tim 1épe dokaze
zpracovat verbalni instrukci od trenéra. V tréninku se kromé& kontrolovanych pohybt
zatazuji také,,vybusné hry”, u kterych je hlavni dynamika pohybu (pokud dité netrénuje
rychlé pohyby, tak to muze vest k utlumeni dynamiky pohybového projevu) (7).

11-15 rok Zivota ditéte je obdobim pohlavniho dospivani a zaclefiovani jedince do
spole€nosti. Dochazi k mnoha zméndm ve vyvoji osobnosti a problémim v rodinné I
Skolni vychové. Motorika je velmi ovlivnéna psychologickymi zménami, které u
chlapcti probihaji asi o rok pozdé¢ji nez u divek. U nekterych jedinci se stfidaji rizné
dlouhé faze vitdlné optimistické a vitaln¢ depresivni. To se promitd i do motorického
projevu, do ochoty podstoupit fyzickou aktivitu ¢i nikoliv. U nekterych jedincii v tomto
véku neprobihd prozivani fyziologickych zmén tak dynamicky. Byva to z pravidla u
dospivajicich, ktefi se pravidelné vénuji néjakému vykonnostnimu sportu. Lze to
vysvétlit tim, Ze se jedinec zaméfi na urcitou ¢innost, kterd je prozitkové bohata. Na
rozdil od jinych, ktefi nejsou zaujati néjakou aktivitou a tuto pozornost vénuji hlavné
sob&. Obdobi od 15 let, tedy obdobi piekondni puberty je velmi ptiznivé pro rozvoj
motorickych schopnosti a dovednosti. V tomto obdobi se také za¢ind projevovat zasadni
rozdil ve vykonnosti mezi chlapci a dévcaty. Adolescent je psychicky I fyzicky
pfipraven podéavat vykony na horni hranici svych moznosti a tuto hranici dale posouvat.
Je schopen pracovat na pohybové technice a pilovat ji. Motorika, kterd byla dosud
zam¢eifend na zdokonalovani dovednosti, ma vykonové zaméteni. Rozvoj vytrvalosti a

ville umoznuje dlouhodobou ptipravu na limitni sportovni vykon (8).
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Rezistenéni trénink byva pro déti ¢asto nedoporucovan a Casto se diskutuje o tom, zdali
je pro dit¢ vhodné ¢i nevhodné rozvijeni silovych schopnosti. Do 13-14 roku Zivota
ditéte roste svalova sila linearné, dale pak dochazi k prudkému narastu. I u déti dochazi
po posilovani k reakci organismu, i kdyz jinak, nez u dospélych. Dochdzi hlavné k
posileni obecné kondi¢ni kapacity. V détském véku by se neméla rozvijet absolutni sila,
ale mnohem dulezitéj$i je rozvoj silové obratnosti. Proto by také ve cviceni mély
pievazovat dynamické a vedené pohyby nad vydrzemi. Prinos rezistencniho tréninku

deti Ize spatrovat v nasledujicich bodech (7, s. 14) :

e ZvySeni svalove sily

e Zvyseni reaktibility a dynamiky pohybu

e Zpevnéni svalové vytrvalosti, a tim I odolnosti proti uraziim
e Zpevneéni télesného jadra a pozitivnim ucinkem na drzeni téla

e Vyrovnani napéti svalit kolem kloubu, a tim zvySeni kloubni stability

Kondié¢ni ptiprava déti by se neméla soustiedit na rozvoj specifickych energetickych
systémd, ale na pestrost stimulacnich podnéti ve smyslu vSestrannosti a vytvofit tak

zaklady pro rozvoj Géelné techniky pohybu (7).

Doporuéena ¢etnost pravidelné pohybové aktivity

Rada zemi ma vytvofenou narodni strategii, ve které je uvedena doporudena Getnost
pohybové aktivity pro urcité vékoveé kategorie. VétSina téchto studii a strategii tika, ze
by méla mladeZ byt denné aktivni alespoit 60 minut lehké aerobni zatéze. Z celkové
statistiky vyplynulo, Ze pouze 23% Ceskych déti by tuto normu splnilo. Dale vyplynulo,

ze s piibyvajicim v€kem dochazi k snizovani Cetnosti pravidelné pohybové aktivity (9).
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Zde je tabulka pravidelnosti pohybovych aktivit ¢eské mlddeze podle M. Kalmana :

Tab. 1: Denni pravidelnost pohybovych aktivit u déti ve véku 11 let

Chlapci (%0) Divky (%)
Ani 1 den 3,7 3,4
1 den 57 7.4
2 dny 111 11,6
3dny 13,3 14,8
4 dny 15,6 16,4
5 dni 13,2 14,5
6 dni 9,1 8,5
7 dni 28,4 23,4
Zdroj: (9)

2.1.4. Vliv sportu na utvareni osobnosti u mladeze

To, Ze sport ma pozitivni pfinos pro silu, pohyblivost a vytrvalost je nesporné a dobfie
dokumentované, ovSem ucinkiim na psychiku jiz nebyva ptikladana takova dileZitost a
pozornost. Pfitom v dneSni dob& pravé toho psychického stresu pifibyva a fyzického
ubyva. Z hlediska adaptace na prostedi je uréitd davka stresu pro ¢lovéka nezbytna,
ovSem pouze takova, se kterou se dokaze bez vétSich potizi, ¢i dokonce poskozeni
vypotfadat. Sportovani a pohybova aktivita obecné jsou pro clovéka dobrym
prostfedkem pro navozeni pocitu pohody. Existuje pro to také anglické slovo a to ,,well-
being“, coZ v pfesném piekladu znamena blaho. Lidé nesportuji pouze z racionalnich
davodu, aby byli silni, zdravi a upevnili si fyzickou kondici, ale také proto, Ze ze sportu

maji dobry pocit, bavi je to a maji z né¢ho radost (1).

Je tieba respektovat pozitivni efekty pohybovych aktivit na psychosocidlni vyvoj déti.
V dne$ni dobé je stile vice aktualni studium vztahti mezi pohybovou aktivitou a
psychickym zdravim. I pfes néktera rozdilna zjisténi efektl znaéné pievladaji pozitivni

zaveéry. Zvysovani irovné pohybové aktivity u déti je dilezity prvek ve vyvoji sebetcty,
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sebehodnoceni a sebevédomi. Mladez, ktera je ochotna se zapojit do pohybovych aktivit
Vv télesné vychoveé a ziskdva pohybové dovednosti si v dospélosti spise vybere aktivni

zpusob Zivota, nez ten sedavy (6).

Na formovani osobnosti mlddeze ma sport v socializacnim procesu veliky vliv. U
chlapct je chapan jako nedilnd soucéast vyvoje. U divek se jiz tak velkd dulezitost
neptredpoklada, je to ovsem zna¢né individudlni. Podle vyzkumu sociologie v Americe
je sport pro utvaieni osobnosti mladeze dulezity hlavné z hlediska uznéni a pozitivni
odezvé okoli. Dospivajici si udrzuje kredit sportovce a to vede k posileni jeho
sebedlivéry. Dle Britské sociologie je ptikladana diilezitost rozvoji soutézivého ducha,
ktery hraje v budoucnosti velkou roli. Dal§im velkym vlivem na formovani osobnosti
sportem u mladého ¢lovéka je to, Ze jsou stale v kontaktu s ostatnimi ¢leny tymu. Tito
lidé na né maji ptfimy vliv, jsou jimi do jisté miry ovlivnéni, dochdzi k situacim, které

musi sami fesSit a dochazi k formovani a utvareni osobnosti u jedince (8).
2.2. Charakteristika pojmu volny ¢as a Zivotni styl

2.2.1. Definice pojmu volny ¢as

Cas je veliGina, ktera p¥imo ovliviiuje a prostupuje nasim Zivotem. V dne$ni dobé je
bohuZzel charakteristické, Ze misto toho, aby lidé ovladali sviij Cas, tak Cas ovlada je a
podfizuji se mu. Podfizuji mu také své konani, Ziji v Casovém stresu a tlaku. V zivoté
¢lovéka jsou asové useky pro praci a povinnosti a také pro cas, se kterym si svobodné
naloZime a tyto chvile stravime podle naSeho uvazeni. Tato ¢ast doby, se kterou clovek
sam podle sebe disponuje, se nazyva volny €as. Jedna se o pojem, ktery je hlavné spojen
se zapadni kulturou, kterd je reprezentovana evropskym a severoamerickym zptisobem

zivota. V dnesni dobg je volny ¢as velice vyznamnou soucasti moderni spole¢nosti (6).

Volny c¢as lze v souhrnu definovat jako dobu, ¢asovy prostor, v némzZ jedinec nema
zadné povinnosti vici sobé ani druhym lidem a v némz se pouze na zéklad¢ vlastniho
svobodného rozhodnuti vé€nuje vybranym cinnostem. Tyto ¢innosti ho bavi, pfinaSeji
mu radost a uspokojeni, nikdy obavy ¢i pocity zkosti. K tomu, aby se jednalo o volny

Cas, museji byt soucasné splnény ¢tyfi podminky (1, s. 11) :
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o V danou chvili jedinec nema viici nicemu a nikomu Zadné povinnosti
e Provadena cinnost je vysledek svobodného vybéru
e (innost prinasi uspokojeni

oV dané kulture je provadend cinnost povazovana za cinnost ve volném case

Pro objasnéni tohoto pojmu je dulezité od sebe odd¢lit sféru povinnosti a sféru aktivit,
které¢ délame ve volném Case. Volny cas je mozno chapat jako opak doby nutné prace a
povinnosti a doby nutné k reprodukci sil. V této dobé si mizeme své Cinnosti vybrat
podle svého uvézeni, bavi nas, piindsi ndm uvolnéni, uspokojeni, délame je radi a
dobrovoln¢. Pod timto pojmem je bézn¢ zahrnut odpocinek, zdjmové Cinnosti, rekreace,
zdbava, zajmové vzdélavani a dal$i Cinnosti, pfi kterych svij cas trdvime zcela

dobrovoln¢ (11, s. 13).

Véda o rekreologii a volném ¢ase se zacala rodit jiz v starovékém Recku. Typické v této
dobé¢ bylo, Ze intelektualni vlastnosti byly vyzdvihovany nad vlastnostmi manualnimi a
volny Cas byl bran jako mira lidského Stésti. Dilezitymi predstaviteli byli Aristoteles
(384-322 pt.n.l.) a Platon (427-347 pi.n.l.). Prvné jmenovany bere volny Cas tak, ze
¢lovék by ho mél travit rozjimanim (scholé), rozumovanim, ¢tenim versu, ale také
setkavani s prateli a poslouchanim hudby. Nebral tedy volny ¢as jako lenoSeni a nudu
(dolce far niente). Jedinym ucelem, ktery v tom vid¢l, bylo podobat se bohtim. Platon se
této tématice vénuje ve svém dile Zakony. V obdobi stfedoveéku, kdy méla velky
vyznam na lidské chovani cirkev, nabral volny Cas velice podfadnou roli. Volny ¢as byl
zde vénovan pfedevSim modlitbdm a pfipravam na posmrtny Zivot, kde bylo volného
casu dostatek. V renesanci také neni pro volny ¢as moc mista a zahéleni je odsuzovano.
Odpocinek musi byt takovy, aby byl ¢lovék piipraven dale na praci. Naopak utopisté
byli volnému ¢asu velice naklonéni. Thomas Moore (1478-1535) ve svém dile Utopia
hlasa, aby clovék pracoval pouze 6 hodin a dale pak se svym Casem nakladal podle
svého uvazeni. Dalsi utopisticky myslitel Thomasso Campanella (1568 — 1639) byl této
myslence naklonén jesté vice a zkratil pracovni dobu na 4 hodiny denné. Dalsi ¢as by
mél Cloveék travit aktivn€, nikoli pouze hranim her vsed€é. Vyznamné objasnéni této
problematiky pfinesl Karel Marx (1818-1883), jehoZ principy jsou brany jako zékladni
vychodiska pochopeni volného ¢asu. Volny cas bere jako soucdst rozvoje cloveka a

sféru lidské svobody — rozhodovani a ¢innosti. Za hlavniho ptedstavitele sociologie
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volného Casu je povazovan Joffre Dumazedier (1915-2002). Tento sociolog velmi
obohatil teorii volného Casu. Poukazal, Ze se nadmérn¢ zabyvame naplni volného casu,
jeho analyzou apod., ale nedostate¢né je rozebrana teoreticka stranka této problematiky,
vlivy volného ¢asu na kulturu, socidlni vztahy a Zivotni styl. Doba, ve které zil je
obdobi védeckotechnické revoluce. Behem 100 let lidstvo objevilo mnoho vynalezi,
ktery zivot velice zjednoduSuji a rychle se staly nezbytnou soucésti zivota vSech lidi.
Toto zjednoduSeni a pohodlnost vedlo k mnoha degenerativnim zménam ve spole¢nosti

a civiliza¢nim chorobam (10).

Koncem 19. stoleti se zacala zkracovat pracovni doba z praimérné tydenni 70-75 hodin a
to muziim na 11 a zenam na 10 hodin denné. Lidem tak vznikalo vice ¢asu pro sebe a
své zajmy. V letech 1917-1921 doslo v fadé zemi k uzakonéni osmihodinové pracovni
dobé. Hlavné ke konci 20. stoleti klesla primérna tydenni pracovni doba na 40 hodin
tydné, v nékterych zemich i pod tuto hranici. V dnesni dobé je jiz v n€kterych firmach
pracovni tyden pouze 4 denni a tydn¢ se pracuje pouze 35 hodin. Zkratila se tedy délka
pracovni doby a s postupem casu se i1 prodlouzila délka dovolenych. Tento cas, ktery
drive lidé vénovali ziskavani prostiedkl na obzivu, maji nyni volny a je pouze na nich,
jak se svym volnym ¢asem nalozi. Vyuzivat volny ¢as v takové mife neni samoziejme
pro vSechny mozné. V nékterych zemich to lidem neumozniuje ekonomicka, politicka a
hospodaiska situace. Také pro fadu podnikatelil, ktefi pracuji sami pro sebe, je nemozné
mit tolik volného ¢asu, pokud chtéji uspét v konkurenci jinych. V dnes$ni dobé& je dalsi
charakteristikou volného Casu vznik odvétvi, ve kterém lidé pracuji, aby zptijemnili
volny Cas tém, kterym uz pracovni doba skoncila. Jedna se tedy hlavné o sluzby, tedy
terciarni sféru. Zajemciim jsou tedy nabizeny sluZzby, za které zaplati a stravi béhem
nich svljj volny ¢as. Jedna se hlavné o dopravu, hotely, obchodni centra, kina, cestovni
kancelafe atd. Lidem jsou nabizeny samoziejmé i sluzby ze sportovniho odvétvi, at’
aktivni, nebo pasivni. Mohou chodit do fitness center, na pohybové zajezdy a programy,
nebo jako divéaci na sportovni utkani. S narlstajicim volnym Casem se tak stale vice
rozviji tzv. pramysl volného Casu, ktery velice dobfe prosperuje a zaroven nabizi

pracovni misto pro mnoho lidi (6).

Na volny ¢as se dé& divat z vice uhli pohledt. Z ekonomického hlediska je dilezité,

kolik penéz vlozil stat do primyslu volného ¢asu a jakym zplisobem se mu aspoii Cast
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penéz vrati. OdpoCinuty a spokojeny ¢loveék podava v praci mnohem lepsi vykony a
zvlada také lépe mezilidské vztahy na pracovisti. SniZeni investovanych prostiedki
statu do tohoto primyslu je tedy nerozumné a naklady se v budoucnu bohaté vrati.
Sociologické a pedagogické hledisko zkouma ¢innosti, které ve volném Case piispivaji
k budovani lepSich mezilidskych vztahl, a tyto vztahy pomaha kultivovat. Dale
podporuje aktivitu déti a mladeze ve volném case, jejich seberealizaci a navazovani
socidlnich kontaktti. Toto téma je cCastym piedmétem tuvah rodict, pedagogt,
psychologt i sociologt. Politické hledisko sleduje, jak moc stat zasahuje svymi organy
do volného casu obyvatelstva a jaka je Skolska politika. Zdravotné-hygienicky pohled
na tuto véc hlavné zkouma, jak podpofit zdravy télesny i dusevni vyvoj ¢lovéka. Pokud
spravné vyuzivame svlj volny cas, tak se to pozitivné odraZzi na naSem fyzickém 1

duSevnim zdravi (11).
2.2.2. Definice pojmu Zivotni styl

Zivotni styl p¥imo ovliviiuje kvalitu Zivota. Vlivem vychovy, socidlniho prostiedi,
kulturniho prostfedi a ekonomickych podminek se utvari v pribéhu Zivota. V Sirokém
slova smyslu se tedy jednd o projev osobnosti ¢loveka, kde svou vdhu maji 1 vrozené
piedpoklady. Zivotni styl Ize charakterizovat jako paletu prakticky vsech lidskych aktivit
od mysleni, pres chovani az po jednani a to takovych, které zaujimaji v zZivoté trvalejsi
misto, vetsinou se opakuji, jsou typické a predvidatelné. Nejcastéji se posuzuje podle
ndzoru, postojii a vnéjsSich projevii chovani. O zivotnim stylu dale vypovidaji také
postoje a nazory, které jsou Casto u lidi v pfimém protikladu s tim, co dé€laji a jak
jednaji. Naptiklad kufaci védi, Ze koufeni je nezdravé, ale ptesto cely Zivot kouti. Dale
mnozi lidé povazuji sport za diilezity, ale piesto ho do svého Zivota viibec nezahrnuji.
V pribéhu Casu se Zivotni styl méni, nebot’ se méni prostredi i potieby cloveka. Mlady
¢lovék ma mnohem jiny Zivotni styl, nez starsi ¢loveék pecujici o rodinu a chodici do
zaméstnani. Zivotni styl se nevztahuje pouze k jednotlivci, ale také k velkym
kolektiviim, az populacim. Do téchto Zivotnich styl je promitnut jak historicky vyvoj,
tak kultura dané zemé. Piikladem je tfeba Zivotni styl Zen v arabskych zemich ve

srovnani s zenami zijicich v zemich zapadni Evropy (1, s. 12).
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2.2.3. Funkce volného ¢asu

Rozlisujeme v soucasnosti minimalné 3 hlavni funkce volného casu ato (11, s. 13) :

e regenerace sil
e kompenzace jednostranné prdace
e viastni orientace v zZivoté (volny cas jako prostor k hledani a nalézani smyslu

Zivota)

Vysvétleni funkce volného Casu lze chapat ze tfi riznych pohledi a to subjektivniho,
objektivniho a spojenim obou, tj. celostniho, neboli holistického. Subjektivni vychazi
z aristotelského a psycho-socialniho pohledu na svét a spolecnost. Objektivni nejCastéji
vychézi zteorii predvidajici lidské chovani. Celostni, neboli holisticky pfistup pak
pohlizi na otdzky volného ¢asu souhrnné, tedy ze vSech aspektl zivota. Volny ¢as ma

mnoho funkci, hlavni z nich 1ze chapat jako (1).

e Jako svoboda a protiklad prace

e Jako Casovy prostor

e Jako forma ¢innosti

e Jako symbol socidlniho postaveni
e Jako prostfedek socidlni pomoci

e Jako funkce socialni skupiny

Funkce volného casu jako svoboda a protiklad prace, tedy zbaveni se pracovnich
povinnosti, je chapdna nejcastéji ze subjektivniho pojeti. V zivoté kazdého Cloveéka je
mnoho povinnosti a to hlavné povinnosti souvisejici s pfezitim, postaranim se o sebe
samého a své blizké. Vedle téchto povinnosti jsou chvile, které ma sam pro sebe,
nemusi pracovat a ani se vénovat Zadné nepiijemné aktivité, ktera je z hlediska zivota
nutnd. Funkce volného cCasu, jako Casovy prostor ma obdobnou funkci. Jednd se o
jakousi dobu navic, kterou mame ve svém zivoté¢ a ve které délame cCinnosti, které
vedou k nasemu osobnimu uspokojeni. Volny ¢as, jako funkce ¢innosti predpoklada, ze
nam volny c¢as pfind$i naplnéni pfani clovéka nezdvisle na pracovnich a dalSich
povinnostech. Tyto ¢innosti, kterym se Clovék vénuje, tak provadi za ucelem rozvoje

osobnosti, tvofivych sil, zdbavy a spontannosti. Volny cas, jako symbol socialniho
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postaveni hodné souvisi s penézi. Tito lidé s vysokym socidlnim a ekonomickym
statusem si mohou vybrat, kterym aktivitim se budou vénovat a nemaji od finan¢né
zatizenych lidi z pravidla takové povinnosti. Lidé ve volném case se mohou snazit
védomé ¢i nevédomé zarfadit do jiné socidlni skupiny, nez ve které se nachazi a to
zpusobem traveni volného casu. Volny cas, jako prostiedek socidlni pomoci slouzi
Kk uspokojovani potieb lidi, ktefi se nachazeji v nepfiznivych ¢i slozitéjsich zivotnich
podminkach. Chudi, stafi a postizeni lidé nachéazeji ve volném case uspokojeni, zabavu,
prostor pro seberealizaci a fadu dalSich hodnot, kterych se jim v zivoté¢ nedostava.
Volny cas jako funkce socidlni skupiny ukazuje na spolecenskou a historickou
podminénost a z ni vyplivajici moznost zdmérné¢ho ovliviiovani volného Casu. Jedinec
tedy mtize byt veden ke konkrétnimu trdveni volného Casu, ktery ptispiva k napliovani

cili dané skupiny (napiiklad sportovni tym) (1).
2.2.4.Volny ¢as mladeZe

Z hlediska volného Casu je velice nutné vénovat zvySenou pozornost skupiné déti a
mladeze. Nachézeji se v prostfedi rodiny, Skoly a svych kamaradt. Rodina uplatiiuje na
dité sviyj vliv jiz od ran¢ho détstvi a je prvni, kdo dité ovlivituje. Béhem tydne ovSem
¢lenové rodin plni své pracovni povinnosti mimo rodinu. Toho spole¢né straveného
Casu je tedy malo a je na rodicich, zdali se zajimaji o to, jak jejich déti travi svilij volny
cas. Pfitom déti a dospivajici jsou ekonomicky zéavisli na rodicich, coz také ovliviuje,
jakym aktivitdm se budou ve svém volném case vénovat. Postupem c¢asu se k vliviim na
dit¢ piidavaji také Skola, kamaradi a zdymové organizaci, které dcti navstévuji.
Spolecnost by méla vénovat pozornost témto vliviim, pokud ma volny ¢as pozitivné
pfispivat k Zivotu jedince. Jednd se nejen o vytvafeni organizacnich, finan¢nich a
legislativnich podminek pro traveni volného casu, ale také medidlni politiky, nebot

hlavné sdélovaci prostfedky hodné ovliviiuji a u déti je ta ovlivnitelnost snazsi (6).

Podle timluvy o pravech ditéte je dité¢tem jedinec mladsi 18 let a mladezi je u nas
oznackovana v€kova skupina 18-26 let. Zvlastnosti volného €asu déti a mladeze je to, Ze
jeho pedagogické ovliviiovani je zadouci a to z diivodu, ze déti jeSté nemaji takové
znalosti a zkuSenosti a nedovedou se orientovat ve vSech oblastech zajmovych ¢innosti.
Potiebuji tedy citlivé vedeni. Aby straveny volny cas ditéte byl u¢inny, je zde mnoho

podminek. Vedeni musi byt nenésilné, t€ast ditéte na aktivitach dobrovolnd a nabizené
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¢innosti pestrd a pro dité pfitazlivé. Mira ovliviiovani volného casu jednotlivych déti
zavisi na jejich mentalni a socidlni vyspé€losti a také na vychové ze strany rodiny.
Mnoho déti travi své volné chvile na vetejnych prostranstvich (parky, ulice) a to bez
jakéhokoliv dohledu a bez z4jmu dospélych. To rozhodné neni dobré pro vychovu a

bezpecnost déti, zvlaste téch malych (11).

Celkoveé maji déti relativné hodné volného casu a také v zajmu spolecnosti je, jak ho
déti travi. Na prvnim misté je samoziejmé rodina. Ta vSak nema dostatek materialniho
vybaveni, ¢asu a odborné kvalifikace na to, aby plné zabezpecila vychovu déti ve
volném case. V silach rodiny zaroven neni uspokojit potfebu mladistvych sdruzovat se
ve skupinach vrstevnikd. ZkuSenosti fikaji, Ze mnohem U¢inngjsi a také levnéj$i ma

prevence ve vychoveé volného ¢asu déti, nez nasledna naprava chyb a pievychova (12).

NeteSenim problematiky volného €asu jsme na nejlepsi cesté k negativnim jevim ve
volném cCase déti a mladeze. V opatném piipad¢ je détem umoznéno svou osobnost
rozvijet. Dulezité je, aby déti a mladi lidé pocitili, ze jejich nazory jsou realizovatelné a
ze je dospéli berou jako rovnocenné partnery v jejich nazorech, chybach i pfednostech.
Vychova déti a s tim spojené i jejich traveni volného casu je slozity systém, ktery
obsahuje mnoho metod, principt, cilii a prostfedkd. VSechno to slouzi k hlavnimu cilu a

to je naucit ¢lovéka Zit v demokratické spolecnosti (12).
2.2.5.Problematika volného ¢asu mladeZe

V soucasné dobé€ jsou trendy ve zplsobu Zivota, zdravotniho stavu a traveni volného
Casu u mladeze pomérné¢ znepokojivé. Stale vice je také kritizovana Skolni télesny
vychova a uroven tcélesné zdatnosti déti. Nynégj$i orientace pohybového reZimu na
pubescentni a adolescentni mladez nesplnila ocekdvané efekty v jejich zpisobu zivota.
Aby doslo k pozadované zméné, je tieba se mnohem vice zaméfit jiz na mladez
Vv pfedSkolnim a mladSim Skolnim veku. Tyto zasadni zmény v socidlnim 1 Skolském
prostiedi jsou vyzadovany také z divodu rozristajici se mezinarodni epidemii détské
obezity. Podminkou tu¢inného pozitivniho ovlivilovdni je mimo jiné dbat na
respektovani specificnosti jejich pohybovych aktivit a to hlavné v oblasti biologické,

psychologické a motorické. Pohybova aktivita déti je nenahraditelnou slozkou zpisobu
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zivota détské populace. Zjednodusen¢ lze konstatovat, ze ¢im nizsi vk, tim vEtsi maji

pohybové aktivity vyznam pro celozivotni zdravi a budouci kvalitni Zivot (6).

Monitorovani pohybovych aktivit mladeze a prazkumy ukéazaly velké rozdily
Z hlediska pohlavi a také znacné€ znepokojivé fakta. Pohybové jsou mnohem aktivnéjsi
chlapci, nez dévcata, coz je znamy fakt. Dale bylo zjisténo, ze o vikendech vykazuji déti
mensi pohybovou aktivitu, nez ve dnech Skolnich. Ve struktufe pohybovych aktivit déti
ma nejvyssi podil chize, nikoliv zadny jiny druh pohybu. U déti byly dale potvrzeny
obdobné pohybové aktivity, jako u dospélych. Dalsim z velmi zavaznych problému je
to, Ze s rostoucim vékem déti se snizuje jejich pohybova aktivnost a to hlavné u dévcat.
Prvni lehky pokles je kolem 10 roku zivota ditéte, hlavni pokles poté nastane mezi 14-

18 rokem Zivota (6).

Z hlediska volnocasovych aktivit nejsou déti a mladez homogenni. To, s jakou
frekvenci se pohybové aktivité vénuji a jaky objem Casu jim obétuji, je v socialnich a
veékovych skupinach rozliéné. V dnesni dobé maji v zivoté¢ déti pevné misto aktivity
spojené s pocitacem. Tyto aktivity znacné prevysuji aktivity klasické, jako ¢teni knih,
nebo sportovani. NejcastéjSimi aktivitami mladeZe ve volném cCase je pocitac, sledovani
televize, schazeni se s prateli, poslech hudby, navstévovani koncertil, divadla atd. Dale
je v poslednich letech znaéné zvySen podil ¢asu vénovany nakupiim a vydélavani penéz

(13).

Déti a mladeZ jsou Cleny nejriznéjSich zajmovych krouzki, klubli a mladeznickych
organizaci. Podil téchto déti z jejich celkové populace je mezi 10-18%. Jasné z toho
vypliva, Ze vétSina déti nepatii k zddné organizaci, kterd by rozvijela zajem o danou
aktivitu u ditéte. Klesa tedy zajem déti o klasicky organizované nabidky pro jejich
traveni volného Casu. Je to zplsobeno jak sedavou povahou déti v dnes$ni dobé, tak
Spatné strukturovanou a pro déti ne Uplné vhodnou ndplni jednotlivych krouzkl a
organizaci. Pro déti je nutné vytvaret nabidku volnocCasovych aktivit tak, aby byla

variabilni, zajimava a podnitit u déti zdjem pro danou véc (13).
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2.3. Financovani Skol a télesné kultury

Financovani télesné kultury je zabezpeceno ze dvou zdrojii, vefejnych a soukromych.
Kazda ztéchto oblasti zdroji ma své ekonomické opodstatnéni. V hodné piipadech
dochdzi k tomu, ze se financovani urcité obcanské spolecnosti prolind z vefejnych i

soukromych zdroja (14).

T¢lesna kultura je primarné financovana ze tfi hlavnich zdroji. Jsou to statni rozpocet
(ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, ministerstvo vnitra, ministerstvo
obrany), rozpoCty kraji a municipalit a soukromé zdroje (podnikatelé, firmy,
domacnosti). Déle je sport financovan ze zdroji Sazka, a.s., z vlastnich piijma ze
sportovni ¢innosti sportovnich subjektli a z redistribu¢nich procestt v ramci sportovniho
hnuti. Vznika takzvany fond vetejnych prostiedki na podpory sportu a télovychovy
v ¢eské republice. Do tohoto fondu je také ptispivano z rozpocti skol. Penize jsou poté
rozdélovany a to na financovani sportovniho vyzkumu, financovéani sportovnich
resortnich stfedisek, dotace na zabezpe€eni sportovni reprezentace a dotace na vetejné

prospesné programy (14).

Financovani télesné kultury je hodné spojeno s organizacnim uspotfadanim Skolského
systému v CR. Nelze piesné vy¢lenit prostiedky, které jsou uréeny ve $kolach pouze na
télesnou vychovu. Je to z diivodu vice zdrojového integrovaného financovani Skolstvi,
protoze dotace jsou poskytovany na veSkerou vyuku, ne pouze na télesnou vychovu.
Skoly se financuji podle vyse vydaji pfipadajicich na vzdélani jednoho ditéte. Normy,
podle kterych je vySe stanovena urcuje ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy a
pfidéluje je formou dotaci do krajskych a municipalnich rozpocti. Celkovy podil
nakladi na télesnou vychovu je zavisly na poctu vyu€ovacich hodin a néaro¢nosti
sportovni infrastruktury Skoly. Krajské urady dale rozdé€luji dotace mezi jednotlivé
Skoly (stfedni Skoly, vyssi odborné Skoly a Skolskd zatizeni presahujici plisobnost obci).
Obce s rozsifenou pusobnosti dale pridéluji penize institucim, které jim pfipadaji
(mateiské Skoly, zakladni Skoly, Skolskd zafizeni). Stejn¢ jako u stfednich, tak u
vysokych skol nelze zjistit podil ndkladi na télesnou vychovu, nebot’ tyto tdaje nejsou
oddé€len¢ sledovany a ani ucetni systém tyto naklady nerozliSuje od celku. Financovani

vysokych skol je na podobném, jako financovani Skol stfednich. Dotace probihaji na
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zakladé normativu na studenta, absolventa a védeckého vykonu. Celkové financovani
dotvari soukromé zdroje financované z vychovy zakl a studentli. Sportovni vybaveni,

obleceni apod. je ve vlastni rezii kazdého (14).
2.4. Prizkum trhu

2.4.1. Metody prizkumu trhu

Marketingovy priizkum je systematické shromazdovani a vyhodnocovani informaci,
které vedou k pochopeni pozadavkii trhu. Hleda odpovédi na otazky, které se tykaji
chovani zakaznikt, kvality distribuce vyrobki, Uc¢innosti reklamy, ¢innostmi uvnitt a

mimo podnik a cen. Prizkum trhu se provadi v mnoha ptipadech (15) :

e Zmeéna produktového portfolia, uvedeni noveho produktu na trh
o Kdyz potrebujeme znat reakci trhu na novy vyrobek ¢i sluzbu

e Priinovaci

o Klesani trzeb a trzniho podilu firmy

o Kdyz chceme zndt svou pozici v podvédomi spotiebitelil

Ekonomové, podnikatel¢, odbornici a dalsi lidé z praxe si kladli hodné otazek a
odpovéd’ na mnohé znich davd prizkum trhu. Na zrodu tedy nebyly univerzitni ¢i
védecké vyzkumy, ale prostd potieba praktického Zivota. Jako védecky obor nema
prizkum trhu dlouhou tradici. Jako celek vznikl az v 60. letech minulého stoleti. Prvni
publikace z této oblasti jsou ovSem jiz ze zac¢atku minulého stoleti. Ve vyvoji sehral
velmi dualezitou roli vztah ekonomie a psychologie. Jiz pfed prvni svétovou vélkou se
v USA zfizovala odd¢€leni pro zkoumani trhu, ktera provadéla dotazovani spotiebiteltl.
Tato oddéleni provadéla prizkum trhu spomoci védeckého aparatu, ktery méli

k dispozici ekonomové, na zakladé poznatkli a metod hospodaiské védy (16).

Spravné provedeny prizkum trhu odhali skutecnosti, které jsou na prvni pohled lidskym
o¢im skryty. VSechny jevy, kterymi se vyzkum trhu zabyva, je tieba hodnotit z hlediska
spotiebitele, okoli a produktu. Spotiebitelem se rozumi clovek, tedy zakaznik. Ten mé
své potieby, zkuSenosti, motivacni struktury, znamé a tlaky socidlniho okoli, které od

n¢j vyzaduji urcité spotiebni chovani (naptiklad se sluSn€ oblékat do prace). Patii sem
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také skryté, neuvédomované motivy, sugesce. Tém kazdy z nds podléhd a vedou
K tomu, ze k uréitym vécem jsme slepi a jinde zas vidime skute¢nosti, které neexistuji.
Okolim je myslena pfedevSim ekonomika, rodinny rozpocet a zpisob, jakym rodiny
nakladaji se svymi penézi. Dale pak naklady, cena spotiebniho zbozi a konkurence na
trhu, kterd nabizi stejny typ produktu, nebo sluzby. Do okoli je tieba ovSem zahrnout
také pravni predpisy, technické normy a v dnesni dobé¢ také ekologické faktory, které je
tteba pii vyrobé produktu ¢i poskytovani sluzby dodrzovat. Tyto faktory patii do
makrookoli. Z hlediska mikrookoli musime davat pozor také na podminky uvnitt
podniku a partnery, tedy podminky ovlivnitelné, se kterymi podnik stile pracuje.
Produktem se rozumi nabizeny vyrobek, ¢i poskytovana sluzba. Moderni marketing
V dne$ni dobé uvadi takzvany totdlni, nebo komplexni vyrobek. Ten zahrnuje také
vlastni uzitek, ktery pfinasi spotiebiteli, nebo je od n¢j ocekavan. Dale pak obal, ktery
dotvarti vyrobek a informuje o ném, cenu vyrobku ¢i sluzby, cestu k zadkaznikovi a také
predstavu, kterou ma zakaznik. Pro prazkum trhu z toho vyplivé, Ze at’ si polozime
jakoukoliv otdzku, tak je tieba si vzdy ujasnit ulohu psychiky spotiebitele, vliv prostredi

a jaké vlastnosti ma vyrobek ¢i sluzba, kterou poskytujeme (17).

Pti prizkumu trhu je tfeba si v prvni fadé definovat problém. Zjistime potieby, hloubku
a Sifi marketingového vyzkumu a jasné definujeme jeho cile. Polozi se nékolik
zakladnich otadzek a to jaké informace chci ziskat, kde je ziskdm a od koho, kdo ty
informace bude ziskavat, jakd bude vySe ndkladl, persondlni zajiSténi a materialné-
technické zabezpeCeni. Ve druhé tad€ provedeme plan vyzkumu neboli situaéni
analyzu. Jednd se o provadéci plan, ve kterém zvolime spravnou metodiku vyzkumu,
ur¢ime si reprezentativni vzorek respondenti a vytvoiime piidu pro vlastni vyzkum.
Dale sbirame uZ konkrétni informace. V této fazi dochéazi k dotazovéni, pozorovani a
zkoumani. Po ziskani informaci je tieba je zpracovat, analyzovat a vyhodnotit Uidaje.
Informace jsou Vvtéto fazi zkompletovany, klasifikovany, kodovany, tiidény,
analyzovany a vysledky vyzkumu jsou vyhodnoceny. V posledni fazi jsou uvedeny
zavery, doporuceni a pfijaty marketingova opatfeni. Na zdkladé ziskanych vysledkl se
vytvoii postupy, smérnice a dal§i marketingové strategie, které povedou ke zlepSeni

situace (15).
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Dulezitym roztfidénim informaci marketingového prizkumu trhu je na kvalitativni a
kvantitativni a to nehled¢ na druh trhu. Kvantitativni vyzkum hled4 odpovédi na otazky
Co, Kolik a Jak cCasto. Zabyva se métenim trhu. Zahrnuje naptiklad velikost trhu,
frekvence nakupu, velikosti Casti trhu, Groven prodeje, miru povédomi o znacce atd.
hlavn€ na porozuméni, nez méteni. Hledd odpovédi hlavné na otazky Pro¢ a Jak. Dale
se dba v kvalitativnim vyzkumu na motivaci - naptiklad pro¢ jeden produkt, ¢i sluzba
uspokojuje pozadavky spotiebitele vice nez jiny a jaké ze jsou ty uspokojené
pozadavky. Mezi témito dvéma obory existuje urcitd rivalita. Lidé pracujici
Vv kvantitativnim vyzkumu vidi nedostatek v tvrdosti a Spatn€¢ vynalozené praci do
kvalitativniho vyzkumu. Naopak 1idé v kvalitativnim vyzkumu tvrdi, ze kvantitativni
vyzkum neni schopen podat pravdivé vysvétleni, odhalit souvislosti a feSeni.
V kone¢ném dusledku ale uznavaji potiebu obou téchto pohledii na véc a uznavaji, ze je

tieba se dopliovat (18).

Metody pruzkumu trhu (16) :

Vyzkum od stolu (Desk Research) - Jedna se o rychlé ziskavani sekundarnich

informaci. Pomoci této metody se zjiStuji dostupné informace bez zbyte¢nych
vysokych nakladi navic.

e Vyzkum terénu (Terrain Research) - Tato metoda zkouma specifické unikétni

informace a dava odpovédi na dulezité a ¢asto rozhodujici informace. Zjistuje
odpovédi na otdzky co, kolik, jak, kdy, kde a kdo.

e Pozorovani (Surveying) - Pozorovani je neosobni forma zdznamu udalosti nebo

skutecnosti. Je mnohem méné strukturovana a bez piimého kontaktu.

e Reqistrace (Registering)- Metoda priuzkumu trhu registraci je vice strukturovany

neosobni zaznam ukonl, vyskytu, cetnosti, ukonil apod. Je stejné jako
pozorovani bez ptimého kontaktu.

e Experiment (Experiment) - Touto metodou prizkumu trhu zkousime napiiklad

pusobeni reklamy naseho produktu ¢i sluzby na urcitou skupinu lidi, ktefi jsou
potencionalnimi zékazniky.

e Dotaznik (Questionnairie) - Je to odborné sestaveny a strukturovany dotaznik,

diky kterému ziskame strukturované odpovédi na otdzky, které potiebujeme
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znat. Vyuzivd se u néj sit’ vlastnich tazatelli. Zvolime si relevantni skupinu
respondentl a dbame na vysokou kvalitu dat, nebo reprezentativni vzorek.
Dotaznik mtize byt tstni (face to face), pisemny a telefonni (telemarketing).

e Osobni rozhovor (Interview) - Jde o fizen¢ vedeny rozhovor v otevieném

tématu, ktery si klade za cil pochopeni procest rozhodovani jedince.

e Diskuze (Discussion) - Diskuse, jako metoda prizkumu trhu je skupinové

vedena debata v otevieném tématu, na zaklad¢ které je vytvoiena hypotéza.

e Hloubkovy rozhovor (Deep Interview) - Je to odborné vedeni forma dotazu

s predem piipravenou formou schémat otdzek k ziskdni hlavnich prioritnich
informaci s interakci dle vysledki.

e Expertni rozhovor (Expert Interview) - Stejné jako u hloubkového rozhovoru se

jednd o odborn¢ vedenou formu dotazii s pfedem pfipravenou formou a
schématem otazek slouzici k ziskani odborného pohledu, nazoru a informaci

z fad odborné vetejnosti nebo expertt s interakci dle vysledkd.
2.4.2. Analyza

Analyza patfi mezi zékladni nejcastéji pouzivané védecké metody. Vyznam tohoto
slova znamena rozlozeni n¢jakého celku na dil¢i ¢asti. Opakem analyzy je syntéza, ktera
naopak spojuje, shrnuje a sjednocuje do jednoho celku. Z hlediska metodologického
jsou syntéza i analyza vyuZivany ve smyslu metod K ziskavani novych poznatki, nebo
ve smyslu metody vykladu poznatkli. Pokud chceme analyzovat né&jaky proces, tak jej
musime nejdiive rozlozit (dissolution) na zdkladni jevy, které podrobime dalsi analyze.
Postupnym rozpoznavanim a vydélovanim nedtileZit¢ho dochdzime na podstatné véci a
jevy v procesech. Analyza neni pouze metodou, ktera ndm pfinasi nové poznatky. Jestli-
ze oddélujeme a izolujeme (segregace) urcité jevy a bereme je jako izolované, tak je
analyza také zplisobem vykladu. Rozdilem mezi rozloZenim a izolaci se urcuje také dva
typy analyz. V prvnim pfipadé€ je jev, véc €1 proces oc€istén od nepodstatného a postupné
se postupuje az k podstaté a obecnému. V ptipad¢ izolovani postupuje v uzavienych
¢astech nebo subsystémech, které prozkoumdvame jako casti. Po prozkoumani se

snazime chapat struktury téchto izolovanych ¢asti a jejich vazby mezi sebou. Z toho pak

vyvozujeme chovani celého celku (19).
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SWOT analvza

SWOT analyza je nejjednodussi systematicky piistup pro analyzu spolecnosti a
konkurence. Slovo SWOT je zkratkové slovo slozené z pocate¢nich pismen Strengths
(silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (piilezitosti) a Threats
(hrozby). Analyza mize byt zaméfena bud’to na analyzu konkurence, nebo vlastni
spoleCnosti. V prvni tadé se provede analyza prostiedi, ze které se ziskaji vSechny
potifebné a dostupné informace o konkurenci. Dale se pak postupuje ve vySe zminénych
oblastech SWOT. Hodnoti se silné stranky konkurenti a vlastni spolecnosti jako
napiiklad kvalita vyrobkl, zptisob prodeje, znacka, distribuce aj. To samé se provede se
slabymi strankami vlastni spolecnosti a konkurence, které mohou byt naptiklad
naladovost, kvalita webovych stranek aj. Tyto informace ze silnych a slabych stranek se
dale pouziji k definovani pftilezitosti, které podnik mé a hrozeb, které piredstavuje
konkurence (20).
Obr. 1: SWOT matice
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2.5. Projektovy management

2.5.1. Projekt

V obecné roviné je projekt mozno definovat jako jedinecnou soustavu c¢innosti
smétujicich k pfedem stanovenému cili, kterd ma urcity zacatek i konec. Vyzaduje
spolupraci raznych profesi, vaze ¢i spotfebovava jejich kapacity a vyuziva je pro
vytvoreni vystupu. Projekt také popisuje, projektovy manazer Zdenko Stanicek (2002),
a to jako jednorazovou pfeménu vstupii na vystupy. K této transformaci dojde za
pomoci vyvojovych Cinnosti, které jsou usporadany do etap a koordinovany fidicimi
¢innostmi. Za vstupy jsou povazovany informace, prostfedi, penize, material,
schopnosti, dovednosti a vystupem se mysli cilovy produkt. Projekt vzdy zaméstnava a
ovliviiuje bud’to jedince, nebo celé skupiny lidi. Kazdy z nich je jedine¢ny a nevime, co
nas v jeho prubéhu potka nebo zaskoci. Je zde tedy vzdy jisté riziko neuspéchu a to je
pro projekt zasadni. Pravé tato rizikovost, jedinecnost jej odliSuje od jinych Cinnosti

v podniku (22).

Projekt je trojdimenziondlni, to znamend, ze obsahuje tfi rizné roviny, ve kterych se
pohybujeme. Aby byl projekt uspésny a dosdhl pozadovanych cilt, je tfeba dosahnout
cilti ve vSech tfech rovinach. Jsou to roviny, neboli dimenze vécné, Casové a nakladové.
Vécna rovina zkoumd, co a jak kvalitng se musi udélat. Casova rovina se zabyva tim,
kdy se ma dany projekt uskutecnit a ndkladova fesi otazky financi a hlavné kolik penéz

bude dany projekt stat (22).

Obr. 2: Schematické znazornéni projektu
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2.5.2. Tvorba projektu

K tomu, aby néjaky projekt viibec vznikl, vede vzdy v prvni fadé potieba, uspokojeni
pozadavku, prosté néjaky impuls. Z dané potieby se pak vychdzi pii planovani
projektovych aktivit. Dal§im krokem je népad a to, jak ho budeme fesit. Dale nasleduje
prozkouméani moznosti, vybér vhodného feSeni a na zavér samotnd realizace. Vse je
tteba si ale poradné naplédnovat, aby byl zajistén hladky pribéh vSech vytyCenych
¢innosti a cili projektu. V kazdé fazi projektu je tieba porovnat redlny postup s tim
planovanym. Vcasnym a daslednym pldnovanim se vyvarujeme necekanym situacim a

umoziuje nam to efektivné postupovat k vyty¢enym cilim (22).

Poster a Applegarth (2006) popisuji cyklus projektového managementu jako soubor 4
hlavnich kroki:

Obr 3: Cyklus projektového managementu
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Zdroj : (22)

Po rozhodnuti o tom, Ze bude dany projekt zrealizovan, by mél v prvni fad€ néasledovat
jeho podrobny popis. K tomu nam poslouzi v prvni fadé SWOT analyza, kterou zjistime

silné, slabé, ptileZitosti a hrozby projektu. Dale si pak ur¢ime pfesné¢ vymezené cile a
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vysledky, jak bude vypadat vysledny stav. Je tieba si také popsat a urcit zdroje, s jejichz
pomoci dosdhneme kyzeného vysledku. Jak je jiz zminéno vyse, tak planovani je velice
dilezita cast piipravy. Nejprve naplanujeme, co se ma ud¢lat. Poté stanovime jak to
udé¢lat, tedy popiSeme postup dosazeni cile projektu. Na zakladé téchto dvou informaci
si ur¢ime, s kym budeme projekt délat. Na zavér zjistime odpovédi na posledni dvé
otazky a to kdy to budeme projekt délat a za kolik. Tteti casti projektového fizeni je
samotna realizace. Samotny princip je velice jednoduchy a to drzet se co nejvice
pivodniho planu. Cim realisti¢téjsi bylo planovani, tim vétsi $anci ma na uspéch.
Realizace projektu dale zahrnuje spolupraci s ¢leny tymu, soucinnost se zadavatelem,
kontrolu dosahovanych dil¢ich cilt a sledovani rizik v¢etné feseni vzniklych problémd.
Posledni ¢asti je hodnoceni projektu, které je velice dilezité s ohledem na projekty
ptisti. Na konci je dobré se poucit a zhodnotit, zda bylo dosazeno poZadovanych

vysledku (22).
2.5.3. Manazer projektu

Hlavni osobou projektového managementu je manazer projektu. Manazer projektu tidi
projektové déni, zajist'uje personalni obsazeni akce, tvoii projektovy plan, koordinuje
ukoly, pfedava vystupy projektu zakaznikovi a stara se také o administrativu projektu.
Je to osoba, kterd je odpovédna za splnéni cilu projektu pri dodrzeni vsech stanovenych

charakteristik projektu (23, s. 77).
2.5.4. Produkt projektu

Hlavnim cilem projektu je vytvofit ur€ity unikatni produkt. MlZe to byt pfedmét,
sluzba, nebo kombinace obojiho. Tento produkt by mél naplnit o¢ekdvani zadavatele

projektu a pfispét k dosazeni jeho strategického nebo taktického cile (24).
2.5.5. Rizika projektu

Riziko 1ze obecné definovat jako uddlost, kterd se objevi s urcitou pravdépodobnosti a
projekt jistym zpiisobem poznamena. At je manazer zkuSenéjsi sebevic, nikdy se mu
nepovede eliminovat vSechna ohroZeni a rizika projektu. Nej€astéjSimi projektovymi

riziky jsou naptiklad Spatn¢ definované pozadavky v zadani projektu, zmény na trhu
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préace, inflace a ndsledné zmény u ceny prace, materiali a sluzeb, nebo nezkuSenost

manazera projektu (24).
2.5.6. Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je nedilnou soucasti projektového zaméru. Vychazi z redlnych
hodnot a piedvida ptipadné zmeény a rizika do budoucna. Hlavni soucésti rozpoctu je

vycisleni zpasobilych piijmi a vydaji projektu za dobu realizace (24).
2.5.7. Postup pro realizaci sportovni akce

Postup pro potfadani sportovni ¢i télovychovné akce nemusime pracné vymyslet.
K dispozici mame jednoduchy standardizovany soubor 10 etap, podle kterych se pii
potadani sportovnich akci da fidit, a nemély by se opomenout. Samoziejme se nejedna o

jedinou spravnou cestu, organizator mize etapy stfidat, jak uzna za vhodné (25).

Etapa - Soucasna situace nebo také jak jsme na tom?

Etapa - Budouci prostfedi nebo také co lze predpokladat?

Etapa - Nase souc¢asné moznosti nebo také kam jsme schopni postoupit?
Etapa - MozZné sméry nebo také kam bychom mohli jit?

Etapa - Nase cile nebo také kam chceme dospét?

Etapa - Mozné pristupové cesty nebo také jak tam muzeme dojit?

Etapa - Zvolena cesta strategie nebo také co budeme délat?

Etapa - Program akce nebo také jak to provedeme?

© ©° N o g bk~ 0w DR

Etapa - Rozpocet nebo také co budeme potiebovat?

10. Etapa - Kontrola nebo také co z tohoto vyplyva pro realizaci?
2.5.8. Marketing

Marketing je lidské4 ¢innost, umoziujici organizaci zjistit neuspokojené potieby a pfani,
preménit je do podoby ziskovych pfilezitosti a tento zisk realizovat. Dalsi formou, jak
Ize marketing definovat je: Marketing je spolecensky a fidici proces, kterym jednotlivci
a skupiny ziskavaji to, co pottebuji a pozaduji, prostiednictvim tvorby, nabidky a smény
hodnotnych vyrobk s ostatnimi. Jde o proces na uspokojovani potieb zédkaznika. Pro

uplatiiovani marketingového ptistupu museji byt splnény urcité vychozi predpoklady.
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Jednim z nich je ptedevs§im existence hospodaiského poradku, ktery zarucuje autonomii

Vv oblasti nabidky a poptavky (26, s. 102).
2.6. Metody anket a jejich tvorba

2.6.1. Metody anket

Nejbéznéjsim nastrojem ke sbeéru dat pro rizné typy prizkumu je dotaznik. Sklada se ze
série otazek, jejichz cilem je ziskat nazory a fakta od respondentti. Oproti jinym typtim
prazkumi, jako tfeba osobni rozhovor, pozorovani, nebo skupinovy rozhovor je
prosttednictvim dotazniku mnohem snazs$i a levnéjsi ziskat potfebné informace.
Vyslednéd data se dale mnohem snadnéji zpracovavaji. Pfes vSechny tyto vyhody jej
muze byt obtizné spravné sestavit a vyhodnotit, zvlast kdyz otazky nejsou formulovany
spravné. Anketa je druh vyzkumné techniky zalozené na dotazniku, slouzici predevsim
K zjisténi nazort co nejvice lidi. Nejcastéji se pouziva k ziskani doplnujicich materiala

pfi terénnim vyzkumu (27).

RozliSujeme cCtyfi zékladni typy anket a to poStovni, novinovou, v prostiedi a
prostfednictvim internetu. PoStovni anketa se rozdéli urcitému poctu lidi se Zadosti, aby
na otazky odpovédéli a odeslali ji vyplnénou na uvedenou adresu. Rozesild se
anonymné postou ur¢itému poctu lidi. O jaké lidi jde, zalezi hlavné na typu ankety.
Pokud je anketa vSeobecnd, tak respondenty jsou ndhodné vybrani lidé ze seznamu
adres. Pokud mé anketa konkrétni charakter, tak lidé vybrani jako respondenti musi byt
zainteresovani do dané problematiky. Ptikladem je tfeba anketa na zkvalitnéni sluzeb
knihovny. Respondenty budou tedy lide¢, ktefi vyuzivali, nebo vyuzivaji sluzby této
instituce a mohou dat tedy pravdivou zpétnou vazbu. Dal§im typem ankety je anketa
novinova. Ta spociva v tom, ze uvefejnime nebo pfilozime anketu ke kazdému cislu
novin. Citatelé novin jsou vyzvani, aby pisemné odpovédéli na tuto anketu a poslali ji
poStou na adresu redakce. Tyto ankety maji prevazné obecny charakter a ¢asto byvaji
adresovany jen jedné kategorii Citateld v uréitém véku, nebo s urCitym postavenim.
Tretim typem je anketa rozdavana v prostiedi. Vyzkumnik pfijde na urcité misto se
zadosti, aby ji vyplnili a vratili. Pfedani této ankety mitize probéhnout hned z ruky do
ruky, nebo si respondenti mohou anketu odnést doml a vyzkumnik si pro vysledky

pfijde pozd¢&ji. Anketa je rozdadvéana v prostiedi hlavné proto, Ze vyzkumnik potiebuje
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vysledky od urcité skupiny lidi. Pfikladem miize byt anketa vybrana od zakt konkrétni
tiidy, kam vyzkumnik pfijde. Poslednim typem je anketa prostfednictvim internetu.
Jedna se o velice efektivni zplisob ziskani informaci od respondentii, nebot’ anketovy
listek je k dispozici obrovské spousté lidi. Pti zasilani informaci se mtze opét pouzivat
emailova adresa. Ve vétSin¢ piipadd se pouziva pifi prizkumu celostitnich a

odvétvovych problému (27).
2.6.2. Tvorba anket
Pti tvorbé anket postupujeme podle nasledujicich krok:

e Obecny popis ankety
e Typ ankety

e Vybér respondentii

¢ Definice otazek

e Zvefejnéni ankety

V prvni fad¢€ zadame vystizny nazev ankety, struéné ji popisSeme, vyzveme respondenty
K spolupraci a napiSeme Gvodni a zavéreéné texty. Muzeme také napsat termin, ve
kterém je mozné anketu vyplnovat. DalSim dalezitym parametrem je typ ankety. Ten
ovliviluje zplsob, jakym se mé anketa vypliiovat a vyhodnocovat. Tietim krokem je
vybér respondentti, ktefi jsou pro nas vhodni. Ur¢i se tedy okruh lidi, kterym je anketa
urena, zda je pro zaky, jejich rodide, nebo na druhu respondenta nezalezi. Ctvrtym a
velice dilezitym krokem je definice otdzek. Do ankety tedy vloZime vSechny planované
otazky, ze kterych musi byt na prvni pohled jasné, jakym zpiisobem na né odpovédeét.
Typy odpovédi mohou byt napiiklad ano/ne, vybér z predepsanych odpovédi, Cislo,
nebo vlastni text. Poslednim krokem pfti tvorbé ankety je jeji zvetejnéni, tedy pfedani
respondentim, od kterych potifebujeme informace, abychom mohli danou anketu

vyhodnotit. (28)
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3  PRUZKUM SPORTOVNIHO TRHU V BRECLAVI

Kapitola je zaméfena na prizkum sportovniho trhu v mésté Bfeclavi pro déti ve veku
10-12 let. Zjistil jsem, jaké podminky v jednotlivych klubech jsou, jak kvalitni je
materialni a prostorové zabezpeCeni a jaka je v klubech situace s mladezi, konkrétné
s détmi ve véku 10-12 let. Vybral jsem si sporty, které déti na zakladé ankety nejvice
provozuji. Jsou to sporty fotbal, hokej a plavani. Na zavér jsem prozkoumal nabidku
sportu také na mistnich Skolach. Tam se déti setkavaji se sportem formou povinné
télesné vychovy, Skolnich sportovnich krouzkt nebo individualniho sportovani po skole

kazdy tyden.
3.1. Analyza soucasného stavu

3.1.1. Charakteristika mésta Breclavi

Bfeclav je okresni mésto v jiznim vybé&zku Jihomoravského kraje pobliz hranic
s Rakouskem a Slovenskem. Podle udaji z letosniho roku zije v Bfeclavi 24 925
obyvatel, z toho je 288 déti ve véku 10-12 let. Jedna se tedy o vcelku malou skupinu
respondenttl, ale zlepSeni sportovnich podminek pro tuto skupinu mé nésledny vliv na

déti starsi.

Jizni Morava se nachézi z velké Casti na rovinatém a nizinatém terénu a tomu jsou také
prizptisobeny aktivity, které se zde provozuji. V okoli je pouze Kyjovska pahorkatina a
ve vzdalenosti 100 km Bilé Karpaty. Klimatické podminky jsou v okoli Bieclavi
teplejsi, nez ve vétSin€ republiky a zima zde nebyva dlouhd. Mésto Breclav a jeho okoli
tedy nemd idedlni podminky pro sjezdové lyzovani a béh na lyzich. Dal§im sportem,
ktery v Bfeclavi nemd idealni podminky, je cyklistika. NiZinaty terén neni vhodny pro
tréninky a 20 kilometrt ptilehld Palava zdaleka nestaci. V dnesni dobé zde tipln€ chybi

cyklisticky oddil, pfitom si nese z minulého stoleti bohatou historii.

Na druhou stranu je zde mnoho sportd, které maji podminky vhodné pro jejich
provozovani. Za sport cCislo jedna v Bieclavi se d& povazovat fotbal. DalSim
vyznamnym sportem je ledni hokej. Mistni stadion odpovidda mezinarodnim

parametrim a jeho rekonstrukce, ktera byla zahajena od roku 2000 je v plném proudu.
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Déle je zde mnoho sportii, které maji bohatou historii, vhodné podminky a perspektivu
k tomu, aby znich vzesli vrcholovi sportovci. Uvedu naptiklad atletiku, volejbal,
plavani, nebo stolni tenis. Konkrétné breclavské Zeny ve stolnim tenise patii jiz fadu let

k naprosté ¢eské Spicce.
3.1.2. Télesna vychova a sport ve sportovnich klubech

Fotbal v Breclavi - MSK Breclav a co détem nabizi

Nejlepsi volbou, kde mohou déti zacit s fotbalem je MSK Bteclav, tedy klub pod
zastitou mésta Breclavi. Fotbal zde ma tradici jiz od roku 1920, ovSem teprve v roce
2005 vznikl slou¢enim klubt Slovan Bieclav, Tatran PoStorna a Lokomotiva Bfeclav.
Stadion ma kapacitu 7230 divakt, z ¢ehoz je 830 mist na sezeni a zbytek na stani.
Druzstva trénuji celkem ve tfech aredlech, kde maji k dispozici Ctyfi hfisté s ptirodnim
travnatym povrchem a jedno hfist€¢ s umélym povrchem. Takové podminky pro
trénovani nejsou Casto k vidéni ani v mnohych prvoligovych klubech. Druhym klubem,
ktery se nachazi v Bteclavi je TJ Sokol Charvatska Nova Ves. Tento klub ale zdaleka
nedosahuje kvalit klubu MSK (29).

V soucasné dobé ma klub MSK 3 druzstva dospélych, 3 druzstva dorostu, 4 Zdkovské
druzstva a 4 druzstva zakladen. Nejvyssi soutéz, kterou zde hraji dospéli je Moravsko-
Slezska fotbalova liga, ktera je tieti nejvyssi v Ceské republice. Mladsi dorostenci, tedy
ve v€ku 16 a 17 let hraji nejvyssi moznou dorosteneckou ligu a ti star$i, tedy 18 a 19 let
hraji ligu druhou nejvyssi. VSichni Zéci, tedy od véku 12 do 15 let hraji nejvyssi
moznou soutéz, kterd se v této kategorii da hrat. Druzstva zakladen, tedy 11 let a niZe
hraji okresni piebory, ve kterych ziskavaji prvni zkuSenosti z ostrych zapast a
ptipravuji se tak do kategorii vySSich. V kazdém z druZstev je trenér a jeho asistent,
ktefi se staraji o vychovu a rast hract. V druzstvech dospélych je mancaft také doplnén
o vedouciho tohoto druzZstva. Déle jsou v realizatnim tymu MSK Bfeclav 2 trenéfi
brankait, 2 masérky, fyzioterapeut a klubovy I¢kat. Celkové je tedy v realizaénim tymu

37 zaméstnancu, ktefi pracuji s fotbalisty a staraji se o chod klubu (29).

Mali fotbalisté, jejichz rodi¢e odpovidali na otazky mé ankety, jsou z velké ¢asti Cleny

klubu MSK Bieclav. Ti nejmladsi z nich, tedy ve v€ku 10 a 11 let hraji jest¢ za
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ptipravku, maji tedy mnoho Casu a prostoru na zlepSeni. Ti starsi, z pravidla ve véku 12
let hraji za nejmladsi zakovsky tym. Mistrovské zapasy neprobihaji klasickym
zpusobem, jak jsme zvykli z fotbalu dosp€lych. Hraje se na mensim hiisti 30m x 40m
na 2 x 20 minut. Pro pfedstavu, dospé€li na stadionu v Bieclavi hraji na velikosti hraci
plochy 104m x 72m. Pocet hraci v poli je 5 plus brankaf. Stfidani je neomezené a
V poloCase je nafizena péti minutovd pauza. Pro déti je tato zména pravidel jisté
prospésna, klasicka fotbalova pravidla by jim jen a pouze uskodila, jelikoz by fyzicky

nestihali. Zde na menSim prostoru se mohou Iépe naucit technice s micem.

Tréninky druzstev, jejiz Clenové jsou predméty ankety, tedy hrac¢i nejmladsiho
zakovského tymu a nejstarsi ptipravka se konaji tfikrat do tydne. O vikendech se hraji
v dobé& sezdny mistrovska utkéni. Hrac¢i nejmladsiho zakovského tymu, tedy ve veéku 12
let maji stfedecni tréninky konané v Brné€, maji tedy moznost vyzkouset i jiné prostiedi

a zatrénovat s jinymi hraci (29).

Ptislibem do budoucnosti je, ze mladeznické soutéze jsou na velice slusné Grovni a
vétSina hraji nejvyssi mozné soutéze, které hrat Ize. To zde v minulych letech nebylo a
jedné se o véc velice dillezitou. Vidim zde ptfedpoklad, ze dobrou praci s mladezi se
v dlouhodobém horizontu podati postoupit A tymu muzi do ligy vyssi, nebot’ uz nyni se
pohybuje v hornich patrech tabulky a v minulych letech tomu nebylo jinak. Proto je
nutné praci s mladezi dale rozvijet a pracovat s ni, nebot podminky jsou zde k tomu

perfektni.

Hokej v Breclavi - HC Lvi Breclav a co détem nabizi

Ledni hokej v Breclavi se zacal hrat jiz v roce 1934. Od roku 2002 aZz do roku 2011 se
klub utapél ve finan¢nich potiZich a dokonce se zde néjakou dobu nehralo viibec. V roce
2011 se situace ustalila, zacalo se znovu pracovat s mladezi, a klub zménil ndzev, na
nyné&j$i HC Lvi Breclav. Stadion je na velice slusné tirovni, uZ nékolik let probihaji jeho
rekonstrukce a jsou naplanované také na mnoho let doptedu. O celkové kapacité 4039
mist k sezeni odpovida z hlediska mladeze mezindrodnim parametrim. Také se zde
pravidelné kond memoridl byvalého reprezenta¢niho trenéra Ivana Hlinky, na kterém

hraji zastupci vSech hokejovych velmoci (30).
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HC Lvi Bfeclav maji mnoho druzstev sefazenych dle véku. Je to z diivodu, ze v hokeji
je kazdy rok hodné poznat a to jak na fyzickych parametrech, tak bruslafskych
dovednostech. Horsi uz je to s obsazenosti jednotlivych tymi, nebot’ mladych hracu je
malo a navaznost na jednotlivé kategorie chybi. Muzi hraji téeti nejvyssi soutéz v Ceské
republice, coz je 2. ¢eska hokejova liga. S postupem do vyssi ligy to ovSem nevypada
dobfe. Jiz mnoho let po sobé bojuji o zachranu, nastésti vzdy uspesné. Dalsimi dvéma
kategoriemi jsou juniofi a star§i dorost. Ty se ale bohuZel nepodafilo zaplnit a
V nadchazejici sezdéné stejné jako v té minulé¢ hrat nebudou. Nasleduji kategorie
mlad$iho dorostu a starSich zékd, u kterych tréninky probihaji pravidelné. Mladi
hokejisté, kteti jsou predmétem mé ankety, spadaji do kategorie mladsich zakt a 4.
tiidy. Druzstvo 4. tiidy se ov§em zaplnit nepodafilo a tak zustala jen kategorie mladsich
zaki a tyto déti do ni byly pfesunuty. NejmladSimi druzstvy jsou 3. tiidy, 1. -2. tfidy a
ptipravka, ktera je urena détem od 3 let a ve které se uci prevazné bruslarskym, nez
technickym dovednostem. HC Lvi Bfeclav maji tedy krom¢ druzstva muzd 5

mladeznickych tymil a jeden tym piipravky, pro déti nejmensi.

Mladsi Zaci hrali tuto sezonu krajskou ligu, ve které byly také dvé druzstva z Vidné.
Celou soutéz se jim povedlo vyhrat a to i s nadstavbovou ¢asti. V obdobi sezony
probihaji tréninky 3x tydné po dobu hodiny a pil. Na kazdém tréninku je pfitomen a
vede jej trenér mancaftu a pomahaji mu jeden aZ dva asistenti. O vikendech hraji déti
zapasy formou turnaje, které maji upravena pravidla s ohledem na malé déti. Po sezoné
nasleduje obdobi posezonni/ptedsezonni piipravy. DéEti se ptipravuji v t€locviéng, nebo
na zimaku. Hraji riizné micové hry a délaji lehké posilovaci cviky. V 1ét€ budou mit déti
noveé moznost se zucastnit ligy v inline hokeji, tedy hokeji na koleckovych bruslich. Je
to jisté prospésna véc, diky které se mladi hraci 1épe udrzi v kondici, zdpasovém tempu

a budou d¢lat sport ptibuzny hokeji také v letnich mésicich.

Jak jsem zminil na zacatku, s mladezi se zacalo potadné pracovat teprve v roce 2011 a
bude trvat jest¢ mnoho let, nez se situace zlepsi. Absence kategorii starSiho dorostu a
juniorti se jist¢ odrazi také na vysledky A muZstva, nebot’ do tymu nepfibyvaji
odchovanci. Za velice pozitivni vidim pfipravku pro malé déti, kterd vznikla teprve

V této sezong. Jak je vidét z vysledki mladSich zaku, tak perspektiva do budoucna tady
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je, potrva to ale jest¢ hodné Casu prace s mladezi, nez zacne kvalita bieclavského

ledniho hokeje stoupat a ne stagnovat, jak tomu jiz mnoho let je.

Plavecky oddil v Breclavi - Delfin Breclav a co détem nabizi

V Bteclavi a ptilehlém okoli je pouze jedna moznost, kam mohou rodice dat své déti do
plavecké Skoly a tou je Delfin. Plavecké skola Delfin mé jiz vice nez desetiletou tradici
s vychovou déti se naucdit plavat. Podminky k tomu jsou vhodné, nebot’ v komplexu
krytého bazénu o délce 25 metrl a hloubce 1,3-2 metry se nachazi také bazén pro déeti
malé o délce 10 metrt a hloubce 0,8 metru. Celkovy pocet drah ve velkém bazénu je 8,

v malém nejsou drahy rozliSeny (31).

V plavecké skole Delfin se déti nerozd€luji do skupin podle véku, nybrz podle
plaveckych dovednosti, kterych aktudlné dosahuji. Prvni skupina je pro neplavce, tu ale
na tento rok pro malou ucast neotevieli. Druhou moZnosti, kam mohou byt déti
zatazeny je skupina zékladniho plavani. Cilem je, aby se déti naucily bez problémut
pohybovat ve vod¢ a osvojily si zékladni plavecké zptisoby jako kraul, znak a prsa.
Hodinové tréninky probihaji dvakrat tydné. Na trénincich se vyuzivaji hodné¢ gumové
pomucky a déti hraji nejriznéjsi hry. Tteti skupinou je zdokonalovaci plavéni, tedy
pripravka na vykonnostni plavani. Tréninky probihaji také dvakrat tydné. Cilem je
zdokonaleni plaveckych zplsobli a détem se méfi jejich dosazené Casy, aby byly
motivovany k lepsim vykoniim. Ctvrtou a nejvyssi skupinou je vykonnostni plavani, do
kterého se déti mohou dostat aZz na zakladé odplavanych vysledki. V této kategorii
mohou chodit na tréninky az pétkrat tydné a o vikendech objizdi nejriiznéjsi soutéze.
Samotné tréninky maji za cil hlavné zdokonaleni plaveckych styld, ke kterym pfibyl 1
motylek a to co nejefektivnéji, aby déti dosahovaly co nejrychlejSich Cast. Velice

oblibenou hrou nakonec tréninku na odreagovani je vodni polo (31).

Celkem je v plavecké skole Delfin Sest trenéru, z ¢ehoz dva vedou vykonnostni plavani.
Déti, které jsou predmétem mé ankety, tedy ve véku 10-12 let jsou nejcastéji Cleny
druhé a treti skupiny, tedy Cleny zdkladniho a zdokonalovaciho plavani. Mnoho rodi¢h

nema zajem, aby jejich déti délaly tento sport vykonnostné, ale pouze rekreacné (31).
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Prvnim rokem je letos oteviena moznost piihlasit malé¢ déti do 3 let do takzvaného
Delfinku. Jedné se rozhodné o dobry krok, nebot’ jak je znamo, tak plavani je pro déti
zdravé. Dal$im pozitivem vidim, Ze to piispéje také k propagaci tohoto sportu v mésté
Bfeclavi, dostane se do podvédomi vetejnosti a rodi¢e zacnou vice piihlasovat své deéti

doplavéni.
3.1.3. Télesna vychova a sport na Skolach

Na vSech zakladnich a vétsiné stiednich Skol je sport provozovan hlavné formou
povinné télesné vychovy. Hodinova dotace tohoto pfedmétu byva z pravidla 2 hodiny
tydné. DalSi moznost sportu, kterou na vybranych bieclavskych skolach zaci maji, jsou
krouzky potadané po vyucovani. Jedna se z pravidla o Indrové aktivity v télocvicné
ptislusné skoly. Nejcastéji to jsou futsal, florbal, volejbal, basketbal nebo gymnastika.
Cilem neni pfiprava pro vrcholovy sport, ani Gcastnici nejezdi na zadné turnaje ¢i
zapasy. Z pravidla jde o ¢innost provozovanou pouze jednou tydné za dohledu ucitele
télocviku. Za cil si klade podporovat déti ve sportu a pomoct jim travit volny cas
hodnotné. Podobné aktivity ze strany Skoly jsou jisté prospésné, protoze v dneSni dobé

nedéla fada déti viibec Zadnou pohybovou aktivitu, jak tomu také naznacuje anketa.

Na zékladni Skole Slovackd maji rodi¢e moznost dat své déti do tiidy s rozsifenou
vyukou télesné vychovy, takzvanou ,,sportovku®. Jedna se o 5. az 9. tfidu, tedy mimo
jiné i déti, které jsou predmétem mého priizkumu. Zaci maji zvysenou tydenni dotaci
télesné vychovy a to na 5 hodin tydné. Déle jsou povinné pravidelné bruslaiské a
plavecké vycviky a to po dobu celé povinné $kolni dochazky. Zaci si také mohou vybrat
z tady volitelnych pfedméti zaméfenych na sport a to napiiklad pohybové hry, atletika
nebo fotbal. Déle je v programu zahrnut kazdoro¢ni lyZatsky vycvikovy kurz a jarni
sportovni soustfedéni. Cilem je pracovat s talentovanymi Zaky a pfipravit je na
nejriznéjsi sportovni soutéze. Pro déti delajici néjaky sport je to jisté prospésné, nebot’
pobytem ve Skole ziskaji dalsi tréninkové jednotky tydné navic.

Pravidelné¢ kazdym rokem jsou potfaddany jednodenni akce, takzvané Skolni olympiady.
Jednotlivé Skoly sestavi tymy a dojde k sportovnimu meéteni sil. Svoji tradici maji

atleticka a nov¢ florbalova Skolni olympiada, které se kazdorocné t&si velkému zajmu

jak ze strany Skol, tak déti samotnych.
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Dvouhodinova tydenni dotace télesné vychovy je podle m¢ malo. Mnoho déti nema
krom¢ télesné vychovy vibec zddnou pohybovou aktivitu, ani sport. Kdyz vezmeme
V potaz, ze Cistého Casu bez pirestavek to je 1,5 h tydné, tak to neni jisté dostatecné.
Hodinova dotace by tedy méla byt zdvojnasobena, aby si déti zvykly na to provozovat

pohybové aktivity pravidelné.
3.2. Vyhodnoceni ankety

3.2.1. Charakteristika vybrané vékové skupiny respondentu

Respondenti, které jsem si vybral, jako vyzkumny vzorek ke své bakalatrské praci jsou
charakterizovani v této Casti prace. Jedna se o déti ve véku 10-12 let, tedy déti, které
navstévuji 4. az 6. tfidu zékladni Skoly. Toto vékové rozmezi jsem si vybral z divodu,
ze vétSina déti jiz v tomto véku déla aktivné néjaky sport a lze je tak pouzit jako
reprezentativni vzorek pro anketu. Na zakladé této ankety jsem ziskal informace, které
mi pomohly K posouzeni situace na sportovnim trhu v Bfeclavi a daly mi spole¢né

S jeho analyzou podnét k rozsifeni jeji nabidky.

Obdobi 10-12 let je predpubertalni obdobi ¢asto nazyvané zlatym vékem motoriky.
Dochazi k nejvétsimu rozvoji rychlostnich, motorickych, koordinacnich, zkratka vSech
pohybovych dovednosti. Déti by mély zacit s aktivnim a pravidelnym sportem do 7.
roku Zivota a kolem 10. roku by mélo dojit k ujasnéni, zdali preferuji sport individualni
nebo kolektivni. Zaroven by se okruh sportlh mél znacné z0Zit a to pouze na ty, které
ditéti jdou a bavi nejvic. Na zdklad¢ téchto podminek jsem vybral pravé déti v rozmezi
od 10 do 12 let, jelikoz jsou jiz v tomto veéku z pravidla ¢leny klubti, ¢i sportovnich
organizaci. Jejich rodice by méli mit pfehled, jaké jsou v klubu podminky, s ¢im jsou
nespokojeni apod. Na zakladé toho jsou schopni odpovédét na otazky mé ankety a
poskytnout mi tak informace, které potiebuji k analyze sportovniho trhu v Bfeclavi a

jeho naslednému rozsiteni a optimalizaci.
Sbér dat

Sbér dat byl uskute¢nén celkem na 3 Skolach. Jsou to Skoly Kupkova a Sovadinova,
které jsou spojeny. Toho jsem vyuzil na tfidnich schiizkach, kde byly za spolupréce

ucitele na Skole rozdany ankety rodi¢im. Dalsi §kola, kde jsem prizkum provedl, je na
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Valtické, kde bydlim. VSechny tyto Skoly jsou samoziejmé v Bfeclavi. Ve Skole na
Valtické jsem osobné zasel do tiid, predstavil se a pozadal déti o predani ankety
rodi¢im. Z této Skoly se mi ovSem nevratilo mnoho anket, nebot’ déti je predavaly
rodi¢iim a nasledné nosily zpét do Skoly. Na vSech Skolach jsem se setkal se vstficnym
pfistupem a to jak ze strany pedagogi, zaku, tak rodi¢t samotnych. Sbér dat byl na
Skole Valtickd proveden v obdobi 4. biezna az 15. bfezna. Na Skoldch Kupkova a
Sovadinova prob¢hly tiidni schiizky 24. dubna a vysledky anket jsem m¢l tedy okamzité

a na miste.
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3.2.2. Vyhodnoceni jednotlivych poloZek ankety

Zde je vyhodnocena anketa, kterou vypliovali rodice déti, které navstévuji 4. az 6. tiidu
jedné ze zakladnich Skol v Breclavi. Ve mésté je celkem 288 déti ve veéku 10 az 12 let.
Z tohoto poctu se pfedmétem mé ankety stalo celkem 76 déti, coz je 26,4% z celkového

poctu déti v tomto veéku z Breclavi.

Otazka €. 1: Pohlavi ditéte

Tab. 2: Pohlavi ditéte

Jakého je Vase dité pohlavi?
Pocet Procentualni ¢ast (%)
Chlapci 51 67
Divky 25 33
Celkem 76 100

Zdroj: vlastni prace

Vétsi cast zkoumaného vzorku tvofili chlapei, divek bylo pouze jedna tfetina. Nemyslim
si, ze by muzské pohlavi ve tfidach pfevazovalo. Tento nepomér je zpiisoben zvysSenou
ochotou a z4jmem rodi¢l sportujicich chlapch vyplnit dotaznik. Chlapci se
pravidelnému sportu vénuji mnohem vice nez divky, coZ dokdzala také jedna z dalSich

anketovych otazek.

Otazka €. 2: Vék ditéte

Tab. 3: Vék ditéte

Jaky je v€k VaSeho ditéte?

Pocet Procentualni ¢ast (%)
10 let 34 45
11 let 29 38
12 let 13 17
Celkem 76 100

Zdroj: vlastni prace
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Z této tabulky je zfejmé, Ze v anketé prevazuji mladsi déti nad starSimi. Je to zpisobené
tim, zZe pruzkum probihal hlavné€ na tfidnich schiizkdch pro déti 4. a 5. tfid. Pro déti 6.
tfid probihalo Setfeni na jiné Skole a ne na tfidnich schlizkach. Niz8i v€kovy primér je

pro celkovou optimalizaci sportovnich podminek v Bfeclavi rozhodné€ pozitivni.

Otazka &. 3: Druh provozovaného sportu

Graf 1: Druh provozovaného sportu

Provozované sporty

18 -

16 -

12

Zdroj: vlastni prace
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Tab. 4: Druh provozovaného sportu

Kterou z téchto v Breclavi dostupnych pohybovych aktivit Vase dité déla?

Pocet Procentualni ¢ast (%)
Fotbal 20 26
Hokej 18 24
Plavani 13 17
Zadny 9 12
Ostatni sporty (celkem 8) 16 21
Celkem 76 100

Zdroj: vlastni prace

Nejcastéjsi a nejpopuldrnéjsi sporty v Bieclavi jsou na prvni pohled fotbal, hokej a

plavani. Fotbal a hokej jsou v Ceské republice vnimany vefejnosti jako sporty &islo

jedna, vysledek tedy neni piekvapivy. Plavani je pro déti velice vhodnym vSestrannym

sportem a rodi¢e si to evidentné uvédomuji a své déti k tomuto sportu vedou. Zbylé

sporty a pohybové aktivity jsou zastoupeny minimalné. U 9 déti rodi¢e uvedly, Ze

nedélaji viibec zadny sport ¢i jinou pohybovou aktivitu.

Otazky €. 4 a 5: Jak Casto déti sportuji + porovnani mezi nimi

Tab. 5: Cetnost provozovanych sporti

Jak Casto Vase dité sportuje?

Pocet Procentualni ¢ast (%)
Velmi malo (0-1x mési¢né) 10 13
Malo (1x tydné) 8 10
Primérné (2-3x tydné) 37 49
Casto (4-5x tydné) 15 20
Kazdy den 6 8
Celkem 76 100

Zdroj: vlastni prace
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Tabulka ndm ukazuje, ze neceld polovina déti sportuje primérné Casto a to 2-3x tydné.

Casto a to 4-5x tydn& sportuje 20% d&ti, coZ povazuji za pozitivni. Kazdodennimu

sportu se vénuje 8% déti, jak uvedli rodice. Naopak nedostatecné mnozstvi pohybovych

aktivit ma vice nez 20% déti, z cehoz 13% sportuje 1x mési¢né nebo méné. V nékterych

ptipadech to je zptsobené zdravotnim stavem déti, jak pfipisovali rodi¢e do poznamek.

Ti ostatni zfejmé nepovazuji vyznam pohybovych aktivit za diilezity, a proto své déti ke

sportu nevedou.

Tab. 6: Porovnani ¢etnosti provozovanych sporti

Porovnani - Jak ¢asto sportuji chlapci a divky

Chlapci Divky
Pocet % Pocet %
0-1x mési¢né 5 10 5 20
1x tydné 4 8 4 16
2-3x tydné 24 47 13 52
4-5x tydné 13 25 2 8
Kazdy den 5 10 1 4
Celkem 51 100 25 100

Zdroj: vlastni prace

U primérné ¢astého sportovani, tedy 2-3x tydné jsou hodnoty chlapcti a divek podobné.

Ve vSech ostatnich kategoriich jsou na tom jiz 1épe chlapci.

Z tabulky je spoc¢teno priimérné Cislo, jak €asto tydné sportuje chlapec a jak Casto divka.

U chlapce je to 3,07x tydné a u divky 2,20x tydné&. Z toho je jasné€ videt, Ze vice sportuji

chlapci nez divky.
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Otazky €. 6 a 7: Pohlavi rodice a jeho vztah ke sportu

Tab. 7: Pohlavi rodice, ktery anketu vypliioval

Kdo anketu vypliuje?

Pocet Procentualni ¢ast (%)
Otec 30 39
Matka 46 61
Celkem 76 100

Zdroj: vlastni prace

Tab. 8: Vztah rodice ke sportu

Jaky vztah ke sportu mate Vy? (rodic)

Pocet Procentualni ¢ast (%)
Nesportuji 12 16
Sportuji ob¢as, rekreacné 47 62
Sportuji pravidelné 10 13
Drive vrcholové, nyni rekreacné 7 9
Celkem 76 100

Zdroj: vlastni prace

Anketu vypliovali z vétsi ¢asti matky, neZ otcové. Je to zpiisobené hlavné jejich vyssi
ucasti na tidnich schlizkach, kde byly vyplnény téméf vSechny ankety. VétSina rodicl
sportuje pouze obcasné a rekreacné. Pouze 13% rodict uvedlo, Ze se urcitému sportu, ¢i

pohybové aktivité vénuje pravidelng.
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Otazky €. 8 a 9: Spokojenost se sporty a télovychovnymi za¥Fizenimi

Tab. 9: Spokojenost s pestrosti nabizenych sporti ve mésté

Jste spokojen/a s pestrosti nabizenych sporti ve Vasem mésté?

Pocet Procentualni ¢ast (%)
Velmi spokojen 11 14
Spokojen 46 60
Nespokojen 5 7
Velmi nespokojen 8 11
Nevim 6 8
Celkem 76 100

Zdroj: vlastni prace

Tab. 10: Spokojenost s poétem télovychovnych zafizeni a sportovist’

Je podle Vas ve mésté dostatek télovychovnych zaFizeni a sportovist’?

Pocet Procentualni ¢ast (%)
Ano, jsem spokojen s nabidkou 8 11
Pievazné spokojen, ale je co zlepsit 36 47
Pievazné nespokojen, plno vyhrad 22 29
Nespokojen s nabidkou 7 9
Nevim 3 4
Celkem 76 100

Zdroj: vlastni prace

Podle odpovédi jsou rodice s pestrosti nabizenych sportl v Bieclavi ptevazné spokojeni.
S nazorem na pocet télovychovnych zafizeni a sportovist' to uz tak dobie nedopadlo. I
kdyz celkové ptevazuje pozitivni hodnoceni, tak téch negativnich je mnohem vice nez u

otazky predeslé.

Prevazna vétSina rodi¢l vSak pouze vyjadfila svou nespokojenost zakrouzkovanim
odpovédi a nic konkrétniho k tomu nenapsala, 1 kdyz prostor k tomu méli vyhrazeny.

Pouze 8 rodic¢u se vyjadiilo, co jim v Bfeclavi chybi. Nejcastéjsi odpoveédi bylo, ze
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rodi¢im chybi v Bfeclavi multifunkéni hfisté, na kterém by déti mohly individuélné
sportovat. Vybudovani takového htisté je ndzorem celkem 6 rodicl. Jeden rodi¢ uvedl,
ze je tfeba rozs$ifit a zmodernizovat mistni kryty bazén a jeden néazor se tykal Spatného

stavu mistnich tenisovych kurti.

Otazka ¢. 10: Investované mési¢ni finan¢ni prostredky na sport

Tab. 11: VySe finan¢nich prostiredkii investovanych na sport ditéte

Jakou vySsi finan¢nich prostiedki investujete mési¢né na sport ditéte?

Pocet Procentualni ¢ast (%)
0 K¢ 7 9
Do 500 K¢ 14 18
500 K¢ az 1000 K¢ 29 39
1000 K¢ az 2000 K¢ 14 18
2000 K¢ a vice 9 12
Nezodpovézeno 3 4
Celkem 76 100

Zdroj: vlastni prace

Tab. 12: Mési¢ni vySe prostiedkii investovanych na fotbal

Mésicni vySe investovanych finan¢nich prostfedkiu na fotbal

Pocet Procentualni ¢ast (%)

0 K¢ 0 0

Do 500 K¢ 2 10

500 K¢ az 1000 K¢ 14 70
1000 K¢ az 2000 K¢ 3 15
2000 K¢ a vice 0 0
Nezodpovézeno 1 5

Celkem 20 100

Zdroj: vlastni prace

54




Tab. 13: Mési¢ni vySe prostiedki investovanych na hokej

Mésicni vySe investovanych finanénich prostfedku na ledni hokej

Pocet Procentualni ¢ast (%)

0 K¢ 0 0

Do 500 K¢ 0 0

500 K¢ az 1000 K¢é 1 6
1000 K¢ az 2000 K¢ 10 55
2000 K¢ a vice 7 39

Nezodpovézeno 0 0
Celkem 18 100

Zdroj: vlastni prace

Tab. 14: Mési¢ni vySe prostiedki investovanych na plavani

Mésicni vySe investovanych finanénich prostfedki na plavani

Pocet Procentualni ¢ast (%)
0 K¢ 0 0
Do 500 K¢ 0 0
500 K¢ az 1000 K¢ 8 62
1000 K¢ az 2000 K¢ 4 31
2000 K¢ a vice 1 7
Nezodpovézeno 0 0
Celkem 13 100

Zdroj: vlastni prace

Nejcastejsi castka, kterou mési¢n€ investuji rodic¢e do sportu jejich ditéte je v rozmezi

500 K¢ az 1000 K¢. Druhymi nej€astéjSimi polozkami jsou do 500 K¢ a 1000 K¢ az

2000 K¢&. Celkem 9 rodict uvedlo, Ze do sportu investuji mési¢né vice nez 2000 K¢&,

naopak 7 jich uvedlo, Ze neinvestuji nic. Celkem 3 rodice na tuto otazku neodpovédéli.

Podle tabulek mési¢niho investovani rodict do jednotlivych sportli na své déti je patrné,

ze nejnakladnéjSim sportem je pro né ledni hokej. Nej€astéji za néj mésicné zaplati

v rozmezi 1000 K¢ az 2000K ¢, ovsem hodné¢ Casta byla také varianta 2000K¢ a vice. Ve

fotbale a plavani je nejcastéjsi odpoveédi mesicni investice ve vysi S00K¢ az 1000 K¢&.
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Otazky ¢. 11 a 12: Spokojenost se sportem + co by rodice zlepsili

Zde je rozebrano, na kolik procent jsou rodice spokojeni s jednotlivymi sporty, které

jejich dit¢ déla a uvedeny moznosti, které by na nich bylo mozné zlepsit. Rozebiram

pouze sporty, které jsou nejvice zastoupeny a na které vypracovavam v dalsi kapitole

jejich prizkum na sportovnim trhu v Bfeclavi. Jsou to sporty fotbal, hokej a plavéni.

Hodnoceni fotbalu

Tab. 15: Spokojenost s provozovanym sportem ditéte - fotbal

Na kolik % jste spokojen/a se sportem, ktery Vase dité déla?

Pocet Procentualni ¢ast (%)
0-20% 0 0
20 - 40% 0 0
40 - 60 % 3 35
60 - 80% 10 55
80 - 100 % 7 10
Celkem 20 100
Primérna spokojenost 74 %

Zdroj: vlastni prace

Tab. 16: Co by rodice zlepsili na sportu, ktery jejich dité déla - fotbal

Co byste zlepsil/a na sportu, ktery Vase dité déla?

Pocet Procentualni ¢ast (%)

Sportovni vybaveni 1 5)
Nevyhovujici prostory 0 0
Kvalitu trenéri 1 5

Zpusob vedeni tréninku 2 10
Propagaci daného sportu ve mésté 6 30
Nic - spokojen 10 50

Celkem 20 100

Zdroj: vlastni prace
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Vétsina rodicu je s fotbalem v Bieclavi spokojena, o ¢emz vypovida kladné hodnoceni.
Na otazku co konkrétniho by zlepsili, se vétSina z nich vyjadfila, Ze nic, jsou spokojeni.
Ostatni moznosti jsou zastoupeny minimaln¢. Vyplyva z toho, Ze fotbal a konkrétné
prace s mladezi je v Bieclavi na dobré cesté¢ a rozhodné by se mélo v tomto duchu

pokracovat i nadale.

Hodnoceni ledniho hokeje

Tab. 17: Spokojenost s provozovanym sportem ditéte - ledni hokej

Na kolik % jste spokojen/a se sportem, ktery Vase dité déla?

Pocet Procentualni ¢ast (%)
0-20% 1 5
20 - 40% 2 11
40 - 60 % 2 11
60 - 80% 10 56
80 - 100 % 3 17
Celkem 18 100
Primérna spokojenost 63%

Zdroj: vlastni prace

Tab. 18: Co by rodice zlepsili na sportu, ktery jejich dité déla - ledni hokej

Co byste zlepsil/a na sportu, ktery Vase dité déla?

Pocet Procentualni ¢ast (%)

Sportovni vybaveni 0 0
Nevyhovujici prostory 0 0
Kvalitu trenéri 1 5

Zpusob vedeni tréninku 2 11
Propagaci daného sportu ve mésté 8 45
Nic - spokojen 7 39

Celkem 18 100

Zdroj: vlastni prace
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S hodnocenim ledniho hokeje v Bfeclavi to nedopadlo nejlépe a je vidét, Ze fada
problémi z minulych let i naddle pfetrvava. I kdyz to je podle vysledki druhy
nejpopularnéjsi sport v Breclavi, tak se nedafi naplnit kapacitu nékolika mladeznickych
druzstev a mladych hokejisti je mélo. Rodic¢e vidi za nejvetsi problém tohoto sportu
nedostate¢nou propagaci v mésté Breclavi, 1 kdyz se na ni v poslednich letech pracuje
mnohem intenzivnéji, nez v letech ptredeslych. Celkova primérna spokojenost 63% je

hned o 10% niZ8i, nez je tomu u fotbalu.

Hodnoceni plavani

Tab. 19: Spokojenost s provozovanym sportem ditéte - plavani

Na kolik % jste spokojen/a se sportem, ktery Vase dité déla?

Pocet Procentualni ¢ast (%)
0-20% 0 0
20 - 40% 0 0
40 - 60 % 2 15
60 - 80% 3 23
80 - 100 % 8 62
Celkem 13 100
Primérna spokojenost 771%

Zdroj: vlastni prace

Tab. 20: Co by rodice zlepsili na sportu, ktery jejich dité déla - plavani

Co byste zlepsil/a na sportu, ktery Vase dité déla?

Pocet Procentualni ¢ast (%)

Sportovni vybaveni 0 0
Nevyhovujici prostory 1 8
Kvalitu trenéri 0 0
Zpisob vedeni tréninku 0 0
Propagaci daného sportu ve mésté 1 8
Nic - spokojen 11 84

Celkem 13 100

Zdroj: vlastni prace
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Podle odpovédi 13 rodict, jejichz déti plavou v Breclavském plaveckém oddile Delfin
pfevazuje spokojenost. Naprostd vétsina rodict uvedla, Ze neni tfeba nic zlepsit a jsou
spokojeni. Celkova primérné spokojenost je 77%, coz je ze vSech tiech hodnocenych

sportil ¢islo nejvyssi.
3.2.3. Celkové hodnoceni ankety

Rodic¢e odpovidali v anketé celkem na 14 otdzek, z ¢ehoz bylo 12 otazek uzavienych a
dve oteviené. Otazky jsou vyhodnoceny bud’ jednotlivé, nebo ty, které na sebe navazuji,
jsou hodnoceny ve dvojicich. Kazda z nich je znadzornéna tabulkou, ze které je patrny
pocet odpovedi z nabizenych moznosti a jejich procentuelni pomér vici jinym. Otazka o
poctu jednotlivych sportl, které déti provozuji, je znazornéna pro lepsi piehlednost také

graficky.

Nejvice oblibenymi sporty pro déti ve ve€ku 10-12 let jsou fotbal, hokej a plavani, jak
vyplynulo z ankety. Konkrétné sporty fotbal a plavani jsou pro déti v tomto véku
doporucovany. Nabizi totiz moznost vSestranného pohybového rozvoje a plavani navic
zdravou formu posilovani. Na anketu odpovidaly celkem dvé tfetiny chlapct a jedna
tretina divek. To jisté ptispélo k tomu, ze sporty fotbal a hokej jsou poctem v nepoméru
se sporty ostatnimi. Vzhledem k charakteru prace to ovSem neni nevyhoda, spiSe

naopak.

DalSim poznatkem, ktery ndm anketa odhalila, je, Ze chlapci sportuji primérné Castéji
nez divky. Odpovéd’ rodicli na jejich vztah ke sportu byla z nejvéEtsi Casti ta, Ze se sportu

veénuji obCasné a rekreacné. Anketu vypliiovaly v nadpoloviéni vétSin€ matky pied otci.

Z ankety vyplynulo, ze rodi¢e jsou spokojeni s pestrosti nabizenych sporti na
Bieclavsku a Zadny dal$i sport, ktery by jim chybél, neuvedli. Nad kvalitou a poctem
télovychovnych zatfizeni a vefejnych sportovist svou nespokojenost mnozi z nich
vyjadrili. Vice nez tfetina z nich uvedla, Zze k tomu maji vyhrady a jsou nespokojeni.
Nejcastéjsi spolecnou odpovédi bylo, ze by si rodi¢e prali vybudovani venkovniho
multifunkéniho htisté, na kterém by mohli déti sami sportovat. V centru Bieclavi takové

htisté chybi a jisté by naslo své uplatnéni.
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Dalsi otazka ukazala, kolik finan¢nich prostiedkd investuji mési¢né rodice do
jednotlivych sporti. Nejvice ndkladnym sportem se stal ledni hokej, ktery mél
Vv poslednich letech v Bfeclavi problémy a s obsazenosti jednotlivych druzstev to neni
dobré. Jenom cena vystroje se pohybuje v fadech mnoha tisic korun a do toho plati
rodi¢e zapisné na kazdou sezonu. Navic déti v tomto véku velice rychle rostou, vystroj a
brusle zakoupené na jednu sezonu mohou byt na tu dal$i nepouzitelné. Ne kazdy rodi¢
si muze dovolit zaplatit mésic¢né tolik penéz, druzstva jsou tim padem neobsazena, jak je
uvedeno a rozebrano v nasledujici kapitole analyza sportovniho trhu na Bieclavsku.
Meésiéni ndklady rodi¢l na sporty fotbal a plavani jsou mnohem piijatelnéjsi. Ze vSech
sportll bylo nejcastéjsi odpovédi, ze rodice prispivaji mesicné svym détem na sport 500

K¢ az 1000 K.

Z téchto tfech sportd, tedy fotbal, hokej a plavani byl od rodi¢t nejhlite hodnocen hoke;.
Skoro ptlka rodict uvedla, Ze by se hokej mél v Bieclavi vice propagovat, aby pocet

mladych hokejistt rostl. Sporty fotbal a plavani hodnotili rodice pozitivné.

Celkové ndm anketa ukdazala, Ze vétSina déti ve ve€ku 10-12 let se pravidelnym
pohybovym aktivitdm vénuje minimalné 2x tydné a Ze o sporty v Bfeclavi je zajem.
Ukazala nam také druhou stranku véci a to, ze 23% déti v tomto véku, ma pohybovych

aktivit malo.
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4 NAVRH ROZSIRENI SPORTOVNI NABIDKY
V BRECLAVI - MEZISKOLNI FOTBALOVA LIGA

Na zéklad¢ analyzy sportovniho trhu v Bieclavi a vyhodnocené ankety jsem se rozhodl
vypracovat projekt pro uskute¢néni fotbalové ligy mezi mistnimi Skolami pro déti ve

veku od 10 do 12 let.
4.1. Predstaveni projektu

V Bfreclavi se pravidelné potadaji jednodenni atleticka, florbalova ¢i basketbalova
méteni sil mezi Skolami z pravidla nazyvana Skolni olympiady. Fotbal je u malych déti
velice popularni a na bieclavskych Skolach se takové akce neporadaji. Meziskolni
fotbalova liga je navic pravidelnou soutézi, ne pouze jednodenni akci. Podle zajmu se ji
zucastni 4-8 zakladnich Skol z Bfeclavi, pro plan projektu tedy budu pocitat s ucasti 6
Skol. Kazd4 skola sestavi svlij tym z zéka 4., 5., a 6. tfid a to rovnomérnym zastoupenim
vSech v€ékovych kategorii, aby nedoslo k nepoméru sil na hfisti. Tato pravidelna soutéz
pro déti mistnich $kol bude probihat vzdy jednou za 14 dni a to formou fotbalovych
zapast podle modifikovanych pravidel upravenych tak, aby si mladi fotbalisté co

nejlépe zahrali.

Fotbal v Bieclavi je velice popularni a je povazovan za sport ¢islo 1. Je zde mnoho
mladych nad€jnych fotbalistd, ktefi maji moznost navstévovat tréninky v mistnim
fotbalovém klubu MSK Bieclav jen tfikrat tydné, jak vyplynulo z analyzy sportovniho
trhu. To je podle mého nazoru malo a té€ch alternativ hrat fotbal by méli mit vice. Pokud
se jim n¢jaky termin tréninku nehodi a nemohou se ho zucastnit, tak nemaji dalsi
moznost hrat fotbal pod vedenim trenéra. Vytvorenim meziskolni fotbalové ligy by déti
ziskaly moznost hrat zapasy, ve kterych by si zlepSily fotbalovou techniku a ziskaly

zkuSenosti, které si prenesou do opravdovych mistrovskych utkéni.
4.2. Hlavni mySlenky a cile akce

Meziskolni fotbalova liga si klade za cil to, aby déti hodnotné travily sviij volny Cas a
zdokonalovaly se ve fotbalové technice. DalSim cilem této neziskové akce je, aby

ziskala v mésté Bieclav tradici do dal$ich let a v dlouhodobém horizontu se rozrostla
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také pro cely okres. Jde tedy o to pfilakat na akci co nejvétsi pocet déti a rodici a

pfipravit pro né€ kvalitni program, béhem kterého stravi ptijemné fotbalové odpoledne.
4.3. Organiza¢ni faze

Pro pfipravu projektu meziSkolni fotbalové ligy je nezbytnd organizacni faze. Pfiprava
na takovou akci je velice dllezitd, aby vSe probihalo bez problémii jak po strance

technické, tak personalni a materialni.
4.3.1. Poradatel turnaje

Potradatelem a organizatorem meziskolni fotbalové ligy jsem ja ve spolupraci
s fotbalovym klubem MSK Bieclav (méstsky sportovni klub v Bieclavi). Cela akce je

pod zastitou mésta Breclavi.
4.3.2. Pravidla hry

Hraje se stejnym systémem, jak jsou mladi fotbalist¢ zvykli ze zapasu piipravky a
nejmladsiho zdkovského tymu. Kazdy zépas trvd 2x 20 minut a mezi polocasy je
povinnd desetiminutova piestdvka na obCerstveni. Tymy hraji v pribéhu ligy systémem
kazdy s kazdym. Tymy, které se umisti na prvnich dvou mistech, si zahraji rozhodujici
zapas o putovni pohar mésta Bieclav. Rozméry htisté jsou upraveny na 30m x 40m.
Jedinou zménou oproti pravidlim, na ktera jsou déti zvyklé, je, Ze pocet hracu v poli je
o jednoho zvySen a to na 6 + brankaf. Vekové zastoupeni v tymech musi byt
rovnomé&rné. Na véku brankafe nezalezi, mize byt od 10 do 12 let. Na pohlavi nezélezi,
zucastnit se mohou jak chlapci, tak divky. Kazdy z uastnikii zaplati za pravo startu na

vSech 4 akcich 50K¢ na pokryti nakladd S nimi spojenymi.
4.3.3. Zajisténi prostori

Ve spolupréci s fotbalovym klubem MSK Bteclav mame k dispozici fotbalové htiste, na
kterém se mohou soucasné hrat dva zapasy meziSkolni fotbalové ligy. Je zde také
vyhrazeno misto na stanek s obcerstvenim. Hned vedle hfiste je travnaté prostranstvi, na
kterém bude probihat doprovodny program, tedy napftiklad stfelba mi¢em na cil, slalom

S micem na cas, driblovani s micem a jiné fotbalové dovednostni discipliny. Hfisté se

62



nachazi na ulici tfidy 1. maje v Breclavi. V ptipad¢ nepiiznivého pocasi jsou k dispozici

dv¢ télocvicny na mistni Skole, ve kterych by akce probéhla.

4.3.4. Personalni zabezpeceni

persondlni zabezpeceni.

Ve spolupraci s fotbalovym klubem MSK Bieclav jsem potfadatelem a organizatorem ja
a celd akce je pod zastitou mésta Bieclav. Moji praci je zodpovidat za plynulost priabéhu

kazdé akce, vyhlaSovat zapasy a zapisovat vysledky.

Kazdy ze skolnich tyma ma svého trenéra, kterym je néktery z uciteli ptislusné skoly.
S nejvétsi pravdépodobnosti se jedna o ucitele télesné vychovy, ale podminkou to neni.
Povinnosti trenéra-ucitele je sestavit svllj tym z zakd 4. az 6. tfid a koordinovat je
Vv prib¢hu akci. Pocet zGcastnénych zakli v tymu je minimalné 6+brankéf, optimalné
O+brankar, maximalné¢ 12-+brankaf. Dalsi povinnosti trenéra-ucitele je vybrat od

kazdého z Gcastnikt poplatek S0K¢ a odevzdat jej organizatorovi akce.

Kazdy ze zapasi rozhoduje jeden delegovany rozhod¢i zpiisobily piskat zapasy déti a
mladeZze. JelikoZ se z pravidla hraji paraleln¢ dva zapasy, na vSech akcich jsou pfitomni

rozhodc¢i dva.

Na vSech akcich je pfitomen také jeden z trenéri mladeze putsobici v kKlubu MSK
Bieclav. Tento trenér dava v pribéhu mladym fotbalistim cenné rady a vede
doprovodny program, tedy dovednostni soutéze. Na téch mu vypomahaji dva brigadnici,
ktefi jsou Cleny dorosteneckého klubu MSK Bfeclav. O bezpecnost na akci se stara

jeden clen security.

Na kazdé z akci nesmi samoziejmé& chybét 1ékat pro ptipad zdravotnich problémi ¢i

urazu. Nemocnice a poliklinika jsou od mista konani akce vzdaleny do 500 metri.
4.3.5. Zajisténi obcerstveni a pitného reZimu

V prabehu vSech 4 akci bude k dispozici bufet, ve kterém se bude prodavat obcerstveni.

K zakoupeni bude také ¢epované pivo, jelikoz pocitame s velkou ucasti rodict, ktefi se

63



pfijdou podivat, jak jejich déti sportuji. Stanek s obcerstvenim bude pronajaty, odpada
nam tedy povinnost nakupovat potraviny a feSit veskerd hygienickd opatieni. To je
VvV rezii pronajimatele stanku, ktery dostane odménu z celkového vydélku. V prabehu

vSech akci bude détem zajistén pitny rezim.
4.3.6. Zajisténi cen

Pro kazdého zucastnikli bude pfipraven upominkovy diplom s nizvem turnaje a
rocnikem. Tymy, které se umisti na prvnich dvou mistech, dostanou na posledni ¢tvrté
akci dortu a pohar. Vitézové dostanou jeden velky putovni pohar mésta Breclav, o ktery
se budou muset v piistim roce opét poprat. Déti dale dostanou fadu dal$ich vécnych cen
od sponzorti a mésta Breclavi. V prib¢hu kazdé akce prob&hne slosovani vstupenek

téch rodic¢u, ktefi u vstupu zaplatili dobrovolné vstupné. T¥i z nich dostanou ceny.
4.3.7.Propagace

Propagace je velice dulezita, jelikoz je tieba, aby se tato akce dostala do povédomi

vSech skol a mladych fotbalistl a vytvortila si v mésté Bieclavi tradici.

Propagace bude probihat ve dvou etapach. Jako prvni jsou natisknuty letaky, které
budou rozdany do vSech zakladnich $kol v Bieclavi. Pti té ptileZitosti budou osloveni
ucitelé télesné vychovy na mistnich Skolach a sezndmeni s nadchézejici akci. Budou jim
vysvétleny pravidla meziSkolni fotbalové ligy a jejich povinnosti spojené s jejich
pfipadnou ucasti. Zarovenl by byli sezndmeni s narokem na odménu za vedeni svého
tymu. V piipad¢ zajmu by byli kontaktovani formou emailu, ve kterém by méli veSkeré
instrukce Kk sestaveni tymu. Timto zplisobem propagace se zjisti, jaky zajem o akci
samotnou je. Druhou etapou propagace bude oznameni vetejnosti o akci samotné. Toho
dosdhneme za pomoci mistniho rozhlasu, ktery bude o nadchéazejici akci informovat.
Dalsim prostiedkem propagace budou mistni bieclavské noviny zvané Radnice. Clanek

bude zvat vSechny rodice a ostatni fotbalové fanousky na tuto akci.

Po skonceni celé akce probéhne rozhovor s vitéznym druzstvem. Slavnostniho predani
putovniho pohdru se osobn¢ zicCastni starosta mésta Breclav. Na zavér akce bude

pozvan také fotograf, ktery vyfoti vitézny tym se starostou, a fotografie budou pfiloZzeny
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ke ¢lanku v mistnim tisku. V pribéhu cel¢ akce bude otevien stanek klubu MSK

Bteclav, ve kterém bude k zakoupeni fada reklamnich véci a fotbalového vybaveni.
4.3.8. Sponzoring

Nasim hlavnim sponzorem je mésto Bieclav, které nam poskytlo sponzorsky dar 8 000
K¢ a fadu dalSich vécnych cen. Dal§im sponzorem a zdroveil spoluorganizatorem vsech
akci je MSK Bfeclav, diky kterému méame k dispozici prostory a kvalifikované
rozhod¢i, které nam vedeni domluvilo za symbolickou cenu. Dal$im sponzorem je Bors
Bfeclav. Tato spolecnost se také hodné¢ angazuje do sportu na Breclavsku a vypomohla
nam c¢astkou 2 500 K¢. Oslovenim fady dalSich firem ptisobicich v Breclavi jsme ziskali
spoustu vécnych cen, kterymi budou déti po skonceni meziSkolni fotbalové ligy

odménén
4.4. Realizacni faze

4.4.1. Terminy akci a ¢asovy harmonogram

MeziSkolni fotbalova liga startuje hned po zahdjeni nového Skolniho roku 2014/2015.
Celkem prob¢hnou 4 akce, béhem kterych se dozvime vitéze. Kazdé z akei trva nejdéle
3 hodiny a zacina v 15:00. Dé&ti maji tedy po skonceni Skoly dostatek Casu jit domt a
pfipravit se na zapasy. Tymy budou mezi sebou hrat podle pfedem stanoveného klice.
Kapitan kazdého tymu vylosuje své Cislo, podle kterého zjisti, se kterymi tymy se ve

ktery den jeho tym utka. V priibéhu kazdé akce odehraje kazdy z tymil 2 zapasy.
4.5. Financ¢ni plan turnaje

Ve finanénim planu jsou rozepsany a vycisleny vSechny predpokladané piijmy a

naklady spojené s pofadanim meziSkolni fotbalové ligy.

65



4.5.1. Predpokladané niaklady spojené s poradanim meziSkolni fotbalové ligy

Penize vyplacené ucastnikum akce

Hodinové finanéni ohodnoceni ucastnikli podilejicich se na organizovani akce jsou
nasledujici: ucitelé 70 K¢ (6x), brigadnici 70 K¢ (2x), zdravotnik 80 K¢ (1x), rozhod¢i
80 K¢ (1x), trenér 80 K¢ (1x), security 80 K¢ (1x).

Tab. 21: Penize vyplacené ucastnikiim akce

Penize vyplacené ucastnikiim akce

Ucastnik akce Pocet hodin Castka (K&)
Ucitelé (6x) 11 4 620
Brigadnici (2x) 11 1540
Zdravotnik 11 880
Rozhod¢i (2x) 11 1760
Trenér 11 880
Security 11 880
Celkem 10 560 K¢
Zdroj: vlastni prace
Tab. 22: N4klady spojené s propagaci akce
Penize za propagaci akce
Typ propagace Castka (K&)
Tisk letaki 750
Mistni rozhlas 750
Clanky do novin 1000
Celkem 2 500 K¢

Zdroj: vlastni prace
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Tab. 23: Naklady spojené s pojisténim déti

Pojisténi déti proti urazu

Polozka Castka (K¢)
Pojisténi 1 ditéte 10
Celkem na akci 600 K¢

Zdroj: vlastni prace

Tab. 24: Naklady spojené s nakupem vécnych cen

Penize vyplacené za vécné ceny

Polozka Pocet kust Cena za 1 kus Castka celkem (K&)
Putovni pohar mésta Poskytnuto méstem
Breclav 1 Bfeclav

Ostatni pohary 2 300 600

Dorty 2 200 400
Diplomy 60 5 300
Ostatni vécné ceny 20 1500
Celkem 2 800 K¢
Zdroj: vlastni prace
Tab. 25: Naklady spojené se zajisténim pitného rezimu pro déti
Penize za pitny rezim déti
Polozka Castka celkem (K¢)
Sirupova voda v nadobé 400
Plastové kelimky 200
Celkem 600 K¢

Zdroj: vlastni prace
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Tab. 26: Celkové naklady spojené s poradanim mezisSkolni fotbalové ligy

Celkové naklady meziskolni fotbalové ligy

Polozka

Castka (K&)

Penize vyplacené ucastnikiim akce

10 560

Pronajem prostori

Zdarma, poskytnuto MSK Bieclav

Propagace 2 500
Pojisténi 600
Penize za vécné ceny 2 800
Pitny rezim 600
Celkem 17 060 K¢

Zdroj: vlastni prace

4.5.2. Pfedpokladané prijmy spojené s poradanim meziSkolni fotbalové ligy

Tab. 27: Celkové pFijmy spojené s poradanim meziSkolni fotbalové ligy

Celkové prijmy meziSkolni fotbalové ligy

Polozka Castka (K¢)
Startovné 3 000
Sponzorsky dar od mésta Breclav 8 000
Sponzorsky dar od Bors Breclav 2 500
Zisk z bufetu 3500
Dobrovolné vstupné 1500
Celkem 18 500 K¢

Zdroj: vlastni prace
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4.5.3.Rozdil celkovych prijmii a nakladi meziSkolni fotbalové ligy

Tab. 28: Rozdil celkovych pFijmii a nakladi meziSkolni fotbalové ligy

Rozdil celkovych prijmu a nakladi meziSkolni fotbalové ligy

Celkové prijmy 18 500 K¢

Celkové naklady 17 060 K¢

Penize na 1 dité 284 K¢
Rozdil 1440 K¢

Zdroj: vlastni prace

Nejvetsi ¢ast piijmi meziSkolni fotbalové ligy tvofi sponzorské dary od mésta Bieclav a
firmy Bors Bfeclav, ktera sponzoruje také fadu jinych sporti. Dale bude od kazdého
z déti vybrana castka 50 K¢ za pravo startu v soutézi. Dalsi ¢ast piijmt tvoii podil
z bufetu, ktery je na akci pronajat ¢lovéku, ktery jej bude v prubéhu akce provozovat.
Posledni pfijmy plynou z dobrovolného vstupného, které mohou rodice ¢i jini

navstévnici zaplatit pii vstupu na akci.

Celkové naklady meziskolni fotbalové ligy tvoii zejména odmény vyplacené
ucastnikim akce za praci. Celd akce je ve spolupraci s fotbalovym klubem MSK
Brieclav, ktery poskytl prostory, odpada tedy povinnost platit prondjem za hfisté, na
kterém budou déti hrat. Dalsi ¢ast penéz z nakladu je zaplacena na propagaci akce, ktera
musi byt provedena dikladné. Hlavnim diivodem, pro¢ musi byt propagace provedena
dikladng, je to, Ze akci je tfeba dostat do podvédomi Siroké verejnosti mésta Bieclavi a
vybudovat si tradici na dal$i roky. Dalsi penize budou investovany také do pohard,
sladkosti a jinych vécnych cen pro déti. Poslednimi naklady jsou pojisténi déti proti
urazu a zajisténi pitného rezimu, které jsou pii konani podobnych akci tohoto typu

nezbytné.

Jelikoz se jednd o akci neziskovou, budou zrozdilu piijmi a nakladi meziskolni
fotbalové ligy nakoupeny dal$i ceny pro ucastniky a zaplacen fotograf, ktery bude

pozvan na slavnosti vyhlaseni celé akce.
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4.6. SWOT analyza

SWOT analyza nam odhaluje silné a slabé stranky planované akce meziskolni fotbalové
ligy. Za nejsilnéjsi stranku povazuji spolupraci s méstem Bieclav a fotbalovym klubem
MSK. Naopak jednou ze slabych stranek meziskolni fotbalové ligy jsou malé zkusenosti
s poradanim sportovnich akci. Pomoci SWOT analyzy jsem dale nastinil hrozby a
prilezitosti. Za nejvétsi hrozbu povazuji nepiizen pocasi, nebot’ by akci hodné
poznamenalo, pokud by nebyla pofadana na pidé MSK Bieclav a pod Sirym nebem.
DalSimi hrozbami je jist¢ nezajem Skol se akce uCastnit a uciteld vést svlj tym.
Ptilezitosti ma tato perspektivni akce celou fadu. Za nejvyznamnéjs$i povazuji vytvoreni
tradice meziskolni fotbalové ligy pro dalsi roky a vytvofeni nové fotbalové zékladny

pro klub MSK Bteclav.

Tab. 29: SWOT analyza - silné stranky meziskolni fotbalové ligy

Silné stranky

1. Spoluprace s fotbalovym klubem MSK Bieclav a méstem Bfeclav (akce je pod

zastitou mésta Breclav)

2. Vseobecna oblibenost fotbalu u malych déti

3. Vyborna poloha sportovisté v centru mésta v blizkosti mnoha zakladnich skol

4. Doprovodny program pro déti pod vedenim trenéra MSK Bieclav

5. Nejedna se pouze o jednodenni akci €i turnaj ve fotbale

Zdroj: vlastni prace

Tab. 30: SWOT analyza - slabé stranky meziSkolni fotbalové ligy

Slabé stranky

1. Malé zkusenosti s pofadanim podobnych akci

2. Mala nebo Spatné vedena propagace

Zdroj: vlastni prace
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Tab. 31: SWOT analyza - hrozby mezi$kolni fotbalové ligy

Hrozby

1. Spatné pocasi

2. Nezajem Skol se akce ucastnit

3. Nezajem ucitele se zapojit do akce ve svém volném Case

4. Selhani technického nebo lidského faktoru

Zdroj: vlastni prace

Tab. 32: SWOT analyza - prilezitosti meziSkolni fotbalové ligy

Prilezitosti

1. Vytvofeni tradice v poradani této akce

2. Ziskani novych sponzori

3. Zadna konkurence v pofadani podobnych akci

4. Rozsiteni meziskolni fotbalové ligy také pro okres

5. Provozovani meziSkolni fotbalové ligy v pribéhu celé fotbalové sezony

6. Vytvoreni nové fotbalové zékladny pro klub MSK Bteclav

Zdroj: vlastni prace
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5 DISKUZE A ZAVERY

Na zékladé provedeného prizkumu sportovniho trhu v Bieclavi a vyhodnocené ankety
Ize navrhnou feseni, jeZ mohou slouzit pro rozsifeni sportovni a rekrea¢ni nabidky pro

déti ve véku 10 az 12 let v mésté Breclavi.

Meziskolni fotbalova liga

Vytvotenim projektu meziSkolni fotbalové ligy dojde k rozsifeni sportovni nabidky
Vv Bfeclavi a tedy k splnéni cile, ktery jsem si na zacatku prace stanovil. Tato liga si
klade za cil vybudovat tradici pro dal$i roky a rozrust se, aby se ji pravidelné ucastnily
Skoly v rdmci celého okresu. DalSim cilem je roz§ifeni hrac¢ské zékladny ve fotbalovém
klubu MSK Breclav, ktery s nami spolupracuje a vypomaha s organizovanim akce.
Meziskolni fotbalova liga davd détem moznost diky sportovnim aktivitdm travit
kvalitn€ svlij volny ¢as. Podobnych moZznosti by mélo byt v Bieclavi mnohem vice,
jelikoz jak vyplynulo z prizkumu, tak ¢ast déti sportuje pouze ve Skole formou povinné

Skolni télesné vychovy, coz je pro né jist¢ malo.

Dalsi doporudeni

Z vyhodnoceni anket vySlo najevo, ze 23% d¢ti v Bieclavi se vénuje pohybovych
aktivitam pouze 1x tydné&, nebo méné. I kdyZ se jedna o menSinu, tak toto procento neni
malé a tyto déti nemaji dostatek pohybovych aktivit a mohou mit v budoucnu zdravotni
problémy s tim spojené. 90% rodici uvedlo, ze jsou pro rozsifeni sportti na Skolach.
Tydenni hodinovéa dotace télesné vychovy je pouze 2 hodiny, coz dle mého nazoru
nestaci, kdyZ vezmeme v potaz, Ze jsou do ni zahrnuty i1 prestadvky. Hodinovou dotaci
télesné¢ vychovy na Ceskych Skolach nemohu meénit, na Skolach by se vSak mohly
zakladat fady sportovnich krouzki, které lze provozovat po vyucovani v télocviéné
nebo na venkovnim sportovisti, ma-li ho Skola k dispozici. Takovych je bohuZel na
breclavskych skolach naprosté minimum. Nékteti rodi¢e v anketé uvedli, Ze by byli také
pro vybudovani multifunkéniho hfisté¢ v centru Bfeclavi, kde by mohly jejich déti
individualné sportovat. Podobné volné pfistupné hiist¢ v centru Bfeclavi naprosto
chybi, nejbliz$i se nachazi na sidlisti na Valtické, kde ja bydlim. To je vzdaleno od

centra Breclavi 4 km.
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Dale nam analyza sportovniho trhu odhalila, Ze mistni hokejovy klub HC Lvi Bfeclav,
ma velké problémy s naplnénim zakovskych oddild. Z vysledkl ankety je patrné, ze
hokej je obecné€ nejvice narocny sport na finance, coz jisté hraje také roli. Doporuc¢enim
je lépe pracovat s mladezi, kterou ma klub k dispozici a snazit se mladé hokejisty
v klubu udrzet. Rodice dali v anketé také najevo, ze dalSim dilezitym krokem pro
podpoieni poctu sportujicich déti je vice propagovat jednotlivé sporty. Ptikladem
propagovani fotbalu v mésté¢ Bfeclavi je mnou navrhovana meziskolni fotbalova liga,
ktera jist¢ ptfildkd mnoho mladych nadéjnych fotbalisti a rozsifi tak zakladnu

fotbalového klubu MSK Bfeclav.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo rozsifeni sportovni nabidky pro déti ve véku 10 az

12 let v Bfeclavi.

Teoretickymi vychodisky k dosazeni cile byla reSerSe odborné literatury. V této kapitole
jsou rozebrana témata jako sport, volny cas, Zivotni styl a to jak jednotlive, tak
v souvislosti s mladezi a jeji problematikou s tim spojenou. Daéle se tato kapitola tyka
témat prizkumu trhu, projektového managementu a tvorby anket, které jsem vyuzil v

praktické ¢asti mé bakalarské prace.

Druha ¢ast prace je zaméfena na analyzu sportovniho trhu v Bteclavi. Bylo provedeno
anketni Setfeni na bieclavskych Skolach u rodict déti ve véku 10 az 12 let. Na zaklad¢
toho jsem zjistil, Ze nejvice provozované sporty u téchto déti jsou fotbal, hokej a
plavani. Nasledn¢ jsem vypracoval analyzu sportovniho trhu v Bieclavi, ve které jsem
zjistil podminky déti u téchto tii sportii. V analyze sportovniho trhu jsem také zjistoval,

jaké moznosti maji déti pfi sportovani na breclavskych skolach.

Na zékladé anketniho Setfeni a analyzy sportovniho trhu v Bieclavi jsem vypracoval
projekt pro rozsifeni sportovni nabidky a to meziSkolni fotbalovou ligu pro déti ve v€ku
10-12 let. Meziskolni fotbalova liga dava détem moznost si pravidelné zasportovat a

kvalitn€ stravit sviij volny cas.

Analyzou sportovniho trhu a projektem rozSifeni sportovni nabidky v Bfeclavi byly
splnény stanovené cile bakalafské prace. Piekvapilo mé, Ze podle rodicid, ktefi se
zcastnili ankety, je vice jak jedna pétina déti bez zajmu sportovat a ma pohybovych
aktivit velice malo. S rozsifenim podobnych akci, jako je tento projekt meziSkolni
fotbalové ligy, by zacalo dochédzet k vétsi popularizaci sporti v Bieclavi a déti
s nulovym zajmem ke sportu by nadale ubyvalo. Rada déti, si na zakladé podobnych
sportovnich akci pofadanych v Bfeclavi vytvoii kladny vztah ke sportu a pohybovym
aktivitam a do budoucna se vyvaruje fad¢ zdravotnich komplikaci, které by mohly

z jeho nedostatku nastat.
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Priloha 1 : Anketa

Prizkum sportovniho trhu mésta Breclav

Dobry den, bydlim ve mésté Bieclavi, je mi 22 let a jsem studentem tfetiho rocniku
na fakulté podnikatelské v Brn€, oboru management sportu. Ve své bakalaiské praci se
zamétuji na analyzu sportovniho trhu v Bieclavi. Cilem je praktické vyuziti vysledkl
analyzy pro potreby meésta Bieclavi ke zlepSeni sportovniho vyziti. Vas, jednoho
Z rodict tedy prosim o vyplnéni této ankety, kterda se tykd Vasich déti a nasledného
zlepSeni sportovni nabidky v Bfeclavi. Anketa je anonymni a vysledky budou pouzity
vyhradné k vySe uvedenému ucelu. Predem Vam dekuji za zijem a ¢as vénovany

vyplnéni dotazniku.

1) Jakého je Vase dit& pohlavi?
a) Muz
b) Zena

2) Jaky je veék Vaseho ditéte?
a) 10 let

b) 11 let
c) 12 let

3) Ktery z téchto v Bieclavi dostupnych sportlh VaSe dité déla?
a) Fotbal

b) Hokej

¢) Stolni tenis
d)Volejbal

e) Basketbal

f) Tenis

g) Squash

h) Atletika

1) Bojové umeéni
j) Plavani

K) Indoor golf
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4)

5)

6)

7)

I) Badminton

m) Posilovani

n) LyZzovani - sjezd
0) B¢h na lyzich

p) potapéni - diving
q) Horolezecka sténa
r) Krasobrusleni

s) Veslovani

Jak Casto Vase dité sportuje?
a) velmi malo (1x za mésic)

b) malo (1x tydn¢)

¢) prumérné (2-3x tydn¢)
d) casto (4-5x tydn¢)

e) kazdy den

Anketu vyplituje
a) Matka
b) Otec

Jaky vztah ke sportu mate Vy? (rodic)
a) Nesportuji

b) Diive jsem sportoval/a vykonnostné
¢) Sportuji obcas, rekreacné

d) Sportuji pravidelné

Jste spokojen/a s pestrosti nabizenych sportti ve Vasem méste?
a) Velmi nespokojen

b) Nespokojen

¢) Nevim

d) Spokojen

e) Velmi spokojen
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8)

9)

Je podle Vas ve mésté Breclav dostatek té¢lovychovnych zatizeni?
a) Ano, jsem velmi spokojen/a s nabidkou

b) Jsem prevazné spokojen/a, ale plno véci by se dalo zlepsit
¢) Moc spokojen/a nejsem, mam plno vyhrad k nabidce télovychovnych zatizeni
d) Ne, ve mésté Breclav neni dostatek t€lovychovnych zafizeni

e) Nevim

Jakou vysi finan¢nich prostiedkili investujete mési¢né na sport ditéte ?
a) 0 K¢

b) do 500 K¢
€) 500 K¢ az 2000 K¢
d) 2000 K¢ a vice

10) Jste pro podpofteni a rozsifeni sportu na Skolach?

a) Ano, urcité jsem
b) Ano, ale rozhodné ne na ukor jinych predméti
¢) Ne, sportu na Skolach je dost

d) Ne, povazuji to za zbyte¢nost

11) Na kolik % jste spokojen/a s podminky sportu, ktery Vase dité déla?

a) Velmi nespokojen (0-20%)
b) Nespokojen (20-40%)

¢) Primérné (40-60%)

d) Spokojen (60-80%)

e) Velmi spokojen (80-100%)

12) Co byste zlepsil/a na sportu, ktery déla Vase dité?

a) Sportovni vybaveni

b) Nevyhovujici prostory

¢) Kvalitu trenéra

d)Zptisob vedeni tréninku

e) Propagaci sportovniho vyziti ve mésté

f) Nic — spokojen
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13) Co povazujete za hlavni vyznam sportu? (muzete zatrhnout vice moznosti)
a) Zlepseni zdravotni situace
b) Zlepseni fyzické kondice
c) Pratelé, pohybovani se ve spole¢nosti
d) Motivace délat jednou dany sport vrcholové
e) Zdrava forma zabavy

14) Mate zajem o néjakou pohybovou aktivitu, kterd v Bieclavi chybi?
a) Ano - napiste kterou

15) Pokud vite sami o sportovnich zatizenich, poptipadé oddilech, které Vam chybi
a mély byste zajem o jejich vybudovani ve mésté Breclavi, napiste sem své
postiehy.

Meziskolni
fotbalova

liga

LXXXVI



Priloha 3 : Kli¢ zapasu akce poiradané 5.9.2014

15:00-15:45 1-6 2-5
16:00-16:45 3-4 6-4
17:00-17:45 5-3 1-2

Priloha 4 : Kli¢ zapasii akce poradané 19.9.2014

HFisté Cislo 1 HFisté ¢islo 2
15:00-15:45 2-6 3-1
16:00-16:45 4-5 6-5
17:00-17:45 1-4 2-3

Piiloha 4 : Kli¢ zapasiu akce poradané 2.10.2014

Hristé cislo 1 Hristé Cislo 2
15:00-15:45 3-6 4-2
16:00-16:45 5-1
Vyhodnoceni soutéze na 3-6 misté, piedani cen utéchy, doprovodny
17:00-18:00 program

Priloha 5 : Program zavéreéné akce poradané 9.10.2014

15:00-15:45 Rozhodujici zapas

Vyhodnoceni soutéZe na 1-2 misté, slavnostni pfedani cen a

16:00 - 16:30 putovniho poharu mésta Breclav
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Priloha 6 : Fotbalovy stadion MSK Breclav

Priloha 7 : Znak fotbalového klubu MSK Breclav
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Priloha 8 : Hokejovy stadion v Breclavi - piedni pohled
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Priloha 10 : Znak hokejového klubu HC Lyvi Breclav

Priloha 11 : Pohled na kryty plavecky bazén v Breclavi

XC



Priloha 12 : Znak plaveckého oddilu Delfin Bieclav

XCI



