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Abstrakt:

Planovani pfedstavuje nastroj pro rozvoj organizace a urcovani smeéru rozvoje. Pii
planovani je dilezité definovani a stanovovani cill, prostfedkd a opatieni, které jsou
vazény na urcité ¢asové obdobi. Sestaveni finan¢niho planu musi vychdzet z finan¢ni
analyzy, ktera hodnoti soucasny, minuly 1 budouci stav financi podniku. Finan¢ni
analyza ndm udéava informace o silnych a slabych strankach spole¢nosti a tim napomaha

pii rozhodovani o jejim dal$im vyvoji a dosazeni zisku.

Klic¢ova slova:

Finan¢ni planovani, finan¢ni analyza, SWOT analyza, vyvoj, dosazeni zisku

Abstrakt - anglicky:

Planning is a tool for organizational development and determining the course of
development. When planning, is important to define and establish objectives, means and
measures that are bound to a specific period. Preparing the financial plan must be based
on financial analysis, which assesses the current, past and future state of corporate
finance. Financial analysis gives us information about the strengths and weaknesses of

the company and thus helps to decide on its future development and profit.

Kli¢ova slova - anglicky:

Financial planning, financial analysis, SWOT analysis, development, profit
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UvoD

Finartni plan je jednim z hlavnich prostki, které potebuje kazdy
podnikatelsky subjekt k udrZzeni finai rovnovahy a k pkni svych citb.
Prostednictvim finaniho planu podnik rozhoduje o igobu financovani, investicich
a hospodgeni. Sestaveni fingniho planu pedchazi kvantifikace finagmich citi z
pohledu vlastnika a formulace finam politiky podniku. Oboji Uzce souvisi se
souwasnym stavem a usti v ndvrhu vyvoje financi podwmilgouladu s finamimi cili.

Finaréni planovani ma pak za ukol maximalizovat trzniradd podniku.

Tato prace se v prvnéasti zabyva teoretickymi vychodisky finarho
planovani, kdy jsou objasny zakladni pojmy, metody finani analyzy a zfisoby
sestaveni finamiho planu. V praktickéasti se pak pomoci fin&ni analyzy pokusim
navrhnout finatini plan pro konkrétni podnikatelsky subjekt. Temodnikatelsky
subjekt je jiz delSi dobu v hospaddkeé ztrat a mym hlavnim cilem je tedy zajistit mu
kladny vysledek hospodeni tak, aby byl nejen schopen uhradit ztratu,pééelevsim
ziskal gredpoklad dlouhodobé prosperity.
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1. VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

V dnedni dob ekonomické krize snad kazd4 spgolest nardzi f sveé
podnikatelsk&innosti na problémy, které souvisi s jeji ziskov@sst jejim postavenim
na trhu. Velkou rmrou je v této souvislosti ovlilovana oborem svého podnikani.
Predmstem podnikani spotmosti STOLARSTVI OUDA, spol. s r.0., je truhtétvi, coz

je obor relative atraktivni, ale v zakdzkové vyréimalo vynosny.

Navic firma ma jiz delSi dobu problémy se ztratktera se za posledni toky
nakumulovala a dosahuje nyni 63.000¢. Kato situace se pro spdmmst jevi jako
kritickd, a to s ohledem na skate®st, Ze na trhu truhistvi se v sotasné dob
pohybuji konkurenti, kié poskytuji velmi podobné sluzby a firma je protora¥ena
ztratou svych zakaznika moZznosti bankrotu. Pokud se tedy sfmdst bude chtit

udrzet na trhu truhfatvi, bude nutnéfikrocit k zasadnim zgnam.

Cile prace budou spivat ve shrnuti saiasné situaci firmy, v odhaleni jejich
silnych a slabych strdnek a v neposledadté v odhaleni vyhod, které mé jeji
konkurence. NejilezitéjSim cilem je samotny fingni plan, ktery se bude opirat o
strategii spolénosti v nasledujicichiéch letech tak, aby dosahla co mozna ésjio
zisku. Bude zde sestaveredpokladany vyvoj naklaida vynosi, spolu se zhodnocenim

piinosu finakniho planu a s opanimi potebnymi k jeho dosazeni.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prostednictvim finagniho planovani se stanovuji finam cile podniku, utuji
prostedky, jak &chto cili dosahnout, zajifije jejich spl@ni, stejr jako se zajifuje

finan¢ni zdravi a stabilita podniku.

2.1. Rizeni a planovani

Finareni fizeni m& za ukol udrZzet chod spwlesti a maximalizaci jeho trzni
hodnoty na zakladregulovani pegZnich a kapitalovych tak Nejdilezit¢jSi alohu ma
z hlediska strategie planovani kapitalovych utokedy girastki/Ubytki financnich
prostedki a pirastki/Gbytki majetku.Rizeni Gzce souvisi s rozhodovanim, které je
obsahem planovéanitriRozhodovani si vybirame zkolika alternativ, které igdstavuji

razny stupé vyhodnosti pro dosazeni naseho cile.

Planovani nam ukazuje budouci mozny vyvoj, naéktese mzeme za pomoci
vlastniho cileného chovéani podilet; definujemeesiytcile podnikani a prasdky k

jejich dosazeni. V fibéhu planovani financi nam vyvstavajicdetazky:

» jaka m& byt velikost a struktura dlouhodobého nrkajetpotebného k
dosaZeni strategického cile
» jakd ma byt struktura dlouhodobého kapitalu vzihedk optimalizaci

kapitalovych néklatl a minimalizaci finatinich rizik'

Finareni plan vychazi z ekonomickych vysldédi z finagni situace spotaosti.
Predstavuje vize, strategie a cile podnikii¢gmZz utuje zpisoby jejich realizace. Pro
sestaveni finamiho planu neexistuje Zzadna zavazna forma, ni€mspol€nosti by se

meli ridit zejména informacemi které:

» dokumentuji vztah planovanych Utl&j dosazené skuteosti

! GRUNWALD, R.Financhi analyza a planovani podnikBraha: Ekopress, s.r.o.,
2009. s 241.
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» navazuji na perspektivu, kterou jiz podnikgpavil dosavadnéinnosti

> naphuji zadané strategické cile a cesty, pokud jderojed uziti finagnich
prostedki

> explicitné vyjadiuji a zdivodiuji ocekavané fedpoklady, s nimiz se v planu
pocita

» maji vazbu na dlouhodobé rozyf

2.1.1. Planovani trzeb

Planovani trzebipdstavuje nejilezit¢jSi ¢ast finagniho planovani a vychazi z
nékolika dilcich progn6z. Uorogndzy trhu sledujeme zejména celkovy trzni objem na
konkrétnich trzich a vlastni podil firmy, kteréhg imohla s ohledem na konkurenci
dosahnout. Dlezita je skuténost, zda je trh stabilni a zda secip@ s jeho istem,

poklesem nebo stagnaci.

Prognéza realnych trznich cerse opira o vyvoj poptavky a vyrobnich nakiad
piicemz nezohletlje inflaci, a tudiz seftetelre objevuji rozdilné cenové trendy v
odwtvich. Na pe@atku progndzy cen stoji analyza gasného a minulého vyvoje
cenové hladiny a naSim cilem je zejména odhad hmidouvyvoje naklad u

konkurenti a zarove to, jak budou reagovat.

P¥i planovani prodejevychazime z prognozy trhu a zé&émjeme se zejména na
obchodni cile p dodrZzeni podnikové strategie, kteraiza mit podobu strategie

Mriviw s

kriteriem @i rozhodovani a proto se vychazi z cen vabdiv

Plan trzeb navazuje na dvaipdchazejici plany. Sestavuje se na zaklad
riznych hledisek, z nichz ndj2itéjSi je hledisko z&kaznik distribienich kanal
apod. Pokles trzeb ime zmisobit nap. zména ve struktte sortimentu, a proto je

2 GRUNWALD, R.Financni analyza a planovani podnikBraha: Ekopress, s.r.o.,

20009. s. 241.
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dulezité sledovat u jednotlivych sortimentnich pokaedex istu trzeb a vyvoj podilu
na trzbach.

2.2. Dlouhodobé planovani

Dlouhodobé planovani vyuzivaji spatesti tehdy, pokud si kladou né&re;jsi
ekonomické cile — tyto totiz vyZzaduji vigasu i ¥tSi finaréni ndklady. Dlouhodobé
finan¢ni planovani uvazujeme v horizontu 3-5 lét¢@mz je nutné ujasnit si faktory, s
nimiz se poit4 pro zajidni trzni hodnoty. Jadrem fin&miho planovani je investi

rozhodovani a dlouhodobé financovani.

2.2.1. Faze dlouhodobého finainiho planovani

1) stanoveni finagni politiky tak, aby odpovidala podnikové strategii
2) vyhodnoceni projektdle finartnich a politickych kriterii
3) vypracovani udajz projekfi

Finartni plan se opira o pravdivé skétesti z @&etnich vykan, které
znézotuji skuteny stav ve firng. Na p@&atku se vyhodnocuji ndklady s vynosyijpy
s vydaiji, zisk a celkové fin&ni zdravi spolénosti.

V prvni fazi dlouhodobého fingniho planovani sestavuji spéb®sti tzv.
ramcovy dlouhodoby finami plan, ktery ma za uUkol stanovit firam politiku-musi
zachycovat pefEni toky za celé planované obdobi. Postupuje sstrategickych citl k
jejich promitnuti do majetku spd@leosti a kapitalovych tak kdy se analyzujedglnost
planované rozvahy a vysledovky. Zaravee uti ukazatele finatniho planu-vyplatni
pomer (dividendova politika), mira &titelského rizika (dluhova politika), poZzadované
pramérné vazené naklady kapitdlu a maximalni inwestivydaje celkem (investni
politika).

V druhé fazi dochazi ke stanoveni strategickyabjgbtii, u kterych se hodnoti
piijmy a vydaje z hlediska fin&ni politiky. Fi sestavovani dlouhodobého fikaimho

¥ GRUNWALD, R.Finanéni analyza a planovani podnikBraha: Ekopress, s.r.0.,
2009. s. 254.
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planu se musi vychazet z rozpojednotlivych projekd, z rozpd@ta na vyzkum a vyvoj,
z investéniho rozpeétu a kapitalového rozgtu.

V treti fazi dlouhodobého fingniho planovani se vytva tzv. rozvinuty
dlouhodoby finasni plan. Tento plan vychazi z uGdajdlouhodobych rozpiti,
tykajicich se zejména provoziinnosti a vznikd uvedenim zamyslenychjmu a
vydaja do ¢asového a hodnotového souladu. Dale se rozvinn@dini plan kontroluje

dle pozadavi financni politiky.

2.3. Kratkodobé planovani

Kratkodoby finakini plan se sestavuje na obdobi jednoho roku a s@geisi s
dlouhodobym finatnim planem; v podstat piedstavuje prvni rok dlouhodobého
obdobi. Jeho hlavnim 0kolem je zabemyd kratkodobé likvidity a propojeni
dlouhodobého finamiho planovani s tmimi rozpa@ty. Raini finanéni plan se
sestavuje dle pteby aktualizace dlouhodobého planu a konkretizéjeey, které si

dlouhodoby finatni plan stanovil.

Raeni finareni plan obsahujetit kroky. V prvni fazi se sestavi ¢ni planova
vysledovka, kter4 vznika sladim ramcové planové vysledovky s rozpmi
vysledovkou. Poté se na zakdaglanové vysledovky a dat z rozvinutého planu
pergznich toki vytvori rocni plan pesznich toku, ktery slouzi jako podklad preti

fazi, kdy se stanovi tmi planova rozvaha.

2.4. Kontrola pln éni finanéniho planu

Spolénost by ngla mit nastaveny kontrolni systém, ktery sledujechéy
stranky jeji ¢innosti tak, aby mohla ipdchazet odchylkam od svych zam V
opaném ipad by zavazwjSi odchylky mohly pedstavovat neptmi finantniho
planu.

Rozpaftova kontrola se vztahuje na podnikové i vnitropodnikové ra#go
spole&nosti. Kontrola se tyka uplynulého obdobi &lanby sledovatinnost podniku

jako celku a jeho jednotlivych sloZekiipsrovnani s vytyenymi cili rozpdgtu.

15



Operativni kontrola zjistuje rozdily r@niho finargniho planu se skutaosti,
kterd je vykazovana vceétnich vykazech, itemz se klade t@az na kontrolu zisku,
piijma a vydaji, okeZnych aktiv a kratkodobych pasistrategicka kontrola je
kontrolou dodrzovani strategickych hodnot spotesti (finaréni struktura, dlouhodobé
finan¢ni zdroje, p#izeni dlouhodobého hmotného majetku) a je &ama hlavis na to,
jak plréni roéniho finargniho planu ovlivni jeho reélnost pro nésledna olbdob

Strategicka kontrola ma zejména uloksasného varovari.

2.5. Finanéni analyza

Pavod finareni analyzy je pravtbodobrs stejre stary jako vznik pefz.® Za jeji
kolébku mizeme povazovat Spojené staty, i kdyz ¥giku se jednalo pouze o finam
analyzu v teoretické rovén Prakticky se finaini analyza pouziva jizékolik desetileti,
kdy v posledni dob zaznamenala vyznamné strukturalniémgn a to zejména v

souvislosti s nastupem §itacu.

2.6. Piredmét finanéni analyzy

Pro podnik, ktery chcerpzit v souboji o 8§ podil na zmensujicim se kdlaje
klicovym slovem efektivit4. Zadna firma neexistuje izolovarod zbytku seta. Zije
uprosted vesSkerého&hi a pisobi na ni spousta negativnich a pozitivnich ivlivy,
které gevazi, pak rozhoduji o budoucnosti firmy. Zale4i jea tom, jak je naiené

vlivy firma pripravena a jak se s nimi dokéaZe vigadat’

* GRUNWALD, R.Financni analyza a planovani podnikBraha : Ekopress, s.r.0.,
2009. s. 254.
> RUCKOVA, P.Finar¢éni analyza Praha: GRADA Publishing , 2006. s. 9.

® VANECEK , J. Ti véci, které mohou podnik z&it a jak tomu pedejit.Financni
managemen2009, raé. 6,¢. 8, s. 25.

" Podnikatel.cz [online]. Praha: Internet Info,cs,r2007[cit. 30. listopadu 2009].
M¢ésicnik. Dostupné na WWW: <http://www.podnikatel.czfitg/rizika-a-prilezitosti-

odhali-swot-analyza/>
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Poslanim finatni analyzy je zejména poskytovani informaciigbhych ke
spravnému fungovani podniku a to tak, Z&dstavuje systematicky rozbor dat
ziskanych zejména zcétnich vykan. Na tomto zaklagl pak dokaze z finamiho
hlediska stanovit firemni minulost, S@snost i budoucnost. Finari analyzu nizeme
délit dle struktury na #kolik typid. V prvnitad se jedna enezinarodni analyzu —tato
se zabyva nadnarodni finam problematikou tak, aby bylo mozn&iatbudouci odhad
pro spolénosti pohybujici se v mezinarodnich vztazich, a peovadna

specializovanymi firmami které se zabyvaji ratingekonomik nebo firem.

Analyza odwtvi nam zejména udava informace o &mném a ¢ekavaném
stavu, picemz se ¢asto pouZziva srovnani se zahtamni odwtvimi pomoci
ekonomickych a akciovych ukazatel Tyto informace pak fG¥eme ziskavat na
internetovych strankach ministerstvaumyslu a obchodu.Analyza podnikia a
spolanosti se sestavuje s ohledem na otazky, které gpos potebuje zodpogdét, a

to v souvislosti s postavenim spiesti v FislusSném odétvi a narodnim hospokvi.

Informace, ziskavané z finam analyzy, vyuzivéada subjekt, které maji
spolg&ny zajem; ¥dét vSe o finadini situaci firmy a na zakl&dtoho ji ¥idit. Prvni
skupinou jsoumanazei, ktefi vyuzivaji zejména dat z finaniho &etnictvi, na jejichz
zaklad se pak rozhodujitptizeni podniku v oblastech financovani, glokaci volnych
pergznich progtedki, pii rozdklovani disponibilniho zisku apod. Zaravee z finadni
analyzy daji vyist silné a slabé stranky spétesti, coz umaoiuje spravné sestaveni
finan¢niho planu.

Akcionari a vlastnici vyuzivaji finargni analyzy z hlediska kontrolniho a
investéniho. Znamena to tedy, Ze shronfiafi informace dlezité pro rozhodovani o
budoucich investicich s tim, Ze sleduji zejménaliBk® vynosnosti i rizikovosti a
zarove sleduji likviditu podniku a disponibilni zisk. Alan&i maji v této souvislosti
pravo pfibézné pozadovat zpravy o tom, jak man&zeakladaji se zdroji — jedna se o

vyrocni zpravy nebo éasgjsi zpravy o finatinim stavu podniku.

17



Pro spravné rozhodnuti o poskytnutiériv po¥ebuji banky a jini véritelé
dostatek informaci o fin&ni situaci podniku. Zejména zohtagdi bonitu dluznika s
rentabilitou a zkouma se, zda ma spotest finatni zdroje na splaceni zavazkpri
dlouhodokjSich uvrech se pak sleduje projekt, na ktery j&ripozadovan. VSechny
tyto informace nasledndophuji i jiné rozbory, jako je nap prizkum trhu, zjiSovani

obratu, miry zadluZenosti apod.

Obchodni partnefi, tedy dodavatelé a oditatelé jsou roveéZ skupinou, ktera
potrebuje mit informace o fingnim stavu firmy.Dodavateim jde zejména o jistotu, Ze
véfitelé budou schopni pinit zavazky a zajimaji sevimeo kratkodobou prosperituiP
dlouhodoljSi spolupraci s odiatelem pak sleduji celkovou stabilitu spwiesti.
Odlkeratelé maji zajem na finami situaci firmy hlave pii dlouhodolgjSi spolupraci s

dodavatelem, protoZe na ni zavisi z&jigjejich vlastni vyroby.

Konkurenti jsou skupinou, kterd pibuje ziskavat informace o ostatnich
podnicich za &elem srovnani se svoji vlastni firmou. Srovnavéiselevsim cenova
politika, ziskovd marze, obratovost apodaméstnanci se zajimaji o prosperitu
podniku, ve kterém pracuji zejména @vddi zachovani pracovnich mist a mzdové
politiky, zarove jsou motivovani vysledky hospoiaai. Stat zkouma finafni situaci
firmy hned z wkolika divodd; jednak je to zpracovani statistik pnizmné instituce,
problematika plani daiovych povinnosti firem a zaroiwe ziskavani fehledi o

podnicich.

2.7. Zdroje informaci

Informace pro sestaveni finan analyzy vyplyvaji z mnoha zdfgjkteré se &i
na d¥ zasadni hlediska-informace interni a informaceemt Interni informace
piimo souvisi s analyzou sledované firmy a vychaatetni zaerky. Uéetni jednotky
sestavuji Getni za¢rku v piném nebo zjednodu$eném rozsatkrome toho pati k
internim daitm Gdaje z vnitropodnikovéhocétnictvi, podnikové statistiky a vt

smeérnice. Externi informace souvisi s vijSim prostedim podniku a mohou se tykat

8 zakone. 563/1991 Sb., odtnictvi, 2009, s.
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nejen domaciho, ale i zahraniho prostedi. Mezi externi finami informace pat
nagiklad analyzy narodniho hospddtvi a informace z oficialnich statistik, mezi

nefinareni pak informace o postaveni na trhu, o konkurapod.

2.7.1. Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ¢étnim vykazem, ktery je fpdstavovan bilanci
srovnavajici aktiva a pasiva vzdy kéému datu. Z rozvahy ziskavami@ rdroje
informaci potebnych pro sestaveni finar analyzy. Co se & majetkové situace
podniku; zde sledujeme sloZzeni majetku sgalesti, v jakych druzich je vazan, jak je
ocereén a nakolik je opdeben. Zezdroja financovani ziskavame informace o tom, z
¢eho byl majetek pdzen a zajima nas hlayrponer vlastnich zdraj financovani a
cizich zdroji financovani. Z informaci dinanéni situaci podniku Ize vyist vySe

dosaZeného zisku, to jak byl raéeh a nakolik je podnik schopny splacet zavaZky.

2.7.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je sestavovan pravidein rocnich obdobich nebo i v
kratSich intervalech. Udava nam informace o vynlesacnakladech, a o vysledku
hospod&ni. Ri financni analyze u & sledujeme pohyb a dynamiku jednotlivych
poloZzek a zarowveto, jak ovliiovaly vysledek hospodeni. Struktura vykazu zisku a
ztraty obsahuje dkolik stupit vysledku hospodani na zaklagl toho, jaké naklady a

vynosy do &j vstupuji; vysledek hospotini se potontleni na:

VH provozni

VH z finantnich operaci
VH za znoucinnost
VH mimoradny

VH za (Eetni obdobi

YV V. V V V V

VH pied zdasnim

° Vlastni zpracovani dle literatury (RKOVA, P. Financni analyza Praha: GRADA
Publishing, 2006. s. 22.
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Mrivriw s

ktery v podstat udava schopnost speétesti vykazovat ze své hlavainnosti kladny
hospodésky vysledek. B tvorb¢ financni analyzy je nutné také zohlednit vztah mezi

provoznim vysledkem hospa@ai a petZnim tokem z provozrinnosti.°

2.7.3. Vykaz o tvorbé a pouZiti peréznich prostredkia Cash flow

Cash flow je vykazem, ktery srovnava formou bimnzdroje finatinich
prostedki (neboli @jma) s jejich vyuzitim (neboli vydaji). Zjednodusemam iika,
kolik peréznich prostedki spol&€nost vytvdila a k jakym @elim je pouZila. Mizeme
jej rozctlit na i hlavni ¢asti-provozniinnost, investini cinnost a finatini ¢innost.

Provozni¢innost je pro nas nejtkZitéjSi polozkou, protoze udava, nakolik
vysledek hospodani odpovida skudeé vydélanym finartnim prostedkim. Udaje z
investini ¢innosti ndm poskytuji informace o vydajich nd&ipeni investinino majetku
a zarove i rozsah pijmua z prodeje investniho majetku. Co se &g finartni oblasti,
zde je vyhodnocovan zejména pohyb dlouhodobéhotd#aps pohybem vlastniho

majetku.

2.8. Metody finanéni analyzy

Kazda spolénost, ktera vytv financni analyzu, pracuje na zakkadnetody,
kterou si vybere. Rozvoj matematickych i ekonomakyed nam umoiuje velky
vybér téchto technik, kdy si musime &édomit, Ze systém finani analyzy neni obeé&n
zavazny a jeitba vybirat takové metody, které odpovidajiglodm spokénosti. Resto
se vyvinula wita metodika, podle které je mozno postupovitigmz se bere v Gvahu
jeji ucelnost, nakladnost a spolehlivost. Obecplati: ¢im lepSi metody, tim
spolehligjsi zawry, tim nizsi riziko chybného rozhodnuti a tim vy$@adje na

uspsch

' RUCKOVA , P.Financni analyza Praha : GRADA Publishing , 2006. s. 33.
1 RUCKOVA , P.Financni analyza Praha : GRADA Publishing , 2006. s. 40.
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Z&kladem metod finami analyzy jsou finatni ukazatele. Techniky finani
analyzy jsou potom zaloZené na #gigani dat-ukazatélv Gcetnich vykazech a udgj
které na B navazuji. Bd’ tedy pouzivamefiimo polozky @etnich vykaa-pak mluvime
o absolutni metaq piipadré pouzivame odvozené Udaje a potom se jedna o metodu

relativni.*?Volba typu ukazatele je danaelem a cilem finafni analyzy.

2.8.1. Analyza stavovych vekin

Tyto ukazatele vychazeji z analyzy poloZzek rozvahyéchto Udaj ziskame
informace zejména o: majetkové situaci podniku,ofdn financovani a samotné
finanéni situaci. Za timto delem pouzivame horizontalni (analyza trén¢l vertikalni

analyzy (procentni analyza).

Vertikalni analyza. Jak jiz byloreceno, vertikalni analyza rozvahyeaustavuje
procentni rozbor jejich poloZzek. Kapitalova struktinamtikd, z jakych zdrdgj je
majetek financovan —ipkapitalizovana spoteost neefektivé vyuziva dlouhodoby
kapital i ke kryti obZného majetku a podkapitalizovana zase nemaipdist na kzné
financovani. Majetkova struktura se zZdgaoje na pondr stalych a obZnich aktiv, ktery
je zavisly zejména nar@dmétu ¢innosti a finadni politice firmy. Ri vypoctu vertikalni
analyzy postupujeme tak, Ze jednotlivé polozky kmjame k celkové bilami sung.

Vertikalni analyzu mizeme vyuZzit i oborovéméi odvétvovém hodnoceni.

Horizontalni analyza hodnoti zmgny jednotlivych poloZzek vcéase. K
samotném hodnoceni se pak Zameme na polozky, které se 2nily nejvice, nebt

jejich zmena zZejme zasahne do vysledKirmy.

2 Vlastni zpracovani dle literatury GRUNWALD, Rinancni analyza a planovani
podniku Praha: Ekopress, s.r.o., 2009. s. 54.
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2.8.2. Analyza rozdilovych a tokovych vekin

Rozdilové ukazatele jsou stanoveny jako rozdil rsemhrnem uiitych polozek
kratkodobych aktiv a souhrnem citych poloZzek kratkodobych pasiv. V praxi je

vyuzivdme v managementudmych aktiv.

NejznangjSim ukazatelem z této skupiny j&sty pracovni kapital, ktery
spaiteme jako rozdil mezi @inymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. V podgta
piedstavuje jakousi rezervu pro gekavané vydaje. DalSim ukazatelem jstisté
pohotové prostedky zantiené na rozdil mezi pohotovymi finarimi prostedky a

okamzit splatnymi zavazky.

2.8.3. Analyza pomgérovymi ukazatel

Pontrové ukazatele sedtsSinou vztahuji k agregovanym polozkam ziskanych z
Gcetnich vykad a jsou nejasgji pouzivanou technikou ve finani analyze. Vyp#&itaji
se jako pordér jedné nebo ¢kolika (Eetnich polozek zakladniciRétnich vykaa k jiné
poloZce nebo k jejich skupinPongrové ukazatele Gzeme dlit na ukazatele struktury
majetku a kapitalu, ukazatele tvorby vysledku hosfeni a ukazatele na bazi
peréznich toki. Z hlediska zagteni je pak mizeme dlit na:

ukazatele likvidity
ukazatele rentability
ukazatele zadluzenosti
ukazatele aktivity
ukazatele trzni hodnoty

ukazatele cash flow

YV V.V V V V V

vyrobni ukazatele

2.8.3.1. Likvidita

Likviditu muZzeme chapat jako schopnost firmy uhradit splatné@zd nebo

jako kratkodobou platebni schopnost firmy. Z hé&disamotné spalrosti se posuzuje
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jako schopnost ziskavat priedky, které umozni Uhradu zavazkpienmgnou
jednotlivych sloZzek majetku do hotovostni formyeg splatnosti zava#k Pojem
absolutni likvidita(likvidnos) povazuje likviditu za schopnosiznych aktiv penenit
se rychle a bez&sSich ztrat ve finatni prostedky. ZjednoduSenpak lIzefici, Ze

likvidita je schopnost firmy dostat svym finanim zavazkm.

Okamzita likvidita je obeck ozna&ovana jako likvidita prvniho stupra jedna
se v podstat o jeji nejuzsSi vymezeni; vypiia se jako powr pohotovych platebnich
prostedki ku dluhim s okamzitou splatnosti. Pohotové platebni ped&ty v tomto
piipadt predstavuji nap sumu pe#&z na bankovnim diu nebo poklad® ¢i se mize
jednat o Seky a cenné papiry. Jeji hodnota by&e pohybovat v rozmezi 0,9-1,1.

Pohotova likvidita, neboli likvidita druhého stugn se vypdita jako pondr
obéznych aktiv snizenych o zavazky ku kratkodobym dinh VSeobect se
doporiuje, abycitatel i jmenovatel byl stejny, tedy aby pénbyl 1:1, protoZze v tomto
piipadt by byl podnik schopen vyrovnat se svymi zavazkyiz oy musel prodat
zasoby.

Bézna likvidita predstavuje tzv. likvidituietiho stups a vyjaduje pongr mezi
ob¢Znymi aktivy a kratkodobymi dluhy. Vypovida o tomak by byl podnik schopen
uspokojit titele, paklize by prornil vSechna sva @ina aktiva ve finaini hotovost.
Cim vy33i je hodnota tohoto ukazatele, tim vice geinik schopen dostavat svym

zavazkim. Pro Znou likviditu se uvadi hodnoty v rozmezi 1,5-2,5.

2.8.3.2. Rentabilita

nebo také vynosnoghamena schopnost dosahovat zisku na zékildenych
prostedki. Ukazatel vynosnosti nebo efektivnosti hosgedase vypéte jako pondr
vynosu k vynaloZzenym prasidkim, a vyjaduje se obvykle v procentech. Je to jeden ze

zakladnich ekonomickych pojira jedno z hlavnich kritérii hospad&ého podnikani.
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Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu (ROA)je ukazatelem, ktery
vyjadiuje celkovou vynosnost firmy a jeji prodirk silu. Lze o 8m také hovtit jako o
ukazateli hodnoceni minulé vykonnosiiicich pracovniic’® Vyposte se jako powr

zisku ku celkovému vlozenému kapitalu.

2.8.3.3. Ukazatele zadluzenosti

V dnesni dob je naprosto &nym jevem, Ze podnik pouziva k financovani
svych aktiv nejen vlastni kapital, ale i cizi zdrojkteré jsou chapany jako dluh.
Finartni analyza pouZiva ékolik ukazateh zadluzenosti vychazejicich zejména z

rozvahy.

Ukazatel ritelského dluhu/debt ratio, je v podstat vztahem mezi cizimi
zdroji na jedné strana vlastnimi zdroji na str&rdruhé. Filis velkd hodnota ukazatele
muze snadno iivést podnik do finagnich probléni ale na druhou stranudita vyse
zadluzeni je pro firmu uzZited. Opakem tohoto ukazatele j&oeficient
samofinancovanj ktery porovnava vlastni kapital s celkovymi p&sivSpolu

s ukazatelem zadluZenosti ¥{/400%.*

2.8.3.4. Ukazatele aktivity

U hodnoceni ukazatelaktivity neboli vazanosti kapitalu obvykle uvazuje

zakladni ukazatele:

a) doba obratu zasob kde vysledek uiuje, kolik dni je teba prodavat, aby se zaplatily
zasoby. Alternativnim ukazatelem je rychlost obrafsob, ktery udava, kolikrat se
zasoby pemeni v ostatni formy ok¥ného majetku, az po finalni produkci a jeji prodej

b) doba obratu pohledavek idealni vysledek jeifrozert nulova hodnota, vyplyvajici

z nulové hodnoty pohledavek. | v tomtaigad existuje alternativni ukazatel

13 RUCKOVA, P. Financni analyza Praha: GRADA Publishing, 2006. s. 52
14 RUCKOVA, P.Financni analyza Praha: GRADA Publishing, 2006. s. 52
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rychlosti obratu pohledavek, ktery popisuje koltkf@ tedy jak rychle) jsou pohledavky
pienmenény v perzni prostedky plynouci z trzeb.

c) doba obratu zavazhki; predstavuje relativni vazanost stalych aktiv, de@nuj
potrebnou vazanost firemnich fixnich aktiv k dosaZzeané&ho obratu. Ukazatel je
negastji oznatovan jako obrat aktiv.

2.8.3.5. Ukazatele trzni hodnoty

Tyto ukazatele pracuji na rozdil odedchozich s trznimi hodnotamitigemz
vyjadiuji schopnosti firmy vzhledem k burzovnim ukazatel Jsou dlezité zejména
pro investory, a to z hlediska navratnosti inveatoich prosedki.

Uéetni hodnotu akcii zjistime jako podil viastniho kapitalu ku gbo
emitovanych akcii a obe&rse doporiuje, aby se ¢ase zvySovalaCisty zisk na akcii
nam udava, jaky je zisk na jednu akcii. Ten se dspat déli na dw ¢asti, kdy jedna
piedstavuje zisk @eny k vyplaceni dividend a zisk, ktery je reinvesto-tyto
informace oceni zejména akcignékteri tak mohou zjistit, jak se nalozilo s jejich

prostedky a jaka&ast zisku by jim fipadla, kdyby nebylaast zisku reinvestovana.

2.8.3.6. Ukazatele cash flow

Z vykazu cash flow je mozné zjistit jevy, které jmgsnou vypovidajici
schopnost o finami situaci firmy. Nejdlezit¢jSi jsou pak ukazatele, ktere pé&imji

provozni¢innost k jinym sloZzkdm rozvahy, nebo k vykazu zigketraty.

Ucel ukazatel CF je dan pdebou vyjadeni vnitniho potencialu podniku resp.
jeho vnitni sily. Takto vymezeny CF je pak mirou schopnpsetiniku tvdit z vlastni
hospodéské cinnosti finarkni  prebytky pouzivané k financovani existaé

vyznamnych pdeb: investic, dividend a zavakzk
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2.8.3.7. Vyrobni ukazatele

Provozni ukazatele jsou zarany dovnit firmy a uplatiuji se tedy ve vnihim
fizeni. Umoauji managementu sledovat efektivnost provozniciviairmy. Provozni
ukazatele se opiraji o tokové wahy (piredevSim o naklady), jejichiizeni ma za
nasledek hospodarné vynakladani jednotlivych déimdikladh a tim i dosazeni vyssiho
konaného efektu. Nepstji se setkavame s nasledujicimi ukazateli:

»  Nakladovost vykoin

»  Materialova nar@nost vykori

»  Produktivita z vykot

»  Produktivita z idané hodnoty

2.8.4. Analyza soustav ukazatai

Souhrnné indexy vznikly z piby co nejpesrEji zhodnotit finagni situaci
podniku, ¢ehoz jednotlivymi ukazateli nelze docilit. Soustawazatel vychazi ze
dvou zakladnich skupin: bankrotni a bonitni mod@&sgnkrotni modely informuji na
z&kladt riznych symptom, zda spolénosti hrozi bankrot. Jsou zaloZeny na soustav
nékolika porérovych ukazatel, které maji wfitou vahu, a vyp&eny vysledek pak
interpretujeme dleifislusné kriterialni funkce.

Bonitni modely pak diagnostikuji stasné finatni zdravi podniku a na zaklad
vysledki zarazuji spolénosti do tiznych skupin — jsou vyhodné zejmériagborovém
srovnani. Bonitni modely se snazi bodovym ohodmimeestanovit bonitu hodnoceného

podniku.

Bankrotni modely:

» Altmaniav model
> Model IN

Bonitni modely:
> Indikator bonity

» Kralickav Quicktest
» Tamariho model
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3. ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

3.1. Udaje dle obchodniho rejstiku

» Datum zapisu:13. ledna 1997

« Obchodni firma: STOLARSTVI OUDA spol. s r.o.
« Sidlo: Brno, Mezibdi 183/27, P& 621 00

» Identifika éni ¢islo: 253 23 164

* Pravni forma: Spole&nost s rdenim omezenym

* Predmét podnikani: Truhlastvi

» Jednatel: lvan Ouda, Anna Zriniova

e Spol&nici: lvan Ouda, Anna Zriniova

o Z&Kladni kapital: 100 000,- K

3.2. Historie spol&tnosti

Spolgnost STOLARSTVI OUDA, spol. s r.0., vznikla v roce 1997, kdyld
zaloZzena déma spoléniky. Historie firmy vSak saha k patku 90 let, kdy jeden ze
spoleé&nikd, Ivan Ouda, vyéeny truhld, pracoval jako zastnanec jisté spataosti v
Rakousku. Poté, co si zaloZil spolu s Annou Zriniowlastni spoknost v Ceské
republice, pro tuto rakouskou sptiest dale vyrall na zakadzku — jednalo se zejména
o repliky historickych staveb a tatginnost trvala po dobu dvou let. Ke konci
devadesatych let se v3ak sgolesti naskytla nova ipezitost v podod prace u
reklamni agentury, kter4 spolupracovala isttzcem Hypernovy, pro kterou
STOLARSTVI OUDA vyratslo reklamni tabule a panely. Pdétipletech v3ak tato
reklamni agentura nevyhrala konkurz na dodavatedklamnich ploch pro
HYPERNOVY, a z toho @vodu s ni STOLRSTVIi OUDA muselo pestat

spolupracovat.
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V dnesni dob je hlavnim pedmétem ¢innosti stoléstvi vyroba na zakazku.
Jedna se o vyrobu pro interiéry — nabytek, schoklya, ale i exteriéry, vrata.&8ina
vyrobki je vyralEna z masivnich materialpiéicemz vSechnu manualni praci zastava

Ivan Ouda od vzniku spaleosti sam a Anna Zriniova zpracovawtinictvi.

3.3. Analyza trhu

Truhlastvi zazilo po padu socialismu €esku nebyvaly boom. S velkou
rychlosti rostly malé dilny, které zakazaik nabizely to, co velké tovarny neém
ndbytek a tewné vybaveni interiér na miru a podle individudlnich poZadavk
Koncem 90. let vtrhly n&esky trh supermarkety s levnou produkci sériovéimytku.
Nasledkem toho ceny klesly tak, Ze to pro mnohaléii znamenalo krach. Vyvoj
dievozpracujiciho gimyslu je do znéné miry ovliiovan situaci ve stavebnictvi, kde
se vyrazny st v nejblizSich letech deka. Naopak isledky hospodéké krize, které
vyznamrié postihnou pray stavebnictvi, ohrozi v nejblizSich letech i pra#pe
dievozpracujiciho @myslu. Pracovni mista ve vyrélbudou v piibéhu roku 2009
pravdépodobré ve WtSi mie ruSena. V delSindasovém horizontu by vSak oftvi
dievozpracujiciho gimyslu n€l zasahnout spiSe menSi pokles &stmanosti. Bevo
jako obnovitelny a ekologicky zdroj nezaznamenanditické zmdny v produkci a

poptavce.

Odwtvi se v sotiasné dob vyznaiuje malou kapitalovou intenzitou a lze tedy
predpokladat, Ze tok dalSich investic do &gl povede ke sniZeni z&stnanosti fi
nezménéné nebo i rostouci produkci. Poptavka po pracoehibiude tedy dlouhodeéb
mirn¢ klesat. Obnova starsiho technologického vybavemiavé bude znamenat Usporu
pracovnich sil, naopak se zvySi poZadavky na sagippracovnik s novymi
technologiemi pracovat. dhit se bude také strukturdevaskych vyrobk. Ocekavéa se
posun od satasné pevaZzujici orientace na m&marané a levijSi produkty, jako je
pilaiskd vyroba na technologicky nérgjSi vyrobky jako devostavby, dyhy,
dievotiskové desky a podobnTato znéna si vyZadda nést odbornosti u mnoha
profesi a také vysSi pozadavky na zapojeni prakéwio inova&niho procesu. Zvysi se
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rovnéz poptavka po pracovnicich technologie fkbridou pipravovat nové typy vyrob,
jejich testovani a zahgjeni vyroby novych vyrbbk

3.4. Analyza zakazniki

STOLARSTVI OUDA ma jiz deli dobouiitstalé zakazniky, ki€ tvoii hlavni
okruh odigrateli. Pro tyto zakazniky vyrabi spolest zejména vybaveni interiéru, kdy
stale dochazi k roz&vani spoluprace. Zbozi je dodavano v sidle s$polsti nebo dle
pozadavk dodano k odérateli a montovano na méstPro Filezitostné odératele pak

spole&nost vyrabi drob¥jsi truhl&sky sortiment.

3.5. Analyza dodavatele - KPP Truhl&stvi
piredmétem ¢innosti je:
1) vyroba zakazkového nabytku a kuchyni vSeho druhu
2) vyroba kompletnich interiér
3) vyroba stavebftruhl&skych vyrobk
4) realizace vystavnich expozic nackli

5) prodej vysuSenéhieziva a hoblovanych hrariol

KPP je jednim z nejvyznany§ich dodavatél spole&nosti, a to s dlouhodobou
spolupraci a s velmi dobrymi referencemi od osthtrddiEratelr. Tato spolénost se
mimo jiné zabyva i prodejerfeziva z masivniho materialu, ktery od ni STARRSTVIi
OUDA poptava. Vyhodou této spéleosti je dobra vzdalenost, vyhodné ceny (plati se v
hotovosti) a také vzajemné&gtelské vztahy. Na druhou stranu problémem gamsio
pomalé dodaci lity, kdy je STOLARSTVI OUDA nucenciekat na zboZi delsi dobu, z

¢ehoz v koneném disledku vyplyva prodluzovani termisplreni zakazek.
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3.6. Analyza dodavatele - ABCCebin
piredmétem vyroby jsou:

1) kuchyre

2) obyvaci pokoje

3) loznice

4) spotebice

5) materialy

Se spolénosti ABC spolupracuje STOLRSTVI OUDA rovrsz od p@éatku své
existence, kdy od ni nakupuje zejméngewvotisku, kovani, lamin — tedy jedna se o
ploSné materidly. Vyhodou této spétesti je stejy jako u KPP blizké umisti
spolenosti od sidla STOLRSTVI OUDA, dobra kvalita a navic vyborné dodaci
podminky.

Krom téchto hlavnich dodavatelma STOLARSTVI OUDA nekolik mensich,
od kterych poptava doffové zboZi jako laky, brusné materialy, kovani, jspaci
techniku a jiny drob&si sortiment...

3.7. Analyza konkurence — Stolastvi Vasitek

Hlavnim konkurentem STOLRSTViI OUDA, spol. s r.o., ktery isobi na trhu
piiblizng stejnou dobu a vyrabi téhshodny sortiment, je spéieost STOLARSTVI
VASICEK.

piredmétem vyroby jsou:

1) dvere

2) schody

3) vesta¥né sking
4) postele

5) kuchynskeé linky

Tato spolénost se 1is5i od STOLRSTVI OUDA zejména tim, Ze zafstnava
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nékolik pracovniki, z ¢ehoz nasledh vyplyva vyhoda ve velmi rychlych dodacich
podminkach. DalSi vyhodou je sktmest, Ze spolaost vlastni technologie v podbb
modernich péitacem fizenych a laserem nawad/ch CNC straj, na nichZ se vyroba

uskutenuje.

STOLARSTVI VASICEK se pak mZe zabyvat vyrobou oblotk atypickych
tvari ¢i riznych polotoval, které vyZzaduji maximalnitpsnost, rychlost a kvalitu a
CNC obralsci stroje vSechny tyto nejnam®jSi pozadavky na vyrobu splji. S tim
souvisi i dalSi pednost podniku a to ta, Ze ostatni trithE nechavajicast svych

vlastnich zakéazek vyrébza Gplatu pravu STOLARSTVI VASICEK.

Mezi dalSi vyhody tohoto stdistvi pati vyborrg sestavené www stranky, které
umoziuji zakaznikm seznamit se s jejim sortimentem a obchodnimi dadoni
podminkami. Stranky navic obsahuji rozsahlou fderga kde si mohou budouci
z&kaznici prohlédnout jiz vyrobeny sortiment. Dilkkgto gednosti pak mze
STOLARSTVI OUDA ztracet potencialni zékazniky, protoZeolépa pouze na
zakazniky stavajici. Nove zakazniky pakz®a ziskat jen na zakladlobrych referenci.
Snad jedina nevyhoda oproti STORSTVI OUDA spaiva v tom, Ze produkty tohoto

konkurenta jsou prodavany za p&nm vysoké ceny.

3.8. SWOT analyza

SWOT analyza je analyza, jejimz pi@sinictvim zjisti spoknost hlavni silné a
slabé stranky a fpezZitosti a hrozby. S jeji pomoci je firma schopkamplexré
vyhodnotit hlavni plusy a minusy, nalézt problémwyavrhnout filezitosti pro novy

rast.

Silné a slabé stranky tyto faktory jsou chapany jako interni analyza
sourasnosti, pomoci které zjistime silné i slabé stydmkiskame tak impuls k dalSimu

rozhodovani.

Prilezitosti a hrozby, prilezitosti a hrozby jsou chapany jako externi araly
dalSiho moznéhaistu a rozvoje. Poznani hrozeb ndm poslouZi k etioiinedostatk a
chybnych krok;, které ohroZuji slabé stranky spaiesti.
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Na zéklad shrnuti informaci o trhu, na kterém se spobst pohybuje, jejich

odkerateli, dodavatel a zakaznik, vyhodnotila spolénost svoji situaci v nasledujici

tabulce pedstavujici SWOT analyzu:

Silné stranky

atypické vyrobky

specializace na masivni materialy
dobré ceny

individualni gistup

piijemné vystupovani

Slabé stranky

spole&nost nema zasstnance
nevyuzité technologie
nevyuzité prostory

firma nema zaji®hou propagaci

Prilezitosti

zmeéna vyrobniho programu
zangstnani zamstnand
nakup novych technologif

Hrozby

nedodrzeni terminsplréni zakazek
ztrata zakaznik
snizeni trzeb

Tabulka 1: Hlavni atributy zakladnich kategorii SWanalyzy

3.9. Analyza stavovych vekin

Oznafeni AKTIVA sledované detni obdobi

polozky nazev polozky 2007 2008 2009 2008 - 2007 % 2008 - 20p9 %
Aktiva celkem 2361 2306 2247 -55 -2,38 -50 -2,%6

B Dlouhodoby majetek 2066 1868 2081 -1P8 -9|58 213 11,4

Bl Dlouhodoby hmotny majetek 206p 1868 2081 -198 -9,58 213 11,4

C ObéZzna aktiva 295 438 166 143 48,47 =272 -62,1

Cl Zasoby 83 60 57 2 27,71 18 -13,83

cln Kratkodobé pohledavky 27 14 2B 8  -36,71 14 001

CIv Kratkodoby finadni majetek 190, 364 84 174 91,58 -278 -76|37

Tabulka 2: Aktiva za obdobi 2007-2009

3.9.1. Horizontalni analyza aktiv
U vyrobnich spolénosti tSinou gFevliada polozek stalych aktiv oproti

obé¢Znym. Je tomu tak z tohoidodu, Ze vyrobni spodeosti jsou vice natmé na

majetkoveé zabezgeni nez u poskytovatekluzeb. Na druhou stranu ale podil stalych

aktiv v roce 2008 poklesl,

CcOZ ube znamenat

neefektivni

prostedky,protoze u vyrobnich spéteosti je ulozeni finamich prostedki praw do

stalych aktiv.
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3.9.2. Vertikalni analyza aktiv
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150 O Finan€ni majetek
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0-
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Obr. 1: Grafické znazo#ni vySe poloZek aktiv za obdobi 2007 - 2009
(vlastni zpracovani)

Ve vSech ttech sledovanych letech seéabd aktiva dostala pod hranici 20%
celkovych aktiv, coz je hodnota relatévmdost nizkd a mohla by ovlivnit likviditu
spole&nosti, protoZze o¥¥zna aktiva jsou pouzivana na zaplaceni zavagole&nosti. |
kdyz finartni majetek nil v obéznych aktivech rozhodujici podil a v roce 2008 navi

vyrazre vzrostl, v roce 2009 jeStazantsji poklesl.

3.9.3. Vertikdlni analyza pasiv

Oznafeni PASIVA sledované detni obdobi
polozky nazev polozky 2007 2008 2009 2008 - 2007 % 2009 - 20p8 %
PASIVA celkem 2361 2306 2247 -55 -2,38 -59 -2,56
A Vlastni kapital -146 -216 -287 -73 -5( -6 31,05
Al Z&kladni kapital 100 10d 101 D 0 1 1
AV VH minulych let -222 -246 -319 -24 -10,81L -713 29,67
AV VH BO -24 -73 -69 -49 -204,17% 4 -5,48
B Cizi zdroje 2507 2525 2534 1§ 0,72 <] 0,36
Bl Dlouhodobé zavazky 1129 1129 1129 0 0 0 0
Bl Kratkodobé zavazky 1374 1396 1405 18 181 9 ,640

Tabulka 3: Pasiva za obdobi 2007-2009

Z grafi vidime, Ze kategorie cizich zdéoma rostouci tendenci, coZz by mohlo

pro \titele signalizovat neschopnost rychlého splacenaz.
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Obr. 2: Grafické znazowni vySe polozek pasiv za obdobi 2007 - 2009
(vlastni zpracovani)

3.10. Analyza vykazu zisku a ztrat

Oznafeni Skutegnost v (&etnim obdobi
polozky Nazev polozky 2007 2008 2009
Il Vykony 551 625 556
B Vykonové spadeba 429 293 286
Pridana hodnota 122 33p 330
C Osobni naklady 13 11P 121
Dare a poplatky 2 2 4
E Odpisy DHM a DNHM 160, 248
v Ostatni provozni vynosy 2
Provozni vysledek hospaami -8 -49 -43
(0] Ostatni finatni naklady 16 24 20
Finareni VH -16 -24 -20
VH za &Znoucinnost -24 -73 -69
VH za etni obdobi -24 -73 -64
VH pred zdagnim -24 -73 -63

Tabulka 4: Vykaz zisku a ztrat za obdobi 2007-2009

Za minulad @etni obdobi doSlo vZdy ke ztéatV roce 2008 se pak tato ztrata

navysila trojnasobf) coz je velmi negativni jev, protozZe firma by silanv této polozce

zajistit mist/setrvaly stav. Z grafu je patrné, Ze polozkglegiku hospodani vykazuji

sestupny trend. Ne}Si problém znamena hlaynpokles provozniho vysledku

hospodéeni; v roce 2008 té#h ¢tyrnasobs. Tato skuténost je alarmujici, protoze
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provoznic¢innost by néla tvait zaklad podnikatelsk&nnosti u vyrobni spolaosti.
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Obr. 3: Grafické znazo#ni a) vybranych VH za obdobi 2007 - 2009 (vlasprazovani)
b) vykoni a vykonové spatby za obdobi 2007 - 2009 (vlastni zpracovani)

Naopak p pohledu na graf sledujici vykony a vykonovou s$ebt Ize
pozitivné hodnotit skuténost, Ze vykony maji té#n rostouci trend, zatimco vykonova

spoteba klesa — iis to pedstavuje pro spalaeost zatz.
3.11. Analyza rozdilovych a tokovych vekin.

3.11.1.Pracovni kapital

Jecast olZznych aktiv kratkodobého majetku, ktery je finan@okratkodobymi
financnimi zdroji - jinymi slovy je tocast prosiedki, které by podniku dovolily
pokraiovat v jehaginnosti, pokud by byl nucen splatitgvaznowast nebo vSechny své
kratkodobé zavazky.

CPK= obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Za obdobi:

2007: 295 - 1378 =-1083
2008: 438 - 1396 = -958
2009: 166 - 1405 = - 1239

3.11.2.Cisté pohotové prostedky (perézni finanéni fond)

Jsou vypeoitavany jako rozdil mezi pohotovymi pgmimi prostedky a
okamzit splatnymi z&vazky, ftemZ pohotovymi peffnimi prostedky se rozumi
penize v hotovosti a na&inych &tech, rkdy se zahrnuji i jejich ekvivalenty jako
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smenky, Seky, kratkodobé terminové vklady, kratkodobénné papiry, nelsov
podminkach fungujiciho kapitalového trhu jsou rgcffemenitelné na penize.

CPP = pohotové peiZni prostiedky — okamZig splatné zavazky

Za obdobi:

2007: 190 - 1378 =-1188
2008: 364 - 1396 =-1032
2009 : 86 — 1405 =-1319

2007 2008 2009

Obr. 4: Grafické znazo#ni rozdilovych veliin za obdobi 2007 - 2009
(vlastni zpracovani)

Z uvedenych vypga vidime, Ze vSechny ukazatele vySly jako minusoveé
polozky, coz Ize hodnotit jako negativni jev. Sgalasti nezbyva Zadngst na pokryti
piipadnych nouzovych vydaj naopakéastka obznych aktiv nestd ani na zaplaceni
kratkodobych zavazka spolénost neni schopna zaplatit splatné zavazky. V bemiou
je tedy nutné zvysit polozku 8bnych aktiv a pohotovych p&mich prostedki, jinak
hrozi neschopnost splatit kratkodobé zavazky.
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3.12. Analyza pomérovych ukazatek

3.12.1.Ukazatele likvidity
Likvidita obecré ukazuje, kolikrat pokryvaji atina aktiva kratkodobé zavazky;
¢im vysSi je hodnota ukazatele, tim je prgabiobrjSi zachovani platebni schopnosti

podniku.*®

béznd likvidita = obéZna aktiva/ kratkodobé dluhy

Za obdobi:

2007: 295/1378 = 0,21
2008: 438/1396 = 0,31
2009: 166/1405 = 0,12

pohotova likvidita = (obéZzna aktiva — zasoby)/kratkodobé dluhy

Za obdobi:

2007: (295 - 83)/1378 = 0,15
2008: (438 — 60)/1396 = 0,27
2009: (166 — 52)/1405 = 0,08

0,35+

0,3

0,25+

0,2+
' m Bé&Zna likvidita

0,15+

m Pohotova likvidita

0,1+

0,05+

2007 2008 2009

Obr. 5: Grafické znazoéni vybranych drui likvidity za obdobi 2007 - 2009
(vlastni zpracovani)

*Vlastni zpracovani dle literatuyANDA, M. Financni planovani a likviditaBrno:
Computer press, 2007, s. 27
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Vzhledem k tomu, Ze pro¢bnou likviditu plati BZné hodnoty v rozmezi 1,5 -
2,5 da seict, Ze z hlediska likvidity nelze hodnotit spiest kladg, i pres to, Ze se
oproti obdobi 2007 hodnota ukazatele likvidity \ea2008 zvysila, v roce 2009 pak
opct doslo k jejimu poklesu. Jeshiie je na tom pak ukazatel pohotové likvidity, ktery

zohlediuje stav zasob.

3.12.2.Ukazatele rentability
Rentabilita nebo také vynosnost znamena schoprassthdvat vynosu (zisku

apod.) na zdaklad vlozenych prosedki. Ukazatel vynosnosti nebo efektivnosti
hospodéeni se vypéte jako pongr vynosu k vynaloZzenym prdasdkim a vyjaduje se

obvykle v procentecH?®

ROA (rentabilita celkového vloZzeného kapitalu) = @k/celkovy vloZzeny kapital
Za obdobi:

2007: -24/2361 =-1 %
2008: -73/2306 = -3,2 %
2009: -63/2247 = -2,8%

ROS (rentabilita trzeb) = zisk/trzby
Za obdobi:

2007: -24/551 = -4,4 %
2008: -73/625 = -11,7 %
2009: -63/556 =-11,3%

ROE (rentability vlastniho kapitalu) = zisk/vlastni kapital*
Za obdobi:

2007: -24/-146 = 16,4 %
2008: -73/-219 = 33,3 %
2009: -63/-287 = 21,9%

*Vlastni zpracovani dle literaturf@RUNWALD, R.Financni analyza a planovani
podniku Praha : Ekopress, s.r.o., 2009, s. 78
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Obr. 6: Grafické znazo#ni vybranych druh rentability za obdobi 2007-09
(vlastni zpracovani)

Vzhledem k tomu, Ze rentabilita vyjage vzdy pongr zisku k jiné poloZce a
spole&nost vykazala v poslednicleth letech ve vysledku hospddai ztratu, ztraci

uvedené ukazatele smysl.

3.12.3.Ukazatele zadluzenosti
Celkova zadluzenost - debt ratio, neboli ukazatgitelského dluhu, vyjaidje
celkovou zadluZenost spoleosti a vyjaduje pongr celkovych zavazk k celkovym

aktivim; plati, Zecim vysSi je jeho hodnota, tim vysSi je rizikeitela.
debt ratio = cizi kapitél/celkova aktiva
Za obdobi:

2007: 2507/2361 = 106,2%
2008: 2525/2306 = 109,5%
2009: 2534/2247 = 112,7%

Z uvedenych vyp&ti miZzeme vyvodit, Ze spataost za vSechna sledovana
obdobi dosahla vysoké miry zadluzenosti. Navic wvstosti s hodnocenim tohoto
ukazatele s celkovou vynosnosti podniku — tj. s#a@ti — nfizemetici, Ze je spolénost

opravdu zadluzena.
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Koeficient samofinancovanj je opakem ukazatele celkové zadluzenosti
(spolené tvori 100%). Charakterizuje dlouhodobou fidan stabilitu a samostatnost.
Udava, do jaké miry je podnik schopen pokryt svgly viastnimi zdroji. Hodnota
ukazatele > 40% charakterizujiiznivou finargni situaci a lze z ni usoudit, zda podnik

dosahuje dostata¢ velky zisk.

Ukazatel se posuzuje v souvislosti s rentabilitelk@vého a vlastniho kapitalu a
ukazateli likvidity . Vysoky porér muze byt gi¢inou poklesu rentability viast. kapitalu.
Neni efektivni, aby veSkeré peby byly kryty vlastnimi zdroji.

KS = vlastni kapital/aktiva celkem
Za obdobi:

2007: -146/2361 = -6,2 %
2008: -219/2306 = -9,5 %
2009: -287/2247 = -12,7%

Vzhledem ke skutmosti, Ze ve vSech letech byl vlastni kapital mawasi

polozkou, ztraci tento ukazatel pro sgolest vyznam.

120,00% -
100,009% -
80,00% -
0/
60,00% @ Debt ratio
40,00% - mKS

20,00%
0,00%

-20,00% -

2007 2008 2009

Obr. 7: Grafické znazoeni ukazatal zadluzenosti za obdobi 2007-2009
(vlastni zpracovani)
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Nakladovost vynosi = Néaklady/Vynosy (bez miméadnych)

Za obdobi:

2007: 577/553 = 1,05
2008: 698/625 = 1,11
2009: 679/556 = 1,22

Materiadlova naro¢énost vynodi = Spot¥eba materialu a energie /Vynosy (bez
mimoiadnych)

Za obdobi:

2007: 429/553 = 0,77

2008: 293/625 = 0,46
2009: 286/556 =0,51

‘ —¢— nékladovost vynosli —<— materidlova naro¢nost ‘
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Obr. 8: Znazoréni nakladovosti vynosu a materialové rdmosti ze obdobi
2007 - 2009 (vlastni zpracovani)

Z uvedenych vyp#a vidime, Ze naklady spalrosti grevySuji jeji vynosy a ze
vykonova spdeba gedstavuje pro spataost vysokou zé¥.
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3.12.4.Ukazatele aktivity

obrat aktiv m¢ti podnikatelskou aktivitu porovnanim trzeb a aktiv.
obrat aktiv = trzby/aktiva

Za obdobi:

2007: 551/2361 = 0,233
2008: 625/2306 = 0,271
2009: 556/2247 = 0,247

Nizka hodnota tohoto ukazatele znamena zdraigkou aktivitu firmy — nelze tedy

spole&nost z tohoto hlediska hodnotit kladn

obrat zasobudava poet obratek zasob za sledované obdobi.

obrat zasob = trzby/zasoby

Za obdobi:

2007: 551/83 = 6,63
2008: 625/60 = 10,41
2009: 556/52 = 10,69

Obecre plati, Ze¢im vysSi je hodnota obratu zasob, tim je situaodipnu lepsi

— Z Vvypata Ize tedy usuzovat na p@ém¢ kladny trend tohoto ukazatele, protoze se s

c¢asem jeho hodnota zvySuje.

42



2007 2008

2009

@ Obrat aktiv
m Obrat zasob

Obr. 9: Znézoréni obratu aktiv a zasob za obdobi

(vlastni zpracovani)

doba obratu pohledavek = obchodni pohledavky - 360Zby

Za obdobi :

2007: 22 - 360/551 = 14,4
2008: 14 - 360/625 = 8,06
2009: 28 - 360/556 = 18,13

doba obratu zavazli = zavazky vi¢i dodavatelim -360/trzby

Za obdobi :

2007: 1378 - 360/551 = 900,3
2008: 1396 - 360/625 = 804,1
2009: 1405 - 360/556 = 909,7
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Obr. 10: Znéazorni doby obral zadsob a pohledavek za obdobi 2007-2009
(vlastni zpracovani)

Pokud je doba obratu pohledavek nizSi nez ukaziey obratu zavaik je
firma ve vyhod, protoZe poskytuje obchodnidnkratSi nez samé&erpa provozni Usr
od svych dodavatél

3.12.5.vVyrobni ukazatele

produktivita z prFidané hodnoty = pfidand hodnota/pdet zamgstnanai

(spole&nost nema zasstnance, jednatel spéteosti provadi vyrobu sam)

Za obdobi:

2007:122/1 =122
2008: 332/1 =332
2009: 330/1 = 330

produktivita z vykon @ = Vykony/Potet zaméstnanai
Za obdobi:

2007: 551/1 =551
2008: 625/1 = 625
2009: 556/1 = 556
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Obr. 11: Grafické znazogni produktivit za obdobi 2007 - 2009 (vlastni zjongani)

N 1

Pro tyto ukazatele jeitkzité, aby si udrzely stejrig vySSi hodnoty — tento trend
spole&nost vykazuje a proto jej Ize hodnotit kl&dn

3.12.6.Ukazatele cash flow

Nepimé& metoda vyptu cash flow 2007 | 2008 2009
PergZni prostiredky ZO 250 190 364
Provozni oblast

Cisty zisk, nebo ztrata zsbnécinnosti (+,-) -24 -73 -69
Odpisy (+) 0 260 248
Snizeni, zvySeni pohledavek (+,-) -15 8 -14
Zvyseni, snizeni zasob (-,+) -19 23 +8
SniZeni, zvySeni zavakzkuci dodavateim (-,+) -2 18 +9
Cisty penézni tok z provozni&innosti: (+,-) -60 236 182

Finartni oblast

Cisty penézni tok z finanéni &innosti: (+,-) 0 0 0

Investitni oblast

Vynosy z prodeje fixnich aktiv (+) 0 0 0
Prirastek(nakup) fixnich aktiv (-) 0 -62 -460
Cash-flow z investéni ¢innosti: (-,+) 0 -62 -460
Cash-flow celkem: (+,-) -60 174 -278
PergZni prostiredky KO 190 364 86

Tabulka 5: Vykaz cash flow za obdobi 2007-2009
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Rentabilita trzeb (z CF) = Provozni CF/Trzby
Za obdobi:

2007: -60/551 = -0,11

2008: 236/625 = 0,37

2009: 182/556 = 0,33

Vynosnost vloz. prost. (z CF) = Provozni CF/Aktiva celkem
Za obdobi:

2007: -60/2361 = -0,03

2008: 236/2306 = 0,1

2009: 182/2247 = 0,08

Uvérova zpasobilost(z CF) = Cizi zdroje/Provozni CF

Za obdobi:

2007: 2507/-60 = -41
2008: 2525/236 = 10,7
2009: 2534/182 = 13,9

20+

_10,

_20,

_30,

-404

g
2007 2008 2009

B Vynosnost MoZ.prostf.

0 Uwérova zpusobilost

Obr. 12: Grafické zn4zogni vybranych ukazatélcash flow za obdobi 2007-2009

Spatné vysledky ukazatelrentability a vynosnosti za rok 2007 plynou
z provozniho cash flow, které nabyvalo minusovyadriot, naopak nejlepSi byla
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situace v roce 2008, v roce 2009 pak cash flowt gqokleslo. Ukazatel @&vové

zpasobilosti se pak ¥ase navysSoval.

3.13. Analyza soustav ukazatai

3.13.1.Altmanv index finanéniho zdravi

Z=12-X1+14 X2+33 X3+0,6- X4+0,999- X5V

2007

Ukazatel CPK/CA VH MO/CA |EBIT/ICA |ZK/ZC TRZBYICA
Hodnota -0,46 -0,09 -0,01 0,04 0,23
Vaha 1,2 1,4 3,3 0,6 0,999
Celkem -0,552 -0,126 -0,033 0,024 0,229V77
2008

Ukazatel CPK/CA VH MO/CA |EBIT/CA [ZK/ZC TRZBYI/CA
Hodnota -0,41 -0,11 -0,03 0,04 0,27
Véha 1,2 1,4 3,3 0.6 0,999
Celkem -0,492 -0,154 -0,099 0,024 0,26973
2009

Ukazatel CPK/CA VH MO/CA |EBIT/ICA |ZK/ZC TRZBYICA
Hodnota -0,55 -0,14 -0,03 0,04 0,24
Vaha 1,2 1,4 3,3 0,6 0,999
Celkem -0,66 -0,196 -0,09¢ 0,024 0,23976

Tabulka 6: Vypget Altmanova indexu za obdobi 2007 - 2009

Za obdobi:

2007: -0,458
2008: -0,452
2009: -0,692

Vzhledem k tomu, Ze hodnoty tohoto ukazatele mews 1,81 signalizuji
ponerné vyrazné finatini problémy, da s#ci, Ze spolé&nosti hrozi bankrot.

RUCKOVA, P. Finaneni analyza Praha: GRADA Publishing, 2006. s. 73.
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3.13.2.Indikator bonity

IB=15 X1+0,08-X2+10-X3+5 X4+0,3 X5+0,1- X6

2007

ukazatel | CF/ICZ | CAICZ EBIT/CA |EBIT/VYK ZASIVYK VYKON Y/CA
hodnota -0,02 0,94 -0,01 -0,04 0,15 0,23
vaha 1,5 0,08 10 5 0,3 0,1
celkem -0,03 0,0752 -0,1 -0,2 0,04|5 -0,2098
2008

ukazatel | CF/ICZ | CA/ICZ EBIT/CA |EBIT/VYK ZASIVYK VYKON Y/CA
hodnota 0,07 0,91 -0,03 -0,11 0,09 0,27
vaha 1,5 0,08 10 5 0, 0,1
celkem 0,105 0,0728 -0, -0,55 0,027 -0,6452
2009

ukazatel | CF/ICZ | CA/CZ EBIT/CA |EBIT/VYK ZASIVYK  VYKON Y/CA
hodnota -0,1 0,88 -0,03 0,11 0,00 0,24
vaha 1,5 0,08 10 5 0,3 0,1
celkem -0,15 0,0704 -0,3 -0,55 0,047 -0,9026

Tabulka 7: Vypdet indikatoru bonity za obdobi 2007-2009

Za obdobi:

2007: -0,20
2008: -0,64
2009: -0,90

3.13.3.Index INO5

IN= 0,13 * Aktiva/Cizi zdroje + 0,04 * EBIT/Nakladové uroky + 3,97 *
EBIT/Aktiva + 0,21 * Vynosy/Aktiva + 0,09 * Obézna aktiva/(Kratkodobé zavazky
+ Kratkodobé bankovni Gvéry)*®

18 Vlastni zpracovani dle literatuRIUCKOVA, P. Financni analyza Praha: GRADA
Publishing, 2006. s. 73.
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2007

ukazatel AlCZ EBIT/U | EBIT/A V/A OA/KZ
hodnota 0,94 6,00 -0,0% 0,23 0,21
vaha 0,13 0,04 3,97 0,21 0,09
celkem 0,12 0,24 -0,04 0,05 0,02
2008

ukazatel AlCZ EBIT/U | EBIT/A VIA OA/KZ
hodnota 0,91 6,00 -0,03 0,27 0,31
vaha 0,13 0,04 3,97 0,21 0,09
celkem 0,12 0,24 -0,13 0,06 0,03
2009

ukazatel A/ICZ EBIT/U | EBIT/A V/IA OA/KZ
hodnota 1,00 6,00 -0,03 0,2% 0,12
vaha 0,13 0,04 3,97 0,21 0,09
celkem 0,13 0,24 -0,11% 0,0% 0,01

Tabulka 8: Vypdet indexu INO5 za obdobi 2007-2009

Za obdobi:
2007: 0,39
2008: 0,32
2009: 0,32
Z uvedenych vyptta vidime, Ze podnik net¥doZzadnou hodnotu.

3.14. Souhrnné hodnoceni finakni situace firmy

Kdybychom hodnotily spol@ost jen na zakladicetnich vykas, situace by se
urcité jevila jako velmi Spatna — vysledky soustav ukeltatorespondovaly s ostatnimi
podrobnymi ukazateli, ze kterych vyplynula kritickdancni situace spotaosti. Ri
podrobrjSi analyze jednotlivych poloZek ale bylo zisb, Ze nafiklad kratkodobé a
dlouhodobé zavazky t¥iwi problémovou¢ast rozvahy jsou z podstatng@sti vklady
FO, kterymi jsou samotni jednatelé spéfeosti — firma tedy prakticky ,dluzi sama

soh¥”.
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Navzdory hospoddkému vysledku ii¥eme navic pozitivh hodnotit oblast
vyrobnich ukazatél kde je roviz vidét, Ze vykonnost spodaosti scasem naista. Co

se tyte rentability, nemaji ukazatele vzhledem k dosazérdd Zadny smysl.

Jak jiz bylo teceno, spolénici vloZili do firmy majetek, ktery tvid ucetrg
zavazky — dlouhodobym je v tomtdipads budova, kterou spalaost pouziva jako
dilnu. Tato budova méa z&a rozsahlé prostory, které jsou v podstaevyuzity stejn
jako stroje, na kterych by mohli pracovatgadni zamstnanci. DalSim problémem je,

Ze spolenost vyrabi na zakdzku a tudiz je odkdzana na amgeeet objednévek.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRH U
RESEN|

4.1. Plan na zlepSeni finalini situace spolé&nosti

Na zaklad vysledki financni analyzy a souhrnného hodnoceni firmy bude
navrzen nasledujici plan, ktery je sestaven na uwiddi roky. Hlavnim cilem
spolg&nosti je samazjmé dosazeni kladného vysledku hospeaé@ a roviz by tak
chtela uhradit ztratu, ktera za posledhiroky vznikla. Vzhledem k tomu, Ze spotest
je jiz delSi dobu ve ztratbude nutné provést zasadniéoytykajici se nejtlezitéjSich
oblasti firmy — zejména se jedna o oblast vyrobeisonalni a invesini. Spol€nost

zane nasledujici plan realizovat od 7/2010.

4.1.1. Vyrobni, personalni a investéni plan

STOLARSTVI OUDA je spolénost, ktera vyrabi na zakazku. V této skatesti
vidim zn&nou nevyhodu, protoZze je tak odkazana na omezeggt pabjednavek,
nehle¢ na to, Ze nema jisté trzby @&sto tak miZze dojit ke ztrét ve vysledku
hospodé&ni. Navrhuji proto zrnit vyrobni program, a to na sériovou vyrobu, kdylé
spole&nost vyrakst netypicky truhlésky vyrobek, ktery je v s@asnosti hod& poptavan
— firma bude mit jednoho stalého dodavatele, pevékio bude kazdy ¢sic vyralt

stejnouci obdobnou zakazkwimz bude mit zajighy trzby.

Vroce 2010se spolénost zandti na skuténost, Ze v satasné dob se na
truhlaském trhu objevuje poptavka po atypickych zahrddnigrobcich. Zejména se
jedna o tzv. ,kanadské sruby“. Jednou ze Sjpalsti, ktera tyto stavby realizuje je
firma Drevodom Rajec CZ z Tabora. Tato spolest se na&eském trhu pohybuje jiz
osm let a je dodavatelem srubovydfeuwbstaveb z masivu figemz vyrabi rodinné i
rekre&ni objekty.

S touto spolénosti by STOLARSTVI OUDA mohlo sjednat kontrakt a vyré&b
pro ni konkrétni vybaveni. Spa@leost si nemusi hledat nového dodavatele, hetéd v

souwasnostit, se kterymi udrzujei@atelské vztahy — v rdmci snizeni nakiadak bude

51



firma vyraket vesSkery sortiment ze smrkovéhteda; jedna se o kvalitni surovinu za

dobrou cenu.

vyrobek Naklady na KS/K¢ Prodejni cena v KE/KS
Zidle 666 2.200

stul 2.000 7.500

komoda 3.100 12.000

skiin 4.000 10.000

schody 12.000 35.000

zabradli 4.000 12.000

Tabulka 9: Cenik vyrohka naklad na jeden vyrobek

Néaklady uvedené v tabulcggustavuji naklady ptdbné na zhotoveni jednoho
kusu gislusného vyrobku. Cena je potom nastavena s ahnlate spatbu energie,
vlastni praci na vyrobku a {mérnou cenu na trhu. Vzhledem k tomu, Ze sfobst
zmenila vyrobni program a rozdla tak objem svych objednévek, budelta zamstnat
dva zangstnance, ktié budou spolu s majitelem firmy objednavky zégigat. Zarove
budou pracovat na technologiich, které firma vlastnvyuZziji tak jejich potencial.
Predpoklada se, Ze jeden ze zamand bude roviz vyweny truhld a druhy bude
obsluhovat stroje jako pomocna sila. Mzdové naklzalyéstnané se stanovi ve vysi
15.000,- K a jednateli 8.000,- Kv hrubé mz.

vyrobek Prodej KS/mésic = Mésiéni naklady M ésiéni vynosy
Zidle 24 15.984 52.800

stul 4 8.000 30.000

komoda 4 12.400 48.000

skifn 4 16.000 40.000

schody 4 48.000 140.000

zébradli 4 16.000 48.000

celkem 116.384 358.800

Tabulka 10: Plan gsicnich naklad a vynosi za vyrobky
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ProtoZe spoleost gedpokladd za stavajicich podminek kladného vysledku
hospodéeni, pouzije jej na uhrazeni ztratygast&né na splaceni svych kratkodobych
zavazki, aby se i Getrg jeji situace zlepSila. Celkové kratkodobé zavalgfily v
roce 200¢astku 1.405.000, z toho 1.179.000ifvavklad spolénika — tuto ¢astku se

spole&nici budou snazit uhradit. V prvnim roce pouZzijiutaazeni 500.000,-K

V roce 2011 predpoklada spotmost roz&eni svécinnosti o dalsi sluzby.
Jednalo by se o0 zakazky pro spolest BYTASEN. Tato spoémosti podnika v oblasti
nemovitého majetku; od vlastni spravy az ¢kinostem, které s nemovitostmi
bezprostedre souviseji, tedy realizace investic, pravni a fimdrporadenstvi, drazby
apod. Bytasen tedy zafifie spravu nemovitosti a v této oblasti poptava mijmé

dodavatele pro stavebiechnickowinnost.

STOLARSTVI OUDA by pro ni provado zajiséni bszné Gdrzby a oprav
stavebnichtasti budov. Pro tutéinnost by spolénost najala dalSiho zastnance na
plny pracovni Uvazek. Hruba mzda byébpinila 15.000,- K a firma by fakturovala
BYTASENU 350,- K za hod. sluzby.

Stejre jako prvni rok hodla spoteost splatit svoje kratkodobé zavazky. Po
prvnim roce realizace finaniho planu je stav kratkodobych zavazkoreny vkladem
spole&nika: 1.179.000 — 500.000 = 679.000,¢.KCelou tuto¢astku uhradi z vysledku
hospodéeni. Zbylou ¢astku si rozdli spolenici dle svych podi.

V roce 2012by firma rozsiila svoji ¢innost o dalSi sluzby, které by sjealy v
pronajmu CNC obraiziho stroje. V truhlzském ptimyslu se tyto stroje v séasnosti
teSi velké oblig, a to hlave diky maximalnimu urychleni vyroby a technické
vyspilosti. Stroj by firma zakoupila formou finaniho prondjmu s naslednou koupi
véci a zarové by najala dalSiho zafstnance na jeho obsluhu. Mzda dalSiho
zanestnance by afi ¢inila 15.000,- K a spolénost by si dtovala hodinovou sazbu

prondjmu CNC stroje za 400,<K
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Naklady na parizeni CNC obrakiciho stroje:

Pdaizovaci cena stroje: 2.000.000,¢ K

doba splaceni: 60dwial

KC: 100.000 K (po skoreni najmu v roce 2015)
M¢ésicni splatky: 2.000.000/60 = 33.334,¢ K

Vzhledem k tomu, Ze firma ma jiz splaceny kratkoglazavazky vzniklé z
pertznich vklad spol€&niki a dlouhodobé zavazky tkiovklad budovy, nize se firma
rozhodnout, zda z vysledku hosptetd dlouhodobé zavazky uhradi pouzije

pergzni prostedky na dalSi investice.

4.1.2. Plan naklada 2010-2012

Polozka/meésiéni néklady |7 8 9 10 11 12
energie 3 3 3 3 3 2
PHM 8 8 8 8 8 6
telekomunik&ni sluzby 3 3 3 3 3 2
BZP 5 5 5 5 5 4
ostatni provozni naklady 11 11 11 11 11 8
material 116 116 116 116 116 80
mzdy 51 51 51 51 51 51
Naklady celkem 197 197 197 197 197 153

Tabulka 11: Plan nakladr-12/2010 v tisicich

Polozka/mésiéni nadklady (1 |2 (3 |4 |5 |6 | 7| 8| 9| 10 11 12

energie 3 (33|33 3| 2| 2| 3| 3 3 2

PHM 14 |14 | 14| 14| 14| 14 9| 9| 14 14 14 9

telekomunik&ni sluzby 5|5|5|5|5| 5| 3| 3| 5| 5 5 3

BZP 5 |5 |5 |5|5|5|3| 3| 5| 5| 5| 3

ostatni provozni naklady 11 11 11 11 11 112 B8 8 |mm |11 |8
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material 116/116 (116 |116|116|116|86 |86 | 116/116|116|86

mzdy 71 7171 71i 7171|7171 7171|7171

Néaklady celkem 225|225|225(225|225|225|182|182| 225|225| 225|182

Tabulka 12: Plan nakla&®011 v tisicich

™

Polozka/mésiéni naklady |1 2 3 /4 |5 6|7 8| 9] 10| 11 1]

energie 5 | 5|55 5| 5| 3] 3l 5 5| 5 3

PHM 14 |14 | 14| 14| 14 14 10 10 14 14 14 10

telekomunik&ni sluzby 5 |5 55| 5| 5 3 3| 5/ 5 5/ 3

BZP 5 5 5|55 |5 3] 3| 5] 5 5 3

ostatni provozni naklady 15 15 15 15 15 15 10 |16 |15 |15 | 10

material 116/ 116 116116|116|116/86 |86 | 116116 | 116 86
mzdy 91 [ 91 (91 |91 |91 |91 |91 |91 |91 |91 |91 |91
pronajem CNC stroj 33| 33 33 33 33 33 33 33 B3 33 3
Naklady celkem 284 | 284|284|284|284|284|239|239|284|284 284|239

Tabulka 13: Plan nakl&®012 v tisicich

Néaklady firmy byly stanoveny obdobmodle minulych let, avSak giplédnutim
ke skuténosti, ze se zvysil get zandstnand a diky objemyjSi vyrobé dojde k
naristu spoteby energie. Polozka BZP pakepstavuje povinné naklady na revizniho
technika. Provozni naklady jsou stanoveny vzhledemmoZné poruchovosti stiij
pracovni neschopnosti zastnané ¢i jinych negedvidatelnych fekazek winnosti.
Ve vSech ftech letech jsou naklady peémé konstantni, jen v gsici cervenci, srpnu a

prosinci se diky menSimu objemu vyroby stanovityetinu nizsi.

V roce 2011 se v planu nékiagrojevila znéna u pohonnych hmot (jelikoz
zamestnanec pro BYTASEN budefipvykonu své prace pouzivat firemni auto) a
rovnéZz u telekomunikénich sluzeb za pouzivani telefonu. Dale se zohlgdnésicni
mzdové naklady na dalSiho z&tnance a jejichfipdpokladanyirst o 5% réne. Jak je
vidét z tabulky planovych nakladv roce 2012, ndkup CNC stroje se projevil krom
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meésicnich naklad finantniho prongdjmu zejména v poloZzkach energie a ostatni

provoznich naklail

4.1.3. Plan vynosi 2010-2012

Polozka/mésiéni vynosy | 7 8 9 10 11 12
Zidle 53 53 53 53 53 18
stil 30 30 30 30 30 20
komoda 48 48 48 48 48 32
skifii 40 40 40 40 40 28
schody 140 140 140 140 140 90
zabradli 48 48 48 48 48 32
celkem 359 359 359 359 359 220

Tabulka 14: Plan vynas7-12/2010 v tisicich

Polozka/mésiéni vynosy | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
zidle 54 |54 | 54| 54| 54| 54| 36 36 54 54 54 36
stul 31 |31 |31 31|31 31| 200 20 31 31 31 20
komoda 49 | 49| 49| 49| 49 49 33 33 49 49 49 B3
skif 41 |41 |41 | 41| 41| 41 28] 28 41 41 41 28
schody 144 144 144 144 144 144 96 96 144 144 144 |96
zébradli 49 | 49| 49| 49| 49 49 33 33 49 49 49 B3
sluzby BYTASEN 56 | 56 | 56| 56| 56| 56 37 37 56 56 56 B7
celkem 424 4241424 |424 (424 1424 |283 | 283| 424 424 (424 | 283

Tabulka 15: Plan vynéas2011 v tisicich

Polozka/mésignivynosy |1 (2 |3 |4 (5| 6| 7| 8| 9| 10 11 1p

zidle 56 | 56| 56| 56| 56| 56 37 3y 56 8§56 56 37
stil 32 132|132 32| 32| 32 21y 21 32 3 32 21
komoda 51| 51| 51| 51 51 51 3p 36 51 51 pHl (36
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skifi 42 |42 | 42| 42| 42| 42 28 28 4 4 42 8
schody 149149|149|149(149|149|100|100|149|149|149|100
zabradli 51| 51| 51 53 51 51 3p 36 %1 51 pH1l (36
sluzby BYTASEN 56| 56| 56| 56 56 5¢ 3¢ 37 56 %6 b6 37
pronajem CNC 64| 64 64 64 64 64 42 42 64 p4 (64 |42
celkem 501}501|501{501|501|501{337|337|501|501|501|337

Tabulka 16: Plan vynéas2012 v tisicich

V roce 2010 jsou vynosy kazdéehasice spoéteny jako sotin prodejnich cen
jednotlivych vyrobk a pd@tu prodanych kus Stejré jako u naklad, maji vynosy
konstantni vyvoj, kro mésial cervenec, srpen a prosinec, kdy firma&ipd s mensim

objemem produkce.

Ve druhém roce planovanych vyiiosidime v tabulce f@dpokladany nést
trzeb o 3%. Krom trzeb za vyrobu nabytku do sryiibudou trzby za sluzby pro
BYTASEN, které se vyptiou jako sotin hodinové sazby a &icniho pracovniho
fondu: Vynosy BYTASEN: 350 * 160 = 56.000,¢K

V roce 2012 pak do vynds/stupuji trzby za prondjem obggddho stroje, které
si bude firma ttovat ve vysi 400,- K/hod. Celkové vynosy se stanovi jako &awceny
pronajmu za hodinu a&sicniho pracovniho fondu: Vynosy pronajem CNC: 40060 1

= 64.000,- K. Krom toho se ve vynosech&projevi natist trzeb o 3%.
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4.1.4. Planové &etni vykazy 2010-2012

AKTIVA - Nazev polozky 2010 2011 2012
Aktiva celkem 2862 4868 6949
Dlouhodoby majetek 2081 2081 2081
Dlouhodoby hmotny majetek 2081 2081 2081
Ohezna aktiva 781 2787 4868
PASIVA - Nazev polozky 2010 2011 2012
PASIVA celkem 2862 4868 6949
Vlastni kapital 247 1873 3612
Zakladni kapital 101 101 101
VH minulych let -388 146 1772
VH béZného detniho obdobi 534 1626 1739
Cizi zdroje 2615 2995 3337
Dlouhodobé vztahy 1129 1129 1129
Kratkodobé vztahy 1486 1866 2208
VYSLEDOVKA - Nazev polozky 2010 2011 2012
Vykony 2015 4665 5520
Vykonova spadteba 832 1719 2181
Pridan& hodnota 1183 2946 3339
Osobni naklady 306 852 1092
Darg a poplatky 14 33 39
Odpisy DHM a DNHM 248 248 248
Ostatni provozni vynosy 0 0 0
Provozni vysledek hospoitani 629 1846 1999
Ostatni finatni naklady 81 187 221
Finaréni VH -95 -220 -260
VH za BZnouginnost 534 1626 1739
VH za (Eetni obdobi 534 1626 1739
VH pired zdagnim 534 1626 1739

Tabulka 17: Planovécétni vykazy za obdobi 2010-2012

Uvedeny vykaz zisku a ztrat vychézi z planovanyékladh a vynos. Ostatni
naklady se stanovily nasledavmejprve se z vysledkminulého obdobi wily naklady
v % z trzeba poté se aproximaci sestavily naklady pro dalsiobb Planova rozvaha
vychazi z vysledovky, ficiemz kratkodobé zavazky jsou épstanoveny pogrem z
trzeb. Dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodobé Zév@gou konstantni polozky.

4.2. Hodnoceni finaréniho planu dle vybranych ukazateh

Vzhledem k tomu, Ze ve finani analyze satasné situace podniku vyplynuly
zavazneé problémy zejména z ukazatetntability a likvidity, budou ve srovnani s
navrzenym finatnim planem pouzity prévtyto, spolu s ukazateli zadluZenosti. Ze

souhrnnych ukazatiebudeme poté porovnavat Altmanindex.
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4.2.1. Vybrané ukazatele
bézna likvidita = obézna aktiva/ kratkodobé dluhy

Za obdobi :
2010:781/1486 = 0,53
2011: 2787/1866 = 1,50
2012: 4868/2208 = 2,20

ROA (rentabilita celkovych aktiv) = zisk/celkovéa &tiva

Za obdobi:

2010: 534/2862 = 19%
2011: 1626/4868 = 33%
2012: 1739/6949 = 25%

debt ratio = cizi kapital/celkovéa aktiva

Za obdobi:

2010: 2615/2862 = 91%
2011: 2995/4868 = 61%
2012: 3337/6949 = 48%

KS = vlastni kapitél/aktiva celkem
Za obdobi:

2010: 247/2862 = 9%

2011: 1873/4868 = 39%

2012: 3612/6949 = 52%

CPK= obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Za obdobi:

2010: 781-1486 = -705
2011: 2787-1866 = 921
2012: 4868-2208 = 2660
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4.2.2. Altmanuayv index finanéniho zdravi

2010

Ukazatel CPK/CA | VH MOICA EBIT/CA |ZK/ZC |TRZBY/CA

Hodnota -0,90 -0,14 0,19 0,04 0,70

Véha 1,2 14 3,3 0,6 0,999

Celkem -1,08 -0,20 0,63 0,02 0,69
Z=0,06

2011

Ukazatel CPK/CA | VH MOI/CA EBIT/CA |ZK/ZC |TRZBY/CA

Hodnota 0,19 0,03 0,33 0,03 0,96

Vaha 1,2 14 3,3 0,6 0,999

Celkem 0,23 0,04 1,08 0,02 0,96
Z=233

2012

Ukazatel CPK/CA | VH MOI/CA EBIT/CA |ZK/ZC |TRZBYICA

Hodnota 0,38 0,25 0,25 0,03 0,79

Vaha 1,2 1.4 3,3 0,6 0,999

Celkem 0,46 0,35 0,83 0,02 0,78
Z=244

Tabulka 18: Vypoet Altmanova indexu za obdobi 2010-2012

Z uvedenych vysledk vidime, Ze diky navrzenému finaimu planu se
hodnoty vybranych ukazateklepSily — nejvice je to vid u ukazatele rentability, kdy v
minulych ¥ech letech rély minusové hodnoty, zatimco nyni maji vzestupmndr. Co
se ty¥e zadluZenosti, ta je sice v prvnim roce planwestal vysoké urovni, ¥ase se ale
snizuje a v roce 2012 pak dosahuje necelych 50%jnéSak ¢isty pracovni kapital v
prvnim roce stéle neodpovida feiiam firmy, ale v dalSich letech uz si firma

2N L i,

vytvari“finanéni polstd”“ ke kryti neplanovych vydéj Co se tye soustavy ukazatel
tak v prvnim roce planu se jésfirma nachazi v zahohrozeni bankrotem, ale z

vysledki dalSich let jeiejmé, Ze se jeji findmi situace zlepSuje.
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4.3. Rizika finanéniho planu a opateni k jeho dosazeni

Vzhledem k tomu, Ze fin&ni plan je postaven na zvySeni trzeb spodsti
zmeénou vyrobniho programu, je népgim rizikem ztrata odiatele, pro kterého firma
vyrabi. V dnesSni dab ekonomické krize svadi snad kazda spmdsti boj o své
zakazniky s konkurenci, ktera se snazi zékaznfkyé&st na svoji stranu. Tento fakt
vSak mizeme zmirnit snahou o poskytovani co nejkvaiich sluzeb a sledovanim

poZadavk zakaznika.

DalSi riziko tkvi roviz v zadkaznikovi, a to konkrétrv jeho platebni moralce. |
kdyz si firma naplanuje aité perézni toky plynouci z trzeb, zakaznik nemusi vzdy
platit své zavazky das. Z toho nasledn vyplyvaji konflikty mezi firmou a
dodavatelem, ze kterychiuXe vzejit az ztrata odkatele. Vzhledem k tomu, Ze firma
predpoklada jednoho stélého zakaznika, bylo by vhqiedem zjistit, jaka je jeho
powst v oboru a zda nema zavazky z exsiltch tituli. Posléze riize firma na zaklad
dohody vyuzit moznost plateb z&kieré zakazky v hotovosti. V této souvislosti je
podstatné, Ze firma spoléhd, Ze najde vyhovujizék@aznika, kterému bude poskytovat
podstatny objem své vyroby. Aby takého zakaznilskata, budeitba posilit oblast
marketingu, kterou v s@asnosti nevyuziva. Firnbych proto zp&atku doportila

nechat si navrhnout webové stranky, které budopagovat jeji vyrobky a sluzby.

Posledni skupina rizik nesouvisfimo s podnikanim firmy, ale jedna se o
situace, které firma sama o gatermiZe nijak ovlivnit. Mezi tato rizika rfiveme z#adit
zmeény v zakonech a legislatiy katastrofické pohromy, nedostatek pracovnichasil
nekalou hospodakou soutz. Témto rizikim miZe spolénost redejit sjednanim
pojisni. V sowkasnosti na trhu existuje velky ¢ instituci umo#ujicich vyhowt
viem kZnym individualnim pdaebam malych a #&dnich podnikatél v oblasti
pojistni. VétSina obsahuje prakticky vesSkeré druhy peéjisinajetku a odpasdnosti za
Skodu, ¥etn® odpowdnosti za Skodu ZBobenou vadnym vyrobkem nebo vadn

provedenou praci.
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Pro dosazeni navrzeného planu je podstatna&iagt Ze spolamost se dosud
nefidila Zadnym planem a nem@ s fidaim pladnovanim zkuSenosti. V prvnim roce
bude tedy velmi tleZitou sodasti realizace finamiho planu jeho pravidelna kontrola.
Vzhledem ktomu, Ze plan je sestaven pésieich, navrhuji pravidelné &sicni
kontroly, které by firma vyuZivala k hodnoceni fidaiho planu a k jehoifpadnym

aktualizacim.

DalSim dilezitym aspektem, je, Ze finam plan se krom jiného opira o Aar
zamestnand, které spolénost dosud ne#fa. Firma bude persond@mist a s jejim
rastem bude i slo#ijSi mzdova agenda. Navic v souvislosti se sluzb&teré bude
firma poskytovat — opravy a udrzby pro BYTASEN amijem CNC obraiziho stroje
- naroste peet pijatych faktur a bude zalezet na uvazeni firmya zkoupi novy

Gcetni software, nebo dokonceéepecha zpracovanéeétnictvi Eetni spolénosti.

4.4. DalSi moznosti jak zlepSit finaréni situaci firmy

Krom¢ vySe uvedeného fin&niho planu nize firma vyuzit i jinych moznosti,
které nabizi dnesni trh. V stasné dob existuje spousta progranpro malé a sedni
podnikatele, které poskytuji dotace namé projekty. Jednim z nich je Program
Progress, ktery poskytujgéeskomoravska zégni a rozvojova banka. Cilem programu
je pomoci podpory ve forénpodizenych U¥ra posilujicich kapitalové vybaveni
podnikatele umoZznit realizaci rozvojovych podniksitgch projeki malych a sednich
podnikateli, pro které je bariérou ziskani externiho finanodvazsi vliastni kapitalova

vybavenost nebo omezena moznost poskytnout &ajigteru.

Podizeny U¥r se Zadateli poskytuje ve vySi az 20 mil., je véalezen na 75 %
vydaji (celré vynaloZenych na projekt. Pevna Urokova sazbaajeostna ve vysi 3%
p.a. a doba splatnosti je maximél@ let, odklad splatek jistiny éw je maximalg 3

roky (obdobi potizenosti).io

¥ Myplan.cz[online]. 2009 [cit. 30. dubna 2010]. Myplan.czo$fupné z WWW:
<:/lwww.myplan.cz/dotace/progres
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DalSi moznosti firmy jsouizné gFispivky, které poskytuji tady prace. Nap v
ramci programu aktivni politiky zastnanosti existuji  fiispivky na vytvdeni
pracovniho mista, které zastnavatelé poskytuji osobam, kterym nelze zajistit
uplatréni jingym zpisobem. Zarstnavatel uzavird pisemnou dohoduiadém prace,
ktery miZze poskytnout na vyt¥eni chragného pracovnino mistaippsvek, kteryUP

poskytuje ve forn:

» navratneho pspivku
» prispivku na hradu arakz awra
» jiného &elow urceného pispivku

» casténé nebo pIiné uhrady vyplacenych mzdovych naklagtketné pojistného
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ZAV ER

Finartni plan spol&nosti STOLARSTVI OUDA, spol. s r.0. byl zpracovan na
z&klad teoretickych znalosti popsanych v preasti bakaléské prace. Tato obsahovala
teoretickd vychodiska pro sestaveni figriho plami s dirazem na jeho nedilnou
souast, ktera muigdchazi, a to na fin&ni analyzu. V praktickéasti pak byl popsan
samotny podnikatelsky subjektcetre obecného okoli podniku a rosinh SWOT
analyza, ze které poté vyplynula moZedeni na zlepSeni situace firmy. Z nésledné

Mriviw s

stav podniku a jehofppokladany vyvoj.

Cilem bakalgské prace bylo sestavit finar plan, ktery by spotaosti zajistil
kladny vysledek hospotleni a pedpoklad dlouhodobé prosperity. Nejprve byla
stanovena podnikova strategie na zlepSeni situang § dirazem na zgmu vyrobniho
programu, personalni a investi plan. Samotny finami plan spolénosti
STOLARSTVI OUDA, spol. s r.o. se sklada z planovanych ladk a vynos,
planovaného vykazu zisku a ztrat, a planované togzvdinarni plan zarove
informuje o stavu &kterych vybranych ukazatelfinantni analyzy a srovnavéa je se

souwasnym stavem.

Domnivam se, Ze cil baké&é prace byl sptm a samotny navrzeny finém
plan je nejen nastrojem, ktery by mohl zlepSitagiuirmy (samogejm¢ s ohledem na
rizika, ktera s sebou kazdé podnikani nese) alevaiije moznosti velmi realnou, a to
vhledem ke skutaosti, Ze jeho strategie se opira o skouée existujici moznosti na
sowasném trhu fkvozpracujiciho odstvi. Je tedy na firkh samotné, zdaéthto
mozZnosti vyuZije a na jejich zakkagodpdi svij rozvoj a finarni stabilitu.
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