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Abstrakt

Bakalatska prace je zamétena na hodnoceni financni situace spole¢nosti PIKANT, s. r. o.
v obdobi 2012 — 2016. Zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti vychazi z analyzy
finan¢nich ukazatelli za pomoci ucetnich dokumentti jako je rozvaha a vykaz ziski a ztrat.

Soucasti prace jsou navrhy na zlepsSeni finan¢ni situace spolecnosti.

Abstract

Bachelor thesis is focused on the assessment of the financial situation of the company
PIKANT, s. r. 0. in the period 2012-2016. Assessment of the financial situation of the
company is based on the analysis of financial indicators with the help of accounting
documents such as the balance sheet and profit and loss account. Part of the work are

proposals to improve the financial situation of the company.
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UvVOD

Bakalafska prace je zaméfena na zhodnoceni financni situace vybrané spolecnosti
PIKANT, s. r. o. Finan¢ni analyza je dnes zdkladni dovednosti kazdého finan¢niho
manazera. Finan¢ni analyza vyrazné ovlivituje finan¢ni rozhodovani spole¢nosti. Slouzi
také k podavani informaci externim zijemciim, jako jsou potenciondlni akcionafi,

potenciondlni vétitelé, obchodni partnefi a zaméstnanci.

Financ¢ni analyza posuzuje zdravi podniku, identifikuje slabé stranky a naopak stanovuje
jeji silné stranky, které jsou dulezité jak pro vlastniky, tak pro véfitele za pomoci ucetnich
vykazl. Pro provedeni finan¢ni analyzy jsou pouzity vykazy z minulych let, konkrétné

rozvaha, vykaz ziskil a ztrat a cash flow.

Bakalatska prace je rozdelena do tii ¢asti — teoretické, analytické a ndvrhové. V teoretické
¢asti se nachazi dilezité pojmy a definice. Dale také financni metody a ukazatele, které

jsou podrobné vyuzivany v nasledujici analytické Casti.

Analyticka ¢ast obsahuje vypocty finanénich ukazatelii. Vétsina vyslednych hodnot, jsou
srovnany s doporuc¢enymi hodnotami finan¢nich ukazateli. Na zéklad€ jednotlivych

analyz jsou odhaleny silné a slabé stranky spole¢nosti.

V tieti navrhové ¢asti jsou navrhovana opatieni z dosud zjisténych vysledki, které mohou

pomoci spole¢nosti k dosaZeni optimalniho zdravi a finan¢ni schopnosti spole¢nosti.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiL PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je hodnoceni financni situace spolecnosti a navrhy na
jeji zlepSeni. Hodnoceni finan¢ni situace bude provedena na spole¢nosti PIKANT

Ostrava, S. r. 0. za obdobi 2012 az 2016.

Bakalatskd prace je rozd€lena do tii Casti, a to na teoretickd vychodiska, analyza

soucCasného stavu a nadvrhy na zlepSeni financ¢ni situace.

V teoretické ¢asti budou vysvétleny jednotlivé vlivy okoli spolecnosti, dilezité pojmy a
V neposledni fad¢ budou definovany jednotlivé finanéni ukazatele, které dale vyuzijeme

Vv analytické casti.

V analytické ¢asti bude predstavena hodnocena spole¢nost a zarovenn bude zmapovana
analyza okoli podniku, s vyuzitim metody SLEPTE, Porterova modelu a McKinsey 7S.
Zavérem bude vytvorena SWOT analyza, ktera navaze a shrne predchozi metody. Poté
bude sestaveno konkrétni hodnoceni spole¢nosti za pomoci vypoctu soustavy ukazateld,

absolutnich ukazatell, rozdilovych ukazatelii a analyzy pomérovych ukazatell, z nichz

vvvvvv

V navrhové cCasti budou posouzeny vypocitané finan¢ni ukazatele. V ptipad€ odhaleni
vysledkd, které se vymykaji z oborovych primért nebo doporucenych hodnot, navrhnu

konkrétni opatteni pro financni stabilitu spolecnosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola bakalatské prace bude popisovat jednotlivé finanéni ukazatele, postupy a

pojmy, které se dale vyuziji vV analytické ¢asti pro zpracovani konkrétnich vysledka.

, Zpracovani financni analyzy vyzZaduje ziskani dat, jez tvori vychodisko pro kvalitni
zpracovani a dosazeni relevantnich vysledki. “ (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s.

18)

2.1 Analyza okoli podniku

Hlavni analyzou okoli podniku je pfedevsim makroekonomické a mikroekonomické
prostiedi. Makroekonomické prostiedi, spoc¢iva na fiskalni a monetarni politice, vlivu na
penézni nabidku a poptavku, zaméstnanost, na devizové kurzy, urokové miry a inflaci.
Mikroekonomické prostiedi, konané na strané¢ nabidky, politikou viici monopolu a

oligopoltim, politikou na trzich prace a kapitalu (Sedlacek, 2011, s. 8).

2.1.1 SLEPTE analyza

Analyza orientovand na odhaleni budouciho vyvoje vné&jSiho prostfedi spolecnosti,
Vv némz se vyskytuji vyvojové trendy, které mizou ztélesnit bud’ hrozby, nebo ptileZitosti
podniku. Je sestavena z prvnich pismen anglickych slov, mapujicich pét okruhd okoli

podniku.

= Social — spolecenské a demografické faktory,
» Legal — pravni faktory,

= Economic — (makro)ekonomické faktory,

= Political — politické faktory,

= Technological — technologické faktory (Hanzelkova, Ketkovsky, Kostron, 2013,
s. 54).
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Socialni faktory

Maji vliv socidlnich a kulturnich zmén. Patfi zde naptiklad demografické charakteristiky,
makroekonomické charakteristiky trhu prace, socialné-kulturni aspekty ¢i dostupnost

pracovni sily (Grasseové, Dubec, Rehak, 2012, s. 179-180).
Legislativni faktory

Piisobeni narodni, evropské a mezinarodni legislativy. K legislativnim faktorim mizeme
zahrnout naptiklad existenci a funk¢nost podstatnych zakonnych norem (obchodni pravo,
dafiové zakony, deregulaéni opatieni a jiné) (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 179-

180).
Ekonomické faktory

Ovliviiuje a promita se v mistni, ndrodni a svétové ekonomice. Ekonomickymi faktory
lze porozumét jako zakladni hodnoceni makroekonomické situace (mira inflace,
rozpoc¢tovy deficit nebo prebytek, vyse hrubého domaciho produktu) (Grasseova, Dubec,

Rehak, 2012, s. 179-180).
Politické faktory

Vyskytuji se ve vladni politice. Mezi stéZejni politické faktory patii hodnoceni politické
stability, politicky postoj vi¢i zahrani¢nimu a privatnimu obchodu a klasifikace

zahrani¢nich vztaha (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 179-180).
Technologické faktory

Dusledek urovné novych a vyspélych technologii. Do této oblasti spadd podpora
vyzkumu, vysSe vydajii na vyzkum, nové objevy a vyndlezy a technologie (Grasseova,

Dubec, Rehak, 2012, s. 179-180).

2.1.2 Porterova analyza péti sil

Hlavni teorii podle Portera je, Ze dfive nez podnik vkro¢i na trh, je nutné analyzovat
mikrookoli podniku za pouziti metody ,,péti sil®, které svéd¢i o pfitazlivosti odvétvi.
V modelu se vyskytuji zakladni ekonomické subjekty, kterymi jsou dodavatelé,

substituty, zdkaznici, potencionalni nova konkurence a konkurence v odvétvi, podle

13



vvvvvv

Dubec, Rehak, 2012, s. 191).

Hrozba silné rivality

Méné pfitazlivé, pokud se objevuje mnoho silnéjSich konkurentd. Rivalita stoupa,
Vv ptipad¢, ze dané odvétvi stagnuje nebo se zredukuje, jsou vysoké fixni néklady,

enormni zajem konkurentii zstat na trhu (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 192).
Hrozba vstupu novych konkurenti

Vysoké ohrozeni ze strany novych konkurentl zélezi na vstupnich bariérach. Atraktivita
trhu je zavisla na vysi bariér, které na trh vstupuji a vystupuji. Z hlediska dosazeni zisku,
pro podnik jednim z dalezitych faktord, je lakavy trh, jehoz vstupni bariéry jsou vysoké

a vystupni nizké (Grasseova, Dubec, Rehék, 2012, s. 192).
Hrozba nahraditelnosti vyrobku

Odvétvi neni Gcelné nebo ztraci na své atraktivité, pokud se vyskytuje realna nebo
potencionalni hrozba nahraditelnosti vyrobku. Substituty omezuji ceny a mozny dosazeny
zisk na trhu. Spolecnost je nucena sledovat rust a pokles cen na trhu u danych substitutti

(Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 192).
Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznika

Trh neni pfitazlivy, pokud maji zékaznici velké vyjednavajici schopnosti v oblasti
snizovani ceny, zlepSeni kvality zboZi nebo sluzeb. Timto vyjedndvanim snizuji
potencialni zisk prodejce. Ochranou prodejce pred takovym jednédnim miize byt zména
dodavatele nebo bude cilené reagovat na zakazniky s mensi moci. NejidealngjSim feSenim

pro ob¢€ zainteresované strany je uvést na trh neodmitajici se nabidku (Grasseova, Dubec,

Rehak, 2012, s. 192).
Hrozba rostouci vyjednavajici sily dodavateli

Dodavatelské firmy mizou mit tendenci zvySovat ceny nebo snizovat kvalitu dodavaného
zbozi, ¢imz se odvétvi stavd méné atraktivnim. Ma-li dodavatel jedinecny vyrobek,
kterému nelze takika konkurovat jeho sila enormné roste (Grasseova, Dubec, Rehak,
2012, s. 192).

14
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deétvf

Dodavatelé

Obrazek 1: Porteriv model péti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 191)

2.1.3 Interni analyza 7S

., McKinsey 7S je analyticka technika pouzivana pro hodnoceni kritickych faktori

libovolné  organizace.  Patfi mezi modely  kritickych  faktoru  uspechu.”

(Managementmania, ©2011-2016)

Model byl vyvinut v roce 1980. Od té doby je pouzivam ve stovkach organizaci (Bhatti,
2011, s. 56).

= Strategie — spole¢nost planuje Cinnosti v reakci na zménu jejich externich
prostiedi.
= Struktura — zakladni specializace a koordinace je ovlivnéna primarné strategii,

velikosti a rozmanitosti spole¢nosti.
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Systémy — formalni a neformalni postupy, které podporuji strategii a strukturu.
Styl — sklada se ze dvou slozek. Organiza¢ni kultura: dominantni hodnoty,
presvédceni a normy, které se postupem cCasu vyvijeji. Styl fizeni: Jakym
zptisobem manazefi fidi a rozhoduji.

Spolupracovnici — lidské zdroje, procesy, které se vyvijeji, uvedeni mladych lidi
do spolecnosti.

Schopnosti — vyrazna kompetence, co spole¢nost déla nejlépe.

Sdilené hodnoty — zdkladni myslenky, kolem kterych je spolecnost vytvoien, maji

velky vyznam uvniti spole¢nosti (Alshaher, 2013, s. 4-5).

| STRUKTURA

SYSTEMY |

| STRATEGIE |

SDILENE
HODNOTY |

| SKUPINA

Obrazek 2: McKinsey 7S
(zdroj: Managementmania, 2016)
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2.1.4 SWOT analyza

SWOT analyza patfi mezi zakladni a nejjednodussi analyzou k odhaleni silnych
(strength) a slabych (weakness) stranek spoleCnosti a k vypracovani piilezitosti

(oportunities) a hrozeb (threath) vyskytujicich se z vnéjsiho okoli.

Silné a slabé stranky jsou spojeny k vnitini situaci spole¢nosti. Vyhodnocuji se zdroje
spolecnosti a jejich pouziti, plnéni cili podniku. Opacny efekt zpusobuji prilezitosti a

hrozby, které vyplyvaji z vnéjsiho trhu, ktery danou spole¢nost obklopuje a piisobi na ni

prostiednictvim mnoha faktori (Kozel, Mynaiova, Svobodova, 2011, s. 45-46).

Tabulka 1: SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Jakubikova, 2013, s. 129)

Silné stranky
(strengths)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, které
ptinaseji vyhody jak zakaznikim, tak

firmé.

Slabé stranky
(weaknesses)
zde se zaznamenavaji ty véci, které firma
nedéla dobfe, nebo ty, ve kterych si

ostatni firmy vedou lépe

PiilezZitosti
(opportunities)
zde se zaznamenavaji ty skutec¢nosti,
které mohou zvysit poptavku nebo
mohou lépe uspokojit zdkazniky a pfinést

firme uspeéch

Hrozby

(threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
trendy, udélosti, které mohou snizit
poptavku nebo zapfticinit nespokojenost

zéakazniku

2.2 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza ma za tikol komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Napoméaha
odkryt, zda je podnik ziskovy, zda ma zptsobilou kapitdlovou strukturu a efektivné
vyuziva svych aktiv, zda je zdatny vcas splacet své zavazky (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 17).
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Tvorba finan¢ni analyzy patii do kompetenci manaZzera a vrcholového vedeni spolec¢nosti.
Jeji vyznam spociva v provadéni predevsim pred investicnim ¢i finanénim rozhodovanim
ve spolecnosti, na dostupném zlstatku nebo obratl se nelze zcela rozhodnout. Finan¢ni
analyza zkouma vykonost spole¢nosti i nékolik let zpétné, porovnava udaje z minulych

let, pfinasi informace a potencionalni rizika (Vochozka, 2011, s. 12).
Externi uzivatelé finan¢ni analyzy:

= Stat a jeho organy,

» Investofi,

* Banky a jini véfitelé,

* Obchodni partnefti,

= Konkurence (Kislingerova, a kol., 2010, s. 48).

Interni uzivatelé finan¢ni analyzy:

=  Manazefi,
= Zaméstnanci,

» QOdborafi (Kislingerova, a kol., 2010, s. 48).

Fundamentalni finan¢ni analyza — se upina spiSe na konecné vysledky kvalitativnich
udajii o spolecnosti, tudiz zakladni metodou vyzkumu je odborny odhad zalozeny na

empirickych a teoretickych zkuSenostech analytika (Mrkvicka, Kolat, 2013, s. 41).

Technicka finanéni analyza — je kvantitativni zhotoveni ekonomickych dat s vyuzitim
matematickych metod tak aby kone¢né vysledky zpracovani byly opét kvantitativné ale i

kvalitativné vyhodnoceny (Mrkvicka, Koléf, 2013, s. 41).

2.2.1 Analyza soustav ukazatelii

Zékladni jadro soustavy poméerovych ukazatell je sestavit zékladni model, ktery ukazuje
vzajemné vazby mezi dil¢imi ukazateli vys$Siho fadu. Tento model produkuje ptehled
ukazateld, které lze dale detailnéji rozkladat na dil¢i ukazatele. Model ma tfi zakladni

funkce:

= objasnit vliv zmény jednoho nebo vice ukazateli na celé¢ hospodateni firmy,
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usnadnit a zpiehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku,
nabidnout podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska firemnich ¢i externich cila

(Rigkova, 2011, s. 45).

Déli se do dvou zékladnich skupin.

Soustavy hierarchickych systémi — jejichz nejvlastngjs§i podobou jsou
pyramidové systémy. Oboustranné vazby jsou vyjadfeny matematickymi
operatory. Nevyhodou je jejich slozitost modifikace pii zavedeni nového
ukazatele (Kalouda, 2017, s. 77).

Ukelové vybéry ukazateli — jejich u¢elem je podniku piifadit jeden kone&ny
hodnotici koeficient, ktery usnadni kone¢né rozhodovani o stabilité ¢i nestabilité

finan¢niho zdravi podniku (Rackova, 2011, s. 45).

Ucelové vybéry ukazatelt se déle d&li na dvé podskupiny.

Bankrotni modely — vychazi ze skuteCnych udaji a svéd¢i o tom, zda
analyzovany podnik zbankrotuje ¢i nezbankrotuje. Model je obvykle schopny
predikovat pfisti vyvoj podniku. Patii zde naptiklad Altmanovy modely, Indikator
bonity, Kralickiv Q-test (Kalouda, 2017, s. 79-90).

Bonitni modely — jsou zavislé na vysledcich a na mnoZstvi informaci v daném
oboru (Mrkvicka, 2006, s. 151). Vychazi ze skuteénych daju, je-li podnik dobry
nebo $patny. Mezi bonitni modely fadime Tamariho model a Argentiho model

(Kalouda, 2017, s. 79-92).

Kralickiv Q-test

Myslenka je zalozena ze Ctyf ukazateld, pficemz prvni dva ukazatele hodnoti finan¢ni

stabilitu a dal$i dva rentabilitu. Celkovy primeér vSech Ctyi ukazateld ukazuje vysledné

hodnoty, kde ziskani vice nez 3 bodli znamena velmi dobry podnik a 1 bodu a méné

vyjadiuje Spatny podnik (PeSkova, Jindfichovska, 2012, s. 152).

vlastni kapital

" aktiva celkem
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- (cizi zdroje — penize — Ucty u bank)

provozni cash flow

EBIT
aktiva celkem

R3 =

R4 — provozni cash flow
B vykony

Vzorec 1: Kralickiv Quicktest
(Zdroj: Rackova, 2011, s. 81)

, kde

EBIT je zisk pted troky a zdanénim (Peskova, 2012, s. 72).

Vypocitanym vysledktim, pfifadime bodové hodnoty dle tabulky.

Tabulka 2: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2011, s. 81)

0,1-0,2 0,2-0,3
<3 3-5 5-12 12-30 > 30
<0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 | > 0,15
<0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 |>0,1

Hodnoceni se uskuteciiuje ve tfech krocich. V prvnim kroku je zhodnocena finanéni
stabilita (jde o soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny 2), dale zhodnotime vynosovou
situaci (jde o soucet bodové hodnoty R3 a R4 déleny 2) a v nasledujicim poslednim kroku
hodnotime celkovou situaci (jde o soucet bodové hodnoty finan¢ni stability a vynosové
situace déleny 2) (Rtuckova, 2011, s. 81).

Vysledné hodnoty:

* Dosazeni vice nez 3 bodii — velmi dobry podnik (Rackova, 2011, s. 81).

» Deosazeni 1 — 3 bodi — Sedé4 zona (Peskova, 2012, s. 152).
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= Dosazeni nizsi nez 1 bodu — signalizuje potiZe ve finan¢nim hospodareni podniku

(Rackovd, 2011, s. 81).

Index INO5
Tento index ukazuje kombinaci bonitniho a bankrotniho modelu, ktery pracuje se vstupy

z Geskych udetnich vykazii a obsahuje specifika Ceské ekonomiky (Peskova,

Jindfichovska, 2012, s. 151).

INO5=0,13xA+004%xB+397xC+0,21xD+0,09 XE

Vzorec 2: Index INO5
(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 86)

, kde

A = celkovy kapital / cizi kapital,

B = EBIT / nékladové uroky; pro nulové nakladové iroky B =9,
C = EBIT / celkovy kapital,

D = trzby / celkovy kapital,

E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky (Kalouda, 2017, s. 86).

Vysledné hodnoty:

* IN > 1,6 - lze predvidat uspokojivou finan¢ni situaci,
» 0,9<IN<1,6-podnik s nevyhranénymi vysledky, ,,Seda zona“,
= IN £0,9 — podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy (Kalouda, 2017, s.

87).

2.2.2 Analyza absolutnich ukazatela
Horizontalni a vertikalni analyza pracuji s uc¢etnimi vykazy, na zakladé téchto udaju

vznikne kniha finan¢ni paméti spole€nosti, kde se ukazuje chod penéZnich a finan¢nich
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prostiedkli v tokovych (penézni a kapitadlové toky, vynosy a néklady) tak i stavovych

veli¢inach (rozvaha) (Griinwald, HoleCkova, 2007, s. 146-147).

,,Horizontalni a vertikalni analyza, identifikuje klicové okamzZiky ve vyvoji financni
situace na pozadi udalosti v hospodarském prostiedi a v Zivoté podniku. *“ (Griinwald,

Holeckova, 2007, s. 146-147)

Horizontalni analyza

Horizontdlni analyza se zabyva vyzkumem zmény absolutnich ukazatell v case,
vyjadifuje zménu v uréité polozce v procentech nebo indexem. Jednotlivé polozky
vyzkumu se provadi po fadcich, horizontdln€. Horizontdlni analyza mé za cil zméfit
pohyby jednotlivych veli¢in, a to absolutné a relativné, a zméfit jejich intenzitu

(Holeckova, 2008, s. 43).

absolutni zména = hodnota, — hodnota,_,

absolutni zména

procentni zména = %X 100 [%]

hodnota;_,

Vzorec 3: Horizontalni analyza
(Zdroj: Hole¢kova, 2008, s. 43)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva v tom, Ze vyhodnocuje pohledy na jednotlivé tidaje ucetnich
vykazl ve vztahu k jiné vybrané veli¢ing, zjiStuje procentni podil jednotlivych polozek
na zvolené zakladni bazi. Vyjadiuji se procentnim podilem ze souctu aktiv, respektive ze

sumy pasiv neboli z bilan¢niho souctu (Peskova, Jindfichovska, 2012, s. 55).

B;

=
Y ?

Vzorec 4: Vertikalni analyza
(Zdroj: Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 15)
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, kde
Pi je hledany vyraz,
Bi znaci velikost polozky bilance,

YBi je suma hodnot polozek v ramci urcitého celku (Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 15).

2.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Nékdy se nazyvaji jako finan¢ni fondy nebo fondy finanénich prostiedkli. Pod pojmem
»fond“ se ve finan¢ni analyze vyuziva jinak, nez je mysleno v Gcetnictvi. Ve finan¢ni

analyze se fond chépe jako:

= agregace urcitych stavovych polozek vyjadtujicich aktiva nebo pasiva,
» rozdil mezi ur€itymi polozkami aktiv na jedné strané a urcitymi polozkami pasiv

na druhé strané. Oznacuje se jako Cisty fond (Businessinfo, 2009).
Cisty pracovni kapital

Velikost Cistého pracovniho kapitdlu je vyznamnym indikatorem platebni schopnosti
spole¢nosti. Cim vys§i je Cisty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt pfi dostatecné
likvidnosti schopnost spolec¢nosti platit své financni zavazky. Je-li ukazatel zaporny,

jedna se o nekryty dluh (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 60).

CPK = Obéina aktiva — Kratkodoba pasiva

Vzorec 5: Cisty pracovni kapital
(zdroj: Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 60)

, kde

CPK je &isty pracovni kapital (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 60).
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Cisté pohotové prostiedKky

Cisté pohotové prostiedky jsou razn&jsim ukazatelem neZ &isty pracovni kapital, nebot’
vychézeji pouze z nejlikvidnéjsich aktiv — pohotovych penéznich prostiedkti (Mrkvicka,
2006, s. 63). Hodnota tohoto ukazatele by se mé¢la pohybovat kolem 0, vys$si hodnota
ukazuje nadmérny objem penéznich prostfedkl. Naopak nizsi hodnota nez 0 naznacuje

nedostatek penéznich prostredki (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 115).

CPP = Pohotové finané¢ni prosttedky — Okamzité splatné zavazky

Vzorec 6: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 63)

, kde

CPP jsou ¢isté pohotové prostiedky (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 63).

2.2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Oznacuji se jako =zdkladnim ndastrojem finan¢ni analyzy. Jednd se o jednu
Z nejoblibenéjSich metod diky rychlé predstavé o financni situaci ve spolecnosti. Hlavni
naplni pomérovych ukazatelt je, Ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu ziskt

a ztrat, pripadné cash flow (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 84).

Pomérové ukazatele ukazuji pohotovou formu sdéleni obsahujici ucetni vykazy.
Pomahaji odstraniovat nedostatky ucetnich vykazi. Zplisob vyhodnocovani je v kazdé
zemi odliSné. V zemich, které maji velmi dobie vyvinuté akciové financovani se podnik
ma za finan¢né zdravy pfi odliSnych hodnotach nez v jinych oblastech, kde prevladaji
bankovni uvéry v pasivech, je velky podil kratkodobych uvéri (Peskova, Jindfichovska,

2012, s. 59).
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UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita neboli vynosnost zkouma schopnost generovat zisk z vlozenych prostiedkd.
Jedna se o jeden z kliCovych kritérii podnikani. Ve snaze o maximalizaci zisku spole¢né
S expanzi pii maximalnim vyuzitim cizich zdroji mize spolecnosti hrozit nebezpeci, kdy
nebude schopen celit svym zavazkim. Na druhé strané pfi velké opatrnosti pfi alokaci
finan¢niho portfolia s cilem eliminovat riziko platebni neschopnosti upind k mensi

vykonosti (Peskova, Jindfichovska, 2012, s. 70).

Obecné se rentabilita vyjadiuje jako dosazeny vynos (zisk) k poméru vynalozenych

prosttedkt (Peskova, Jindfichovska, 2012, s. 70).

Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita aktiv (ROA) je definovéna na bazi zisku z provozni ¢innosti a klasifikuje
zakladni efektivnost vyuziti hospodaiskych prosttedkt (Peskova, Jindiichovska, 2012, s.
75).

Hodnota nad 5 % je povazovano za dobré.

T
= x 100 [9
Aktiva %]

Vzorec 7: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Peskova, Jindfichovska, 2012, s. 75)

, kde

EBIT je zisk pted uroky a zdanénim (Peskova, Jindfichovska, 2012, s. 72).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) sd€luje vynosnost kapitalu vloZzené¢ho akcionaii
nebo vlastniky spolecnosti. Jednd se o ukazatel, kde lze zjistit, zda je kapital

reprodukovén s nélezitou intenzitou odpovidaji riziku investice (Rtckova, 2008, s. 54).
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Pro rentabilitu vlastniho kapitalu plati obecné pravidlo ROE > ROA. Nicmén¢ ve

stabilnich ekonomikéach by mél ¢init ptes 12 %.

Zisk

ROE =
0 Vlastni kapital

x 100 [%]

Vzorec 8: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Ruckova, 2008, s. 53)

Rentabilita investovaného kapitalu

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) ukazuje Cistou rentabilitu firmy z pohledu
podnikatele, ktery je jak v pozici vlastnika, tak v pozici véfitele (Mrkvicka, Kolar, 2013,
s. 81).

Zisk

RO = D ouhodoby kapital

x 100 [%]

Vzorec 9: Rentabilita investovaného kapitilu
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 101)

Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je stéZejnym ukazatelem pro
hodnoceni spole¢nosti. Misto trzeb 1ze pouzit vynosy, potom tento ukazatel méfi, kolik

¢istého zisku pfipadd na 1 K¢ celkovych vynosit spole¢nosti (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 98).

Doporucené hodnota by méla byt nad 10 %.

ROS = Z5* 100 1o
"~ Triby %]

Vzorec 10: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 98)
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UKAZATELE LIKVIDITY

., Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity v podstate
poméruji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle
toho, jakou miru jistoty pozadujeme od tohoto méren, dosazujeme do citatele majetkové

slozky s riiznou dobou likvidnosti. “ (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 91)

Bézna likvidita
Oznacuje se jako likvidita III. stupné. Udava, kolikrat kryji obéZzna aktiva kratkodobé cizi
zdroje spolegnosti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 91).

Obézna aktiva
Kratkodobé cizi zdroje

Bézna likvidita =

Vzorec 11: Bézna likvidita
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 91)

Doporuéena hodnota je v intervalu 1,5 - 2,5 (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 92).

Pohotova likvidita

Vyjadifuje schopnost spolec¢nosti vyrovnavat své zavazky bez prodeje zasob, které jsou

pokladany za nejméné likvidni zdroj (Kalouda, 2017, s. 75).

Kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita =

Vzorec 12: Pohotova likvidita
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 92)

Doporu¢ena hodnota by méla byt v intervalu 1 — 1,5. Pfi mensi hodnoté nez 1 musi

spoleénost spoléhat na piipadny prodej zasob (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 92).
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Okamzita likvidita
Ukazatel vyjadiuje nejvyssi uvazovanou likviditu (Kalouda, 2017, s. 75). Mé&fi schopnost
spole¢nosti hradit prave splatné dluhy (Sedlacek, 2011, s. 67).

Kratkodoby financni majetek

Hotovostni likvidita = - — -
Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 13: OkamfZita likvidita
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 92)

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatele zadluzenosti posluhuji jako indikatory vySe rizika, kterd spolecnost nese pii
daném poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdrojt. Cim vyssi zadluZenost, tim
vy$si riziko. Spole¢nost musi byt schopna hradit své zavazky bez ohledu, jestli se ji dafi.
Cizi kapital je levnéjsi neZ vlastni kapitél, protoZe uroky z ciziho kapitalu snizuji dafiové
zatizeni spoleCnosti, tudiz urcitd vySe zadluzeni je obvyklou zalezitosti (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 84-85).

Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost udava finan¢ni Uroven podniku. Udava miru kryti firemniho

majetku cizimi zdroji. Vyssi hodnota je rizikem pro véfitele (Financni analyza, 2011).

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem

Vzorec 14: Celkova zgdluienost
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85)

Doporucena hodnota by se méla pohybovat v intervalu 30 — 60 % (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013, s. 85).
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Mira zadluZenosti
Mira zadluzenosti pométuje vlastni a cizi kapital. Vyuziva se naptiklad pti zadosti o uver,
kdy banka se mlize rozhodnout, zda novy tvér poskytne ¢i nikoli (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 86).

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
Vlastni kapital

Vzorec 15: Mira zadvluienosti
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 86)

Urokové kryti

Urokové kryti vypovida o vysi zadluzenosti pomoci schopnosti spole&nosti splacet tiroky.
Ukazatel je velice vyznamny v pfipadé financovani cizimi GroCenymi zdroji. Pokud
hodnota ukazatele nabyde 1, podnik je ziskovy a je dostate¢ny pro splaceni urokt
vétitelim, avSak pro stat jako vybérce dani nezbyde nic, tudiz hodnota 1 neni pro podnik

dostacujici (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87).

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =
Vzorec 16: Urokové kryti

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87)

, kde
EBIT je zisk pted Groky a zdanénim (Peskova, Jindfichovska, 2012, s. 72).

Doporué¢ena hodnota by méla byt vyss§i nez 5 (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87).

Doba splaceni dluhu

Doba splaceni dluhu ukazuje dobu, za kterou je schopna spolecnost splatit své dluhy

vlastnimi silami z provozniho cash flow (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87).
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Cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhu =
oba spracent AUl = =5 = 7ni cash flow

Vzorec 17: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87)

Za optimalni hodnotu se povazuje klesajici trend ukazatele (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 87).

UKAZATELE AKTIVITY

ME¢ti, jak spolecnost efektivné hospodati se svymi aktivy. Pokud jich ma podnik vice, nez
je nutné, vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim nizky zisk. Ma-li jich podnik nedostatek,
potom se musi vzdat potencionaln¢ vyhodnych podnikatelskych prilezitosti a tim padem

prichazi o vynosy (Sedlacek, 2011, s. 60).

Obrat aktiv

Udava, kolikrat se aktiva obrati za danou ¢asovou jednotku, zpravidla za rok (Sedlacek,
2011, s. 61).

Triby

Obrat aktiv =
ratartty Aktiva

Vzorec 18: Obrat aktiv
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 103)

Obecné plati, ¢im vyssi hodnota, tim Iépe. Minimalni doporuc¢ena hodnota je 1. Nizka
hodnota vyjadiuje neimérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 104).
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Obrat zasob

Ukazuje, kolikrat je kazdd polozka zasob spolecnosti v pribéhu roku prodéna a opét
uskladnéna (Sedlacek, 2011, s. 61).
Rocni triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Vzorec 19: Obrat zasob
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 62)

Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava primérny pocet dnii, kdy jsou zasoby vazany v podnikani do doby

jejich spotieby nebo prodeje (Sedlacek, 2011, s. 62).

Primérny stav zasob

Doba obratu zasob = — X 360
Triby

Vzorec 20: Doba obratu zasob
(zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 104)

Doba obratu pohledavek

Ukazuje obdobi od okamZiku prodeje na obchodni uvér, po které musi spole¢nost
v priméru cekat, nez ziska platby od svych odbératelti. Delsi praimérnd doba inkasa
pohleddvek znamena vétSi nezbytnost Uveér, tudiz se pocitd s vySSimi naklady

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 105).

Primérny stav pohledavek

. _ %
Doba obratu pohledavek Triby 360

Vzorec 21: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 105)
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Doba obratu zavazku

Tento ukazatel vyjadiuje dobu od vzniku zdvazku do doby, nez je zavazek uhrazen. Doba
obratu zasob by méla dosdhnout alespon stejné hodnoty obratu pohledavek. Jestlize je
doba obratu zavazkii v€tSi nez soucet obratu zasob a pohledavek, Gvéry financuji

pohledavky a zasoby, coz je pro podnik vyhodné (Knapkova, 2013, s. 105).

Kratkodobé zavazky
x 360

Doba obratu zavazku = v
Trzy

Vzorec 22: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 105)

PROVOZNi UKAZATELE
Zaméfuji se interné v podniku a maji uplatnéni ve vnitinim fizeni. Sleduji a analyzuji
vyvoj zakladni aktivity spolecnosti. Vyrobni ukazatele se opiraji o tokové veliCiny,

hlavné¢ o néklady (Sedlacek, 2011, s. 71).

Mzdova produktivita

Vyjadfuje, kolik vynosi spadd na 1 K¢ vyplacenych mezd. Ukazatel by mél vykazovat
rostouci tendenci (Sedlacek, 2011, s. 71).

Vynosy (bez mimoradnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

Vzorec 23: Mzdova produktivita
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)

Nakladovost vynosi

Sleduje zatizeni vynost spolecnosti celkovymi naklady. Hodnota ukazatele by méla

Vv Case klesat (Sedlacek, 2011, s. 71).
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Naklady
Vynosy (bez mimoradnych)

Nakladovost vynosi =

Vzorec 24: Nakladovost vynosi
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)

Materialova naro¢nost vynosi

., Vyjadiuje zatizeni vynosii spotrebovanym materidalem a energiemi. ** (Sedlacek, 2011, s.

71)

Spotteba materialu a energie

Materialova naroénost vynosu = - ——
y Vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec 25: Materidlova naro¢nost vynosi
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V ¢ésti analyza soucasného stavu je predstavena spolecnost PIKANT, s.r.o., analyza okoli

podniku a v posledni ¢asti zpracovana samotna finan¢ni analyza spole¢nosti.

3.1 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost PIKANT, s.r.o. byla zalozena 27. 3. 2002. Jedna se o ¢eskou spole¢nost, ktera
se zabyva vyrobou hoicice, kvasného octa a Inéného oleje lisovaného za studena.
Spolecnost pokracuje ve vice nez 50-ti leté tradicni vyrobé kvalitnich hoicic a octi

V ostravském regionu.

&, PINKANT

.‘_‘/, CHETRUAMVA, sro

Obrazek 3: Logo spole¢nosti PIKANT, s.r.o.
(Zdroj: Pikant Ostrava, s.r.o., 2018)

Management spoleCnosti a vétSina vSech zaméstnancii maji dlouholeté zkuSenosti
s vyrobou téchto produktt v ramci firmy SELIKO, kterd do roku 2002 byla vlastnikem
vyrobniho zavodu. Tyto dlouholeté zkuSenosti z minulosti maji pfiznivy vliv na vysokou

kvalitu vyrabénych produktu.

Vyrobni zdvod se nachazi v Ostravé, ¢asti Tiebovice nedaleko od potravinarského
komplexu Martinov. Spolecnost nabizi Siroky sortiment hoi¢ic, at’ uz tradi¢ni plnotu¢nou
a kremzskou, tak i1 specidlnich, octa kvasného a také Inény olej lisovany za studena.
Vyrobky maji pevné misto nejen na domacim trhu, ale jsou znamy taktéz v Polsku,

Slovensku a Mad’arsku (Pikant Ostrava, s.r.o., 2018).
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Organizacni struktura spolecnosti PIKANT OSTRAVA, s.r.o.

Hlavni ucetni +

zastupce
jednatele

[ | | |
MISEE vyrqby - Vedouci odbytu Vedouci jakosti
personalista
_ _
_
— Skladnici

Obriazek 4: Organizacni struktura
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Sumbera, 2018)

Zikladni udaje o spole¢nosti:

Tabulka 3: Zakladni udaje o spole¢nosti PIKANT Ostrava, s.r.0.

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY, © 2012-
2015)

27. bfezna 2002

C 24959 vedena u krajského soudu v Ostrave

PIKANT Ostrava, sr.0.

5. kvétna 5163/28, Trebovice, 722 00 Ostrava

259 05 163

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
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Silni¢ni motorova doprava
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Jednatel

Ing. Petr Sumbera, nar. 8. srpna 1960

Za spole¢nost jedna jednatel samostatné
Pocet ¢lent statutdrniho orgénu: 1
Cukrovar Vrbatky a. s., IC: 469 00 187
Vrbatky 65, okres Prostéjov, 798 13

10 000 000 K¢

3.2 Analyza okoli podniku

Tato kapitola je zaméfena na analyzu okoli podniku. Nejprve pomoci SLEPTE analyzy,
bude popsano vnéjsi prostiedi podniku. Déle bude provedena analyza Portertiv model péti
sil, kterd nam odhali konkurencni prostfedi spolecnosti. Na analyzu vnitiniho prostiedi
bude pouzita metoda 7S. Na zavér bude provedena SWOT analyza z vySe uvedenych

analyz.

3.2.1 SLEPTE analyza

Socialni faktory

Spolecnost PIKANT Ostrava sidli v méstské casti Ostrava — Trebovice, kde je vyborna

dostupnost méstskou hromadnou dopravou tak nedalekym vlakovym nadrazim.

Z hlediska demografického vyvoje obyvatelstva v Moravskoslezském kraji, kde se
spole¢nost nachazi, zije k 12. 12. 2017 1 206 599 obyvatel. Coz je pokles o — 0,3 %
k obdobi k 30. 9. 2017. V roce 2016 byl nejvétsi podil zastoupeni obyvatel v kraji dle
dosazeného véku 40 — 44 let a to konkrétng 99 603 obyvatel (Cesky statisticky ufad,
2018).
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Dalsim faktorem je migrace. K 31. 12. 2016 bylo evidovano v Moravskoslezském kraji
celkem 25 547 cizincu z toho 15 764 muzu a z toho 16 320, ktefi méli statni ob¢anstvi
zem¢ EU. Pro spole¢nost PIKANT je faktor migrace dilezity. V soucasné dobé
nezaméstnava zadného cizince ze zemé EU tak mimo zemé& EU (Cesky statisticky tfad,

2018).
Legislativni faktory

Kazda spole¢nost musi dodrzovat zékony, vyhlasky a nafizeni vlady. Za zakladni zakony,
které jsou izce spjaty s podnikanim jsou povazovany Zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich
korporacich a druzstvech, Zakon ¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik, Zakonik prace ¢.
262/2006 Sb.

Potravinarska firma PIKANT se fidi nasledujicimi zakony:

Zakon o obalech ¢. 477/2001 Sb,
Zakon o lihu ¢. 61/1997 Sb,
Vyhléaska o oznacovani vyzivové hodnoty potravin ¢. 450/2004 Sb (Potravinatstvi, 2010).

Ekonomické faktory

Jednim z ekonomickych faktori je vyse primérné mzdy v Moravskoslezském kraji, ktera
od roku 2012 do roku 2016 rostla. V roce 2012 byla primérna mzda 23 037 K¢. V roce
2016 dosahla hodnoty 25 171 K¢. Primérna mzda ma ocekavanou stoupajici tendenci
Vv nasledujicich letech. Jednim z hlavnich divodd zvySovani mzdy je rust ekonomiky,
s ¢im je spojeno navySeni cenové hladiny, coz vzdy tlaci riist mezd smérem nahoru, tak i
minimalni mzda, kterd primérnou hodnotu navySuje. ZvySovani minimalni mzdy ma za

nasledek taktéz nedostatek pracovnich sil (Cesky statisticky uiad, 2018).
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Praomérna hruba mésiéni mzda (na pfepoétené poéty)?
Average gross monthly wages (full-time equivalent)

BOODD T - === - - ool e
m  Moravskoslezsky kraj/ The Moravskoslezs ky Region
Ceska republika f The Czech Republic
ZEOOD L -meeeeme e e e e e e e e e e e
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“ pracowvigtni metoda ? The workplace method was spplied here.
" pfedb&Zné Gdaje Y Preliminary data.

Obrazek 5: Rrﬁmérné hruba mési¢ni mzda
(zdroj: Cesky statisticky urad, 2018)

Mira inflace se drzi na nizké Grovni. Primérna ro¢ni mira inflace v roce 2017 byla 2,5 %.
Od roku 2012, kdy mira inflace dosahovala hodnoty 3,3 % a zacala pozvolné klesat.
Meziro¢ni pokles v letech 2012 a 2013 byl 0 1,9 %. V roce 2013 byla ro¢ni mira inflace
1,4 %. V roce 2014 — 2015 klesla mira inflace 0 0,1 % na hodnotu 0,3 %. V roce 2016
zatala inflace postupné stoupat a dosahla hodnoty 0,7 % (Cesky statisticky uiad, 2018).

Politické faktory

Politické prostiedi v Ceské republice neni piili§ stabilni. Od 29. 1. 2014 zde vladla vlada
Vv Cele s Bohuslavem Sobotkou, ktery byl od 5. 12. 2017 do 13. 12. 2017 premiérem
v demisi. Koalici tvofily strany CSSD, hnuti ANO 2011 a KDU-CSL. K 1. 1. 2018 se
zatim nepodafilo sestavit novou vladu v ¢ele s premiérem v demisi Andrejem BabiSem

(Vlada Ceské Republiky, 2018).
Technologické faktory

Technologické faktory maji dilezitou roli v oblasti kvality vyroby a udrzeni
konkurenceschopnosti. Spolecnost se snazi zlepSovat své technologie napiiklad

prechodem na automatickou plnici linku. Vyroby by méla byt co nejefektivnéjsi s co

v
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Ekologické faktory

S ochranou zivotniho prostfedi spolecnost dodrzuje zédkon €. 17/1992 Sb. o Zivotnim
prostiedi, zakon ¢. 477/2001 Sb. o obalech, zékon ¢. 201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi a
zéakon ¢. 185/2001 Sb. o odpadech. Spole¢nost pravidelné tfidi odpad, eviduje obaly a ma
smlouvu s obalovou spole¢nosti EKO-KOM (Sumbera, 2018).

3.2.2 Porterova analyza péti sil

Porterova analyza péti sil ndm mapuje mikrookoli podniku, kterymi jsou dodavatelé,

zadkaznici, substituty, potenciondlni nova konkurence a konkurence v odvétvi.
Hrozba silné rivality

V potravinaiském odvétvi je hrozba silné rivality vysoka. Spole¢nost PIKANT, s.r.o.
pusobi samostatné na trhu od roku 2002, diive znama pod nazvem SELIKO, a.s. Mezi
pfimou konkurenci pfevazné na ¢eském trhu muize byt zatazena pardubicka spole¢nost
ALBA Plus, s.r.o0., kterd je na trhu od roku 1997 a zasobuje pfevazné fetézce na Ceském
a slovenském trhu. Druhym pfimym konkurentem je spolecnost KAND, s.r.0. zndma pod
nazvem MALVA. Hofi¢ici vyrabi od roku 2000 a provozovna se nachazi v Chlumci nad
Cidlinou. Tato spole¢nost zasobuje jak tuzemsky tak zahrani¢ni trh. Spole¢nost PIKANT,
s.r.0. ma zhruba 10 % podil na trhu. Spole¢nost jako Boneco, a.s., Alba Plus, s.r.0. a
KAND, s.r.o. maji vétsi podil na trhu nez spole¢nost PIKANT, s.r.o. Jedna se zhruba o
15 % - 20 % podilu na trhu. Za nepftili§ velké konkurenty jsou povazovany polské
vyrobky, které se snazi protladit na Cesky trh. Ve vyrobé octu je za konkurenci

povazovana jihomoravska spoleénost Bzenecky ocet (Sumbera, 2018).
Hrozba vstupii novych konkurenti

V oblasti hoi¢ice a octu, které jsou pieci jen spiSe letni sezonni zalezitosti se
nepiedpoklada vstup vice novych konkurenti, které miizou ohrozit tradi¢ni ¢eské firmy
na &eském trhu. Cesky trh mize vyrazné ovlivnit polsky konkurent na zakladé ceny.
Castgji se v obchodnich fetdzcich vyskytuji dijonské hoiice, které nabizeji vyjimeénou

chut’ a strukturu, nicmén¢ nemiizou konkurovat svoji cenou (Sumbera, 2018).
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Hrozba nahraditelnosti vyrobku

Hoft¢ice a ocet jsou tradi¢nimi vyrobky, které jsou kazdodenni spotiebni zbozi. Neni tedy
prili§ redlnd hrozba nahraditelnosti téchto vyrobkti. Muselo by se jednat o koncentraty
nebo praskové vyrobky, které by pln¢ nahradily klasicky vyrobek. V priibéhu dalsich let
miizou byt potencilni lakadla jako kedup, omacky a dresinky (Sumbera, 2018)

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznik

Rostouci hrozbou zakaznikh muizeme rozdélit do 3 druhti zdkaznikii. Jsou to
velkoobchodni, maloobchodni a nadnarodni fetézce naptiklad Makro, Billa, Globus a
tuzemské HruSka a Coop. VSechny tyto fetézce chtéji co nejvyssi moznou kvalitu na tikor
ceny. Vyjednavaci silu zédkaznikdi podporuje kazdoro¢ni vybérové fizeni na produkty,
které porovnavaji s konkurenci na zaklad¢ kvality a ceny. Diky natlaku vyjednévajici sily
pro udrzeni produktu na trhu je dtlezité zachovat kvalitu a cenu, coz neni z divodu
zvySovani inflace a ndklad vzdy mozné. Nejvétsim odberatelem spolecnosti je obchodni
spole¢nost Hruska, s.r.o0., kterd ma svoje velkoobchody a maloobchody po celé Moravé.
Pokud by spole¢nost Hruska, s.r.o. pfestala odebirat produkty od firmy PIKANT, s.r.o
spole¢nost PIKANT by pfisla o témét 30 % trzeb, coz by znamenalo velké potize. Druhou
skupinou jsou drobni maloobchodnici, kteti nekonkuruji odebranym mnozstvim velkym
fetézclim, tudiZ si nemohou urcovat podminky ceny. Tteti skupinou jsou vyrobni firmy,
které produkty pouzivaji do svych vyrobktl jako surovinu. Dilezitd je kvalita, cena je
smluvni ale op&t nemtizou konkurovat mnozstvim odebranych velkych fetdzci (Sumbera,

2018).

Hrozba rostouci vyjednavajici sily dodavateli

2%

MWW

tuzemského piivodu, péstuje se na vétsing uzemi Moravy a Cech. V soudasnosti ma
spolec¢nost uzavienych vice smluv s dodavateli z divodu minimalizace rizika vysoké
ceny, nizké tirody nebo Spatné kvality. V soucasné dobé spole¢nost nema potiebu kupovat

ze zahrani¢i (Sumbera, 2018).
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3.2.3 Interni analyza 7S

Interni analyza pro hodnoceni kritickych faktorii. Patti zde strategie, struktura, systémy,

styl, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty.
Strategie

Strategii spolecnosti je dlouhodob¢ vyrabét vyrobky Spickové kvality za pfijatelnou cenu.
Hlavnim cilem je vybudovat obchodni sit’ partnerti a dalSich potencionalnich zdkaznika
jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i. Dulezité pro spole¢nost jsou ekonomické a hospodarské
vysledky zarucuji ziskovost podniku. Pro budouci prosperitu je dulezita

konkurenceschopnost v oblasti technologii (Sumbera, 2018).
Struktura

V cele spoleCnosti stoji jednatel s mnoha zkuSenostmi v oblasti potravinaiské
technologii, ktery se stard a dohlizi na spravny chod podniku. Zastupcem jednatele je
hlavni ucetni, ktera ma na starosti celou ekonomiku a ucetnictvi podniku. Vedoucim

pracovnikiim odbytu a jakosti jsou podiizeni dalsi vyrobni pracovnici (Sumbera, 2018).
Systémy

Spolecnost pouzivd nékolik internich informacnich systémia. Mezi klasické MS Word,
Excel, Outlook, které maji jednatel, vedouci odbytu, vedouci zadsobovéni a ucetni. Pro
prehled stavu zasob podnik pouziva ucetni programy, jedna se o program na piehled
mezd, inventur, fakturaci a kalkulaci. Vné&jsi komunikace probiha pomoci telefont, e-

mailt, faxt (Sumbera, 2018).
Styl

Spolecnost fidi jeden jednatel, ktery denn€ informuje a je informovan o vSech ¢innostech.
Zasadni otdzky o potenciondlnim obchodu fesi s vedoucim odbytu, které pravidelné
projedndva s kazdou piijatou objedndvkou. Od vedouciho ndkupu dostavd informace

ohledné moznosti spoluprace s novymi partnery, ktefi nabizeji vstupy (Sumbera, 2018).
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Spolupracovnici

Na pozici hlavni G¢etni je pro spolecnost dulezité mit kvalifikaci a praxi v oblasti
ucetnictvi pro ucetni a bankovni transakce. K vedoucim pozicim sta¢i dosazené uplné
sttedoSkolské vzdélani s maturitou. Na délnické pozice spole¢nost pozaduje vyuceni nebo

zékladni vzdélani se zagkolenim (Sumbera, 2018).
Schopnosti

K vykonu prace musi kazdy odborny zaméstnanec absolvovat $koleni. Udrzbatské
pozice zahrnuji nutnou elektrikafskou vyhlaSku, svarecsky kurz, obsluhu
vysokozdvizného voziku a riizné technické Skoleni naptiklad obsluha tlakovych naddob a
kompresort, zdvihacich zafizeni. Skladnické pozice maji kvalifikaci pro obsluhu

vysokozdvizného voziku (Sumbera, 2018).
Sdilené hodnoty

Jadro spolec¢nosti je pospolu pies 20 let. VEtSina pracovniki je zaméstnana vice jak 20
let. Ve spolecnosti neni vysokd fluktuace pracovnikii. Diky dlouhodobé zndmosti vSech
pracovnikll si jednatel zakladd na pratelské atmosfére, kterd vede k dlouhodobé

spokojenosti zamé&stnanci se stylem a vedeni spole¢nosti (Sumbera, 2018).

3.24 SWOT analyza
SWOT analyza navazuje na predchozi rozebrané okoli podniku. Odhaluje silné a slabé
stranky uvnitf podniku a pfileZitosti a hrozby z vnéjSiho okoli.

Tabulka 4: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regionalni rozsiteni trhu (Cechy) Distribuce pfedevSim na severni a jizni

Moravé, v Cechach je zastoupena

konkurence

Pruznost zmén vyroby Zalistovani pouze u Casti fetézci
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Tradi¢ni znacka PIKANT Zavod nemiize poskytnout garance

kvality vyroby (ISO normy)

Znalost problematiky vyroby Slaba podpora prodeje

Vysoky podil ruéni prace pii vyrobe,

zastarala technologie

Chybi ptesné informace o trhu

Navazani kooperace se silnym Konkurence nabizi podobny produkt za

zahrani¢nim partnerem nizsi cenu

Citlivost spottebitele na reklamu a Vysoka vyjednavajici sila

podporu prodeje koncentrovanych distributori (klicovi
zakaznici)

Postupny odchod slabsich konkurentt z Dovoz ze Slovenska, Polska
trhu

Klesa prodejnost

Zvysené naroky na potraviny — platnost

Zakona o potravinach

3.3 Financni analyza

V této ¢asti prace jsou provedeny vypocty jednotlivych finan¢nich ukazatelli za obdobi
2012 — 2016. K vypoctu finan¢nich ukazatelti jsou pouzity ucetni vykazy rozvaha a vykaz
zisku a ztrat. Vysledné hodnoty jsou zobrazeny do tabulek a grafil.

3.3.1 Analyza soustav ukazateli

V této kapitole bude provedena analyza bankrotniho a bonitniho modelu pomoci

ukazatele Kralickova Q-testu a Indexu INO5.
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Kralickiiv Q-test

Tento ukazatel hodnoti finan¢ni stabilitu a rentabilitu.

Tabulka 5: Kralickiav Q-test
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

0,69 0,72
5,96 0,41 217,94 1,57 0,22
-0,01 0,06 0,06 0,06 0,06

_ 0,05 0,23 0,00062 0,1 0,16

Tabulka 6: Bodové hodnoceni Kralickova Q-testu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z dosazenych vysledkl je ziejmé, Ze spolecnost se ve sledovaném obdobi 2012 — 2016
nachazi v tzv. Sedé zoné. Nelze tedy o spolecnosti jasné fici, jaka je jeji financni situace.
Ve sledovaném obdobi si spolecnost nevede jako velmi dobry podnik ale také neni na
pokraji signalizujici finan¢ni potize hospodateni podniku. Nejhtife pro spole¢nost dopadl
rok 2012 a to diky zapornému vysledku hospodateni pred zdanénim, ktery ¢inil —512 000
Ke.

Index INO5

Tento ukazatel je zastupcem bankrotniho a bonitniho modelu.
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Tabulka 7: Index IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V roce 2012 byla spole¢nost na kraji bankrotu z ditvodu zaporného vysledku hospodareni
pfed zdanénim vici nékladovym urokim a podilu celkového kapitalu vici vysledku
hospodateni pted zdanénim. V letech 2013, 2014 se spolecnost nachazela v Sed¢ zoné,
kdy podnik ma nevyhranéné vysledky. Nasledujici roky 2015 a 2016 ukazuji na rostouci
tendenci indexu INO5 kdy spole¢nost piekrocila doporu¢enou hodnotu 1,6. Spoleénosti
Vv téchto letech lze predpovidat uspokojivou financni situaci a to hlavné kvili nizkym

kratkodobym zavazkiim a cizimu kapitalu.

Index INOS v jednotlivych letech

25
2,09
2 1,73
1,56

s 1,39

1

0,66

) l

0

2012 2013 2014 2015 2016

Graf 1: Index INO5
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3.2 Analyza absolutnich ukazatela

Analyza absolutnich ukazatell se sklada z horizontalni a vertikalni analyzy aktiv a pasiv

a horizontalni a vertikalni analyzy vykazu ziskt a ztraty.

Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Poskytuje tidaje o absolutni i procentualni zméné jednotlivych polozek rozvahy za obdobi

2012-2016.

Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA
399 1,54 288 1,1 1809 6,81 -341 -1,20
CELKEM
DI. majetek -486 -7,04 254 3,96 -326 -4,89 -18 -0,28
DI. nehmotny
. -12 -1 0 0 0 0 0 0
majetek
DI. hmotny
. -474 -6,88 254 3,96 -326 -4,89 -18 -0,28
majetek
Obézna
. 887 4,68 14 0,07 2151 10,83 -335 -1,52
aktiva
Zasoby -2743 | -21,89 1924 19,66 2 345 20,03 -1251 -8,90
Pohledavky -6 -0,14 317 7,31 -239 -5,14 -699 -15,84
Penézni
3636 | 173,97 | -2227 | -38,89 45 1,29 1615 45,57
prosttedky
Casové
rozliSeni -2 -5,71 20 60,61 -16 -30,19 12 32,43

Celkova aktiva ve sledovaném obdobi maji kolisavou tendenci. Mezi lety 2012/2013 byl
celkovy nartst aktiv 1,54 %. Pficinou byl vysoky stav penéznich prostiedkt. V roce

2013/2014 byl zaznamenan narust celkovych aktiv o 1,1 % z diitvodu potizeni automobilu
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a pohledavek, které vzrostly o 7,31 %, jednd se zejména o pohledavky z obchodnich
vztahl. Nejvys§i narust celkovych aktiv méla spole¢nost v letech 2014/2015 a to
konkrétné€ 6,81 %. V tomto obdobi spole¢nost pouze odepisuje sviij dlouhodoby majetek,
ale zaroven meéla vysoky stav zasob na sklad¢€, ktery zapfiCinil rast celkovych aktiv.
Pohledavky klesly o 5,14 %, protoze spolecnost jiz vyinkasovala vydanymi fakturami
¢ast svych pohledavek. V roce 2015/2016 ptisel prvni pokles celkovych aktiv ve vysi 341
tis. K¢&. Nastal opét pouze odpis dlouhodobého majetku, zasoby se snizily z divodu

prodeje vyrobki, pohledavky z obchodnich vztahi byly opét ve vétsi mife vyinkasovany.

Spole¢nost od obdobi 2012/2013 nenakoupila zadné vyrobni zatizeni, pouze odepisuje
svij majetek. V tomto obdobi zaznamenala spole¢nost pokles dlouhodobého majetku o
7,04 %. V nésledujicim roce 2014 byl potizen osobni automobil a hodnota dlouhodobého
majetku se zvysila o 3,96%. V dalsich obdobich opét dochazi k poklesu dlouhodobého

majetku.

Obézna aktiva dosahuji nejvyssi nartst hodnoty v letech 2014/2015 ato 0 2 151 tis. K¢&.
Spole¢nosti vzrostl nakoupeny material o 2 345 tis K¢. Nejvyssi stav pohledavek nastal
v obdobi 2013/2014 jedna se ptevazné o pohledavky z obchodnich vztahti. V obdobi
2012/2013 spolecnost eviduje nejvyssi hodnotu penéznich prostredkii v pokladné a
bankovnim uctu. Jeji hodnota vzrostla o 3 636 tis. K¢. V nasledujicim roce 2013/2014 je
zaznamenam pokles penéznich prosttedkti 0 39,89 % z dlivodu ndkupu nového firemniho

vozidla.
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Tabulka 9: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PASIVA

399 1,54 288 1,1 1809 6,81 -341 -1,20
CELKEM
Vlastni kapital 1095 6,43 1116 6,15 1293 0,07 1303 6,34
Fondy ze zisku 0 0 109 14,42 112 12,95 129 13,20
Vysledek
hospodateni min. -430 -6,40 986 15,69 1004 13,81 1164 14,06
let
Vysledek
hospodareni

665 154,65 21 1,92 177 15,86 10 0,77
béZného ucetniho
obdobi
Cizi zdroje -738 -8,39 -853 -0,11 447 6,20 -1561 | -20,40
Zavazky -738 -4,94 -856 8,3 447 | 141311 | -1561 | -44,19
Casové rozliSeni 42 75 25 25,51 69 56,1 -83 -43,23

Celkova pasiva ve sledovaném obdobi se drzela v kladnych hodnotach. Nejvys§si hodnoty
vzrostly v letech 2014/2015 a to 0 1 809 tis K¢&. Nasledkem tohoto zvyseni celkovych
pasiv jsou zavazky z obchodnich vztahi a ke spole¢niktim, které vzrostly o 1 413,11 %,
které firma nezaplatila vcas. V nésledujicim roce 2015/2016 hodnota klesla o 1,20 %.
Nejvétsi zapticinéni poklesu celkovych aktiv bylo, Ze spolecnost uhradila vétsi ¢ast svych

zéavazkl, ¢imz doslo k poklesu zavazkl o 44,19 %.

Vysledek hospodateni minuly let byl v roce 2012 v zapornych ¢islech, doslo k poklesu o

430 tis. K¢. V nasledujicich letech spolecnost zaznamenala narist vysledku hospodateni.

U cizich zdrojl Ize vidét, ze v prvnich dvou letech spole¢nost vykazuje zaporné hodnoty.
Pticinou zadpornych hodnot jsou zdporné hodnoty zavazki z obchodnich vztahii a zavazki
ke spole¢nikim. V letech 2014/2015 dochazi k narGstu cizich zdroji o 447 tis. K¢.
Zavazky z obchodnich vztahti a ke spolecniklim vzrosty o 1 413,11 %. V dal$im roce
2015/2016 opét cizi zdroje klesly o 20,40 %.

48



Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 10: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje

3925 17,59 1633 6,22 -1035 | -3,71 | -1471 | -5/48
vyrobkii a sluZeb
Trzby za prodej

yeap ! 0 0 0 0 36 - -36 -100

zbozi
Vykonova

1175 6,97 1212 6,72 -356 -1,85 -2135 | -11,29
spotieba

Zména stavu zasob
-473 48,41 831 -57,31 648 -104,68 616 -2124
vlastni ¢innosti

Osobni naklady -618 -10,94 412 8,19 255 4,68 373 6,55

Provozni VH 1794 -614,38 112 7,46 98 6,07 -30 -1,75
Finan¢ni VH 21 -9,55 28 -14,07 26 -15,20 27 -18,62
VH pted zdanénim | 1815 -354,49 140 10,74 124 8,59 -3 -0,19

VH za ucetni
obdobi

1525 | -354,65 21 1,92 177 15,86 10 0,77

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb v roce 2013 vzrostly o 3 925 tis. K&. V roce 2014 byl
narist 0 6,22 % a to o 1 633 tis. K&. V dalsich letech zacaly trzby klesat. V roce 2015 byl
pokles 0 3,71 % a v roce 2016 0 5,48 %.

Vykonova spotieba vzrostla v roce 2013 a 2014 kolem 7 %. V roce 2015 zacala mirné
klesat a to o 1,85 %. Nejvétsi propad vykonové spotieby byl v roce 2016 o 11,29 %

z diivodu mensi spotfeby materialu a sluzeb nez v predeslych letech.

Osobni nédklady klesly v roce 2013 o 618 tis. K& Dlvodem zéporné hodnoty byl nabor
vice zaméstnancii do spolecnosti, tudiz vy$§i mzdové naklady. V dalSich letech
spole¢nost propustila nebo spole¢nost opustilo n¢kolik zaméstnanct, tim se snizily i

mzdové naklady a spole¢nost vykazovala kladné hodnoty.
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Finanéni vysledek hospodateni stabilné vzrostl mezi 21 tis. az 28 tis. K¢&.

Provozni vysledek hospodateni v roce 2013 vzrostl 0 1 794 tis. K¢&. V dalsim roce vzrostl
pouze o 112 tis. K& V roce 2015 uz to bylo pouze o 98 tis. K& a v roce 2016 byl

zaznamenan pokles o 30 tis. K¢.

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi nejvice vzrostl v roce 2013 a to 0 1 525 tis. K¢.
V dal$im roce 2014 byl nepatrny nartst o 1,92 %. Vyrazné&jsi nartst nastal v roce 2015 a
to 0 15,86 %.

Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Poskytuje udaje o procentualni zméné jednotlivych polozek rozvahy za obdobi 2012 —
2016.

Tabulka 11: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

CELKEM
Dlouhodoby

) 26,64 24,39 25,08 22,34 22,54
majetek
DI. nehmotny

. 0,04 0 0 0 0
majetek
DI1. hmotny

. 26,60 24,39 25,08 22,34 22,54
majetek
Obézna

. 73,22 75,48 74,72 77,53 77,28
aktiva
Zasoby 48,39 37,22 44,06 49,51 45,65
Pohledavky 16,76 16,48 17,50 15,54 13,24
PenéZni

8,07 21,78 13,16 12,48 18,39
prosttedky
Casové
0,14 0,13 0,20 0,13 0,17

rozliSeni
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Nejvétsi zastoupeni aktiv tvoii obéznd aktiva. Z tabulky je ziejmé, Ze hodnota ob&Zznych
aktiv méla kolisavou tendenci v ¢ase. V roce 2015 dosahovala hodnota obéznych aktiv
témer 78 %. Podil zasob se pohybuje v rozmezi od 37,22 % do 49,51 %. Nejvyssiho
procentudlniho podilu zasob spolecnost dosahla v roce 2015. Spolecnost méla vysoky
stav materidlu na sklad¢ a nedokoncenou vyrobu a polotovary coz zapfi€inilo vysokou
hodnotu obéznych aktiv. Pohledavky se ve sledovaném obdobi pohybovaly mezi 13 % az
17,5 %. Jedna se ptevazné¢ o pohledavky z obchodnich vztahti. Penézni prostiedky v roce
2012 zaznamenaly hodnotu 8,07 %, avSak v nasledujicim roce byl zaznamenan nartist na
21,78 %. Dlouhodoby majetek tvofi zhruba 4 celkovych aktiv a to zejména diky

dlouhodobému hmotnému majetku, ktery se postupné snizoval z ditvodu odpisi. V roce

2014 mirné vzrostl kvtli potfizeni nového automobilu.

Tabulka 12: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PASIVA

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CELKEM
Vlastni kapital 65,82 68,98 72,43 72,37 77,90
Zékladni kapital 38,62 38,03 37,62 35,22 35,65
Fondy ze zisku 2,92 2,88 3,25 3,44 3,94
Vysledek
hospodateni 25,94 23,91 27,36 29,15 33,66
min. let
Vysledek
hospodareni

-1,66 4,16 472 4,55 4,65
bézného
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 33,97 30,64 27,10 26,95 21,71
Zavazky 33,97 30,64 27,10 26,95 21,71
Casové

0,22 0,37 0,46 0,68 0,39
rozliSeni
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Vyraznou polozkou pasiv v letech 2012 - 2016 byl vlastni kapital. Vlastni kapital
spole€nosti byl zastoupen zhruba 2/3 celkovych pasiv. Nejvetsi podil vlastniho kapitalu
na celkovych pasivech byl v roce 2016 a to 77,90 %. Vlastni kapital tvotily dvé zadkladni
polozky a to zékladni kapitdl a vysledek hospodatfeni minulych let. Spolecnost je
financovana z vétsi Casti z vlastnich zdroji. Cizi zdroje ve sledovaném obdobi mély
klesajici tendenci. Nejvyssi hodnota cizich zdroji byla v roce 2012 zpiisobena polozkou
zévazkl. Hodnota zédvazkli z obchodnich vztahti tak ke spole¢nikiim dosahovala 33,97 %.

V dalsich letech se hodnota z&dvazkl postupné snizovala.

Vertikalni analyza vykazu ziski a ztraty

Tabulka 13:Vertikalni analyza vykazu ziski a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové trzby 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodeje

100 100 100 99,87 100
vyrobkii a sluZeb
Trzby za prodej

y P ! 0 0 0 0,13 0

zbozi
Vykonova spotieba 75,50 68,69 69,01 70,25 66,15
Zmeéna stavu zasob

-4,38 -5,53 -2,22 0,11 2,31
vlastni ¢innosti
Osobni naklady 25,31 19,17 19,53 21,20 23,93
Provozni VH -1,31 5,72 5,79 6,37 6,63
Finan¢ni VH -0,99 -0,76 -0,61 -0,54 -0,47
VH pied zdanénim -2,29 497 5,18 5,83 6,16
VH za udetni

-1,93 417 4,00 481 5,14
obdobi

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb tvoii 100 % podilu celkovych trzeb. Pouze v roce 2015
spole¢nost nakoupila zbozi za uc¢elem dals§iho prodeje. Vykonova spotieba méla nejvyssi

hodnotu v roce 2012 a to 75,50 %. V tomto roce méla spole¢nost nizkou spotiebu
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materialu a energie K poméru celkovych trzeb. V roce 2012 byly také nejvyssi osobni
naklady 25,31 %. V roce 2012 méla spole¢nost vice zaméstnancli neZ v ostatnich letech
a tim 1 vyssi osobni ndklady. Osobni ndklady v dalsim roce klesly. V roce 2014 zac¢inaly
pomalu rast az na hodnotu 23,93 %, kterou dosahly v roce 2016. Vysledek hospodateni
pted zdanénim ma rostouci tendenci. V roce 2012 byl v zaporné hodnoté, kdy spole¢nost
vykazovala ztratu. Nasledujici roky je zaznamenan pravidelny rist vysledku hospodateni

pred zdanénim.

3.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Pouzivaji se predevSim k analyze a fizeni likvidity podniku. Jsou zékladem finan¢ni

analyzy.
Cisty pracovni kapital

Na zakladé tohoto ukazatele zjistime platebni schopnost spole¢nosti. Cim vysi je

hodnota ukazatele, tim je spolecnost 1épe schopna hradit své zavazky.

Tabulka 14: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ve sledovaném obdobi se hodnota ¢istého pracovniho kapitdlu postupné zvySovala.
Nejvyssi hodnotu dosahovala v roce 2016 a to 17 732 tis. K¢. Znamena to, Ze spolecnost

nema problém hradit své zavazky v¢as svym dodavatelim.

Cisté pohotové prostiredky

Tabulka 15: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ve sledovaném obdobi 2012 — 2015 byla hodnota ukazatele zdporna. Nejvétsi zapornou
hodnotu vykazovala spolec¢nost v roce 2012 a to -6 542 tis. K¢. Divodem byl nizky stav
kratkodobého finan¢niho majetku a vysoky stav kratkodobych zavazkli. Spole¢nost za
obdobi 2012 — 2015 méla nedostatek kratkodobého finan¢niho majetku a nebyla schopna
hradit své kratkodobé zavazky. V roce 2016 dosahovala kladné hodnoty a to 1 215 tis.
Ke.

Analyza rozdilovych ukazatelli v jednotlivych letech
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Graf 2: Analyza rozdilovych ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Tato cast analyzy obsahuje ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.
Vysledky jednotlivych ukazateli jsou zobrazeny v tabulkdach a grafech. Soucasti
ukazatele rentability je porovnani vysledkd spole¢nosti PIKANT, s.r.o. s nejvétSimi

konkurenty.
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UKAZATELE RENTABILITY

Naésledujici tabulka obsahuje dosazené vysledky ukazatelll rentability celkovych aktiv
(ROA), rentability vlastniho kapitalu (ROE), rentabilitu investovaného kapitalu (ROI) a
rentabilitu trzeb (ROS). Dosazené hodnoty spolecnosti PIKANT, s.r.o. byly porovnany

s konkuren¢nimi spole¢nostmi ALBA Plus, s.r.o. a KAND, s.r.0.

Tabulka 16: Ukazatele rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty rentability aktiv v jednotlivych letech se pohybovaly na trovni 6 %. Dle
doporucenych hodnot ukazatele ROA nad 5 % se povazuje za dobré. Pouze v roce 2012
spole¢nost dosdhla zaporné hodnoty ukazatele zdGvodu zaporného vysledku

hospodareni.

Pro rentabilitu vlastniho kapitalu plati obecné pravidlo ROE > ROA. Z tabulky je ziejmé,
ze toto pravidlo firma nesplituje, nebot’ se jeji hodnota ROE v letech 2012 — 2016

pohybovala na hranici 6 %. Pouze v roce 2012 dosahla zapornych hodnot — 3 %.

Ukazatel ROI znamené navratnost investice. Z tabulky lze vidét, Ze v prvnim roce by se

investice nevratila. V dal$ich letech je ndvratnost investice mezi 7 — 8 %.

Rentabilita trzeb (ROS) by méla byt nad 10 %. Ve sledovaném obdobi 2012 — 2016
spole¢nost nedosahla pozadované hranice 10 %. Nejvyssi hodnotu méla spolecnost v roce
2016. Znamena to, Ze jedna koruna trzeb pfinesla zisk 0,07 K¢. V roce 2012 je hodnota

zaporna, spolecnost byla ve ztrate.
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Tabulka 17: Ukazatel ROA v porovnani s konkurenci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ve srovnani s konkurenci si nejlépe vedla spolecnost Alba Plus, s.r.0. a to zejména
V obdobi 2014 az 2016, kdy jeji rentabilita aktiv dosahovala velmi dobrych hodnot od 8
% az do 21 %. Konkurent KAND, s.r.o. dosahl doporu¢ené hodnoty 5 % pouze v roce
2014.

Tabulka 18: Ukazatel ROE v porovnani s konkurenci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V porovnani s konkurenci se podatilo spolecnosti Alba Plus, s.r.o. dosahnout obecného
pravidla ROE > ROA pouze v roce 2013. Spole¢nost KAND, s.r.o. si vedla mnohem 1épe

a doporucené pravidlo dosahla v kazdém sledovaném roce kromé roku 2015.

Tabulka 19: Ukazatel ROI v porovnani s konkurenci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V porovnani s konkurenci ma spole¢nost Alba Plus, s.r.o. vysokou néavratnost investice

od 8 % az do 23 %. Spole¢nost KAND, s.r.o. se pohybuje v nizkém intervalu 2 % az 7
%.
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Tabulka 20: Ukazatel ROS v porovnani s konkurenci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V porovnani s konkurenci vysla spolecnost PIKANT, s.r.o. nejlépe. Nedosahla sice
doporuc¢ené hodnoty 10 %, ale jeji hodnoty pievySovaly konkuren¢ni spolecnosti.

Spolecnost KAND, s.r.0. méla dokonce nejvyssi hodnotu pouze 2 %.

Ukazatele rentability v jednotlivych letech
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Graf 3: Ukazatele rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

UKAZATELE LIKVIDITY

Pro vypocet je pouzita béznd, pohotova a okamzita likvidita. Dosazenymi vysledky se

dozvime jak je spolecnost schopna splacet své zavazky.
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Tabulka 21: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita neboli likvidita III. stupné se v letech 2012 a 2013 pohybuje v intervalu
doporucenych hodnot, které jsou 1,5 — 2,5. Spole¢nost neméla problém hradit své
kratkodobé zavazky. V dalsich letech 2014 — 2016 1ze vidét, Ze dosazené hodnoty jsou
vysoko nad doporu¢enymi hodnotami. V roce 2015 dosahla hodnota bézné likvidity 4,87
aVvroce 2016 dokonce 5,5. Spole¢nost v téchto letech ma vysoky stav zasob, pohledavek

a pen&znich prostiedkd.

Pohotova likvidita neboli likvidita II. stupné dosahuje v roce 2012 hodnoty 0,74. Hodnota
je pod uddvanou doporucenou hodnotou, kterd je 1 — 1,5. Znamena to, ze ob&zna aktiva
bez zasob jsou 0,74 krat mensSi kratkodobé cizi zdroje. V ostatnich letech hodnota
pohotové likvidity dosahuje doporuc¢enych hodnot nebo je prevysuje. Spole¢nost nema

problém pokryt své kratkodobé cizi zdroje z pohledavek a penéznich prostiedk.

Okamzita likvidita neboli likvidita I. stupné ma doporuc¢ené hodnoty 0,2 — 0,5. Z tabulky
1ze vidét, Ze doporucenych hodnot spole¢nost dosahla v roce 2012 a 2014. V letech 2013
a 2015 byly jeji vysledky mirné vyssi a to konkrétné 0,73 a 0,78. Nejvyssi hodnotu
okamzit¢ likvidity méla spolecnost v roce 2016 a to 1,31, znamend to, Ze penézni
prosttedky jsou 1,31 krat vyssi nez kratkodobé cizi zdroje. Vyssi hodnota nez 0,5 se

povazuje za Spatné hospodareni s kapitalem.

Tabulka 22: Ukazatele likvidity ALBA Plus, s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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U konkuren¢ni spole¢nosti ALBA Plus, s.r.o. z tabulky vidime, Zze b&zna likvidita se
pohybuje vysoko nad doporuc¢enymi hodnotami. V roce 2012 doséhla dokonce hodnoty
50 coz je dusledkem vysokych obéznych aktiv 25 807 tis. K¢ a nizkych kratkodobych

zévazkl 518 tis. K¢. Celkové muzeme fict, Ze hodnoty likvidity jsou extrémné vysoké.

Tabulka 23: Ukazatele likvidity KAND, s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

U konkuren¢ni spolecnosti KAND, s.r.o. mizeme konstatovat, ze vysledky jsou

srovnatelné s analyzovanou spole¢nosti PIKANT, s.r.o.

Ukazatele likvidity v jednotlivych letech
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Graf 4: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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UKAZATELE ZADLUZENOSTI

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny ukazatele zadluzenosti. Podrobné jsou rozebrany
ukazatel celkové zadluzenosti, mira zadluzenosti, urokové kryti a doba splaceni dluhu.

Vybrané ukazatele jsou pak porovnany s oborovym prumeérem.

Tabulka 24: Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost udava miru financovani celkovych aktiv cizimi zdroji. Doporucené
hodnoty se pohybuji od 30 % do 60 %. V letech 2012 — 2013 se celkova zadluzenost
spolecnosti pohybovala v doporuc¢enych hodnotach. Od roku 2014 méla klesajici,

tendenci az jeji hodnota v roce 2016 klesla na 21,71 %.

Optimalni stav ukazatele miry zadluZenosti je niZ§i hodnota cizich zdrojl nez vlastniho
jméni. Ve vSech sledovanych obdobi 2012 — 2015 dosahovaly cizi zdroje nizsi hodnoty

nez vlastni kapital.
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Ukazatele celkové zadluZenosti a miry zadluZenosti v

jednotlivych letech
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Graf 5: Ukazatele celkové zadluZenosti a miry zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Urokové kryti ukazuje, kolikrat celkovy zisk pokryje tirokové platby. Urokové kryti
ukazuje velikost bezpecnostniho polstafe pro vétitele. Za doporu¢enou hodnotu je
povazovana hodnota vyssi jak 5. V roce 2012 se spole¢nost dostala do zaporné hodnoty -
1,28 diky zapornému vysledku hospodafeni. V nasledujicich letech mél ukazatel
stoupajici tendenci a vzdy se pohyboval nad hranici doporucené hodnoty. Nejvyssi

hodnoty spolec¢nost dosahovala v roce 2016 a to konkrétne 17,29 krat.

Doba splaceni dluhu by méla mit obecné klesajici tendenci a udava, za kolik let by byla
spolecnost schopna splatit své zavazky. Z tabulky je vidét, Ze tento ukazatel klesajici
tendenci nema. V roce 2012 by byla schopna spolecnost splatit své zdvazky za necelych
8 let. V nasledujicim roce uz pouze za 1,5 roku. Zlom nastal v roce 2014, diky velmi

malému provoznimu cash flow by spole¢nost splacela svoje zavazky 423 let.

Tabulka 25: Oborové priméry ukazateli zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Celkova zadluzenost u oborového primeéru vychazi v doporuc¢enych hodnotach 30 — 60
% (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85). Je mirn¢ vys§i nez u analyzované

spole¢nosti.

Mira zadluZenosti oborového priméru dosahuje vyrazné¢ vySSich hodnot nez u
analyzované spolecnosti. Je to dano takika stejnym poctem cizich zdroji a vlastniho

kapitalu.

UKAZATELE AKTIVITY

V této Casti jsou pouzity ukazatele obrat aktiv, obrat zdsob, doba obratu zasob, doba
obratu pohleddvek a doba obratu zavazkl. Ukazatel obratu aktiv je porovnam

s konkuren¢nimi spole¢nostmi.

Tabulka 26: Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 27: Obrat aktiv ALBA Plus, s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 28: Obrat aktiv KAND, s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obrat aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati za danou ¢asovou jednotku, zpravidla za rok.
Minimalni doporu¢ena hodnota je 1. Minimalni doporu¢enou hodnotu spole¢nost dosahla
pouze v roce 2014 ato 1,05. V ostatnich letech byla hodnota pod doporuc¢enou hodnotou.
Znamena to, ze spoleCnost ma neumérnou majetkovou vybavenost a jeho neefektivni
vyuziti. Pfi porovnani s konkurenci Ize vidét, Ze spole¢nost ALBA Plus, s.r.o. dosahuje
vyrazn¢ vyssich hodnot. Spolecnost KAND, s.r.0. se také drzi nad hranici doporu¢ené¢ho

minima.

Obrat zasob ukazuje, kolikrat je kazda polozka zasob spole¢nosti v prubéhu roku prodana
a opét uskladnéna. Hodnoty z tabulky se pohybuji v intervalu od 1,78 az 2,68 a jsou
pomérné stabilni. Nejvyssi hodnotu obratu zasob meéla spolecnost v roce 2013 a to

konkrétné 2,68.

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnli, kdy jsou zdsoby vazany v podnikani do
doby jejich spotieby nebo prodeje. Nejvyssi hodnotu méla spolecnost v roce 2012 a to

cvwr

2013 ato 134,24.

Doba obratu pohledavek by méla byt mensi nez doba obratu zavazkl. Spole¢nost tak
muze pouzit své finan¢ni prostfedky k tthrad€é zdvazkl. Spolecnost méa dobu splatnosti
pohledavek standartni 30 dnt. U velkych fetézch mize byt doba splatnosti prodlouZena
az na 45 dnd. V letech 2012 — 2014 méla spole¢nost témét 1,5 az 2 krat vys$si hodnotu
dobu obratu pohledavek neZ zavazkl. Spolecnost nema problém hradit své zavazky
z inkasovanych pohledavek. V letech 2015 — 2016 se hodnota doby obratu pohledavek
dostala skoro az na stejnou uroven jako doba obratu zavazkii. Doba obratu pohledéavek je

ve sledovaném obdobi nad hranici splatnosti pohledavek dané spolec¢nosti.

Doba obratu zavazki vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby, nez je zavazek uhrazen.
Doba obratu zasob by méla dosdhnout alesponi stejné hodnoty obratu pohledavek. Ve
sledovaném obdobi 2012 — 2016 dosahuje ukazatel doby obratu zavazkl vyssich hodnot
nez doby obratu pohleddvek. Spole¢nost vyuziva k financovani uvérti pohledavky a
zasoby. Doba splatnosti zavazkil je nastavena na 60 dni. V letech 2012 az 2014 méla
spolecnost problém hradit své zavazky vcas. Od roku 2015 hradi své zavazky témét

okamzité.
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Doba obratu pohledavek a zavazki v jednotlivych letech
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Graf 6: Doba obratu pohledavek a zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
PROVOZNi UKAZATELE

Tabulka 29: Provozni ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

(A4

Mzdova produktivita by méla mit rostouci tendenci. Nejvyssi hodnota byla dosazena

v roce 2013. Znamena to, ze 7,58 K¢ vynost spadd na 1 K¢ vyplacenych mezd. Naopak
nejnizsi hodnota byla v roce 2012 a to konkrétné 5,47 K¢ vynost na 1 K¢ vyplacenych
mezd.

64



Nakladovost vynosu sleduje zatizeni vynost spole¢nosti celkovymi naklady. Hodnota
ukazatele by méla v ¢ase klesat. Z tabulky je patrné, Ze hodnoty nemaji klesajici tendenci.
Nejvyssi hodnotu zatizeni vynost celkovymi naklady dosdhla spole¢nost v roce 2012 a
to konkrétné 0,98 K¢.

Materialova naroc¢nost vynost vyjadiuje zatizeni vynosii spotfebovanym materidlem a

energiemi. Ve sledovaném obdobi se hodnoty pohybuji v intervalu od 0,56 az 0,62 K¢&.

Provozni ukazatele v jednotlivych letech

7,58
7,06
6,67

2012 2013 2014 2015 2016

Ke
NWw R U o N

[EEN

B Mzdova produktivita W Nakladovost vynosl W Materialova narocnost vynost

Graf 7: Provozni ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

Ukazatel Kralicktiv Quicktest byl zhodnocen ve tfech krocich a to jakou ma spole¢nost
finan¢ni stabilitu, vynosovou situaci a celkovou situaci. Finan¢ni stabilita se d4 zhodnotit
jako pramérnd, vynosova situace dosahovala spise podprumérnych hodnot a celkovou

situaci lze vyjadtit jako primérnou. Spole¢nost se nachazi v Sedé zong.
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Ukazatel Index INO5 mél rostouci tendenci. V roce 2012 spole¢nost byla na pokraji
bankrotu. V letech 2013 — 2014 se dostala do tzv. Sedé zony. V letech 2015 — 2016 uz

doséahla doporu¢enych hodnot a mé uspokojivou finan¢ni situaci.

Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy ukazuje rist ¢i pokles vybranych polozek
rozvahy a velikost zmény jejich podilu na celkovych aktivech nebo pasivech. V letech
2013 a 2014 celkovéa aktiva klesala. V roce 2015 byla zaznamenana nejvyssi hodnota
celkovych aktiv. Nejvétsi podil na celkovych aktivech méla obézna aktiva. Zasoby,
pohledavky a penézni prostiedky udrzovaly svoji kazdoro¢ni konstantni hodnotu. Ve
sledovaném obdobi cizi zdroje zaujimaly pouze malou ¢ast analyzy pasiv. Spolecnost je
financovana ptfevazné z vlastniho kapitalu. Vysledek hospodafeni minulych let byl

V prvnim roce zéporny, dalsi roky uz zaznamenal rostouci tendenci.

Horizontalni a vertikalni analyza vykazu ziskQ a ztraty ukézala, ze trzby za prodej
vyrobkti a sluzeb kazdoro¢né klesaly. Vykonova spotieba v letech 2013 a 2014
dosahovala kladnych hodnot. V nasledujicich letech byla zdporna. Osobni néklady v roce
2013 a 2014 klesly oproti roku 2012. Divodem byl snizovani stav poctu zaméstnancil.
Vysledek hospodatfeni za bézné tcetni obdobi v procentualni zméné byl v roce 2012

zéporny. V dalSich letech 2013 — 2016 postupné rostl az do kladnych hodnot.

Rozdilové ukazatele obsahuji &isty pracovni kapital a &isté pohotové prostiedky. Cisty
pracovni kapital byl ve sledovaném obdobi v kladnych ¢islech. Znamena to, Ze spolecnost
nema problém hradit své zadvazky vcas. Ukazatel Cisté pohotové prostredky by se mél
pohybovat kolem 0. V letech 2012 — 2015 byly vykazovany zaporné hodnoty. Spole¢nost

ma nedostatek penéznich zdroju.
Analyza pomérovych ukazatell zahrnuje rentabilitu, likviditu, zadluzenost a aktivitu.

Rentabilita celkovych aktiv se pohybovala v letech 2013 — 2016 na hranici 6 % coz je nad
doporucenou hodnotou 5 % povazovano za dobré. Pouze v roce 2012 byla rentabilita
celkovych aktiv v zaporu. Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vétsi nez rentabilita
celkovych aktiv. Tato podminka neni splnéna nebot’ v letech 2013 — 2016 dosahovala
hodnotu 6 % a vroce 2012 -3 %. Rentabilita investovaného kapitalu ukazuje na
navratnost investice. V roce 2012 by se investice nevratila. V nasledujicich letech se

navratnost pohybuje mezi 7 — 8 %. Rentabilita trzeb by méla byt nad 10 %. Bohuzel
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v zadném roce se spolecnosti nepodafilo této hranice dosahnout. Nejvyssi dosazenou

hodnotou bylo v roce 2016 a to 7 %.

Likvidita se rozdé€luje na béznou, pohotovou a okamzitou. Bézna likvidita se pohybovala
v doporugenych hodnotach a misty i nad hranici doporuenych hodnot. Cim je b&zna
likvidita vétsi, tim je mensi riziko platebni neschopnosti. Pohotova likvidita se opét
pohybovala nad doporucenou hranici. Spole¢nost nemusi spoléhat na prodej svych zasob.
U okamzité likvidity spole¢nost dosahla doporucenych hodnot v roce 2012 a 2014.
V dalsich letech byla hodnota okamzité likvidity mirn¢ vyssi. Znamena to, Ze spole¢nost

Spatné hospodafi s kapitalem.

Celkova zadluzenost se pohybuje na nizké trovni zhruba kolem 30 %. Spolecnost se
pfevazné financuje vlastnimi zdroji. Mira zadluZzenosti dosahovala nejvyssi hodnoty

v roce 2012 pies 51 %. V dalsich letech mira zadluZenosti postupné klesala.

Obrat aktiv doséhl pouze doporucené hodnoty v roce 2014, spolecnost mé dostatek
materialu, ktery vyuziva efektivné. V ostatnich letech hodnoty nedosdhly pozadované
hranice 1. Z doby obratu Ize vy¢ist, ze spole¢nost skladuje své zasoby pomérné dlouho
na skladé, nez jsou spottebovany nebo prodany. Doba obratu pohledavek byla ve vSech
sledovanych obdobich mensi neZ doba obratu zavazkl. Primérna doba inkasa pohledavek
za sledované obdobi byla 60,9 dni. Doba obratu zavazku by méla byt vyssi, nez doba
obratu pohledavek coz spole¢nost splnuje. Primérna doba obratu zadvazkl za sledované

obdobi byla 90,8 dni.

Mzdova produktivita by méla mit rostouci tendenci. Spole¢nost ma spiSe klesajici
tendenci nez rostouci. Nakladovost vynosti by méla v Case klesat, bohuzel ani zde se

spolecnosti nepodatilo tohoto doporuceni dosahnout.

67



4 NAVRHY A RESENI

Navrhova c¢ast bakalaiské prace bude zaméfena na feSeni problémi, které byly
vyhodnoceny z analytické ¢asti finan¢ni analyzy. Spole¢nost vykazala slusné vysledky
Vv oblasti zadluZenosti, jeji finan¢ni situace je dobra a spolecnosti nehrozi v nejblizsi dobé

bankrot. Jako hlavni problém byl zjistén ukazatel doby obratu pohledavek.

Spolecnost PIKANT, s.r.0. méa dobu splatnosti faktur u pohledavek stanovenou na 30 —
45 dni v zavislosti na odbérateli. V priméru to je 38 dni. Ve sledovaném obdobi 2012 —
2016 hodnoty vyrazn€ ptekracuji stanovenou dobu splatnosti. Primérnd doba inkasa
pohledavek byla 61 dni. Spole¢nost tak musi ¢ekat na penize z pohleddvek dlouhou dobu

po splatnosti a nemize je pouzit na uhrazeni zavazkt piipadné k jiné investici.

Druhy problém ma spole¢nost v ukazateli bézné likvidity. V roce 2015 — 2016 bézna
likvidita vyrazné pifesahuje doporucené hodnoty. Spolecnost méa prebytek financnich

prostiedkd, které miize zhodnotit nebo investovat.

4.1 Faktoring

Jedna z moznosti jak docilit k rychlej$imu splaceni pohledavek je faktoring. Princip
faktoringu spociva v odkupu kratkodobych pohledavek faktoringovou spole¢nosti

vétSinou bankou, kterd se stava véfitelem bez zpétného postihu.

Na ceském trhu pisobi né€kolik faktoringovych spolecnosti, napiiklad Faktoring KB,
CSOB Factoring, Investiéni faktoringova, NLB Factoring CZ a jiné (Penize, 2018).

Faktoring KB byl vybran z divodu divéryhodnosti, jedna se o jednu z nejvétsich bank

v Ceské republice.

Faktoring KB realizuje faktoring formou bezregresniho faktoringu. Komer¢ni banka
poskytuje klientovi predfinancovani, zpravidla do 24 hodin od obdrzeni pohledavky.
Faktoring KB vypléaci dodavateli pfedfinancovani ve vysi 70 — 90 % hodnoty pohledavky.
Vyhodou faktoringu je ptevzeti spravy pohledavky faktorem to ma za néasledek snizeni

provoznich nakladt. Faktoringovy poplatek zahrnuje naklady spojené s administrativou
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postoupenych pohleddvek, za spravu, inkaso a ptipadné pojisténi téchto pohledavek.

Bé&zné se pohybuje v rozmezi 0,3 — 1 %. Z hodnoty pohledavky (KB Faktoring, 2018).

Tabulka 30: Navrh faktoringu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2 500 000 K¢

30 dni

90 %

0,50 %

2,3%

2 250 000 * (30/365) * 2,3 % = 4 253 K¢
2500 000 * 0,50 % =12 500 K¢

16 753 K¢&

Navrh faktoringu zahrnuje odkup pohledavek za rok 2016 ve vysi 2 500 000 K¢. Doba
splatnosti je stanovena na 30 dni. VySe zalohové platby je stanovena na 90 %, coz je
nejvyssi mozna zalohova platba. Po zalohové platbé by spole¢nost obdrzela 2 250 000
K¢. Faktoringovy poplatek byl stanoven na hodnotu 0,50 %. V ptipad¢ thrady odbératelti
své zavazky do doby splatnosti, faktoring KB zasle zbyvajicich 10 % to je 250 000 K¢

sniZzené o cenu faktoringu klientovi na bankovni ucet.

Tabulka 31: Zména vybranych ukazateld za rok 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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V tabulce lze vidét, jaky je dopad na finan¢ni ukazatele po zavedeni faktoringu. Penézni
prostfedky by vzrostly na hodnotu 7 642 tis. K& Doba obratu pohleddvek se nasledné
snizila 2 52,69 dni na 17,21 dni, ¢imz by se dostala do optimalni hranice splatnosti
pohledavek spolecnosti. Pohledavky by klesly o 2 500 tis. K¢. Okamzita likvidita po
zavedeni faktoringu se zvedne na hodnotu 1,94 krat. Disledek zvysSeni okamzité likvidity

maji penézni prosttedky, které se po zavedeni faktoringu zvysily o 2 483 tis. K¢.

4.2 Skonto pohledavek

Druhou moZnosti jak docilit k rychlejSimu splaceni pohledavek je zavedeni skonta. Jedna
se o motivaéni nastroj. ,,Jde o pobidku odbératele k rychlejsi platbe, kdy je mu odmeénou
urcita sleva. Pozitivni pro dodavatele je snizeni celkového objemu pohledavek, snizeni

rizika nedobytnosti; negativnim dopadem je snizeni skutecné ceny vyrobku. *“ (Scholleova,

2012, s. 102)

Princip skonta je takovy ze, na faktufe je uvedena platebni podminka, kterd maze byt ve
tvaru naptiklad 10/15 netto 50, coZ znamena, Ze pii thrad€ pohledavky do 15 dnti ziskava

podnikatel slevu 10 %, pfi¢emZ normalni doba thrady bez slevy je 50 dni (Scholleova,
2012, s. 102).

Tabulka 32: Navrh skonta pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse slevy ma motivovat odbératele Kk nejdiive mozné thrady faktury. Z tabulky je
patrné, ze pokud odbératelé uhradi svilj zavazek okamzité od obdrzeni faktury, mé narok
na slevu ve vysi 5 %. V pfipadé¢ uhrazeni zdvazku mezi 3 az 9 dnem ptfed dobou

splatnosti, mize byt odbérateli poskytnuta sleva pouze ve vysi 1,5 %.

70



Spole¢nost o¢ekava, Zze by moznosti skonta pohledavek vyuzilo 25 % odbérateld, tim by
celkové pohledavky z obchodnich vztahi za rok 2016 byly 918 tis. K&. Priimérna vyse
poskytnutého skonta ¢ini 3, 125 %. Celkova sleva pro odbératele by byla zhruba 28 688
K¢&. Doba obratu pohledavek by se snizila z 52,69 dni na 39,52 dni. Penézni prostiedky
se zvysily o 890 tis. K¢.

Tabulka 33: Navrh po zavedeni skonta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.3 Rozdéleni odbératelii do skupin

Navrh rozdéleni odbérateltl do skupin je jednou z moznosti jak zjistit zda jde o bonitniho
odbératele. Jestli splaci své zavazky v€as nebo naopak nesplaci v€as ¢i vlibec. Kazda

bonita odbératele se da vetejné zjistit na dostupnych portalech, jako jsou:

=  SOLUS - z4jmové sdruzeni pravnickych osob,
» Nebankovni registr klientskych informaci,

» Bankovni registr klientskych registraci (Finance, 2018)

Tabulka 34: Hodnoceni odbérateli
(Vlastni zpracovani)

0-1 ANO/NE
2-3 30 ANO/NE 15/25
4 avice 45 ANO/NE 0/10
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Tabulka rozd€luje odbératele na tii Casti. Novy odbératel, ktery je pro spolecnost
neprozkoumany svoji bonitou, stavajici a dlouhodoby odbératel. Dale ma kazdy odbératel
individudlni dobu splatnosti faktur. U nového a stavajiciho odbératele je to zpravidla 30
dni, u dlouhodobého pfi dobré platebni moralce az 45 dni. Déle byl navrzen systém zaloh

pro jednotlivou skupinu odbératela.

Novy odbératel by mél zpravidla 30 denni lhitu splatnosti. Pokud by se jednalo o prvni
zakazku, vyse stanovené zdlohy na objednavky by byla 50 % z celkové cCastky. Pii
opakované spolupraci s v€asnym splacenim by vysSe stanovené zalohy klesla na 30 %

z celkové Castky.

Stavajici odbératel by mél témét totoZzné podminky jako novy odbératel. Doba splatnosti
30 dni. Pokud by splacel pravidelné a v¢as byla by mu stanovena zaloha 15 % z celkové

¢astky. V opacném piipad¢ by zaloha Cinila 25 %.

Dlouhodoby odbératel miize byt povazovan jako obchodni partner spolecnosti. Jeho doba
splatnosti se zvysi na 45 dni. Diky dlouhodobé spolupréci a partnerskému vztahu se vyse

zéalohy pohybuje od 0 — 10 %.

4.4 Investice

Spole¢nost ma v prondjmu halu s pozemkem, které planuje odkoupit za 1 000 tis K¢.
Druhou moznosti je investice do novych vyrobnich zatizeni, konkrétné¢ mlyn na vyrobu
hoic¢ice. Zvysi se produktivita, zlepsi se kvalita a snizi se hlu¢nost. Tento stroj ma
spole¢nost v planu potidit za 500 tis. K& Pfi investici 1 500 tis. K¢ se firmé snizi

nevyuzité prostredky a okamzit4 likvidita.

Tabulka 35: Navrh investice do majetku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Jednou z moznosti jak vynalozit s piebyte¢nymi penéznimi prostfedky spole¢nosti jsou
investice. Investovat se d4 prakticky do ¢ehokoliv. Jedna se napiiklad o nemovitosti,
podilové fondy, dluhopisy nebo akcie. Investovanim penéznich prostredkid lze snizit

likviditu spole¢nosti.

Tabulka 36: Navrh investice

(Zdroj vlastni zpracovani dle: Vypocet)

3500 000 K¢
5 let
5,0 %

3679 067 179 067
3867 295 367 295
4 065 153 565 153
4273134 773134
4 491 755 991 755

Modelovy ptiklad zahrnuje navrh investice za rok 2016 ve vysi 3 500 000 K¢&. Pocéatecni
vklad je stanoven na 3 500 tis. K¢. Doba trvani investice je 5 let pfi oéekavaném vynosu
5,0 % p.a. Vypocet nezahrnuje dan z urokt ve vysi 15 %. Celkovy Cisty vynos za 5 let
spoteni je 991 755 K¢.

Tabulka 37: Zména ukazatel
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Po néavrhu investi¢ni ¢innosti ve form¢ spofeni se podaftilo snizit béznou, pohotovou a
okamzitou likviditu. Pohotova a Okamzita likvidita se dostala do rozmezi doporuc¢enych

hodnot.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti PIKANT, s.r.o.
v letech 2012 — 2016 a navrhy na jeji zlepSeni. Tohoto cile bylo dosazeno diky finanéni

analyze, ktera se sklada z teoretické, analytické a navrhové Casti.

Prvni ¢ast této prace byla zaméiena na teoretickd vychodiska prace. Obsahuje dualezité
pojmy, vzorce a hodnoty z knizni literatury, ktera poslouzila jako zakladni stavebni

kamen pro pochopeni finan¢ni analyzy.

V analytické cCasti byla piedstavena analyzovana spole¢nost. V dalsi fazi, byla
rozpoznana analyza okoli podniku s vyuzitim metody SLEPTE, ktera identifikovala
jednotlivé hrozby a prilezitosti. Pomoci Porterova modelu péti sil a interni analyzy 7S
bylo definovéno vnitini prostiedi spolecnosti. VSechny tfi analyzy byly shrnuty v analyze
SWOT, ktera vystihuje silné a slabé stranky a ukazujici se pfilezitosti a hrozby

spole¢nosti.

K analyze finan¢nich ukazatelli byla vyuzita analyza soustav ukazatelii, absolutnich,
rozdilovy a pomérovych ukazatelli. Mezi silné stranky patfili ukazatelé¢ zadluZenosti,
naopak slabou stranku 1ze vyzdvihnout likviditu, kdy spolecnost vlastni velké mnoZstvi
nevyuzitych penéznich prostfedki. Dalsi problém nastal u doby obratu pohledavek, které

piekracovaly stanovenou hodnotu.

V posledni navrhové casti mély byt navrzeny opatieni ke zlepSeni financni situace
nepiiznivych ukazatelii. Jednou z moznosti k snizeni doby obratu pohledavek byl navrzen
faktoring, pomoci tohoto nastroje by spolecnost za poplatek postupovala své pohledavky.
Druhé varianta byla navrZeni skonta, kterd ma motivovat odbératele k diivéjsi tthradé
zavazkl za poskytnutim slevy z celkové Castky. Na zékladé téchto dvou navrhi by se
snizila doba obratu pohledavek. Tieti ndvrh je hodnoceni odbérateli na zdklad¢ bonity.
K zhodnoceni pifebyte¢nych penéznich prostfedki byla navrzena investi¢ni Cinnost

spole¢nosti.

Celkova finan¢ni situaci spole¢nosti PIKANT, s.r.o. byla vyhodnocena na zéaklad¢

finan¢nich ukazatell jako uspokojiva. Spolecnosti nehrozi v nejblizsi dobé bankrot.
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CPP Cisté pohotové prostiedky
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EBIT Zisk pted uroky a zdanénim
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Piiloha 1: Rozvaha spolecnosti PIKANT, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PIKANT, s. r. 0. - ROZVAHA (v celych tis. K¢)

AKTIVA CELKEM

25 892 | 26 293 | 26 462 | 28 389 | 28 047
Dlouhodoby majetek 6899 | 6414 | 6666 | 6341 | 6322
Dlouhodoby nehmotny

majetek 12 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek | 5 g7 | 6414 | 5666 | 6341 | 6322
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 18 958 | 10 846 | 19 743 |22 011 | 21 676
Zasoby 12529 | 9786 | 11710 |14 055 12 803
Pohledavky 4339 | 4334 | 4534 | 4412 | 3714
Pen¢Zni prostfedky 2090 | 5726 | 3499 | 3544 | 5159
Casové rozliseni 35 33 53 37 49




Piiloha 2: Rozvaha spole¢nosti PIKANT, s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PIKANT, s. r. 0. - ROZVAHA (v celych tis. K¢)

PASIVA CELKEM

25 892 | 26 293 | 26 462 | 28 389 | 28 047
Vlastni kapital 17 042 | 18 137 | 19 253 | 20 546 | 21 849
Zakladni kapital 10000 | 10 000 | 10 000 | 10 000| 10 000
Rezervni fondy, nedélitelné

fond a ostatni fondy ze zisku 756 756 865 977 | 1106
Vysledek hospodateni

minulych let 6716 | 6286 | 7272 | 8276 | 9440
Vysledek hospodateni

béZného udetniho obdobi -430 | 1095 | 1116 | 1293 | 1303
Cizi zdroje 8794 | 8058 | 7086 | 7651 | 6090
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 162 | 169 | 202 | 3129 | 2146
Kratkodobé zavazky 8632 | 7889 | 6884 | 4522 | 3944
Casové rozliseni 56 98 123 192 108




Piiloha 3: Vykaz ziskii a ztraty spolecnosti PIKANT, s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PIKANT, s. r. 0. — VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v celych tis. K¢)

Trzby z prodeje vyrobki a
sluzeb 22 318 | 26 243 | 27 876 | 26 841 | 25 370

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotfeba 16 851 | 18 026 | 19 238 | 18 918 | 16 783

Spotfeba materidlu aenergie | 1 643 | 15841 | 16 744 | 16 530 | 14 242

Sluzby 2808 | 2185 | 2494 | 2352 | 2541

Osobni naklady 5649 | 5031 | 5443 | 5698 | 6071

Mzdoveé naklady 4113 | 3658 | 3969 | 4157 | 4449

Néklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady 1536 | 1373 | 1474 | 1541 | 1622

Upravy hodnot v provozni
oblasti 572 332 295 325 278

Ostatni provozni vjnosy 151 | 1452 | 135 | 835 | 130

Ostatni provozni néklady 342 | 1354 | 802 | 1088 99

Provozni vysledek
hospodareni -292 | 1502 | 1614 | 1712 | 1682

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady 11 14 o5 19 23

Finan¢ni vysledek
hospodareni -220 | -199 | -171 | -145 | -118

Vysledek hospodareni pred
zdanénim -512 | 1303 | 1443 | 1567 | 1564

Dan z pfijmu -82 208 | 327 | 274 | 261

Vysledek hospodateni po
zdanéni -430 | 1095 | 1116 | 1293 | 1303

Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi -430 | 1095 | 1116 | 1293 | 1303




