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ABSTRAKT

Diplomova prace se vénuje analyze firmy FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. a nasledné
optimalizaci jejiho fizeni a zajiSténi financéni stability. Prace je rozdélena na nékolik
casti. Prvni uvadi teoretickd vychodiska, v dalsi pak analyzuji klub pomoci SLEPT a
SWOT analyzy, fundamentalni analyzy, Porterova modelu péti sil a analyzy rozpoctu.
Na zaklad¢ zjisténych udaji néasledn¢ podavam navrhy feSeni a jejich piinosy, které

vyplynuly z provedenych analyz.

KLICOVA SLOVA

Fundamentalni analyza, fizeni, analyza SLEPT, analyza SWOT, fotbal, sportovni klub,

Porterav model

ABSTRACT

This diploma thesis deals with the analysis of FC ZBROJOVKA BRNO, a. s. and its
subsequent management optimization and ensuring its financial stability. The thesis is
divided into s number of sections. The first section defines theoretical background and
the next section provides analysis of the club using the SLEPT and SWOT analyses,
fundamental analysis, Porter's five forces model and budget analysis. On the basis of
findings, | provide proposals for solutions and their benefits resulting from the

performed analyses.

KEY WORDS

Fundamental analysis, management, SLEPT analysis, SWOT analyses, football, sports

club, Porter's model
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Uvod

Vétsina sportovnich organizaci, které sidli v Ceské republice, je zavisla na poskytnutych
subvenci pfedevs§im z rozpoctu mést a obei. Dal§im zdrojem piijmi mohou byt smlouvy
za reklamu ¢i obchod na trhu s hraci. I kdyz finanéni krize pomalu ustupuje, v oblasti
sportovnich klubll zistava neustale. ZvySujici se ceny zbozi a sluzeb a neochota
soukromych firem podporovat sportovni kluby zptisobuji, Ze valna vétSina sportovnich

klubl hospodati ve ztraté.

At uz se jednéd o pfijmy z vetejného sektoru, sponzorské smlouvy, ¢i trh s vlastnimi
hraéi, finanéni a ekonomicka krize, ktera zasahla nejen Ceskou republiku, se na nich
siln¢ podepisuje. Laicky feceno, ,,Skrta* se jedna radost. Sportovnim organizacim se
sniZzuje vyraznym zpusobem piijmova stranka ve vSech bodech a provoz takového klubu
se stava slozitéjSim, a co vic, financn¢ problematickym.

Kluby samotné nemaji mnoho moznosti, jak se proti nedostatku financi ve sportu sami
branit. Nejdulezitéjsi je vSak dikladna analyza a optimalizace vSech procesu, které
v klubu ¢i organizaci, zabyvajici se sportovni aktivitou, probihaji.

V ramci své diplomové prace jsem se tedy rozhodl analyzovat a na zakladé ziskanych
poznatkt navrhnout klubu FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. néktera opatieni, ktera by

mohla klubu na této trnité cesté prospct. Analyzovany fotbalovy klub se fadi svou

velikosti a tradici mezi nejvétsi sportovni kluby v Ceské republice.
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Cil prace, metody

Tato prace si klade za cil na zékladé provedenych analyz navrhnout doporuceni

podporujici dalsi rozvoj vybrané firmy, v daném pfipadé rozvoj fotbalového klubu.

Prace je ¢lenéna na teoretickou ¢ast, praktickou cast a zavér. Teoretické zdzemi prace
jsem cerpal z odborné literatury, jez je uvedena v seznamu literatury, a spociva v
definovani zékladnich pojmt a metod. Druha, praktickd, ¢ast se zamétuje na analyzu
stavajiciho stavu fizeni firmy. K tomu jsou vyuzivany metody SWOT a SLEPT analyzy,
fundamentélni analyzy, analyzy rozpoctu a Porterova modelu péti sil. U ndvrhu feSeni

se vychazi zejména z teoretickych poznatkli analyz a shromazdénych informaci.

12



1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Podstata a Kklasifikace systému télesné kultury a zaclenéni sportu

V narodnim hospodarstvi

1.1.1 Zakladni definice *

Té¢lesnd vychova — uskuteciiuje se béhem pedagogického procesu, v némz se vyuziva
jako hlavniho prostfedku télesnych cviceni, slouzicich k vSestrannému zdokonaleni

Cloveéka a k rozvoji jeho osobnosti.

Sport — jednd se o rekreacni fyzickou aktivitu, kterd tvoii slozku volného casu a
zivotniho stylu a jez ve vrcholové podobé miize byt provadéna 1 jako profese. Plni
funkci zdravotni 1 relaxacni, zahrnuje momenty soutézivosti, regulované ventilace
agrese, vykonu a pfislusnosti ke skupin€. Je taktéz charakterizovana jako pohybova
¢innost soutézniho charakteru, provadéna dle pfedem danych pravidel. Zakladni déleni
sportu je na kolektivni a individualni. Pocet mezinarodné uznavanych sporti je

V soucasnosti piiblizné¢ 150.
Sportovni svaz — sdruzuje oddily télovychovnych jednot jednoho druhu sportu.

Telovychovné zatizeni — uméle vytvofené prostiedi, které slouzi pro sportovani a
télesnou piipravu jedince. Jedna se o télocvicny, stadiony, hiisté, plavecké bazény,

tenisové kurty, apod.

Télovychovna jednota — zakladni ¢lanek vyssi télovychovné organizace, ktery realizuje
jeji hlavni ¢innost.

Investice do télesné kultury — investice, které jsou sméfované do tii subsystémt télesné

kultury: télesné vychovy, pohybové rekreace a sportu.

1.1.2 Ekonomické aspekty systému télesné kultury
Ekonomicky vyznam systému télesné kultury je prokazovan mnohymi zplsoby.
»INékteré oblasti, jez realné ovliviuji ndarodni hospodarstvi jednotlivych zemi, Ize

dokumentovat na prikladech podilu sportu na HDP, poradi sportu mezi odvétvimi,

YHOBZA, V., REKTORIK, J. a kol. Ziklady ekonomie sportu. 2006. s. 9-10.
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zameéstnanosti, kterou vyvold, poctem sportovnich organizaci, poctem aktivnich
sportujicich, vydaji domdcnosti na sportovni produkty a sluzby, vydaji statniho rozpoctu

na potieby celého systému télesné kultury atd. “

Organizace musi neustale sledovat a analyzovat vyvoj dtlezitych makroekonomickych
ukazatelt, musi eliminovat ptipadné hrozby a vyuZivat naskytnuté piilezitosti. Rada

firem vyuziva ekonomickych pfedpovédi na podporu strategického rozhodovani,

~r 7

napiiklad o tom, zda rozsiti vyrobni zavod, zda vstoupi na novy trh apod.®

1.1.3 Vztahy télesné kultury k odvétvi narodniho hospodarstvi

Komplexni narodohospodaisky model, zachycujici vztahy konkrétnich produktt
systému télesné kultury a jejich ptisobeni na rovni narodniho hospodafstvi, v Cesku,
prozatim neni k dispozici. Co je podstatné, Zze systém télesné kultury a jeho tfi
subsystémy a jimi produkované ¢innosti a aktivity vyrazné ovlivituji jednotliva odvétvi
narodniho hospodarstvi a nasledné rozvoj regiond, nebot vytvareji urcité mnozstvi

stabilnich pracovnich prileZitosti. Jde zejména o*;

- vyrobce sportovniho vybaveni

- vyrobce specialnich sportovnich zatizeni

- prodejce a distributory sportovniho vybaveni

- provozovatele sportovnich zatizeni

- provozovatele a organizatory zavodu a sportovnich akci

- ostatni obsluzné ¢innosti, napt. obCerstveni, suvenyry atd.
- provozovatele zatizeni pro pohybovou rekreaci aj.

- ¢innost sdélovacich prosttedkd, propagaci atd.

2 HOBZA, V., REKTORIK, J. a kol. Zdklady ekonomie sportu. 2006. s. 12.

3 NAROZNY, J. Efektivni prdce sportovaiho manazera. 2009. s. 18.
* HOBZA, V., REKTORIK, J. a kol. Zdklady ekonomie sportu. 2006. s. 13.
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1.1.4 Télesna kultura a sport ve vefejném sektoru

,V Ceské republice jsou sport a télesna vychova (jako subsystém télesné kultury)
wraznym zpiisobem podporoviny 7 vefejnych rozpoctii v ramci verejného sektoru. “® Je
vSeobecné uznavano, ze télesna kultura vykazuje velky podil externalit, jak pozitivnich,
tak 1 negativnich. Protoze u télesné kultury obecné prevlada uroven téch pozitivnich
externalit nad negativnimi (a tento fenomén je také akceptovan celospolecensky), je
produkce produktd a sluzeb télesné kultury v podminkach cisté trzni ekonomiky
nedostate¢na. Proto je tato produkce podporovana ve formé piimé financni podpory
z vefejnych prostiedkli a statniho rozpoctu. Tato podpora by méla byt zaloZzena na
ochoté piislusného subjektu poskytovat verejné prospesnou sluzbu. Financovani télesné
kultury z vetejnych prostiedkli izemnich celk a statniho rozpoc¢tu zahrnuje tyto oblasti:
dotace ze statniho rozpoctu, dotace z mistnich rozpoctl (z krajskych, méstskych a

obecnich rozpo(:tﬁ).6

Charakter nékterych Cinnosti, které se v télesné kultute objevuji, zplisobuje, Ze financni
prostiedky z vefejnych rozpocti casto smétuji k institucim, jez je vyuzivaji proto, zZe jde
0 statky a sluzby, které nejsou produkovany trhem vibec nebo jen v omezené mife.
Protoze v télesné kultuie vedle sebe existuji obé formy financovani provozu a rozvoje,
jsou cinnosti télesné kultury realizovany ziskovym i neziskovym sektorem. Podil
ziskového sektoru je, co do poctu subjektt, které realizuji sportovni aktivity, sice mensi,
ale zvétSuje se jeho ekonomicka vaha, ktera je méfena podilem na celkové produkci
HDP. Komercializace sportu obecné¢ tomuto trendu velmi pomaha. Vztah ziskové a
neziskové casti subjekti, které plisobi v télesné kultufe, je komplementarni, tedy
vzajemné se dopliuji a vzajemné se také podminuji. Zatimco V klasickém piipadée je
vefejny sektor produktem toho trzniho, u sportu je potadi zcela nezavislé. Oba sektory
se totiz vzajemné ovliviluji 1 ve svém vlastnim chovani. Trzni sektor v celém systému
télesné kultury vSak neni tim hlavnim motorem vykonnosti a efektivnosti. Trzni sektor

pouze reaguje na ziskové prileZitosti trhu, bez jakychkoli dalsich cilf. ’

> HOBZA, V., REKTORIK, J. a kol. Zdklady ekonomie sportu. 2006. s. 13.
® Tamtéz, s. 52-53.
! Tamtéz, s. 17.
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1.1.5 Télesna kultura a sport v soukromém sektoru

Produkty t€lesné kultury jsou ve vysoké mife zabezpeCovany pomoci subjektl
soukromého sektoru. Vyjimku zde tvoii pouze télesna vychova, kterou zajist'uje vetejny
sektor. Témér vyhradni diivéjsi postaveni verejného sektoru v télesné vychoveé narusuje
minoritni zastoupeni télesné vychovy na soukromych Skolach. Nejfrekventovangji
vyskytujici se soukromé subjekty zabezpecujici nabidkovou stranu produktt télesné

kultury jsou:®

- Télesna vychova je zprincipu zajistovana vyhradné neziskové orientovanymi
subjekty, pfedevsim se jedna o privatni Skoly a ostatni neziskové organizace (obCanska

sdruzeni, obecné prospeésné spolecnosti).

- Nabidku pohybové rekreace pak obstaravaji povétSinou ziskoveé orientované Zivnosti
a obchodni spole¢nosti, soustfedéné v oblasti cestovniho ruchu. Tato oblast pro mistni
obyvatelstvo je pokryta také nestatnimi neziskovymi organizacemi, které zajistuji

komunalni rekreaci a také ,,sport pro vSechny*.

- Nejrtiznorodéjsi a také nejcetnéji zastoupené subjekty jsou soustfedéné do oblasti
vrcholového a vykonnostniho sportu. Sport je zajiStovan ziskové (Zivnosti, obchodni
spolednosti) i neziskové orientovanymi subjekty. V Ceské republice je v neziskovych

nestatnich organizacich dominantni pocet organizaci sportovnich.

1.2 Management

Teorie i praxe moderniho managementu pracuje se tfemi nize uvedenymi zakladnimi
pojmy:’

ORGANIZACE - pojem oznacujici prostfedi, ve kterém je vliv na lidskou ¢innost
cilevédom¢ uplatiiovany. Nejcastéji se pak pouziva definice pojmu: organizace je
sdruzeni lidi, ktefi spojili své sily a prostiedky v zdjmu dosaZeni urcité¢ho, vytyceného

cile.

8 HOBZA, V., REKTORIK, J. a kol. Zdklady ekonomie sportu. 2008. s. 22-23.
° PITRA, Z. Podnikovy management. 2008. s. 12.
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MANAGEMENT - pojem, jenz determinuje urcity proces, kterym je tento vliv
prosazovany do kazdodenni praxe. Nejcastéjsi definice pojmu je nasledujici:
management je proces umoznujici planovat a organizovat lidské ¢innosti, vést lidi
K jejich ucelnému a efektivnimu provadéni, kontrolovat vykon téchto ¢innosti a fidit
chovani lidi a zplsoby vyuzivani jim pfidélenych prostfedki v zdjmu dosazeni

organizaci sledovanych a vyty¢enych cila.

MANAZERI — timto pojmem jsou oznalovéni nositelé procesu management. Jedinci,
ktefi jsou odpovédni za ucelnost a efektivnost vykonu lidskych ¢innosti provadénych v
kazdodenni praxi organizace. Nejcastéji se pouziva definice: manaZzefti tvoii specifickou
skupinu pracovnikti organizace, ktefi nevykonavaji bezprostifedné pracovni ¢innosti, ale
svym pusobenim vytvareji ve vnitinim prostfedi organizace podminky pro jejich

uspeésny vykon ostatnimi pracovniky organizace.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze: ,,Management je proces interniho piisobeni na chovaini
organizace tvoreny nékolika slozkami, jejichz logicka provazanost musi zajistit, aby

. ’ . . .y ’ ’ ’ . 7 10
reakce organizace na vyvoj v jejim okoli byla ucelna a efektivni.*

1.3 Organiza¢ni struktura

Klasifikace organiza¢nich struktur neni dosud jednotnd, piestoze jim piislusna
zahraniCni literatura vénuje znacny prostor. Evolu¢nim vyvojem organizaci vznikaji
hierarchické, rizné hybridni organizacni struktury, které lze tézko popsat. Nejvhodnéjsi
proto bude zvolit soustavu zakladnich klasifika¢nich charakteristik, odrazejicich napln,
vztahy, rozhodovaci pravomoc a ¢lenitost organizacnich prvka v uvazované organizacni

struktufe. Mezi zékladni charakteristiky patii:**

e Uplatiiovani rozhodovaci pravomoci mezi organizacnimi jednotkami struktury.

e SdruZovani ¢innosti, které tvofi obsahovou napli organiza¢nich jednotek.

Jednotlivé organiza¢ni struktury jsou charakteristické dopliikovymi charakteristikami:

10 PITRA, Z. Podnikovy management. 2008. s. 16.
1 DEDINA, J., CEITHAMR, V. Management a organizacni chovani. 2005. s. 188.
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e Mira centralizace rozhodovaci pravomoci organizacnich prvka struktur
(nadtizenost, podiizenost).

e Clenitost — podet podiizenych organizaénich prvkd pod vrcholovym
managementem.

e Pocet hierarchii fizeni.

e Strmost a plochost organiza¢ni struktury.

e Casové trvani (doGasné, stabilni).
Podle charakteristiky uplatiovani rozhodovaci pravomoci mezi organizacnimi
jednotkami struktury rozliSujeme organiza¢ni struktury nasledujici:

e liniova (linedrni)

e Stabni

e kombinovand (napiiklad liniové §tabni)

1.3.1 Liniova organiza¢ni struktura

Liniové organizacni struktury maji pfimou pravomoc. Vedouci kazdé liniové skupiny
vykonavaji vertikdlni liniové fizeni. Tvofi tak fidici osu struktury, napft. feditel zavodu,
vedouci provozu, apod. Liniovi vedouci maji nejvyssi pravomoci a odpovédnost. Jsou
vzdy témi hlavnimi vazbami struktury, ztélesnujicimi zékladni mocenskou
organizovanost systému. Liniova struktura je typicka pro maly podnik asi do 50

zaméstnancii. *?

LI

[] [] []

N00O0 00000 0000

Obrazek 1: Liniova struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

2 DEDINA, J., CEITHAMR, V. Management a organizacni chovdni. 2005. s. 189.
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1.3.2 Stibni organizaéni struktura

Stabni atvary plni predevsim poradni funkci. Zajistuji tak kvalifikované rozhodovani
liniovych vedoucich a jejich utvarovych jednotek. Stibni vazby se vyskytuji mezi
osobnim §tabem liniovych vedoucich a liniovymi vedoucimi. Stabni skupina je tvofena
specialisty nejruznéjSich obortu. Napiiklad se jedna o ekonomy, techniky, personalisty,
G&etni apod. Stabni struktura slouzi jako podptrny stavebni kamen pro organiza¢ni

vyvoj podniku.*®

THEIIT

B mE ® | m®

| | |

finiové Gtvary - stabni Gtvary

Obrizek 2: Stabni organizaéni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

1.3.3 Kombinované organiza¢ni struktury

Liniové S§tabni organizacni struktury mohou byti liniové ¢i vice liniové. Obvykle
vznikaji, kdyz strukturdlni ttvar s liniovou pravomoci deleguje ¢ast svych
rozhodovacich pravomoci na strukturni jednotky se Stdbnim charakterem ucasti na

rozhodovacich procesech. Z pivodnich Stabnich utvarti tak vznikaji organiza¢ni

* DEDINA, J., CEJTHAMR, V. Management a organizacni chovani. 2005. s. 189
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jednotky, které jsou castecné s liniovou a Casteéné se Stabni pravomoci. Pak je tfeba

. L A o . 14
vymezit, pro které ¢innosti patii jedna, ¢i druhd pravomoc.

Podle charakteristiky urCitych sdruzovanych cinnosti, které tvoii zaklad obsahové

r 4 b W 4 o . W 4 W 4 1
napln& organiza¢nich prvkd, se organizaéni struktury rozd&luji na:*

e funkcni
e vyrobkové

e ostatni ucelové

1.3.4 Funk¢ni organizaéni struktura

Funk¢éni organiza¢ni struktura je nejzékladnéj$i formou organizace, ve které se
nachazeji zaméstnanci s podobnymi tkoly, schopnostmi anebo aktivitami zafazeni do
jedné skupiny. Myslenkou celé funkéni struktury je seskupeni pracovniki, ktefi
vypracovavaji podobné ukoly v jednom tuseku podniku. Napt. obchodni persondl se
nachazi v useku marketingu, vSichni techniCti inZenyfi jsou v useku vyzkumu apod.
Toto seskupeni ukoli a odbornych schopnosti do jednoho useku umoznuje jednomu
vedoucimu useku, kterému budou doty¢ni vedouci jednotlivych oddéleni hlésit
vysledky své prace, zvladnout cely usek. Funk¢ni struktura je velice bézna a obvykla ve

sttedné velkych podnicich.16

nadfizeni

podtizeni

Obrazek 3: Funkéni organizacni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

Y DEDINA, J., CEITHAMR, V. Management a organizacni chovdni. 2005. s. 190.
5 Tamtéz, s. 198.
*® Tamtéz, s. 198-199.
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1.3.5 Vyrobkova organizaéni struktura

Mnoho velkych diverzifikovanych spolecnosti tvoti tiseky na zakladé vyrobkovych
specializaci. Z toho plyne, ze vSechny fidici ¢innosti se sdruzuji do jedné organizacni
jednotky (tisek, oddéleni, sttedisko), ktera odpovida za jeden typ vyrobku a tidi ji jeden
manazer. Tato forma organizacni struktury umoziuje vSem pracovnikim ziskat
maximalni odbornost v oblasti vyvoje, vyroby a produkce konkrétniho vyrobku. Svou

v ’ vy r veovr . .17
prehlednosti umoziuje také top managementu snadnéjsi koordinaci.

o o o tp m\ -

VI VI /il ;\ AN

N T I A AN I

Obrazek 4: Vyrobkova organizaé¢ni struktura

1.3.6 Ostatni ucelové

Urceni takovéto struktury vychazi z kritérii, jako jsou naptiklad mista prodeje,

zékaznici, technologické procesy apod.

r ~r

1.4 Finan¢ni Fizeni podniku

»Vyznamnym ukolem financniho rizeni je zajistit dostatek financnich zdrojit a umistit je
tak, aby byly efektivné vyuzity a pritom byla dosahovina finanéni rovnoviha.“*®
Finanéni fizeni, neboli finanéni management, mizeme definovat jako soubor vsech
aktivit, které zajistuji efektivni financovani z hlediska cild daného podniku.'®
»Hlavnimi zdroji jsou finan¢ni prostfedky generované vyrobni Cinnosti a hrazené

odbérateli, daldi jsou od vlastnikli (vlastni kapitdl), nasleduji ptijmy od véfiteld (cizi

Y DEDINA, J., CEITHAMR, V. Management a organizacni chovdni. 2005. s. 202.
18 DLUHQSOVA, D. Financni Fizeni a rozhodovdni podniku. 2008. s. 13.
Y REZNAKOVA, M. Financni management. 2005. s. 5.
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kapital) a rovnéz dotace ze statniho rozpoctu. Financni prostfedky jsou vynakladany
zejména na Uhradu vyrobnich vstupi dodavatelim (materidl, energie apod.) a
zaméstnanciim (mzda, platy), dale splatky ptjéek zaptjcovatelim (banky), platby dani
statu a vyplata podilii na zisku.“?° Podstata finanéniho ¥zeni Spo¢iva v Fizeni pohybu
penéznich a finanCnich prostiedkti podniku, které jsou zobrazeny penéznimi a

kapitalovymi toky.?!

Existence jakékoli sportovni organizace je zavisla na ziskdvani finan¢nich prostiedk,
urcenych k podpote samotného predmétu podnikani, @ na vhodnosti uziti finan¢nich
prostiedki tak, aby byly maximaln€ dosahovany cile podniku. V tomto ptipadé se jedna
o ziskavani financi pro ¢innost fotbalového klubu, tzn. pro provozni, obchodni,
marketingové, sportovni a ekonomické oddéleni klubu, a nasledné vhodné

pterozdélovani téchto prostiedk.

,Finanéni ftizeni a rozhodovani je nedilnou soucasti vSech aktivit podnikového
organismu. Vychazi a plni nezastupitelnou roli v rdmci celkového tizeni a rozhodovani
podniku. Pro finance je charakteristické, ze plni syntetickou roli, nebot pomoci
finan¢nich prostiedki a kategorii 1ze pfevést na spolecného jmenovatele rizné aktivity a
¢innosti a ohodnocovat a porovnavat rizné podnikové Cinnosti. To zarovenl umoznuje
prostednictvim financi fidit a rozhodovat o zakladnich smérech vyvoje a rozdélovani
finan¢nich zdroja podniku.“22 Financovani sportovniho klubu je vétSinou zalozeno na
soukromych a vetejnych zdrojich. Pro finan¢ni fizeni a rozhodovani je potieba rozumét
ucetnim vykaziim a to predevsim:

ROZVAHA - reprezentuje financni pozici firmy v penéznim vyjadieni k urcitému
okamziku (datu). Poskytuje piehled o aktivech, coz jsou véci, které podnik vlastni
(majetek podniku) a zdrojich kryti (pasiva). Formaln€ spravné sestavend rozvaha musi

v , 7 1o v o = v . s v - 23
splnovat zakladni bilan¢ni rovnici — soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT - ukazuje, jakého hospodaiského vysledku podnik dosahl

za sledované a minulé¢ obdobi. Na rozdil od rozvahy vykaz zisku a ztrat reflektuje

2 DLUHOSOVA, D. Financni #izeni a rozhodovéni podniku. 2008. s. 12.

2L GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J. Financni analyzy a plénovani podniku. 2007. s. 21.
22 DLUHOSOVA, D. Financni #izeni a rozhodovéni podniku. 2008. s. 11.

% BRIGHAM, Eugene F. Financial management. 2011. s. 49.

22



vykonnost béhem urcité doby (periody). Obvykle je vykaz zisku a ztrat ptipravovan

v 7w v v v v v 24
mgésicné, Ctvrtletné nebo ro¢né.

PENEZNI TOK — tokova veli¢ina, ktera odrazi piirtistek nebo wbytek penéznich
prostfedkd pti (hospodaiské) cinnosti organizace. Predstavuje tvorbu nebo uziti
finan¢nich prostfedki, respektive ¢asto jejich rozdil za urc¢ité obdobi (ro¢ni, Ctvrtletni,

< rxr 2
mési¢ni apod.).?

1.5 SLEPT analyza

wpolecenské faktory, které piisobi na mikroprostredi vsech aktivnich ucastnikii trhu,
tvori makroprostredi. “2 Pro lepSi porozuméni makroprostiedi firmy je dobré znat
faktory, které nemizeme pfili§ ovliviiovat. Faktory, které sem patfi, a firma je mize
alespont Caste¢né ovlivnit, lze ovliviiovat jen pomalu a slabé, ¢asto s dlouhodobou
reakci. Makroprostiedi je totiz determinovano externimi institucemi, na néz ma firma
omezeny nebo dokonce zadny vliv. Pfitom jejich samotné nerespektovani ptinasi pro
firmu urdita rizika.?’ Stézejni faktory makroprostredi 1ze rozdélit do péti zakladnich
kategorii. Jednd se o socidlni, legislativni, ekonomické, politické a technologické.

Z nich vytvotime akronym SLEPT.

S — Socialni faktor

Socialni faktory odrazeji vlivy spojené se zménami ve spole¢nosti. Mlize se predevSim
jednat o demografické zmény, které mohou vytvaret nové cilové skupiny zékazniki

nebo naopak oslabovat ty stavajici, zmény v zivotnim stylu nebo kupni sile

1 28.
socialni faktory”":

e Demograficky vyvoj populace

e Zmény zivotniho stylu

* BRIGHAM, Eugene F. Financial management. 2011. s. 52.
= Tamtéz, s. 55.

% BOUCKOVA, I. a kol. Marketing. 2003. s. 83.

2T ZAMAZALOVA, M. a kol. Marketing. 2010. s. 105-106.
% SEDLACKOVA, H. Strategickd analyza, s. 19.
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e Mobilita
e Urovei vzdélani

e Piistup k praci a volnému casu

L — Legislativni faktor

Mezi legislativni faktory mizeme zatadit vlivy plynouci jak ze stavajicich zdkonnych
norem tykajicich se predmétu podnikdni daného podniku, tak i1 pravni predpisy
neexistujici nebo chybéjici a Casté zmény v legislative, které podniky uvadeji do
nejistoty pii planovani jednotlivych strategii. Mezi legislativni faktory ale muzeme
zatadit 1 pravni Uroven a vymahatelnost prava nebo chybé&jici a nedostatecné zdkony.

v v

Mezi nejdiilezitéjsi legislativni faktory lze predevsim zafadit®;

e Miru statni regulace hospodarstvi

e Obchodni zdkonik

e Danoveé zakony

e Antimonopolni zdkony

e Regulace importu a exportu

e Zaikony o ochrané zivotniho prostiedi
e Obcansky zakonik

e Zdravotni a bezpe¢nostni zakon

e Zakonik prace

E — Ekonomicky faktor

Ekonomické faktory zahrnuji veskeré vlivy, které jsou ureny vyvojem
makroekonomickych ukazateli. Podnik by se mél orientovat, zda ekonomiky roste nebo
naopak prochazi recesi, protoze to mize signalizovat zmény v poptavce po produkci
podniku. Vysok4 mira inflace miize limitovat rozvoj podniku a naopak nizké urokové

sazby mohou byt vhodnou investi¢ni ptileZitosti. Pokud firma svoji produkci prodava

3 MALLYA, T. Ziklady strategického rizeni a rozhodovani, S. 43.
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do zahrani¢i, m¢la by se orientovat v pohybech sménnych kurzii mén, které mohou z
velké miry ovlivnit jeji vysledek hospodareni. Mezi nejdiilezitéjsi faktory jsou fazeny
nasledujici®:

e Hospodarské cykly

e Trendy HDP

e Devizové trhy

e Kupni sila

e Urokové miry

e Inflace

e Nezaméstnanost

e Primérna mzda

e Vyvoj cen energii

P — Politicky faktor

Pro fungovani podniku je nezbytné do rozhodovéani zahrnout i pfipadné politické

faktory, které zasadnim zptisobem mohou ovlivnit podnikatelské prostiedi, ve kterém se

vvvvvv

e Stabilita vlady a politického prostiedi,

e Ekonomicka politika vlady,

e Podpora zahrani¢niho obchodu,

e Politika riznych politickych stran,

e Pozice vlady ohledn¢ marketingové etiky,

e Nézor vlady na kulturu a nadbozenstvi,

e Vydaje vlady,

o Urovei regulace podnikéni,

e Ucast statu v mezinarodnich organizacich (napt. EU, NAFTA, OPEC),

e Vztahy s ostatnimi zemémi.

% SEDLACKOVA, H. Strategickd analyza, s. 19.
*! Tamtéz, s. 19.
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T — Technologicky faktor

V ramci konkurenéni boje je nutné, aby se podnik zaroven aktivné vénoval inovacni
¢innosti a vyhnul se tak zaostavani oproti ostatnim podnikiim v odvétvi. V pripadé, ze
by podnik tuto oblast a analyzu jejich faktord podcenil, mohl by tak darovat ostatnim

. . 2.
jsou razeny ‘[y‘[o3 :

e Vladni podpora vyzkumu a vyvoje
e Celkovy stav technologie

e Nové objevy

e Zmény technologie

e Rychlost zastaravani

1.6 SWOT analyza

Silné a slabé stranky podniku jsou faktory utvéiejici, nebo naopak snizujici vnitini
hodnotu podniku (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje). Naproti tomu piilezitosti a
hrozby jsou faktory vnéjSiho prostiedi, které podnik nemiize tak dobie kontrolovat.
Miize je ale identifikovat pomoci vhodné analyzy konkurence nebo pomoci analyzy
demografickych, ekonomickych, politickych, technickych a dalSich faktorti ptsobicich

v okoli podniku. 33
SWOT ANALYZA

Pomocné Skodlvé
desakeni cile dosakeni dle

Silné stranky Slahé stranky

Vnitmi plvod
latribuly organize of

PrileZitosti Hrozhy

VnéE plvod
labrbuy pros Fedd

Obrizek 5: SWOT analyza®

% SEDLACKOVA, H. Strategickd analyza, s. 19.

¥ KANOVASKA, L. Ziklady marketingu. 2009. s. 24.

# WIKIMEDIA COMMONS. Swot analyza. [onling]. 2009. [cit. 2011-01-28]. Dostupné z:
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/a4/SWOT _cs.svg
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1.7 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza, jak je jiz z vyznamu slova fundamentdlni patrné, se zabyva
zakladnim rozborem financnich vykazi spolecnosti, mezi které patii Rozvaha, Vykaz
zisku a ztraty a také vykaz Cash-flow. Po provedeni rozboru téchto uvedenych vykazi
lze najit odpovédi na mnoho otdzek, které slouzi k vytvofeni si urcité predstavy o
podniku, tedy o jeho majetkové a kapitalové strukture, nakladech a vynosech. Zabyva se
zkoumanim aktiv, tedy zjisténim, zda se jedna o kapitalové lehkou nebo tézkou firmu,
dale vyrobni nebo obchodni, zda disponuje vlastnim softwarem, budovami, pozemky,
stroji, jak je na tom po finan¢ni strance, tedy stavem aktiv a pasiv, déale pasivy, kde
zkouma kapitalovou pfimétrenost, tedy v jakém pomeéru je tvofen vlastnimi a cizimi
zdroji, do jaké miry je firma zadluzena, zda tvoii rezervni fondy, dalezité je zjisténi
vyvoje vysledku hospodafeni za minula obdobi, ale i vysledku hospodafeni bézného
ucetniho obdobi. V ramci Vykazu zisku a ztraty je tato analyza zaméfena na rozbor
nakladi a vynosu, jednotlivych vysledkii hospodafeni, tedy na provozni vysledek
hospodateni, finan¢ni vysledek hospodafeni a mimoiadny vysledek hospodatfeni. V
ramci nakladt zkouma nékladovou naroc¢nost, tedy spotfebu energii, socidlni naklady,
odpisy, dale také naklady na prodané zbozi, spotfebu materialu a sluzeb, nakladové
uroky. Z vynosii jsou podstatné predevSim trzby z prodeje zbozi a z prodeje vyrobkl a
sluzeb, déle z prodeje dlouhodobého majetku a materialu. Po rozboru téchto uvedenych
vykazu dojde k syntéze, ktera slouzi ke sjednoceni myslenek o podniku, vytvofeni si
piedstavy, o jaky typ podniku se jednd, jak je ptiblizné velky, dale o jeho rozlozeni
kapitalu na vlastni a cizi, jak je na tom po finan¢ni strance, zda prosperuje, nebo nema

problémy s likviditou.®

1.8 Porteriv model konkurenénich sil

Porteriiv pétifaktorovy model konkurenéniho prostfedi je velice Casto vyuzivanym
nastrojem analyzy oborového okoli. Tento model vychazi z ptedpokladu, Ze strategicka

pozice firmy je urcovana ptisobenim péti zakladnich faktori:

e Vyjednavaci sila zdkaznika,

% HANUSOVA, H. Manazerské uicetnictvi. 2004. Str. 6 — 7.
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¢ Vyjednavaci sila dodavatele,
e Hrozba vstupu novych konkurentt,
e Hrozba substitutu,

e Rivalita firem piisobicich na daném trhu.*

1.8.1 Vyjednavaci sila zakazniki

Jestlize je vyjednavaci sila zékaznikti na vysoké urovni, je vstup na trh pro dalsi firmy
praveé z tohoto divodu neatraktivni, protoZe zédkaznici se snazi ovliviiovat rozhodovani
podniku, ptredev§im v cenové oblasti, oblasti kvality samotného vyrobku, diky ¢emuz
muze dochazet ke snizovani zisku daného podniku. Sila zdkaznik vykazuje rostouci
charakter zejména v ptipad¢, kdy finan¢ni prosttedky vynaloZzené na dany produkt tvofi
vyraznou ¢ast jejich ptijmit, vyrobky jsou nediferencované, je snadna moznost zmenit

tento vyrobek za jiny a pokud je zdkaznik citlivy na cenové zmény.*’

1.8.2 Vyjednavaci sila dodavatela

V piipadé, kdy si mohou dodavatelé urcovat podminky obchodii, ptfedev§im v cenové
oblasti, oblasti kvality a dodavaného mnozstvi, je dany trh pro potencidlni firmu
neatraktivni. Sila dodavatel roste, je-li dodavany produkt jedinec¢ny, zivotné dilezity
pro podnik. Nejlepsi obrannou taktikou proti rustu sily dodavateld je budovani vztaha s

dodavateli.®

1.8.3 Hrozba vstupu novych konkurentu

Odvétvi, ve kterém existuji Zadné nebo minimalni bariéry vstupt, bude lakat k ptichodu
dalsich konkurentl, coz je pro firmy pisobici v daném segmentu nezadouci. Mezi
bariéry vstupu lze zatadit zdkonnd opatteni, dale uspory z rozsahu, finan¢ni prostredky,

které je potfebné vynalozit pfi vstupu do daného odvétvi, pfistup nové firmy k

% KORAB, Vojtéch; REZNAKOVA, Miéria; PETERKA, Jii. Podnikatelsky pldn. 2007. s. 216.

3 GRASSEOVA M. a kolektiv. Analyza podniku v rukou manazera. 2010. s. 191 - 194,
% Tamtéz, s. 191 — 194,
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distribu¢nim kanalim, déle rizné interven¢ni opatieni ze strany vlady, reakce firem v
odvétvi jiz pasobicich. Je nutno brat zietel nejen na vstupni bariéry, ale také na
vystupni, protoze kdyby byly pfili§ vysoké, znamenalo by to vyssi riziko pro firmy,
kterym se v daném odvétvi nedafi.*® V nasledujici tabulce jsem zobrazil mozné varianty

a nasledky bariér vstupu a vystupu.

Bariéry vstupu
vysoké nizké

X , o . e .
5 | € | Vysoky potencial ziskovosti, Nejhorsivarianta, mozny
§' §~ vysoka rizikovost vznik nadvyroby, nizké zisky
S
>
e
2w
S
S| Nejatraktivnéjsitrh Ziskovost je stald a nizka

o

Obrizek 6: Hrozba vstupu novych konkurentii (Zdroj: vlastni zpracovani dle: GRASSEOVA M. a kolektiv.
Analyza podniku v rukou manazera. 2010. s. 192.)

1.8.4 Hrozba substituti

Je-li vysoka pravdépodobnost moznosti nahrazeni daného produktu, je trh pro ptipadné
zajemce neatraktivni. Substituty ovliviiuji ceny a tim padem také zisk firmy na daném
odvétvi, jelikoz v piipad€ snizeni ceny u substitutu, by vétSina zakazniki pocala

nakupovat pravé tento substitut diky sniZeni jeho ceny.*’

1.8.5 Rivalita firem pusobicich na daném trhu

Potencidlni zdjemce bude zvazovat vstup do odvétvi, jestlize v ném bude konkurovat
mnoho silnych firem, tedy bude pro néj odvétvi neatraktivni. V piipade, kdy segment
neporoste, bude se rivalita jesté¢ zvySovat. Rivalitu ovliviiuje také pocet produktl a
rozdilnost mezi nimi, v piipad¢ vysokého poctu roste rivalita. Firmy v odvétvi ptisobici

v . v v ’ r . o v+ v o ‘1.0 41
by se mély neustéle snazit o zlepSeni své pozice vii¢i konkurenénim podnikiim.

¥ GRASSEOVA M. a kolektiv. Analyza podniku v rukou manazera. 2010. s. 191 — 194.
“ Tamtéz, s. 191 - 194,
* Tamtéz, s. 191 — 194,
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1.9 Naklady obétované prilezitosti

Néklady obétované prilezitosti pro urcité rozhodnuti nebo aktivitu odpovidaji hodnoté
nejlepsi uslé alternativy, které se musi ekonomicky subjekt vzdat ve prospéch jiné
¢innosti (jiného statku). Nékdy mohou byt ndklady obétované prilezitosti métitelné

v penézich, ackoli penize jsou obvykle jen jednou z &asti nakladi uslych piilezitosti. *?

2 MCEACHERN, William A. Macroeconomics. 2012. s. 28.
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2 Analyza problému a soucasna situace

2.1 Popis vybrané firmy FC ZBROJOVKA BRNO, a.s.

2.1.1 Historie vybrané firmy

,wZacatkem 20. stoleti se v mesté Brné zrodilo hned nékolik fotbalovych organizaci,
mezi néz patfil y napt. Achilles, Svatoboj, DSK Olympia, Technika, Moravska Slavia a

dalgi®

Kroky, které nas vedou k prvnim zminkam dnesniho klubu FC Zbrojovka Brno, smétuji
do predméstské ¢asti Brna, Zidenic. Roku 1907 se na volném prostranstvi V této
méstské ¢asti usidlil jiz zminovany klub Achilles. Po ur¢itém obdobi se ale tento sport
ze Zidenic postupné vytracel, az zcela zanikl. Hodn& hlubok4 nespokojenost s tim, jak
fotbal v Zidenicich vypadal, vyvrcholila 14. ledna 1913, kdy se v hostinci U Machti
seSli zbyli ¢lenové Studentského tymu s mladiky z juniorského tymu Achilles. Od
tohoto momentu se piSe historie nynéjsiho fotbalového klubu FC ZBROJOVKA BRNO,
a.s. Domaci htisté se nachazelo u nadrazi, které dtive pattilo tymu Achilla. Prvni utkani
se odehralo ve mésté Kroméfiz a tym do néj nastoupili v ptivodnich Cerveno-bilych

pruhovanych dresech, jez nosi hragi fotbalového klubu dodnes. **

2.1.2 Soucasnost vybrané firmy

Akciova spolecnost FC ZBROJOVKA BRNO patii dnes mezi jedny z nejstarSich
fotbalovych klubt v Ceské republice. M4 bohatou historii i tradici. Sidlo klubu se
nachazi na adrese Srbska 47a, Brno — Kralovo Pole, 612 00. V soucasné dob¢ patii ,,A*
tym do nejvyssi Ceské soutéze — Gambrinus liga. Juniorska kategorie se zapojila do
nového projektu Fotbalové asociace Ceské republiky a patii k jednomu z dvaceti jedna

tymi, hrajici Juniorskou ligu. *°

* Historie brnénského fotbalového klubu: zalozeni klubu. In: FC Zbrojovka Brno: OFICIALNI WEB
KLUBU J[online]. Brno, 2013 [cit. 2014-05-27]. Dostupné z: http://fczbrno.cz/zobraz.asp?t=klub-historie-
historie-klubu/

* Tamtéz.

*Juniorsk4 liga. [online]. 2014 [cit. 2014-05-08]. Dostupné z: http://nv.fotbal.cz/domaci-souteze/
juniorska-liga/souteze.asp?soutez=001B1A&show=Tabulka
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Pocet mladeznickych tymt v klubu neni také zanedbatelny. V klubu trénuji a hraji hraci
jiz od 4 let, nejstar§im mladeznickym tymem je pak hracska kategorie U19. Tento tym
je spolu s Juniorskou ligou vlajkovou lodi mladeznické zakladny. Ctrnact
mladeznickych tymt nastupuje V nejvysSich soutézich a dlouhodobé sbira uspokojivé

vysledky.*

Klub FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. se jako jeden z mala mtze py$nit velmi kvalitni
praci s mladezi, coz dokazuje pocetny seznam mladeznickych reprezentantti, které se
dafi dale Gispésné adaptovat do nejvyssich seniorskych soutézi. Tento fakt je povazovan
za nejlepsi vizitku pro klub, jenz se opira o praci s mlddezi. O tom svéd¢i 1 kvalitni
Tréninkové centrum mladdeze v brnénskych Ivanovicich, které vyuzivaji vSechny
mladeznické kategorie ke svym tréninktim, v nepfiznivém pocasi pak i K zapasim.
Jedinou nevyhodou tohoto hiisté je, ze vSechna htisté jsou umeld. Vychova talentované
mladeze neni zaloZena jen na budovani tréninkovych center. Jde o fungujici systém,
jehoZz soucasti je zodpovédna prace profesiondlnich trenérii jednotlivych veékovych
kategorii, organizace useku mladeze, obétavd prace externich trenéri a vSech dalSich

lidi, podilejicich se na rozvoji talentu budoucich brnénskych reprezentanti.*’

Pokud chce klub zajist'ovat kvalitni tréninkovy proces, musi bezesporu spolupracovat se
zékladnimi Skolami, na kterych ma své sportovni tfidy, mladi fotbalist¢ tak mohou
snadné€ji skloubit Skolu a jejich oblibeny sport, fotbal. Zastupci fotbalového klubu
Zbrojovka Brno jsou neustale ve spojeni se Skolou, a dokazi tak hlidat i dobry prospéch
svych zaku, pripadné pomoci fotbalu feSit neuspokojivé vysledky nejen chovéni na

skolach.

»Zazemi pro mladez neni samoziejmé jen o hiistich, Skolach a trenérech. Dulezita je 1
zdravotni péce a regenerace. Klub spolupracuje s Klinikou détské chirurgie, ortopedie a
traumatologie Fakultni nemocnice Brno a vyuzivéa sluzeb masérli a regeneracni linky

7z ’ v o 1w r v 7 w7 , v r 48
pro odpocinek a zotaveni se hra¢l béhem narocnych ptiprav a samotnych soutézi.

“® Tymy FC Zbrojovka. [online]. 2012 [cit. 2012-05-20]. Dostupné z: http:/fczbrno.cz/cs/tymy-fc-
zbrojovka

" MATASOVSKY, M. dnalyza fotbalového klubu a optimalizace jeho Fizeni. 2012. s. 24

8 Akademie FC Zbrojovka Brno. FC Zbrojovka Brno: OFICIALNI WEB KLUBU [online]. 2013 [cit.
2014-05-27]. Dostupné z: http://fczbrno.cz/zobraz.asp?t=mladez-akademie-o-akademii
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Klub FC ZBROJOVKA BRNO a.s. nema jen sportovni stranku, ale dilezitou soucasti
klubu jsou i zaméstnanci, ktefi se staraji o veSkerou administrativu klubu, ucetnictvi,
uklid prostor, shanéni obchodnich partneri, dobrou marketingovou strategii ¢i

komunikaci klubu s médii.

2.1.3 Zakladni udaje vybrané firmy

Nazev firmy: FC ZBROJOVKA BRNO, a.s.

Sidlo firmy: Srbské 47a, 612 00 Brno — Kralovo Pole, Ceska republika
Identifikac¢ni Cislo: 253 32 457

Zakladni kapital: 24 500 000,-K¢

Majitelé klubu: FOR Brno Plus SE, Jiti Voskovec

Pravni forma: Akciova spoleénos‘[49

Pocet zaméstnanct: 14

Hrana soutéz: Gambrinus liga (nejvyssi soutéz)

Pocet mladeznickych kategorii: 14

Pocet zenskych druzstev: 5

2.2 Organizaéni struktura klubu

Jiz v mé bakalarské praci jsem se vénoval pravé organizacni struktuie. Organizacni
struktura klubu ztstala liniova, tedy takova, ktera je typicka pro velkou ¢ast fotbalovych
pracovnici. U téch je zasadni, kromé zkuSenosti, znalosti a pracovitosti, aby svoji praci
brali jako urcité poslani. ,,Sladéni podniku s vizi a zainteresovani zaméstnanct je klicem

. .. 50
k realizaci vize.

* Vypis z obchodniho rejstiiku. Ministerstvo spravedinosti: Verejny rejstiik a sbirka listin [online]. [cit.
2014-05-12]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-vypis?subjektld=isor%3a262933&typ=actual &
klic=acwldw

* TAYLOR, D. Brand management: Rizeni znacky. 2007. s. 135.
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V pivodni organiza¢ni struktufe jsem shledal n€kolik negativ, které jsem popsal a
navrhl jejich mozné odstranéni - feSeni. Jednalo se naptiklad o to, ze organizacni
struktura FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. nebyla bezprostfedni a méla mnoho stupn,
tudiz nebyla operativni. V klubu vazla komunikace, ktera byla, je a stale bude v jakékoli
spolecnosti velice dilezita. Jako jeden z mnoha priklad bych uvedl, ze tiskovy mluvci
klubu nedostaval potiebné informace bezprosttedné, coz zplsobovalo problémy
v komunikaci s médii. V mé bakalarské praci jsem navrhl jisty zplsob feSeni, ktery
spocival v reorganizaci uréitych usekti, presunu lidi pod jiné fidici pracovniky a
napiiklad zrusSeni postu generdlniho feditele. VSechny mé navrhy vedeni spolecnosti FC

ZBROJOVKA BRNO, a.s. piijalo a v roce 2013 realizovalo, coz vedlo k:

e Efektivni informovanosti tiskového mluv¢iho klubu;

e Zrychleni pfedavani informaci uvnitt klubu;

e Jasné definovani nadfazenosti a podfazenosti jednotlivych zaméstnanct;

o Uspofe mzdovych finanénich prostiedkd optimalizaci jednotlivych oddélent;
e USetfeni Casu pro strategické mysleni lidi ve vedeni spole¢nosti;

e Piedani oddéleni merchandisingu externi spolecnosti (stal se vydélecny).

V této oblasti sympatizuji s myslenkami poradce pro spoleCnost Forbes Mikem
Myattim, ktery ve svém anglickém ¢lanku 5 Things Every Leader Should Know
vyslovuje myslenku, ze neni tfeba ztracet manazersky ¢as zamysleni se nad tim, jakou
podobu by méla organizacni struktura mit. VSe je o lidech, nikoli o organiza¢ni
struktufe. Bez lidi neni zadna struktura a neni koho vést. **Jako v kazdé spole¢nosti je
tedy kladen velky duraz ve fotbalovém klubu FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. na vybér

kvalitnich a vzdélanych zaméstnancti.

> MYATT, Mike. Span Of Control: 5 Things Every Leader Should Know. Forbed.com [online]. 2012
[cit. 2014-04-26]. Dostupné z: http://www.forbes.com/sites/mikemyatt/2012/11/05/span-of-control-5-
things-every-leader-should-know/
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Obrazek 7: Soucasna organiza¢ni struktura klubu (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2.1 Napln prace jednotlivych zaméstnancii

FC ZBROJOVKA BRNO a.s. zaroven s pfijetim nové organiza¢ni struktury klubu
poupravila také naplné prace svych zaméstnancti na jednotlivych postech. Rozsah prace

. . a1 < . . 52,
a jednotliva pracovni naplit zamdstnancii klubu je*%:

Vykonny feditel: Reprezentovani organizace na jednanich a jinych akcich, rozdélovani
ukold a kontrola jejich pInéni, podileni se na urceni strategie klubu, zodpovédnost za
ucetnictvi a jeho kontrolu, organizovani a koordinovani cinnosti podiizenych
zaméstnanct, komunikace s klubovym pravnikem, vyhodnocovani vykonu, motivace a
ohodnoceni zaméstnanct, vedeni cash flow, tvorba analyz, plant a jejich prezentace,
komunikace sufady, vedeni administrativy, ktera se tyka statutarniho organu

spolecnosti, tedy piedstavenstva a dozor¢i rady, dalsi ¢innosti dle uréeni pfedstavenstva.

Sportovni feditel: Tvorba sportovni koncepce fotbalového klubu pro mladeznicky fotbal

1 fotbal dospélych a kontrola plnéni, reprezentovani organizace na jednanich a jinych
aktivitach, rozdélovani ukoli pro pracovniky sportovniho tuseku, vyhodnocovani
sportovnich vysledkti jednotlivych tymi, komunikace se svazovymi orgéany, celkova

odpovédnost za tizeni sportovniho tseku, dalsi Cinnosti dle urceni piedstavenstva.

Generalni sekretdi: Uzka spoluprace se sportovnim feditelem, feSeni prestupd,

piestupnich smluv a zadavéani dat pro mezinarodni pfestupy do programu FIFA TMS,
piiprava profesiondlnich smluv hract a trenér, maséra, lékaiti a dalSich realizanich
Clend tymu a jejich naslednd archivace, dohled a realizace nad pInénim ,,Solidarity
payment®, komunikace s kluby, dohled a realizace podkladi pro licen¢ni fizeni,
organizace a administrativa pii domadcich utkénich ,,A“ tymu, operativni feSeni
naskytnutych problémi klubu. Odpovida za zajisténi péCe pro rozhodci, hostujici tym a

dalsi funkcionafe béhem konéni fotbalového utkdni, ale i mimo né;.

Vedouci technického useku: odpovida za své podiizené pracovniky technického tseku,

fadné a hospodarné provozovani objektl v aredlu Méstského fotbalového stadionu
V rozsahu dané nijemni smlouvou, tklid a udrzba komunikaci a chodnikii ptilehlych

k arealu stadionu, Gprava a bézné opravy predmétu najmu, dava podnéty na opravy

2 Interni smérnice ¢. 3 vydand vykonnym Feditelem spolecnosti: Specifikace ndplné jednotlivych
zameéstnancu klubu. FC ZBROJOVKA BRNO. Brno, 2012.
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vétsiho rozsahu, piipadné pozadavky na investi¢ni akce vedeni spoleCnosti, sluzby
mobilniho operatora, vodovodii a kanalizaci, energetickych spolecnosti, technické
zabezpeceni vozového parku patiici spolecnosti, bezpecnost a ochrana zdravi
zaméstnanci a vSech provozli v aredlu stadionu, pozarni ochrana v aredlu stadionu,
udrzba travnatych ploch, ptiprava stadionu pted mistrovskym utkanim a béhem utkani

vykonava funkci bezpecnostniho manazera.

Ekonomka Klubu: Komunikace s bankou, platebni styk, uc¢tovani vypist, nakup a prode;j

EUR, komunikace s finan¢nimi tfady, spravou socialniho zabezpeCeni, zdravotnimi
pojistovnami, provadéni a piiprava kontrol s vySe uvedenymi institucemi, zpracovani
mezd pro FC, provadéni piikazi k uhradé¢ mezd a odvodii, provadéni ro¢niho zuctovani,
zpracovani vyuctovani zaloh ze zavislé ¢innosti a vyactovani srazZkové dané, kontrola
zpracovani ptiznani DPH pro FC a spoluprace pii uzavirani smluv spolu s auditorskou
spolecnosti mezi FC a partnery, Uctovani internich dokladi FC, OS, a dokladi
tykajicich se uzavérek, kontrola ucetnictvi FC, OS, odpisy majetku, pohledavek,
zpracovani uzavérek FC, OS, vystaveni vykazi rozvahy a vysledovky, zpracovani
statistickych vykazi, zpracovani podkladi pro ziskéani licence, zpracovani nepenézniho
plnéni, inventura skladti fanshop 1 FC., sledovani bilance nakladli a vynost, urgence

pohledavek, ptiprava rozpoctl a vysledovky.

Produk¢ni  (Fanshop): Produkce fotbalového utkani — spoluprace srezii utkani,

organizace utkéani, zapasové programy, tvorba harmonogramu utkani, komunikace
S partnery, inzerce, produkce akci pro fanousky, partnery, charitativni akce, zajisténi
vesSkerych véci pro prubéh akce — vstupenky, letaky, ceny, darky apod., pfiprava
piestavkovych akci na htisti, zajisténi chodu arény — stanky s obcCerstvenim, stanek
fanshopu, zajiSténi nafoceni prestavkovych akci. Zajisténi funkcnosti a spravnosti
oto¢nych reklamnich paneli, aktualni a reprezentativni branding arény, evidence VIP
vstupenek. Kompletni péce o fanshop, zajisténi novych produktd, jejich atraktivnost,

jejich prodej, ndkup, apod.

PR (Web + komunikace): Tvorba a sprava obsahu soucasnych internetovych stranek

Klubu, monitoring a udrzba internetovych diskuznich for, tvorby texti pro potieby
klubu, monitoring médii, komunikace s médii, podpora a propagace aktivit a ¢innosti
klubu, ptiprava a realizace tiskovych konferenci a dal§ich akci pro novinare, vykon

pozice tiskového mluvéiho klubu, sprava medidlnich partnerstvi, spradva medialniho
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archivu/databazi, spoluprice s partnery klubu na =zajisténi publicity a propagace

spole¢né potadanych akei, spoluprace s rezii utkani — moderator apod.

KIT navenek/produkéni: Grafika webu, graficka priprava rdznych dokumenti,

zapasovych programi, Uprava fotografii, ptiprava plakati, letakd, apod., produkce akci

pro fanousky, partnery, charitativni akce.

Externisté: Podpurné procesy jako jsou napiiklad realizace marketingovych akci a

navrha, tvorba videi, provoz fanshopu apod.

Sprava Srbskd a TCM: Veskeré technické zabezpeceni sportovniho stadionu na ulici

Srbska av TCM:

Spravce aredlu: Odpovida za provoz energetickych zdroji ve stavu

odpovidajicim pozadavkiim BOZP a PO a pravidelné provétuje jejich funkEnost,
zabezpeCeni provozu plynové kotelny a provadéni pravidelnych kontrol a
sledovani revizi dle harmonogramu zpracovaného dodavatelem, zabezpeCeni
hospodarného vytapé€ni prostor objektu, nastaveni piisluSnych hodnot na
termoregulacnich hlavicich v zavislosti na charakteru prostor (socialni zafizeni,
rozhlasové kabiny, administrativni budova apod.), udrzovani a provadéni
drobnych oprav na rozvodech technické instalace, vodovodnich baterii, zna a ma
piehled o vSech systémech rozvodu silnoproudu i slaboproudu v areéalu, provadi
béznou udrzbu a opravy elektrickych rozvodi a zatizeni, zabezpecuje Cistici a
hygienické prostiedky pro uklid a vybavenost socidlnich zafizeni, tyto eviduje a
vydava, odpovida za technicky stav vyplni otvorii (okna a dvete), interiérovych
prvkl (ndbytek, zaluzie, vybaveni kancelafi apod.), odpovidd za likvidaci
bézného komunalniho odpadu, piipadné zvlastniho odpadu, odpovida za uplnost
a technicky stav nafadi, nastroji a ostatnich zafizeni a jejich provoz,
zabezpecuje pravidelné revize elektrického rucniho néarfadi a -elektrickych
spotfebicii, odpovidd za vyuZzivani dilny jen pro potfeby FC ZBROJOVKA
BRNO, a.s.

Udrzbai: udrzovani a provadéni drobnych oprav vnitinich rozvodi tstfedniho
vytapéni, udrzuje a provadi drobné opravy na rozvodech ZTI a zafizovacich
predmétl, provadi béZznou udrzbu a drobné opravy jako je vyména vypinact,

zasuvek, jisticl, osvétlovacich téles apod., sleduje stav vybavenosti Cisticimi a
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hygienickymi prostfedky pro uklid a vybavenost socidlnich zafizeni, dle
skute¢nosti je dopliuje, provadi béznou udrzbu, pfipadné drobné opravy,
odpovida za ptipravenost technického zabezpeceni, uklid vSech prostor aredlu
pred utkanimi, po skonceni utkani odpovida za uklid arealu (tribuny, socialni
zatizeni, kolem stadionu), odpovida za likvidaci bézného komunalniho odpadu,
pripadné zvlastniho odpadu, v ptipadé nutnosti vypomaha s tidrzbou travnatych
ploch v arealu, odpovida za vyuzivani dilny jen pro potteby FC ZBROJOVKA
BRNO, a.s.

Udrzbai _travnatych ploch: po kazdém tréninku a utkéni provadi nezbytné

udrzovaci préace, zasypavani nerovnosti, zaslapavani vytrzenych drnli a ptipadné,
dle charakteru povrchu, povali celou plochu htisté lehkym valcem, pravidelna
udrzba a péce o travnatd hiisté v prabehu roku, v dobé vegetacniho obdobi dle
norem a predpist pro travnatd fotbalova htisté, odpovida za provoz travnatych
hiist z hlediska dovolené zatéze v zavislosti na ro¢nim obdobi, udrzuje
mechanizmy pro udrzbu travnaté plochy v fddném technickém stavu, vede vykaz
provozu této mechanizace, vede piehled o pravidelnych kontrolach technického
stavu a servisnich prohlidek, zjisténé zavady pak zapisuje do vykazu provozu
Mmechanizace, podle charakteru a rozsahu zavad, drobné dle moZnosti odstrani,
zévady a poruchy vétSiho charakteru, vyzadujici odbornou firmu, zabezpecuje
pies svého nadiizeného, v obdobi zimni piipravy muzstev (pfed jarni Casti)
piipravuje hfist€¢ v rdmci moznosti, s vyuzitim vlastnich mechanizmu (traktor +
radlice, snéZna fréza), v ptipad¢, kdy je v provozu vytapéni hiisté hlavni hraci
plochy, odpovida za bezproblémovy chod vyménikové stanice a ptislusnych
rozvodl, na zakladé zjisténych teplot v riznych hloubkéach skladby htisté a
predpokladaného pocasi pak vytadpéni reguluje, vede piehled o spotiebé tepla, na
ptipravna utkani pfipravuje hiisté dle pravidel fotbalu, ¢ini nezbytnd opatieni v
ptipadech mimotadnych klimatickych podminek (naptiklad uklid sn¢hu), véetné
zajiSténi brigddnické vypomoci, ptipadné mechanizmil, odpovidd za udrzbu
ostatnich ploch v okoli htist, patficich do aredlu Méstského fotbalového
stadionu, v pfipad¢é potieby provadi prace, nesouvisejici s tidrzbou travnatych
ploch dle pokynl svého nadiizeného - havarie, opravy, pifi organizaci utkani

apod.
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e Ridi¢: Odpovida za provoz jemu svéfeného vozidla, vozidlo pfistavuje dle planu
vyjezdi na tyden, ktery zpracovava sekretaf mladeze, odpovida za technicky
stav vozidla a jeho ptipravenost k jizd€ dle platnych ptedpisti a norem platna pro
provoz vozidel na silni¢nich komunikacich, vede knihu o provozu vozidla,
sleduje a zajistuje provedeni technickych prohlidek, kontrol a ptipadnych
nutnych oprav.

e Uklizecka a pradlena ,,A“ tym a juniorka: Odpovida za fadny uklid vnitinich

prostor hlavni tribuny, pfizemi (kabiny domacich a hostii) a ¢ast 1. nadzemniho
patra (klubovna, odpocivarna, kancelare trenérii, rozhodc¢ich a delegata) vcetné
spole¢nych prostor - chodby, Mix zéna apod., odpovida za ptipravu sportovni
vystroje, soutézni i tréninkove, pro ,,A“ muzstvo a juniorku — prani, zehleni,
opravy obleceni aj.

e Uklizecka a pradlena mlddeZz: Odpovida za tadny uklid vnitinich prostor

administrativni budovy, vcetné spole¢nych prostor - chodby, kuchyiky apod.,
odpovida za ptipravu sportovni vystroje, soutézni i tréninkové, pro vSechny

mladeznické kategorie — prani, zehleni, opravy obleceni aj.

Ugetni klubu: Vystavovani faktur dle reklamnich smluv, vystavovani faktur dle smluv
piestupnich a hostovacich, vystavovani zéapoctt dle reklamnich smluv, uctovani faktur
(provoz FC, hradské faktury), vedeni pokladny FC, evidence DOPP, DOPC a
zaméstnaneckych smluv, vedeni ucetnictvi a.s. FC ZBROJOVKA BRNO, veskera
agenda spojena s dotacemi: zadosti, pfiprava k vyuctovani, komunikace s organy mésta
za ucCelem dotaci, evidence doslé posty a jeji nasledné rozdéleni odpovédnym
pracovnikiim, odesilani posty, kancelafské prace dle potieby vedeni klubu, kontrola

zévazki a urgenci z uctu 321.

2.2.2 Zjisténi vyplyvajici z naplné prace jednotlivych zaméstnanci

Z obsahu néplné jednotlivych pracovnich pozic zaméstnancli a mé osobni analyzy
usuzuji, ze nékteré naplné pracovnich pozic nejsou rovnomérné rozlozené. Existuje

pracovni pozice, kterd obsahuje sice vice pracovnich ukonili, ale Casové méné

vewvr

pozice ve fotbalovém klubu, které obsahuji méné pracovnich ukond, nicméné takovéto
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zjistime, Ze tato problematika fotbalového klubu bude do budoucna urcité¢ vyzadovat
analyzu procest, jez by ukazala a optimalizovala jak jednotlivou napli zaméstnanct,
tak i celkovou organizacni strukturu fotbalového klubu FC ZBROJOVKA BRNO, a.s.
Tim by doslo k odstranéni moznych duplicit v obsahu prace jednotlivych pracovnikd,
zefektivnéni vykonu zaméstnancti, lepSim vysledkim spole¢nosti a troufnu si fici i

uspote mzdovych prostiedk.
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2.3 Finan¢ni Fizeni a podminky rozhodovani podniku

2.3.1 Zdroje a uziti penéZnich prostiredku

Fotbalové ligy profesionalnich sportovnich klubli se za posledni dekadu vyvinuli
V business. Prvotni el téchto sportovnich organizaci uz neni jen vytvaret urcity druh
zabavy pro divaky a prvotfidni podminky pro své sportovce. Hlavnim cilem se stava
vydélavat penize a zabezpecit sportovni klub na nékolik let dopfedu. Naklady na chod
fotbalového klubu jsou ale enormni a proto stejné tak jako u vétSiny jinych organizaci,
které se zabyvaji sportovnimi aktivitami, je i u fotbalového klubu FC ZBROJOVKA
BRNO, a.s. potieba zabezpecit financovani vicezdrojové — z vefejnych a soukromych
zdroji. Zdroje a jednotlivé uziti penéznich prostiedkll pro financovani fotbalového

klubu FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. popisuji nize.

Zakaznici - fanousci

I Stat
Cizi kapltél K Piijmy z prodeje /
Dané
Zvyseni hotovosti .
N > Zamé&stnanci
- Mzdy
Viastni kapital — ™~
astni kapita hotovosti Uroky a
/! \splétky s Zapiijcovatelé
Dotace i
Dividendy Uhrada zavazki
Stat
Dodavatelé

Akcionari - majitelé

Obrazek 8: Zdroje klubu a uZiti penéZnich prostiedki (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.3.2 Financovani z vefejnych zdroji

Podporu mésta Brna v tomto piipadé povazuji za klicovou pro fungovani fotbalu na

nejvyssi urovni. Podporu mésta vidim na jedné strané jako finan¢ni zdroj pro klub, na
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stran¢ druhé ale jako velké plus pro udrZeni stavajicich sponzori ¢i prichod partnerii
novych. Sponzofi si tak miizou uvédomit, ze fotbal je ve mésté Brné obliben a diky jeho
podpofte si mohou vytvorit dalsi zajimavé kontakty. V roce 2013 ¢inily dle spole¢nosti
celkové financni prostiedky z vetejnych zdroju uréené pro podporu fotbalového klubu
FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. 11.240.140,-K¢, a tvotili tak piiblizné 18% piijmu
klubu.

Pfijmovou stranku klubu Zbrojovky Brno z pohledu veifejného sektoru tvofi tii oblasti:

e Subvence mésta Brna
e Fotbalova asociace Ceské republiky (MSMT)

e Subvence Jihomoravského kraje

Strukturu podila jednotlivych ¢asti vefejnych zdrojii na vefejném financovani pro rok

2013 uvadim v nasledujicim grafu:

Struktura podilu jednotlivych c¢asti verejnych
zdroju na verejném financovani pro rok 2013

B Mésto Brno B FACR I JMK

2%

Graf 1: Struktura podilu &asti verejnych zdroji na vefejném financovani pro rok 2013 (Zdroj: vlastni
Zpracovani)

Na grafu niZe Ize vidét, jak od roku 1989 klesaji vydaje statu do sportu. Pfitom lze fici,

Ze sport ma vyrazny vyznam ve spole¢nosti v oblastech jako:

e Prozitek a seberealizace

e Sportovni vykony
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e Zdatnost

e Vychova a vzdélani

e Aktivni obcanstvi

e Rekreace a obnova sil

e Upeviovani zdravi a kvalita zivota

e Socidlni integrace a rovné ptilezitosti
e Hospodarsky rozmér sportu

e Statni reprezentace a vlastenectvi

e Podpora miru

e Mezinarodni kontakty

( POCET DOSPIVAJICICH) (% VYDAJU)

141.000 — 100 %
- 90 %

- 80 %

100.000
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- 50 %

- 40 %

1
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- 30%
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- 0%

| %DOSPIVAJICICH (7-15 let) mm= 9 VYDAJU NA SPORT
(1989=100%) NA JEDNOHO DOSPIVAJICIHO (7- 15 let)
(ZDROJ: CSU) (1989 =100%)

9, ZASTRESUJICI VYDAJE (VLADA + LOTERIE )
vs. VYDAJE STATNIHO ROZPOCTU
(ZDROJ: Analyza financovani sportu v CR)

Obrazek 9: Statni vydaje na sport53

2.3.3 Financovani ze soukromych zdroji

Financovani ze soukromych zdroji tvoii naprostou vétSinu vSech piijma fotbalového

klubu. Jedna se piiblizné o 82% vSech finanénich prostiedkti na piijmové strance

* MINISTERSTVO SKOLSTVI MLADEZE A TELOVYCHOVY a CESKY OLYMPIJSKY
VYBOR. 4nalyza financovani sportu v Ceské republice: verze shrnujici. Praha, 2009, s. 21.
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spolec¢nosti. Dle mého zjisténi tvofi opérné pilife financovani klubu ze soukromych
zdrojii n€kolik oblasti. Ve sportovnim klubu FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. jsem

definoval téchto pét oblasti, které povazuji za nejdilezitéjsi. Jsou to:

e Prijmy z reklamy a propagace firem

e Clenské ptispévky rodi¢t (vydaje na sportovani svych déti apod.)

e Vynosy ze sportovni ¢innosti — piestupy a hostovani hraca, vstupné

e Vynosy z vlastni hospodaiské ¢innosti — pronajmy prostor apod.

e STES (servisni organizace FACR) - prodej televiznich prav
Pocatkem roku 2012 vyrazné klesly pfijmy v prvnim bod¢€ vySe zminéného, tedy ptijmy
z propagace a reklam, nebot’ doSlo k novele loterijniho zdkona, kterd zpusobila, ze
mnohé spolecnosti (vétSinou se jednalo o sazkové ¢i loterijni spolecnosti) odvadi sviij

vynos obcim nikoli sportovnim klubim.

Vyvoj vydaji na verejné prospésné
ucely pred zménou loterijniho zakona
v letech 2007-2008

4 000 000 K¢
3 500 000 K¢
3000 000 K¢
2 500 000 K¢
2 000 000 K¢

1500 000 K¢
1000 000 K¢
500 000 K¢
0 K¢

m 2007

= 2008

Graf 2: Vyvoj vydajii na veiejné prosp&sné ticely v letech 2007-2008>* | upraveno autorem
Z vySe uvedeného vyplyva, Ze sportovni klub ¢i organizace (i FC ZBROJOVKA

BRNO, a.s.) by m¢l neustdle vyvijet tlak na samotna mésta ¢i obce, aby minimalné

>* Statistika odvodu prostiedkii na verejné prospéiné vicely za rok 2008. [online]. 2009 [cit. 2012-05-20].
Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/loterie_statistika 49338.html?year=2008
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urcitou c¢ast, kterou ziskaly diky zméné loterijniho zdkona, pterozdélovaly zpét do

sportu.

Pro ptiklad zminim, ze klub FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. pfiSel touto zménou

loterijniho zakona o celych Sest milionti korun, piiblizné 12% celkového rozpoctu.

Neustale musi fotbalovy klub klast diraz na péci o své stavajici partnery (firmy,
podniky, organizace) a také na ziskavani novych a své hospodatské ¢innosti. Klub by se
me¢l vice soustfedit na porddani fotbalovych kempl, poradat individudlni a
specializované tréninky a dal$i Cinnosti, které by klubu mohly pfinést vice finan¢nich
prostfedkd. Velkou nevyhodou fotbalového klubu je, ze za soucasné situace je na
travniku tézké usporadat koncerty nebo vystavy, které by mohly klubu ptinést dalsi
finanéni prostiedky. Uvedeni hfisté do ptivodniho stavu by znamenalo vys$s$i naklady
nez predpokladany vynos z akce podobného typu. Stadion na Srbské neni pro tyto ucely

postaven.

Pro zajimavost uvadim obrazek nejlépe sponzorovanych sportti ve svete.
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Obrazek 10: Nejlépe sponzorované sporty®”

*® Marketing ve sportu: Historie sportovniho marketingu. In: Informacni systém Masarykovi univerzity:
Fakulta sportovnich studii Masarykovy univerzity [online]. Brno, 2011 [cit. 2014-05-22]. Dostupné
z:http://is.muni.cz/elportal/estud/fsps/ps07/mark/pages/01.html
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Struktura generalnich a hlavnich partneri ve fotbalovém klubu FC ZBROJOVKA
BRNO, a.s.

Generalni partner: E-motion a.s.

Hlavni partnefi: Mé&sto Brno, OHL ZS, Umbro a Gambrinus®°

Sponzory fotbalového klubu FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. miizeme povazovat za
,stabilni“. Zpravidla se objevuji v priib&hu ndkolika sezon stale stejné firmy. Radu
sponzoru 1aka jen ucast tymu muzii v evropskych poharech a velky daraz je kladen také
na umisténi v nejvyssi ceské soutézi. Sponzorské smlouvy byvaji uzavirany zpravidla

na celou sezonu ¢1 na kalendafni rok.

2.4 Rozpocet klubu

Pti mém nastupu do spolec¢nosti v roce 2011 na pozici provozniho a pozdé€ji vykonného
feditele m& ekonomické oddéleni seznamilo s metodikou tvorby rozpoctu pro fotbalovy
klub FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. Ihned jsem si uvédomil, Ze tady bude néco Spatné.
Pfi mé prubézné dalsi kontrole jsem postupné zjistoval nedostatky, které spocivaly
napiiklad vtom, Ze se do rozpoc¢tu nezohlednuji barterové obchody, ¢i pro fadu
provoznich ¢innosti nejsou zavedeny analytické nakladové ¢ty (néklady na provoz
kancelari, pronajmy aut, grafické prace apod.). Tyto fakta pak zplisobuji vyrazné

odchylky rozpoctu planovaného od skute¢ného.

V této navaznosti jsem ihned zavedl nékolik vyraznych zmén, které plati do
soucasnosti. Analyzou jsme zkoumali vSechny naklady klubu za posledni tfi roky (2009,
2010, 2011), abychom mohli detailnéji stanovit a podchytit vSechny naklady, které ve
fotbalovém klubu vznikaji. Timto jsme zavedli analytickych uéty pro fadu Cinnosti:
pronajmy aut, grafické prace v marketingu apod. Dale jsme v rozpoctu zacali

zohledinovat barterové obchody.

Rozpocet klubu je pravidelné sestavovan na casovy horizont jednoho soutézniho

ro¢niku fotbalové sezony, tedy na fotbalovou sezénu 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014

*® Hlavni partnefi. FC Zbrojovka Brno: OFICIALNI WEB KLUBU [online]. 2014 [cit. 2014-05-27].
Dostupné z: http://fczbrno.cz/partneri.asp?kategorie=2
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atd. Rozpocet fotbalového klubu je sestavovan pro celou spolecnost jako celek a

naklady v ném jsou smiSené — jedna se o naklady na domaci, ale i venkovni zapasy.

Rozpocet izemnich samospravnych celkii je sestavovan na rok kalendaini, zatimco
rozpocet fotbalového klubu FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. je sestavovan na soutézni
obdobi jedné fotbalové sezény. V zakoné ¢. 250/2000 Sb. O rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoc¢tl se pise: ,,Rozpocet tzemniho samospravného celku a svazku obci je
finanénim planem, jimz se tidi financovani ¢innosti izemniho samospravného celku a

«“5T Tento fakt musi klub

svazku obci. Rozpoctovy rok je shodny s rokem kalendarnim.
zohlednit a sledovat diraznéji vznik jednotlivych ndkladt a jejich samotné financovani,

aby bylo mozné vyuziti prostfedkii dolozit dle stanoveného dota¢niho titulu.

Na obrazku nize je zachycen rozpocet FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. po mém navrhu
zmény v zavedeni novych analytickych ucti pro fotbalovou sezénu 2011/2012 a

zohlednovani barterovych obchodt klubu se spole¢nostmi.

Rozpocet 2011/2012

2010-2011 Nakladové

stanoveny

rozpodet 2011- polozky (7. -12.
Analytické uéty A BB
518.812,.813,.815,.808 Security 2 384 640 216000 K¢ 193 687,00 K&
K&
518.503 Virklis 2 190 000 1140000 K¢ 146 400,00 K&
K&
518.804-.806 Ubytovdni, turnaj, rozhod¢i 2 021 472 150000 K¢ 675 617,00 K&
K&
502.102 Vodarny 480 000 K¢ 900 000 K¢ 82 128,00 K&
502.101 E-ON 1 093 416 410000 K¢ 491 625,00 K&
K&
502.104 JMP 576 000 K¢ 0 K¢ 0,00 K¢
518.110 Leasing 365 000 K¢ 365 000 K¢ 210 934,00 K¢
548... Kooperativa 220000 K¢ 204 000 K¢ 113 565,00 K¢&
502.103 Teplarny 744 000 K¢ 0 Ké 0,00 K&
521.104 DOPP 804 000 K¢ 540 000 K¢ 234 504,00 K¢
518.403,.807,.810 Doprava 2 549 196 2100000 K& 903 107,00 Ké&
K&
501.602,.604,.605 CCs 636 000 K¢ 420 000 K¢ 196 747,00 K&
501.106,511.103,518.109 Opravy stadion 312 000 K¢ 200 000 K& 195 878,00 K&
501.108, 325.114 Strava hraci 948 000 K¢ 100 000 K¢ 293 051,00 K&
521.105 Pofadatelé 813 600 K¢ 600 000 K& 405 310,00 K&
501.101, 501.104 Zdravotni mat., sport.vybav. 252 000 K¢ 100 000 K¢ 1358 231,00 K&

> Zakon &. 250/2000 Sb. O rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpoéti

48



504.102, 501.107 Népoje, pitny rezim 396 000 K¢ 200 000 K¢ 33 737,00 K&

518.108 Néjem hr. ploch 4 910 556 6000 000 K¢ 265 483,00 K&
K
518.803 AK Dvordak 676 248 K¢ 1700 000 Ké 534 600,00 K&
511.101, 501.105 Reklamy 204 000 K¢ 154 000 K¢ 22 922,00 K&
518.803 Komentétor (Chylik) 60 000 K& 15 000 Ké 3 000,00 K¢
504.101 FAN SHOP - zbozi 204 000 K¢ 120 000 K¢
69 628,00 K&
518.101 Surgal 684 000 K¢ 125 000 K¢é 94 868,00 K&
518.101, 518.112, 538... Sluzby - hradi 338 844 K¢ 80 000 K¢ 249 605,00 K&
518.803 SAKO 300 000 K¢ 300 000 K¢ 134 255,00 K&
518.104 IT 264 000 K¢ 120 000 K¢ 140 365,00 K&
518.203, .303 Telefony 408 000 K¢ 261 000 K¢ 114 241,00 K&
818.108 TCM 5 160 000 OKe¢ 6 833 700,00 K¢
Ké
818.108 78 Janouskova 660 000 K¢ 660 000 K¢ 325 000,00 K&
518.803 Videozaznamy 132 000 K¢ 45 000 K¢ 26 000,00 K&
518.113 - .117 osvC 35 582 532 28 000 000 K¢ 10 292 000,00 K¢&
Ke
331.103 Zaméstnanci 8 722 152 7500000 K¢ 3087 103,00 K¢
Ké
501:001-005; 102,103, BTy I E I 253 353,00 K¢
512.101, 518.811
501.006, 513.113 Néklady na reprezentaci 109 793,00 K&
518.002, 518.123, .124 Zprostied. pfestupl, hostovani 4 893 906,00 K¢
518.102, .504 Grafické prace 98 390,00 Ké&
518.703 Prondjem aut 221 732,00 K&
75 708 216 53725 000 K¢ 33 304 465 K&
K¢

Obrazek 11: Nové upraveny rozpocet fotbalového klubu 2011/2012 (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.5 SLEPT analyza

2.5.1 Socialni faktory

V ramci analyzy makrosocialnich udaji pro fotbalovy klub FC ZBROJOVKA BRNO,
a.s. zminim ptfedev§im okruhy tykajici se vyznamu fotbalu jako sportovni €innosti,
pisobeni na vychovu mladeze, vztahu vefejnosti k tomuto sportu, sociodemografické

¢lenéni ptiznivel a vztah piiznivel ke konkrétnimu klubu.

Sportovni ¢innost patii k zdkladnim a pfirozenym lidskym aktivitam, pti¢emzZ se jedna o
jeden z nejCastéjSich zplisobll traveni volného Casu, at’ jiz ve formé aktivni, ¢i pasivni.
Fotbal, jakoZto nejrozsitenéj$i kolektivni sport na svété, ma proto velmi specifické

postaveni, nabizi velmi Sirokou potencialni skupinu lidi, které ovliviiuje.
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Specifické postaveni ma fotbal a sport celkove i1 pii vychové mladeze. Obecné lze fici,
ze se s fotbalem jako Cinnosti setkal kazdy chlapec pfti télesné vychove, je tedy otazkou
na pedagogy a vyucujici, zda jim fotbal pfedvedli v atraktivni podobé s moznosti
dalsiho rozvoje pro piipad, Zze zaky fotbal zaujal, ¢i nikoliv. Pokud by se zvedla
propagace fotbalu jiz v ramci télesnych vychov, mohlo by dojit k postupnému
vychovani nové generace fanouski fotbalu, moznd i samotnych novych hracu,
mladeznik. Jedna se vSak o projekt velmi naro¢ny, ktery se neobejde bez piimé
podpory vetejné sféry. Klicovym aspektem, ktery pomuze naklonit si vefejnost na
stranu fotbalu, resp. klubu, jsou predevs§im hraci klubu samotni. V raném véku zaci
hledaji idoly, kterym se chtéji pfiblizit. V dnesSni dobé je nachazi pfedevSim u
zahrani¢nich hracl, nebot’ v podminkdch domaci soutéze jich nachdzi velmi madlo.
Nejde jen o chovani na hfisti, hra¢i musi byt vzorem i mimo néj, musi byt osobnostmi s
jasnym nazorem pro podporu klubu, musi vytvaret vzdy pozitivni obraz o déni v klubu

atp. - timto si mohou naklonit pfedevsim mladsi generace fanousk.

Co v8ak patti (1épe, mélo by patfit) mezi zakladni pilife i ekonomicky chod klubu, jsou
platici fanousci, ktefi ptijdou na stadion. V soucasné dob¢ tomu ve Zbrojovce tak neni.
Navstévy na stadionu klesly takika na minimalni hodnoty. Dle mého ndzoru ma toto
n¢kolik pficin, ptiCemz dominuje malo atraktivni hra s proménlivymi vysledky na hiisti.
Dalsimi faktory bezesporu jsou neatraktivni lokalita stadionu (zde lze polemizovat, do
jaké miry se jedna pouze o vymluvu samotnych fanouskd, ¢i o nostalgii ke stadionu za
Luzankami), spojeni fotbalu s korupénimi aférami a zcela jisté také negativni obraz
fanouskl samotnych v ocich bézné verejnosti. Predevsim posledni bod ma velkou véahu,
nebot’ zapasy Zbrojovky (Boby) byvaly udalosti pro cely kraj, jezdili na ni fanousci s
celou rodinou z Sirokého okoli a nejednou dokazali naplnit stadion s mnohem vyssi
kapacitou, neZ ma soucasny v Srbské ulici. Problémem je pfedev§im negativni medialni
obraz chovani urcitych specifickych skupin, tzv. rowdies, ultras ¢i jakkoliv je nazveme.
Neni divu, ze se otcové brani piivést do takového prostiedi své déti ¢i celou rodinu.
Cilem by tedy mélo byt utvofeni pozitivniho ndhledu na samotné zipasy jako na

spolecenskou udalost mésta, jejiz navstéva by znovu méla byt zalezitosti celé rodiny.

Dalsim dulezitym faktorem je pak komunikace klubu se svymi fanousky. Klub by mél
disponovat strategickym komunika¢nim planem, jenz by byl zaméfen na zakladni

prvky, které je potfeba komunikovat smérem k vlastnim fanouskim. Jednim z hlavnich
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bodli by mélo byt navazani na tradici silného postaveni klubu v ramci celého kraje,
nebot’ je zcela jisté nejveétsim klubem v oblasti. Pro fanousky by se mél klub stat opét
ikonou, mél by fanousky spravné ,,zaktivovat™ a zaujmout. Diky tomu by pak mohl tézit
nejen z veétsi navstévnosti, ale predevsim merchandisingu. Ptikladem komunikace budiz
napiiklad komunikace hokejové Komety Brno nebo plzeiiského fotbalového klubu (stoji
za vSimnuti, ze téméi kazdy fanousSek na stadionu ma alespoil jeden pfedmét zakoupeny
ve fanshopu — dres, $alu atd.) ¢i nedavna komunikaéni a aktivacni kampan prazské

hokejové Sparty, cilici na emoce spjaté se znackou — tradici, silu, nostalgii.

V socialnich faktorech bych se rad pozastavil nad par body, které povazuji za vyrazné

negativné ovliviwujici klub, a struéné bych je zhodnotil.

e Propad navstév — odstranitelny faktor ze strany klubu dany ptfedevsim
atraktivnosti soutéZe, kterou klub hraje, a samotnymi hra¢skymi vykony.

e Neatraktivnost hry — odstranitelny faktor ze strany klubu dany ptedevsim
hracskou trovni, dovednostmi a schopnostmi jednotlivych hraci.

e Neatraktivni stadion na Srbské ulici — neodstranitelny, ale ze strany klubu
alespon caste¢né ovlivnitelny faktor dany neatraktivnosti stadionu a ,,zazdénim*
stadionu za Luzankami. Novy stadion by potieboval velkou finan¢ni podporu od
meésta Brna a Jihomoravského kraje.

e Negativni obraz z hlediska bezpecnosti — odstranitelny faktor ze strany klubu
dany tvrdou represi vii¢i nevhodnému chovani urcitych specifickych skupin, tzv.

rowdies, ultra apod.

2.5.2 Legislativni faktory

Co se tyde legislativniho prostiedi Ceské republiky, ktera je domovskym statem
fotbalového klubu a zaroven Fotbalové asociace Ceské republiky, lze toto prostiedi
povazovat za relativné stabilni. Ustfednim organem sdruzujicim profesionalni kluby je
Fotbalova asociace Ceské republiky (FACR), pfi¢em? ta je Elenem narodnich sdruzen,
jako je napt. Ceska unie sportu (CUS), jenz je Gistfednim partnerem pro dotaéni tituly od

Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT).

V souvislosti s legislativnim ramcem je tieba také zminit dotacni politiku

samospravnych celkt (vice v Ekonomickych a Politickych faktorech) ¢i zakotveni
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ekonomickych nastroji vlady CR, a to piedev§im DPH, které v roce 2014 &ini 21%

(zékladni sazba) a 15% (snizena sazba).

I ptes relativni stalost tohoto prostfedi se i zde objevuji rozhodnuti, kterd negativné
dopadaji na fungovani fotbalového klubu. Vice se o téchto negativnich bodech zminim
v ekonomickych faktorech SLEPT analyzy, jelikoz je povazuji za vyrazné ovlivitujici

ekonomickou stranku klubu.

2.5.3 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory v rdmci této analyzy je tfeba zatadit predevSim faktory ptimo
ovliviiujici ptijmovou a vydajovou stranku klubu. Je tfeba vzit v ivahu také legislativni
zmény, jako je novd sazba DPH ¢i novela loterijniho zakona. Zarovenl je tieba
reflektovat také vefejnosti znamé ,financni obtize* klubu ¢i stale nabirajici na

pocetnosti otazku nového majitele klubu.

Pfijmova stranka klubu je tvofena dota¢nimi tituly ze strany mésta Brna a
Jihomoravského Kkraje, prodejem reklamy — sponzorstvi ze strany pravnickych osob,
prodej hragt, ptijmy ze strany FACR (STESu), pfijmy z navitév zapast a piijmy z
merchandisingu. V ramci ne zrovna kvalitnich sportovnich vykont do$lo k vyraznému
ubytku sponzoringu, coz muze byt dano vyrazné mensi medidlni publicitou klubu.

Obdobné se propadly také ptijmy z navstév zépasi.

V ramci vylepSeni pozice klubu je tieba investice do hra¢ského kadru ,,A* muzstva,
soustiedéni se na sportovni centrum mladeze a sportovni stiedisko, nebot’ teprve tyto
body mohou piinést do budoucna vyrazné vyssi zasah piijemct reklamnich sd¢leni, a
tim 1 zajem sponzort o reklamni média na stadionu ¢i na dresech samotnych fotbalistti.
Negativnim faktorem mtiZze byt vliv novely loterijniho zdkona, kdy cely sport piiSel a
stale pfichazi o ,,pfirozeny*“ zdroj pfijmu ze sazkovych her, kdyZz se méni urceni

ptijemcti z urovné libovoln€ vybraného sportu na uzemni samospravné celky.

Pravé na zlepSeni hracského kadru a investovani vice finan¢nich prostfedki do hraca
by, dle mého nazoru, pozitivné reagovali také fanousci, nebot, jak je znamo i z jinych
sportli, fanouSci Brna chtéji vitézit. V momenté, kdy zacne tym piindSet sportovni
vysledky, témét automaticky se zveda zajem fanouskd, a to i téch, kterym by za jinych

okolnosti byl fotbal jako sport lhostejny. Nejlepsi ptiklad udava hokejova Kometa z
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poslednich let — neni tomu dévno, kdy tento hokejovy klub Zzivofil ve tteti nejvyssi
soutézi. V prubéhu doby, kdy klub zacal investovat vice financi do kvalitnéjSiho
hra¢ského kadru, zacal vyhrdvat, se zvedal pocet pfiznivcl na stadionu, a tim se
zvySovaly piijmy do klubové pokladny, v¢. merchandisingu, ktery se stal vyznamnou
polozkou na pfijmové strance klubu. Faktorem, ovliviiujicim zvySeni navstévnosti na
stadionech negativné, mohou byt samoziejm¢ tispory ob¢anti v dobé stagnace dichod,
kdy vydaje na zabavu, sport a rekreaci byvaji jednou z prvnich polozek, kde se Setii. Na
cen¢ vstupenek se také negativné projevuje nova zména sazby DPH, ktera postupné

roste z 10% na 14% az na dnesnich 15%, a to s vyhledem rustu v nasledujicich letech.

Dalsim klicovym bodem je stabilizace klubu v ocich vefejnosti — po odchodu
majoritnich vlastnikd bratfich Prosii, ktefi méli vyrazné¢ negativni medidlni obraz v
ocich fanousktl, by mélo dojit k pesvédceni fanouskd, Ze klub je po finan¢ni 1 sportovni
strance stabilizovan, mélo by tedy dojit k postupnému budovani medialniho obrazu FCZ
jako velkého, stabilniho a po vSech strankach profesionalniho klubu, ktery nema na
JiZzni Moravé ve svém oboru konkurenci. Timto novym medidlnim obrazem by mélo
dojit k opétovnému piesveédceni nejen fanouski, ale predevsim potencialnich sponzort,
nebot’ sponzofi si pieji svoje jméno spojit se znackou, kterd nevyvolava negativni

€moce.

Diilezitou soucasti rozpoctu klubu jsou také dotace ze strany samospravnych celkd.
Meésto a potazmo i kraj by mélo brat v potaz, Ze fotbal je nejrozsitencjsi kolektivni sport
sdruzujici obrovské mnozstvi déti a mladistvych. Priorita téchto samospravnych celk
by pak méla byt predevsim udrzeni profesionalniho klubu na nejvyssi urovni, nebot
teprve tehdy nachazi mlada generace potfebnou motivaci k provozovani sportu jako
takového. Dulezitym faktorem, ktery by mél byt v poptedi zajmu samospravnych celkd,
je také cestovni ruch a reklama mésta, resp. kraje. Cim je pfedevsim znama Barcelona &i
londynska ctvrt Chelsea? Vynikajicim fotbalem. Tento samoziejmé generuje také
pfijem mésta a podnikajicich subjektll na jeho uzemi v momenté zdpast i dlouho po
nich. Podpora fotbalu by proto méla byt jednim ze zakladnich prvkt marketingového

mixu téchto samospravnych prvkda.

Jednim z mnoZiny moZnych piijmu je zdroj z prodeje vlastnich hraci. Zbrojovka Brno
byla vzdy znama jako lihen vlastnich talentl, kdyz jeji spadovou oblast tvofila takika

cela Jizni Morava.
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Za ckonomické faktory bych vybral par bodl, které, dle mého nazoru, a také

z vyplyvajici analyzy negativné ovliviiuji klub, a stru¢né je zhodnotim.

e Zvyseni sazby DPH — neodstranitelny a neovlivnitelny faktor ze strany klubu,
dany a zavisly na politické vili stran vladni koalice.

e Novela loterijniho zdkona - neodstranitelny a neovlivnitelny faktor ze strany
Klubu, dany a zavisly na politické vuli stran vladni koalice.

o Ubytek sponzoringu — ovlivnitelny a z&4sti odstranitelny faktor ze strany klubu,
zavisly pfedevsim na medialni publicité klubu.

e Ubytek na pi{jmové strance klubu ze vstupného — odstranitelny faktor ze strany
klubu, zavisly na atraktivnosti ptedvadéné hry, irovni soutéze, publicité klubu a

vnimani klubu ze strany vetejnosti.

2.5.4 Politické faktory

V ramci analyzy politickych faktorti je tfeba klast diraz pfedevSsim na politické
rozlozeni sil v rdmci samospravnych celkli — Jihomoravského kraje a Statutdrniho mésta
Brna. Ob&ma tizemnim celkim vladne koalice s dominantnim zastoupenim CSSD,
pfedstavované zejména JUDr. Michalem Haskem, hejtmanem kraje a Bc. Romanem

Onderkou, MBA, primatorem mésta Brna.

V ramci piedvolebnich kampani méla CSSD v piedvolebnim planu kromé jiného
doslova: ,,U¢inime vSe pro zajiSténi finan¢nich prostfedkt na rekonstrukci fotbalového
stadionu za LuZankami.“*® Od srpna roku 2010 je znam i architektonicky navrh od arch.
Hrisi, pfiemz cena projektu byla odhadovéana na 1,6 mld. K&.*° Teprve poté, co byl
zpracovan projekt, vyslo najevo, Ze ptilehlé pozemky jsou ve vlastnictvi nikoliv mésta,

ale soukromé firmy, ktera dle slov radnich brani v zapoceti praci.

V souvislosti s ,,podporou® na vystavbu stadionu je tfeba vzpomenout také doznivani

soucasné ekonomické krize. Tato situace je pro politiky a politické strany relativné

*8 PRO BRNO: Brno — mésto aktivni, sportujici. Kontakt CSSD Brno - mésto [online]. 2011 [cit. 2012-05-
15]. Dostupné z: http://www.cssdbrno.cz/volebni-program

*® KOZLANSKA, Petra. Projekt stadionu za Luzankami ,.klekl* i kviili sporu o chodniky. Nejnovéjsi
clanky CSSD Brno - mésto [online]. Brno, 2012 [cit. 2014-05-15]. Dostupné z:
http://brno.idnes.cz/projekt-stadionu-za-luzankami-klekl-i-kvuli-sporu-o-chodniky-p58-/brno-
zpravy.aspx?c=A100825_184248 brno-zpravy_dmk
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vdécnou vymluvou, pro¢ nelze zapocist prace na projektu, jehoz planované dokonceni
bylo v roce 2013. Obdobnym zpiisobem také dopadla multifunkéni hala planovana do
Starého Liskovce ¢i Janackova koncertni sinn pro filharmonii. Obecné, kultura je
predev§im v Brné vaznym konkurentem sportovnich tymi, nebot’ na rozdil od jinych

statutarnich mést dostava od mésta vyssi dotace prave na tikor sportovnich klubti.

Osobné se domnivam, Ze pokud se vyrazné zlepsi sportovni vysledky muzstva, a tim se
zvedne i zajem vetejnosti o fotbal v Brné, bude rekonstrukce stadionu opét vdéénym
projektem 1 pro politické strany, obdobné jako mésto investovalo do projektu
rekonstrukce hokejové haly Ronda, mimo jiné vyménou za misto v dozor¢i radé klubu

pro primatora mésta Brna a pozitivni ohlas hokejové nenabazenych volici.
Z politickych faktora si dovolim za negativné ovliviijici klub vytadhnout nasledujici.

e Vymluvy politiki — neodstranitelny, ale ovlivnitelny faktor ze strany klubu dany
zejména negativnim ekonomickym vyvojem.

e Naklonost ke kultufe — neodstranitelny, ale ovlivnitelny faktor ze strany klubu,
kdy dochéazi k vyrazné podpoie kultury na tkor sportovnich klubl (tedy i
fotbalového klubu).

2.5.5 Technologické faktory

V ramci analyzy technologickych faktor lze zminit jiz popsany problém stavajiciho

stadionu a piedevs§im pak prolinajici se otazku bezpe¢nosti na stadionech.

Jak bylo popsano v analyze socialnich faktori, navstéva fotbalového utkani by se opét
m¢éla stat prilezitosti k rodinnému vyletu, a to nejen brnénskych rezidentti na stadion, ale
pravé také rodin z celého kraje. Navstéva fotbalového utkani by se méla stat daleko
kulturngj$im zéazitkem, prolinajicim se kompletni zkuSenosti navstévnikd. Kromé
hlavniho cile, tedy zhlédnuti kvalitniho fotbalového utkani, by navstévnik mél odchazet
s pozitivnim dojmem z celého prostiedi, po¢inaje sedatkami, moznosti obCerstveni a
konce uklizenymi zdchody tak, aby se minimalizoval pocet moZznych negativnich
zkusenosti navstévnika, tedy aby se rad vracel. V souvislosti S timto komplexnim
rodinnym zaZitkem by pak méla vyrazné stoupnout bezpe€nost na stadionu, at’ uz

zkvalitnénim potadatelské sluzby ¢i security sluzby. Je velmi pravdépodobné, Ze by
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dosazeni vySe popsanych cilit pomohla stavba, resp. rekonstrukce, nového stadionu (viz

ptipad prazské Slavie).
Negativné se na klubu odrazeji nasledujici skute¢nosti.

e Stavajici stadion — neodstranitelny, ale z c¢asti ovlivnitelny faktor ze strany
Klubu, dany neoblibenosti lokality samotného stadionu na Srbské ulici a
neschopnosti fanouskt oprostit se od stadionu za Luzankami.

e Bezpecnostni opatfeni na stadionu — odstranitelny faktor ze strany klubu, dany
nevhodnym chovanim nékterych fanouskd. VéEtsi a piisnéjsi represe vuci

nevhodné se chovajicim fanouskim.

2.6 Fundamentalni analyza FC ZBROJOVKA BRNO, a.s.

Cilem fundamentalni analyzy sportovniho klubu FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. by mélo
byt vyhodnoceni dil¢ich analytickych udaji uvadénych v povinnych tcetnich vykazech

podniku, realizovani analyzy, odvozeni souvislosti a dedukce zavéri z téchto podklada.

vvvvvv

informaci o subjektu, ktery o sob¢ ucetni vykazy sestavil.

2.6.1 Podklady pro analyzu

Fundamentalni analyzu jsem realizoval z téchto zdrojfi:60

Analyza rozvahy v plném rozsahu firmy sestavené k 31. 12. 2011
Analyza vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu firmy k 31. 12. 2011
(Aktualnéjsi zdroje nebyly k datu 12. 5. 2014 vetejné dostupné.)

2.6.2 Analyza rozvahy
Analyza aktiv

e Aktiva celkem v hodnoté netto ve vysi cca 29 mil. K¢.

8 Ministerstvo spravedinosti: Verejny rejstiitk a Sbirka listin [online]. 2014, 12.5.2014 [cit. 2014-05-13].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-dotaz?dotaz=FC+ZBROJOVKA+BRNO
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V meziro¢nim srovnani se hodnota netto snizila o cca 26 mil. K¢ (netto 2010

55,9 mil. K¢, netto 2011 29,4 mil. K¢)

Struktura aktiv
) podil na netto
Typ aktiva brutto korekce | netto netto 2010 _
aktivech 2011
B- DM 29046 |-24147 |4899 6 581 17%
C- Ob¢ézna aktiva 30 102 -8 660 21 442 41735 73%
D- Casové rozliSeni 3071 3071 7579 10%

Tabulka 1: Struktura aktiv (Vlastni zpracovani)

Z uvedené struktury aktiv je ziejmé, Ze znacna Cast majetku firmy je akumulovéana

vV obéZznych aktivech. Rozlozeni struktury aktiv se mezirocné¢ nezmeénila, zménily se

pouze dan¢ hodnoty.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Fotbalovy klub vykazuje v této ¢asti pouze polozku software ve vysi 43 tis.
K¢&. Tuto polozku navic snizila korekce.

Z tohoto zjisténi mizeme odhadnout, Zze firma vzhledem k velikosti aktiv
nema zavedeny zadné vyznamné informacni technologie, které by byly
piredmétem odepisovani.

Dalsi zavér je ten, Ze firma neinvestovala do zadného drahého software
vybaveni, které by ji nutilo zvysit si svoji know-how hodnotu a to proto, ze
takovéto vybaveni nepotiebuje, protoze se pohybuje v segmentu, kdy hi-tech
vyhoda neni skute¢nou vyhodou a nedava naskok pted konkurenci.

Obdobny zavér mohu uskutecnit také nad ostatnimi prazdnymi fadky
Neobjevuje

kapitoly dlouhodobého nehmotného majetku. se zadny

Goodwill, vyzkum ani ocenitelna prava.
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Dlouhodoby hmotny majetek

Tento druh majetku tvofi nejvetsi ¢ast oblasti dlouhodobého majetku, v podstaté

¢ast celou.

e Meziro¢né¢ nedoslo k vyrazné zméné¢ u DHM, z ¢ehoz vyplyva, ze firma
(fotbalovy klub) nerealizovala vyznamné investice (ve sledovaném obdobi)
do této oblasti dlouhodobého majetku.

e Fotbalovy klub nevlastni zadné pozemky, z ¢ehoz lze usuzovat, ze je
Vv pronajmu pro hlavni ¢innost, ve které ptisobi (htiste, stadion apod.).

e V¢tsi cast DHM ma v samostatnych movitych vécech a souborech movitych
véci — jedna se o sekacky, traktory a dal§i vybaveni potiebné predevsim pro
spravu arealu, ve které je v pronajmu. Tyto technologie jsou z prevazné ¢asti
odepsang, tudiz starnou a firma neinvestuje do obnovy technického zédzemi.

e Zkorekei u dlouhodobého hmotného majetku mizeme také sledovat, Ze

dlouhodoby majetek spolecnosti starne celkové.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

e Fotbalovy klub nemé zadné dcetiné spole¢nosti, neni ani nikterak kapitadlove
propojen se svymi dodavateli, proto dlouhodoby finan¢ni majetek firma

nema.

ObéZna aktiva
Obézna aktiva tvofi cca 73% celkovych aktiv.
e Meziro¢ni hodnota aktiv se snizila, nicméné pomér zistava priblizné

zachovan.

Struktura obéznych aktiv ve sledovaném obdobi:

podil na
brutto korekce |netto | netto 2010 |obéznych netto
Typ aktiva aktivech 2011
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Zasoby

2411 2411 |998 11

Dlouhodobé pohledavky 22 115 0

Kratkodobé pohledavky |27 118 |-8 660 |18 458 |16 582 86

Kratkodoby finan¢ni

majetek

573 573 1980 3

Tabulka 2: Struktura obéznych aktiv (Vlastni zpracovani)

V oblasti kratkodobych pohledavek doslo ke zvySeni hodnoty o cca 11%.
Pokud se na oblast C. III. podivame diislednéji, zjistime, ze hodnoty C. I11.1.
pohledavky z obchodnich vztahil se sniZily oproti minulému roku o cca 49%,
hodnota C. Ill. 6. stat — danové pohledavky se snizily o cca 99%, hodnota C.
I11. 7. kratkodobé poskytnuté zalohy se snizila o cca 32% a hodnota C. I11. 9.
jiné pohledavky se snizila cca o 63%. Jedina oblast, kde doslo k zvySeni
hodnoty je oblast C. Ill. 4. pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za
ucastniky sdruzeni a to o 100% na hodnotu 12.214.000,-K¢.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze se spolecnosti podafilo snizit kratkodobé
obchodnich transakci v porovnani srokem 2010 a tedy i objem
potencionalnich kratkodobych pohledavek (nastal pokles).

V oblasti C. I11. 4. doslo k velkému naristu hodnoty. V roce 2010 byla tato
oblast nulova. Z toho mlze plynout, zZe spolecnost poskytla napi. pajcku
spole¢niklim spole¢nosti, ktera se postupné splaci. V tomto piipade je ale
potfeba se podivat na oblast C. Il. 4., kde byla hodnota vroce 2010
22.175.000,-K¢ a vroce 2011 hodnota 0,-K¢. Jelikoz prostiedi spole¢nosti
znam, vim, zZe se na zakladé rozhodnuti auditora spolecnosti presunula oblast
pohledavek po pijcce za spolecniky z dlouhodobého hlediska (dlouhodobé
pohledavky) na kratkodobé hledisko (kratkodoba pohledavka). Z tohoto
divodu mizeme vysvétlit tedy i to, Ze v roce 2010 jsou nulové kratkodobé
pohledavky a vysoké dlouhodobé pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzZstva
a za ucastniky sdruzeni. Vroce 2011 pak jsou nulové dlouhodobé

pohledavky a vysoké kratkodobé pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a
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za ucastniky sdruzeni. Jedna se tedy o zasah auditora spolecnosti. Pujcka
byla poskytnuta akcionaitim spolecnosti, tedy majitelim. Pajcka byla dle mé
znalosti firmy na ptelomu roku 2013/2014 zcela splacena

Dale mtzeme z ptedlozené rozvahy vidét, ze doslo ke korekcim v oblasti
pohledavek, coz zvySuje vérohodnost pohledavek, protoze doslo k zasahu
auditora. Z vyse korekci dale vidime, ze nékteré druhy pohledavek musely
byt odepsany, jelikoz se neptfedpokladd jejich budouci ,,vymozeni®.
Spole¢nost tedy neni silnda ve vymahani pohledavek a nema ani moc silnou

pozici vic¢i svym partnerim.

Casové rozliSeni

Z rozvahy taky vycteme, Ze doSlo k sniZeni ndkladi pfiStich obdobi oproti
minulému obdobi o cca 75%. Jednad se o Castecné splaceni leasingu na
mikrobus a stroje.

K sniZzeni pfijmi ptistich obdobi doslo 0 cca 49%. Vyrazné se snizily i
naklady pfistich obdobi. Tato situace vznikla neidedlni ekonomickou situaci
Klubu, kdy v roce 2011 doslo ke snizeni objemu vySe sponzorskych smluv,
které jsou zpravidla uzavirany na fotbalovou sezonu, a také k optimalizaci

nakladu klubu ve vSech oblastech.

Analyza pasiv

Vlastni kapital se dostal do zaporné hodnoty, objasnéni nize.

Vlastni kapital

Hodnota zékladniho kapitalu se meziro¢né nezménila a ¢ini 10 mil. K¢.

vvvvvv

vlastniho kapitdlu a to az do minusové poloZky. V roce 2010 ¢inila hodnota
vlastniho kapitalu 25.240.000,-K¢ a vroce 2011 ¢inila — 1.177.000,-K¢.
Ekonomické situace klubu neni idedlni. Klub hospodafi jiz né€kolikatym

rokem ve ztraté (zde stoji ale za zminku, Ze ve ztraté hospodaii valnd vétSina
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fotbalovych klubil), a proto se dostala hodnota vlastniho kapitdlu do
zapornych hodnot. Po této informaci od auditora se ptfedstavenstvo a dozorc¢i
rada spolecnosti rozhodla postupovat nasledovné: Doporucila akcionaiftim
spole¢nosti v navaznosti na zpravu a doporuceni auditora a navaznost na
ustanoveni Obchodniho zékoniku §193 akcionaifim spolecnosti navysit
zakladni kapital spolecnosti penézitym vkladem a za tim ucelem svolat
valnou hromadu v co nejkratsi dob€. Z tdaju, které vyplyvaji z obchodniho
rejstiiku, spolecnost navysila v roce 2014 zakladni kapital z 10 mil. korun na
24.5 mil. korun.%!

Fotbalovy klub navySuje meziro¢né svoji ztratu.

Fotbalovy klub navySuje meziro¢né zaporny vysledek hospodateni.

Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi skoncil v roce 2010 ve
ztraté cca 12 mil. korun a v roce 2011 ve ztraté cca 26 mil. korun. Z tohoto
zjisténi vyplyva, Ze se spole€nosti ekonomicky nedafi. Jelikoz se jedna o
sportovni klub lze predpokladat, Ze se klubu nedafi tedy ani na poli
sportovnim, na trhu s hraci, ale také v oblasti ziskavani partneri klubu.
Z mych informaci vim, Ze vroce 2012 se klubu podatilo snizit zaporny
vysledek hospodareni spole¢nosti. Doslo totiz k sportovnim tspéchiim a tedy
I K ziskani hlavnich partner pro klub, ktefi do klubu vkladaji své finan¢ni

prostiedky prosttednictvim zprostfedkovani reklamy.

Cizi zdroje

V oblasti rezerv si miizeme vSimnout, ze spolecnost v roce 2011 nevytvoftila
rezervy na dlouhodobé kryti ztrat z dlouhodobych pohledavek. V roce 2011
nebyla tvofena Zadna rezerva na opravu dlouhodobého majetku. Spole¢nost
vytvoftila rezervu ve vysi 460.000,-K¢ na uhradu dluznych odmén byvalych

hra¢h. (Informaci jsem zjistil v ptiloze k cetni zavérce 2011.)

81 Vypis z obchodniho rejstiiku. Ministerstvo spravedinosti: Verejny rejstik a sbirka listin [online]. [cit.
2014-05-12]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-vypis?subjektld=isor%3a262933&typ=actual &
klic=acwldw
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2.6.3

Obvykla doba splatnosti zavazki €ini dle smluv 14 (30, 60, 90) dnd. K 31.
12. 2011 vykazuje spolecnost kratkodobé zavazky po lhité splatnosti 365
dni a vice v ¢astce 1.777.000,-K¢

Z ptedlozené rozvahy taky mtzeme sledovat, ze doslo k poklesu mnozstvi
bankovnich Gvérti o hodnotu cca 92%. V tomto ptipad¢ poklesky i troky.
Oblast cizich zdroji se drzi pfiblizné na stejnych hodnotach, které se
pohybuji ptiblizné kolem 30 mil. korun. Pokud se snazi firma z téchto zdroju
podnécovat firemni aktivity a tedy predmét podnikéni, je to dobré vyuziti
prostiedkd.

Spole¢nost (typicky sportovni klub) vyuziva k financovani svych aktivit
predevsim nasledujici zdroje: prodej hracd, trzby ze vstupného, prodej
reklamnich pfedmétli, subvence a prodej televiznich prav a vydaje na
sportovani ¢lenlti domacnosti (piispevky).

Zavazky k zaméstnancim jsou pomérné nizké a v meziro¢nim srovnani
podobné. Jedna se o nevyplacenou prosincovou mzdu.

Kratkodobé zavazky jsou vyssi cca o 10,5 mil. korun nez kratkodobé
pohledavky.

Velikost hodnoty jinych zavazkli se meziro¢né¢ neméni a tato hodnota je

v kontextu zanedbatelna.

Analyza VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Vv

ekonomickou situaci spolecnosti a snizujicimi se vysledky ve sportovni
oblasti.

Dulezit¢ je zde ale také zdUraznit, ze s poklesem trzeb se podatilo
spole¢nosti snizit 1 ndklady o cca 34% (troufnu si fici, Ze spole¢nost vcas
zareagovala), nicmén¢ zde zUstdva zietelny rozdil mezi poklesem ndkladu a
poklesem trzeb.

Spole¢nost reagovala na klesajici trzby 1 snizenim mzdovych nakladi.
V oblasti mezd doslo k sniZzeni nakladu oproti roku 2010 o cca 16%, tedy

doslo k propusténi nadbyte¢nych zaméstnancli spolecnosti. V tomto piipadé
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se automaticky snizily i ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi o cca 7%.
e Kposouzeni struktury vysledku hospodateni bych tedy postupoval ve 3

stupnich:

Provozni vysledek hospodateni: Tento vysledek se z minulého obdobi jesté vyse

zvysil do zapornych Cisel. Doslo k nartstu na vice nez dvojnasobnou hodnotu,
tedy na minus 27.193.000,- K¢. Jelikoz by tento vysledek mél byt za normalnich
okolnosti nejvysSi a kladny, je potfeba se zamyslet, co takovyto vysledek
zpusobilo. Jelikoz se jedna o fotbalovy klub, troufnu si fici, Zze se jednalo o
absenci kvalitniho sportovniho vykonu, absenci prodeje hrace, snizeni prodeje

reklamy apod.

Finan¢ni vysledek hospodaieni: V porovnani srokem 2010 se dostal do

kladnych ¢isel. Spolecnosti se podafilo vyrazné snizit oblast ostatnich finan¢nich
nakladl z castky 1.765.000,-K¢ na castku 156.000,-K¢. Jednd se o sniZeni
poplatkii, které se plati bance. ZjiSténi, Zze spoleCnost ma kladny finan¢ni
vysledek hospodateni, je zajimavé, protoze ve vétSiné podnikl je tato oblast
zépornd. Spole¢nosti maji tvéry u bank, drobné investory je velmi slozité najit a
zdroje, ze kterych by mohly financni vynosy plynout, jsou v mnoha piipadech

jiz minulosti.

Mimotadny vysledek hospodaieni: U spoleCnosti se objevuje zcela vyjimecné, ani

u mnou vybrané spole¢nosti neni.

2.7 Porteruv model konkurenénich sil

2.7.1 Vyjednavaci sila zakaznika

V prvni fadé bychom si méli polozit otdzku, kdo jsou pro klub zadkaznici. U vétSiny
kolektivnich sporti zpravidla nehraje velkou roli v€kovéa hranice fanouska, nicméné
jednotlivé kluby rady zohlediiuji riznorodost navstév na stadionech z pohledu pohlavi.

Fotbalovy klub obecné piisobi na vSechny zdkaznické segmenty. Jako produkt je

63



nabizeno sportovni utkdni pfimo na stadionu, ale také televizni nebo rozhlasové
vysilani, které zprostiedkovava fotbal koncovému uzivateli. Sila fanouskt (zékazniki)
je skryta v jejich jednoté. Pokud se klub chova v rozporu snazory s velkou fadou
fanouskl (napf.: proda klicového hrace, nasadi vysokou cenu na zapasy, déla velkou
restrikci vii¢i svym fanouskiim apod.) mize situace vést az k bojkotu jednotlivych
zapasu, bojkotu nakupu reklamnich pfedmétl, coz mé vétSinou za nasledek velky dopad
na piijmovou stranku klubu. VétSina fanouskd se témto nepopularnim kroklim snazi
vyvarovat a posilovat sviij vztah s fanousky. Vyjednavaci sila zakaznikt je tedy velka
v piipad¢ jednoty fanouskl. Zakaznici se pak budou snazit ovliviiovat rozhodovani

podniku pfedev§im v cenové oblasti jiz zminéného vstupného ¢i reklamnich predméti.

2.7.2 Vyjednavaci sila dodavatela

Do této oblasti patii vSechny podnikatelské subjekty, které se podileji na zajiSténi
kvalitnich podminek klubu. Jedna se naptiklad o dodavatele sluzeb, energii ¢i vyrobce a
oficialniho dodavatele sportovniho vybaveni. Z ur¢itého pohledu mtzeme jako
,dodavatele* sluzeb oznacit také hrace. Ty si klub vybira na zéklad¢ hra¢ské zkusSenosti,
ale také vyse jejich ceny. Valnd vétSina klubti se soustfedi na hleddni hrach, ktefi
dosahuji nejvyssich hodnot v poméru cena/kvalita. V soucasnosti mizeme stale Castéji
vidét na Ceskych fotbalovych hfistich cizince. Je to z diivoda toho, Ze klub miize najit
obdobn¢ kvalitniho hrace, ovSem vyrazn¢ méné nakladného, v méné rozvinutych
zemich svéta. I proto se cela fada klubt odhodlava k vybudovani svych fotbalovych
akademii v Africe ¢i Asii.

Fotbalovy klub FC ZBROJOVKA BRNO a.s. neni vlastnikem stadionu na Srbské ulici,
nybrz jen najemcem. Fotbalovy stanek nalezi do vlastnictvi mésta Brna, které jej
Zbrojovce pronajima za symbolickou ¢astku. Klub se pak svymi naklady podili na jeho

udrzbé a stard se o cely provoz.

Jak jsem jiz uvedl, nezbytnym dodavatelem je firma, kterd dodavé sportovni vybaveni
pro Klub. V ptipadé brnénského fotbalového klubu je to spole¢nost UMBRO. Tato firma
dodava veskeré sportovni vybaveni: tréninkové a vychazkové soupravy, sady drest a

micl, sportovni obuv apod.
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Dtlezitym subdodavatelem fotbalového klubu FC ZBROJOVKA BRNO, as. je
spole¢nost TRIPOLI RECENT s.r.o., kterd mé na starosti zajiStovani obcerstveni na
fotbalovém stadionu pro fanousky, ktefi mistrovské utkéni navstévuji. V této oblasti
vidim vyjednavaci silu dodavateli spiSe jako malou, nebot’ existuje celd fada jinych
dodavateli, kteti jsou schopni ty soucasné nahradit. At uz se jednd o sportovni
vybaveni Ci cateringové spolecnosti. Pfechod k takovéto nové vybrané firmé znamena
pro fotbalovy klub nulovy ndklad a navic je jednoduché, protoze v soucasné dob¢ jsou
sice tito dodavatelé¢ vazani smluvné, nicméné s dvoumeésicni vypoveédni lhitou bez

jakychkoli sankci ¢i poplatk.

2.7.3 Hrozba vstupu novych konkurentu

Pokud vezmeme v uvahu hrozbu vstupu novych konkurentli v navaznosti na fotbalovy
klub FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. do odvétvi, je v podstaté nulova. V nejvyssi soutézi
Gambrinus lize se utkava Sestnact tymi. Kazdym rokem dva sestupuji do druhé ligy a
Z niz8i soutdZe zase dva nejlepsi postupuji do nejvyssi fotbalové soutéze v Cesku. Vstup
na tento trh je legislativné narocny a hodné omezeny. V ptipad€, ze ma zajem klub
Z nizsi soutéze nahradit ten z té vysSi musi po delSi dobu podavat kvalitni sportovni
vykony, vynalozit vétsi financni prostfedky pro setrvani v soutézi a pocitat s tim, ze
reakce ostatnich fotbalovych klubti v soutézi bude zaporna. Fotbalové kluby jsou totiz
zvyklé sami na sebe a vzdy maji snahu tzv. ,,novacka“ v soutézi co nejvice potrapit.
Vstupnimi bariéry tedy v tomto ptipad¢ jsou:

e Legislativa Fotbalové asociace Ceské republiky (FACR) pro postup do nejvyssi

soutéze
e Poskytnuti vysokych finan¢nich garanci fotbalovému svazu
e Kvalitni fotbalovy kadr hract

e Profesionalni zizemi stadionu dle pozadavki FACR.

Bariéry pro vystup zodvétvi jsou vysoké sankce v ptipadé, Ze se klub rozhodne
vystoupit ze soutéze v pribéhu sezdny, ale témef nulové, pokud klub opusti soutéz po

odehrané sezon¢ a nepoda piihlaSku do nového soutézniho ro¢niku.

Hrozba vstupu novych konkurentii z pohledu fanouskdi vigi odvétvi v CR ve své

podstaté odpadd. Vztah klub — fanousek je vétSinou zaloZen na dlouholetém trvani a
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pouze V ojedinélych piipadech se ptihodi, Ze fanouSek ptehodnoti své zidjmy a
,prestoupi” na stranu jin¢ho Ceského fotbalového klubu. Za urcitou formu konkurence
Ize v tomto piipad¢é povazovat i rust poctu televiznich prenost z celého svéta. Nikde
totiz neni vylou¢eno, e fanousek miize byt piizniveem nékterého z klubt v CR, oviem
zaroven fanouskem nekterého klubu ze zahrani¢i. Muze se tak také stat, ze pii Casové
kolizi zapast misto navstévy svého Ceského fotbalového klubu, uptednostni fanousek

zivy prenos svého oblibeného zahrani¢niho klubu v televiznich stanicich.

2.7.4 Hrozba substituta

Troufnu si fici, ze v ptipad¢ fotbalu je pravdépodobnost nahrazeni daného produktu
vysokd. Za substituty se v tomto piipadé¢ povazuji mistrovskd utkdni ¢i zépasy jinych
sportovnich klubl v riznych odvétvich. Ve mést¢ Brné sidli celd fada sportovnich
klubti, které jsou ucastniky nejvysSich Ceskych soutézi. Za zminku stoji naptiklad
hokejovy oddil HC KOMETA GROUP, futsalovy oddil Tango Brno, Zensky
basketbalovy tym Valosun KP Brno nebo také florbalovy tym BULLDOGS BRNO.
Poloha umisténi fotbalového stadionu je pro Zbrojovku v ptipad¢ hrozby substitutl také
neidedlni. V tésné blizkosti se nachazi sportovni hala Vodova, ve které se kona tydné
vzdy nékolik sportovnich i kulturnich akci. Casové kolize jednotlivych sportovnich akci
nabyvaji stale Castéji na svém vyznamu, jelikoz spoluprace mezi svazy je méné Casta.
Diivodem je Siroka skala jednotlivych sportovnich aktivit, které jsou nejen détem
nabizeny. Nechtél bych zde opomenout ani hrozbu jinych volno¢asovych aktivit, které
stale Castéji nabiraji na svém vyznamu. Jednd se piedevSim o kina, divadla, zdbavni
parky, nakupni stifediska a jiné, které predstavuji boj o svého ,,zdkaznika“. Hrozba
substitutii je tedy obrovskd. ZlepSeni pozice klubu by mélo spocivat v zajisténi co
nejkomplexnéjSiho zazitku ze zdpasu a jinych spolecensko-kulturnich akcich
fotbalového klubu FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. Je potieba plsobit na svého fanouska
V tom smyslu, Ze je stale lepSim zazitkem jit na fotbalové utkani ¢i jinou akei klubu nez

napiiklad stravit den v nakupnim stiedisku.
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2.7.5 Rivalita firem pusobicich v odvétvi

V piipad¢€ aplikace rivality firem piisobicich v odvétvi na sportovni prostiedi, je tento
faktor paradoxné zZadouci. Zdrava rivalita mezi jednotlivymi kluby fanousky ptitahuje a
zapasy dvou ,zneptatelenych® klubi jsou vzdy atraktivni. Vzpomenme si tieba na
prazské derby Sparta versus Slavia, zdpasy Zbrojovky Brno s Banikem Ostrava ¢i jiné

podobné duely.

Samotna konkurence uvniti odvétvi (v pripadé nejvyssi soutéze) neni moc velka. Na
celé Morave plisobi v prvni lize Sest tymi z celkovych Sestnécti. Jednd se o kluby 1. FC
Slovacko, FC ZBROJOVKA BRNO, SK Sigma Olomouc, FC Banik Ostrava, 1. SC
Znojmo FK a FK Vyso¢ina Jihlava.

2.8 Swot analyza

Dle mé piiblizné dvouleté pozici ve spolecnosti ve vrcholovém managementu a
nasledujici pozici v dozor¢i radé¢ povazuji SWOT analyzu jako jeden z hlavnich

prament pro sestavovani klubové¢ strategie.

SWOT analyza na fotbalovy klub FC ZBROJOVKA BRNO, a.s.

Silné stranky:

e Historie a tradice fotbalového klubu

e Image klubu

e Viclav Barton¢k (akcionat klubu)

e Monopolni postaveni v Brn¢ a nejblizSim okoli

e Kbvalitni sportovni klubové zazemi

e Kbvalitni prace s mladezi

e Dobré infrastruktura tréninkového centra mladeze

e Dobréd komunikace s regiondlnimi médii

e Atraktivnost — pfitazlivost

e Milédez ve stredisku Sportovni centrum mladeze (SCM) a Sportovni stfedisko
mladeze (SpSM)

e Socidlni alternace (poznavani a setkavani se lidi rizného véku béhem utkani a

akci klubu)
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Slabé stranky:

e Nedostatecné benefity k permanentnim vstupenkam
e Stadion na Srbské ulici (Spatna povést)
e Chybna strategicka rozhodnuti vlastnikd a vedeni klubu v minulosti
e Klubovy marketing a PR
e Neustalé navysovani celkové finan¢ni ztraty klubu
e Neexistujici klubova koncepce
Ptilezitosti:
e Oteviit sportovni centrum mladeze v brnénskych Ivanovicich vice pro rizné
aktivity vefejnosti
e Pfimy vliv na tisice fanousk
e Politicka propagace (ur¢ity druh reklamy pro politické strany.)
e Umisténi klubu v ,,hlavnim* mésté Moravy (mésté Brn¢)
e Spoluprace se spolecnostmi v ramei recipro¢niho obchodu
e Navrat ke kofeniim (historii)
e Propagace sportu (fotbalu) a sportovnich aktivit — zdravi Zivotni styl
e Mezinarodni soutéze, evropské pohary
e Vyrazné posileni financovani klubu prodejem svych odchovancu
e Komerce pii utkanich, efektivnéjsi vyuziti reklamnich ploch (led panely)

e ZvySeni ptijmové stranky klubu v oblasti prodeje reklamnich predméta

Hrozby:

e SniZeni finan¢nich piijmi klubu

e Nestalost finan¢nich prostiedkt

e Vysoké naroky na ,,A“ tym v nejvyssi soutézi

e Rostouci pasivita obyvatel — nezajem o pohybové aktivity

e Korupce ve fotbalu (nazor, ze fotbal je zkorumpovan)

e Absence uspéchti v mladeZnickych kategoriich

e Nepiiznivy ekonomicky vyvoj fotbalovych klubti v Ceské republice

e Sportovni substituty fotbalu (jiné sporty — florbal, hokej a jin¢)
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e Spolecenské substituty fotbalu (kina, divadla, socialni sité apod.)

e Neatraktivni koncepce fanshopu — nevyslySeni nazort fanouskt a okoli

Pokud se podivam na soucasnost fotbalového klubu FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. je
potfeba se neustdle orientovat na bohatou klubovou historii, na znacku fotbalového
klubu. Tyto silné stranky spolecnosti maji stale sviij potencial. Ze slabych stranek klubu
bych se pozastavil nad neustdlym navySovanim finanéni ztraty spole¢nosti. Fotbalovy
klub potiebuje finan¢ni stabilitu. Neni nic horsi, kdyz se v okoli 1 mezi hraci proslycha;ji
ruzné informace o moznych finan¢nich dluzich klubu. Tomuto musi fotbalovy klub
predchazet. Slaba stranka neustidle ziustava taky u benefiti k permanentnim
vstupenkach. Z prilezitosti, které vyplynuly ze SWOT analyzy, bych se soustiedil
V soucasnosti na oblast ptfimého vlivu. Blizi se predev§im podzimni komunalni volby,
mistni politici radi sbiraji body a radi se ukazuji na rtznych sportovnich akcich jako
,hrdi podporovatelé klubu. Tento aspekt je potieba vyuzit a sptatelit se s celou fadou
politickych predstaviteld, ktefi by mohli klubu v budoucnu vice a lépe pomahat.
Z hrozeb pak povazuji jako nejvétsi a nevice dilezitou pasivitu obyvatel — nezadjem 0

sport.
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3 Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhi reSeni
3.1 Upravy, tykajici se rozpoétu

Podle analyzy, ktera se tykd rozpoctové c¢asti fotbalového klubu, jiz vime, ze byly
provedeny urcité zmény (zavedeny nakladové analytické ¢ty nebo tieba zohlediiovani
barterovych obchodt do planu rozpoctu klubu). Tyto zalezitosti byly hodn¢ dulezité, ale

nejsou zcela dostatecné.

V soucasné dobé, kdy sportovni klub FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. kazdoro¢né bojuje
s neidealni finan¢ni situaci klubu je potieba peclivé sledovat a hlidat veSkeré naklady
klubu. Doporucuji zavést uctovani na jednotliva stiediska, coz ndm umozni jednotlivé
naklady lépe fidit. Kazdym samostatnym stfediskem by byla jednotlivda vékova
kategorie (U19, U18, Ul7, Ul6, Ul5, Ul4, Ul3 apod.). Po fotbalové sezéné, ale i1
v prubéhu, tak bude mozné ziskat dilezité informace tykajici se ndkladi na jednotlivé

¢asti sportovniho useku a nasledné je dle uvazeni fidit.

Toto, vySe uvedené opatieni, by mélo jednak eliminovat rozdily, které vznikaji pti
nasledném porovnavani planované¢ho a skute¢ného rozpoctu fotbalového klubu.
V duisledku to také vice pomtize pii zajiStovani financi pro chod fotbalového klubu,
jelikoz budou predstavitelé klubu pfesnéji informovani o skutecné vysi nakladi, které
klub ve své sezon¢ bude muset vynalozit. DalSim pfinosem zmény bude lepsi fizeni
nakladl, nebot’ diky uctovani na stiediska bude zietelng;si, kde a jaky naklad vznika a ¢i

je mozné ho efektivnéji fidit.

3.2 Ekonomicka doporuceni

Béhem mé analyzy ekonomické ¢asti klubu jsem dospél k nasledujicim doporuc¢enim a
navrhiim feSeni:

3.2.1 Oslovovani partneri

Fotbalovy klub musi aktivnéji oslovovat potencionalni partnery, aby dokazal zajistit
dostatecné mnoZstvi financi na chod, pfipadné rozvoj spolecnosti. FC ZBROJOVKA
BRNO, a.s. musi mit propracovanou nabidku spoluprace pro partnery klubu, ktefi si tak

budou moci z mnoha moznosti spoluprace mezi partnerem a klubem vybrat tu, pro
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jejich firmu, nejidedIn€jsi. Spolecnost, ktera se stane partnerem brnénského fotbalového
klubu, musi po celou dobu spoluprace citit jen sama pozitiva, které samotna spoluprace

pro partnerskou spole¢nost piinasi.

3.2.2 Netradiéni reklamni nosice

Zbrojovka Brno musi nabizet svym partnerim také netradicni reklamni nosice. Kromé
klasickych led paneli na stadionu, svételné tabuli, reklamni plochy v predzapasovém
bulletinu, také vyuziti rozhlasu béhem utkani, lepsiho vyuzivani reklamnich ploch na

oficialnich strankach klubu www.fczbrno.cz apod.

3.2.3 Vyuizivani hraca k propagaci produkti a sluZeb

V této oblasti nemad Zbrojovka Zadnou zkuSenost. Marketingové oddéleni Zbrojovky
Brno se stouto moznosti nikdy nezabyvalo, i kdyZ mnoho podobnych fotbalovych
klubti tuto formu reklamniho nosice aktivné vyuziva. Spole¢nost své hrace ,,pronajima“
partnerim klubu pro propagaci jejich sluzeb ¢i produktti a tim tak vraci partnerovi jeho
finanéni investici do fotbalu. Pfikladem budiz hra¢ FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. Petr
Svancara, ktery propuj¢il své jméno naramkiim B2BALANCE™. Stalo se tak, bohuzZel,
az po jeho odchodu do fotbalového klubu 1.FK Ptibram.

BALAanCE"

Black
Whi

Obrizek 12: Petr Svancara propaguje produkty B2BALANCE®
Umisténi tzv. celebrity do reklamniho sdéleni se totiz jevi jako velmi pfinosné (jak pro

sportovece, tak firmu). Rada firem ve snaze zvySit U¢innost své reklamy, pouZiva

2 Novinky: Petr  Svancara. B2BALANCE [online]l. 2013  [cit. 2014-05-25].  Dostupné
z:http://www.b2balance.cz/novinky#petr-svancara

71


http://www.fczbrno.cz/

znamych osobnosti, které ptinaseji reklamni sdéleni. Vyhodou je fakt, Ze mohou zvysit
Sanci na odliSeni vyrobki v konkuren¢nim prostfedi jinych reklam. Osobnost je tieba
volit tak, aby plisobila divéryhodné a ptirozené ve vztahu k vyrobku, jehoz reklamu
déla. Lidé ve svém spotfebnim i jiném chovani radi napodobuji osobnosti S vysokou
autoritou. A také ty, kdo dosahli uspéchu v urcité oblasti lidské ¢innosti, ziskali slavu a

jméni. Znamé tvare vyrobku dodéavaji punc vyjimecnosti.

3.2.4 Spoluprice s méstem a krajem.

Jak jiz samo o sob& vyplynulo z kapitoly finan¢ni fizeni a rozhodovéani podniku musi
fotbalovy klub zacit aktivnéji pisobit na samospravné celky, které maji moznost nove
pierozdélovat prijem ze sazkovych her (v nasem ptipad¢ se jednd o Jihomoravsky kraj a
meésto Brno. Piedstavitelé fotbalového klubu musi presvédcovat zastupce mésta i1 kraje o
vyznamu sportu a fotbalu jako takového. Klub by mél motivovat napti¢ politickym
spektrem jiz zminované predstavitele mésta a kraje ohledné rozdélovani subvenci do
sportu. ZvySenim objemu financi, které putuji do sportovniho klubu, miize politicky
predstavitel sbirat plusové body, které¢ se mizou hodit v naslednych volbach, jelikoz je
zcela jisté, ze diky svému postaveni ma klub piimy vliv na tisice fanouski. Je totiz
obvyklym trendem, ze fotbalovy klub pied volbami podpofi vefejné své ,.zastupce a
podporovatele® v politické sféfe a fanouSci klubu, ktefi tvofi pocetnou skupinu,

nasleduji toto doporuceni.

3.2.5 ZvySeni navstévnosti

Vetsi navstévnost = vetsi prijmy. ZvySeni navstévnosti domacich fotbalovych zapast
muize klub jako samotny ovlivnit né€kolika kroky, které jsou popsany v €asti mé
diplomové prace nazvané Doporuceni ke zvySeni ndvstévnosti. Klub musi dat jasné

najevo, ze je o ného zdjem ze stran piiznivcl a Ze lidé maji zdjem o fotbal jako takovy.

3.2.6 Obchodovani s hraci

Vzpomenime si na historické ptestupy hrac¢li Zbrojovky LuboSe Kaloudy nebo Maria

Holka v roce 2008, za které fotbalovy klub inkasoval pfes sto milion korun ¢eskych.
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Do ekonomické situace se tyto pfijmy promitly hodné pozitivné. Byla to ale jedna
Z poslednich hracskych transakci. Od té doby fotbalovy klub neprodal zadného hréce,
ktery by klubu pfinesl ¢astku, kterd by se pfiblizila alespoii milionu ¢eskych korun.
Z téchto informaci jasn¢ vyplyva, ze by se méla Zbrojovka Brno vratit v této oblasti
nékolik let zpét a 1épe peCovat o své svéfence, vénovat jim naleZitou pozornost, aby
Z nich vychovavala co nejlepsi hrace. Co je v této oblasti také hodn¢ dulezité, ze hraci
potiebuji mezinarodni srovnani. Z tohoto diivodu doporucuji, aby se jednotlivé
fotbalové kategorie fotbalového klubu FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. Gi€astnily alesponi

jeden krat rocné mezinarodniho turnaje.

3.2.7 Fotbalové kempy, komer¢ni tréninky

Do ekonomické situace se mohou pozitivné promitnout také pfijmy ze sportovni
¢innosti, a to pfedev§im z potfadani sportovnich kempt, tréninkii apod. Zbrojovce
doporucuji zacit s pofadanim rtznych sportovnich fotbalovych kempt, fotbalovych
vikendd, ¢i jen jednotlivych tréninkl. Tyto aktivity nejenze ptinesou fotbalovému klubu
mozné volné finan¢ni prostfedky, ale dokazi klub vhodné zviditelnit. Trenéti si béhem
kempti ¢i tréninki mohou navic vytipovavat hrace, kteti by mohli byt pro Zbrojovku

Brno prospésni a piipadné zacit jednat o jejich koupi nebo hostovani.

3.2.8 Zvyseni atraktivnosti stadionu

Jestlize se zvysi atraktivnost a zazemi stadionu na Srbské ulici, piivede to do ochozii
vetsi mnozstvi navstévnika a to nejen na fotbalova utkéni. Jednim z cili by méla byt
také rekonstrukce fotbalového stadionu, a to tak, aby byl urCeny pro multifunkéni
vyuziti. Tim by se zvySila pfijmova stranka klubu, ktery by mohl areal pronajimat pro
agentury, které se zabyvaji potfadanim riznych koncertl,, vystav, pfipadné jinymi
kulturnimi akcemi, které by zajistily penézni tok do klubu. Obecné lze zvysit GispéSnost

stadionu na Srbské ulici tedy:

e Zajisténim pohodIné dopravni dostupnosti (zbrojovce chybi parkovaci mista);
e Vyraznéjsi investice do bezpe€nosti (oddéleni jednotlivych sektort);

e Vybudovani lepSich reprezentacnich prostor pro VIP klientelu;
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e Multifunk¢énosti stadionu (na Srbské zatim nelze — vysoka finan¢ni investice);

e Tvorbou lepsich prostor pro reklamu (napf. multimedidlni vnéjsi plast pozvedne

nejen vizudlni zazitek, je také ldkavym prostfedkem pro reklamu sponzort a

navyseni zisku).

Obrazek 13: Méstsky fotbalovy stadion SRBSKA®®

3.2.9 Merchandising klubu

Celou oblast sportovniho merchandisingu doporucuji pfedat externi specializované
firm¢, ktera ma v podobné oblasti bohaté zkusSenosti a za kterou jsou vidét vysledky.
Externi spolecnost dokaze nastavit cely merchandising tak, aby byl pro fotbalovy klub
vydéleény. Dalsi vyhodou je, Ze tento krok dokdze klubu uSetfit mnoho starosti,
problémi a hlavné moznych finan¢nich rizik, které jsou s touto zaleZitosti spojeny.
Management klubu tak bude mit dostatek Casu sousttedit se na otazky klubové strategie.
Dalsi vyhodou je, ze firmy, které se touto problematikou zabyvaji, dokdzi mnohdy

zajistit nejvyssi moznou kvalitu produktl a sluZeb, nebot’ jsou Uzce napojeny na

8 Mestsky fotbalovy stadion SRBSKA. FC Zbrojovka Brno: OFICIALNI WEB KLUBU [online]. 2013,
11.1.2014 [cit. 2014-05-26]. Dostupné z: http://fczbrno.cz/zobraz.asp?t=klub-stadion-stadion
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profesiondlni spolecnosti v odévnim a grafickém primyslu. Pokud oblast
merchandisingu pfevezme externi spole¢nost, bude =zajistén neustidly rozvoj a
zlepSovani, nebot’ spoleCnost potiebuje udrzovat vysoky obrat. Systém by mél byt
nastaven tak, ze firma odvadi urcitd procenta z trzeb nebo zisku fotbalovému klubu FC
ZBROJOVKA BRNO, a.s., jez slouzi jako urcity poplatek za poskytovani opravnéni

k logu a znacce klubu.

3.3 Doporuceni k zvySeni navstévnosti

3.3.1 Stabilizace sportovnich vykonu

Fotbalové fanousky pfivadi na stadion hlavné hezky fotbal. Ten je dan fadou kvalitnich
fotbalistt, ktefi jiz maji se soutézi a fotbalem bohaté zkuSenosti a v tymu piedvadi
kvalitni fotbalové vykony. Cilem fotbalového klubu je tedy kvalitni vychova svych
hraci od mladeze az po seniorsky fotbal a vhodny vybér hrach, ktefi maji bohaté
zkuSenosti a také dovednosti na trovni nejvyssi Ceské soutéze, tedy Gambrinus ligy.
Timto dojde ke stabilizaci podavanych sportovnich vykond. Miij nazor spociva v tom,
ze sebelepsi marketing klubu, nésledna spoluprace s fanousky, potadani charitativnich
akci a dalSi podptirné prostredky se miji ucinkem, pokud nejsou doplnény kvalitnim

sportovnim vykonem.

3.3.2 Patriotismus

Tak jako cela fada fotbalovych klubti s bohatou historii by mél i klub FC ZBROJOVKA
BRNO, a.s. neustale pracovat se svymi fanousky a vtélovat jim myslenku patriotismu.
Ptiznivci brnénské Zbrojovky nemohou opomenout bohatou historii klubu. Zbrojovka
ma neustale jako fotbalovy klub monopolni postaveni ve svém regionu a Sirokém okoli
a zde je neustale velky prostor pro rozvoj. Pokud se chce fotbalovy klub vratit do dob,
kdy na mistrovska utkéani chodily desetitisice fanouski, musi zacit uzce spolupracovat a
komunikovat se zakladnimi i stfednimi $kolami nejen ve mésté¢ Brné, ale také v jeho
okoli. Klub si musi vytvofit dostate¢né mnozstvi ptiznivcl predevsim mladé generace,
ktefi budou ke klubu loajalni po ,,cely* Zivot. Dale musi klub tzce spolupracovat

S ostatnimi niz§imi fotbalovymi kluby, do jejichZ spadovosti Zbrojovka patii. Zde se
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stale nabizi projekt napf. Jizni Morava — fotbalova, ktery se zacal aktivnéji fesit v roce
2013 se =zastupci jihomoravského krajského fotbalového svazu a predstaviteli
fotbalového klubu, ale nedotahl se ke zdarnému konci. Klub by prostfednictvim svych
hrac¢t a trenérii nabidl spolupréci niz§im fotbalovym klubim. Z téchto klubti pak mutize
ziskavat kvalitni hrace za nizkou cenu, ktefi nebudou utikat do jinych fotbalovych tymi
a zkusi sverit svij fotbalovy vyvoj do rukou trenérii Zbrojovky Brno. VEtsi zajem o

fotbal jako takovy a podporu patriotismu by mohly podpofit body:

e Poradani kvalitnich fotbalovych tréninkd pod vedenim trenérit Zbrojovky pro
partnerské fotbalové kluby;

e Volné vstupenky na utkani Zbrojovky;

e Moznost vyuzivani tréninkového zdzemi Zbrojovky pro mensi fotbalové kluby;

e Bezplatné poskytovani reklamnich pfedméth partnerskym fotbalovym klubim.

Klub musi v této souvislosti poukazat na bohatou tradici a silnou znacku klubu. Nesmi
se stydét za svou praci s mladezi a neustale poskytovat vetejnosti divody pro¢ najit
cestu na stadion, pro¢ je pro dit¢ nejlepsi hrat pifimo ve Zbrojovce a ne v jiném
fotbalovém klubu a podobné véci, jez miizou ovlivnit samotného jedince pfi

rozhodovani.

3.3.3 Klubovy image

Klubova image je zajiStovana ve fotbalovém klubu témito lidmi: Produk¢ni, PR,
KIT/Produkéni, externisty a obchodnim zastupcem. Cinnosti, které pod tuto oblast
spadaji, jsou napiiklad: grafika webu, graficka pfiprava riznych dokumentt,
zépasovych programi, Uprava fotografii, pfiprava plakatt, letakt, apod., produkce akci

pro fanousky, partnery, charitativni akce a jiné.

M¢ doporuceni v této oblasti spo¢iva ve vyuzivani externich spole¢nosti. Pro kompletni
zajiSténi urcitych Casti, které se tykaji oddéleni klubového image, bude potiebna uzka
spoluprace klubu s externisty, ktefi jsou schopni zajistit realizaci rtiznych projekt a
vnést v dané situaci do projektu jiny, nezavisly pohled. Jedna se o podpiirné procesy,
jako jsou napiiklad realizace marketingovych akci a ndvrhii, tvorba videi, provoz

fanshopu apod.
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3.3.4 Brand marketing

Brand marketing pomaha velice vyrazné budovat vazbu fanouskd na klub a pokud je
kvalitni a atraktivni, posiluje pocit hrdosti a soundlezitosti s klubem. ZvySuje hodnotu a
kvalitu znacky. Zakladnim nastrojem v tomto pfipad¢ jsou jméno a logo klubu, ktery
reprezentuji. Zbrojovka Brno si musi zaklddat na Sifeni dobrého jména klubu
prostiednictvim jinych poddruhG marketingu. Klub musi neustdle propagovat svou
¢innost a klubové tuspéchy, a tak silné¢ ovliviiovat vnimani klubu nejen ze strany
fanousk, ale 1 Siroké vetejnosti, médii a predev§im obchodnich partnertd klubu, ktefi
zajistuji jeho financovani. Zakladem by mél byt uceleny koncept pro brand marketing,
jehoz hlavnim cilem bude vybudovat a posilovat v zakaznikovi (fanouskovi) pocit ,,toto
je tym mého srdce®. Nejde totiz jen o vyrobu néjakych suvenyrt, reklamnich predmétt
¢1 obycejnou prezentaci. Pomoci téchto reklamnich predméti (produkti) musi klub

prodavat hrdost, soudrznost a tymovy duch.

3.3.5 Bezpecnost na stadionu

Mnohokrat slychdme, Ze bezpeCnost na fotbalovych stadionech neni vysoka. FC
ZBROJOVKA BRNO, a.s. ma ztizenou pozici v tom, ze se na Zbrojovce schazi vybrané
specifické skupiny fanouskd. Jedna se napiiklad o rowdies, ultras apod. Cim dosdhnout
veétsi bezpec€nosti na stadionu? Tvrdou represi? Po poslednim kroku Fotbalové asociace
Ceské republiky v jarni ¢asti fotbalové sezony 2014, nejsem piesvédéen. Fotbalova
asociace naridila svym rozhodnutim vSem rozhod¢im, Ze v piipadé¢ wvulgarit na
fotbalovém stadionu maji okamzité pierusit fotbalové utkani a odeslat hrac¢e do Saten.
Po uklidnéni fanouskti na tribunach, pak znovu zahajit hru. Toto opatfeni se nesetkalo
s velkou oblibou. Fanousci jesté vice vulgarné urazeli predstavitele fotbalového svazu a
béhem nekolika zapasii se hra nékolikrat prerusila. Cesta je podle mé jind. Klub musi
Vtéto oblasti vyuZivat spolu s Policii CR moderni kamerové zafizeni, které ma
Zbrojovka k dispozici. Klub musi disledné pozadovat a dohlizet na plnéni navstévniho
fadu fotbalové Zbrojovky Brno a fidit se nulovou toleranci, zlepSit komunikaci mezi
klubem a fanouskem, dbat na duaslednou kontrolu u vstupii ¢i v ptipadé hodné
rizikovych utkani zavést prodej vstupenek na jména. Piiklad bychom si méli vzit i ze

zahranici, kde jsou kvalifikovany vytrznosti na fotbalovych stadionech jako trestny €in.
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V tomto sméru by mél klub neustale vyvijet tlak na Fotbalovou asociaci CR, aby Zadala
po poslancich Parlamentu CR zpiisnéni zakoni, tykajicich se této oblasti. Zvyseni
bezpec¢nosti na fotbalovém stadionu bude mit pozitivni vliv na navstévnost fotbalovych
zapasu, nebot’ se Cesky fanousek bude citit béhem zapasu v bezpeci a nebude se branit

jit na fotbal ptipadné i s celou rodinou.

3.3.6 Vyhody pro vérné fanousky

Fotbalovy klub FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. musi nabidnout svym vérnym
fanousktim urc¢ity druh vyhod — benefiti. A zde bych zacal u benefiti k permanentnim
vstupenkam, nebot’ pravé koupi permanentni vstupenky si fotbalovy klub zajisti ucast
fanouSka na maximalnim poctu zipast. Zminéné benefity mohou byt rGzné. Jako
nejlepSi moznost se mi jevi zajistit pro drzitele permanentnich vstupenek vyhody u
partnert klubu, ale také raznych firem ¢i podniki, které v Brné plsobi. Jednalo by se
naptiklad o slevy ve vybranych restauracich a barech, slevy na obleceni, obuv, slevy ve
fanshopu brnénské Zbrojovky apod. Vérny fanousek by mél mit také moznost byt vice
s klubem svého srdce, absolvovat akce s hra¢i klubu, nabidnout exkurze fotbalového
stadionu apod. Jiz ve své bakalaiské praci jsem uvedl, ze klubu chybi marketingova
strategie, ktera oslovi a zaujme velké portfolio lidi a jasné identifikuje strukturu divaki,

tedy zédkaznickou skupinu klubu. A tak je tomu do soucasnosti.

Sezoéna Primérna | Nejvyssi Celkova
1992/93 *) 19 285 19285 19285
2001/02 **) 4 804 9200 48 042
2002/03 3191 8 050 47 862
2003/04 4769 9 945 71 531
2004/05 2 887 5312 43 307
2005/06 2751 4525 41 263
2006/07 4723 7 215 70 846
2007/08 4 968 9550 74 520
2008/09 3942 8 550 57 625
2009/10 3 648 8 257 54 725
2010/11 2 475 5284 37 120

2011/12 (2. liga) |2 041 3383 30616
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2012/13 4 458 8082 66 862
2013/14 9613
0d 1993 3771 19285 663604

Tabulka 3: Statistiky navstévnosti ligovych utkani na stadionu Zbrojovky Brno od roku 1993%

3.4 Finan¢ni analyza navrhovanych zmén

3.4.1 Nakladnost zmén

V této Casti vycisluji ndklady na mé doporucujici navrhy pro prvnich dvanact mésict od
zavedeni téchto zmén. Celkové ndklady, které bude muset fotbalovy klub vynaloZit,

ptesahuji ¢astku péti a ptl milionu korun ¢eskych.

Ndakladnost navrhovanych zmén

Doporucené opatieni Naklad (prvni rok od zmény)
U¢tovani na stiediska 0 K¢
Oslovovani partnert (brozura) 14 400 K¢
Netradicni reklamni nosice (led panely) 425 000 K¢
Vyuziti hraca k propagaci produktu nebo sluzby 0 K¢

Vétsi tlak na samospravné celky 0 K¢
Vychova mladych hraéli - mezinarodni turnaje 525 000 K¢
Poradani fotbalovych kempd, vikend ¢i trénink 0 K¢

Zvyseni atraktivity stadionu 0 K¢
ZlepsSeni oblasti merchandising 0 K¢
Stabilizace sportovnich vykon( (nakup 3 hraca) 4 500 000 K¢
Podpora patriotismu 0 K¢

Klubovy image a brand marketing (externi spoluprace) 100 000 K¢
Vyssi bezpecnost na stadionu 114 750 K¢
Benefity pro fanousky 0 K¢
CELKEM 5679 150 K¢

Tabulka 4: Nakladovost navrhovanych zmén (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Néklady na zménu, kterd je spojena s uctovanim na jednotliva stfediska, se rovnaji nule.

Tuto zménu je totizZ mozno zrealizovat za souc¢asného stavu se soucasnymi zaméstnanci

%% Mastsky fotbalovy stadion SRBSKA. FC Zbrojovka Brno: OFICIALNI WEB KLUBU [online]. 2013,
11.1.2014 [cit. 2014-05-26]. Dostupné z: http://fczbrno.cz/zobraz.asp?t=klub-stadion-stadion
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klubu (ekonom, ucetni). Systém, ve kterém spolecnost uctuje, je pro tuto zménu také

prednastaven, takze nebude potieba dokupovat zddnou placenou aktualizaci systému.

Aktivnéjsi oslovovani partnerii zpisobi spolecnosti vyssi naklad na ndkup materialu pro
tvorbu tzv. nabidky spoluprace, ktera bude zasilana partnerim. Mzdové naklady
fotbalového klubu budou také vtomto piipadé nulové, protoze vSe zvladneme
zabezpecit vlastnimi zdroji (grafikem a obchodnim zéastupcem). Prvni rok nechdme
vyrobit 300 kust partnerskych brozurek klubu s nabidkou partnerstvi pro potencionalni
partnery. Jak je uvedeno na obrdzku niZe, celkova cena se tedy vySplhd na 14.400,-K¢
s DPH.

Mnozstvi (ks) 300

Cena za jeden kus s DPH (K¢) 48

Celkova cena s DPH (K¢) 14 400

Format tisku A5 (148mm x 210mm)
Technologie tisku Digitisk

Barevnost tisku Barevné

Tabulka 5: Naklady na reklamni brozuru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V oblasti netradi¢nich reklamnich nosici pottebuje klub investovat do pronajmu led
paneld, které jsou béhem utkani umistény kolem hraci plochy. Investice pro koupi by
byla ptili§ vysoka, proto se klub rozhoduje si tento typ reklamnich nosi¢ii pronajimat.
K soucasnému stavu by bylo potieba pronajmout jesté 86 metrt téchto panelii. Cena za
jednorazovou akci (mistrovsky zapas) ¢ini 25.000,-K¢ s DPH v¢. plné technické
podpory, tedy nasobeno poctem sedmndcti domacich zépasi, dostavame se na castku

425.000,-K¢ rocné.

Vyuzivani hraca jako novych marketingovych nosi¢ii nebude stat Zbrojovku Brno
zadné finan¢ni prostfedky. Hra¢i maji zabudovano ve smlouvé, ze veskera prava z jejich
jména a osobnosti nalezi pravé fotbalovému klubu. Navic veSkeré naklady na kampan
nese samotnd firma, kterd Zbrojovce hradi i za samotny ,prondjem* hrace, jako

reklamniho nosice.

Podobn¢ tomu bude i u vys$siho tlaku na samospravné celky — kraj a mésto. Fotbalovy
klub méa ve svém kolektivu zamé&stnance, kteti jsou schopni toto zajistit v rdmci své
pracovni pozice. Jedna se pfedev§im o ¢leny pfedstavenstva, vykonného a sportovniho

feditele. Naklad, ktery je spojeny s timto doporucenim, je tedy 0,-K¢.
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Fotbalovy klub se potfebuje vratit ke kvalitni vychové mladeze. Ulast na

mezinarodnich turnajich spolyka ptiblizn€¢ 525.000,-K¢.

Pocet kategorii 7

Startovné (Kc)/kategorie 25 000

Doprava (K¢)/kategorie 20 000

Stravné (K¢)/kategorie 0 (hrazeno poradatelem)
Ubytovani (K¢)/Kategorie 30 000

Celkem 1 kategorie (K¢) 75 000

Celkem 7 kategorii (K¢) 525 000

Tabulka 6: Naklady na mezinarodni turnaje (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradani fotbalovych kempd nebo tréninkii ve svych tréninkovych centrech a
prostorech Zbrojovky nebude stat fotbalovy klub, kromé nakladti na energii a vodu, nic.
Tyto nédklady jsou ale v navaznosti na chod celého tréninkového centra zcela
zanedbatelné, proto je do této kalkulace nezapocitdvam. Kemp a tréninky povedou
profesionalni trenéti Zbrojovky Brno. Propagace bude vedena formou oficidlnich
webovych stranek klubu a medialnich partnerti. Néaklady na persondlni obsazeni a

propagaci jsou tedy nulové.

Jelikoz je fotbalovy stadion pIn¢ ve vlastnictvi mésta Brna, pfedstavitelé klubu jen
navrhuji jeho vlastnikovi rizné investi¢ni akce v tomto arealu. Nicméné financovani
téchto akci, stejné tak jako rozhodnuti o jejich uskute¢néni, schvaluji patfiéné organy
mésta Brna. ZvySeni atraktivnosti stadionu na Srbské ulici je tak vyhradné v rukou
zastupct tohoto krajského meésta. Klub nevynakladéd na tyto investicni naklady zadné

finan¢ni prostredky.

Naklady pro muj navrh, ktery se tyka predani oblasti merchandisingu klubu externi
spolecnosti, jsou nulové. Fotbalovy klub pieda préava k uzivani loga a znacky klubu
proviznim systémem na externi spolecnost, kterd bude povinna z trzeb reklamnich
vyrobkil odvadét specifikovana procenta do fotbalového klubu. JelikoZ byla tato oblast

posledni 4 roky ztratova, riziko z této ¢innosti ptejde navic z klubu na jinou spole¢nost.

Stabilizace sportovnich vykont spolyka klubu asi nejvice finan¢nich prostiedki. Dle mé
analyzy je klicové nakupit tfi kvalitni hrace do tymu. Cena kazdého takovéhoto hrace
by se méla pohybovat okolo milionu a piil ¢eskych korun.

Podporu patriotismu u svych fanouskli mize Zbrojova €init svym stavajicim aparatem

bez vynaloZzeni finan¢nich prostfedkii. Poskytovani volnych vstupd na mistrovska

81



utkani, moznost vyuzivani tréninkového zdzemi Zbrojovky, rizné ukazky tréninki pro

partnerské kluby, ¢i aktivni prace se socidlnimi sitémi jsou jen malym vyctem.

ZlepSeni oblasti klubové image a brand marketingu bude klub uskuteciiovat spise
prostiednictvim svych webovych stranek a medialnich partnert klubu (tisténé média,
rozhlasové stanice). Naklady na provedeni tak budou nulové, nebot” medialni partneti
jsou vazani smlouvou o spolupraci a webové stranky klubu a jejich sprava jsou plné¢
majetkem fotbalového klubu FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. Jedinym nakladem zde
bude vyuzivani externi spolecnosti pro realizaci marketingovych akci a navrht, tvorby

videi apod. Naklad by €inil sto tisic korun ro¢né¢.

V ¢asti doporuceni zajisténi bezpecnosti fanouskl na stadionu se utvofi vyssi naklady
na pofadatelské sluzbé. Klub musi posilit kontrolu fanouskd u vstupli a nasledné
zabezpecit poradek v jednotlivych sektorech. Mij navrh je navySeni poctu clent
potadatelské sluzby a security béhem mistrovského utkéni o 15. Naklad na jednoho
takovéhoto potadatele béhem jednoho utkani je 450,-K¢. Tuto ¢astku vynésobime
patnacti a nasledné jesté poctem zapasu (sedmndact) a dostaneme se na konecné Cislo
114.750,-K¢&. Toto je naklad klubu, ktery vznikne zavedenim mého navrhu, ktery se

tyka bezpecnosti na stadionu, do praxe.

Zajisténi benefitii pro vérné fanousky miize klub prostiednictvim svych partnerti udélat
také zdarma. Kazdy fanousek, ktery si zakoupi permanentni vstupenku na mistrovské
utkani, tak mize obdrzet slevu na sluzby nebo produkty u partneri klubu, kteti budou
piedem definovani. Sta¢i jen predlozit tuto permanentni vstupenku v obchodg,

restauraci nebo baru pfi placeni.
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3.4.2 Zdroje financovani

Zdroje financovani navrhovych opatreni

Novy partnefi klubu 2 350 000 K¢
Zvyseni navstévnosti - vstupné 600 000 K¢
Poradani kempu a akci klubu 250 000 K¢
Prispévek mésta Brna 1100 000 K¢
Pujcka od majitele 1400 000 K¢
CELKEM 5700 000 K¢

Tabulka 7: Zdroje financovani navrzenych opati‘eni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak vyplyva z predchozi tabulky, klub bude financovat navrhované zmény z vlastnich 1

cizich zdrojui. Zdroje financovani navrzenych zmén pokryji kompletné jejich naklady.
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4 Zavér
Jako téma mé diplomové prace jsem si zvolil Analyzu vybrané firmy, nebot’ mam od

malicka velmi pozitivni vztah ke sportu a béhem poslednich ¢ty let plisobim na vedouci

pozici v jednom sportovnim klubu.

Cilem mé prace bylo navrhnout takova doporuceni, kterd podpoti dalsi rozvoj a
ekonomickou stabilitu firmy, v mém piipad¢ tedy podpoii rozvoj fotbalového klubu FC
ZBROJOVKA BRNO, a.s. K dosazeni mnou vytycenych cilii bylo nezbytné osvojeni si
metod pozorovani a analyzy. Své poznatky pro tvorbu diplomové prace jsem Cerpal
priblizné z 31 pouzitych zdrojii, ze svych zkuSenosti a z poznatkli chodu sportovniho
Klubu a ze zkusenosti, které jsem ziskal diky navstévam jinych sportovnich organizaci.

Dale pak bylo nutné hloubéji se seznamit s problematikou fotbalového klubu.

Na zdkladé provedenych analyz (SLEPT, SWOT, fundamentalni analyzy, analyzy
rozpoc¢tu a Porterova pétifaktorového modelu) jsem v navrzich feSeni podal piiblizné
dvacitku navrhi zlepSeni, na nichZz by mél klub zalit pracovat. Zarovenl jsem se u
kazdého z nich zminil, ¢im bude realizace dan¢ho ndvrhu pro klub pfinosna a finan¢né

realizaci navrhu také vyc¢islil.

Béhem analyz a hlubSiho zkoumdni spole¢nosti se odkryly urCité dal§i problémy a
nedostatky, kterymi jsem se vSak V praci jiz nezabyval. Jedna se napiiklad o potiebu
definovani firemni strategie. Je jasné, ze fotbalovy klub musi postupovat malymi kricky
kupiedu a postupné¢ dané navrhy opatteni realizovat. Zména nemuze nastat ze dne na

den.

Tim byl cil mé prace splnén.
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