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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva zhodnocenim financni situace vybrané analyzované spolecnosti
v letech 2011 - 2014. Cilem této prace je nejen zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti, ale
také zjisténi nedostatkil a formulace ndvrhli na feseni problémovych oblasti. Teoreticka cast
se zabyva pievazné financni analyzou, pomoci niz je vybrana spole¢nost hodnocena
v analytické ¢asti. Z provedenych analyz vyplynuly nedostatky, na které se soustiedi
navrhova cast. Navrhy pfedstavuji doporuceni pro zlepseni hospodareni spole¢nosti v dalSich

letech.

Abstract

This bachelor thesis focuses on the financial position assessment of a selected analysed
company during the period from 2011 to 2014. The aim of this paper is to analyse the
financial situation of the company as well as identify deficiencies and make proposals to
address the problematic areas. The theoretical part deals, in particular, with a financial
analysis whereby the selected company is assessed in the analytical part. The conducted
analyses showed deficiencies which are discussed in the proposal part. The proposals present

recommendations for the improvement of the company management in the following years.
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Spider analyza, SWOT analyza
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UVOD

Bakalaiska prace je zaméfena na hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti podnikajici v oboru
stavebnictvi se sidlem v Brné. Hospodateni spolecnosti a jeho vyvoj je hodnocen pro rok
2011-2014 z hlediska vnitini 1 vnéjsi analyzy. Spole¢nost zamétuje svou hlavni ekonomickou
¢innost na dopravni stavitelstvi, které v dnesni dob¢ zarucuje neustalou pracovni napli,
protoze je v Ceské republice hojné vyuzivano silnic, dalnic, Zelezni¢nich a tramvajovych trati
pro piepravu osob i zbozi, které je nutné neustale sledovat a opravovat pro snizeni nebezpeci
nehod a urazi. Existuje zde také potieba vytvaret nové dopravni stavby a rozsifovat stavajici.
Tuto skutecnost si uvédomuji i jiné podnikatelské subjekty, proto je v Brné¢ velky vyskyt
konkuren¢nich spolecnosti, které se mimo jiné vénuji také dopravnim stavbam. Kviili tomuto
velkému konkurenénimu tlaku je nutné neustale hledat nové konkuren¢ni vyhody, které by
spole¢nosti zajistily pracovni nabidky. Pro zhodnoceni situace spoleCnosti na trhu, jeji
ptilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky slouzi vnéj$i a vnitini analyza podniku, jejimz
vysledkem je SWOT analyza. Finan¢ni analyza spolecnosti se zamé&fuje na vnitini analyzu,
tedy jak je spole¢nost schopna hospodatit, zda dodrzuje obecna doporuceni tykajici se
jednotlivych oblasti analyzy, jak se jeji hospodafeni vyviji ve srovnani s odvétvim ¢i
konkurenci. Na zaklad¢ takto sestavenych analyz mize spole¢nost vyvodit zavéry a zaméfit se
na slabé stranky, ty minimalizovat, vyuZit ptilezitosti, sniZit hrozby a také vyuZit svych
silnych stranek pro zleps$eni postaveni na trhu. Jiz béhem studia jsem pro vybranou spole¢nost
zpracovaval finan¢ni analyzu jako semindrni préci, diky tomu jsem byl se spolecnosti blize
seznamen a rozhodl jsem se vypracovat pro ni finan¢ni a strategickou analyzu v ramci
bakalarské prace. Spolecnost mou nabidku vypracovat tyto analyzy s potéSenim piijala
a ocekava vysledky a ptipadné ndvrhy feSeni problémovych oblasti v jeji ekonomickeé
¢innosti.

Pro sestaveni navrhl feSeni problémovych oblasti spolecnosti bude nutné nejprve sestavit
finan¢ni analyzu podniku, kterd bude sloZena z horizontdlni a vertikdlni analyzy rozvahy
a vykazu zisku a ztraty, které poukézou na vyvoj jednotlivych polozek spolecnosti v ¢ase
a také na pom¢r jejich zastoupeni. Dale bude provedena analyza pomérovych ukazateli, ktera
a zadluZenost. Zda spolec¢nosti nehrozi bankrot ¢i finan¢ni problémy bude mozné posoudit
z vypracované analyzy bonitnich a bankrotnich model. Srovnani vysledkd takto sestavené
¢asti financni analyzy bude nutné srovnat s odvétvim a konkuren¢ni spolecnosti, aby bylo

mozné usoudit, zda vysledky odpovidaji odvétvi nebo nejsou pro odvétvi typické. Timto bude
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finan¢ni analyza uzaviena a bude dale tvofena strategicka analyza formou Porterova modelu
péti konkurenénich sil a SLEPT analyzy. Z téchto analyz bude mozné posoudit vliv okoli na
samotnou spolecnost a vyvodit vyhody a nevyhody spolecnosti v ramci jeji ekonomické
ktera bude souhrnem vSech zjiSténi, které vyplynuly z provedené financni a strategické
analyzy. Poté bude nasledovat celkové zhodnoceni situace spolecnosti a budou navrzena
feseni, ktera pfi jejich dodrzeni mohou v budoucnu udrzet jeji konkurenceschopnost, vytvofrit

nové pracovni piilezitosti a zajistit i zlepSeni jeji situace na trhu.
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CIiL APOSTUP ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni financni situace a navrh na feSeni zjisténych problému
zkoumané spolecnosti v letech 2011 - 2014. Po provedeni analyz bude mozné zhodnotit
jednotlivé oblasti podnikéni spolecnosti a vyslovit zavéry a doporuceni k problémovym
oblastem hospodaieni firmy. Samotna finan¢ni analyza a strategickd analyza budou dale
pouzity pro sestaveni SWOT analyzy, diky které budou formulovany névrhy pro zlepSeni

finan¢ni situace spole¢nosti.

Dil¢imi cily k dosazeni hlavniho cile bude zpracovani literarni reSerSe, v niz budou popsani
uzivatelé finanéni analyzy, zdroje informaci slouzici pro sestaveni financni analyzy, déle
pfedevsim metody finan¢ni analyzy skladajici se z jednotlivych vzorch a analyz (vertikalni
a horizontalni), které se uplatni v praktické c¢asti prace. Krom¢ samotnych pomeérovych
ukazatelti bude vyuzito také soustavy ukazatelti pro zhodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti.
Pro srovnani hospodateni s konkurenci bude zpracovana dalSi financni analyza v menSim
rozsahu. Za pomoci Spider analyzy pak bude spole¢nost srovnana také s odvétvim, do kterého
spada. Po sestaveni téchto analyz bude nutné doplnit strategickou analyzu oborového okoli
a to Porterovu analyzu péti konkurencénich sil, a k hodnoceni obecného okoli bude vyuzito
SLEPT analyzy. Poté jiZ bude mozné uplné sestaveni SWOT analyzy, kterd poukazZe na silné

a slabé stranky spolecnosti a také poodhali pfileZitosti a hrozby spole¢nosti.
Dokon¢enim analyz bude mozné vyhodnotit hospodateni spole¢nosti a navrhnout doporuceni.

Ke zpracovani analytické Casti budou vyuzivany vyrocni zpravy spole¢nosti a informace
Z dostupnych stranek firmy. Z kazdé vyro¢ni zpravy budou pouZity udaje uvedené v rozvaze,

vykazu zisku a ztraty, a také z ptilohy. Detailngj$i informace budou ziskadvany z rozhovort se

zameéstnanci.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Kapitola se bude zabyvat vymezenim zakladnich teoretickych vychodisek z oblasti finan¢ni

analyzy, na zaklad¢ kterych bude provedena finan¢ni analyza vybrané spolecnosti.

1.1 Finan¢ni analyza spoleCnosti

V ramci financéni analyzy budou popsdny rizné metody financni analyzy, které je mozné
pouzit pfi jejim sestavovani, dale budou ukdzany vypocty horizontalni a vertikalni analyzy
rozvahy a vykazu zisku a ztraty, vypocty rozdilovych ukazateli, a popsany jednotlivé
pomérové ukazatele, které budou déle v praci pouZity. Literarni reSerSi budou podrobeny také
souhrnné ukazatele finan¢ni analyzy a Spider analyza slouzici pro srovnani ukazatell

s odveétvim.

1.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Financni analyza ovliviiuje fadu rozhodovacich procest ve firmé¢, dokaze identifikovat slabiny
finanéniho zdravi, ale také silné stranky spolecnosti. Z tohoto divodu je uvnitf firmy
dalezitou soucasti analyz poskytujici informace pro vlastniky spolecnosti. Vnitini financni
analyzy ovSem slouZi také zaméstnanclim jako ukazatel pro hodnoceni firemni likvidity a pro
zamé&feni vyroby spole€nosti. Dale mize finan¢ni analyza podmifiovat potencial tykajici se
uvéra a investic, ktery zkoumaji bankovni instituce. Také potencionalni investofi pii tivahach
o koupi akecii cht€ji znat ziskovost spole¢nosti a vynosnost akcii, proto opét ziskavaji udaje

z finan¢ni analyzy.

Souhrnné tedy slouzi finan¢ni analyza pro management, akcionafe, zaméstnance, dodavatele,
odbératele, bankovni instituce, jiné véfitele a dalSi externi uZzivatele (RﬁCKOVA, 2015,

s. 11).

1.1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Nejpouzivangj§im zékladnim zdrojem pro zpracovéani financni analyzy jsou ucetni vykazy
spolecnosti, do kterych spada — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, a také ptiloha ucetni zavérky.
Tyto informace jsou vétSinou shroméazdény v sestavované vyrocni zpraveé spolecnosti. Dale je
mozné vyuzit zprav vedeni spoleCnosti, vedoucich pracovnikii, auditort. Také je mozné
doplnit Udaje z firemnich statistik, ekonomickych statistik, zpracovanych burzovnich zprav,

odborného tisku a prognoéz. Pro rozsifeni zpracovani finan¢ni analyzy spolecnosti je mozné
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také zkoumat data zvefejnénd na strankach Ministerstva pramyslu a obchodu CR

(KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 18).

1.2 Metody finan¢ni analyzy

Dva druhy metody finan¢ni analyzy, které se skladaji z dalSich jednotlivych analyz, popisuje
Dluhosova (2008, s. 70) ve své knize. Jedna se o deterministické a matematicko-statistické

metody.

Deterministické metody zkoumaji vyvoj a odchylky kratSich ¢asovych usekti a ve firmach se

standardné pouzivaji. Jejich popis bude uveden v dal$ich kapitolach.

Matematicko-statistické metody vychazi zudaji ziskanych z del§iho casového obdobi,
pracuji s determinanty a faktory vyvoje a urcuji jejich kauzalni zévislost a jednotlivé vazby.
Tyto metody jsou dle DluhoSové (2008, s. 69) zaloZeny na exaktnich metodach a vyhodnocuji
statistické spolehlivosti vysledk.

Analyza trendd ,
Tt Regresni
— (horizontalni .
. analyza
analyza)
Analyza
struktury Diskriminacni
(vertikalni analyza
analyza)
Pomeérova Analyza
analyza rozptylu
. Testovani
Analyza soustav S
— - - statistickych
ukazatelt .
hypotéz

Obr. 1: Deterministické a matematicko-statistické metody (Zdroj: Upraveno dle DLUHOSOVA, 2008, s. 70)

1.3 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza je nazyvana také jako analyza absolutnich ukazatelti ¢i
analyza trendl a struktury, slouzi pro posouzeni vyvojovych trendl jednotlivych polozek
vykazi, a také pro posouzeni procentualniho zastoupeni téchto polozek. Vypocet horizontalni

analyzy ukazuje Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, s. 68):
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Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel {1

absolutni zména * 100

Procentualni zména =
ukazately_4

Vertikalni analyza se pocita jako procentni podil jednotlivé polozky vykazu k jediné zvolené
zékladné, ktera predstavuje 100%. U rozvahy je zakladnou suma aktiv/pasiv a u vykazu zisku
a ztraty soucet trzeb. Vysledkem horizontélni analyzy absolutnich ukazatelii jsou procenta, ale
také absolutni hodnoty, zatimco u vertikdlni analyzy jsou vysledkem pouze procenta

(KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 68).

1.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato skupina ukazatell slouZi k analyze a fizeni finan¢ni situace firmy. Ukazatele se zamé&fuji
na likviditu spole¢nosti a jsou pocitany pouhym rozdilem vybranych ucetnich polozek. Do
kategorie rozdilovych ukazatell spadad Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky

a Cisty penézni majetek (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83).

1.4.1 Cisty pracovni kapital

Vypocet Cistého pracovniho kapitdlu je slozen z jednotlivych polozek rozvahy, kdy je
rozdilem obéznych aktiv a kratkodobého ciziho kapitalu ziskéna castka relativné volnych

penéznich prostiedkii. Vypocet uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 83) nasledovné:

CPK = obézny majetek — kratkodobé cizi zdroje

Vlastni kapital
Tt i e ek kapi
. I Ob&zny Cizi kapitil dlouhodoby
EPK
TR S Cizi kapitsl kritkodob§

Obr. 2: Cisty pracovni kapital (Zdroj: Upraveno dle KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 83)

Sedlacek (2011, s. 35 - 36) popisuje, ze Cisty pracovni kapital predstavuje relativné volnou
cast finan¢nich prostfedkli, kterou Ize chépat jako finan¢ni fond, ktery je soucasti
kratkodobého finan¢niho majetku financovaného dlouhodobym kapitadlem. Tento kapital se

vyuziva k zajisténi hladkého pribéhu hospodéiské cinnosti spolecnosti, a ma vliv na
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solventnost spolecnosti. Také je dilezité, aby hladina téchto finan¢nich prostfedki nebyla

prilis vysoka, ale ani velmi nizka.

1.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Dalsim ukazatelem jsou Cisté pohotové prostiedky, které slouzi k vypoctu okamzité likvidity

splatnych kratkodobych zavazki. Vypocet Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 84) je:
,, Cisté pohotové prostiedky = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Je mozné také vyuzit pro vypocet rozdilovych ukazatelii ¢isty penézni majetek, jehoz vypocet

uvadi Bartos (2014, s. 20):

,, Cisty penézni majetek = (obéznad aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

1.5 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele spadajici do pomérové analyzy charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvéma ¢i vice
absolutnimi ukazateli. Polozky jsou vybirany z ucetnich dat - rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Pomérové ukazatele se fadi mezi nejrozsifenéjsi metody financéni analyzy. Jsou schopny
rychle a nenakladné ukazat zakladni finanéni charakteristiku spoleénosti (SEDLACEK, 2011,
s. 55).

NejrozsifengjSimi skupinami ukazatelli této analyzy jsou ukazatele rentability, likvidity,
zadluzenosti, aktivity a ukazatele kapitalového trhu (KNAPKOVA, PAVELKOVA
a STEKER, 2013, s. 84).

1.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita pométfuje zisk z podnikéni s vysi zdrojli spole€nosti, které byly vyuzity na
podnikatelskou &innost a k dosazeni kladného vysledku hospodaieni (SEDLACEK, 2011,
S. 56).

Rentabilita vloZeného kapitalu hodnoti podnikatelskou cinnost. Vysledkem je vyjadieni,
S jakou ucinnosti pusobi kapital vloZzeny do spolecnosti, nezavisle na zdrojich financovani.

Vypocet ukazatele je podle Sedlacka (2011, s. 56) nésledovnyl:

zisk pred zdanénim + nakladové uroky

ROI =

celkovy kapital

EBIT

! Jiné vyjadteni ROI uvadi Barto (2014, s. 55): ROl = ———8
celkovy kapital
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Rentabilita celkovych vlozenych aktiv neboli navratnost aktiv, poméfuje zisk s celkovymi
aktivy bez ohledu na zdroj financovani. Méti produkéni hrubou silu aktiv pred odpoctem dani

a ndkladovych troki. Sedlacek (2011, s. 57) uvadi nasledujici vzorec:

EBIT
aktiva

ROA =

Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatelem dtlezitym pro vlastniky spolec¢nosti, protoze
ukazuje, zda kapital vlozeny vlastniky pfinasi dodateény vynos a je-li vyuzivan s intenzitou
odpovidajici vysi rizika, které vlastnici podstupuji. Vysledek ukazatele by mél byt vyssi nez
uroky, a dlouhodobé vyssi nez je tirokova sazba bezrizikovych cennych papirti emitovanych
statem. V pfipadé, ze tato podminka neni dodrzena, investor bude hledat jiné umisténi svého
kapitalu, ktery bude vice uro¢en, coz miize znamenat konec firmy. Vypocet ROE je tedy dle
Sedlacka (2011, s. 57) tento:

ROE = 22—

Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojii pracuje s celkovymi vynosy vSech investort
a dlouhodobymi finan¢nimi prosttedky spole¢nosti. Vypocet opét uvadi Sedlacek (2011, s.
58) ve své publikaci:

Cisty zisk + uroky
ROCE = — ——
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Poslednim ukazatelem skupiny rentability je rentabilita trzeb, ktera charakterizuje vztah zisku
k trzbam. Tyto trzby spoleCnosti predstavuji trzni ohodnoceni vykonl spole¢nosti za urcity

casovy usek. Vypocet Sedlacka (2011, s. 59) je nasledovny:

zisk

ROS =

trzby

1.5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita znac¢i schopnost spolecnosti hradit zavazky a také moznosti pro jejich uhradu, které
se spolec¢nosti nabizi. Z jiného pohledu ji 1ze chapat jako schopnost pfemény aktiv na finan¢ni
prostredky vcas, v poZzadované podobé a na pozadovaném misté, aby bylo mozné zavazky
uhradit.® Je nutné najit idealni Groveti likvidity tak, aby nebyla p¥ili§ vysoka &i p¥li§ nizka.
Vysoka likvidita vaze prosttedky s minimalnim ¢i zadnym vynosem, nedochéazi tak

k investicim a rentabilita klesd. Naopak nizka likvidita mize znacit problémy z nedostatku

? Tato vlastnost je oznadovéana v nékteré literatufe za likvidnost (nap. u Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013,
s. 91).
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zasob & penéZnich prosttedki (KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 91;
SCHOLLEOVA, 2012, s. 177).

Rozlidujeme tfi druhy likvidity — b&na, pohotova, okamzita. (SCHOLLEOVA, 2012, s. 177)
Bézna likvidita udava, kolikrat je obézny majetek vysSi nez kratkodobé cizi zdroje.
Z vypocti poté vyplyva, kolikrat je firma schopna uspokojit své vétitele, kdyz vSechna sva

obézna aktiva preméni v penézni prosttedky. Doporuc¢ené hodnoty jsou dle Scholleové (2012,

S. 177) v hodnotach 1,8 - 2,5.

obéina aktiva — zasoby

Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita jiz nepracuje se vSemi polozkami ob&znych aktiv jako bézna likvidita,
vypustény jsou zdsoby, které piedstavuji ob&zna aktiva nejhlie pfeménitelnd na financni
prostfedky. Doporuc¢ené hodnoty pohotové likvidity jsou 1 - 1,5. Vzorec Scholleové (2012,
s. 177) je tento:

obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita je pomérem finan¢niho majetku a kratkodobych zavazki. Doporucené

rozmezi ukazatele je 0,2 - 0,5 a vypocet Scholleové (2012, s. 177) je nasledovny:

kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

1.5.3 Ukazatele zadluzZenosti

Zkoumanim podilu cizich zdroji ve firmé se zabyvaji ukazatele zadluZenosti, které jsou
indikatory rizika plynouciho z daného poméru vlastniho a ciziho kapitalu. Je vhodné
nepracovat pouze s vlastnim kapitalem, protoze tento zdroj financovani je velmi drahy. Proto
je vhodné najit optimalni kapitdlovou a finan¢ni strukturu, kterd neohrozi nasi povést, ani

hospodateni a fungovani celé spolecnosti.

Ukazatele patiici pod skupinu zadluZenosti jsou (KNAPKOVA, PAVELKOVA
a STEKER, 2013, s. 85):

- celkova zadluzenost,

mira zadluzenosti,

urokové kryti,

doba spléceni dluh,

kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem,
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- akryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Celkova zadluZenost je povazovana za zakladni ukazatel skupiny zadluzenosti, ktery pracuje
s cizimi zdroji a celkovymi aktivy spolecnosti. Doporucuje se dle Knapkové, Pavelkoveé,
Stekera (2013, s. 85) udrzovat ukazatel v rozmezi 30 — 60%.

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = ——————
aktiva celkem

Mira zadluZenosti poméiuje cizi zdroje se zdroji vlastnimi. Ukazatel je hojné¢ vyuzivan
bankovnimi institucemi pfi posuzovani zadosti o poskytnuti ivéru. Nezamétuje se na aktualni
hodnotu, ale také na vyvoj ukazatele v urCitém casovém useku. Vypocet ukazatele je dle

Knapkové, Pavelkové, Stekera (2013, s. 86) nasledovny:

, . . cizizdroje
Mira zadluzenosti = —————
vlastni kapital

Ukazatel trokového kryti charakterizuje vysi zadluzenosti za pomoci nakladovych trokd
firmy. Ukazatel je pro firmu vyznamny v piipadé, Ze jsou vyuzivany cizi trocené zdroje
k financovani podnikovych aktivit. Dle Knapkové, Pavelkové, Stekera (2013, s. 87) jsou
hodnoty ukazatele rovny jedné dostate¢né pro splaceni Grokl véfiteliim, ovSem neziistavaji
finan¢ni prostiedky vytvofené ziskem na splaceni zdvazkd vici statu ve formé dani ¢i
vlastnikim na podily na zisku. Proto je vhodné, aby se hodnota ukazatele pohybovala nad

hodnotou 5, tim se zajisti dostate¢na hodnota pro témet vSechny vétitele 1 samotné vlastniky.

Doba splaceni dluht pracuje sukazatelem na bazi cash flow. Ukazatel dle Knapkové,
Pavelkové a Stekera (2013, s. 87) vyjadiuje dobu, za kterou je spoleénost schopna uhradit své

zéavazky pouze z provozniho cash flow. Doporucuje se klesajici trend. Vypocet je ndsledovny:

cizizdroje — rezervy

Doba splaceni dluhii =

provozni cash flow

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem vyuziva téchto dvou polozek pro
zhodnoceni vysledku a vyvoje vyuzivani vlastniho kapitalu. V piipad¢€, Ze je hodnota vyssi
nez 1, znamena to dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 88), ze: ,,...podnik vyuziva
viastni (dlouhodoby) kapital i ke kryti obéznych (kratkodobych) aktiv, coz svedci o tom, ze
podnik tak dava prednost financni stabilité pred vynosem*.

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitalem = ouhodoby majeteh

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji je ukazatelem, ktery dokaze potvrdit,
zda plati zlaté pravidlo financovani, kdy by m¢l byt dlouhodoby majetek kryty dlouhodobymi
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zdroji. Tedy, pokud vysledek ukazatele dosahuje hodnoty nizsi nez 1, znamena to, ze Cast
dlouhodobého majetku je kryta kratkodobymi zdroji, coz mtze v budoucnu poukazovat na
problémy s tthradou z&vazk, protoze je spolecnost podkapitalizovana a Cisty pracovni kapital
je zaporny. Jedna se o agresivni strategii financovani. Pokud je ovSem hodnota vyssi nez 1,
pak je spole¢nost prekapitalizovana a vyuziva k financovani strategii konzervativni. Idealni je
tedy vysledek roven 1, kdy se jednd o neutrdlni strategii financovani. Vypocet Knépkové,

Pavelkové a Stekera (2013, s. 88) je tento:

vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje
dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

1.5.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele dle Sedlacka (2011, s. 60) méti efektivnost vyuzivani aktiv spolecnosti.
Nadbytek aktiv zpiisobuje spolecnosti zbytecné néklady navic a nizsi zisk, nedostatek aktiv
vSak také neni idedlnim feSenim, protoze se spoleCnost musi vzdat potencionalnich
podnikatelskych prtilezitosti a nedokéze rychle reagovat na zmény, ¢imz pfichdzi o vynosy.
Ukazatele aktivity se déli na obraty a doby obratu. Prace bude zaméfena pouze na doby

obratu.

Doba obratu zasob udava, kolik dnli jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich spotieby
¢i prodeje. Sedlacek (2011, s. 62) uvadi tento vypocet:

, pramérna zasoba
Doba obratu zasob = ———
denni spotreba

Doba obratu pohleddvek pracuje sprimérnym stavem pohledavek a dennimi trzbami.
Vysledkem ukazatele je doba od vzniku pohledavky aZ po jeji inkaso. Vy3si hodnota vysledku
doby obratu pohledavek ve srovnani s primérnou dobou splatnosti odbératelskych faktur

znamena, ze partneii neplati své zavazky vcas. Vypocet dle Sedlacka (2011, s. 63):

obchodni pohledavky

Doba obratu pohledavek =

denni trzby na fakturu

Doba obratu zavazki je primérnou dobou odkladu plateb. Je opaénym ptipadem doby obratu
pohledavek, protoZe zjistuje dobu odkladu platby faktur vystavenych dodavatelem. Sedlacek
(2011, s. 63) uvadi nasledovny vypocet ukazatele:

zavazky viaci dodavatelim

Doba obratu zavazkiit = —
denni trzby na fakturu

21



1.6 Analyza soustav ukazateli

K doplnéni finan¢ni analyzy se pouziva mnoho vybérovych soustav ukazatell, které jsou
vétSinou ucelove vytvorené pro aplikaci v zahrani¢i. Neexistuje zadny univerzalni model,
ktery by vystihoval vSechna specifika jednotlivych firem a jejich podminek vcetné odliSnosti

Gi¢etnich principt (SEDLACEK, 2001, s. 124).

1.6.1 Bonitni modely

Bonitni modely poskytuji informace o kvalit¢ firmy podle jeji vykonnosti a orientuji se
predev§im na vlastniky a investory, ktefi nedisponuji udaji pro propocet Cisté soucasné

hodnoty spole¢nosti (SCHOLLEOVA, 2012, s. 189).

Uzivané bonitni modely dle Sedlacka (2001, s. 124) jsou Rychly test (Kralickiv Quick Test),

Tamariho model, a Index Bonity.
Kralickiv Quick Test

Kralickiiv Quick Test pracuje s ukazateli, které maji velmi dobrou vypovidaci schopnost.
Ukazatele byly vybrany ze 4 zakladnich oblasti finan¢ni analyzy a z kazdé kategorie byl

vybran jeden ukazatel:

, , .y vlastni kapital
Kvota viastniho kapitalu = ————
celkova aktiva

kratkodobé +dlouhodobé zavazky +finanti majetek

Doba splaceni dluhu z CF = —
bilantni cash flow
. cash flow
Cash flow v % trzeb = —Vf
triby

HV po zdanéni+uroky * (1— daiova sazba)

Rentabilita celkového kapitalu = —
celkova aktiva

Vysledky jsou poté ohodnoceny dle nasledujici tabulky (SEDLACEK, 2001, s. 126):

Tab. 1: Hodnoceni ukazatelii Kralickova Quick testu (Zdroj: Upraveno dle SEDLACEK, 2001, s. 126)

Ukazatel Vyborny (1) Velmi dobry (2) Dobry (3) Spatny (4) OhrozZen insolvenci
®)

Kvéta VK >30% >20 % >10 % >0% Negativni

Doba splaceni dluhu < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let

CF v % trzeb > 10 % >8% >5% >0% Negativni

ROA >15% >12% >8% >0% Negativni
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Tamariho model

Tamariho model vytvotil bankovni ufednik a vyuzil pro tento model 6 ukazateli:
T1 ... vlastni kapital / cizi zdroje

T2 ... vyvoj zisku s dvéma moznymi vyjadienimi: absolutni ¢i ROA

T3 ... bézna likvidita

T4 ... vyrobni spotieba / primérny stav nedokoncené vyroby

T5 ... trzby / primérny stav pohledavek
T6 ... vyrobni spotieba / pracovni kapital

Vysledné hodnoty ukazatell se dle Sedlacka (2001, s. 126) opét bodove ohodnoti. Vysledkem

je poté Tamariho rizikovy index, ktery prozradi, jak na tom firma je.

Tab. 2: Tamariho bodovi stupnice (Zdroj: Upraveno dle SEDLACEK, 2001, s. 127)

Ukazatel | Interval hodnot Body
T1 0,51 a vice 25
0,41-0,50 20
0,31-0,40 15
0,21-0,30 10
0,11-0,20 5
Do 0,10 0
T2 Poslednich 5 let kladné a) a b) > HK 25
Poslednich 5 let kladné a) a b) > Me 20
Poslednich 5 let kladné a) 15
b) > HK 10
b) > Me 5
jinak 0
T3 2,01 a vice 20
1,51-2,00 15
1,11-1,50 10
0,51-1,10 5
do 0,50 0
T4 HK a vice 10
Me-HK 6
DK-Me 3
DK a méné 0
T5 HK a vice 10
Me-HK 6
DK-Me 3
DK a méné 0
T6 HK a vice 10
Me-HK 6
DK-Me 3
DK a méné 0
Maximalné dosaZeny pocet bodii 100

Legenda: HK = horni kvartil, Me = medidn, DK = dolni kvartil
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Index Bonity

Poslednim ukazatelem je Index Bonity, ktery pracuje také se 6 ukazateli. Model byl odvozen

pomoci multivaria¢ni diskrimina¢ni analyzy, ktera je slozena z téchto ukazatela:

X1 ... cash flow / cizi zdroje

X2 ... celkova aktiva / cizi zdroje

X3 ... EBT / celkova aktiva

X4 ... EBT / celkové vykony

X5 ... zasoby / celkové vykony

X6 ... celkové vykony / celkova aktiva

Vypocet pokraduje dosazenim do rovnice (SEDLACEK, 2001, s. 128):
Bi=15*x;+0,08*x,+10*x3+5* x4+ 0,3* x5 + 0,1 * Xg

Vysledek poté zhodnotime na zékladé stupnice, kterou uvadi Sedlacek (2001, s. 128):

Extrémné Velmi 5pama | Spama Uréité Dobri Velmi Extrémné
Spami problémyv dobra dobra
3 7| 1| 0] ] 7| 3]

Obr. 3: Hodnotici stupnice (Zdroj: Upraveno dle SEDLACEK, 2001, s. 128)

1.6.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouZzi pfedevs§im véfitelim, pro které je dulezitd schopnost firmy dostavat

svym zavazkim (SCHOLLEOVA, 2012, s. 189).
Altmaniv index finanéniho zdravi (Z-score)

Altmaniv index finan¢niho zdravi slouzi k hodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti. Sklada
se z péti ukazatell, které jsou vybrany z oblasti rentability, zadluZenosti, likvidity a struktury
kapitalu. Témto ukazatelim je pfifazena urcitd vaha. Vysledek, ktery dosahuje hodnoty vyssi
nez 2,9, predstavuje hodnoceni ,,finan¢né zdrava firma*, pokud je ukazatel mezi 1,23 a 2,89,
pak se firma nachazi v Sedé zonég, kdy tedy neni mozné jednoznacné urcit, jestli je firma
zdravé ¢i vykazuje zndmky bankrotu. V pfipadé€, Ze je vysledek Altmanova ukazatele pro
neobchodovatelnou spolecnost nizsi nez 1,23, pak je spolecnost ohrozena bankrotem. Existuji
dva druhy vypoctu, které se 1isi skute¢nosti, zda spolec¢nost obchoduje se svymi akciemi na

vefejnych trzich &i nikoliv (SCHOLLEOVA, 2012, s. 189).
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Vypocet pro neobchodovanou spolecnost je podle Scholleové (2012, s. 190) tento:
Z=0717 x X, + 0,847 x X; + 3,107 x X, + 0,420 x X, + 0,998 x X,

Vypocet pro obchodovanou spoleénost mé tuto podobu (SCHOLLEOVA, 2012, s. 190):
Z=12xX + 1,4xX;+ 33 xXa+ 06x X, + 1x X,

Zde se 1is1 hodnoceni ukazatele — pokud se hodnoty obchodované spolecnosti nachazeji nad
hodnotou 2,99, pak to piedstavuje spolec¢nost zdravou bez finan¢nich potizi, pokud je hodnota
mezi 1,81 a 2,99 — spolecnost se nachazi v Sedé zon€. V piipadé, Ze je hodnota ukazatele
obchodované spolecnosti niz§i nez 1,81, pak ma firma silné finanéni problémy

(SCHOLLEOVA, 2012, s. 190).

Ukazatele:

X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva

Xz =nerozdéleny zisk minulych let / aktiva
X3 = EBIT / aktiva

X4 = vlastni kapital® / cizi zdroje

Xs = trzby / aktiva

Index INO5

Index INOS patii k vyznamnym bankrotnim indikatorim, které byly vytvoreny v Ceské
republice. Vysledky ukazatele pohybujici se nad hodnotou 1,6 znaci finan¢né zdravou
spole¢nost, v piipad€, ze jsou hodnoty v rozmezi 0,9 a 1,6, pak je spolecnost v Sedé zoné
a neni mozné urcit jeho situaci. Jsou-li hodnoty pod 0,9 — spole¢nost sméfuje k bankrotu.

Vypocet uvadi Scholleova (2012, s. 190):

IN05 =013 x —2Ktwa_ 4 g4 x —EBIT

cizi zdroje nakl.aroky

EBIT vynos ob.aktiva
+0,21 x 2222¥ 4 0,09 x

aktiva aktiva krat.zavazky

+ 3,97 X

1.7 Spider analyza

Vysledky skupin ukazateli pomérové financni analyzy spolecnosti je mozZné srovnat
S hodnotami odvétvi ¢i konkurenéni firmy pomoci Spider analyzy, kterd predstavuje sestaveni
paprskovitého grafu, v némz je mozné porovnavat vysledky jednotlivych kategorii ukazatel.

Obvykle se dle Synka (2007, s. 357) pouziva 16 pomérovych ukazatelti. Ty se vycisluji

¥V piipadé neobchodované spoletnosti je vlastni kapital uvadén v a&etni hodnot&, v pipadé obchodované

spole¢nosti v trzni hodnoté.

25



Vv procentech vici odvétvovému praméru ¢i hodnotim danych ukazatel konkurenéni firmy,
kdy se odvétvi (¢i konkurence) povazuje za 100%. Graf je rozdélen do 4 kvadrantl

— rentabilita, likvidita, zadluzenost a aktivita (SYNEK a kol., 2007, s. 357).

Nejbéznéji jsou vybirany ukazatele rentability — ROS, ROA a ROE; ukazatele zadluzenosti
— celkova zadluzenost, urokové kryti, kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem,
ukazatele likvidity — bézna likvidita, pohotova a hotovostni likvidita; a ukazatele aktivity
— obrat aktiv, doba obratu pohledavek, doba obratu zavazkt, doba obratu zasob

(KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 119).

Vysledky Spider analyzy maji poté napiiklad tuto podobu:

ROA
120% gy

HotovostniIikui(lita___....._____..--- 100% T -~ ROE

. Celkova zadluZenost

Pohotova likvidita ! Z 2 :
\ smmmNgzev firmy

Odveétvi

Béina likvidita ° 7 Mira zadluZenosti

Kryti dlouhodobého / ' Kryti dlouhodobého
majetku majetku vlastnim
dlouhodobymi zdroji kapitalem

Graf 1: Spider analyza (Zdroj: Upraveno dle KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 120)

1.8 Strategicka analyza spoleCnosti

Tato analyza spolecnosti mé za cil dosaZeni konkuren¢ni vyhody analyzou externiho
a interniho prostiedi zkoumané spolecnosti. Existuji rizné analytické techniky, které slouzi
k identifikaci vztahi mezi okolim spole¢nosti, zahrnujicim makrookoli, odvétvi, konkurenci,

trh a zdrojovy potencial spole¢nosti (SEDLACKOVA a BUCHTA, 20086, s. 8).

Externi analyza ma za kol odhaleni ptilezitosti spolecnosti, které mohou spolecnosti vyuzit
ke svému prospéchu, a zaroven poukazat na hrozby, kterym by spole¢nost méla celit a svymi

strategickymi kroky tato rizika minimalizovat ¢i odstranit. Toto makrookoli urcuje
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ekonomické, demografické, politické, legislativni a technologické podminky a socialni

politiku (DEDOUCHOVA, 2001, s. 16-17).

Strategicka analyza organizace se zabyva tedy vn&jSim prostfedim organizace, které neni
mozné ovlivnit, a vnitinim prostiedim organizace, jak je viditelné na obrazku. Okoli firmy se
monitoruje pro lepsi urCeni pfilezitosti a hrozeb ovliviiujicich budouci vyvoj organizace

(MALLYA, 2007, s. 40).

L Ekonomicke Tl
P faktory OBECNE OKOLI It
R L b
- 4 = —— %
- = - "
R - - Y. - N
# Technologické -~ ] Hrozba S n
L fakto - Sila | N \
’ \:’r +7 dodavateld j“bm”t“ . Legislativni
K * faktar |
; - \I. %, i ¥ II'-.
& Fi r Ta fz
j ; g FIRMA " 1
! | Rivalta o &  Strukiura o e Sl | "
— - . ; !
!I \ v aboruy ) E kl]ltl]l’:—], E - UdbEra1E|U ,|r _I
d \ = zdroje, atd. L ‘ !
- .. fra & an’ : y : r
\ \ "’\ K ;
K X OBOROVE OKOLI Hrozba vstupy 7 .
* AN N navych firem - : S
'\, Politické Sel - ‘\ Socialni ./
5 - - '
faktory e e - faktory -~
w + .
-, F
LY . I - .
e Ekologicks -
Tl fakiory P

- -

Obr. 4: Podnikatelské okoli (Zdroj: Pfevzato od MALLYA, 2007, s. 40)

Interni analyzy se sestavuji z divod( uskutecnéni objektivniho zhodnoceni aktudlniho
postaveni firmy. Dochazi k identifikaci silnych a slabych stranek, které se nachazi uvnitf
analyzované spole¢nosti. Zkoumané zdroje spolecnosti jsou zaméstnanci, manazersky talent,
finanéni prostfedky, budovy a =zafizeni, vCetné =znalosti a schopnosti zaméstnancii
a také vedoucich pracovniki. Pro analyzu interniho prostfedi se zkoumaji faktory
technologického rozvoje, marketingové a distribucni faktory, vyrobni faktory a fizeni vyroby,
faktory podnikovych a pracovnich zdrojt, faktory finan¢ni a rozpoc¢tové (MALLYA, 2007,
s. 53).
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1.8.1 Porteruv model péti konkurenénich sil

Model vyvinul Michael E. Porter, podle kterého je pojmenovan. Porteriv model pomaha

manazerim analyzovat konkurenéni sily a je zaméfen na tyto faktory (DEDOUCHOVA,
2001, s. 17):

e, Rizika vstupu potenciondlnich konkurentu
e Rivality mezi stavajicimi podniky

o Vyjednavaci silou kupujicich

o yjednavaci silou dodavateli

e Hrozby substitucnich vyrobkii*

Nové vstupujici firmy do odvétvi — pfindsi odvétvi novou kapacitu, a snazi se ziskat svij
podil na trhu. Vstup miize zpocatku trzby firmy snizit z divodi zavadécich cen, novych
ptistupti k prodeji, reklamé, a vytvofi se tak tlak na cenu produktu, ¢i zptsobi rist nakladu.
Vstup do odvétvi zélezi na bariérach vstupu do odvétvi, jako jsou dle Nyvltové a Marinice

(2010, s. 195) Gspory z rozsahu, diferenciace, kapitalova naroc¢nost, nakladovost.

Stavajici konkurence — je zdravym protihracem, kdy dochazi k boji v oblasti ceny, sluzeb,
reklamy, mize dojit ke zménam technologie a vyrobnich postuptl tak, aby doslo k usporam,
neplytvalo se materidlem, a doSlo k vylepSovani designu proto, aby produkt co nejvice zaujal
a odligil se vzhledem, kvalitou a vy$§im uspokojenim potieb zakaznika (NYVLTOVA
a MARINIC, 2010, s. 195).

Substituty — existence nahradnich produkti muze byt rizikova pro spoleénost ve chvili, kdy
jejich cena vyrazné klesne a zdkaznik je zacne vice nakupovat, tedy dojde lehce ke zméné
dodavatele a pfechodu k substitu¢nimu vyrobku ¢i sluzbé (NYVLTOVA a MARINIC, 2010,
s. 195).

Dodavatelé — vyhoda plyne dodavatelim pied vyrobci ve chvili, kdy jsou dodavatelé silng;si
a koncentrovanéjsi. Ma-li firma pouze jednoho dodavatele, mize dodavatel situace vyuzit
a nasadit vysokou cenu a zhorsit celkové podminky pro ndkup, protoze si to jako jediny
dodavatel mtze dovolit. Proto je potieba vyuzit moznosti vice dodavateld a vyvolat v nich

soutézivost o co nejlepsi nabidku (NYVLTOVA a MARINIC, 2010, s. 195).

Odbératelé — jejich sila prameni z podobnych situaci, jako tomu je u dodavatele. Nakupuje-li
zakaznik bézny lehce nahraditelny vyrobek ¢i ndkupy predstavuji velké objemy, pak je sila

odbératele velka (NYVLTOVA a MARINIC, 2010, s. 195).
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1.8.2 SLEPT analyza

SLEPT analyza se zaméfuje dle Hanzelkové a kol. (2009, s. 97) na spolecenské, pravni,
ekonomické, politické a technologické faktory. Analyza by méla sledovat vyvojové trendy
a jevy, které lze oznacit za prilezitosti ¢i hrozby, a budou v analyze vyuzity v pfipadé
prilezitosti ¢i potlaceny v ptipadé hrozeb. Takovou analyzu lze poté povazovat za relevantni

(HANZELKOVA akol., 2009, s. 97).

S - Spolecenské ¢i socialni faktory - analyzou spoleCenskych a socidlnich faktord lze
hodnotit vyvoj spolecensko-politického systému, hodnotovou stupnici a postoj subjektii
Vv okoli spolecnosti, pozadavky zdkaznikil, Zivotni styl, dosazena kvalifikace, Zivotni Groven
a pohled na Zzivotni prostiedi. Spole¢nost ovliviiuje také mobilita, socialni trendy a celkové

demografické zmény (HANZELKOVA a kol., 2009, s. 97).

L - pravni (legislativni) faktory - u této analyzy ma nejvétsi vliv na vyvoj a stav pravniho
a legislativniho faktoru stat. Pravé stat zasahuje do hospodafeni a podnikdni a to formou
zékond, norem, vyhlasek, ¢imz se vymezuje prostor podnikani. Vyznamny vliv maji tato
rozhodnuti statu také na budoucnost spolecnosti. Jedna se tedy o statni regulace podnikani,
danové zakony, antimonopolni zikony, regulace exportu a importu, zdkony o ochrané

zivotniho prostiedi, obansky zakonik, obchodni zakonik a jiné (MALLYA, 2007, s. 43).

E - ekonomické faktory - vramci této analyzy je sledovan vyvoj makroekonomickych
ukazatelti a jejich vyvojové trendy. Mira ekonomického rlstu totiz ovliviiuje tspésnost firmy
na trhu. Mira ekonomického ristu zpiisobuje rist pfilezitosti nebo naopak vznik hrozeb,
kterym musi spolecnost celit. Je tedy nutné se v analyze zaméfit na silu centralni banky, vyvoj
uspor a pij¢ek bankovnich instituci, dale vyvoj dannového zatiZzeni a predikce pro dalsi roky,
podminky pro import a export, cenovou politiku, nezaméstnanost, urokovou miru, inflaci

a také piijmy a naklady prace (MALLYA, 2007, s. 44).

P - politické faktory - spolecnost a jeji rozhodovani je ovliviiovano také politikou dané zemé
a jejim vyvojem. Proto je nutné se v ramci analyzy politickych faktorti soustfedit na stabilitu
vlady, druh ekonomické politiky vlady, podporu zahrani¢niho obchodu, slozeni politickych
stran ve vlade¢, vydaje vlady, obchodni regulace, ucast na obchodnich dohodach, zamezeni
dvojiho zdanéni u zahrani¢nich prodeji, kontrolni systém statu, stejné tak jako vztah s jinymi

zemémi svéta, a antitrustové zakony (MALLYA, 2007, s. 47).

T - technologické faktory - technologické faktory a jejich zmény v trendech mohou rychle

ovlivitovat okoli, ve kterém se spolecnost nachazi. Predvidani vyvoje technologie a naskok
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pfed jinymi firmami v daném odvétvi muze byt pro spole¢nost na né&jakou dobu velkou
konkuren¢ni vyhodou. U technologickych faktorti doporucuje Mallya (2007, s. 48) sledovat
tyto faktory:

- rychld zména tempa technologie,

- nesoustifedénost na malo vyznamné inovace,

- investice finan¢nich prostfedki do védy a vyzkumu,

- podpora vlady v oblasti vyzkumu,

- rychlost moralniho zastaravani,

- existence substitutii vyrobku v disledku inovace,

- nové pracovni postupy a techniky vyroby, distribu¢ni mechanismy,

- néklady pfirodnich zdroji,

- schopnost technologie vyrabét levné a kvalitni produkty nebo sluzby,
- vyhody plynouci z inovaci pro zékaznika,

- databazova technologie.

1.9 SWOT analyza

SWOT analyza je vhodnou metodou pro identifikaci, do jaké miry jsou strategie firmy a jeji
silné a slabé stranky relevantni. SWOT analyza se sklad4 ze dvou ¢asti, a to analyzy silnych
a slabych stranek (SW) a analyzy hrozeb a piilezitosti (OT). Ptilezitosti a hrozby pfichaze;ji
Z makroprostiedi spolecnosti — faktory politické, pravni, ekonomické, socialni, technologické;
ale také z mikroprostiedi od odbératelti, dodavateld, zakaznikli, konkurence a vetejnosti.
Analyza vnitiniho prostiedi analyzujici silné a slabé stranky, vychdzi piimo =z nitra
spole¢nosti, tj. cili spolecnosti, systémi, procedur, zdroji, materialniho prostfedi, firemni
kultury a mezilidskych vztahii, organiza¢ni struktury a managementu (JAKUBIKOVA, 2008,
s. 103).
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Mozny vzhled SWOT matice uvadi Jakubikova (2008, s. 103) nésledovné:

Silné
stranky

PfileZitosti

Obr. 5: SWOT matice (Zdroj: Upraveno dle JAKUBIKOVA, 2008, s. 103)

Po identifikaci jednotlivych kritérii, kterd byla ziskdna formou dotazovani, brainstormingu ¢i
diskuze, je témto kritériim pfifazovana vaha od 1 do 5 a také skala na rozmezi -10 az +10, kdy
se nulou oznacuje kritérium v kategorii silnych a slabych stranek, které neni ani silnou ani

slabou strankou spole¢nosti (JAKUBIKOVA, 2008, s. 103).

K sumarizaci riznych provedenych analyz v ramci spolecnosti a jeho okoli slouzi SWOT
analyza. Jeji nevyhodou je podle Jakubikové (2008, s. 104), Zze je pfrili§ staticka
a subjektivni, a neni mozné ji povazovat za piinos pii tvorbé strategickych marketingovych

dokumentu.
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2 ANALYTICKA CAST

Analyticka cast bakalaiské prace predstavuje kapitolu, ve které bude nejprve predstavena
vybrana spolecnost, ktera bude podrobena analyze. Spole¢nost bude stru¢né popsana
z hlediska jeho zékladnich udajt, historie, organizaéni struktury a vyrobniho programu, dale
bude popsano odvétvi, do kterého vybrand spolecnost spadd. Poté jiz bude vypracovana
samotnad finan¢ni analyza pro roky 2011 - 2014 dle struktury uvedené v teoretické casti
bakalaiské prace. Jednotlivé kapitoly finan¢ni analyzy budou zahrnovat dil¢i hodnoceni
a komentare ukazateld, bude zhodnoceno celkové hospodateni spolecnosti, vysloveny zavéry
tykajici se provedené finan¢ni analyzy a navrhy feSeni pro problematické ukazatele. Finan¢ni
analyza v menS$im rozsahu bude sestavena pro konkurencni spolec¢nost, aby bylo mozné
srovnani vysledkl finan¢ni analyzy s konkurenci. Na finan¢ni analyzu bude navazovat Spider
analyza. Tato analyza pométi hodnoceni zanalyzované vybrané spolecnosti s odvétvim.
Nasledovat bude také zpracovani Porterovy analyzy péti konkurencnich sil a poté jiz bude
mozné sestavit samotnou SWOT analyzu. Na zavér bude zpracovano shrnuti provedenych

analyz.

2.1 Predstaveni analyzované spole¢nosti

Vybrana spolecnost bude popsana z hlediska historického, ale také soucasnosti. Bude
pfiblizeno hospodateni firmy, jeji organizani struktura, vyvoj poctu zaméstnancl
Vv jednotlivych letech. Dale bude kapitola zaméfena na vyrobni program firmy, hlavni trhy

a zékazniky. *

2.1.1 Historie a popis spolecnosti

Vybranou spolecnosti pro zpracovani bakalaiské prace je firma ABC, s.r.o.:

Nazev firmy ABC, s.r.o.

Pravni forma spole€nost s ruenim omezenym

Datum vzniku pocatek 90 let minulého stoleti

Pocet pracovnikii 136

CZ-NACE F 42 a 43 — Inzenyrské stavitelstvi a specializované

stavebni ¢innosti

* Analyzovan4 firma si nepfala byt jmenovéna, proto bude prezentovana jako spole¢nost ABC, s.r.o..
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Piedmét podnikani Provadéni staveb, jejich zmény a odstranovani
Specializovany maloobchod
Poskytovani technickych sluzeb
Nakladéani s odpady (vyjma nebezpecnych)
Vykon zemémeétickych ¢innosti
Projektova ¢innost ve vystavbé
Certifikace ISO 9001 - systém managementu kvality
ISO 14001 - systém managementu zivotniho prostredi
ISO 18001 - systém managementu bezpecnosti prace
U vzniku spolec¢nosti bylo 9 jednateltl, z nichz vétSina jiz dosahla diichodového veéku a odesla

do penze. V soucasné dob¢ zlstali pouze 3 jednatelé.

Zakladni organizac¢ni struktura spole¢nosti uvedend ve vyro¢ni zpravé ma tuto podobu:

| i

Reditel Jednatel
I
[ 1 ]
) A A
Spravni Stredisko Vlyrobni
stredisko mechanizace strediska (2)

Obr. 6: Organizaéni struktura (Zdroj: Zpracovano dle Gdaju interni dokumentace firmy ABC, s.r.0.)

Vyvoj poctu zaméstnanct spolecnosti ukazuje grafické znadzornéni:

Al o o
Pocet zamestnancu
250
203
200 ——— 178 Lot
- 187 178
k) 150 136
£ 100
50
O T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Roky

Graf 2: Vyvoj po¢tu zaméstnanci (Zdroj: Zpracovano dle 0idaji interni dokumentace firmy ABC, s.r.0.)
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2.1.2 Vyrobni program, hlavni trhy a zakaznici

Spolecnost zpracovava nejen vetejné zakazky zadavané stitem ¢i Gzemné samospravnym
celkem, ale také zakazky pro fyzické ¢i pravnické osoby ze soukromého sektoru. Pievladaji
vSak vefejné zakazky napf. vystavby a opravy tramvajovych trati, provadéni zemnich praci,
pozemnich komunikaci a zpevnénych ploch, stavbu a opravy mostli, provadéni inzenyrskych
siti - kanalizacnich stok, pfipojek a vodovodnich fadi a pfipojek, provadéni monolitickych

kanaliza¢nich stok s pouzitim nafukovaciho bednéni.

Podnikatelska cinnost spolecnosti je také zaméiena na ochranu zivotniho prostfedi, coz
potvrzuje ziskani certifikatu o zavedeni a shodu systému environmentalniho managementu dle

CSN EN ISO 14001-2005 pro stejné ¢innosti jako u fizeni kvality.

Roku 2014 spole¢nost rekonstruovala brnénské ulice, opravovala tramvajové traté, opravovala
vodovod a kanalizaci, upravovala pfedprostor radnice v méstské ¢asti Brno — Bohunice,

udrzovala traté elektrickych drah, vyhybky, odvazela material a provadé€la zimni tdrzbu.

2.2 Analyza okoli spolecnosti

V ramci analyzy okoli spole¢nosti bude popsano odvétvi, do kterého analyzovana firma patii,
a také bude pfiblizena vybrana konkurenéni spoleénost. Analyza vyvoje ekonomiky Ceské

republiky bude popsana samostatné v ramci SLEPT analyzy.

2.2.1 Odvétvi

Spole¢nost spada dle CZ-NACE do skupiny F 42 a 43 - Inzenyrské stavitelstvi

a specializované stavebni ¢innosti.

Vyvoj trzeb za vlastni vykony a sluzby v oblasti stavebnictvi je jednoznaéné klesajici. Udaje
byly dostupné pouze do roku 2013, pro rok 2014 byl vyuzit odhad trendu. Firmédm se nedafi
zvySovat své trzby a v jednotlivych letech ztrdci na trzbach i vysledku hospodateni
a pfedpokladd se podobny stav také pro rok 2014, coz je viditelné také na vysledcich
hospodateni po zdanéni, které kopiruji tento trend.

Tab. 3: Vyvoj trieb a vysledku hospodai-eni odvétvi (Zdroj: Zpracovano dle udajo CESKEHO
STATISTICKEHO URADU, 2015)

Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014
Trzby za vlastni vykony -5,06% -11,13% -11,52% -10,30%
Vysledek hospoda¥eni po zdanéni -9,94% -17,23% -15,62% -20,05%
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Jak si odvétvi vede v oblasti primérnych mezd a také trzeb véetné vysledku hospodaieni po

zdanéni je vidét v tabulce:

Tab. 4: Priimérna hruba mési¢ni mzda ve stavebnictvi (Zdroj: Zpracovano dle udaji CESKEHO

STATISTICKEHO URADU, 2015)

Rok Rok Rok Rok
2011 2012 2013 2014
Primérna hruba mési¢ni mzda ve stavebnictvi (v K¢) 24 679 24 948 23 527 23874

Cesky statisticky ufad vykazuje proménlivy vyvoj hrubé mzdy ve stavebnictvi. V prvnich
dvou sledovanych letech se mzda dostava rostoucim tempem az k 25 tis. K¢, ovSem roku

2013 razantn¢ pada o 1 421 K¢&, v dal$im roce je zaznamenan opét nartst o necelych 350 K¢.

2.2.2 Konkurencni spolecnost

Spole¢nosti ABC, s. r. 0., je nejblize firma XYZ, spol. s r.0. se sidlem v Brné, ktera podnika
ve stejném oboru a také je srovnatelna svou velikosti a poctem zaméstnancii. Spolecnost XYZ
je moderni spole¢nosti podnikajici ve stavebnictvi. Spolec¢nost byla zalozena roku 1992
a zameéstnava 120 pracovniki. Dalsi informace o konkurencni spolecnosti, ktera bude
srovnana v ramci pomérovych ukazatelii se spole¢nosti ABC, s.r.0.° (Zdroj: Vyroéni zprava

spole¢nosti XYZ za rok 2014):

CZ-NACE F42a43

InZenyrské stavitelstvi a specializované stavebni ¢innosti

Pifedmét podnikani Provadéni staveb, jejich zmén, udrZzovacich praci a odstraiiovani
Projektova ¢innost ve vystavbé
Zamecnictvi
Technické ¢innosti v doprave
Realitni ¢innost
Pronajem a ptjcovani véci movitych
Cinnost provadéna hornickym zptisobem
Certifikace ISO 9001:2009 - systém managementu kvality
ISO 14001:2005 - systém managementu zivotniho prostiedi
ISO 18001:2008 - systém managementu bezpecnosti prace

® Konkurenéni firma si nepiala byt zvefejiiovana, proto bude prezentovana jako spoletnost XYZ, s.r.o..
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2.3 Analyza dosavadniho hospodareni spolecnosti a zjiSténi nedostatki

V ramci této analyzy bude spole¢nost podrobena financni analyze, stejné¢ tomu bude také
u konkuren¢ni firmy a odvétvi. Po této analyze bude nasledovat strategicka analyza sloZena
z Porterovy analyzy péti konkurenénich sil a SLEPT analyzy, které budou vrcholit sestavenim
SWOT analyzy. U kazdé kapitoly budou také okomentovany zjisténé nedostatky a uvedeny

navrhy na feSeni problémovych ukazatela.

2.4 Financni analyza spolecnosti

Finan¢ni analyza bude slozena z horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a také vykazu zisku
a ztraty. Z daji uvedenych ve vykazech spolecnosti bude zpracovana analyza rozdilovych
ukazatelli a pomérovych ukazateli pro sledované roky. Dale budou také zpracovany bonitni
a bankrotni modely, které ukazou, jak na tom spolec¢nost v jednotlivych letech je — zda tvofi
hodnotu ¢i nikoliv, a zda se blizi k bankrotu, ¢i bankrot spolecnosti nehrozi. Vykazy pro

zpracovani analyzy se nachazeji v ptiloze.

2.4.1 Analyza aktiv

Analyza aktiv ma za cil popis zmén aktivnich polozek rozvahy. Zacatek analyzy aktiv bude

patfit horizontalni analyze, po niZ bude nésledovat analyza vertikalni.

Tab. 5: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Zpracovano dle interni dokumentace firmy ABC, s.r.0.)

Horizontalni analyza aktiv Zména v letech Zména v letech Zména v letech
2011 - 2012 2012 - 2013 2013-2014

V tis. K¢ abs. % abs. % abs. %
AKTIVA CELKEM -30 762 -10,03 -7 297 -2,64 47791 17,78
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 = 0 - 0 -
Dlouhodoby majetek -3183 -7,23 -689 -1,69 9231 22,99
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 = 0 = 0 -
Dlouhodoby hmotny majetek -3183 -7,23 -689 -1,69 7200 17,94
Pozemky 0 0,00 -3 -0,02 25 0,16
Stavby 401 3,28 -553 -4,38 -554 -4,59
Samostatné movité véci a soubory mov. véci -3 584 -21,63 -133 -1,02 7729 60,12
Dlouhodoby finanéni majetek 0 - 0 - 2031 100,00
ObéZna aktiva -28 176 -10,74 -5 852 -2,50 38823 17,01
Zdsoby 8130 49,37 -6 815 -27,71 16 697 93,90
Material 9 665 67,05 -8 660 -35,96 17784 | 115,33
Nedokoncena vyroba a polotovary -1535 -74,84 1845 357,56 -1 087 -46,04
Dlouhodobé pohledavky 2 646 422,68 1815 55,47 -1 877 -36,90
Pohledavky z obchodnich vztahiu 2534 404,79 1410 44,62 -1 517 -33,19
OdloZena dafiova pohledavka 112 = 405 361,61 -360 -69,63
Kratkodobé pohledavky -16 946 -19,82 | -13851 -20,20 | -17252 -31,54
Pohledavky z obchodnich vztahi -12 655 -23,13 -1 477 -3,51 | -11310 -27,88
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Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a -5093 -63,29 4 355 147,43 -7.309 | -100,00
ucastniky sdruZeni

Stat - dafové pohledavky 1093 16,95 -3 726 -49,40 3161 82,81
Kratkodobé poskytnuté zalohy -198 -17,54 -89 -9,56 214 25,42
Dohadné uéty aktivni 1093 | -100,00 -3 726 - 3161 100,00
Jiné pohledavky -10 -0,07 | -12914 -85,64 -2 139 -98,75
Kradtkodoby finanéni majetek -22 006 -13,78 12 999 9,44 41 255 27,37
Penize 13 4,83 -15 -5,32 -90 -33,71
Uéty v bankéch -23 325 -17,50 -2 907 -2,64 13089 12,23
Kratkodobé cenné papiry a podily 1306 4,99 15921 57,91 28 256 65,09
Ostatni aktiva - pFrechodné téty aktiv 597 114,15 -756 -67,50 -264 -72,53
Casové rozliSeni 597 114,15 -756 -67,50 -264 -72,53
Naklady pristich obdobi -35 -22,73 197 165,55 -216 -68,35
Prijmy pristich obdobi 632 171,27 -953 -95,20 -48 | -100,00

Provedeni horizontalni analyzy rozvahy v ¢asti aktiv ukézalo, jak se jednotlivé ucetni polozky
ve sledovanych letech ménily a to v absolutni hodnot¢ i v procentech. Nejvetsi zména v roce
2012 oproti roku 2011 je u polozky dlouhodobych pohledavek z obchodnich vztaht, kdy
hodnota vzrostla o 2 534 tis. K¢&. Nasledovalo zruSeni dohadnych uctt aktivnich v celé
hodnoté bez konecného zistatku, a dale poklesla nedokoncena vyroba, zatimco materialové
zasoby vzrostly. Kromé téchto polozek je také velkd procentni zména u pifijma pfiStich
obdobi, které vzrostly o 171%, naopak k poklesu hodnoty doslo u pohledavek za spole¢niky,

kteti sviyj dluh ¢astecné splatili a ten tak poklesl o 5 093 tis. K¢&. Jednalo se dle vyro¢ni zpravy

spolecnosti o vyuctovani pohledavky ucastnikiim sdruzeni.

Nasledujici rok doslo k jinym pohybtim, a tim nejvyznamngj§im byl, kromé nariistu odlozené
daniové pohledavky, rist hodnoty na nedokonéené vyrobé a polotovarech. Firma tedy v tomto
roce vytvarela zasoby na nedokoncené vyrobé a polotovarech s vyhledem na jejich vyuziti
Vv dalSim roce. Spolecnost tedy oproti roku 2012 opét zvysila zasoby ve vyrobnim procesu.
Dalsi vzrist byl zaznamenan také na pohledavkach za spole¢niky, kdy hodnota vzrostla

0 4 355 tis. K¢&.

Roku 2014 prodélal nejvetsi zmény material, kdy jeho hodnota vzrostla o 115%. Firma se
tedy pfedzasobila vét§im mnoZstvim materialu, ktery bude v dal$im roce intenzivné vyuZivat.
Dale byly splaceny pohledavky za €leny druZstva, které klesly na nulovou hodnotu, dale byla
vynulovana ¢astka na U¢tu pfijml pfiStich obdobi, tedy doSlo ke splaceni pohledavek
vyfakturovanych pfedchozi rok. Dalsi vysoky pokles hodnoty je viditelny u jinych
pohledavek, které byly taktéz téméf splaceny. Naopak riist hodnoty o 100% je zaznamenan na

uctu dohadné ucty aktivni, kdy firma byla nucena odhadovat hodnotu budoucich pohledavek,
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a dale na uctu samostatnych movitych véci, kde se hodnota zvysila o 60% diky tomu, Ze firma
nakoupila nové stroje a pfistroje, a také dopravni zafizeni. Nartst 65% hodnoty na

kratkodobych cennych papirech a podilech byl zptisoben drzenim ¢tyt smének.
Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza rozvahy je dalSi analyzou v této kategorii a ma nasledujici podobu na

strané aktiv:

Tab. 6: Struktura aktiv — vertikalni analyza (Zdroj: Zpracovano dle udaji interni dokumentace firmy
ABC, s.r.0.)

Rok Rok Rok Rok
2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek 14,34% 14,79% 14,94% 15,60%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 14,34% 14,79% 14,94% 14,95%
Pozemky 4,96% 5,51% 5,66% 4,81%
Stavby 3,98% 4,57% 4,49% 3,64%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 5,40% 4,70% 4,78% 6,50%
Dlouhodoby financni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,64%
ObézZna aktiva 85,49% 84,80% 84,93% 84,37%
Zdasoby 5,37% 8,91% 6,62% 10,89%
Material 4,70% 8,72% 5,74% 10,49%
Nedokoncena vyroba a polotovary 0,67% 0,19% 0,88% 0,40%
Dlouhodobé pohledavky 0,20% 1,19% 1,89% 1,01%
Pohledavky z obchodnich vztahta dlouhodobé 0,20% 1,14% 1,70% 0,96%
OdloZena dariova pohledavka 0,00% 0,04% 0,19% 0,05%
Kratkodobé pohledavky 27,86% 24,83% 20,35% 11,83%
Pohledavky z obchodnich vztahu 17,83% 15,23% 15,09% 9,24%
I”?hled,zivky za vsporleéniky, ¢leny druZzstva a 2 62% 1,07% 2.72% 0,00%
ucastniky sdruzeni

Stat - danové pohledavky 2,10% 2,73% 1,42% 2,20%
Kratkodobé poskytnuté zialohy 0,37% 0,34% 0,31% 0,33%
Dohadné uéty aktivni 0,03% 0,00% 0,00% 0,04%
Jiné pohledavky 4,92% 5,46% 0,81% 0,01%
Kradtkodoby finanéni majetek 52,05% 49,88% 56,07% 60,64%
Penize 0,09% 0,10% 0,10% 0,06%
Uéty v bankach 43,43% 39,82% 39,82% 37,94%
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Kratkodobé cenné papiry a podily 8,53% 9,96% 16,15% 22,64%

Casové rozliSeni 0,17% 0,41% 0,14% 0,03%
Naklady pristich obdobi 0,05% 0,04% 0,12% 0,03%
P#ijmy p¥istich obdobi 0,12% 0,36% 0,02% 0,00%

Spolec¢nost ma ve svém vlastnictvi pfevahu obéznych aktiv, které tvoii ve vSech sledovanych
letech vice nez 80%. Dlouhodobého majetku je u firmy pouze okolo 15%. Z daného poméru
obéznych aktiv a dlouhodobého majetku je mozné usuzovat, ze ma spole¢nost pouze mensi
zdzemi a vétSina praci se odehrava mimo aredl spolecnosti, protoze neni nutné mit specificka
zafizeni v dilnach, ktera by navysSovala hodnotu dlouhodobého majetku. Ve vlastnictvi ma

firma pouze par strojnich zatizeni a dopravnich prostiredk.

Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen pouze pozemky, stavbami a samostatnymi movitymi
vécemi, které tvoti praveé zminovanych 15%. Nejvétsi podil v dlouhodobém majetku zaujimaji
samostatné movité véci ve formé strojii a dopravnich zatizeni. U obéZnych zdrojl je zajimavé,
7e nejvetsi procentudlni podil tvoii kratkodoby finanéni majetek ve sloZeni ucty v bankach
a kratkodobé cenné papiry a podily, ktery zaujiméa 50 — 60% obé&znych aktiv, poté nasleduji
kratkodobé pohledavky s klesajicim trendem, kdy pomér tvofil 28% roku 2011, v dalSich
letech hodnota klesala a roku 2014 dosahuje jen 12% a pouze 5 - 10% tvoii zasoby

S nejveétsim procentudlnim zastoupeni materialu.

Grafické znazornéni vertikalni analyzy aktiv je k nalezeni v pfiloze €. 1.

2.4.2 Analyza pasiv

Analyza pasiv bude provedena stejnym zpisobem jako u aktiv a to ve sloZeni horizontalni

a vertikalni analyzy.

Tab. 7: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Zpracovano dle interni dokumentace firmy ABC, s.r.0.)

Horizontalni analyza pasiv Zména v letech Zména v letech Zména v letech
2011 - 2012 2012 - 2013 2013-2014
V tis. K¢ abs. % abs. % abs. %
PASIVA CELKEM -30 762 -10,03 -7 297 -2,64 47 791 17,78
Vlastni kapital 10 047 4,45 7974 3,38 15 629 6,41
Zdkladni kapitdl 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zikladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodaieni minulych let 22 545 11,44 10 045 4,58 -17 029 -7,42
Nerozdéleny zisk minulych let 22 545 11,44 10 045 4,58 -17 029 -7,42
Vysledek hospodareni béZného ucetni obdobi -12 498 -45,38 -2071 -13,77 32 658 251,74
+/-
Cizi zfim;e -40 809 -50,26 -15 271 -37,81 32162 128,05
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Rezervy 265 5,49 -299 -5,87 -436 -9,10

Rezerva na dichody a podobné zavazky 265 5,49 -299 -5,87 -436 -9,10
Dlouhodobé zavazky 248 12,78 -1611 -73,63 -12 -2,08
Jiné zavazky 471 27,43 -1611 -73,63 -12 -2,08
OdlozZeny danovy zavazek -223 -100,00 0 - 0 -
Kratkodobé zdvazky -41 322 -55,52 -13 361 -40,35 32609 165,13
ZavazKy z obchodnich vztahi -29 989 -65,93 -3 387 -21,85 24 552 202,69
Zavazky ke spoleénikiim, ¢lenim druZstva a k -8 260 -47,93 -8 756 -97,57 268 122,94
ucastnikim sdruZeni
Zavazky k zaméstnancim -14 -0,45 -57 -1,83 140 4,58
ZavazKy ze socialniho zabezpeceni a ZP -48 -2,70 -22 -1,27 233 13,64
Stat - danové zavazky a dotace 709 56,54 -1459 -74,33 7031 1 395,04
Kratkodobé piijaté zalohy 100 - 900 900,00 -1 000 -100,00
Dohadné uéty pasivni -3 820 -68,82 -580 -33,51 1 366 118,68

Nejvétsi zmeény v roce 2012 oproti roku piedchazejicimu byly zaznamenany u odlozeného
datiového zavazku, ktery klesl o 100%, v tomto roce se proménil v danovou pohledavku.
Dalsi zmény jsou viditelné na uctu kratkodobych zdvazkl, kdy dosSlo k poklesu zavazk
z obchodnich vztahti o 66%, tedy firma zacala ke konci roku vice splacet dodavatelim
a nezvysovala objemy ndkupd na fakturu, a také se snizily zdvazky k ucastnikiim sdruzeni,
kter¢ byly béhem roku postupné vyplaceny. Bohuzel doSlo také ke snizeni vysledku

hospodateni o 45%, které bude bliZze popsano u vykazu zisku a ztraty.

V roce 2013 oproti roku 2012 firma opét nedosahovala lepSich hodnot vysledku hospodareni,
doslo tak k dalsimu poklesu hodnoty a to o 14%, dale se snizoval podil cizich zdroji a to
hlavné€ na dlouhodobych zavazcich na poloZce jiné zavazky. Dale se snizily 1 kratkodobé cizi
zdroje, dochézelo ke snizovani zdvazkl z obchodnich vztahi, a to o dalSich 22% a k témét
stoprocentnimu splaceni zavazkl vici spoleénikiim a ucastnikiim sdruzeni. Rozdilna situace
byla na ucetni polozce kratkodobé pfiijaté zalohy, kdy firma zacala tohoto zplsobu
financovani od odbérateli vice vyuzivat, a zajiStuje si tak vys$i pravdépodobnost inkasa

pohledavek, ¢imz se sniZuje riziko nezaplaceni vystavenych faktur ¢i odmitnuti zakazky.

Rok 2014 znamend obrat v klesajicich vysledcich hospodateni, protoze se firmé podatilo
kone¢né hodnotu zisku navysit a to o 32 milionti K¢, coz predstavuje narist hodnoty o 251%.
Mirné snizeni nerozdéleného zisku o 7% bylo zplisobeno vyplacenim dividend. Ve dvou
pfedchozich sledovanych letech se firma snaZila sniZzovat podil cizich zdrojt, roku 2014 se
situace zmeénila a cizi zdroje vzrostly o 128%, a to hlavné diky vysokému navySeni zavazki

Z obchodnich vztahi, zavazkiim vi¢i u¢astnikiim sdruzeni a také vici statu.
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Stejnym zplisobem je zpracovana vertikalni analyza rozvahy pro pasiva spolecnosti:

Tab. 8: Struktura pasiv — vertikalni analyza (Zdroj: Zpracovano dle daji interni dokumentace firmy
ABC, s.r.0.)

Rok Rok Rok Rok
2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 73,54% 85,37% 90,66% 81,91%
Zakladni kapital 0,33% 0,36% 0,37% 0,32%
Zakladni kapital 0,33% 0,36% 0,37% 0,32%
Kapitdalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,03% 0,04% 0,04% 0,03%
Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 0,03% 0,04% 0,04% 0,03%
Vysledek hospodaieni minulych let 64,20% 79,52% 85,42% 67,14%
Nerozdéleny zisk minulych let 64,20% 79,52% 85,42% 67,14%
Neuhrazena ztrata minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiny vysledek hospodareni minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodai'eni béiného ué. obd. (+/-) 8,98% 5,45% 4,83% 14,41%
Cizi zdroje 26,46% 14,63% 9,34% 18,09%
Rezervy 1,57% 1,84% 1,78% 1,38%
Rezerva na diichody a podobné zavazky 1,57% 1,84% 1,78% 1,38%
Dlouhodobé zdvazky 0,63% 0,79% 0,21% 0,18%
Jiné zavazky 0,56% 0,79% 0,21% 0,18%
OdloZeny damnovy zavazek 0,07% 0,00% 0,00% 0,00%
Kradtkodobé zdvazky 24,26% 11,99% 7,35% 16,54%
Zavazky z obchodnich vztahu 14,82% 5,61% 4,51% 11,58%

ZavazKky ke spole¢nikiim, ¢lentim druZstva a k ucastnikim 5,62% 3,25% 0,08% 0,15%
sdruZeni

Zavazky k zaméstnanciim 1,02% 1,13% 1,14% 1,01%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a ZP 0,58% 0,63% 0,64% 0,61%
Stat - danové zavazKky a dotace 0,41% 0,71% 0,19% 2,38%
Kratkodobé prijaté zalohy 0,00% 0,04% 0,37% 0,00%
Dohadné ucty pasivni 1,81% 0,63% 0,43% 0,80%
Jiné zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Casové rozliseni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Co se tyce struktury pasiv, je mozné konstatovat, Ze spolecnost preferuje strategii financovani
konzervativni, vlastni tedy nejvice vlastniho kapitalu, ktery predstavuje hodnoty od 73% do
91%, a vyuziva velmi malo cizich zdrojti. Viditelny je taktéz trend snizovani a vytésiiovani
ciziho kapitalu z pasiv az do roku 2013, ¢imz ovSem spolecnost nesetti, protoze vlastni kapital
je vzdy drazsi zdroj financovani nez zdroj cizi. Roku 2014 hodnota poméru cizich zdroju byla
navysena z divodu rostoucich zavazkd z obchodnich vztahli a zavazkt vici Gcastnikiim
sdruzeni. Tento zpisob financovani vSak neni nejlepsi, coz bude mozné dokézat po provedeni

analyzy pomérovych ukazatelt.

Vlastni kapital spolecnosti netvoii nejvice zakladni kapital, jak by se mohlo zdat, ale 65 - 85%
vlastniho kapitalu tvoii zisky spolecnosti, tedy et vysledku hospodaieni minulych let.
Spole¢nost tedy zisku vyuziva prevazné K vyplaceni dividend, a nesnazi se tyto zdroje
jakkoliv vyuzivat k investicim do cennych papird, ale nechiva je nerozd€lené na tomto
vysledku hospodateni, ¢imz firma pfichdzi o moznosti zhodnocovani vlastnich zdrojh
a ziskani vedlejSich pfijmi. Z cizich zdroji se snizuji kratkodobé zavazky, které postupné
klesly z 25% na 7,5%, a v roce 2014 skokové rostou na hodnotu 17%. Divody nevyuzivani
vys§iho podilu cizich zdroji a bankovnich UveérG nejsou znadmy, nejspiSe zde prevladaji
konzervativni nazory tykajici se zadluZzenosti a obavy z rostouci zadluZenosti, a tak firma
povazuje za nejlep$i zpisob financovani, financovat podnikatelskou ¢innost pouze ze zdroju

vlastnich, protoze spole¢nosti poté nic nehrozi.

Grafické zndzornéni vertikalni analyzy pasiv je vloZeno v piiloze €. 2.

2.4.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontéalni analyza vykazu zisku a ztraty podava informace o zménach jednotlivych polozek

vykazu za urcitou dobu. Analyza bude rozdélena na analyzu ndklada a analyzu vynost.

Prvni poloZzkou jsou ndklady zprodan¢ho zbozi, které ovSem spole¢nost nevykazuje.
Vykonova spotieba se v jednotlivych letech snizuje (az do roku 2014, kdy nastava obrat), coz
je pro spole¢nost vhodné, muze tak navySovat své zisky ¢i vyuzit tuto skutecnost pfii
konkurencnim boji. Nejveétsi pokles u vykonové spotteby zaznamenaly néklady na sluzby za
rok 2012 ve srovnani s rokem 2011, nasledujiciho roku (roku 2013) jiz dochazelo k poklesu
obou slozek spadajicich pod vykonovou spotfebu. Roku 2014 je hodnota vykonové spotieby

vys$i diky ristu spotieby materidlu a energie. O 3% vzrostly také ndklady na sluzby.

Osobni naklady ve spolecnosti roku 2012 vzrostly, i pfes neménny pocet zaméstnancti, ktery

zustal stejny jako roku 2011. Spolecnost tedy s nejvétsi pravdépodobnosti mohla vyplatit vice
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odmén ¢i navysSit mzdy svym pracovnikiim. Stalo se tak piedevs§im u fidicich pracovnikii,
kteti obdrzeli nadstandardni odmény. Roku 2013 a 2014 jiz osobni néklady poklesly, coz bylo
zpusobeno propousténim zaméstnanci spolecnosti. Spole¢né s témito naklady se pohybovaly
dle zmén mzdovych nakladi také naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, coz je

logické, protoze tyto dvé polozky jsou velmi Gzce propojeny.

Zvlastnosti je rast odpisi pro rok 2013. Spolecnost totiz vykazuje na majetku klesajici
hodnotu dlouhodobého majetku, avSak z vyrocni zpravy je mozné se dozvédét, ze firma
investovala do nékupu zametaciho nakladniho automobilu, vysokozdvizného voziku,
nakladniho automobilu, ploSinového ptivésu, osobnich automobilli a kopirovaciho stroje.
Naopak roku 2014, kdy hodnota samostatnych movitych véci vzrostla koupi nakladnich
automobilli, minibagru a osobnich vozidel, odpisy poklesly o 12%. Odpovéd’ se nachéazi ve
vyro¢ni zpravé — spolecnost vyuziva zrychlenych odpist, které mohou vyrazné ovlivnit vysi
odpist. Leasing firma neevidovala v zddném ze sledovanych let (tedy nevyuzila pro své

podnikani).

Dalsimi naklady jsou ,,zGstatkova cena prodaného majetku®, tato polozka roku 2012 poklesla,
tedy firma oproti roku pfedchazejicimu neprodéavala svilij pfebyte¢ny material, toho vyuzila az
Vv roce 2013, kdy ve skladech uvolnila vice prostoru pro nové druhy materidlu, které na skladu

piibyly roku 2014.

Spolecnost se snazi ziskat finan¢ni prostfedky také v oblasti finan¢ni ¢innosti, kdy obchoduje
S cennymi papiry a podily. Tyto ndkupy vSak ve vSech sledovanych letech klesaji, a to na uctu
prodané cenné papiry a vklady, které uzce souvisi s trzbami z prodeje cennych papirt
a podild. Firma neeviduje zZadné nakladové uroky, protoze nevykazuje ani zadné¢ bankovni
uvery v rozvaze spoleCnosti, coZ nebyva prili§ Casté, Ze by spolecnosti nevyuzivaly zadnych

bankovnich Gvért, protoze je to z hlediska nakladt na kapital nejdrazsi varianta.

Pokles zaznamenal také nakladovy ucet s dani z piijma az do roku 2013, kdy hodnota dané
klesa v disledku klesani vysledku hospodafeni za jednotlivé roky. Roku 2014 se podatilo
zvySeni vysledku hospodateni, a tak doSlo k naristu také na poloZce dani z piijma, které

vzrostly o 7 930 tis. K¢.

Nasleduje analyza na strané vynost. Vykony jsou tvofeny nejvice trzbami za prodej vyrobka
a sluzeb, ovSem jejich vyvoj neni piili§ pfiznivy, jsou zde zaznamendny poklesy, které se
zménily az v roce 2014 v ristové hodnoty. Celkovou ptidanou hodnotu pokles vykont

ovlivnil az v roce 2013, kdy pfidand hodnota klesla o 35%, naopak pozitivni vliv mél vyvoj
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trzeb roku 2014, coz zpusobilo rlst pfidané hodnoty o téméi 28%. Firma se snaZila ziskat
finan¢ni prostiedky také z prodeje majetku a materidlu, ovSem tyto vynosy v roce 2012
poklesly a opacna situace byla zaznamenana roku 2013, kdy trzby z tohoto druhu prodeje
vyznamn¢ vzrostly, a firma pokracovala v prodeji majetku i roku nésledujiciho. Spolec¢nost se
tedy svého nepotiebného majetku zacala vice zbavovat od roku 2013, coz v roce 2014 zvysilo
prodeje dlouhodobého majetku na trzbach o dalSich 42%, kdy se materialu prodalo méné¢ nez

V roce piedchozim.

Jak jiz bylo zminéno u nakladt, spolecnost eviduje také vynosy spojené s prodejem cennych
papirtt a podilt, které maji klesajici trend. Naopak dobrou zpravou v této Casti vysledku
hospodafteni je rust vynost z kratkodobého finanéniho majetku, ktery vzrostl o 900%, tedy
ze 48 tis. K¢ na 432 tis. K¢, a také rast vynosovych urokd, které nejspiSe firma ziskava
Z finan¢nich prostiedkit uloZenych na bankovnich uctech. U vynosovych urokd vSak roku
2014 doslo k velmi vyraznému poklesu, a to o 50%. Diivod vSak ve vyro¢ni zpravé uveden
neni.

Tab. 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (Zdroj: Zpracovano dle interni dokumentace firmy

ABC, s.r.0.)

Horizontalni analyza vysledovky Zména v letech Zména v letech Zména v letech
2011 - 2012 2012 - 2013 2013-2014
V tis. K¢& abs. % abs. % abs. %
Obchodni marte 0 - 0 - 0 -
Vykony -23089 -5,35 97152 | 2381 | 52852 17,00
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb -22 428 -5,19 -100 511 -24,54 55784 18,05
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -52 3,51 3380 -220,20 -2 932 -158,92
Aktivace -609 -96,67 21 -100,00 0 -
Vykonna spotieba -31999 -11,51 -39 975 -16,26 23869 11,59
Spotifeba materialu a energie 9390 10,95 -17 167 -18,05 19 621 25,17
Sluzby -41 389 -21,53 -22 808 -15,12 4248 3,32
Pridana hodnota 8910 5,81 -57 177 -35,26 28 983 27,60
Osobni naklady 23302 20,51 -44 471 -32,47 -14 953 -16,17
Mzdové naklady 23 066 25,24 -44 740 -39,10 -12 567 -18,03
Naklady na socialni zabezpeceni a zdrav. poj. 39 0,19 277 1,32 -2 145 -10,10
Socialni naklady 197 14,57 -8 -0,52 -241 -15,64
Dané a poplatky 255 31,37 -415 -38,86 20 3,06
Odpisy DHM a DNM 239 4,03 615 9,96 -839 -12,35
Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materialu -3 704 -32,64 26 989 353,07 -11760 -33,96
Trizby z prodeje dlouhodobého majetku -122 -93,85 721 1876,19 306 41,98
Trzby z prodeje materialu -3582 -31,93 26 268 344,00 -12 066 -35,59
Zistatkova cena prod. dl. majetku a materialu -1 685 -20,32 17702 267,89 71722 -31,76
Zistatkova cena prodaného dlouhod. majetku 0 - 5 = 719 14.380,00
Prodany material -1685 -20,32 17 697 267,81 -8 441 -34,73
Zména stavu rezerv a opr. poloZek v provozni 374 -275,00 -245 -102,94 1005 pat=lt

oblasti a komplexnich nakladi pristich obd.
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Ostatni provozni vynosy -42 -6,01 -308 -46,88 83 23,78

Ostatni provozni naklady -1 004 -31,42 -155 -7,07 25 1,23
Provozni vysledek hospodareni -16 317 -48,60 -3527 -20,43 39770 289,59
Trzby z prodeje cennych papiri a podila -98 285 -64,54 -13 886 -25,72 -4 055 -10,11
Prodané cenné papiry a vklady -98 540 -65,09 -14 116 -26,71 -4 417 -11,40
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 = 0 = 131 =
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 - 48 - 432 900,00
Naklady z finanéniho majetku 0 = 0 - 56 -
Vynosy z piecenéni CP a derivati -44 -16,42 83 37,05 595 193,81
Vynosové troky 664 93,13 118 8,57 -792 -52,98
Nakladové iroky 0 - 0 - 0 -
Ostatni finanéni vynosy 19 950,00 394 1876,19 -360 -86,75
Ostatni financni naklady -122 -8,62 -2 -0,15 -505 -39,12
Financni vysledek hospodareni 1016 221,35 875 59,32 818 34,81
Dari 7 prijmu za béZnou cinnost -2 800 -43,12 -582 -15,76 7930 254,90
- splatna -2 588 -39,12 -512 -12,71 7164 203,75
- odloZena -212 172,36 -70 20,90 766 -189,14
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost -12501 -45,39 -2070 -13,76 32 659 251,77
Mimoiadny vysledek hospodaieni 0 - 0 - 0 -
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) -12501 -45,39 -2 070 -13,76 32 659 251,77
Vysledek hospodai‘eni pi‘ed zdanénim -15301 -44,96 -2 652 -14,16 40588 252,37

Nyni je zanalyzovéan vyvoj vysledki hospodafeni. Provozni vysledek hospodateni vykézany
spole¢nosti ma bohuzel klesajici trend a jeho hodnoty klesaly v priibéhu sledovanych let.
Firm& se nedafilo dosahovat vysSich trzeb ani vynosi, které by vysledek hospodateni
navys$ily. Finan¢ni vysledek hospodatfeni mél piekvapivé opacny vyvoj, jeho hodnota neustale
rostla diky rostoucim vynosovym trokiim. Mimotadny vysledek hospodateni nebyl evidovan.
Celkovy vysledek hospodafeni tedy piiznivy vyvoj finan¢niho vysledku v prvnich tfech
sledovanych letech nezachranil a bylo tak dosazeno klesajiciho trendu, kdy se vysledky
Vv jednotlivych letech propadaly. Ke zméné doSlo az roku 2014, kdy firma tvofila vyrazné
zisky oproti rokiim pfedchozim a stadle byl dodrzen rostouci vyvojovy trend u finan¢niho

vysledku hospodateni. V postupném navySovani zisku by mohla firma pokracovat i nadale.

Byla zpracovana také vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty, kdy byly polozky srovnany
S trzbami z prodeje vyrobkil a sluzeb, které pro tuto analyzu ptedstavovaly 100%. Grafické

znazornéni této analyzy se nachazi v piiloze ¢. 3.

Zde je u nejvyznamnéjsich polozek patrné, ze vykonova spotieba piedstavovala vice nez 60%
trzeb, mzdové naklady se pohybovaly nad 20 procenty, ovSsem roku 2014 doslo k poklesu
a mzdy tvofily jen necelych 16 % trzeb. Pfidand hodnota dopadla nejlépe roku 2012, coz bylo

zpusobeno poklesem vykonové spotfeby oproti ostatnim rokiim. Odpisy dosahovaly pouze
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hodnoty kolem 1 - 2%. Firma si tedy stale dokazala vytvofit dostatek vynost prostiednictvim

trzeb na pokryti vykonové spotifeby a mzdovych naklada.

2.4.4 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele v sobé zahrnuji tyto ukazatele: Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové

prostiedky a Cisty penézni majetek.
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital pracuje s ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Ob&zna aktiva
maji klesajici trend, ktery byl pferuSen az roku 2014, kdy dochéazi k narGstu hodnoty
obéznych aktiv. Kratkodobé zavazky maji taktéz stejny vyvoj jako obézna aktiva, v prvnich
tiech letech je dosazeno klesajiciho trendu a roku 2014 se hodnota zavazkl zvysSuje. Vyvoj
obé&znych aktiv a kratkodobych zavazki je graficky znazornén v ptiloze ¢. 4 a zde v tabulce:

Tab. 10: Vyvej obéZnych aktiv a kratkodobych zavazki (Zdroj: Zpracovano dle interni dokumentace firmy
ABC, s.r.0.)

Rok Rok Rok Rok

2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva v tis. K¢ 262 311 234 135 228 283 267 106
Zména obéZnych aktiv v % - -10,74 -2,5 17,01
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 74 431 33109 19 748 52 357
Zména kratkodobych zavazki v % - -55,52 -40,35 165,13
Cisty pracovni kapital v tis. K¢ 187 880 201 026 208 535 214 749
Zména Cistého pracovniho kapitalu v % - 7,00 3,74 2,98

Z tabulky je patrné, ze se ob&zna aktiva i zavazky snizovaly v prvnich tfech letech a tedy
rozdil téchto dvou polozek se zvySoval. To bylo zpisobeno vétSim poklesem zavazkil nez
poklesem obé&znych aktiv. V poslednim roce doslo k opacnému vyvoji, ktery ovS§em znamenal
dalsi navySeni Cistého pracovniho kapitdlu, tedy negativni dopad zvySenim cizich zdroji

nebyl zaznamenan.

Cisty pracovni kapital spoleénosti tedy ve viech sledovanych letech rostl. Byla dodrzena
zésada, Ze cCisty pracovni kapitdl by mél dosahovat kladnych hodnot. Z vysledkil tedy
vyplyva, ze urcitd Cast obéznych aktiv je financovana dlouhodobym kapitalem, coz
pfedstavuje pro spolecnost likvidnost a pozitivni vnimani hospodateni spolecnosti, protoZe je

firma schopna své kratkodobé zavazky zaplatit ze svého kratkodobého majetku.
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Cisté pohotové prostiedKy a Cisty penéZni majetek

Ukazatel cistych pohotovych prostfedkti znazoriiuje okamzitou likviditu a pracuje
s pohotovymi pen&znimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Cisty penézni majetek
naopak pracuje srozdilem obézného majetku a zasob a kratkodobych cizich zdroju.

Zpracovany graf s pribéhem vyvoje jednotlivych ukazateli se nachézi v ptiloze €. 4.

Tab. 11: Vyvoj rozdilovych ukazatelii (Zdroj: Zpracovano dle interni dokumentace firmy ABC, s.r.0.)

Ukazatel Rok Rok Rok Rok
2011 2012 2013 2014

Cisté pohotové prostiedky Vv tis. K& 114 227 122 210 138 596 155 299

Cisty penéZni majetek v tis. K& 171414 176 430 190 754 180 271

Dle vypocta se u Cistych pohotovych prostiedkid firma nemusi obavat problémii, ma dostatek
financi ke splaceni okamzité splatnych zévazki a jeste ji zGstavaji finanéni prostiedky na jiné

zévazky a thrady.

Co se tyce Cistého penézniho majetku, taktéz ho mé spole¢nost ve svém hospodateni dostatek

a je schopna uhradit zavazky z kratkodobého finanéniho majetku a pohledavek.

245 Pomérové ukazatele

U pomérovych ukazateli budou provedeny vypolty rentability, likvidity, zadluZenosti
a aktivity.

Ukazatele rentability

U rentability jsou zkoumény ukazatele hodnotici vykonnost, ¢i navratnost. Ukazatele
rentability zobrazuji vlivy fizeni aktiv, financovani firmy a vlivy vysledka likvidity na
ukazatele rentability. Déle uvadéji, kolik K¢ zisku pfipada na 1K¢ vybraného jmenovatele. Do

skupiny rentability patfi rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitdlu, a rentabilita trzeb,

rentabilita dlouhodobého kapitdlu a rentabilita vlozené kapitalu.

Tab. 12: Ukazatelé rentability (Zdroj: Zpracovano dle interni dokumentace firmy ABC, s.r.0.)

Ukazatelé rentability ;ﬁi ;;;_l; ;)c;_l; ZRE)(?IE

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) 11,09% 6,79% 5,98% 17,90%
Rentabilita aktiv (ROA) 11,09% 6,79% 5,98% 17,90%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 12,21% 6,38% 5,32% 17,60%
Rentabilita dlouhodobého kapitdlu (ROCE) | 12,10% 6,32% 5,31% 17,56%
Rentabilita trzeb (ROS) 6,38% 3,67% 4,20% 12,51%
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Rentabilita vloZeného kapitalu méfi, kolik provozniho vysledku hospodateni pted zdanénim
spolec¢nost dosahla z jedné koruny investované véfiteli. U firmy je bohuzel viditelny klesajici
trend ukazatele opét v prvnich tfech letech, coz znamenda, Ze spolecnost kazdym rokem
dosahuje nizsiho vysledku hospodaieni a véfitelé na jednu korunu ,,vydélavaji“ kazdorocné
mén¢. Situace se zménila v roce 2014, kdy vysledek hospodaieni rostl vétSim tempem nez

celkovy kapital spolecnosti.

Rentabilita aktiv ma velmi proménlivy vyvoj, v prvnich tiech letech postupné klesa, a roku
2014 skokové¢ roste. Divodem je pokles trzeb spolecnosti a také pokles celkovych aktiv od
roku 2011 do roku 2013. Roku 2014 hodnota Ucetni polozky aktiv vzrostla, stejné tak jako
hodnota trzeb, a tak vzrostla i rentabilita. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno z divodu vyssiho
narustu trzeb nez celkovych aktiv. Obecné by mél byt dodrzen rostouci trend rentability,
spole¢nost by se tedy méla snazZit zbavovat nepotfebnych aktiv a snazit se o dosazeni co

nejvyssich trzeb, coz ptiznivé ovlivni vyvoj tohoto ukazatele.

Rentabilita vlastniho kapitalu méfi jeho vynosnost. Vysledek by mél byt nad procentem
dlouhodobych urocenych vklada, tedy alespon nad 5,7%. To se dafilo spolecnosti pouze roku
2011 a 2012, poté doSlo k poklesu hodnoty. Takovy vyvoj ukazatele neni pro vlastniky
idedlni, a firma se miZe dostat do problémil v ptipad¢, ze si vlastnici uvédomi, Ze jejich
vloZeny kapitdl se nedokdze jiz tolik zhodnotit, jako kdyby stejny objem financnich
prostiedkil vlozili do dlouhodobych statnich dluhopisti. Obecné plati pravidlo, ze ¢im vyssi
likvidita, tim niz$i rentabilita. Ke zlepSeni vysledkil ukazatele doSlo az roku 2014, kdy se
firmé podafilo zvysit zisk 1 pfes mirné zvySeni vlastniho kapitalu oproti roku pfedchozimu.
Tedy ke zlepSeni této rentability opét prispéje zlepSeni hospodarského vysledku a sniZeni
vlastniho kapitalu naptiklad investovanim vytvofeného zisku do riznych druhi investic, které

by ptinaSely dodate¢ny vynos.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu dosahovala naprosto stejného vyvojového trendu jako
ostatni druhy rentability. Nejhiife dopadl rok 2013, kdy firm& poklesly zisky a vzrostly
hodnoty na vlastnim kapitalu. Opacna situace nastava roku 2014, kdy firma dosahuje
nejlepsiho vysledku hospodateni u zkoumanych let i pfes rostouci hodnotu vlastniho kapitalu,

ktery vzrostl o mensi procento nez zisk.

Rentabilita trzeb je z vysledki tabulky velmi proménliva, roku 2012 doslo k poklesu o témét

50% hodnoty, protoze jak je patrné z vyvoje vysledku hospodateni, ten roku 2012 vyrazné

snizil svou hodnotu o danych téméf 50%. Na vyvoj rentability trzeb tedy piisobi zisk

1 vykazané trzby. Rozdilna situace je roku 2013, kdy doslo k poklesu vysledku hospodatent,
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ale byly zaznamenany celkové vyssi poklesy trzby. Tim doslo k rtstu rentability. Roku 2014
bylo dosazeno nejlepsiho vysledku rentability trzeb, kdy se firmé zvysil dosazeny zisk, ktery

opét pozitivné prispél na vyvoj ukazatele.
Shrnuti ukazateli rentability

Zaveérem lze fici, ze vysledky rentabilit nejsou uplné ptiznivé v prvnich tfech zkoumanych
letech vzhledem K jejich vyvoji a je zde patrné propojeni a vzajemné ovliviiovani s likviditou,
jak bude dokéazano nize. K dosaZeni rostouciho trendu rentabilit je nutné stale navySovani
zisku spole¢nosti a soucasnad regulace jednotlivych ucetnich polozek, kterymi jsou vlastni

kapital, aktiva, dlouhodobé zavazky a celkovy kapital.
Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost spolecnosti hradit v¢as své zavazky a je mozné ji d¢lit na tii
kategorie: béznou likviditu, pohotovou likviditu a okamzitou likviditu. Likvidita je dualezitd
pro finan¢ni rovnovahu spolecnosti, protoze pouze likvidni spolecnost zvlada uhradit své
zavazky. OvSem je nutné udrzovat likviditu v doporucenych mezich, nizka likvidita
predstavuje problémy se splacenim dluhii, naopak vysoka likvidita je pro spolecnost
neefektivni, protoze tyto finan¢ni prostfedky nejsou pouZity k investicim, ale pouze lezi na
finanénim majetku ve zbytetné¢ vysoké mife. To ma poté za duasledek niz§i hodnoty

rentability.

Tab. 13: Ukazatele likvidity (Zdroj: Zpracovano dle interni dokumentace firmy ABC, s.r.0.)

Ukazatelé likvidity Rok Rok Rok Rok

2011 2012 2013 2014
Bézna (likvidita II1. stupné) 3,52 7,07 11,56 5,10
Pohotova (likvidita II. stupn¢) 3,30 6,33 10,66 4,44
Okamyzita (likvidita . stupn¢) 2,15 4,16 7,63 3,67

Bézna likvidita se vypocita jako podil ob&znych aktiv a kratkodobych cizich zdroju.
Doporucené hodnoty jsou 1,5 - 2,5. Z tabulky je patrné, Ze roku 2011 byla bézna likvidita jiz
vy$$i nez doporucend hodnota, nasledujici roky doSlo k dalSimu navySovani a tedy
neefektivnimu vyuzivani finan¢nich zdroji umisténych na pokladné a béznych uctech.
I presto, ze roku 2014 doslo k 50 % poklesu hodnoty, stile je dosahovano zbytecné vysoké
bézné likvidity a firma by tak méla pokracovat ve snizovani hodnoty na doporuc¢enou mez.
Toto hospodateni je obecné povazovano pro vlastniky za drahé. Pozitivné zapiisobilo na
ukazatel likvidity také zvySeni hodnoty cizich zdrojt, spole¢nost ma podil cizich zdroji

Vv hospodareni velmi nizky.
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Pohotova likvidita by se méla nachazet v rozmezi 1 - 1,5. Spole¢nost ABC, s.r.0. ma opét
n¢kolika nasobné vyssi hodnoty, coz je opét velmi neefektivni a je vhodné snizit tyto finanéni
zasoby, coz se firm¢ podatilo roku 2014 diky zvySeni cizich zdrojli, ovSem stile je pokles
hodnoty nedostate¢ny. Firma by mohla snizit financni majetek naptiklad investici do
dlouhodobych cennych papirti, protoze v této oblasti se ji dafi dosahovat zisku. Dalsi
moznosti je vyplatit si vys$si odmeény ¢i pfemyslet o rozsifeni podnikéni do vice zemépisnych
oblasti. K rychlejSimu zlepSeni situace v oblasti likvidity by piispélo také zvyseni

kratkodobych cizich zdrojt.

Okamzita likvidita pométuje kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé cizi zdroje.
Doporucené hodnoty jsou 0,2 - 0,5. Spolecnost 1 u této likvidity vykazuje neefektivnost, kdy
hodnoty né¢kolikandsobné prekracuji doporucené rozmezi. Roku 2014 se opét podatilo
hodnotu likvidity snizit a to z divodu zvySeni cizich zdrojl, které v tomto ptipadé pozitivné

pusobi na vysledky likvidity.
Shrnuti ukazateli likvidity:

Ve vSech oblastech likvidity firma vykazuje velmi vysoké a neefektivni hodnoty, které
zbytecné lezi ladem, pfitom by je bylo moZné investovat napiiklad do cennych papirti. DalSim
problémem v oblasti likvidity je velmi nizka hodnota kratkodobych cizich zdroju, které se
firma snazi vytésnit a tim tak zhorSuje svou situaci a dosahuje horSich vysledka
u pomérovych ukazateld. Re$enim je tedy snizeni likvidity zvy$enim kratkodobych cizich
zdroji, ktera zbytené brani rlstu rentability, jak vyplyva z pfedchozi kapitoly, a také snizeni

kratkodobého finanéniho majetku.
Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost znamend vyuzivani cizich zdroji ve spole¢nosti v rdmci podnikatelské ¢innosti.
Pouziti pouze vlastniho kapitdlu pfinasi spolec¢nosti snizeni celkové vynosnosti vloZeného
kapitalu a také negativni disledky na likviditu spole€nosti, jak bylo zjiSténo v pfedchozich
vypoctech u rentability a likvidity. Zadluzenost ma za ukol hledat optimalni vztah mezi
vlastnim a cizim kapitadlem. ZadluZenost bude rozdélena na tyto ukazatele: ukazatel celkové
zadluzenosti, mira zadluzenosti, urokové kryti, dobu splaceni dluhl, kryti dlouhodobého

majetku vlastnim kapitalem a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji.
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Tab. 14: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Zpracovano dle interni dokumentace firmy ABC, s.r.0.)

Ukazatelé zadluZenosti Rok Rok Rok Rok
2011 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 26,5% 14,6% 9,3% 18,1%
Mira zadluZenosti 36,0% 17,1% 10,3% 22,1%
Urokové kryti - - - -
Doba splaceni dluhu z Cash Flow 2,96 -2,47 0,81 0,61
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem 5,13 5,77 6,07 5,25
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 5,17 5,83 6,08 5,26

Celkova zadluZenost ukazuje, kolik cizich zdroju pifipadd na celkova aktiva. Doporucené
hodnoty zadluzenosti jsou 30 - 60%. Spole¢nost se u zadluzenosti pohybuje pod touto hranici.
Pro firmu tedy tato situace neni piinosnd, zbytecné si zdrazuji zpisoby financovani a snazi se
uplné vytésnit vyuzivani cizich zdroji. V ptipade, Ze n€kdo ze spole¢nikli odejde, a vezme
s sebou cast kapitalu, bude to pro firmu velka rana, protoze v tu chvili nebudou schopni
v kratkém casovém horizontu ziskat stejny podil jinych zdroji k potiebnému financovani
chodu spolecnosti jako vlastni zdroj. Pfi vypoétech ekonomicky ptidané hodnoty by bylo
zjisténo, ze praumérné naklady na kapitél jsou timto zpsobem financovani na mnohem vyssi

nakladové trovni, nez by tomu bylo pfi vyuziti vy$si hodnoty cizich zdrojt.

Mira zadluZenosti byla nejvyssi roku 2010, kdy spolecnost evidovala vyssi podil cizich
zdroji. Roku 2012 a 2013 mira klesala vytésniovanim cizich zdroji z podnikani spolecnosti,
ovSem narlst je zaznamenan roku 2014, kdy hodnota kratkodobych zavazkd mirné€ vzrostla.
Mira zadluzenosti spole¢nosti je nizka. V ptipadé€, Zze by spole¢nost zadala o uvér, banka by ji

velmi rychle vyhovéla z divodu nizké zadluzenosti a prave nizké miry zadluzeni.

Spolec¢nost neeviduje zadné bankovni uvéry ani zpoplatnéné zavazky, tedy nakladové uroky

ve vSech letech tvofi nulovou hodnotu, iirokové kryti je tedy nulové. Ukazatel nelze spocitat.

Doba spliaceni dluhii vyjadiuje dobu, za kterou je spolecnost schopna vlastnimi silami
z provozniho cash flow splatit své zavazky. Optimalné se doporucuje klesajici trend. Trend by
byl dodrzen v pfipad¢€, Zze by roku 2012 nedoslo k zdporné hodnoté provozniho vykézané¢ho

cash flow. Spole¢nost tedy dobu splaceni dluht snizuje.

Shrnuti ukazateli zadluZenosti:

Celkov¢ je situace spolecnosti nevyhodnd, protoze spolecnost se snazi eliminovat podil cizich

zdroji a spoléhat se pouze na zdroje vlastni.

51



Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity popisuje Kislingerova a kol. (2010, s. 107 - 109) jako ukazatele vyuzivané
predevsim pro fizeni aktiv. Ukazatele také informuji o vyuzivani jednotlivych ¢asti majetku.

Spadaji zde ukazatele doby obratu zasob, doby obratu pohledévek a doby obratu zavazk.

Tab. 15: Ukazatele aktivity (Zdroj: Zpracovano dle interni dokumentace firmy ABC, s.r.0.)

Ukazatelé aktivity Rok Rok Rok Rok
2011 2012 2013 2014
Doba obratu zasob (ve dnech) 14 22 21 30
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 73 64 71 35
Doba obratu dluhti (ve dnech) 63 30 23 58

Doba obratu zasob udava, jak dlouho trva jeden obrat, tedy doba potiebna k tomu, aby
penézni fondy pteSly ptfes vyrobni a zbozni podobu opét do finanéni podoby. Zde lze
z vysledku tabulky spatfit, ze doba obratu zasob byla relativné nizka roku 2011, nésledujici

roky se mirné zvedla a je zde viditelny mirné rostouci trend.

Doba obratu pohledavek je dobou, za kterou se pohledavka proméni zpét ve finanéni
prostfedky, tedy doba od okamziku prodeje do okamziku inkasa pohledavky. Primérné doby
splatnosti se pohybuji kolem 15 - 30 dnid. Spolec¢nost ovSem udava dobu splatnosti
pohledavek mnohem vyss$i a neni zde zaznamenan zadny intenzivni klesajici trend. Hodnotu
se podafilo snizit jen roku 2014. Zde tedy v pfedchozich letech nastavaji problémy pfi
srovnani s dobou obratu zavazkii, protoze spole¢nost musela zaplatit své zavazky diive, nez
dostane od odbérateld finanéni prostredky, kriticka je situace roku 2012 a 2013, kdy firma
musela ziskavat finanéni prostiedky jinak, nez z inkasa pohledavek. V roce 2012 i 2013
musela firma stihnout zaplatit zavazky 2x az 3x a az poté obdrzela prvni platbu od odbérateli.
To je nepraktické z pohledu financovani - misto ziskavani penéZnich prostfedkti od odbérateld
na zaplaceni dodavatelti, tak vyuziva svych penéznich prosttedkii ulozenych v bance ¢i na
pokladné. Roku 2014 se spolec¢nosti hodnoty podafilo zvratit a dokazala snizit dobu obratu
pohleddvek za soucasného navySeni doby obratu zavazki, diky ¢emuZ je moZné platit
zavazky dodavatelim z vybranych prostfedkt od odbé&ratelii. Timto smérem by se spolecnost

meéla ubirat 1 nadale.
Shrnuti ukazateli aktivity:

Doby obratu pohledavek a zavazkd nebyly v porddku. Doporucenim je dostat doby obratu

pohledavek a zavazkd na podobnou uroven, a to tak, ze doba obratu zavazkil by se méla
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zvysit o par dni oproti pohledavkdm. Toho lze dosdhnout zvySenim zavazkl a snizenim

pohledavek.

2.4.6 Bankrotni a bonitni modely

V této kapitole budou zpracovany bankrotni a bonitni modely uvedené v teoretické Casti

bakalarské prace.
Altmanuv index finanéniho zdravi

Altmanova analyza patii do bankrotnich modelti. Hodnoty mezi 1,81 a 2,99 znamenaji Sedou
zonu, do které firma v zddném ze sledovanych let nepattila, hodnoty ukazatele jsou vysoko
nad danou zénou. Znamena to, Ze spole¢nost nevykazuje zadné financni problémy i piesto, ze

hodnota roku 2014 mirn¢ poklesla. Dle tohoto modelu firmé bankrot nehrozi.

Tab. 16: Altmaniv model (Zdroj: Zpracovano dle interni dokumentace firmy ABC, s.r.0.)

Rok | Rok | Rok | Rok | Koef. | Rok | Rok | Rok | Rok

2011 | 2012 | 2013 | 2014 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Cisty pracovni kapital / Aktiva 0,61 | 073 0,78 | 0,68 | 0,717 | 0,44 | 0,52 | 0,56 | 0,49
Nerozdéleny zisk / Aktiva 0,64 | 0,80 | 0,85 | 0,67 | 0,847 | 0,54 | 0,67 | 0,72 | 0,57
EBIT / Aktiva 0,11 | 0,07 | 0,06 | 0,18 | 3,107 | 0,34 | 0,21 | 0,19 | 0,56
Vlastni kapital / Cizi zdroje 2,78 | 584 | 9,70 | 453 | 042 | 1,17 | 2,45 | 4,07 | 1,90
Trzby / Aktiva 194 | 1,71 | 143 | 1,34 1 0,998 | 1,94 | 1,70 | 1,43 | 1,34
Vysledek Altmanova modelu X X X X X 443 | 556 | 6,97 | 4,85

Index INO5

Index INO5 patii k vyznamnym bankrotnim indikatoraim. Vzhledem Kk nulové vysi
nékladovych troku byly hodnoty upraveny u druhého vzorce na hodnotu 9. Vysledky nad
hodnotou 1,6 =znac¢i finan¢n€¢ zdravou spolecnost, hodnoty vrozmezi 0,9 a 1,6
predstavuji Sedou zo6nu, hodnoty pod 0,9 poukazuji na hrozbu bankrotu. V ptivodnich
vypoctech bez tpravy podilu EBIT a nakladovych urokl se v roce 2011 spolecnost nachazela
mirné¢ nad Sedou zo6nou (na hodnoté 1,66), coz se v dalSich letech zlepSovalo a firma
dosahovala lepsich vysledkl indexu (v roce 2012 byla hodnota 2,15 a v roce 2013 se hodnota
indexu nachéazela ve vysi 2,97), tedy neméla zaddné problémy, pouze roku 2014 doslo
k poklesu, ale hodnota ziistava stale nad nevyhranénou finanéni situaci, tedy na hodnoté 2,21.
Ovsem po upravé druhého vzorce ve vypoctu na hodnotu 9 doslo k vétsi zméné hodnot. Roku
2011 se jiz spole¢nost nenachézela blizko nevyhranéné situaci, ale diky hodnoté 2,02 se mtze

povazovat v tomto roce za financné€ zdravou. Stejné tak je tomu pro dalsi roky, kdy hodnota
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postupné rostla z 2,51 roku 2012 na hodnotu 3,33 pro rok 2013. Roku 2014 hodnota mirn¢

klesla na vysledny index 2,53. Tedy i tento model potvrdil, ze spole¢nost k bankrotu nemifi.

Tab. 17: Index INO5 (Zdroj: Zpracovano dle interni dokumentace firmy ABC, s.r.0.)

Index INO5
Aktiva /Cizi zdroje

EBIT / Nakladové uroky

EBIT / Aktiva
Vynosy / Aktiva

Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky
+ kratkodobé bankovni uvéry

Vysledek Indexu IN05

Rok
2011

3,78
9,00
0,11
1,94
3,52

X

Rok
2012

6,84
9,00
0,07
1,71
7,07

X

Rok
2013

10,70
9,00
0,06
1,44

11,56

X

Rok
2014

5,53
9,00
0,18
1,34
5,10

X

Koef
0,13
0,04
3,97
0,21

0,09

X

Rok
2011

0,49
0,36
0,44
0,41
0,32

2,02

Rok
2012

0,89
0,36
0,27
0,36
0,64

2,51

Rok
2013

1,39
0,36
0,24
0,30
1,04

3,33

Rok
2014

0,72
0,36
0,71
0,28
0,46
2,53

Kralickiv Quick Test

Kralickiiv Quick Test je bonitnim modelem a pracuje s ukazateli, které maji velmi dobrou

vypovidaci schopnost. Z vysledkili a hodnoceni dle tabulky je vidét tyto vysledky:

Tab. 18: Vysledky ukazateli Kralickova Quick Testu (Zdroj: Zpracovano dle interni dokumentace firmy
ABC, s.r.0.)

Rok Rok Rok Rok

2011 2012 2013 2014
Kvéta VK 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu 3 5 3 1
CF v % trzeb 3 5 2 1
ROA 3 4 4 2
Vysledek 2,5 3,75 2,5 1,25

Po zhodnoceni je kvota vlastniho kapitdlu vyborna. Doba splaceni dluhii je na tom hufe,
vyborna je pouze roku 2014, roku 2011 a 2013 je dobrou, ale roku 2012 je zédporna z divodu
zaporného CF. To se projevuje také v CF v % trzeb, kdy je roku 2012 zaporny vysledek
ukazujici na ohroZeni insolvenci. Nejlépe je na tom ukazatel roku 2014. Rentabilita celkového
kapitalu je roku 2012 a 2013 S$patna, zlepSuje se az roku 2014. Po tomto ozndmkovani je
udélan prameér, ktery dokazuje, Ze nejhor§im bonitnim rokem pro spolecnost byl rok 2012,

kdy vysledky byly velmi $patné (az na kvotu vlastniho kapitalu), nejlépe dopadl rok 2014.
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Tamariho model

Tamariho model je bonitnim modelem, jehoz hodnoty ukazatelli se opét bodove ohodnoti.

Vysledkem je Tamariho rizikovy index, ktery prozradi, jak na tom firma je.

Tab. 19: Tamariho rizikovy model (Zdroj: Zpracovano dle interni dokumentace firmy ABC, s.r.0.)

Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014

T1 2,78 5,84 9,70 4,53 ‘g 25 25 25 25
T2 11,09% 6,79% 5,98% 17,90% § 25 15 15 20
T3 3,52 7,07 11,56 5,10 '§ 20 20 20 20
T4 135,51 476,60 87,23 180,39 T;) 10 10 10 10
T5 5,02 5,70 5,17 8,97 '§ 6 6 6 10
T6 1,48 1,22 0,99 1,07 = 6 6 10 6

Vysledek modelu 92 82 86 91

Dle hodnotici tabulky a ukazateld odvétvi bylo dosazeno ve vSech sledovanych letech
shodného velmi vysokého bodového hodnoceni, které¢ znaci velmi bonitni firmy bez rizika

bankrotu.
Index Bonity

Poslednim ukazatelem bonitnich modelti je Index Bonity. Index pracuje obdobn¢ jako Index
INOS ¢i Z-Skore, kdy jsou jednotlivym ukazatelim pfifazeny vahy a jejich soucet dava
hodnotu, kterou je nutné porovnat se stupnici hodnoceni. V roce 2011 se nachazi spole¢nost
vV dobré bonitni pozici, ovSem nésledujici rok jiz vykazuje hodnotu blizkou ¢islu 1, coz
poukazuje na uréité problémy v oblasti bonity. V roce 2013 a 2014 jsou problémy zazehnany

a je dosazeno rostouciho trendu a extrémné dobré bonity.
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Index Bonity

2011 2012 2013 2014
Roky

Graf 3: Index Bonity (Zdroj: Zpracovano dle interni dokumentace firmy ABC, s.r.0.)

Shrnuti bankrotnich a bonitnich modelu

Spole¢nost nevykazuje Zadné vyrazné problémy tykajici se bonity ¢i bankrotu, neni tak
ohroZena jeji budouci existence, pouze rok 2012 byl ve znameni niZsi bonity spole¢nosti, coz

se v dalsich letech zlepsilo.

2.5 Financni analyza konkurenéni spoleénosti a jeji srovnani

s analyzovanou spole¢nosti ABC, s.r.o. a odvétvim

Konkuren¢nim podnikem byla zvolena spole¢nost XYZ, spol. s r. o. se sidlem v Brng, jak jiz
bylo zminéno. Hospodateni této spolecnosti bude podrobeno analyze pomérovych ukazatel

a srovnano s ABC, s.r.o. 1 odvétvim.
Rentabilita

Rentabilita aktiv konkurenéni spolecnosti se nachazi v lepsich hodnotach, tedy kdy je ROA
mezi 12 a 20% oproti hodnotdm odvétvi, které jsou mezi 3 az 6 % ¢i analyzovanou
spolecnosti, jejiz ROA dosahuje 6 - 18%. Tedy konkurence dokaze vyuzivat sva aktiva a ma
tak lep$i produkcni silu 1 vykonnost ve srovnani s ABC, s.r.o. 1 odvétvim. Odvétvi je

u rentability aktiv nejslabsi a to o primérné 10% v porovnani s konkuren¢nim podnikem.

Rentabilitu vlastniho kapitalu v lepSich hodnotach opét vykazuje konkurence, kterd byla

schopna 1épe vlozené prostfedky vlastnikli zhodnocovat, a to ve vSech sledovanych letech.
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Jeji hodnoty ROE dosahovaly 28 - 41%, kdezto analyzovana spole¢nost dosahovala ROE jen
5 - 18%. Odvétvi na tom také nebylo nejhtire, dosahovalo lepsich hodnot nez ABC, s.r.0., a to
v letech 2011 - 2013, v roce 2011 byla hodnota o0 1% lepsi, v roce 2012 o 3% a v roce 2013
taktéz o 1%, poté se situace u odvétvi zhorSila ve srovnani s analyzovanou spolecnosti,

a hodnota ROE odvétvi poklesla na 9,5%, zatimco konkurence a analyzovany podnik mély

hodnoty 29% a 18%.

Rentabilita trzeb nejlépe dopadla u odvétvi, které dosahovalo témét dvojnasobnych hodnot
této rentability, coz pfedstavovalo hodnoty od 12% do 25%. U konkuren¢ni spolecnosti je
viditelny klesajici trend, ktery zpiisobil nejhor$i vysledek pro rok 2014 pii srovnéni

spole¢nosti s odvétvim. Hodnoty ROS konkurence dosahovaly 5 - 10%.

Co se tyce rentability dlouhodobého kapitalu, nejlépe si ve vSech analyzovanych letech vedla
konkurence, ktera dosahovala ve vétsiné let vice nez 30% rentability. V poslednim roce
ovSem doslo k opa¢nému vyvoji nez u ABC, s.r.o. a odvétvi, kdy rentabilita konkurence
poklesla na 23%. Odvétvi v této kategorii dosahovalo ROCE 6 - 12%, analyzovany podnik
hodnot 5 - 18%.

Rentabilita vlozeného kapitalu byla opét nejlepsi u konkurence, kdy hodnoty dosahovaly
12 - 20%. Odvétvi a hlavni analyzovana spolecnost na tom byly velmi podobné&, pouze roku
2014 doslo ke zméné a hodnota rentability u ABC, s.r.o. vzrostla na 18% a ptekrocila tak

hranici rentability konkurence. Vysledky je mozné vidét v tabulce:

Tab. 20: Rentabilita (Zdroj: Zpracovano dle tidaju interni dokumentace firmy XYZ, s.r.0. a tidaji MPO.cz)

Ukazatelé rentability Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013 | Rok 2014
Rentabilita aktiv (ROA)

ABC, s.r.o. 11,09% 6,79% 5,98% 17,90%
Konkurence 20,32% 12,29% 14,03% 12,30%
Odveétvi 6,18% 4,52% 2,77% 4,46%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ABC, s.r.0. 12,21% 6,38% 5,32% 17,60%
Konkurence 41,27% 37,45% 39,07% 28,72%
Odveétvi 13,33% 9,20% 6,64% 9,57%
Rentabilita trzeb (ROS)

ABC, s.r.o. 6,38% 3,67% 4,20% 12,51%
Konkurence 9,12% 8,85% 7,60% 5,83%
Odveétvi 25,48% 19,24% 12,92% 18,11%
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

ABC, s.r.o. 12,10% 6,32% 5,31% 17,56%
Konkurence 35,28% 30,42% 31,33% 23,28%
Odvétvi 12,55% 8,53% 6,16% 8,73%

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)
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ABC, s.r.0. 11,09% 6,79% 5,98% 17,90%
Konkurence 20,32% 12,29% 14,03% 12,30%
Odveétvi 13,16% 7,55% 5,83% 8,32%

Celkové bylo zhodnoceno hospodatfeni spolec¢nosti ABC, s.r.0. ve srovnani s konkurenci
a odvétvim takto: u rentability aktiv a rentability vlozeného kapitalu byly hodnoty pro rok
2014 nejlepsi u ABC, s.r.o., u rentability trzeb se nejlépe vedlo odvétvi, v ostatnich
rentabilitach a letech dokazala konkurence vykazovat lepsi hodnoty a tedy 1épe zhodnocovat

své zdroje a aktiva.

Likvidita

Ke zhodnoceni hospodateni a srovnani dochazi také u ukazatell likvidity. Bézna likvidita se
nejvice pohybuje v doporucenych hodnotach u odvétvi a konkurence, kdy je dosaZzeno hodnot
1,5 - 2,5. Firma ABC, s.r.o. ma likviditu vysokou a dochdzi tak ke zbyteéné¢ drahému
financovani a neefektivnim vyuzivani pracovniho kapitalu. Tedy jeji vysledky piesahuji roku
2013 i hodnotu 11, coz znaci téméf pétinadsobek nejvyssi doporucené hodnoty bézné likvidity.
Jak je patrné z tabulky, vysoké hodnoty likvidity nejsou v odvétvi bézné, je tedy mozné
hodnoty snizit na doporu¢enou uroven, jako je tomu u jinych spole¢nosti spadajicich pod obor

stavebnictvi.

Pohotova likvidita predstavuje problémy nejen u analyzované spolecnosti, ale také
konkurence a odvétvi. V této oblasti maji tedy problémy s udrzenim doporucené hladiny
likvidity druhého stupné vétSina spoleCnosti v odvétvi stavebnictvi. Nejniz$i hodnoty
dosahuje ve vSech letech odvétvi, jehoZz hodnoty se roku 2011 nachazeji na Grovni 1,83
a mirny nartst je viditelny roku 2012, kdy hodnota vzrostla o 0,1. V dalSim roce hodnota
pohotové likvidity odvétvi opét poklesla na 1,58 a v dalSim roce mirné vzrostla o 0,04.
Nejvyssich hodnot dosahuje analyzovana spolec¢nost, kterda ma roku 2011 hodnotu pohotové
likvidity 3,3 a v dalSich letech dochazi k nartstu hodnot na 6,33 a 10,66. K jedinému poklesu
doslo roku 2014, kdy hodnota propadla o hodnotu 6,22.

Okamzitd likvidita je drZzena v doporueném rozmezi pouze u odvétvi, analyzovana
spolec¢nost 1 konkurence maji vyssi hodnoty, coz svéd¢i o jejich neefektivité v této oblasti
likvidity. OvSem je mozné dosahovat doporucenych hodnot, jak je tomu u ostatnich
spolecnosti v odvétvi, protoZze vysokd hladina hotovostni likvidity neni pro odvétvi
stavebnictvi (F 42) béznou zalezitosti. Spolecnost ABC vykazuje okamzitou likviditu roku

2011 na hodnot¢ 2,15, v dalSich dvou letech hodnota roste z 4,16 na 7,63 a pouze roku 2014
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klesa na 3,67. U konkurence hodnota okamzité likvidity z roku 2011 ve vys$i 1,43 pro rok
2012 klesana 0,93 a v dalSim roce mirné roste na 1,16 a dale na 1,4 v roce 2014. Odvétvi se
ve vSech letech drzi pod hodnotou 0,5, vykazuje tedy nejlepsi hodnoty ve srovnani

s konkurenci a analyzovanou spole¢nosti.

Tab. 21: Likvidita (Zdroj: Zpracovano dle udajt interni dokumentace firmy XYZ, s.r.0. a idaji MPO.cz)

Ukazatelé likvidity Rok Rok Rok Rok
2011 2012 2013 2014

BéZna (likvidita I1I. stupn€)

ABC, s.r.0. 3,52 7,07 11,56 5,10
Konkurence 2,38 1,98 2,09 2,25
Odvétvi 2,00 2,16 1,74 1,78
Pohotova (likvidita II. stupné)

ABC, s.r.o. 3,30 6,33 10,66 4,44
Konkurence 2,37 1,93 2,04 2,25
Odvétvi 1,83 1,93 1,58 1,62
Okamzita (likvidita 1. stupné)

ABC, s.r.o. 2,15 4,16 7,63 3,67
Konkurence 1,43 0,93 1,16 1,40
Odvétvi 0,47 0,36 0,31 0,39

Celkov¢ lze vyhodnotit likviditu spole¢nosti ABC, s.r.o. jako problémovou z divodu vysoké
hodnoty likvidity ve vSech jejich stupnich. Pro konkurenci a odvétvi nejsou vysoké hodnoty
a neefektivnost u bézné likvidity a okamzité likvidity viditelné. Na této oblasti by méla
analyzovand spolecnost zapracovat a dosdhnout tak hodnot blizkych odvétvi

a konkurenci.
Aktivita

Také ukazatele aktivity je moZné srovnat s konkurenci a odvétvim. Doba obratu zasob se opét
velmi 1isi. Odvétvi vykazuje velmi vysoké hodnoty, tedy dokdze pfeménit své zasoby na
penézni  fondy za  mnohem  delsi ~dobu nez  analyzovand  spolecnost
a konkurenéni spole€nost XYZ, s.r.o. Konkurence dokdze proménit své zasoby ve finan¢ni
prostiedky za pouhych 6 dni a méné. Je to dano nizkou hodnotou zasob ve srovnani s trzbami

spole¢nosti, které jsou ve srovnani se spole¢nosti ABC, s.r.0. dvojnasobné.

Doby obratu pohledavek a zavazkti dopadaji nejhtife v odvétvi, kdy jsou vysledky velmi
vysoké kvili vysokym hodnotdm pohledavek a zavazkii a nizSim hodnotdm trzeb.
Konkurence v této oblasti dosahuje také horSich hodnot nez je tomu u firmy ABC, s.r.o.. Tedy
analyzovand spolecnost dokdze ziskat pohleddvky proménéné ve financni prostredky

v kratsim Casovém horizontu nez odvétvi ¢i  konkurence. Stejna situace je také
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u doby obratu zavazki. Spole¢nost ABC, s.r.0. je schopna své zavazky splatit v kratsi dobé
nez konkurence a odvétvi. Srovname-li ovS§em samostatn¢ konkurenci, v roce 2012 az 2014
nedokazala konkurence ziskat od odbératelti prostiedky dfive, nez byla povinna zaplatit svym
dodavatelim, proto musela ziskat penize zjinych zdroji, tedy hledat alternativu pro

financovani zavazku z obchodnich vztahu.

Tab. 22: Aktivita (Zdroj: Zpracovano dle udaji interni dokumentace firmy XYZ, s.r.o. a tdaji MPO.cz)

Ukazatelé aktivity Rok Rok Rok Rok
2011 2012 2013 2014

Doba obratu zasob (ve dnech)

ABC, s.r.o. 22 37 32 30
Konkurence 1 6 6 0
Odvétvi 107 133 125 119
Doba obratu pohledavek (ve dnech)

ABC, s.r.o. 34 33 39 35
Konkurence 82 135 93 77
Odvétvi 853,04 | 927,77 | 978,55 | 896,73
Doba obratu zavazki (ve dnech)

ABC, s.r.o. 38 14 14 58
Konkurence 136 130 81 69
Odvétvi 591,26 | 544,00 | 731,63 | 682,69

Celkové hodnoty jednotlivych ukazatell aktivity dokdzaly, ze konkurence si obecné vedla ve
vétsing let a ukazatelich aktivity 1épe nez firma ABC, s.r.0. a také nez odvétvi, které zde

vykazuje zna¢né problémy v dodrZeni optimalnich hodnot.
ZadluZenost

Posledni skupinou pomérovych ukazateli je zadluzenost. Celkova zadluzenost se pohybuje
u odvétvi mezi 55 az 60%, u konkurence mezi 60 a 70%, ovSem analyzovana spolec¢nost ma
zadluZenost ve srovnani s témito vykazanymi vysledky velmi nizké, coZ neni pro odvétvi

stavebnictvi typické.

Mira zadluZenosti kopiruje vyvoj celkové zadluZenosti a taktéz v této oblasti zadluZenosti se
spolecnost ABC, s.r.0. nachazi na velmi nizké urovni, coz by velmi pozitivné¢ hodnotila
bankovni instituce pii Zadosti o Uvér, kterému by vyhovéla a spolecnost by dostala diky nizké
mife zadluzenosti vyhodnéjsi vysi uroku.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem — ukazatel vykazuje, Ze v odvétvi
1 spolecnostech dochazi ke kryti obéznych aktiv vlastnim dlouhodobym kapitalem, tedy je

dana prednost stabilité pied vynosem.
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji potvrzuje pouze piedchozi hodnoceni
ukazatele, a to ze jsou dlouhodobé zdroje vyuzity také ke kryti obéznych aktiv, tedy pro obor

stavebnictvi dle CZ-NACE F-42 je bézna konzervativni strategie financovani.

Tab. 23: Zadluzenost (Zdroj: Zpracovano dle udaji interni dokumentace firmy XYZ, s.r.o . a tdaji MPO.cz)

Ukazatelé zadluZenosti Rok Rok Rok Rok
2011 2012 2013 2014

Celkova zadluzenost

ABC, s.r.o. 265% | 14,6% | 9,3% | 18,1%
Konkurence 61,5% | 68,6% | 68,8% | 65,2%
Odvétvi 55,8% | 54,6% | 59,2% | 58,0%
Mira zadluZenosti

ABC, s.r.o. 0,36 0,17 0,10 0,22
Konkurence 1,65 2,19 2,21 1,87
Odvétvi 1,31 1,22 1,49 1,43
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitialem

ABC, s.r.o. 5,13 5,77 6,07 5,25
Konkurence 18,47 14,15 16,59 16,88
Odvétvi 1,97 1,83 1,72 1,80
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

ABC, s.r.o. 5,17 5,83 6,08 5,26
Konkurence 21,40 17,51 20,79 20,91
Odvétvi 2,00 2,21 1,95 2,08

ZadluZenost mizeme hodnotit nésledovné: celkovéa zadluzenost byla nejvyssi u konkurence,
sledovanych letech analyzovana spole¢nost, ktera se snazi vytésnit cizi zdroje a financovat tak

spole¢nost z vlastnich nejdrazsich zdroju.

Z ukazateld kryti dlouhodobého majetku vyplynulo, Ze je typické pro stavebnictvi vyuZivat ke
kryti obéznych aktiv vlastni kapital 1 celkové dlouhodobé zdroje a drzet se tak konzervativni

strategie financovani.

2.6 Spider analyza

Ve Spider analyze pométime jednotlivé pomérové ukazatele financni analyzy mezi odveétvim
a analyzovanou spolecnosti. Pro srovnani byly vybrany tii ukazatele z kazdé kategorie
pomérovych ukazateli — rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitdlu, rentabilita trzeb,
bézna likvidita, pohotova likvidita, okamzita likvidita, doba obratu zasob, doba obratu
pohledéavek, doba obratu zavazki, kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem, celkova

zadluZenost a mira zadluzenosti. Podrobeny Spider analyze budou pouze dva vybrané roky,
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a to rok 2011 a 2014, na kterych bude vidét postupny vyvoj odliSnosti mezi odvétvim

a spolecnosti po tiech letech.

Rok 2011

Rentabilita aktiv
500%

Rentabilita vlastniho

Kryti dlouhodobého

. , o Bézna likvidita
majetku vlastnim kapitalem

e OdVeétvi

e Spolecnost

Pohotova likvidita

Celkové zadluzenost @. Rentabilita trich
'@'n“&
|

‘ Q ‘\"

Mira zadluZenosti
S |
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L
Doba obratu zévazkd \‘
Doba obratu pohledavek OkamZita likvidita

Doba obratu zasob

Graf 4: Spider analyza roku 2011 (Zdroj: Zpracovano dle tidaji interni dokumentace firmy ABC, s.r.0.)
Z grafu vyplyva, ze se spole¢nost velmi odliSuje od hodnot vykadzanych u odvétvi. Nejvetsi
odlisnosti je hodnota okamzité likvidity, kdy je tento ukazatel u spolecnosti mnohem vyssi,
0 356%, tedy okamzita likvidita na grafu dosahuje hodnoty 456,56%. Hodnota odvétvi
u okamzité likvidity dosahuje 0,47 (ptedstavuje 100% hodnoty, ze které je poté vypocitana
hodnota okamzité likvidity analyzované spole¢nosti), zatimco spole¢nost ma hodnotu
okamzité likvidity 3,67, coZ je vice nez je tomu u odvétvi spadajiciho do kategorie F 42.
Celkové vSechny tfi druhy likvidity vyrazné piekracuji hodnoty bézné pro dané odvétvi. Jak
je jiz z vysledkli pomérové analyzy znamo, analyzovana spolecnost méla neefektivni hodnoty
likvidity, které vyrazné piekracovaly doporucené hodnoty. Ze Spider analyzy je mozné
dovodit, Ze tento jev je pouze u analyzované spolecnosti, u odvétvi jsou hodnoty Vv témét
doporucenych hodnotach. Spole¢nost tedy vyuziva vice obéznych aktiv a méné kratkodobych
zéavazku, nez je tomu bézné u odvétvi. Doporuceni ke zvySeni cizich zdrojl a snizeni polozek

obéznych aktiv je tedy odiivodnéné.

Dalsim velkym rozdilem hodnot je kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem. Opét je
spole¢nost velmi vysoko nad hodnotami béznymi pro jeji odvétvi. Z vysledkl je patrné, Ze

spolecnost vyuziva vlastni kapital ke kryti dlouhodobého majetku ale 1 obéznych aktiv
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VvV mnohem vétsi mife nez je tomu u ostatnich firem spadajiciho do dané¢ho odvétvi. Tedy opét
optimélnéjsich hodnot. Opacny jev je viditelny u celkové zadluzenosti a miry zadluzenosti.
Hodnoty dosahuji pouze 47% u celkové zadluZenosti hodnoty odvétvi a 28% miry
zadluZenosti odvétvi. Spole¢nost si tedy muze dovolit své cizi zdroje navySovat, ¢imz
dosahne zlepSeni v ostatnich oblastech pomérové analyzy a také se vice ptiblizi hospodateni

spole¢nosti v jejim odvétvi.

Také rentabilita aktiv dosahuje 180% hodnoty odvétvi, coz se vyrazné lisi od ostatnich
spole¢nosti v odvétvi. Naopak rentabilita vlastniho kapitdlu je téméef shodna s odvétvim.
Propad hodnoty je ale u rentability trzeb, kterd dosahuje pouze 25% hodnoty vykazané
odvétvim. Spolecnost si tedy v oblasti trzeb oproti jinym spolecnostem moc dobie nevedla

a bylo by vhodné pro dalsi roky situaci napravit.

Posledni skupinou ukazateli je aktivita. Doba obratu zasob vcetné hodnoty doby obratu
pohledavek a zavazkli jsou oproti odvétvi ukdzkové. Doby obratu se u analyzované
spole¢nosti nachazeji v maximalnim poctu dni 60, naopak u odvétvi jsou doby obratu
pfesahujici né€kolik stovek dnt, jak jiz bylo zminéno pii srovnani podniku s konkurenci
a odvétvim. Z toho divodu jsou hodnoty na grafu u spolecnosti blizké nule, dosahuji totiz
k hodnotam kolem 5% u doby obratu pohledavek a zévazka a kolem 25% u doby obratu

zasob.

Jak se zménilo hospodatfeni a pomérové ukazatele pro rok 2014 je vidét na dal§im grafickém

znazornéni Spider analyzy.
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Rok 2014
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Graf 5: Spider analyza roku 2014 (Zdroj: Zpracovano dle idajt interni dokumentace firmy ABC, s.r.0.)
Analyzovana spolecnost se v oblasti likvidity po uplynuti 3 let viibec nezlepsila. Jeji hodnoty
jsou stale vysoko nad hodnotami vykdzanymi u odvétvi stavebnictvi, dokonce dosahuje
okamzita likvidita o 500% vyssi hodnotu, nez tomu bylo roku 2011 ve srovnani s odvétvim.
Vyrazné si tedy v této oblasti pohorsila. Rentabilita spole¢nosti zlstala stale nad procenty
odvétvi roku 2014, tedy v oblasti rentability je analyzovana spole¢nost stale lepsi, nez je tomu
u ostatnich spolecnosti v odvétvi. Rentabilita aktiv vzrostla z hodnoty 179,48% vykazané
v roce 2011 na hodnotu 401,60%, coz je vyrazné zlepSeni pii srovnani s hodnotami z odvétvi.
Také rentabilita vlastniho kapitdlu a rentabilita trzeb dosdhly lepSich hodnot. Rentabilita
vlastniho kapitalu v roce 2011 ptedstavovala 91,57% hodnoty odvétvi, ovSem roku 2014 jiz
byla hodnota 183,88%, tedy doslo k vyraznému zlepSeni oproti odvétvi. U rentability trzeb
byly hodnoty pro rok 2011 ve vysi 25,02%, a roku 2014 se hodnota zvysila na 69 procent.
Tedy rentability si pfi srovnani roku 2011 a 2014 polepsily.

Celkova zadluzenost spolecnosti opét poklesla a nedoSlo tak ke zlepSeni hospodareni
spolecnosti, ale k dal§imu vytésiovani cizich zdroji. Také kryti dlouhodobého majetku
vlastnim kapitalem vzrostlo o dal$i procenta, coz spolecnosti jen Skodi. Oblast aktivity se
témé&f nezmenila, hodnoty jsou podobné roku 2011. Doba obratu zasob poklesla z ptivodnich
25% na 10% hodnoty odvétvi v roce 2014, doby obratu zavazkl vzrostly o 2% oproti roku
2011 a doba obratu pohledavek zistala téméf nezménéna na hodnoté 3,91% z hodnoty
vykazujici odvétvi.
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Spider analyza provedena pro rok 2011 a 2014 wukéazala, ze spoleCnost se
V nejvice problémovych oblastech likvidity nezlepSovala, ale dochazelo k prohlubovani
problémi, i kdyz to pro dané odvétvi neni typickym jevem. Je zde tedy vice nez nutné
zaujmout postoj, ktery hospodareni spolecnosti pomuze a bude tak dosazeno lepsSich vysledki

v oblasti likvidity a rentability.

2.7 Strategicka analyza spolecnosti

V ramci strategické analyzy spole¢nosti budou tvoieny Porterv model péti konkurencnich sil
a SLEPT analyza.

2.7.1 Porteruv model péti konkurenénich sil

Nové vstupujici firmy do odvétvi

Nové¢ spolecnosti, které by rady vstoupily na trh v oblasti dopravniho stavebnictvi, by jen
tézce dokazaly odolat silné konkurencni sile velkého mnozstvi stavebnich firem, které se
specializuji na dopravu. VétSina stavajicich spolecnosti jiz ma trh a odbératele rozdéleny,

a tak je vstup novych firem s takto silnou konkurencni sestavou slozity.

Nové¢ vzniklou konkurenci miize byt vytvofeni organizacni slozky statu — neziskové c¢i
ptispévkové organizace, ktera bude pro méstskou ¢ast Brno a jeji okoli provadét rekonstrukce

a opravy silnic a dalnic, a také trati méstské hromadné dopravy.
Stavajici konkurence

Vybrané konkurenc¢ni spolecnosti Vv okoli sidla analyzované spole¢nosti v Brné:

Tab. 24: Konkuren¢ni spole¢nosti (Zdroj: Zpracovano dle vyroénich zprav spole¢nosti)

Nazev spolecnosti Pocet Uketni obdobi Vysledek hospodai‘eni
zaméstnanci za rok 2014
Patriot, spol. s r.o. 24 1. 1. 2014-31. 12. 2014 7960 000 K¢
D.1.S., spol. sr.0. 120 1.1.2014-31.12. 2014 40 842 000 K¢
BMS 1, spol. sr. 0. 11 1.1.2014-31.12. 2014 696 000 K¢
SEZEV — REKO, a.s. 102 1.7.2014-30. 06. 2015 29 566 000 K¢
OHL Z8, a.s. 1391 1.1.2014-31. 12. 2014 -303 053 000 K¢

V mésté Brné¢ a jeho okoli se nachazi velké mnozstvi spolecnosti, které se specializuji na

dopravni a inzenyrské stavby. VSechny tyto spolecnosti jsou pro ABC, s.r.0. konkurenci,
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z nichz nejvétsi je OHL ZS, jeZ zaméstnava nejvétsi poet zaméstnanct a spada pod
zahrani¢ni spole¢nost a ma také vysledky dopravnich a inzenyrskych staveb na raznych
mistech republiky. Vzhledem k mnozstvi konkurenc¢nich firem je nutné dbat na dobrou povést
spolecnosti a také se zamétovat na dobrou reklamu, kterd firmé¢ ABC, s.r.0. muze piinést dalsi
zakazky, ¢imz si zajisti existencni budoucnost. V ptipad¢, ze by tato spolecnost ukoncila svou
¢innost, nebude pro zakazniky pfili§ obtizné najit jinou spole¢nost podnikajici ve stejném

oboru.
Substituty

Spole¢nost ABC, s.r.o. je spolecnosti poskytujici sluzby v oboru stavebnictvi. Zamétuje se
prevazné na veiejné zakazky. Vzhledem k tomu, ze se nejedna o vyrobni spolecnost, je tézké
urcit substituty, které by mohly jeji existenci ovlivnit ¢i nahradit tak, aby konkurence ziskala
konkurenéni vyhodu. Pifimé substituty tedy neexistuji z divodu zaméfeni podnikani

spole¢nosti na stavebnictvi, pfi kterém se jedna o provadéni staveb na miru.

Omezenim vyuzivani méstské hromadné dopravy — tramvaji, by mohly byt zakazky
spolec¢nosti ohrozeny, protoze spolecnost vlastni ojedinélou vyhybku pro zjednokolejnéni

tramvajovych trati, coZ je jeji velka konkurenéni vyhoda.
Vyjednavaci sila dodavateli

Vyrobei koleji, zeleznic, betonli, cementl, lepidel — vétSina materiali potfebnych ke
stavebnictvi a dopravnimu stavebnictvi je lehce dostupna, proto konkurenéni sila dodavatelii u
béZnych materialii je mensi, spolecnost si tedy miZe vyjednavat lepSi podminky a ceny,
protoze ma vétsi vyjednavaci silu. U specializovanych a jedine¢nych soucastek je volba
spolec¢nost ¢i dokonce vyssi v ptipadé€, ze je dodavatel jako jediny v Sirokém okoli schopny

vyrobit jedine¢ny dil potfebny pro dopravni stavitelstvi.
Vyjednavaci sila odbérateli

Nejvetsi skupinou odbérateli spolecnosti jsou obce a kraje, které vyhlasuji vetejné zakazky na
opravy a vystavby, kterych se ABC, s.r.0. ucastni. Odbératelé maji vyssi jednaci silu, na jejich
existenci zavisi existence spolecnosti, bez vefejnych zakazek by spolecnost jen tézce

konkurovala ostatnim spole¢nostem v Brné& a jejim okoli.
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2.7.2 SLEPT analyza

U SLEPT analyzy budou zkoumany faktory spoleenské a socidlni, pravni, ekonomické,

politické, a technologické.
Spolecenské ¢i socialni faktory

Nejprve bude sledovan vyvoj poétu obyvatel Jihomoravského kraje od roku 2012 do roku
2014. Z grafického znazornéni je patrny stejnomerny vyvojovy trend, ktery je nepatrné
rostouci. Roku 2012 byla hodnota poctu obyvatel Jihomoravského kraje 1 169 tis., na konci
roku 2014 byla hodnota 1 173 tis. obyvatel. Zajem o sluzby analyzované spole¢nosti spada
spiSe na kategorii muzl, ktefi jsou zaméstnanci statni spravy a samospravy a mohou
rozhodovat o zadani zakazek, ¢i se sami stat potencionalnimi zakazniky jako fyzické osoby.
Na vyvoj poctu obyvatel mize byt pohlizeno i z hlediska vyuzivani dopravni infrastruktury
a meéstské hromadné dopravy, kdy S rostoucim poctem obyvatel roste potieba rozsifovani
dopravnich siti, ipravy vozovek a prostiedi ve méstech, coz mlize zvySovat poptavku stétu,

a tim pocet ziskanych zakazek spolec¢nosti ABC, s.r.0..

Vyvoj poctu obyvatel Jihomoravského kraje
1200 000 o —9 —9
== PocCet obyvatel
1000 000 Jihomoravského
_ kraje
% 800 000
_% == MuZi celkem
S 600000 g s VO
@
'S 400000
200 000 Zeny celkem
0 T T 1
2012 2013 2014
Roky

Graf 6: Vyvoj poétu obyvatel Jihomoravského kraje (Zdroj: Prevzato dle udaji Ceského statistického ufadu,
2014)

Vyvoj poctu vozidel na silnicich je také dulezity, s rostoucim poctem vozidel je nutnéjsi
vytvareni dalSich silnic a dalnic, jejich neustdle opravy a udrzovéani. Tim se zvySuje potieba

vyuzivat sluzby spolecnosti ABC, s.r.0..
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Tab. 25: Poéet dopravnich prostiedkii v Jihomoravském kraji (Zdroj: Pievzato dle tidaji Ceského
statistického tfadu 2013 - 2015)

Jihomoravsky kraj | Osobni automobily | Nakladni Silniéni | Navésy | Autobusy | Motocykly

véetné automobily tahace
dodavkovych
vozidel
31.12.2014 ks 504 154 71231 658 5178 2041 114 430
31.12.2013 ks 491 628 69 796 770 4822 1988 111912
31.12.2012 ks 488 497 70 024 894 4768 1999 111793

Jak je patrné z tabulky, nejvice dopravniho ruchu tvofi osobni a dodavkové automobily. Na
druhém misté jsou motocykly a po nich nésleduji ndkladni vozidla. Jedna se o bézné dopravni
prostiedky vyuzivané kazdodenné fyzickymi a pravnickymi osobami. U osobnich vozidel je
viditelny neustaly narist jejich poctu, stejné tak je tomu u motocykld. Nakladni automobily
zazily roku 2013 mirny pokles, ktery se ovSem zménil roku 2014, kdy hodnota vzrostla také

oproti roku 2012.

Zajimavosti je také pfeprava véci a osob:

Tab. 26: Doprava Jihomoravského kraje (Zdroj: Prevzato dle udaji Ceského statistického Gfadu 2013 - 2015)

Silni¢ni nakladni a vefejna autobusova Zelezni¢ni doprava

doprava
Jihomoravsky Vyvoz dovoz pfeprava | pfeprava vyvoz dovoz preprava | pieprava
kraj veéel veéel veéei v cestujicich | véci véel véel v cestujicich

do jinych | zjinych ramci v ramci do jinych | zjinych ramci Vv ramci

krajli krajli kraje kraje krajti kraji kraje kraje

(tis. t) (tis. t) (tis. t) (tis. osob) | (tis. t) (tis. t) (tis. t) (tis. osob)
31.12.2014 6 760 6 915 28 936 69 937 642 580 92 21877
31.12. 2013 6377 6 249 22 982 70381 479 502 28 22512
31.12. 2012 5472 5782 20334 70543 647 534 44 22 324

Vetejnou dopravou se v Brné pieveze kolem 70 milionti 0sob za rok. Od roku 2012 je zde
viditelny klesajici trend, ktery poukazuje na zvysujici se pocet vyuZzivanych osobnich vozidel,
které naopak rostou, jak bylo vidét v pfedchozi tabulce. Lidé tedy oproti roku 2012 vyuzivaji
vice osobnich automobilil nez autobusii. Stejna situace je také u zeleznicni dopravy, kdy pocet
prevezenych cestujicich opét od roku 2012 poklesl, jen roku 2013 byl mirny nariist hodnoty,

které se roku 2014 propadl. I pfes tento vyvoj hromadné piepravy osob ve vlacich
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a autobusech je stale potfeba udrzovat silnice, a zeleznice, coz znamena pracovni prilezitosti

pro spolec¢nost ABC, s.r.0..
Pravni faktory

Mezi pravni faktory fadime pravni fad, kterym se musi spole¢nost fidit. Obchodni stranku
véci ovlivinoval do roku 2014 obchodni zékonik, ktery vznikl v roce 1991. Ovsem 1. 1. 2014
doslo k aktualizaci, a v platnost vySla nahrada obchodniho zékoniku — zdkon o obchodnich
korporacich. Od 1. 1. 2014 vySel v platnost také novy obcansky zdkonik. Tyto zdkony se
dotkly vsech fyzickych a pravnickych osob. U pravnickych osob dochazi k sestaveni novych
stanov spole¢nosti, a sepsani novych spolecenskych smluv. To je doprovdzeno zvySenymi
vydaji spolecnosti. Pozitivni zmé&nou pro spolecnosti S ru¢enim omezenym bylo snizeni
zakladniho kapitadlu z ptivodnich 200 tis. K& na 1 K¢ Déle muze spolecnost ovlivnit
planované monitorovani trzeb centralnim systémem Ministerstva financi Ceské republiky
Vv ptipad¢ rozsifeni do vSech podnikatelskych sfér a odvétvi. Se zavedenim budou spojené

dalsi vydaje a néklady, které budou pro spolecnost zatézi.

Hospodateni spole¢nosti ovlivituji vyznamné také danové zakony a jejich vyvoj. Vyvoj
dafiového zatizeni pravnickych osob v Ceské republice je piiznivy, od roku 2010 zistava
stabilni sazba dané¢ 19 %. OvSem do budoucna je mozné pocitat s riznymi zménami
a sazbami, které by mohly podnikani spoleénosti ohrozit. Jaké sazby byly v Ceské republice

stanoveny od roku 1999 je vidét na grafickém zndzornéni:

Vyvoj dané z prijmu pravnickych osob

40%
35%

30% -
25% P—
20% == y—
15%
10%
5%
0% T T T T T T T T T T T T T T T !
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Roky

Procenta

Graf 7: Sazba dané z p¥ijmi pravnickych osob (Zdroj: Pievzato z Ugetni kavarna)
UdrZeni stabilni sazby po dobu nékolika let mize pozitivn€ ovlivnit planovani a hospodateni
firem, mohou bez vétSich potizi pocitat se stalou vysi danového zatizeni a vyhradit tak ve

svém rozpoctu prostiedky na uhradu této dané.
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Vzhledem K nestalosti zakond, norem a vyhlasek je v CR nutné neustalé sledovani zmén
a navrhl zakonl a vyhléasek, které se dotykaji hospodatreni spole¢nosti, aby nedochazelo ke

zbyte¢nym problémum a pokutovani za nedodrzeni stanovenych zdkonnych pozadavki.
Ekonomické faktory

Pod ekonomickymi faktory budou nejdiive pfiblizeny urokové sazby a jejich vyvoj. Mezi
meénove politické nastroje patii dvoutydenni repo sazba, diskontni sazba a lombardni sazba.
Zmény téchto sazeb mohou ovlivnit irokové sazby trocenych cizich zdrojl, coz by mohlo
V budoucnu zpiisobovat problémy pifi uvazovani o financovani kratkodobymi ¢i
dlouhodobymi bankovnimi uvéry. V ptipadé, ze dojde ke zdraZeni a rlstu irokovych sazeb,
nckteré spole¢nosti nebudou moci splacet své zavazky a dopadem muze byt ukonceni
podnikani. Ke zméndm téchto sazeb, které¢ by ovlivnily hospodafeni bank a jejich zdméry
s urokovymi sazbami pro fyzické a pravnické osoby, nedoslo jiz od konce roku 2012. Také

povinné minimalni rezervy jsou stdle neménné od fijna roku 1999, jak je vidét v tabulce:

Aktualni nastaveni zakladnich mé&novépolitickych [4]
nastroji

dvoutvdenni repo operace - 2T repo 0,05 % 2. 11, 2012
sazba

depozitni facilita - diskontni sazba 0,05 % 2. 11. 2012

S TR - PRV L _ )
marginalni zédpuiéni facilita - lombardni 0,25 % 2 11, 2012
sazha
A e sazba z primarnich -

platl o
banky 2,00 % 7.10. 1999
stavebni spofitelny a CMZRE 2,00 % 7. 10. 1999

Obr. 7: Urokové sazby (Zdroj: Pievzato z Ceské narodni banky)
Z obréazku je patrné, Ze vyvoj urokovych sazeb a povinnych minimélnich rezerv je stabilni
a nedochézi zde ke zménam. To zajiStuje pro firmu lepsi pldnovani zajiStovani financnich
prostiedkli u bankovnich instituci, protoze se piedpokladé, ze pokud se nezméni vyse téchto

sazeb, nedojde k vyraznym zménam urokové miry bank.

V ramci ekonomickych faktord je také sledovana mira inflace. Jeji vyvoj je velmi riznorody,
plny ristu hodnoty a také propadl. Roku 2000 byla mira inflace stanovena na 3,9%, do roku
2005 hodnota klesala, v dalsich letech ovSem pfichazel mirny narist, ktery vyvrcholil roku
2008. V témze roce doslo také u hrubého domaciho produktu k propadu kvili nepfiznivému
vyvoji ekonomiky, ktery je viditelny také u miry inflace, coz mélo dopad na jeji rtst. Nejspise

se zde projevily také prudké zmény cenové hladiny ropy, vykyvy kurzi mén
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a vyvoj cen v zahrani¢i. Roku 2009 hodnota naopak velmi prudce klesla z 6,3% na
1 procento, které se az do roku 2012 mirn¢ zvySovalo. V poslednich dvou zkoumanych letech

ovsem hodnota miry inflace ma opét klesajici trend.

Tab. 27: Mira inflace (Zdroj: Zpracovano dle udaji CESKEHO STATISTICKEHO URADU, 2014)

MéFici Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Ukazatel jednotka | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Mira inflace % 28 19 2,5 2,8 6,3 1,0 15 19 &8 1,4 0,4

Kromé miry inflace ovliviiuje ekonomiku statu také hruby domaéci produkt. Tento ukazatel
dosahuje od roku 2000 do roku 2008 rostouciho vyvojového trendu, tedy ekonomika pii
pohledu na hruby domaci produkt byla v expanzi. Roku 2009 dochazi vlivem ekonomické
a finan¢ni svétové krize k propadu hodnoty, coz je oznaCovano jako recese, ktera ovSem
v dalSich letech situaci nezhorSovala a hruby domaci produkt stale rostl. Roku 2014 dosahl
hodnoty 4.260,90 mld. K¢. To je od roku 2000 nejvyssi dosazend hodnota. Z vyvoje hrubého
domaciho produktu tedy vyplyva, Ze ve srovnani roku 2000 a 2014 je zde jednoznacny

pozitivni rostouci vyvoj ekonomiky. (CESKY STATISTICKY URAD, 2014)
Tab. 28: Hruby domaci produkt (Zdroj: Pievzato dle udaji CESKEHO STATISTICKEHO URADU, 2014)

Mé¥ici Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Ukazatel | oqnotka | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Hruby domaci

produkt mld. K¢ 3057,7 3258,0 3507,1 38318 40153 39218 39537 4022,5 4041,6 4077,1 4260,9

(pfedchozi rok =

100) % 104,9 106,4 106,9 105,5 102,7 95,2 102,3 102,0 99,1 99,5 102,0

Dalsim vybranym ukazatelem ekonomiky Ceské republiky je index stavebni produkce. Tento
ukazatel byl zvolen z divodu ekonomické ¢innosti analyzované spolec¢nosti, ktery je zaméfen
na stavebnictvi. Pribéh indexu je az do roku 2007 odrazem pozitivniho vyvoje ekonomiky,
kdy hodnota indexu postupné roste. Roku 2008 jiz ovSem spiSe stagnuje a nasledujici roky
dochazi ke sniZeni stavebni produkce. Lidé v téchto letech spiSe spofili a i pies vyuZivani
hypoték nebyl rist indexu stavebni produkce podpoten. Roku 2014 se situace mirné zlepsila
a dochazelo k riistu hodnoty, obavy lidi z investic do stavebnictvi mirné opadaly a bliZily se

historicky nizké sazby hypoték, které tyto investice vice pozitivné ovlivnily.
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Tab. 29: Index stavebni produkce — bazicky (Zdroj: Zpracovéano dle udajit CESKEHO STATISTICKEHO
URADU, 2015)

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Index stavebni

yrrs % 91,4 %, | 1019 | 109,12 | 109,1 @ 108,0 | 100,0 96,4 89,1 83,1 86,7
produkce — bazicky

Posledni skupinou zkoumanou v ramci ekonomickych faktorii je nezaméstnanost. Roku 2010
byla mira nezaméstnanosti na hodnoté 7,3%, roku 2011 doslo k poklesu na 6,7%. Nasledné
pro rok 2012 a 2013 byla hodnota stabilni na 7 procentech a roku 2014 se opét mira
nezameéstnanosti snizila na nejnizsi troven od roku 2010 a to 6,1%. Situace v Jihomoravském
kraji byla roku 2010 u miry nezaméstnanosti na 6,9%, tedy ve srovnani s celkovou situaci
v Ceské republice na tom byl tento kraj 1épe. Roku 2011 hodnota vzrostla na 7,9%, coz je
naopak hodnota horsi nez u celorepublikového vyvoje, kdy se situace v CR zlepsila, ale
v Jihomoravském kraji doSlo ke zhorSeni zaméstnanosti. Roku 2012 byla mira
nezameéstnanosti 8%, tedy jesté horsi nez predchozi rok a nez srovnani s celou republikou.
Roku 2013 doslo k poklesu nezaméstnanosti na 6,7%, tedy situace byla lepsi nez u celkové
nezamé&stnanosti ve vSech krajich. V poslednim zkoumaném roce byla hodnota
nezaméstnanosti  Jihomoravského kraje 5,8%, tedy nejlepsi ze zkoumanych let

i celorepublikového vyméru. (CESKY STATISTICKY URAD, 2015)
Politické faktory

Pti uchazeni se firmy o ziskéni zakdzky vyhlaSené vetfejnym sektorem je potifeba se pfihlasit
do vybérového fizeni, na zaklad€ kterého je firma vyhodnocena a piipadné vybrana jako
nejlepSi mozny kandidat na tvorbu zakéazky pro vetejny sektor. V ptipadé, ze v zikoné
o vefejnych zakazkach dojde k upraveni nékterych podminek, mize to ohrozit ptihlaSeni
firmy k témto vetfejn¢ vyhlaSovanym zakdzkdm. To by znamenalo pro firmu velky odliv

zakazek a ubytek trzeb.

Pracovni podminky ve spoleCnosti se fidi Zakonikem prace, ktery je upraven v zédkoné
¢. 262/2006 Sb. V Zakoniku prace jsou stanovena vSeobecnd ustanoveni pracovné pravnich
vztahl, pracovni poméry a dohody vykondvané mimo pracovni pomér, dale je uvadéna
pracovni doba, doba odpocinku, dodrzovani bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi jejim
provadéni, stanoveny jsou také zpusoby odménovani za vykonanou praci a pracovni
pohotovost, stejné tak i srazky z piijmu, ndhrady vydajt, prekazky v praci, dovolend, ndhrada

skody a jiné. Spole¢nost ABC, s.r.o. také dodrzuje pozadavky certifikati podle CSN EN ISO
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9001- systém managementu kvality, ISO 14001 - systém managementu zZivotniho prostiedi,

ISO 18001 - systém managementu bezpecnosti prace.
Technologické faktory

Nabidky dotagnich programi nabizenych nejen Ceskou republikou, ale také Evropskou unii
spadaji do technologickych faktord SLEPT analyzy. Urcité druhy investic mohou spole¢nosti
pokryt Z dotacnich programt. V dotacnim programu Evropa 2020 je nabizen dota¢ni ramec
pro financovani vyzkumu a vyvoje od roku 2014 do roku 2020, ve kterém jsou k dispozici

finan¢ni prosttedky ve vysi 80 miliard Eur.

Dale k technologickym faktorim patii nejen vyzkum a vyvoj, ale i technologickd vybavenost
spole¢nosti. Spolecnost se snazi stale zdokonalovat ve vystavbé a provadéni zemnich praci,
pozemnich komunikaci a inZzenyrskych sitich. To doklada také ojedin€lé vlastnictvi vyhybky
pro operativni zjednokolejnéni tramvajové traté. Tato vyhybka dokdze urychlit pracovni

postupy spolecnosti a také snizit dobu potiebnou na rekonstrukei traté.

2.8 Shrnuti vysledki analyzy

Ke shrnuti vysledki provedenych analyz spolecnosti bude vyuzita SWOT analyza. Jeji

grafické znazornéni nalezneme v piiloze ¢. 11.
Silné stranky spolecnosti

Velmi silnou strankou spole¢nosti ABC, s.r.o. je ojedin¢lé vlastnictvi vyhybky pro
zjednokolejnéni tramvajovych trati do 2 hodin, coz je jeji obrovskd konkurenéni vyhoda,
diky kter¢ ziskava zakazky od meésta Brna a okoli pro rekonstrukce a opravy tramvajovych
trati. Tuto konkuren¢ni vyhodu by si spolecnost méla nadale ponechat a snazit se vytvaret
vice takovych zafizeni, které ji umoZzni ve velkém konkurencnim prosttedi mésta Brna
ziskavat vice zakazek. To také odrazi skutecnost, ze ma spole¢nost dobrou technologickou
vybavenost a je schopna se ve velice kratkém casovém horizontu pripravit na jakoukoliv

rekonstrukci, vystavbu €1 opravu dopravnich komunikaci.

Vyhodou spolecnosti je vV navaznosti na ptedchozi odstavec orientace na vefejnou spravu
a samospravu, kterd je vlastniky méstské hromadné dopravy a silnic a délnic, diky ¢emuz ma
spole¢nost v této oblasti konkurenéni vyhodu a také statni sprava a samosprava jiz maji
S touto spolecnosti své zkuSenosti, diky nimz se pii zadavani vefejnych zakazek na firmu

ABC, s.r.0. obraci. Spole¢nost si tedy za svou existenci dokazala ud¢lat dobré jméno.
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Vyhodou spole¢nosti a jeji silnou strankou oproti jinym konkuren¢nim spolecnostem je
vlastnictvi certifikace 1SO 14001, ktera potvrzuje Setrny pfistup k Zivotnimu prostiedi
spolecnosti, tedy orientaci na environmentdlni management. Pro ziskéani certifikatu bylo nutné
vytvofit, dokumentovat a udrzovat systém managementu Setrného k zivotnimu prostiedi. To
se spole¢nosti podafilo sestavenim environmentalni politiky ve své spole¢nosti, zasvécenim

a vzdélavanim zaméstnanct a sledovanim pozadavki tohoto systému.

Dale je vlastnikem také certifikata ISO 9001 a 18001, které znacdi systém managementu
kvality a systtm managementu bezpecnosti prace. Pro zavedeni certifikatu ISO 9001 bylo
nutné definovat cile, kterych chce spole¢nost dosdhnout, kterd skupina v okoli spolecnosti
tyto definované cile vyzaduje (zdkaznik, zaméstnanec, dodavatel ¢i jiné skupiny), jaky je
aktuadlni stav systému fizeni jakosti, zjakych procest se realizace sluzeb sklada, dale
nasledovalo sestaveni plant, kontrola jejich realizace a nasledna kontrola. Certifikat ISO
18001 je normou, kterd pozaduje od spolecnosti stanoveni cili a planu ke sniZeni pracovnich

urazu a nehod.

Mezi silnou stranku spolec¢nosti se mize také zaradit jeji nizka zadluZenost, ktera dovoluje
Vv piipadé potieby ziskat bankovni Givéry bez problémi. Nizkou zadluzenost i nizkou miru
zadluZenosti potvrdila analyza pomé&rovych ukazatelll a ve srovnani s konkurenci a celkovym
odvétvim, do kterého spolecnost spadd, bylo zjiSténo, ze ma spolecnost oproti konkurenci a
odvétvi opravdu velmi nizkou zadluZenost, kterd neni pro toto odvétvi typicka a tak je mozné
ke zlepSeni vysledkii pomérové analyzy mirné navyseni kratkodobych cizich zdrojii ve formé
bankovniho Uvéru, ktery spolecnosti pomize snizit zbytecné drahé financovani vlastnimi
zdroji.

Slabé stranky

Slabé¢ stranky spolecnosti vyplyvaji z provedené analyzy pomérovych ukazateld, kterd ukazala
na nedostatky v hospodateni spole¢nosti. Prvnim problémem a slabou strankou spolecnosti je
neefektivni vyuZzivani vlastnich zdroju spole¢nosti, coz bylo patrné z provedené analyzy
rentability, kterd byla nizkd 1 ve srovnani s konkurenci. Opacny problém byl zaznamenan
U bézné, pohotové a hotovostni likvidity, jejiz vysledky dosahovaly neefektivnich vysokych
hodnot, coz poukazovalo na zbytecné zadrzovani obéznych aktiv ve spolecnosti
a nevyuzivani ve prospéch dalsiho zhodnocovani. Také aktivita nebyla v doporuc¢enych
hodnotach a problémy nastavaly u doby obratu pohleddvek a zavazkl, kdy spolecnost je

nucena Vv analyzovanych letech ziskavat alternativni zdroje financovani zavazk, pifitom pfi
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snizeni doby obratu pohleddvek ve srovnani s dobou obratu zavazkl, by byla schopna

Z vybranych penéznich prostifedkii od odbératela platit svym dodavatelim.

Dalsi slabou strankou spole¢nosti je nestala klientela, kdy spolecnost nema vytvoiené stalé
odbératele. Jedna se vSak o jednorazové akce vyhlasené ve verejnych vyzvach statni spravou

a samospravou.

Problémy s likviditou poukazuji na vysokou hodnotu obéznych aktiv, ale také velmi nizkou
hodnotu cizich zdroji, kdy vytésiovanim cizich zdroji z podnikani spolecnost své
hospodaieni prodrazuje, protoze je obecné znamo, ze vlastni kapital je nejdrazsim zptusobem
financovani. ZvySenim cizich zdroji by se hodnota zadluZenosti ptili§ nezhorsila a naopak by
toto navyseni prospélo jinym oblastem pomérové analyzy a spolecnost by si tak ve srovnani

s konkurenci i odvétvim polepsila.

Prilezitosti

Jednou z piilezitosti pro spole¢nost ABC, s.r.0. je vétsi rozsifFeni klientely z vetejné spravy
a samospravy na jiné pravnické osoby a také fyzické osoby. Tim by se spolecnosti mohly
zvednout trzby a zvysila by se poptavka po jejich pracich pti udrzovani si dobrého jména

a spokojenosti zadkaznik.

Dalsi pftilezitosti, kterou muze spole¢nost pouzit ve svlij prospéch a konkurencni boj, je
vytvotreni formou vyzkumu a vyvoje dalsiho ojedinélého produktu, ktery dokaze zlepsit
vykon prace pii rekonstrukcich na tratich a pozemnich komunikacich.

Prilezitosti pro kaZdou spolecnost je také rozSifeni podnikani po celé¢ Ceské republice
a postupem casu i proniknuti do zahrani¢nich trha.

Co se tyce zaméstnanct, spole¢nost miize vyuzit ve svij prospéch Zadateli na uradé prace,
ktefi jsou nezaméstnani a vyuceni v oboru. Utad prace za vytvoreni dalSiho pracovniho mista

pro nezaméstnané poskytuje spolecnostem financéni piispévky, které jsou pro podnikéni

pfinosem, snizuji se tak vydaje na mzdové naklady.

Velkou prilezitosti pro spole¢nost miize byt také hledani a zaméstndvani na staly pracovni
pomér zkuSenych odbornych pracovnikii, kteti mohou vnést do spolecnosti své napady

a zkuSenosti z praxe.
Hrozby

Jednou z hrozeb pro spole¢nost podnikajici v oblasti dopravnich staveb je velka konkurence

a velké mnozstvi vétSim 1 menSich podnikatelskych subjektii, které podnikaji pravé v této
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oblasti v okoli mésta Brna i v jeho centru. Pro udrZzeni se na trhu je nutné mit v rukavu

triumfy, které zajisti konkuren¢ni vyhodu, a bude mozné je vyuzit pti konkurenénim boji.

Dalsi moznou hrozbou pro spolecnost je ztrata klientely, zamé&ii-li se jiny vétsi podnik také
na vefejné zakazky a dokdze nabidnout lepsi cenovou nabidku zadavajicimu subjektu, pak to

muze byt pro spolecnost ABC, s.r.0. velka rana do podnikani a otfeseni zakladi jeji existence.

Pfi praci v této oblasti se musi dbat na dodrZovani stanovenych pracovnich postupi
a dodrzovani veskerych morem a standardi, aby nedoslo k nehodam ¢i prodrazovani
zakazek z divodii poruseni pracovnich postupt ¢i vyuziti nespravnych materiali. To miize
byt pro spolecnost také hrozbou napiiklad v ptipadé nové nezkuSené pracovni sily nebo
dodani Spatného materialu od dodavatelti, ktery neodpovida normam. V téchto ptipadech musi

byt spolecnost obezietna.

Hrozbou, kterd by zhorSila finanéni situaci podniku, by bylo zvySeni danového zatiZeni
podnikatelskych subjektl ¢i zvySovani cenové hladiny a dani z pfidané hodnoty u vybranych
druhti materiald ¢i zboZi.

S ptedchozi hrozbou je spojena také hrozba tykajici se razantnich zmén v zdkonech pro
podnikatelské subjekty v daném odvétvi. V piipadé nefekanych zmén mohou vzniknout
spole¢nostem dodate¢né ndklady souvisejici s tim, aby byly veskeré nové zakonné podminky

dodrzeny.

Velkou hrozbou spole¢nosti je odliv odbornych pracovnikii ze spolecnosti. Zauceni nové
pracovni sily by spolecnost stalo veét§i mnoZstvi penéznich prostiedkd a také Casu, dojit by
mohlo také K prodlevam pfi zpracovani zakazek a nedodrzeni termint dokoncéeni stavebnich

praci.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI ZJISTENYCH NEDOSTATKU
A JEJICH ZHODNOCENI

Spole¢nost vede své hospodateni velmi dobfe, dosahuje zisku a ziskédva pracovni zakazky,
tedy nehrozi ji zadny bankrot ani finanéni problémy, ovSem najdou se ukazatele financni
analyzy, které neodpovidajici doporu¢enym hodnotam ani hodnotdm typickym pro odvétvi.
Spolecnost ABC, s.r.o. ma rostouci Cisty pracovni kapitadl v kladnych hodnotéach, z ¢ehoz
vyplynulo, Ze je urcitd cast obéznych aktiv financovana dlouhodobym kapitdlem, schopnost
hradit kratkodobé zavazky tedy neni ohrozena. Stejného vysledku bylo dosazeno také po
provedeni vypocta Cistych pohotovych prostiedki a Cistého penézniho majetku — spolecnost
ma dostatek financniho majetku pro tthradu svych zavazkl. Tento dostatek ovSem pievySuje
nutnou vysi potiebnou k tthradé zavazk, tedy ¢ast penéznich prostredkti zistava netknuta na

bankovnich uc¢tech a v pokladné.

Vysledky rentabilit nebyly Gplné pfiznivé v prvnich tfech analyzovanych letech, nedochéazelo
k rostoucimu trendu z divodu nizkého navySovani zisku spoleénosti a vysoké hodnoty
jednotlivych polozek aktiv a pasiv. Ke zlepSeni vyvoje a hodnot rentability je doporuc¢enim
postupné zvySovani vysledku hospodateni, snizovani podilu nepotiebného majetku a aktiv,
a také sniZeni vysoké vySe vlastnich zdrojii. Timto krokem dojde ke zlepSeni také u likvidity,
kterd dosahuje velmi vysokych neefektivnich hodnot. ZvySenim podilu cizich zdroji dojde ke
snizeni vySe vlastniho kapitdlu a tim se zlepsi hodnota rentability vlastniho kapitalu, ale také
dojde ke zlepSeni bézné, pohotové a hotovostni likvidity. Neumérnd majetkova vybavenost
a neefektivni vyuzivani aktiv vyplynulo také z vysledkt ukazateld aktivity. Doporucenim tedy
je snizeni podilu nepotiebného majetku, snizeni podilu kratkodobého finanéniho majetku
a zvySeni zavazka za soucasného snizeni pohledavek, ¢ehoz je mozné dosahnout prodejem
nepotfebného majetku, investici do obnov zafizeni a strojil, ziskanim kratkodobého Uvéru
a snizenim nerozdeleného zisku do soukromého vlastnictvi. Jak jiz bylo feceno, dojde tim ke

zlepSeni rentability, likvidity a také aktivity.

Doporuceni po vykéazani vysledki SWOT analyzy se tykaji nejen neefektivniho vyuzivani
vlastnich zdroji spoleCnosti, ale také nestalé klientely spolecnosti. Stavebni obor ovSem piili§
nezajistuje stalé¢ klienty po vétSinu existence spolecnosti, ovSem je nutné udé€lat si velmi
dobré jméno a vytvofit precizni kvalitni praci, aby pfi rozhodovéani o vybéru spolecnosti, které
bude zakazka svétena, byla na zakladé vybornych zkusenosti zvolena pravé spole¢nost ABC,

S.r.o.
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3.1 Navrh reSeni

Navrh feSeni bude zpracovan se zamétenim na pohledavky a zdvazky spolecnosti.

Pohledavky spolecnosti ptedstavovaly v pritbéhu zkoumanych let 10 - 30% celkovych aktiv,
zatimco zavazky 7 - 25% celkovych pasiv. Provedenim vypoctii pomérovych ukazateld se
ukazal problém u aktivity tykajici se doby obratu pohledavek a zavazka. Roku 2012 a 2013
méla spolecnost dobu obratu zavazkt nizsi nez dobu obratu pohledavek, coz znacilo potiebu
hradit zévazky jinymi penéznimi prostiedky nez témi, které by bylo mozné ziskat od
odbératelti splacenim pohledavek. To mélo za nasledek negativni dopad na cash flow
podniku. Dochazi totiz k zadrzovani penéznich prostiedkii zdkazniky, ¢imz vznikaji naklady
V oblasti vymdhani pohleddvek. Z divodu vys$$i hodnoty pohleddvek nema spolecnost
moznost splacet své zavazky v roce 2012 a 2013 z penéznich prostfedki zadrzenych prave
V pohledavkach. Zde je tedy nutné snizit doby obratu pohledavek, kterd je stanovena

pramérné na 30 dnti.

Situace jednotlivych pohledavek a zadvazkl po splatnosti ukazuje tabulka ¢. 30. Nejvétsi podil
pohledavek po splatnosti predstavuje kategorie do 30 dni od uplynuti data splatnosti
vystavenych faktur. Nejvétsi castka byla v této kategorii po splatnosti v roce 2013 ve vysi 6,5
milionu K¢, roku 2014 se podafilo pohledavky radikalné snizit na 1,5 milionu K¢. Tento
pokles nebyl zpusoben poklesem trzeb, trzby roku 2014 vzrostly o 18% oproti roku
pfedchozimu. V kategorii do 60 dnli od uplynuti data splatnosti byly pohledavky v roce 2012
ve vysi 111 tisic K¢, v dal§im roce doSlo k vyraznému poklesu na ¢astku 15 tisic K¢, oviem
v roce 2014 hodnota velmi vzrostla, coz zna¢i o zhorSené platebni moralce odbérateli, ktefi
nesplatili své zavazky ve vysi 6,7 milionu K¢. Poté nejsou evidovany zadné pohledavky po

splatnosti od 61 dnii do 365 dnti, ov§em nad 365 dnti jsou hodnoty opét n€kolikamilionové.

Platebni moralka analyzované spolecnosti na tom neni tak Spatn€, do 30 dnli po splatnosti se
nachazeji zavazky v roce 2012 ve vysi 66 tisic K¢, ovSem roku 2013 se situace zhorSuje
a dochazi k narastu na 221 tisic K¢. Z obavy ze zhorSeni dodavatelskych vztahti firma ovSem
roku 2014 jiz své dluhy hlidala a dokazala snizit hodnotu zévazka po splatnosti do 30 dnil na
hodnotu 74 tisic K& Roku 2012 a 2013 se jest¢ ve spolecnosti evidovaly zavazky po
splatnosti vice nez 61 dnti a méné nez 365 dnt, ovSem ¢astky nebyly v roce 2012 piili§
vysoké, jednalo se o dluh ve vysi 7 tisic K¢, horsi situace nastala v roce 2013, kdy hodnota
dluhu po splatnosti do jednoho roku vzrostla na 68 tisic K&. Situace se ovSem roku 2014

zlep$ila a firma jiz zavazky po splatnosti vice nez 31 dnt neevidovala.
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Tab. 30: Pohledavky a zavazKky po splatnosti (Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti ABC, s.r.o. 2012-2014)

Dny po Pohledavky po splatnosti v K¢ Zavazky po splatnosti v K¢
splatnosti Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2012 Rok 2013 | Rok 2014
Do 30 dnit 534774691 = 6572326,20 1580 879,56 66 313 | 221422,49 74 374,80
31 - 60 dni 111 337,60 15474,80 | 6 775 652,70 0 0 0
61 - 365 dnu 0 0 0 7276 68 043 0
365 dnu a vice | 157162641 1422 494,50 | 2 053 040,20 0 0 0

Z vysledkl je patrné, ze je nutné zpiisnit platebni podminky odbératelim a piipadné zvysit
uroky z prodleni, které by mohly ¢astecné snizit nesplacené pohledavky. Dalsim krokem je
vystavenych faktur ¢i hotovostni platbé. Tim by doslo také ke snizeni doby obratu pohledavek

a firma by pak mohla své zadvazky hradit z vybranych penéznich prosttedkii z pohledavek.

Prvnim znavrhii je tedy skonto pii platbé pred datem splatnosti ¢i hotovostni thradé
vystavené faktury, jejichz splatnost je stanovena na 60 dnl. Pro jednotlivé hranice doby

uhrady faktury pted splatnosti je mozné vy¢islit hrani¢ni vysi skonta:

Hotovostni platba do 50 dnu pied splatnosti faktury

Skonto = ((50/360)*0,09) / (1+(50/360)*0,09)
Skonto = 1,23%

Vyse skonta pro hotovostni tthradu 50 dnil pied splatnosti faktury je vyc¢islena na 1,2% pii 9%
urokoveé sazbé. Pokud tedy zakaznik uhradi fakturu do 10 dnti od jejiho vystaveni a platba

probéhne v hotovosti, je mu nabidnuto skonto ve vysi 1,23%.

Platba do 30 dnu pied splatnosti faktury

Skonto = ((30/360)*0,09) / (1+(30/360)*0,09)
Skonto = 0,74%

V ptipadé platby do 30 dnii od vystaveni faktury, jejiz celkova splatnost je 60 dnd, je

odbérateli nabidnuto skonto ve vysi 0,74% z fakturované ¢astky.
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Platba do 15 dnu pfed splatnosti faktury

Skonto = ((15/360)*0,09) / (1+(15/360)*0,09)
Skonto = 0,37%

Uhradi-li zakaznik 15 dnt pted splatnosti faktury, je mu fakturovana c¢astka poniZena

o skonto, které je v tomto ptipadé ve vysi 0,37%.

Tab. 31: Uhrada pohledavek pied splatnosti (Zdroj: zpracovani vlastni)

Uhrada pohledavky Skonto
Hotové 50 dnu pied splatnosti faktury 1,23 %
30 dni pred splatnosti faktury 0,74 %
15 dnu pied splatnosti faktury 0,37 %

V tabulce jsou promitnuty vysledky vypocti maximalniho skonta za jednotlivé skupiny dle
doby uhrady pohledavky odbératelem. V ptipadé€, ze odbératel uhradi sviij zdvazek hotove pii
vystaveni faktury do 10 dnd, bude mu nabidnuto snizeni fakturované castky ve vysi 1,23%,
pokud uhradi vystavenou fakturu do 30 dnti pied datem splatnosti faktury, obdrzi skonto ve
vysi 0,74% a podafi-li se mu uhradit 15 dni pted splatnosti faktury, dosahne skonta 0,37%.
Tento zplisob odménovani méa motivacni charakter a diky nému je mozné dosahnout nizS§ich
hodnot pohledéavek po splatnosti.

Takto nastavené vyse skonta pro motivaci zdkaznika jsou oboustranné vyhodné, firma ABC,

vvvvvv

platb€ za zvyhodnénou cenu sniZenou o skonto.

Druhym névrhem je pokutovéani formou tUroka z prodleni, které by mély odradit od pozdé;si
uhrady faktury. Pro uplatnéni danove uznatelnych uroka z prodleni je tfeba se fidit aktudlnim

natizenim vlady pro vypocet urokii z prodleni.

Tab. 32: Uhrada pohledavek po splatnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Uhrada pohledavky Urok z prodleni
Do 15 dnti po splatnosti faktury 2,5%

Do 30 dnii po splatnosti faktury 5%

Do 60 dnti po splatnosti faktury 8 %

Do 90 dnti po splatnosti faktury 10 %

Nad 90 dnu po splatnosti faktury 15 %
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Dalsi moznosti diivejsiho ziskani penéznich prostiedkli od odbératelt je jejich vybér pomoci
zaloh placenych do 14 dnii od podpisu smlouvy ¢i pii vystaveni zalohové faktury. Pfi vétSich
stavbach je mozné zafazeni splatkového kalendéfe, ktery by byl tvofen z né€kolika etap
vystavby, a pfi dokonceni urCité ¢asti by firma pockala na zaplaceni pfislusné dohodnuté
castky a poté pokracovala déle ve vystavbé. Tim by byli zdkaznici nuceni splacet své zavazky

a firma by obdrzela svou finan¢ni odménu bez vétsich potizi a vcas.

vvvvvv

lepsich vysledkt doby obratu pohledavek.
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ZAVER

Uvod bakalaiské prace byl zaméfen na teoretické poznatky tykajici se finanéni a strategické
analyzy spole¢nosti. Popisem jednotlivych kapitol, definicemi pojmii a uvedenim vybranych
vzorcl a vypoctl ukazatelti bylo mozné piejit do analytické Casti bakalarské prace. Tato Cast
prace obsahovala pifedstaveni spolecnosti, kterda byla vybrana pro sestaveni finan¢ni
a strategické analyzy a na jejiz hospodaieni se prace zaméfuje. FinanCni analyza byla
ovlivnéna nejvice zplsobem hospodaieni spole¢nosti a jejim vyuzivanim financ¢nich
prostiedkil a cizich zdroji. Finanéni nepfiméfenost a nevyuzivani penéznich prostiedkii pro
investice a roz§ifovani spolecnosti ¢i investice do modernizace a vyzkumu vcetné vytésiovani
cizich zdrojii jako levngj$itho zpiisob financovani bézného provozu spolecnosti mély za
nasledek v nékterych piipadech zhorSené ukazatele v porovnani s konkurenci i odvétvim.
Jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy byly vypocitany jak pro analyzovanou spolecnost, tak
1 konkurenéni podnik a odvétvi, aby bylo mozné srovnani hospodateni a zjisténi odchylek od
odvétvi. Skupiny ukazateld finan¢ni analyzy byly okomentovany a byly také navrzeny
doporuceni, jak by se mohla spole¢nost pro dal$i roky zhorsené situaci v urcitych oblastech
vyhnout. Vypracovanim finan¢ni analyzy bylo mozné pokracovat ve zpracovani strategické
analyzy, kterd byla slozena z Porterovy analyzy péti konkurencnich sil a také SLEPT analyzy.
Tyto analyzy pfispely k sestaveni SWOT analyzy a vyjadieni silnych a slabych stranek,
ptilezitosti a hrozeb analyzované spolec¢nosti. Vzhledem k velké konkurenéni sile na trhu
Vv oblasti podnikani analyzované spolecnosti je obdivuhodné, Ze spolecnost dokdze odolavat
vétsim konkurenénim podnikiim a mé zakazky, které ji zajiStuji pokraCovani v existenci.
Bezpochyby je to dino velmi dobrym vedenim spolecnosti, zkuSenymi a odbornymi
pracovniky a také konkuren¢nimi vyhodami, které spole¢nost drzi a mize pouzivat jako

nastroje pii konkurenénim boji, nejvice v oblasti ziskavani vefejnych zakazek.

Zpracovanim analytické ¢asti a jednotlivych oblasti finan¢ni a strategické analyzy bylo mozné
vyvodit zaveéry a doporuceni, které spole¢nosti mohou poslouzit jako nové strategické cile
V kratkém 1 dlouhodobém ¢asovém horizontu. Poukazanim na problémové oblasti tak muize
spolec¢nost 1épe planovat své hospodareni, aby v dalSich letech dosahovala lepSich vysledka

a stavala se 1 pro velké konkuren¢ni spolecnosti obavanym konkurentem.
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Piiloha ¢. 1: Vertikalni analyza aktiv v grafickém znazornéni (Zdroj: Zpracovéno dle udaji interni

dokumentace spole¢nosti ABC, s.r.0.)
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2011 2012 2013 2014
PFijmy pristich obdobi 0,12% 0,36% 0,02% 0,00%
= Naklady pristich obdobi 0,05% 0,04% 0,12% 0,03%
= Kratkodobé cenné papiry a podily 8,53% 9,96% 16,15% 22,64%
m Ucty v bankach 43,43% 39,82% 39,82% 37,94%
I Penize 0,09% 0,10% 0,10% 0,06%
M Jiné pohledavky 4,92% 5,46% 0,81% 0,01%
m Dohadné Ucty aktivni 0,03% 0,00% 0,00% 0,04%
 Kratodobé poskytnuté zalohy 0,37% 0,34% 0,31% 0,33%
m Stat - dariové pohledavky 2,10% 2,73% 1,42% 2,20%
M Pohledavky zav spolfecmky, Slenly druistva a 2,62% 1,07% 2,72% 0,00%
ucastniky sdruzeni
m Pohledavky z obchodnich vztaht 17,83% 15,23% 15,09% 9,24%
m OdloZend danova pohledavka 0,00% 0,04% 0,19% 0,05%
M Pohledavky z obchodr’uch vztah( 0,20% 1,14% 1,70% 0,96%
dlouhodobé
® Nedokonéena vyroba a polotovary 0,67% 0,19% 0,88% 0,40%
® Material 4,70% 8,72% 5,74% 10,49%
B Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,64%
M Samostatné movité véci a soubory 5,40% 4,70% 4,78% 6,50%
M Stavby 3,98% 4,57% 4,49% 3,64%
W Pozemky 4,96% 5,51% 5,66% 4,81%
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dokumentace spole¢nosti ABC, s.r.0.)

Piiloha &. 2: Vertikalni analyza pasiv v grafickém znazornéni (Zdroj: Zpracovano dle tdaju interni
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0%
? 2011 2012 2013 2014
[ Dohadné ucty pasivni 1,81% 0,63% 0,43% 0,80%
1= Kratkodobé prijaté zalohy 0,00% 0,04% 0,37% 0,00%
[ Stat - danové zavazky a dotace 0,41% 0,71% 0,19% 2,38%
m Zavazky ze sociadlniho zabezpecdeni a ZP 0,58% 0,63% 0,64% 0,61%
W Zavazky k zaméstnancim 1,02% 1,13% 1,14% 1,01%
[ Zavazky ke sr’)?lecnllkloxm, clenvumldruzstva 5,62% 3,25% 0,08% 0,15%
a k ucastniktim sdruzeni
M Zavazky z obchodnich vztahG 14,82% 5,61% 4,51% 11,58%
M OdloZeny dariovy zavazek 0,07% 0,00% 0,00% 0,00%
M Jiné zavazky 0,56% 0,79% 0,21% 0,18%
M Rezerva na dlchody a podobné zavazky 1,57% 1,84% 1,78% 1,38%
M Vysledek hospoda(:e/t]; bézného uc.obd. 8,98% 5,45% 4,83% 14,41%
 Nerozdéleny zisk minulych let 64,20% 79,52% 85,42% 67,14%
m Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 0,03% 0,04% 0,04% 0,03%
M Zakladni kapital 0,33% 0,36% 0,37% 0,32%
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Piiloha ¢&. 3: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (Zdroj: Zpracovano dle tdajt interni dokumentace

spole¢nosti ABC, s.r.0.)
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Piiloha ¢&. 4: Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a &isty penéZni majetek (Zdroj: Zpracovano

dle Gdaju interni dokumentace spole¢nosti ABC, s.r.0.)
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Piiloha &. 5: Rozvaha spole¢nosti ke dni 31. 12. 2012 (Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti ABC, s.r.0.)
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Piiloha &. 6: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ke dni 31. 12. 2012 (Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti ABC,

S.1.0.)
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ROZVAHA
v piném rozsahu
ke dni 31.12.2013

(v cohyoh tsloioh Ka)

il

Piiloha ¢&. 7: Rozvaha spole¢nosti ke dni 31. 12. 2013 (Zdroj: Vyro¢ni zprava spolec¢nosti ABC, s.r.0.)
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Piiloha &. 8: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ke dni 31. 12. 2013 (Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti ABC,

S.1.0.)
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Piiloha ¢&. 9: Rozvaha spole¢nosti ke dni 31. 12. 2014 (Zdroj: Vyro¢ni zprava spolec¢nosti ABC, s.r.o0.)
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C.0. 6 [Dchodné déty skt [T a [ ] ]
.0 7. lind pohlediy 048 0 ] ] ]
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sznaten FASIVA Tad. | BAE OF. obdobi Min. 0% obdobl
[] b o 5. B,
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Piiloha €. 10: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti ke dni 31. 12. 2014 (Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti ABC,

S.1.0.)
VYKAZ ZISKU A ZTRAT
V PLNEM ROZSAHU
ke dni 31.12.2014
(v calych tigicich K
oz TEXT fad. | Skut. v Gfelobd. sledav, | Skul v Geolobd, mingl
a b c 1 2
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