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Abstrakt

Diplomova prace se zaméiuje na vytvoreni navrhu finan¢niho planu pro vybranou
spole¢nost pro roky 2017 - 2019. V praci bude nejprve provedena strategicka analyza,
na ni bude navazovat finan¢ni analyza. Na zaklad€ téchto analyz pak bude navrzena
zména a vytvofeny dva financ¢ni plany pro roky 2017 - 2019. Na zavér pak bude

zhodnocen navrzeny finan¢ni plan.

Abstract

The master’s thesis focuses on preparing a proposal of a financial plan for selected
company for years 2017 - 2019. The first part of the thesis is the strategic analysis,
followed by the financial analysis. Then a change will be proposed based on the result
of the analysis. After that two versions of financial plan will be proposed for the
projected period of 2017 - 2019. The evaluation of the proposed financial plan will be
the final step.
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Finan¢ni planovani, financni plan, finan¢ni analyza, planované vykazy, strategicka

analyza, aktiva, pasiva.
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UvVOD

Jako téma diplomové prace bylo zvoleno sestaveni finanéniho planu podniku. Finan¢ni
podniku. Spole¢nost diky tomu miize piedpovidat sviij budouci vyvoj a vyhodnotit,
jestli se jedna o vyvoj pozitivni nebo negativni. V pfipad¢ negativni varianty mize
rovnou i naplénovat opatieni, aby smétfovala spravnym smérem. Samoziejmé nikdy

neni mozn¢ stanovit uplné presny budouci stav, vzdy se bude jednat jen o urcity odhad.

Ptedpokladem pro sestaveni finan¢niho planu je provedeni ditkladné finan¢ni analyzy,

na jejimz zdkladé€ bude pak mozné vytvotit odhad budouciho vyvoje firmy.

Diplomova prace bude rozdélena na cast teoretickou, analytickou a néavrhovou.
V teoretické casti budou definovany jednotlivé pojmy a postupy, které budou vyuzity
v dal$ich ¢astech prace. Prvnim krokem analytické ¢asti prace bude stru¢né predstaveni
firmy. Nasledné budou provedeny analyzy vnitiniho a vnéj$iho okoli podniku. Jedna se
o analyzy PEST, 7S a Porteriiv model péti sil. Nasledovat bude samotna finan¢ni
analyza, kde budou postupné vypocitany absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.
Zavérem financni analyzy budou soustavy ukazatell — Altmaniv model a IN 05.
Shrnutim vSech té€chto analyz bude SWOT matice. Poté bude nezbytné vymezit

relevantni trh spolec¢nosti a vytvofit jeho prognozu.

Na zakladé€ prognozy trhu budou sestaveny dvé varianty finanéniho planu pro roky 2017
— 2019, a to ve verzi optimistické a pesimistické. Ob& varianty budou zahrnovat
vSechny dilezité finan¢ni vykazy — rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow.

Na zavér pak obé verze budou vyhodnoceny prostfednictvim financni analyzy.
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1 CILE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je sestaveni ndvrhu finan¢niho pldnu pro vybrany podnik
pro obdobi nasledujicich tii let. Za timto Ucelem bude provedena strategicka analyza
okoli a finan¢ni analyzu za poslednich 5 let a to v¢etné porovnani. Zdrojem pro finan¢ni
analyzu a finan¢ni plan budou vyroéni zpravy firmy za roky 2012 — 2016 a komunikace

se zaméstnanci firmy.

V prvni ¢asti budou prostrednictvim odborné literatury vymezena teoretickd vychodiska
prace. Bude zde vysvétlen samotny finan¢ni plan, kratkodobé a dlouhodobé planovani,
postup sestaveni financniho planu, jednotlivé soucasti strategické analyzy — SLEPT
analyza, Porterv model péti sil, analyza 7S a SWOT analyza a déle finan¢ni analyza

a jeji metody.

V dalsi ¢asti pak bude nejprve predstavena firma, kterd je predmétem diplomové préce,
poté bude postupné provedena analyza externiho okoli podniku — SLEPT analyza
a Porteriv model péti sil a analyza interniho okoli podniku — Mckinseyho model 7S.
Dalsim krokem bude zpracovani finanéni analyzy jednotlivych ukazatelt firmy za roky
2012 — 2016 a z téchto analyz vzejde SWOT analyza. Na jejim zaklad¢ bude navrzena
zména a vypracovan finanéni plan na roky 2017-2019 pomoci metody procentualniho
podilu na trzbach a metody doby obratu ukazatelii. K tomuto finan¢nimu planu pak

bude znovu vypracovana finan¢ni analyza.

Pii vypracovani diplomové prace budou vyuzity nasledujici védecké metody. Analyza
bude vyuzita pfi zpracovani strategické a finan¢ni analyzy a také pfi analyze generatorti
hodnoty. Srovnavani bude vyuzito pii porovnavani s doporucenymi hodnotami
a oborovymi primeéry. Syntéza bude pouzita pro vyhodnoceni vysledki strategické
a finan¢ni analyzy a vytvofeni zavéru. Indukce vytvaii vSeobecné platnd tvrzeni.
Dedukce predstavuje vytvofeni libovolného zavéru.! Pro analyzu a progndzu

generatorti hodnoty bude vyuZita i logicko — systematicka metoda®.

Y POKORNY, J. Uspésnost zarucena. 2004, s. 48-49.
? Tamtéz, s. 52.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNIHO
PLANOVANI PODNIKU

Tato ¢ast prace se zaméfuje na vymezeni jednotlivych pojmi nezbytnych pro pozdéjsi

zpracovani analytické ¢asti.

2.1 Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani patii podobn¢ jako finan¢ni analyza, Gcetnictvi a kalkulace mezi
zakladni nastroje finan¢niho fizeni firem. Planovani mizeme definovat jako ¢innost,
kterd zabezpecuje spojeni mezi soucasnou situaci a takovou, kterou bychom chtéli mit
V budoucnosti. Pfedstavuje rozhodovaci proces, ktery spoc¢iva v navrhovani, hodnoceni

a stanoveni cilt a odpovidajicich prostfedki k jejich dosaZeni®.

Nezbytnou soucasti rozhodovaciho procesu je analyza vnitiniho a vnéjsiho okoli
podniku, prognoéza téchto podminek a hodnoceni nejistot ¢i rizik spojenych s budoucimi
aktivitami. Planovani je tedy proces, ktery bezprosttedné navazuje na proces analyzy.
Zpracovavat podnikatelsky plan bez jakékoliv ptedchozi analyzy podniku a jeho okoli
véetné financni analyzy je témét nemozné. Divodem je to, ze by plan nerespektoval

ptedchozi vyvoj podniku, ale pouze by vyjadioval pfani manazerd, & majiteld podniku®.
2.2 Zasady finan¢niho planovani

Mezi zakladni zasady finan¢niho planovani patfi:
v kratkodobém 1 dlouhodobém casovém horizontu souhrnné penézni piijmy
prevazovaly nad celkovymi penéznimi V}’/dajis.

Princip respektovani faktoru ¢asu: Zakladem je preferovat v ramci finan¢niho fizeni

vvvvvv

¥ SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera — financni analyza v Fizeni firmy. 2001, s. 160.
*RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 2011, s. 83.
> LANDA, M. Financni plénovdni a likvidita. 2007, s. 110.
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vvvvvv

ziskovych podnikovych aktivit, nebo k investi¢nimu financovéani®.

Princip respektovani a minimalizace rizika: K zakladim financ¢niho fizeni patfi to, ze
stejné mnozstvi penéz ziskanych s mensim rizikem je preferovano pied timtéz ptijmem

ziskanym za cenu vétsiho rizika.’

Princip optimalizace kapitalové struktury: Podnikovy finanéni management by mél
vénovat nalezitou pozornost optimalnimu slozeni podnikového kapitalu, ktera by se

méla promitat i do strategickych financnich cila®,

Zasada dlouhodobosti financéniho planovani: Dlouhodobé finan¢ni cile podniku musi
byt nadfazeny kratkodobym finan¢nim cilim v tom smyslu, ze opera¢ni cile by mély

podporovat postupnou realizaci dlouhodobého rozvoje podniku®.

Zasada hierarchického usporadani firemnich finan¢nich cili: Tato zdsada navazuje
na ptredchozi bod a pozaduje, aby i mezi kratkodobymi cili mé¢l pouze jeden cil pozici

hlavniho cile pro planovaci obdobi'®.

Zasada realné dosazitelnosti podnikovych financ¢nich cilii: Pii financnim planovéni
se musi vychdzet ze zékladnich poznatki ziskanych v analytické fazi finan¢niho

planovani — zejména z analyzy vn&jsiho a vnitiniho prostedi a z analyzy SWOT™.

Zasada programové ziskové orientace podniku: V praxi ma nejvys$si prioritu
maximalizace trzni hodnoty podniku. Nesmi ale byt piehliZzena ziskova orientace firmy
— zisk vyrazné€ ovliviluje trzni hodnotu firmy a zisk pfed nebo po zdanéni zaujima
v hierarchii podnikovych finanénich cilti druhou nejvyssi pricku®.

Zisada periodické aktualizace podnikovych finanénich plani: U strategickych

plant je doporucena ro¢ni aktualizace, u ro¢nich plani ¢tvrtletni aktualizace®,

®LAN DA, M. Financni planovani a likvidita. 2007, s. 110.
" Tamtéz, s. 110.
® Tamtéz, s. 110.
° Tamtéz, s. 111.
0 Tamtéz, s. 111.
U Tamtéz, s. 111.
12 Tamtéz, s. 111.
13 Tamtéz, s. 112.
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Zisada podstatné shody struktury a formy hlavnich plianovacich podkladi
se strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazi: Struktura, forma a metody
sestaveni finanCnich plant musi navazovat na strukturu, formu a metody

vnitropodnikového reportingu14.

Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypoéti: Podnikovy
management by m¢l preferovat takové planovaci procedury a planovaci vypocty, které
maji nekomplikovany zaklad a umoziuji rychlou orientaci®.

Zasada relativni autonomie finan¢niho planu: Umoznuje Celit moznym pokustm

PRS2 vow_ 7 v ’ s v 016
0 rozmélnéni ¢i opusténi vytyCenych zdméri ™.

2.3 Finan¢ni plan

Predstavuje vysledek dynamického procesu a vymezuje ukoly a cile finan¢niho
managementu vyplyvajici z celkové koncepce rozvoje podniku, které jsou obsazeny
v souhrnném planu podniku. Jeho dulezitou funkci je i implementace vymezenych
ukolll do systému fizeni firmy a nasledné ptipadnd revize v ndvaznosti na dosazené
vysledky. Vystupem finan¢niho planu jsou kritéria pro hodnoceni a odlivodnéni

rozhodnuti, jejichz disledkem je optimalni spotfeba a minimalizace naklada®’.
Finan¢ni plan by mél zodpovédét nasledujici ¢tyti otazky:

- Jaké budou trzby za prodané vyrobky a sluzby, musi vychézet z predikce vyvoje
prodeje a trzeb?

- Kolik bude firmu stat a jak bude vypadat penézni cyklus a jaké jsou naroky
Na investice a provozni kapital?

- Kde tyto finan¢ni prostfedky vzit a za jakych podminek?

- Bude cely transformacni proces promény vstuptll na trzby ziskovy nebo nikoliv,

. , s y . 1
a zda investovany kapital je ve firm¢ zhodnocovan nebo ne 8,

¥ Tamtéz, s. 112.
> Tamtéz, s. 112.
% Tamtéz, s. 112.
Y MARINIC, P. Pldnovdni a tvorba hodnoty firmy. 2008, s. 163.
8 Tamtéz, s. 163.
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2.4 Druhy financ¢nich plani

Podle doby, na kterou se plan sestavuje, se mtize jednat o dlouhodoby nebo kratkodoby

finanéni plan®™.
2.4.1 Dlouhodoby finan¢ni plan

Tento plan se obvykle sestavuje na dobu tfi az péti rokli. Nezaméiuje se na vSechny
dil¢i oblasti, ale stanovuje souhrnné cilové ukazatele, na které je potfebné se v daném
obdobi zamé&Fit®.

Hlavnim znakem spravné sestaveného planu je stanoveni takovych cilovych parametri,
které predpokladaji dlouhodoby rozvoj firmy a predikuji lepsi finanéni vysledky oproti
vysledkiim dosazenym v minulém obdobi. Pfedev§im ale maji za nasledek zhodnoceni

majetku vlastnika?!,

Dlouhodoby finan¢ni plan obsahuje tyto vystupy:

Planovy vykaz zisku a ztraty,

- planova rozvaha,

- planovy ptehled o penéznich tocich,

- planové rozdeleni vysledku hospodaienti,

- planovy propocet dané z pfijmuzz.
2.4.2 Kratkodoby financ¢ni plan

Kratkodoby finan¢ni plan se sestavuje na obdobi kratS$i nez jeden rok. Vystupy jsou
obdobné jako u dlouhodobého finan¢niho planu — planovéa rozvaha, planovy vykaz
zisku a ztraty a planovy piehled o penéznich tocich?. Zptesnuje a konkretizuje opatieni

k dosazeni dlouhodobych zaméri v planovaném roce a navazuje na océekavanou

Y KORAB V., REZNAKOVA M. a J. PETERKA. Podnikatelsky pldn. 2007, s. 141.
0 Tamtéz, s. 141.

2 MARINIC, P. Pldnovdni a tvorba hodnoty firmy. 2008, s. 175.

22 MAREK P. a kol. Studijni pritvodce financemi podniku. 2009, s. 505.

% Tamtéz, s. 519.
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skutecnost bézného roku. Cile v kratkodobém planu je nezbytné piizplisobovat

disponibilnim prostfedkim?”.

Cilem planu tedy je identifikovat strukturu a Casovy vyvoj kratkodobych finan¢nich
potieb a zajistit realizaci kratkodobych finanénich cilt v oblasti likvidity z hlediska

fizeni zasob, pohledavek a zavazki®.
2.5 Strategicka analyza okoli podniku

Podnik neni organismus nezavisly na okolnim svéte, protoze bez existence okoli neni
schopen fungovat. Potifebuje dodavatele, odbératele, zdkazniky, zaméstnance atd.
okolim podniku je tedy vse, co je vné podniku a zaroven v né¢jakém vztahu s nim. Okoli
podniku Ize rozd¢lit na makrookoli a mikrookoli. Vlivim v makrookoli se podnik
ptizplisobuje bez moznosti je jakkoliv ovlivnit. Mikrookoli firmy naopak tvoti subjekty

s podminkami, které podnik mize ovlivnit®.

Prvnim krokem strategické analyzy by mélo byt vymezeni trhu daného podniku.
Relevantni trh musi byt vymezen z hlediska vécného (hlediska produktu), uzemi (CR,
dilgi region, dalsi zemé mimo CR apod.), zakazniki a konkurentii. Volba trhu musi
umoznit ziskat zakladni data o tomto trhu a posoudit jeho atraktivitu tak, aby bylo
mozné zpracovat prognoézu dalsiho vyvoje tohoto trhu. Zékladnimi daty o trhu jsou
odhad velikosti relevantniho trhu vyjadfeny v hmotnych a hodnotovych jednotkach,

vyvoj trhu v &ase a piipadna segmentace trhu®’,
2.5.1 PEST analyza

Zkouma vlivy riznych vnéjsich faktord plisobicich na organizaci a posuzuje se pii ni,
jakym zpusobem se tyto faktory méni v Case. V zavislosti na jejich zménach se pak

zvySuje &i snizuje jejich dalezitost®.

** SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaZera — financni analyza v fizeni firmy. 2001, s. 172.

> LANDA, M. Financni planovani a likvidita. 2007, s. 152.

2 TYLL, L. Podnikovd strategie. 2014, s. 11.

2" MARIK, M. Metody oceriovani podniku. 2011, s. 59.

% VEBER, J. a kol. Management: zdklady, moderni manazerské piistupy, vwkonnost a prosperita. 2009,
s. 537.
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Politicko-pravni faktory — mezi tyto faktory patii naptiklad politicka orientace vlady,
antimonopolni opatfeni, politika zdanéni, vztahy se zahrani¢im, socidlni politika,

legislativa ochrany zivotniho prostiedi apodzg.

Ekonomické faktory — sem patii rizné makroekonomické ukazatele (mira inflace,
urokové sazby, hruby domaci produkt, mira nezaméstnanosti, dostupnost a ceny energii

a dalsi®.
Socialni faktory — do této kategorie spada demograficky vyvoj, vyvoj Zivotni Grovné
obyvatel, mira vzdé€lanosti, socialni legislativa nebo mobilita pracovni silysl.

Technické faktory — jsou napi. podpora vlady v oblasti védy a techniky, vyvoj

technologii, inovace produktii, patentova ochrana a podobn&®,

Analyza vsech téchto faktorl vétSinou poskytuje velké mnozstvi informaci, proto je

vvvvvv

podrobng rozebrat™.
2.5.2 Portertiiv model péti sil

Tuto metodu tvoti pét faktort, které maji zasadni vliv na odvétvi a spolecnost. Diky ni
lze stanovit rizika plynouci z podnikani v daném sektoru a postaveni dané¢ho podniku

na trhu®.

Vyjednavaci sila dodavateli — Mezi dodavatele patii vSechny subjekty, které podnik
zasobuji materidlem, polotovary, zbozim a sluzbami, které jsou nutné pro jeho
bezproblémovy chod a uspokojovani potieb zdkaznikli. VySe vyjedndvaci sily

dodavateltl je ddna monopolni silou dodavateld, vysokymi naklady na piechod k jinému

» VEBER, J. a kol. Management: ziklady, moderni manazerské pfistupy, vykonnost a prosperita. 2009,
s. 537.

* Tamtéz, s. 534.

*! Tamtéz, s. 534.

*2 Tamtéz, s. 534.

* Tamtéz, s. 535.

 TYLL, L. Podnikovd strategie. 2014, s. 20.
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dodavateli nebo vyuZzivani substituénich vyrobkli a schopnosti dodavatele zkratit

distribuéni cestu ke kone¢nému zakaznikovi>.

Vyjednavaci sila kupujicich — Kupujicim je subjekt, ktery je v pfimém vztahu
s firmou. Nemusi to vzdy byt konecny zakaznik, muze jit i o prostiedniky, prodejce
apod. Vyse vyjednavaci sily kupujicich je podobnd jako u dodavateli a je dana
monopolni silou na strané¢ kupujicich, nizkymi néklady na prechod k jinému dodavateli,
schopnosti kupujiciho obejit svého dodavatele a nakupovat od prvovyrobce a vysokou

mirou informovanosti kupujicich o ostatnich nabidkach na trhu®.

Hrozba substitutii — jedna se o podobné produkty, které mohou castecné nebo tplné
nahradit produkty v odvétvi. Cim vyssi je hrozba substituce, tim méné atraktivni je dané

odvétvi. Substituty omezuji potencidlni ceny a zisk na trhu®’.

Hrozba vstupu novych konkurenti — Odvétvi je atraktivni, pokud v ném jsou vysoké
marze, nizkd urovenn konkurence, nedostate¢nd uspokojena poptavka a nizké bariéry

pro vstup do odvétvi. V opatném piipadé odvétvi piilis atraktivni neni®.

Hrozba konkurence — velké mnozstvi firem na trhu snizuje pfitazlivost odvétvi. Pokud
odvétvi stagnuje nebo se zmensuje, firmy maji moznost ziskat vyssi podil na trhu a tim

se piitazlivost odvétvi zvysuje®*.
2.5.3 McKinsey ,,7S*

Jedna se o analyzu vnitiniho prostfedi firmy. Cilem strategické analyzy by mélo byt
odhaleni klicovych faktort tispéchu pro uspéch firmy pfi realizaci jeji strategie. Pomoci
tohoto modelu je nutné strategické fizeni, organizaci, firemni kulturu a dalsi rozhodujici
faktory analyzovat v celistvosti, ve vzajemnych vztazich a pusobeni, systémoveé. Model

tvoti sedm zakladnich faktorg*®:

¥ TYLL, L. Podnikova strategie. 2014, s. 20.

% Tamtéz, s. 20-21.

% GRASSEOVA M., R. DUBEC a D. REHAK. Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického rizeni. 2010, s. 192.

% TYLL, L. Podnikovd strategie. 2014, s. 24.

% GRASSEOVA M., R. DUBEC a D. REHAK. Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického rizeni. 2010, s. 192.

0 KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL. Strategické fizeni: teorie pro praxi. 2008, s. 113-114.
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Strategie predstavuje popis aktivit, které firma musi ucinit, aby dosahla stanovenych

r O 41
cila™.

Struktura zobrazuje obsahovou a funkéni naplit organiza¢niho uspofadani ve smyslu

nadfizenosti, podfizenosti, spoluprace, kontrolnich mechanismu a sdileni informaci*®.

r ~ s o r ¥ r r ~roNr /43
Systémy Fizeni jsou rizné prostiedky, systémy a procedury, které slouzi fizeni™.

Stylem manaZerské prace rozumime, jak management fidi firmu a jak pfistupuje
k feSeni vyskytujicich se problémii**.

rrrrrr

motivace a chovani vici firmé. RozliSujeme kvantifikovatelné (systém motivace
a odméinovani, systém zvySovani kvalifikace apod.) a nekvantifikovatelné (moralni

hlediska, postoje a loajalita)*.

Schopnosti vyjadiuji profesionalni zdatnost pracovniho kolektivu firmy jako celku.

Nejedna se jen o prosty soudet kvalifikace jednotlivych pracovniki®.
Sdilené hodnoty predstavuji zékladni skutecnosti, mysSlenky a principy respektované
pracovniky a nékterymi dalSimi stakeholdery firmy, ktefi maji zajem na uspéchu

firmy*.
2.5.4 SWOT analyza

Jejim cilem je neutralizace hrozby vnéjsiho prostiedi, vyuziti budoucich pfilezitosti
a také dokonalé vyuzivani silnych stranek podniku a naopak odstrafiovani jejich slabych

stranek™®.

* RAIS, K. aR. DOSKOCIL. Risk management: studijni text pro kombinovanou formu studia. 2007, s.
13.

*2 KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL. Strategické fizeni: teorie pro praxi. 2006, s. 114.

* Tamtéz, s. 114.

“ Tamtéz, s. 114.

* Tamtéz, s. 115.

* Tamtéz, s. 115.

*" Tamtéz, s. 115.

*® VEBER, J. a kol. Management: ziklady, moderni manazerské piistupy, vwkonnost a prosperita. 2009,
s. 533.

19



Metoda kombinuje silné a slabé stranky podniku, pfilezitosti a hrozby v okoli podniku.
Tyto faktory se lisi ptipad od ptipadu a zavisi na odvétvi, do kterého firma patii
aVjakém stadiu Zivotnosti se nachazi. Ptilezitosti a hrozby vychazi z vnéj$iho okoli

firmy, silné a slabé stranky z vnitiniho okoli ﬁrmy49.

Hrozby (threats) — pii jejich analyze se vychazi z hrozeb makro i mikrookoli firmy.

Spousta hrozeb vychazi z Porterova modelu péti sil*°.

Piilezitosti (opportunities) jsou Casto chapany jako ptilezitosti, které umoznuji firmeé
neutralizovat hrozby, i jako pfilezitosti k ristu a rozvoji. Charakter ptilezitosti také
zavisi na tom, zda jde o odvétvi ve fazi zralosti, odvétvi na sestupu nebo zda jde

0 mezinarodni nebo globalni trhy.

Silné a slabé stranky (strengths and weaknesses) se vyskytuji a analyzuji v téchto
oblastech — finanéni postaveni podniku, vyzkum a vyvoj, vyrobkova politika, vyrobni

kapacity, organizace firmy a dal3i**.

Kombinacemi téchto faktori pak vznikaji rizné varianty budouciho strategického
chovani. Idedlni podnikatelskou jednotkou je ta, kterda ma velké prilezitosti a malé
hrozby, vyzrdlou je pak takova firma, kterd ma malé pfilezitosti a malé ohroZeni.
Naopak znepokojujici jednotkou je takova, ktera ma malé piilezitosti a velké ohrozeni.

Ze SWOT analyzy vychazi ¢tyii mozné pristupy:

e piistup S — O = vyuzivani silnych stranek a ptilezitosti,
e piistup W — O = eliminace slabych stranek pomoci ptileZitosti,
e piistup S — T = vyuzivani silnych stranek k eliminaci hrozeb,

e piistup W — T = feSeni znepokojivého stavu i za cenu likvidace ¢asti podniku53.

* VEBER, J. a kol. Management: zdklady, moderni manazerské pristupy, vwkonnost a prosperita. 2009,
s. 533.

* Tamtéz, s. 533.

* Tamtéz, s. 533.

*2 Tamtéz, s. 533.

* Tamtéz, s. 534
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2.6 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza ptfedstavuje velice dulezitou soucast financniho fizeni podniku, nebot’
poskytuje managementu zpétnou vazbu a umoziiuje odhalit pfipadné poruchy
ve finan¢nim hospodareni. Znalost soucasné finan¢ni situace podniku je nezbytna pro
jakékoliv finan¢ni rozhodovani ¢i planovani. Hlavnim ukolem financ¢ni analyzy je
vyjadfit majetkovou a finan¢ni situaci podniku a piipravit podklady pro interni
rozhodovani managementu podniku. Uzivateli finan¢ni analyzy jsou investofi,

manazefi, obchodni partnefi, banky a jini v&fitelé, konkurence, zaméstnanci apod.**,
2.6.1 Metody finanéni analyzy

Pokud se analyzuji ptimo polozky ucetnich vykazi, jedna se o metodu absolutni
S vyuzitim absolutnich ukazatelii. Jestlize se vychdzi ze vztahu dvou riznych polozek
ajejich ¢iselnych hodnot, pak se jedna o metodu relativni S vyuzitim relativnich
ukazatelli. Absolutni ukazatele pfedstavuji tidaje z ucetnich vykaza. DéEli se na stavove,
které uvadéji udaje o stavu k urcitému cCasovému okamziku a tokové, které podavaji
informace o zmén¢ ukazatelll za urcité obdobi. Mezi nejvyznamnéjsi relativni ukazatele
patii ukazatele pomérové, které jsou podilem dvou absolutnich stavovych nebo

tokovych ukazatelii®.

2.6.2 Analyza absolutnich ukazateli
Vyuzivé se k analyze vyvojovych trendi jednotlivych polozek ucetnich vykaza®.
Horizontalni analyza

Vyvoj polozek se vyjadiuje rozdily udaja, které ptislusi dvéma sousedicim roktim, nebo

indexem meziro¢nich zmén®’.

**HRDY M. a M. KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. 2016, s. 209-210.

* Tamtéz, s. 211.

* Tamtéz, s. 212.

> GRUNWALD R. a J. HOLECKOVA. Financni analyza a planovéani podniku. 2007, s. 60.
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Vertikalni analyza

Vyjadiuje procentni podil jednotlivych polozek ucéetnich vykazi na urcité celkové

hodnot&®®,

2.6.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Jedna se o rozdil dvou absolutnich ukazatelt®.

Cisty pracovni kapital predstavuje ob&zna aktiva o¢i§téna o zavazky podniku, které je
nutné v kratké dob¢ (do jednoho roku) uhradit. Jde o tu Cast obéznych aktiv, ktera je

financovéana dlouhodobymi zdroji®.
Cisty pracovni kapital = obéinda aktiva — kratkodobé zavazky

Cisté pohotové prostiedky vyjadfuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky
a okamzité splatnymi zavazky. Mezi pohotové prostiedky patii penize v hotovosti a na
uétech, nékdy se sem zahrnuji i sménky, Seky, kratkodobé terminové vklady

a kratkodobé cenné papiry®.

Cisté pohotové prostiedky

= pohotové penéini prostiedky — okamizité splatné zavazky

Cisty penéZni majetek predstavuje kompromis mezi dvéma predchozimi ukazateli,
protoze vedle pohotovych prostfedkii zahrnuji do obé&znych aktiv také kratkodobé

pohledavky ocisténé od nevymahatelnych pohledévekﬁz.
Cisty penénzni majetek
= 0bé7na aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky

— kratkodoba pasiva

8 HRDY M. a M. KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. 2016, s. 213.
% Tamtéz, s. 214.
%0 Tamtéz, s. 214.
® Tamtéz, s. 215.
82 Tamtéz, s. 215.
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2.6.4 Analyza pomérovych ukazateli

Predstavuji jeden ze zékladnich néstrojii financni analyzy. Vychazi zudaja
ze zakladnich ucetnich vykazii. Vypocitaji se jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich
polozek zékladnich ucetnich vykazl k jiné polozce nebo jejich skupingé. Rozlisuji se
ruzné skupiny pomérovych ukazatell — ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti,

aktivity, trzni hodnoty a cash flow®.
Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu vyjadiuje schopnost podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Vychazi z vykazu zisku

a ztrat a z rozvahy®.
» Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, resp. jeho produkéni silu. Pomeétuje zisk

a celkové investované aktiva bez ohledu na to z jakych zdroji byly financovany®.

zisk

ROA =
celkova aktiva

= Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

,, Velka pozornost je venovana rentabilité viastniho kapitalu, ktera vyjadiuje efektivnost

reprodukce vlastniho kapitalu vlozeného akcionari ¢i viastniky. Viastnici posuzuji
vytvoreny zisk jako vydélek z investovaného kapitalu “06

zisk po zdanéni
ROE =

vlastni kapital

% RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2011, s. 47-48.

* Tamtéz, s. 52.

% HRDY M. a M. KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. 2016, s. 216.

% GRUNWALD R. a J. HOLECKOVA. Financni analyza a planovéani podniku. 2007, s. 86.
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= Rentabilita trzeb (ROS)

Zobrazuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi ur€ité Grovni trzeb. ,, Udava, kolik K¢

zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb o7

zisk po zdanéni
ROS =

trzby

Ukazatele likvidity

vvvvvv

firmy na trhu. Podnik je platebné schopny, jestlize ma ke dni splatnosti vice pohotovych
prostiedkl, nez splatnych zavazka®,
= BéZna likvidita

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat ob&zna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku.
Do citatele zahrnuje vSechny slozky obézného majetku. Doporucend hodnota je

vintervalu 1,6 — 2,5%.

obézni aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaita kratkodobé zavazky

= Pohotova likvidita

Jedna se o presnéjsi vyjadieni schopnosti podniku dostat svym kratkodobym zavazkim.
Do vypoctu nezahrnuje nejméné likvidni cast obéznych aktiv zasoby. Doporuceny

interval hodnoty ukazatele je 0,7 — 17°.

obézna aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
Onotova VAt = T A tkodobé zavazky

 HRDY M. a M. KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. 2016, s. 217.
%8 Tamtéz, s. 219.

%9 \VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2011, s. 27.

" Tamtéz, s. 27.
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= Hotovostni likvidita

Jedna se o nejpresnéjsi z této skupiny ukazatelii likvidity, protoZze hodnoti schopnost
uhradit kratkodobé zavazky podniku v dany okamzik. Do c¢itatele jsou zahrnuty pouze
penézni prosttedky, tedy penize v pokladné a na uctech. Doporucend hodnota ukazatele

by se méla pohybovat kolem hodnoty 0,2,

penéini prostredky

Hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluZenosti

Samotny pojem zadluzenost znamend, Ze podnik pouziva k financovani aktiv ve své
¢innosti cizi zdroje. Vyuzivaji se k hodnoceni finanéni stability podniku, jejiz dilezitou

podminkou je rovnovaha finanéni a majetkové struktury podniku’.
= Celkova zadluZenost

,, Cim vys$si je hodnota ukazatele, tim vyssi je zadluZenost podniku a tim vyssi je i riziko

vvoe ‘« W 4 . ~ 7 ~ 73
veritele “. Doporucena hodnota ukazatele je mensi nez 50%°".

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

=  Koeficient samofinancovani

Jde o doplitkkovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti a jejich soucet musi byt

L . C o lTA
roven 1, resp. 100%. ,,Prevracend hodnota tohoto ukazatele se nazyva financni paka“'".

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

\VVOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2011, s. 27.

ZHRDY M. a M. KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. 2016, s. 219-220.
" Tamtéz, s. 220.

" Tamtéz, s. 220.
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= Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Jednd se o kombinaci pfedchozich ukazateld. S rGstem podilu zavazkli ve financni

struktufe roste i hodnota tohoto ukazatele’™.

cizi kapital

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

=  Urokové kryti

Ukazatel nam tika, kolikrat je zisk vyssi nez placené uroky. Podnik jej pouziva proto,

vvvvvv

hradit ze zisku svoje urokové platby, mize to predpovidat jeho blizici se upadek.

Doporugend hodnota by méla byt vyssi nez 3 nebo 5°°.

zisk pred Uroky a zanénim

Urokové kryti = nakladové Groky

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele jsou vyuzivany pro fizeni aktiv podniku, jelikoz hodnoti, jak je podnik
efektivni v hospodafeni se svymi aktivy. Existuji dva typy ukazatelt — rychlost obratu
(vyjadiuje po&et obratek) a doba obratu (jak dlouho trva jedna obratka)’”.

= Obrat celkovych aktiv

Jde o komplexni ukazatel, ktery méfi efektivnost vyuZivani celkovych aktiv podniku.
Vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok. Doporucend hodnota se
pohybuje v rozmezi 1,6 — 2,9. Pokud je hodnota ukazatele nizsi nez 1,5, ma firma p#ilis

vysoky stav majetku a méla by ho bud’ odprodat, nebo zvysit triby78.

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovycn axtiv celkova aktiva

" HRDY M. a M. KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. 2016, s. 220.
® Tamtéz, s. 220-221.

™ Tamtéz, s. 217.

® Tamtéz, s. 218.
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=  QObrat zasob

Dle literatury ,, obrat zasob prindsi prehled, kolikrat je kazda polozka zasob v priitbéhu
bézného roku prodana a znovu naskladnéna “. Vyssi hodnota nez primérnd znamena, ze
firma nema zbytecné nelikvidni zasoby. Naopak pfi nizsi hodnoté podnik disponuje
pfebyteénymi zasobami a vazou na sebe finan¢ni prostiedky, které nepiinasi zadny
V}'fnosm.

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

= Doba obratu zasob

,,Je ukazatel vyjadrujici priimérny pocet dnii, po které jsou zasoby vazany v podniku

do doby jejich spotieby ci prodeje. Vyjadruje pocet dnii, za néz se zdsoba preméni
na hotovost ¢i pohledavku «80

) zasoby
Doba obratu zasob = ——— x 360
trzby

= Doba splatnosti pohledavek

., Udava pocet dnii, které uplynou mezi vystavenim faktury za prodej zboZi ¢i hotovych

vyrobkii a okamzikem pripsani penéznich prostiedkii na ticet”. Cim je tato doba delsi,
tim del$i obchodni uvér firma poskytuje svym obchodnim partnerﬁm81.

hledavk
po eavy><

360
trzby

Doba splatnosti pohledavek =

" \VVOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2011, s. 25.
% Tamtéz, s. 25.
® Tamtéz, s. 25.
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=  Doba obratu zavazka

Rikéa nam, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Méla by byt delsi nez doba splatnosti
pohledavek®,

) . zavazky
Doba obratu zavazka = “3hv x 360

rZby
2.6.5 Analyza soustav ukazateli

Jejich ukolem je wvyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové finanéni situace

a vykonnosti podniku prostiednictvim jednoho souhrnného ukazatele®.
Altmaniiv model

Altman pouzil k pfedpovédi mozného budouciho ohroZeni diskrimina¢ni metodu,
prostiednictvim které urcil vahu jednotlivych pomérovych ukazateld, jez jsou jako
proménné zahrnuty do tohoto modelu. Nejvyssi vahu ma rentabilita vlastniho kapitalu.
Vzorec pro podniky, jejichz akcie nejsou vefejné obchodovatelné na burze je

nésledujici84:
Z =0,717 X1+ 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5

Kde:

- X1 = pracovni kapital/celkova aktiva,

- X2 =nerozdéleny zisk/celkova aktiva,

- X3 =EBIT/celkova aktiva,

- X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/a¢etni hodnota dluhi,

- X5 = trzby/celkova aktiva®®.

82 RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2011, s. 61.
8 HRDY M. a M. KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. 2016, s. 224.
* Tamtéz, s. 224.
% Tamtéz, s. 224.
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Pokud je vysledna hodnota Z < 1,2, podniku hrozi bankrot. Z od 1,2 do 2,9 znamena, ze
podnik neni v ohrozeni, ani nepfina$i hodnoty majiteliim a pokud je Z > 2,9, podnik je

v pasmu prosperity®®.
IN 05

Tento souhrnny ukazatel byl zpracovan tak, aby odpovidal ¢eskym podminkam. Stejné
jako Altmaniv model zahrnuje pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity
a aktivity, kde je kazdému ukazateli pfifazena urcita vaha, ktera je vaZzenym pramérem
hodnot ukazatele v odvétvi®’. Jestlize je firma nezadluZend, nebo je zadluZend velmi
malo, je ukazatel X2 vysoké Cislo. Proto se jeho hodnota pti vypoctech omezuje

maximalné na devet®,
IN05=0,13X1+0,04 X2+ 397 X3+ 0,21 X4 + 0,09 X5

Kde

- X1 = celkov4 aktiva/cizi zdroje,
- X2 = EBIT/nakladové¢ troky,
- X3 =EBIT/celkova aktiva,
- X4 =vynosy/celkova aktiva,
- X5 = obézna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry a
V}'Ipomoci)89.
Pokud je hodnota IN 05 < 0,9, tak podnik spé&je k bankrotu. Hodnota v rozmezi 0,9 — 1,6

znamena pasmo Sedé zony a hodnota IN 05 > 1,6 znamena, zZe podnik tvoii hodnotu®.
2.6.6 Analyza a progndza generatori hodnoty

Pojem generator hodnoty znamena soubor né€kolika zakladnich podnikohospodaiskych

veli¢in, které souhrnné urcuji hodnotu podniku. Tvofi zakladni kostru finanéniho planu,

8 HRDY M. a M. KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. 2016, s. 225.
* Tamtéz, s. 225.

% SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2008, s. 176.

8 HRDY M. a M. KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. 2016, s. 226.
* Tamtéz, s. 226.
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pfedevSim planu volnych penéznich tokli. Ten by pak mél byt pouze rozvedenim

projekce generatort hodnoty™.
Trzby

Odhad budouci urovné trzeb by meél vychazet ze strategické analyzy. Tyto vysledky
jsou odpovédi na otdzku, kolik bychom mohli prodat s ohledem na pravdépodobny
vyvoj trznich podminek, proto nemusi byt definitivni. Tento odhad mtze byt korigovan
piredevSim pro nejbliz§i obdobi kapacitnimi moznostmi firmy. Korekce vychdzeji
nejcastéji z uvah o potiebnych investicich, jejich financovani a rychlosti, se kterou jsou

. 92
uvadény do provozu™.
Provozni ziskova marze

Tato polozka piedstavuje Cisty operacni zisk pied zdanénim. VyuZivaji se jako
vychodisko pro vypocet volnych penéznich toki, ekonomické ptidané hodnoty nebo
jinych vynosovych veli¢in. Mame dva zpusoby progndzy ziskové marze. Prvnim je

ziskova marze shora, ktera se vypocita nasledovné:

a) Nejprve se vypocita korigovany provozni vysledek hospodaieni pied dani
a odpisy za minulé roky a zného odvozenou ziskovou marzi v procentnim
vyjadieni.

b) Vypoctenou ziskovou marzi a faktory, které na ni pusobi, podrobime analyze,
a to zejména v souvislosti s konkuren¢ni pozici podniku.

c) Na zékladé¢ analyzy poté odhadneme, jak budou tyto faktory pusobit
v budoucnosti, a v souladu stémito tvahami provedeme odhad budoucich
hodnot ziskové marZe v procentnim vyjadieni.

d) Spocitame korigovany provozni vysledek hospodateni v budoucich letech jako

soucin odhadnutych trzeb a ziskové marze®,

N MARIK, M. Metody oceriovani podniku. 2011, s. 125.
% Tamtéz, s. 126.
% Tamtéz, s. 128.
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Druhym zpisobem progndzy je ziskova marze zdola:

a) Ud¢lame odhad hlavnich provoznich nakladovych polozek, jako jsou naklady
na prodané zbozi, vykonova spotieba, osobni naklady.

b) Do progndzy doplnime méné¢ vyznamné provozni nakladové polozky, pripadné
I vynosy.

€) Odecteme provozni naklady od provoznich vynost a ziskame korigovany
provozni zisk.

d) Ze zisku a trzeb miZzeme vypogitat ziskovou marzi™.

Pracovni kapital

Od obéznych aktiv se neodecitd kratkodoby cizi kapital, ale neuroCeny cizi kapital.
Vsechny veli¢iny jsou zapoc€itdvany jen v rozsahu provozné nutném, tedy v takové vysi,

kterou vyzaduje zdkladni ¢innost podniku. Vypocet je néasleduj ci®:

Kratkodoby finan¢ni majetek

+ zasoby

+ pohledavky

- neurocené zavazky

+ ostatni aktiva (Casové rozliSeni aktivni)

- ostatni pasiva (Casové rozliSeni pasivni)

= pracovni kapital

Kratkodoby finanéni majetek zahrnuje pouze penézni prostiedky™, které jsou
potiebné pro hladky chod podniku, plus ucelnou rezervu. Vyuziva ukazatel likvidity 1.
stupné, ktera se ur¢i podilem penéznich prostfedki a jejich ekvivalentli a kratkodobych
zavazkl. Provozné nutné prostfedky urc¢ime jako soucin vyse likvidity a kratkodobych

zavazka®.

% MARIK, M. Metody oceriovani podniku. 2011, s. 128.

%* Tamtéz, s. 132-133.

* v novém formatu rozvahy 2016 jsou penize samostatna polozka
% Tamtéz, s. 133.
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U polozek €asového rozliSeni je vhodni zjistit jejich povahu a sloZeni a také posoudit
jejich vyvoj v minulosti ve vztahu k vyvoji trzeb. Mohou byt odhadnuty bud’ v absolutni
hodnot€, nebo ponechany ve stejné vysi, jakou maji k datu ocenéni, nebo planovany
v procentech z trzeb. Protoze ¢asové rozliSeni predstavuje pouze ucetni operace, nikoli
realné penézni toky, je vhodné pii ocenovani podniku pouzivat prvni nebo druhy

o 197
zpusob™ .

Pohledavky, zasoby a zavazky

Mame tii postupné kroky pro jejich analyzy a plénovénigs:

1. Analyzuji se vazby mezi vykony a jednotlivymi slozkami pracovniho kapitélu.

Pro vypocet se doporucuje nasledujici vztah:

Polozka pracovniho kapitalu
Triby
365

Ukazatel doby obratu ve dnech:

Pro co nejptesnéjsi vypocet doby obratu je vhodné pouZit pro vyjadieni objemu vykont
tu polozku, se kterou ma nejuzsi vztah (pohledavky — trzby (trzby na faktury), zasoby
zbozi — naklady vynalozené na prodané zbozi, zasoby materidlu — spotfeba materilu,

zasoby vyrobki — vykonové spotfeba + osobni néklady, obchodni zavazky + nakup)®.

2. Zjistuji se hlavni pfiCiny sledovaného vyvoje (faktory, které dané polozky
ovliviuji)

3. Odhadnou se budouci vlivy zjisténych faktorti a v zavislosti na tom se odhadne
budouci vyvoj naro¢nosti vykonu na polozky pracovniho kapitalu. Vysledkem

by mé&la byt odiivodnéna predpovéd’ budouciho vyvoje pracovniho kapitalu'®.

% MARIK, M. Metody oceriovani podniku. 2011, s. 133.
% Tamtéz, s. 134.
% Tamtéz, s. 134.
10 Tamtéz, s. 135.
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Investice do dlouhodobého majetku

Jde o investice pouze do provozné nutného dlouhodobého majetku. Jedna se
0 nejslozitéjsi ¢ast analyzy generatorti hodnoty. Mame tfi varianty piistupt k planovani

investiéni naro¢nosti*®*:
a) Globalni ptistup

Tento piistup je vhodny ptedevsim v ptipadech, kdy maji investice pribézny charakter.
Vyuziva Kkoeficient naro¢nosti trzeb na investice brutto (Kpwvp), ktery by se mél
pocitat za co nejdel$si minulé obdobi, a to jak pro jednotlivé roky, tak jako praimérny
ze souctu investic a trzeb za celé obdobi. Druhym je koeficient prostého podilu

dlouhodobého majetku na trzbach (kpm) %%

KDMb = Investice brutto do provozné nutného dlouhodobého majetku

Triby

Provozné nutny dlouhodoby majetek

kDM =
Triby

b) Piistup podle hlavnich polozek

Pouziva se pro nejblizsi 1éta a vychéazi z konkrétnich podnikovych investicnich plani.

C e o, e . 1
Pro kontrolu je uZite¢né pouzit i prvni metodu®.

c) Ptistup zalozeny na odpisech

Vychézi z ptedpokladu, ze investice pod urovni odpist, které jsou propocteny
ze starSich  historickych cen, nebudou u vétSiny podnikd zpravidla stacit
k dlouhodobému pieziti nebo rustu. Jedna se zejména o podniky zalozené na investicich

do dlouhodobého nehmotného majetku’®,

0L MARIK, M. Metody ocerovani podniku. 2011, s. 136-137.
192 Tamtéz, s. 137.
19 Tamtéz, s. 137.
104 Tamtéz, s. 138.
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2.6.7 Prognéza vyvoje trhu

Pro vlastni progndézu vyvoje trhu nejsou predepsany konkrétni postupy, ale doporucuje

se vyuziti téchto postupﬁ105:

a) Analyza ¢asovych Fad a jejich extrapolace. Jedna se o analyzu Casové fady
dosavadniho vyvoje trzeb na trhu. Napf. je mozné pouzit vyrovnani dosavadniho
vyvoje vhodnou funkci, rozbor pomoci indexit a klouzavych priméri a dalsi
statistické nastroj el%,

b) Jednoducha a vicenasobna regresni analyza. Pomoci této metody je mozné
modelovat vztah mezi velikosti poptavky a riznymi faktory, které poptavku
ovlivﬁujilm.

c) Odhady budouciho vyvoje pomoci porovnavani se zahrani¢im. Sem patii
naptiklad odhady na zékladé rozdilt ve spotiebé piipadajici na obyvatele v CR

a ve vyspélych zemich, k jejichZ Grovni se budeme piiblizovat'®.
2.6.8 Sestaveni finan¢niho planu

Pro sestaveni kompletni vysledovky, rozvahy a vykazu penéznich toku je tteba doplnit
plan financovani, ktery obsahuje splatky uvért, pfijimani novych uvéru nebo potiebné
navyseni kapitalu. Dale také doplnit planované hodnoty méné vyznamnych polozek,
jako jsou napt. méné vyznamné vynosové a nakladové polozky, pohledavky a zavazky
apod. Dulezité je i doplnéni poloZek nesouvisejicich s hlavnim provozem podniku (plan
odprodejii nepotifebného majetku, investice do cennych papiri apod.) a ocekavané
vyplaty dividend nebo podilii na zisku vlastnikiim. Poslednim, co je tfeba doplnit, jsou
formalni dopocty vSech polozZek potiebnych pro kompletni sestaveni finan¢nich vykazi
(celkové penézni toky, nerozdéleny zisk atd.). “Po sestaveni financniho planu je casto
nutné vracet se knékterym predchozim krokim a planované hodnoty jeste

«109
upravovat .

15 MARIK, M. Metody ocerovini podniku. 2011, s. 69.

106 Tamtéz, s. 69.

107 Tamtéz, s. 69.

198 Tamtéz, s. 69.

199 MARIK, M. Metody oceriovdni podniku. 2011, s. 150-151.
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Planovana rozvaha

Musi obsahovat stav a zménu dlouhodobého majetku a stav a zménu pracovniho
kapitalu. Strana pasiv vyjadiuje strukturu financovani tak, aby vyse zdrojii odpovidala

vysi majetku a vlastni zdroje byly do potfebné vyse doplnény externimi zdrojillo.
Planovany vykaz zisku a ztraty

Jsou vném promitnuty trzby a nédklady daného obdobi, jak byly rozpoctovany
V rozpoctu, a poté odpisy, které odrazeji zmény odepisovaného majetku. Déle jsou z néj

patrné vSechny druhy vysledku hospodatfeni111 .

Planované penézni toky

Literatura uvadi, ze ,, v peneznich tocich generovany volny penézni tok v pripadé kladné
hodnoty predstavuje zdroj pro pouziti prostiedki ve financni oblasti podniku.
V pripade, Ze je zdporny, indikuje spolecné se souctem veskerych dalSich potieb
financovani (uroky, dividendy, dané) vysi dodatecnych externich zdrojii, aby zména za

o 112
penézni roky celkem byla rovna 0.

MO NMARINIC, P. Pldnovdni a tvorba hodnoty firmy. 2008, s. 203.
1 Tamtéz, s. 203.
12 Tamtéz, s. 203.
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3 STRATEGICKA A FINANCNI ANALYZA

V tvodu této ¢asti bude predstavena spolecnost MINERVA BOSKOVICE, a.s., ktera je

pfedmétem diplomové prace. Nasledovat pak budou ostatni analyzy.
3.1 Predstaveni spole¢nosti

Obchodni firma: MINERVA BOSKOVICE, a.s.
Prévni forma: akciova spole¢nost

Sidlo spolecnosti: Sokolskd 1318/60, 680 01 Boskovice
Zakladni kapital: 412 889 tis. K¢

Hlavni ¢innosti spole¢nosti MINERVA je vyroba a prodej prumyslovych Sicich stroju
pro S$iti obuvi, klize, textilu a galanterie. Zabyva se vyrobou sloupovych, plochych,
ramenovych a specidlnich Sicich stroji a stroji s klikatym stehem. Firma vlastni
certifikaty ISO 9001:2008 CZ, EN, ESP, RU™. Ve firm& je zaméstnano kolem 661
zamé&stnancl. Podnik méa 99% trzeb ze zahranici. Pro obchodovani s matefskou firmou
vyuziva Ceské koruny, pro ostatni zahrani¢ni odbératele a dodavatele Euro a americky

dolar.

Piedmét podnikani:

- kovafstvi, podkovarstvi,

- obrabécstvi,

- hostinska ¢innost,

- galvanizérstvi, smaltéfstvi,

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych
a telekomunikac¢nich zafizeni,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,

- zamecnictvi, néstrojafstvi,

3 Minerva Boskovice. Certifikdty [online]. ©2016. Dostupné z: https://www.minerva-boskovice.cz/o-
nas/certifikaty
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- silniéni motorovd doprava — ndkladni vnitrostditni provozovana vozidly
0 nejveétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné; nakladni mezindrodni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetng;

vnitrostatni prilezitostna osobni; mezinarodni ptilezitostna osobni'**,

3.1.1 Historie spolecnosti

Firma vznikla v roce 1881 ve Vidni. To piedstavovalo zacatek vyroby Sicich stroji pod
nazvem MINERVA. V letech 1912-1913 doslo k piest€éhovani do Opavy, v roce 1936
se zacCal budovat zavod v Boskovicich, ve kterém byla o tfi pozdéji zahdjena vyroba.
Béhem druhé svétové valky zde probihala zbrojni vyroba. Po jejim konci byla obnovena
vyroba Sicich stroji pro domacnost. V roce 1946 byly oba zavody znarodnény a staly se
souCasti podniku MILA, ktery sdruzoval vSechny vyrobce Sicich stroji
v Ceskoslovensku. 1. 1. 1950 byly ziizeny samostatné narodni podniky MINERVA
Opava, MINERVA Boskovice a Lada Sobé¢slav. Vyroba probihala paralelné v Opavé
i Boskovicich az do roku 1953, kdy byla vyroba Sicich stroji pfevedena do Boskovic.
Byla sem také pifevedena vyroba primyslovych Sicich stroji z podniku ZPS
Gottwaldov. Vyroba Sicich strojii pro domécnost byla ukoncena v roce 1968. V roce
1976 byl ztizen koncernovy podnik ELITEX BOSKOVICE, ktery byl zaclenén
do koncernu textilniho strojirenstvi ELITEX LIBEREC. V roce 1988 byla spole¢nost

vyC€lenéna z tohoto koncernu a piejmenovana na statni podnik MINERVA
BOSKOVICE™.

3.1.2 Novodoba historie

V roce 1991 doslo k pfeméné na akciovou spole¢nost. V roce 1997 se jejim majoritnim
akcionafem stala némecka firma Diirkopp Adler AG Bielefeld. Od roku 2005, kdy
vetSinu akcii firmy Diirkopp Adler AG ptevzala ¢inska firma SGSB Group Co., Ltd.,
ktera je rovnéz vyrobcem pramyslovych Sicich stroji, se MINERVA BOSKOVICE, a.s.

14 Minerva Boskovice. Vyrocni zprdvy [online]. ©2016. Dostupné z: https://www.minerva-

boskovice.cz/ke-stazeni?path=V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD%20zpr%C3%Alvy
115 Minerva Boskovice. Historie [online]. ©2016. Dostupné z: https://www.minerva-boskovice.cz/o-
nas/historie
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stdva soucasti tohoto mezinarodniho uskupeni. Diky ¢inskému kapitadlu se ocekava

masivngjii proniknuti na &inské trhy™®.

3.2 Strategicka analyza

Tato Cast bude obsahovat vnéj$i analyzu okoli podniku provedenou pomoci PEST
analyzy a Porterova modelu péti sil a vnitini analyzu okoli podniku pomoci

McKinseyho 7S. Vysledky pak budou shrnuty prostfednictvim SWOT analyzy.
3.2.1 PEST analyza

Tato analyza slouzi pro zkoumani makrookoli podniku a postupné analyzuje jednotlivé

faktory.
Politické faktory

Firma se musi fidit fadou politickych a legislativnich nafizeni. Mezi nejdilezité;si,
kterymi se musi fidit, patii obcansky zakonik, zdkon o obchodnich korporacich, zédkonik
prace, zakon o danich z pi{jmi, zdkon o DPH a spousta dalsich. V Ceské republice se
také Casto stava, Ze se zménou vlady se okamzit¢ zméni i fada zadkoni. V soucasné dobé
fidi CR vlada v demisi a nikdo vlastné nevi, co se bude dit dél a jak dlouho jesté bude
trvat, nez bude sestavena pln¢ funkcni vladda nebo jestli budou vypsany piedcasné

volby.

Podniky také mohou vyuzivat rizné dotacni programy, jako piiklad 1ze uvést Operacni
program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK). Obsahuje ctyfi
oblasti — rozvoj vyzkumu a vyvoje, podpora podnikani malych a stfednich firem,
efektivnéj$i nakladani energii a rozvoj informacnich a komunikacnich technologii.
Celkové bude v ramci tohoto programu rozdeleno necelych 120 mld. K&, Sledovana

spole¢nost tyto dotace vyuziva pro vyvoj novych podtiid stroji a na investice do novych

118 Minerva Boskovice. O spolecnosti [online]. ©2016. Dostupné z: https://www.minerva-boskovice.cz/o-
nas/o-spolecnosti

W OPPIK.  Dotacni  programy  [online]l.  Dostupné z:  http://www.oppik.cz/dotacni-
programy?gclid=EAlalQobChMIucHL6cfN2QIVYyhXTCh2ayAPAEAAY ASABEgLNovD BwE
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strojnich zatizeni. V letech 2012 — 2016 ziskala z tohoto programu celkem 54 978 tis.
K.

Dilezité je také Glenstvi Ceské republiky v Evropské unii a s tim souvisejici vznik
dalSich nafizeni a také moznost vyuzivani rtiznych evropskych dotaci pro podnikatele.

S ¢lenstvim v EU souvisi i Schengensky prostor, ktery umoznuje volny pohyb zbozi po

celé¢ EU.
Ekonomické faktory

Mezi klicové ekonomické faktory patii HDP, mira inflace, nezaméstnanost a primérna

mzda.

Hruby domaéaci produkt vyjadiuje celkovou penézni hodnotu statki a sluzeb
vytvofenou za dané obdobi na urCitém Uzemi. VyuZiva se pro urCeni ekonomické

, . . , T ] (v r118
vykonnosti ekonomiky statu a zobrazeni vyvoje ndrodniho hospodarstvi .

Tabulka 1: Vyvoj HDP.**

Vyvoj HDP
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Mld. K& 40599 4098,1 43137 45957 47732
% -0,8 -0,5 2.7 53 2,59

Z tabulky je viditelny pravidelny narist HDP. To znamena, Ze ekonomika Ceské
republiky neustale roste. V roce 2012 byl HDP Ceské republiky 4 059,9 mld. K¢&, ktery
postupné narostl aZ na 4 773,2 mld. K¢ v roce 2016.

Inflace zobrazuje rist cenové hladiny. Mira inflace se méti pomoci pfirtstku indexu

spotiebitelskych cen™?.

18 CZSO0. Hlavni makroekonomické
https://www.czso0.cz/csu/czso/hmu_cr

U9 Vlastni zpracovani dle CSU. Hlavni makroekonomické ukazatele [online]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr

120 CZSO. Inflace, mira inflace [online].
https://www.czso.cz/csu/czso/kdyz_se rekne_inflace _resp_mira_inflace

ukazatele [online]. Dostupné Z:

Dostupné Z:
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Tabulka 2: Mira inflace.**

Mira inflace

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Mira
] 3,3 1,4 0,4 0,3 0,7
inflace (%)

V roce 2012 byla inflace 3,3%, v dalSich postupné letech klesala a posledni tii roky se

udrzovala pod hodnotou 1%. Inflace tedy nepiedstavovala nebezpeci pro podnik.

Tabulka 3: Nezaméstnanost.'??

Nezaméstnanost
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Nezameéstnanost
7,0 7,0 6,1 5,0 40
(%)

Nezaméstnanost po celé obdobi klesd, coz znamena, ze firmy maji problém sehnat
kvalitni a kvalifikované pracovniky. Za sledované obdobi se nezaméstnanost snizila

ze 7% na 4%.

Tabulka 4: Primérnd mzda.'?

Priumérna mzda

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
K¢ 25 067 25035 25 768 26 591 27575
% zména 2,5 -0,13 2,93 3,19 3,7

A7 na rok 2013 pramérna mzda v CR pravideln& roste. Ve spoleénosti je pramérna

mzda 30 500 K¢, tudiz je nad celostatnim primérem.

2L Vlastni zpracovani dle CSU. Hlavni makroekonomické ukazatele [online]. Dostupné z:
https://www.czso0.cz/csu/czso/hmu_cr
122" Vlastni zpracovani dle CSU. Hlavni makroekonomické ukazatele [online]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr
12 Vlastni zpracovani dle CSU. Mzdy, ndklady price — casové Fady [online]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/pmz_cr
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Graf 1: Vyvoj kurzu EUR/CZK.*#

Pro firmu je také dilezité sledovat kurzovy vyvoj Eura, které vyuziva ptfi obchodovani
se zahrani¢im. Kurz EUR/CZK se pohyboval v rozmezi 24,50 K&/EUR v pribéhu roku
2012 az 28 K&/EUR v roce 2015. V roce 2013 doslo k zahdjeni ménové intervence
Ceskou narodni bankou, ktera se snazila o udrZeni ménového kurzu kolem 27 K&EUR.
Tato intervence podporuje export, protoze ménovy kurz je relativné pevny. Po ukonceni
intervenci miize ména zacit posilovat nebo oslabovat, coz mize firmé zptsobit kurzovy

zisk nebo ztratu.
Socialni faktory

V Ceské republice postupné nartista pocet obyvatel. Soudasné s tim je ziejmé, Ze roste

I pocet obyvatel Jihomoravského kraje, kde firma sidli.

128 Kurzy.cz. Graf EUR / K¢, CNB, grafy kurzii mén [online]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/kurzy-
men/grafy/CZK-EUR/)
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Tabulka 5: Poget obyvatel a pramérny vék obyvatel.*®

Pocet obyvatel v tis. K¢

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
CR 10 516,1 10512,4 10 538,3 10 553,8 10 578,8
Jihomoravsky
K 1168,7 1170,1 11729 1175 1178,8
Priamérny vék obyvatel
Rok 2006 2011 2016
CR 40,2 41,1 42
Jihomoravsky kraj 40,5 41,3 42,2

Spolecné s riistem poctu obyvatel roste i primérny vék obyvatel. Za poslednich deset
let stoupnul primérny vék obyvatelstva o téméf 2 roky. Z tabulky je také patrné, Ze

Vv Jihomoravském kraji je primérny obyvatel mirn€¢ nad republikovym primérem.

Tabulka 6: Potty studentii a absolventil vysokych skol.*®

Pocty studenti a absolventi vysokych $kol

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Pocty
380 891 367 747 346 893 326 528 311 168
studentu
Pocty
94 090 91 692 88 187 82 037 77 382
absolventu

Dlouhodob¢ klesd pocet studentli vysokych Skol a soucasné s tim i pocet absolventi.
V roce 2012 studovalo vysoké skoly 380 891 studenttl, v roce 2016 to bylo jen 311 168
studentti. Vysoké skoly uspésné ukoncilo v roce 2012 94 090 studentt, v roce 2016 jen
77 382 studentil.

%5 Vlastni zpracovani dle CSU. Vyvoj obyvatelstva Ceské republiky [online]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/45964328/13006917.pdf/cc1a1078-e819-46de-8a34-
76c422882a7d?version=1.1

126 Vlastni zpracovani dle MSMT. Data o studentech, poprvé zapsanych a absolventech vysokych Skol
[online]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-
poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
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Tabulka 7: Po¢ty studenti a absolventt technickych obort. ™’

Pocty studentii a absolventii technickych oboru

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Pocty
83 286 82 351 77 934 73 236 69 174
studentu
Pocty
18 604 18 663 18 050 17 655 16 844
absolventu

Umémné Kk piedchozi statistice klesaji i poéty studentil a absolventd technickych obort,
¢imz vznika jejich nedostatek na trhu prace. V roce 2012 studovalo technické obory
83 286 studentii, béhem sledovaného obdobi tato hodnota klesla na pocet 69 174
studentll v roce 2016. Soucasn¢ s tim klesl i pocCet absolventi z 18 604 v roce 2012
na 16 844 v roce 2016.

Technologické faktory

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni podnik, jsou dulezité pravidelné investice
do novych technologii i obmény vyrobnich zafizeni, aby bylo mozné drzet krok
s konkurenci a budovat stdle siln€jS$i postaveni na trhu. Firma pravideln¢ investuje
do modernizovani vyrobnich zatizeni a vyrobnich prostor. V poslednich dvou letech to

byla kazdy rok castka kolem 70 mil. K¢&.

3.2.2 Portertiv model péti sil
Jedna se o dalSi metodu zkoumani makrookoli podniku.
Hrozba konkurence

V Ceské republice a soucasné i v celé Evropé firma nema zadnou srovnatelnou
konkurenci, je jednim z poslednich evropskych vyrobct. Trh sobuvi se piesunul

do Asie, tudiz se veskera konkurence nachazi na tamnich trzich, které produkuji

127 Vlastni zpracovani dle MSMT. Data 0 studentech, poprvé zapsanych a absolventech vysokych Skol

[online]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-
poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
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kvantitu za nizké ceny a statisice stroji. Nejvétsimi ¢inskymi konkurenty jsou Golden

Wheel a Million Special.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba nové konkurence na evropskych trzich je velmi nizka, protoze poptavka
Vv Evropé je miziva. VétSina konkurencnich podnikii uz zanikla a nové podniky se
neobjevuji. Vyzadovalo by to vysoké investice a pottebu kvalifikovanych pracovnikt
v oboru a soucasn¢ s tim by hrozilo, Ze se firma neprosadi na trhu. Naopak hrozba

vstupu nové konkurence na asijskych trzich je vysoka.
Hrozba substituta

Vzhledem k Sirokému spektru specialnich Sicich stroji a aplikaci pro tyto stroje, které
firma nabizi, neni hrozba substituce pfili§ velka. Ale urcité¢ se nedd vyloudit, néjaky
konkurenéni podnik mulize nabizet podobné Sici stroje jako sledovany podnik. Firma
neustale investuje do modernizace vyroby a vyvoje novych vyrobki, aby se mohla

odliSovat od konkurence.
Vyjednavaci sila dodavateli

Firma je soucasti koncernu, ktery ma svij vlastni strategicky nakup, ktery rozhoduje
a vybira stézejni dodavatele. S kli¢ovymi dodavateli ma firma vybudované dlouhodobé
vztahy, které jsou vyhodné pro ob¢ strany. V ramci rtiznych zakazek firma obcas
vyuziva i jednordzové dodavatele. Pro svoji vyrobu potiebuje i specifické produkty,
které je schopné nabidnout jen omezené mnozstvi dodavateli a zde uz neni Zadna

moznost ovlivnit cenu.
Vyjednavaci sila zakaznika

Odbératelim jsou poskytovany stroje a aplikace pfesné podle jejich poZzadavki. Firma
ma jak svoje stalé odbératele, tak 1 kazdy rok pfibyvaji novi. V kazdé zemi ma sit’
dealerti, ptes které prodava své produkty a soucasn¢ s tim i sama prodava piimo
odbératelim. Zakazky ziskava i pres vybérova fizeni a tendry. Obchodni oddéleni mtize

poskytnout odbérateliim slevy a dealefi maji specidlni rabaty.
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3.2.3 McKinsey ,,7S*
Analyza 7S se vyuziva pro zkouméani vnitiniho prostfedi podniku.
Strategie

Jedna se o tradic¢ni firmu, kterd na trhu pasobi nez 135 let. Zaklada si na své dlouholeté
tradici, zkuSenostech, kvalit¢ a osobnim pfistupu k zdkaznikovi. Diky tomu vé&fi

V upevilovani své pozice na trhu.
Struktura

Ve firmé se vyuziva klasicka liniova struktura, kdy v Cele stoji predstavenstvo, které ma
tii ¢leny a pod nimi je pak top management, ktery zahrnuje manazery jednotlivych
odd¢leni - vyroba, konstrukce, technicka piiprava vyroby, nakup, prodej, logistika, IT,
lidské zdroje, finance a pravni. Tito manazeti pak zodpovidaji za chod svych odd¢leni.

Celkoveé meéla firma v roce 2016 674 zaméstnancu.
Systémy Fizeni podniku

Cely koncern, kterého je spole€nost MINERVA BOSKOVICE, a.s., soucasti, vyuziva
informacni systém SAP. Tento informacni systém obsahuje vSechny dilezit¢é moduly
pro zajisténi plynulého chodu spolecnosti. Déle je zde pak vyuZivan Document

Management Systém pro spravu dokument.
Styl manaZerské prace

Styl vedeni se podfizuje rozhodnutim némecké matetské spolecnosti. Veskerd nafizeni,
ktera pfijdou z Némecka, musi byt bezpodminec¢né splnéna. V nékterych piipadech se

styl vedeni mize jevit az jako direktivni.
Spolupracovnici

Podnik si vybird vhodné pracovniky, ktefi spliiuji stanovena kritéria. Soucasné¢ s tim ma
problém sehnat kvalifikované pracovniky, proto si je musi po urc¢itou dobu, vétSinou 2-3
meésice, sdm zaSkolovat. Ve firmé probiha pravidelni Skoleni podle zakoniku préce,

Skoleni bezpecnosti prace, rizné vzdélavaci kurzy jazyk a odborna Skoleni (napf.
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obsluha CNC apod.). Zaméstnanclim jsou nabizeny benefity jako 5 dnli dovolené nad
ramec zakoniku prace, penzijni pfipojisténi 700 K¢ mési¢né, stravovani v zavodg,

zdravotni balicky, prispévky na dovolenou, sportovni aktivity a vylety déti a dachodctl.
Schopnosti

Zaméstnanci musi mit odpovidajici kvalifikaci pro praci. Manazefi firmy musi byt

schopni vést podiizené a zajistovat dobry pracovni kolektiv a pracovni podminky.
Sdilené hodnoty

Podnik se snazi dodavat kvalitni Sici stroje, na které se odbératel¢é mohou spolehnout
akteré¢ jim umozni dlouhodoby bezporuchovy provoz. Stouto vizi by méli byt

seznameni vSichni zaméstnanci. Mezi zaméstnanci panuji pratelské vztahy.
3.3 Finan¢ni analyza

V této casti bude provedena samotna finan¢ni analyza let spolecnosti za roky 2012 az
2016 prostiednictvim absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli a soustav

ukazatelu.
3.3.1 Absolutni ukazatele

V ramci absolutnich ukazateli budou vyuzity horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy

a vykazu zisku a ztraty.
Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Ukolem téchto analyz je zobrazeni meziro&nich zmén jednotlivych polozek a vyvoje

procentudlnich podilti jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv.'?®

?;triivz"““““i analyza 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Aktiva tis. Ke | 9% |ds.ke| 9 | ds. ke % | tis. K& %

AKTIVA CELKEM 42541 9.31%| 64397| 12,800 77213| 13,69%| 80122 12,509
Dlouhodoby majetek | 20719 9,150 15748| 6,379 40127| 15,269 22900( 7,569
DNM 386| 3345%| 734| 47,66%| 4855 21350%| -1241] -17,41%
Dlouhodoby hm. majetek | 20333  9,02%| 15014| 6,11%| 35272 1353%| 24141] 816%
Dlouhodoby fin.majetek o[ 0,00% o| o0,00% of o.00% o| o0,00%
Obézns aktiva 23361| 10,229%)| 48 455| 19,249¢] 37419 12,469 57435] 17,000
Zasoby 2008 1,30%| 16476] 10,80%| 51411 30.42%| 25000 11,32%
Dlouhodobé pohledavky o 0,00% o| o0,00% o| o.00% o| o0.00%
Krétkodobé pohledavky | 13 277| 19,97%| 23 183 29,06%| -8337| -8,20%| 30960| 32,72%
Krétkodoby fin. majetek | 7 986| 68,65%| 8796 44,83%| -5655| -19,90%| 1475 6,48%
Casové rozliSeni 1539| -75,70%|  194| 39,2796]  -333| -48.4006] -213| -60,00%

Béhem sledovaného obdobi je mozné pozorovat pravidelny rast aktiv, ktery byl
ovlivnén nariistem hodnot dlouhodobého majetku a obéznych aktiv. Nejvétsi vliv
nazménu dlouhodobého majetku mél dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2013
zpusobilo navySeni dlouhodobého hmotného majetku o 9,15% potizeni nékolika
obrabécich center a polymeriza¢ni pece, v roce 2014 to byl narist o 6,37% zplisobeny
pofizenim dvou automobilit a frézovaciho centra, vroce 2015 doSlo k nejvétSimu
navyseni o 15,26%, divodem bylo opét pofizeni n€kolika obrabécich center a v roce
2016 doslo k nartstu o 7,56% zpiisobeného ndkupem dvou obrabécich center, rovinné

brusky a néstrojové frézky.

Obézna aktiva také vykazuji pravidelny rast. V prvnich dvou letech mély nejvétsi vliv
na narlst obéznych aktiv kratkodobé pohledavky. V druhém roce se piidal k tomuto
vlivu i nartst zasob o 10,80%, resp. 16 476 tis. K¢. Ve tfetim roce doslo k navyseni
zasob o 30,42%, resp. 51 411 tis. K¢ a naopak poklesu kratkodobého finan¢niho
majetku. Rust zasob byl zpusoben navySovanim vyroby a tim ristem zasob materialu
a nedokoncené vyroby. Pokles KFM byl zplisoben investici do nakupu nékolika

obrabécich center. V poslednim roce ovlivnil rist obéZného majetku narlst zasob

128 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazd firmy.
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0 30,42%, resp. 25 000 tis. K¢ a kratkodobych pohledavek o 32,72%, resp. 30 960 tis.
K.
Az na druhy rok ¢asové rozliSeni po celé sledované obdobi klesa a nema zadny vyrazny

vyznam.

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv.'?®

Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA 2012 2013 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%%6| 100,00%%6| 100,00%
Dlouhodoby majetek 49,55%| 49,48%| 46,62%)| 47,27%)]| 45,19%)
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,25% 0,31% 0,40% 1,11% 0,82%]
Dlouhodoby hmotny majetek 49,30%| 49,17%]| 46,22%| 46,16%]| 44,38%0|
Stavby 23,74%] 20,94%| 17,84%| 15,46%| 13,49%
Sam. mov. véci a soub. mov. véci 22,16%| 26,11%| 23,74%| 28,30%| 29,22%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%|
ObéZna aktiva 50,00%| 50,42%)| 53,25%)]| 52,68%| 54,79%0
Zasoby 32,91%)| 30,53%| 29,96%| 34,37%| 34,02%
M aterial 12,04%| 11,71%]| 10,75%| 13,15%| 13,02%
Nedokondéena vyroba a polotovary 19,16% 18,07% 18,31%| 20,57% 19,89%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%0]
Kratkodobé pohledavky 14,55%| 15,97%| 18,25%| 14,76%| 17,41%
Pohledavky z obchodnich vztaht 10,59% 11,41% 13,90% 12,45% 13,89%
Kratkodoby finan¢éni majetek 2,55% 3,93% 5,04% 3,55% 3,36%0)
Casové rozli¥eni 0,44% 0,10% 0,12% 0,06% 0,02%

Z tabulky je patrné, ze v prvnich dvou letech maji dlouhodoby majetek a obéZzna aktiva
témet stejny podil kolem 50% na celkovych aktivech. V dalSich tfech letech ziskava
mirnou ptevahu podil obéznych aktiv. Dlouhodoby majetek je po celé¢ sledované
obdobi tvofen dlouhodobym hmotnym majetkem. Dlouhodoby hmotny majetek je pak
tvofen predevS§im stavbami a samostatnymi movitymi vécmi. Podil staveb postupné
klesal z23,74% na 13,49% a naopak narostl podil samostatnych movitych véci

2 22,16% na 29,22%. Dlouhodoby finan¢ni majetek je po celou dobu nulovy.
Obézna aktiva méla v roce 2012 podil 50% na celkovych aktivech, v roce 2016 to bylo
54,79%. Tvofti je z nejvetsi Casti zasoby a kratkodobé pohledavky. Zasoby se po celé

obdobi pohybuji na podilu ptes 30% a nijak vyrazné se neméni. Zasoby byly z pievazné

129 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firmy.
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¢asti tvofeny materidlem a nedokoncenou vyrobou. Podil kratkodobych pohledavek

mirn¢ narostl z 14,55% Vv prvnim roce, na 17,41% v poslednim roce.
Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Cilem téchto analyz je zobrazeni meziroCnich zmén jednotlivych polozek a vyvoje

procentudlnich podilt jednotlivych polozek pasiv na celkovych pasivech.

Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv.'®

:)’a"sriivz"“‘é‘“i analyza 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Pasiva ts. ke | % |ts.ke| 9% | ds. ke % | tis. K& %
PASIVA CELKEM 42541 9.31%| 64397| 12,809 77213| 13.69%| 80122 12,509
Vlastni kapital 28166| 8,68%| 47561| 13,4906 73478| 18,369 83844| 17,70%
Zakladni kapitl o[ 0,00% o] o0,00% of o.00% o| o0,00%
Kapitalové fondy o 0,00% o| o0,00% o| o,00% o| o0,00%

Rezer. fondy, nedélitelny

. 1639 8,86%] 1408 6,99% 2 378 11,04% 3674 15,36%
fond a fondy ze zisku

Vysledek hosp. min. let 31313 22,40%] 26 578| 24,50%] 45 183 55,18%| 69 804| 190,17%
Vysl. hosp. bézn. €. obd. | -4 606 -14,05%| 19 395| 68,86%] 25917 54,49%]| 10 366 14,11%

Cizi zdroje 14 375 10,84%] 16 836 11,45% 3735 2,28%| -3722 -2,22%
Rezervy 1717| 101,30%] 2816 82,53%| 15444 247,98%| -5993| -27,65%
Dlouhodobé zavazky 1345 8,00%) 7462 41,11%| -4 350| -16,98%| -1731 -8,14%
Kratkodobé zavazky 24 605| 24,41%] 6558 5,23%] -7 359 -5,58% 4 002 3,21%
Bank. uvéry a vypomoci | -13 292|-100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Casové rozliseni 0 0,00%0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%0

Vlastni kapital po celé sledované obdobi postupné nartstal. V prvnim roce to byl
narast o 8,68%, resp. 42 541 tis. K¢, coz bylo zpisobeno sniZenim neuhrazené ztraty
Z minulych let. V dal§im roce to bylo navySeni o 12,89%, resp. 64 397 tis. K¢, pticinou
bylo opét sniZeni ztraty z min. let a soucasné zvySeni vysledku hospodafeni béZného
ucetniho obdobi. V nasledujicich dvou letech doslo k naristu o 18,36%, resp. 73 478 tis.
K¢ a o 17,70%, resp. 83 844 tis. K&, divodem bylo smazani neuhrazené ztraty
a vytvoreni nerozdélen¢ho zisku a soucasné stim 1 kazdoro¢ni zvySovani vysledku

hospodareni bézného ucetniho obdobi. VH bé&zného ucetniho obdobi v prvnim roce

130 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firmy.
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mirné klesl, v ostatnich letech pak nariistal. Za sledovanych pét let nedoslo k navyseni

zakladniho kapitalu spolecnosti.

Cizi zdroje vroce 2013 a 2014 narostly oproti pfedchozim rokiim o 10,84%, resp.
11,45%. V roce 2013 to bylo zplsobeno navySenim kratkodobych zavazki 24,41%,
resp. 24 605 tis. K¢ a soucCasné stim uplnym splacenim kratkodobych bankovnich
uvérd. Vroce 2014 bylo divodem navyseni kratkodobych a dlouhodobych zavazki.
V roce 2015 byl zaznamenan jen mirny narust cizich zdroju o 2,28%, resp. 3 735 tis.
K¢&. V tomto roce doslo k vytvoieni rezerv na odmény za rok 2015, rezerv na reklamace
a rezerv na dai z piijmi. Soucasné s tim doslo ke snizeni dlouhodobych i kratkodobych
zavazkl. Posledni rok byl jediny, ve kterém doslo k poklesu cizich zdroji. Divodem
bylo snizeni rezerv na dail z pfijml, nevytvofeni rezerv na reklamace a snizeni

dlouhodobych zévazkl. Kratkodobé zdvazky naopak mirné narostly.

Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv."*

Vertikalni analyza pasiv

PAS IVA 2012 2013 2014 2015 2016

PAS IVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,0096| 100,00%( 100,00%
Vlastni kapital 70,99%| 70,58%| 70,95%| 73,87%| 77,29%
Z akladni kapital 90,34%]| 82,65%| 73,21%| 64,39%| 57,24%
Vysledek hosp. minulych let -30,58%| -21,71%| -14,52% -5,72% 4,59%
Vysledek hosp. bézn. u€. obdobi 7,17% 5,64% 8,43%| 11,46%| 11,62%
Cizi zdroje 29,01%| 29,42%| 29,05%| 26,13%| 22,71%)
Rezervy 0,37% 0,68% 1,10% 3,38% 2,17%
Dlouhodobé zavazky 3,68% 3,63% 4,54% 3,32% 2,71%
Kratkodobé zavazky 22,06%| 25,10%| 23,40%| 19,44%| 17,83%
Zéavazky z obchodnich vztaht 5,83% 3,78% 4,28% 6,66% 6,09%
Zav. - ovl. nebo ovladajici osoba 9,15% 9,82% 8,64% 3,45% 3,38%
Bankovni uvéry a vypomoci 2,91% 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
Casové rozliseni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,009

Po celé sledované obdobi pievazuje podil vlastniho kapitalu nad cizimi zdroji. Tento
podil po celé obdobi nartstal z 70,99% na 77,29%. Je tedy patrné, ze firma svou ¢innost

financuje piedev§im vlastnimi zdroji. Spole¢nost za sledovanych pét let postupné
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smazala neuhrazenou ztratu minulych let a vytvofila nerozdéleny zisk. Soucasné s tim

kazdy rok rostl vysledek hospodaieni bézného ti¢etniho obdobi.

Procentualni podil cizich zdroji na celkovych pasivech postupné klesal, i kdyzZ jejich
hodnota za celé obdobi narostla pfiblizné o 30 tis. K¢. V prvnim roce mély kratkodobé
zavazky podil 22,06%, dlouhodobé zavazky 3,68% a bankovni uvéry 2,91%. V druhém
roce se zvysil podil kratkodobych zavazkl na 25,10%, dlouhodobé zavazky zlstaly na
3,63% a bankovni uvéry byly splaceny. Dalsi tfi roky podil kratkodobych zavazki
Klesal, dlouhodobé zavazky se udrzovaly na podobné hodnoté. V roce 2015 doslo
ke zvySeni podilu rezerv, coz bylo zplsobeno vytvofenim rezerv na odmény

a reklamace.
Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Ukolem horizontalni analyzy je zobrazeni meziro¢nich zmén jednotlivych polozek
vykazu zisku a ztraty. Vertikdlni analyza pak ukazuje vyvoj procentualnich podilt

jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty na celkovych vynosech.
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Tabulka 12: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty.

132

Horizontalni analyza VZZ 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

PoloZka tis. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K& %

Vykony -21 658 -2,61%| 129444| 16,03%] 231665| 24,73%| 62748 5,37%
Trzby za prodej vlastnich vyr. a sluzeb -42 917 -5,08%] 116 381 14,51%] 212 451 23,13%] 73304 6,48%)
Vykonovi spoti‘eba -10118 -197%]| 83003 16,45%| 171527 29,19%] 45645 6,01%
Spotieba materialu a energie -28139 -6,67%] 61525 15,63%] 119 981 26,36%] 65913 11,46%)
Sluzby 18021 19,37%] 21478 19,34%] 51546 38,89%] -20268| -11,01%
Pfidana hodnota -11 540 -3,67% | 46441 15,35%| 60138 17,23%| 17103 4,18%
Osobni naklady -4 325 -1,60% | 21999 8,29%] 29384 10,22%]| 14747 4,65%
Mzdové naklady -2974 -1,53%] 15164 7,93%] 20381 9,87%] 10581 4,67%
Triby zprodeje DM a materialu -9816| -24,50% 7461 24,67%]| 17889| 4745%] 15132 27,22%
Provomni vysledek hospodareni -8435| -17,41%| 19866 49,64%]| 30764 51,37%] 16881 18,62%
Nakladové uroky -1655| -25,62% 86 1,79% 183 3,74%) -1519| -29,93%)
Finanéni vysledek hospodafreni 2863 34,61% 296 547% 1732| 3387% -3843] -113,63%
Daii zp¥Fijmii za bémou ¢innost -966| -13,04% 767 11,90% 6579 91,25% 2672| 19,38%
splatna 1510| 311,34% 1467 73,53% 8398 242,58% 123 1,04%)
odlozena -2476| -35,76% -700| -15,74%] -1819| -48,53% 2549 132,14%)
Vysledek hosp. za bémou ¢innost -4606| -14,05% 19 395 68,86% 25917 54,49% 10 366 14,11%
Vysledek hosp. za ti¢etni obdobi (+/-) -4606| -14,05%] 19395| 68,86%| 25917| 54,49%] 10366| 14,11%
Vysledek hospodaieni pied zdanénim -5572| -13,87% 20162 58,26% 32 496 59,33% 13038 14,94%

Na prvni pohled je ziejmé,

za prodej zbozi. Trzby za prodej
roce 2013, vykazuji pravidelny rist. K nejvétSimu nartstu doslo v roce 2015, a to
0212 451 tis. K¢, tedy 23,13%. Obdobné s tim se méni i vykony. Pozitivni pro firmu
urcité je, ze vykonova spotieba roste pomaleji nez trzby za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb. Z tabulky je také patrné, ze nejvétsi vliv na zménu vykonové spotieby méla
spotieba materidlu a energie. Pfidana hodnota také aZ na rok 2013 neustale roste.
Nejvyssi narast byl zaznamenan v roce 2015, a to 60 138 tis. K¢, tedy 17,23%. Osobni
naklady mirn¢ klesly v roce 2013, v ostatnich letech rostou. Je to spojeno s tim, ze
vroce 2013 doslo ke sniZeni poctu vlastnich zaméstnanct a k vyuZivani agenturnich

zamé&stnancl. V dalSich letech pak doSlo k navySovani poctu zakazek a tim 1 k pfijimani

ze se jednd o vyrobni podnik, protoze nema zadné trzby

vlastnich vyrobku a sluZeb, az na mirny pokles v

vlastnich zaméstnancli a zvySovani osobnich néakladu.

132
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Provozni vysledek hospodareni Vv prvnim roce klesl o 17,41%, v dalSich letech
postupné nartstal. V roce 2014 0 49,64%, v roce 2015 o0 51,37% a v roce 2016 to byl
nariist o 18,62%. Finanéni vysledek hospodareni byl po celé¢ sledované obdobi
zaporny. V prvnich tfech letech se jeho zaporna hodnota snizovala a v poslednim roce
pak doslo opét k jejimu nartistu. Vysledek hospodareni ma stejny vyvoj jako provozni
vysledek hospodateni. V roce 2013 doslo k poklesu o 14,05%, resp. 4 606 tis. K¢,
v roce 2014 to pak byl narast o 68,86%, resp. 19 395 tis. K&, v roce 2015 o 54,49%,
resp. 25917 tis. K¢ a v roce 2016 o0 14,11%, resp. 10 366 tis. K¢.

Tabulka 13: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty.'*

Vertikalni analyza VZZ

Polozka 2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%6| 100,00%
Vykony 93,67%| 97,00%| 97,98%| 98,48%| 96,57%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 95,47%| 96,37%| 96,06%| 95,31%| 94,45%
Vykonova spotieba 58,17%| 60,64%| 61,47%| 63,99%]| 63,13%
Spotifeba materialu a energie 47,66%| 47,30%| 47,60%| 48,48%| 50,28%
Sluzby 10,51%( 13,34%]| 13,86%| 15,52%| 12,85%
Pridana hodnota 35,50%| 36,36%| 36,51%| 34,49%| 33,44%
Osobni naklady 30,49%| 31,90%| 30,07%| 26,71%]| 26,01%
Mzdové naklady 21,95%| 22,98%| 21,59%| 19,12%| 18,62%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a matd 4,53% 3,63% 3,94% 4,69% 5,55%)
Provozni vysledek hospodaieni 5,48% 4,81% 6,26% 7,64% 8,43%
Finanéni vysledek hospodafeni -0,93%| -0,65%| -0,53%]| -0,29%| -0,57%
Dain z pfijma za béZnou ¢innost 0,84% 0,77% 0,75% 1,16% 1,299%
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 3,70% 3,38% 4,97% 6,19% 6,580
Mimoradny vysledek hospodareni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 3,70% 3,38% 4,97% 6,19% 6,58%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 4,54% 4,16% 5,73% 7,36% 7,87

Nejvyssi podil na celkovych vynosech maji po celé obdobi vynosy a trzby za prodej
vlastnich vyrobkii a sluzeb. U obou polozek tento podil ve vSech letech vyrazné
presahuje 90%. Podil vykonové spotfeby na celkovych vynosech se po celé obdobi
pohybuje na hodnoté kolem 60%. Nejvétsi podil na vykonové spotiebé maji spotieba
materidlu a energie. Pfidand hodnota se vSech pét let pohybuje kolem 35%. Osobni

naklady maji prvni tfi roky podil na celkovych vynosech kolem 30%, dal$i dva roky

133 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firmy.

53



maji podil pfiblizn€ 26%. Osobni naklady jsou tvofeny pievazné mzdovymi naklady.
Podil vysledku hospodatfeni postupné nartstal. V prvnich dvou letech to byl podil pies
3%, v roce 2014 to bylo 4,97% a v dalsich dvou letech pak pies 6%.

3.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku kryt svoje zavazky.
Cisty pracovni kapital

Tabulka 14: Cisty pracovni kapital.***

CPK (vtis.

Ko) 2012 2013 2014 2015 2016

ObéZzna aktiva] 228 528,00 K¢ | 251 889,00 K¢ | 300 344,00 K¢ | 337 763,00 KE | 395 198,00 K&

Atk p
K’rat odobé 100 812,00 K¢ | 125417,00K¢ | 131975,00Ke¢ | 124 616,00 K¢ | 128 618,00 K&
zavazky

CPK 127 716,00 K& | 126 472,00 K¢ [ 168 369,00 K¢ | 213 147,00 K¢ | 266 580,00 K¢

Hodnota ukazatele Cistého pracovniho kapitalu po celé obdobi roste. Je to spojeno
S neustalym riistem obézného majetku a udrzovanim kratkodobych zavazkt na podobné
Grovni. V prvnim roce byla hodnota CPK 127 716 tis K&, postupné narostla az
na 266 580 tis. K¢ v roce 2016. Podle tohoto ukazatele mél tedy podnik po celé obdobi
dostatek prostiedkil pro kryti svych zédvazkd.
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Cisté pohotové prostiedky

Tabulka 15: Cisté pohotové prostiedky.

135

CPP (vtis.

Ko) ( 2012 2013 2014 2015 2016

KFM 11 633,00 K¢& 19 619,00 K¢& 28 415,00 K¢& 22 760,00 K& 24 235,00 K¢

Kratkodobé 5 8 N < o
, 100 812,00 K¢ | 125417,00 K¢ | 131 975,00 K¢ | 124 616,00 K& | 128 618,00 K&

zavazky

CcprpP -89 179,00 K¢ [-105 798,00 K¢|-103 560,00 Ké|-101 856,00 K¢ (-104 383,00 K&

Podle tohoto ukazatele firma neméla po vSech pét let dostatek pohotovych prostredki
pro kryti svych kratkodobych zavazku. V roce 2012 byla hodnota ukazatele -89 179 tis.

K¢, vroce 2013 doslo K nartistu zaporné hodnoty na -105 978 tis. K¢. 1 kdyz oproti

prvnimu roku KFM mirn€ narostl, soucasné s tim se zvysily i1 kratkodobé zavazky, coz

zpusobilo tento pokles. V dalsich letech uz se hodnota udrzovala na podobné hodnot¢.

Cisty penéZni majetek

Tabulka 16: Cisty penézni majetek.*®
CPM (v tis.
Ko) ( 2012 2013 2014 2015 2016
ObéZna aktiva| 228 528,00 K& | 251 889,00 K& | 300 344,00 K& | 337 763,00 K& | 395 198,00 K&
Zas oby 150409,00 K¢ | 152 507,00 KE | 168 983,00 K& | 220394,00 K& | 245 394,00 K¢
Kratk odobé
. atiodo 100 812,00 K¢ | 125417,00 K¢ | 131975,00 K¢ | 124 616,00 KE | 128 618,00 K&
zavazky
CPM -22 693,00 K¢ | -26 035,00 K& -614,00 K¢é -7247,00 K¢ | 21 186,00 Ké

Cisty penézni majetek vyjadfuje ¢ast ob&znych aktiv, o¢isténou o zasoby, ktera slouzi

pro kryti kratkodobych zavazkl. V prvnich ¢tyfech letech byla hodnota zédporna a firma

neméla dostatek téchto obé&znych aktiv pro kryti kratkodobych zdvazki.

Az

Vv poslednim roce byla hodnota kladna. Pfedevsim v letech 2012 a 2013 byla hodnota
zapornd -22 693 tis, K& a -26 035 tis. K¢, divodem bylo navyseni kratkodobych
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zavazkl. V letech 2014 a 2015 klesla zaporna hodnota ukazatele na hodnoty -614 tis.
K¢ a -7 247 tis. K¢, coz bylo zptisobeno vyraznym nartistem obéznych aktiv. Dal$i rast

obéznych aktiv ovlivnil 1 kladnou hodnotu ukazatele v roce 2016.

3.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Z pomérovych ukazatelti budou spocitany ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti
aaktivity. Vysledné hodnoty budou porovnany s doporuc¢enymi hodnotami,
stanovenymi literaturou a oborovymi priméry. Protoze firma nema v Evropé
srovnatelnou konkurenci, budou hodnoty porovnany s podniky patficimi do stejného

odvétvi podle CZ-NACE 28.94 — Vyroba strojii na vyrobu textilu, odévnich vyrobki.

Ukazatele rentability

Z ukazateld rentability byly vybrany rentabilita celkového kapitalu (ROA), rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS).

Tabulka 17: Ukazatele rentability.™*’

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Minerva Boskovice, a.s. 8,79% 6,93% 9,71% 13,61% 13,91%

6( Odvétvi 8,40% 8,17% 8,42% 7,62% 6,71%
@ [Novibras.r.o. 6,84% 6,88% 18,09% 10,28% 12,58%
Groz-Beckert s.r.o. 5,22% 0,56% 3,13% 5,09% 7,25%
Minerva Boskovice, a.s. 10,10% 7,99% 11,89% 15,51% 15,04%

IEIDJ Odvétvi 13,42% 11,06% 9,82% 8,76% 6,97%
@ |Novibras.r.o. 8,71% 8,74% 22,69% 12,91% 21,23%
Groz-Beckert s.r.o. 18,72% 1,64% 8,34% 11,58% 14,81%
Minerva Boskovice, a.s. 3,70% 3,38% 497% 6,19%0 6,58%0

8 Odvétvi 6,33% 5,36% 6,31% 5,37% 4,31%
@ [Novibras.r.o. 4,76% 4,35% 9,94% 5,81% 9,99%
Groz-Beckert s.r.o. 5,19% 0,45% 2,87% 4,80% 7,03%

Z tabulky je zfejmé, Ze vSechny tii ukazatele rentability meziro¢né rostou. Jedinou
vyjimkou byl rok 2013, kde doslo k poklesu. Rentabilita aktiv je az na rok 2013 vyssi
nez odvétvovy pramér. Vroce 2012 dosahoval tento ukazatel hodnoty 8,79%
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a postupn¢é narostl az na 13,91% vroce 2016. Z konkuren¢nich firem dosahovala

podobnych hodnot jen Novibra s.r.o.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu za€al na hodnoté 10,10%, coZ byla hodnota niZsi
nez odvétvovy primér 13,42%, v druhém roce klesl na 7,99%, odvétvovy primér
v tomto roce klesl na 11,06%. Od tfetiho roku zacal ukazatel rust a zastavil se az na
hodnoté 15,04% v poslednim roce. Od roku 2014 byl ukazatel vzdy vyssi nez
odvétvovy pramér. Novibra dosahla vysSich hodnot ukazatele v letech 2013, 2014
a2016. Spole¢nost Groz-Beckert dosdhla vyssi hodnoty jen v roce 2012, v ostatnich
letech byla hodnota niz§i a vroce 2016 dosdhla podobné hodnoty 14,81% jako

sledovana spolecnost.

Rentabilita trzeb byla v roce 2012 3,70%, v druhém roce mirn¢ klesla na 3,38% a poté
postupné narostla na 6,58% v roce 2016. V prvnich tfech letech byla hodnota nizs§i nez
odvétvovy pramér, v dalSich dvou letech uz byla mirné vyssi. Az na rok 2015 méla
spole¢nost Novibra vyss$i hodnoty ukazatele nez sledovand spolecnost. Spole¢nost

Groz-Beckert dosahla vyssich hodnot v letech 2012 a 2016.
Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele ndm zobrazuji platebni schopnost podniku a jeho schopnost hradit svoje

zavazky vcas.
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Tabulka 18: Ukazatele likvidity.'*®

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

» Minerva Boskovice, a.s. 2,00 2,01 2,28 2,71 3,07

£ % Odvétvi 1,77 1,84 1,85 1,99 1,65
2 —§ Novibra s.r.o. 2,36 1,65 1,88 1,76 1,88
- Groz-Beckert s.r.o. 1,43 2,06 2,39 2,44 1,92
= Minerva Boskovice, a.s. 0,68 0,79 1,00 0,94 1,16
£ 5 |Odvétvi 1,12 1,23 1,26 1,32 1,09
S = [Novibrasro. 1,48 1,03 1,31 1,04 1,19
Groz-Beckert s.r.o. 0,52 0,83 0,61 0,52 0,36

S Minerva Boskovice, a.s. 0,10 0,16 0,22 0,18 0,19
’E % Odvétvi 0,31 0,36 0,36 0,39 0,28
S 2 [Novibras.ro. 0,40 0,26 0,23 0,28 0,46
© Groz-Beckert s.r.o. 0,01 0,01 0,03 0,02 0,04

Ukazatel bézné likvidity se pohyboval v rozmezi 2 — 3,07. To znamena, Ze V prvnich
ttech letech odpovidal doporu¢enému rozmezi 1,6 - 2,5 a mél dostatek prostredka
pro kryti svych kratkodobych zavazki. V letech 2015 a 2016 uz byla hodnota ukazatele
vys$si nez doporucend, coz bylo zplisobeno ristem pohledavek a zasob. Soucasné s tim
byly hodnoty vys$$i nez odvétvovy primér. Z vybranych konkuren¢nich podnikil

dosahovala podobnych hodnost spole¢nost Groz-Beckert.

Pohotova likvidita uz nezahrnuje zasoby a v prvnim roce byla na hodnot¢ 0,68, tedy jen
mirn¢ pod doporuc¢enym rozmezim. V dal$ich tiech letech se pak pohybovala v rozmezi
0,79 — 1 a splnovala doporucené rozmezi a v poslednim roce uz byla nad timto

rozmezim. Az na posledni rok jsou hodnoty niZsi nez odvétvovy primér.

Ukazatel okamzité likvidity je nejptfisnéj$i a zahrnuje pouze kratkodoby finan¢ni
majetek. AZ na prvni rok, kdy byla hodnota ukazatele o desetinu mensi neZz doporucena
hodnota 0,2, se v ostatnich letech hodnota pohybovala kolem doporu¢ené hodnoty
apo celé obdobi jsou hodnoty ukazatele niz8i nez odvétvovy pramér. Spolecnost

Novibra mé po vSechny roky vys$s$i hodnoty ukazatele a naopak spolecnost Groz-

Beckert ma vSechny hodnoty niZsi.
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Patii sem cela
fada ukazatelti, pro finan¢ni analyzu byly vybrany ukazatele: celkovd zadluzenost,
urokové kryti, koeficient samofinancovani a mira zadluzenosti.

Tabulka 19: Celkova zadluzenost.**

Celkova zadluZenost 2012 2013 2014 2015 2016

Minerva Boskovice, a.s. 29,01% 29,42% 29,05% 26,13% 22,71%
Odvétvi 48,70% 47,80% 40,64% 39,11% 41,41%
Novibra s.r.o. 36,28% 35,57% 34,93% 35,68% 24,09%
Groz-Beckert s.r.o. 77,62% 76,73% 70,51% 65,29% 61,37%

Celkova zadluzenost se v prvnich tfech letech pohybuje kolem 29%, v roce 2014 pak
klesla na 26,13% a v roce 2016 na 22,71%. Po celé obdobi tedy odpovida doporuceni,

cvwr

zadluzena a neptedstavuje riziko pro véfitele. Konkurenéni spole¢nost Novibra
dosahuje o néco vyssiho zadluZeni, ale je také pod 50%, naopak Groz-Beckert dosahuje
mnohem vyssiho zadluZeni, a to od 77,62% do 61,37%, ta je tedy financovana cizimi
zdroji.

Tabulka 20: Urokové kryti.**

Urokové kryti 2012 2013 2014 2015 2016
Minerva Boskovice, a.s. 6,22 7,20 11,20 17,20 28,21
Novibra s.r.o. 10,68 12,43 37,67 23,80 22,36
Groz-Beckert s.r.o. 1,92 0,20 0,99 1,89 3,30

Ukazatel Grokové kryté nam fika, kolikrat je zisk vyss$i nez nakladové troky. Podle
doporucenych hodnot by tento ukazatel mél byt alespon trikrat vyssi. Ukazatel po celé
obdobi roste a to zhodnoty 6,22 vroce 2012 az na hodnotu 28,21 vroce 2016.
Spolec¢nost Novibra vykazuje aZz na posledni rok vys$s$i hodnoty, naopak spolecnost

Groz-Beckert vyrazné nizsi hodnoty.
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Tabulka 21: Koeficient samofinancovani.'*!

Koeficient samofinancovani 2012 2013 2014 2015 2016

Minerva Boskovice, a.s. 70,99% 70,58% 70,95% 73,87% 77,29%
Odvétvi 49,81% 50,77% 58,49% 59,98% 57,78%
Novibra s.r.o. 63,72% 64,43% 65,07% 64,32% 55,14%
Groz-Beckert s.r.o. 22,36% 23,23% 29,48% 34,71% 38,63%

Koeficient samofinancovani se pohybuje v rozmezi 70,99% - 77,29%. Po celé obdobi je
vyssi nez odvétvovy prumér a vyjadiuje, Ze spoleCnost je financovana predevsim

vlastnimi zdroji. Z konkuren¢nich firem dosahuje akorat spole¢nost Novibra v letech

2012 az 2015 o néco nizsich hodnot v rozmezi 63,72% - 65,07%.

Tabulka 22: Mira zadluzenosti.

142

Mira zadluZenos ti 2012 2013 2014 2015 2016

Minerva Boskovice, a.s. 40,87% 41,68% 40,94% 35,38% 29,39%
Odvétvi 97,78% 94,16% 69,48% 67,09% 71,67%
Novibra s.r.o. 56,94% 55,20% 53,68% 55,47% 43,69%
Groz-Beckert s.r.o. 347,16% 330,32% 239,15% 188,13% 158,84%

Tento ukazatel vyjadiuje pomé&r vlastniho a ciziho kapitalu. V letech 2012 — 2014 se
hodnota pohybovala kolem 40%, poté nabral ukazatel klesajici tendenci a v poslednim

roce byla hodnota ukazatele 29,39%. Po celé¢ obdobi tedy cizi kapitdl neptfesahuje

vlastni kapital.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné firma vyuZziva svoje aktiva.

Tabulka 23: Obrat celkovych aktiv.**®

Obrat celkovych aktiv 2012 2013 2014 2015 2016
Minerva Boskovice, a.s. 1,85 1,61 1,63 1,76 1,67
Odvétvi 1,08 1,06 0,93 1,00 0,93
Novibra s.r.o. 1,12 1,25 1,48 1,43 1,17
Groz-Beckert s.r.o. 0,78 0,81 0,83 0,83 0,80

! Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firem.
12 Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi firem.
3 Vlastni zpracovani dle finanénich vykaza firem.
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Ukazatel vyjadiuje, jak efektivné spolenost vyuziva svoje aktiva. Hodnota ukazatele se
pohybuje od 1,61 (2013) do 1,85 (2012). Odpovida tedy doporu¢enému rozmezi 1,6 —

2,9. Z4dna z konkurenénich firem doporugenych hodnot nedosahuje.

Tabulka 24: Doba obratu zasob.**

Doba obratu zasob 2012 2013 2014 2015 2016
Minerva Boskovice, a.s. 64,09 68,46 66,24 70,16 73,37
Odvétvi 74,44 68,94 69,05 66,96 69,21
Novibra s.r.o. 54,43 52,96 40,44 42,57 54,28
Groz-Beckert s.r.o. 105,21 103,03 103,82 110,13 117,56

Ukazatel doby obratu zdsob nam fika, jak dlouho jsou zasoby vazany v podniku.
Hodnota ukazatele mé rostouci tendenci. Postupné narostla z 64,09 dnii v roce 2012
na 73,37 dnti v roce 2016. Rostouci charakter znamend, ze spole¢nost ma v zasobach
vazéano ¢im dal vice finan¢nich prosttedk. Vhodnéjsi by byl spise klesajici charakter.
Hodnoty jsou podobné jako odvétvovy primér. Spole¢nost Novibra ma hodnoty
ukazatele nizs§i a zadny rok neptesahuje 55 dnil, naopak Groz-Beckert se v zadném roce

nedostal pod 100 dni.

Tabulka 25: Obrat zasob.**®

Obrat zasob 2012 2013 2014 2015 2016
Minerva Boskovice, a.s. 5,62 5,26 5,43 513 491
Odvétvi 4,84 5,22 5,21 5,38 5,20
Novibra s.r.o. 6,61 6,80 8,90 8,46 6,63
Groz-Beckert s.r.o. 3,42 3,49 3,47 3,27 3,06

Hodnoty ukazatele obratu zasob mirné klesaji. V roce 2012 byla hodnota ukazatele
5,62, vroce 2016 4,91. Stejn¢ jako u doby obratu zasob jsou hodnoty podobné jako

odvétvovy pramér.

%4 Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykaza firem.

%5 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firem.
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Tabulka 26: Dobra obratu pohledavek a zavazki.**°

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Dobra obratu pohledavek
Minerva Boskovice, a.s. 20,63 25,58 30,74 25,42 29,95
Novibra s.r.o. 59,99 58,59 53,31 36,80 52,74
Groz-Beckert s.r.o. 52,53 60,55 25,89 23,52 23,01
Doba obratu zavazka
Minerva Boskovice, a.s. 11,36 8,48 9,45 13,60 13,14
Novibra s.r.o. 43,64 42,20 33,60 27,59 38,48
Groz-Beckert s.r.o. 83,81 31,84 21,86 20,17 43,04

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dni, za které odbératel¢ hradi firmée
pohledavky. V prvnim roce byla hodnota ukazatele 20,63 dni, poté doslo k prodlouzeni
inkasa pohledavek na 25,58 dni v roce 2013 a 30,74 dni v roce 2014. V roce 2015 doslo
ke zkraceni doby na 25,42 dni a v roce 2016 opét k prodlouzeni inkasa na 29,95 dni.
Podobnych hodnot dosahuje pouze spole¢nost Groz-Beckert v letech 2014 — 2016.

Doba obratu zavazkt udava pocet dni, za které firma hradi svoje zavazky. Ukazatel
kolisa v fadech dni. V roce 2012 to bylo 11,36 dne, poté doslo ke zrychleni hrazeni na
8,48 dne v roce 2013, v roce 2014 byla hodnota mirn¢ vyssi 9,45 dne a v poslednich
dvou letech doslo k prodlouzeni doby na 13,6 dne v roce 2015 a 13,14 dne v roce 2016.
Z4dna z konkurenénich firem nedosahuje podobnych hodnot a nedostala se pod dobu

splatnosti 20 dni.
3.3.4 Soustavy ukazatela

Soustavy ukazatelli vyjadiuji celkovou finanéni situaci firmy, a jestli je n€jak ohroZena

jejich existence.
Altmaniv model

Hodnoty modelu se po celé obdobi nachazi nad hodnotou 2,9, to znamena, Ze firma neni
vV Zzadném existenénim ohroZeni. NejniZsi hodnota byla v roce 2013, kdy byla mirné

nad 2,9, jinak se po celé obdobi pohybovala kolem hodnoty 3,6.

148 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firem.
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Tabulka 27: Altmantiv model.*’

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

x1 x 0,717 0,2794 0,2532 0,2985 0,3324 0,3696
x2 x 0,847 -0,2341 -0,1607 0,0843 0,1146 0,1621
x3 x 3,107 0,0879 0,0693 0,0971 0,1361 0,1391
x4 x 0,42 3,1138 2,8092 2,5205 2,4643 2,5203
x5 x 0,998 1,9363 1,6658 1,6952 1,8503 1,7674
Z - skore 3,5154 3,1030 3,3376 3,6399 3,6567
Index IN 05

V prvnich dvou letech se podnik pohyboval na hranici hodnoty 1,6, ktera tvoii hranici
Sedé zony a tvorby hodnot. V roce 2013 byl mirné nad touto hodnotou, v roce 2014 se
naopak nachézel tésné v Sed¢ zon¢€, kdy podnik netvoii hodnoty pro majitele, ale ani
neni v existenénim ohrozeni. V ostatnich letech uz pak byl podnik nad hranici 1,6
a tvoril tedy hodnoty pro majitele. Hodnota x2 je v letech 2014 — 2016 omezena na 9

Z ditvodu nizkych nékladovych urokd.

Tabulka 28: Index IN 05.14

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
x1 x 0,13 3,4466 3,3990 34427 3,8268 4,4028
x2 % 0,04 6,2190 7,2012 9,0000 9,0000 9,0000
x3 x 3,97 0,0879 0,0693 0,0971 0,1361 0,1391
x4 % 0,21 1,9661 1,6938 1,7153 1,8765 1,7804
x5 % 0,09 2,0028 2,0084 2,2758 2,7104 3,0726
IN 05 1,6390 1,5414 1,7581 2,0358 2,1349

147

Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi firmy.
148 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazd firmy.
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3.4 SWOT Analyza

SWOT analyza zobrazuje silné a slabé stranky podniku vyplyvajici z interniho prostiedi

podniku a prilezitosti a hrozby plynouci z okoli podniku.
Silné stranky:

- Tradi¢ni firma v oboru,

- dlouholeté zkuSenosti (vice nez 135 let na trhu),

- soucast mezinarodniho koncernu Diirkopp Adler Group,
- §iroka nabidka vyrobkd,

- nadprimérna mzda,

- zameéstnanecké benefity,

- kvalifikovani pracovnici,

- pravidelné investice do modernizace vyrobnich prostor a vyrobnich zafizeni,
- z&dna srovnatelna konkurence v Evropg,

- velmi nizka hrozba nové konkurence v Evropé¢,

- certifikat ISO 9001:2008 CZ, EN, ESP, RU,

- nizké zadluZenost,

- vyuzivani dota¢nich programii.
Slabé stranky:

- Nedostatek kvalifikovanych pracovnikil,

- silnéd vyjednavaci sila né€kterych dodavateld,

- v n&kterych ptipadech az direktivni styl fizeni,

- nutnost podfidit se rozhodnutim matetské spolecnosti,

- aznarok 2014 meziro¢ni rist doby obratu zasob.
PiilezZitosti:

- Rozsifeni vyroby,
- ziskani novych odbératelt,
- nova fada primyslovych Sicich stroji k lepSimu prosazeni na ¢inskych trzich,

- sniZeni arokovych sazeb.
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Hrozby:

Zpomaleni rastu ekonomiky,

- starnuti obyvatelstva — nedostatek mladych kvalifikovanych pracovnikii,

- pretrvavajici nizkd nezaméstnanost — nedostatek pracovnich sil,

- piesun vyroby do Ciny a upfednostiiovani mistnich firem,

- zvyseni cen vstupi,

- zvySeni urokovych sazeb,

- kurzové ztraty — ukonéeni intervenci Ceské narodni banky muiZe zptsobit

apreciaci mény, kterd oslabi export.
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4 NAVRH FINANCNIHO PLANU

Na ptedchozi finan¢ni analyzu bude navazovat tvorba finan¢niho planu na roky 2017-
2019, ktera je cilem této diplomové prace. Pti tvorbé finan¢niho planu se bude vychazet
Z teoretické cCasti, kde je definovan pfesny postup. Financéni plan bude sestaven
Vv optimistické a pesimistické varianté. V ivodu bude navrzena zména ve firme, ktera
bude postupné aplikovdana do obou variant finan¢niho planu, poté bude popsan
relevantni trh, do kterého firma spada a jeho prognéza. Vychozim bodem pro sestaveni
finan¢niho planu bude analyza a prognéza generatorti hodnoty, které budou tvofit kostru

finan¢niho planu.
4.1 Navrzena zména ve firmé

Navrhovanou zménou je rozSifeni vyroby o obrabéci centrum MAHO Deckel
duoBLOCK DMC 80 H v hodnoté 12 mil. K¢&. Vzhledem k tomu, Ze jeden zaméstnanec
vzdy obsluhuje 3-4 tyto centra, tak to umozni zautomatizovani vyroby, sniZeni
mzdovych nakladi o 2%. Naopak dojde ke zvySeni nakladii na energie o 4%, protoze
centrum pojede 24 hodin denné a hotovych vyrobkiu o 7%. Obrabéci centrum se bude
odepisovat 12 let, rovnomérnymi odpisy. Pofizeni centra bude financovano z vlastnich
zdroju. Soucasn¢ se strojem firma nakupuje i 3 ndhradni vrtaky, kazdy stoji 90 tisic K¢
a snakupem jsou zuctovany do provoznich nakladl. Tento nidkup bude postupné

zapracovan do obou variant finan¢niho planu.
Obrabéci centrum MAHO Deckel duoBLOCK DMC 80 H

Toto obrabéci centrum umoznuje efektivni tézké tfiskové obrabéni nebo kompletni
obrabéni pfesnych soucasti. Jednd se o Ctvrtou generaci obrabéciho centra, které nabizi
az o 30% piesnéjSi obrabéni. Nabizi vEétsi pracovni prostor, zabere méné pracovniho

e 149
prostoru a ma vyssi tuhost™ .

% Technickyportal.cz. Provéreny strojovy koncept duoBLOCK® se dockal dalsich vylepseni [online].
Dostupné z: https://www.technickytydenik.cz/rubriky/archiv/provereny-strojovy-koncept-duoblock-se-
dockal-dalsich-vylepseni_25145.html
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Obréazek 1: MAHO Deckel duoBLOCK DMC 80 H.*®

Nasleduje kapitola, kde budou vymezeny ptedpoklady pro sestaveni obou variant

finan¢niho planu.
4.2 Vymezeni relevantniho trhu a jeho prognoéza

Spole¢nost MINERVA BOSKOVICE a.s. spada do odvétvi dle CZ-NACE:

- Sekce C — Zpracovatelsky primysl

- 0ddil 28 — Vyroba stroju a zafizeni j.n.

- Skupina 28.9 — Vyroba strojt pro specialni ucely

- Tiida 28.94 - Vyroba strojii na vyrobu textilu, odévnich vyrobki, vyrobkl

Z Usni.

Prognodza trzeb je kli€ova pro sestaveni finanéniho planu. Progn6zovana bude polozka
trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb pomoci regresni analyzy. Bude zkoumana
zavislost mezi makroekonomickymi ukazateli a odvétvovymi trzbami za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb podle Pearsonova korelaéniho koeficientu. Faktor s nejvyssi

zavislosti bude nasledné pouzit jako nezavisla proménna pro prognoézovani trzeb. Jako

1% MACHINETOOLS.com. DECKEL MAHO DMC 80H DUOBLOCK [online]. Dostupné z:
https://www.machinetools.com/en/models/deckel-maho-dmc-80h-duoblock
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makroekonomické ukazatele byly vybrany HPD v béznych cenach, meziro¢ni rist HDP,
deflaitor HDP, mira inflace a zaméstnanost. Vyvoj a predikce makroekonomickych

ukazatelll byl ziskan z webovych stranek Ministerstva financi.

Tabulka 29: Makroekonomické ukazatele.™>

l:IP P v H.DPV , Deflator Mira
Rok béZnych meziro¢ni .
; . HDP inflace
cenach rust
2007 3840117 5,6 3,5 2,8
2008 4024 117 2,7 2,1 6,3
2009 3930409 -4,8 2,6 1,0
2010 3962 464 2,3 -1,4 15
2011 4033 755 1,8 0 1,9
2012 4059912 -0,8 15 3,3
2013 4098 128 -0,5 1,4 14
2014 4313789 2,7 2,5 0,4
2015 4 595 783 53 1,2 0,3
2016 4773 240 2,6 1,2 0,7
2017 4608 000 4,3 1,3 2,5
2018 4763 000 3,4 1,8 2,6
2019 4 885 000 2,6 1,7 2,1
Pearsonuv
korela¢ni 0,39797 0,79269 0,41578 0,29017
koeficient

Nejvyssi  zavislost na vyvoji trzeb za prodej vyrobki a sluzeb prokazuje
makroekonomicky wukazatel meziroéni rast HDP. Tento ukazatel bude vyuzit
pro zkoumani jednotlivych trendii regresni analyzy. Tato analyza bude provedena

prostiednictvim programu MS Excel. Prvnim testovanym trendem bude linearni trend.

B MFCR. Makroekonomickd predikce [online]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-

sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2018/makroekonomicka-predikce-leden-2018-
30908
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Graf 2: Linearni trend.'®?

Linearni trend ma index determinace 0,6284. Dalsim na fad¢ je exponencialni trend

regresni analyzy.
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Graf 3: Exponencialni trend.**®

Exponencialni trend dosahuje mirné vyssiho koeficientu determinace 0,633, ktery je

tedy vyssi jak linedrni trend, tak i polynomicky trend 2. fadu.

152 Vlastni zpracovani dle dat z MFCR.

153 Vlastni zpracovani dle dat z MFCR.
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Graf 4: Polynomicky trend 2. tadu.™

Poslednim zkoumanym trendem je polynomicky trend 3. fadu, ktery ma index

determinace 0,6594.
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Graf 5: Polynomicky trend 3. tadu.™

1% Vlastni zpracovani dle dat z MFCR.

155 Vlastni zpracovani dle dat z MFCR.
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Tento trend mé sice nejvyssi index, protoze popisuje 65,94% rozptylu dat, ale pfi
uréitém rustu je progndézovan rast trzeb trhu, pfi vys$Sim ristu mize byt progndézovan

pokles. Nejvhodnéjsi je tedy vyuzit exponencidlni trend, ktery ma druhy nejvyssi

koeficient determinace.

V nésledujici tabulce je zobrazen vyvoj trzeb v odvétvi, jejich mezirocni zmeéna a také

vyvoj trzniho podilu firmy.

Tabulka 30: Trzby v odvétvi.*®

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

;{2)1’-‘7 trhu (vis. 151 479 304 K| 154 259 073 K| 163 495 915 K| 182 921 530 K| 178 163 525 K
C

Meziroéni riist - 1,84% 5,00% 11,88% -2,60%

Trzmi podil 0,5578% 0,5199% 0,5617% 0,6182% 0,6758%

Index zmény - 0,9321 1,0804 1,1006 1,0933

trzniho podilu

Praimér 1,0516

Triby podnik

tizzggo nku (v ciiggake | 801967Ke | 918348Ke | 1130799 Ke | 1204 103 Ke

Tempo riistu trzeb - -5,08% 14,51% 23.13% 6,48%

Prumérna zména 9,76%

Az na posledni rok trzby pravidelné rostly. Soucasné se navysoval i trzni podil, jedinou
vyjimkou byl rok 2013, kdy doSlo k mirnému sniZeni trzniho podilu. Primérmy rist
trzniho podilu byl 5,16%, proto budeme do budoucna pocitat i nadale s riistem trzniho

podilu kazdy rok o 5,16%. Primérny narist trzeb za sledovanych pét let byl 9,76%.
4.2.1 Prognoéza trzeb

V nésledujici tabulce je spocitdn ocekdvany vyvoj trzeb trhu i podniku. Trzby trhu jsou
spoCitany pomoci rovnice stanovené na zdklad€ exponencidlniho trendu regresni
analyzy. Trzni podil pfedstavuje soucin pfedchoziho trzniho podilu a indexu zmény

trzniho podilu.

1% Vlastni zpracovani dle dat z MPO.
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Tabulka 31: Prognoza trzeb — optimisticka varianta.

157

Rok 2017 2018 2019
E{i)by trhu (Vtis. 1196 676 534 K| 169 740 460 Ké| 163 803 996 K&
C

Meziro¢ni rast -0,83% -3,93% -3,50%
Trni podil 0,71% 0,75% 0,79%
Indexzmény 1,0516 1,0516 1,0516
trzniho podilu
Trzby podnik

2by podniku (v | o ss cao ke | 1268619Ks | 1287422 Ke
tis. K<)
Tempo ristu trzeb 4,28% 1,03% 1,48%

Tato progndza pocitd s pravidelnym ristem trzeb podniku. V prvnim roce trzby
narostou o 4,28%, v druhém roce pak 0 1,03% a Vv poslednim roce o 1,48%. Celkové
tedy trzby narostou z 1 255 666 tis. K¢ v roce 2017 na 1 287 422 tis. K¢ v roce 2019.

Tuto variantu prognézy trzeb je tedy mozné povazovat za optimistickou.

Nasleduje varianta pesimistickd, kterd vychazi z predpokladu, ze trzni podil firmy

zustane na stejné hodnoté. Tim bude dochazet k meziro¢nimu poklesu trzeb podniku.

Tabulka 32: Prognéza trzeb - pesimisticka varianta.'*®

Tempo ristu trzeb

Rok 2017 2018 2019
gi)by trhu (vtis. |76 676 534 K& | 169 740 460 K& | 163 803 996 K&
C

Meziroéni rist -0,83% -3,93% -3,50%
Trzni podil 0,68% 0,68% 0,68%
Index zmény 1,0000 1,0000 1,0000
trzniho podilu
Trzby podniku (v | 4 194 053 ke | 1147176 Ke | 1107055 K&
tis. K<)

-0,83% -3,93% -3,50%

V této varianté dojde v roce 2017 k poklesu trzeb o 0,83% oproti roku 2018, v dalSich
letech je pak pokles vétsi, a to 3,93% a 3,50%. Oproti varianté optimistické je zde

pokles trzeb v roce 2019 o témét 180 mil. K¢.

157

Vlastni zpracovani dle dat z MPO.

158 Vlastni zpracovani dle dat z MPO.
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4.2.2 Ziskova marze

Pro vypocet ziskové marze se vyuzivaji dva zptisoby, a to vypocet ziskové marze shora
a vypocet ziskové marze zdola, ktery umoziiuje dopocitat i jednotlivé polozky.
Vysledky obou zplsobli vypoctu musi byt stejné. VSechny polozky budou planovany
tak, jak by se vyvijely bez planované zmeény, ta bude zapracovana az piimo do obou

variant finan¢niho planu.
Ziskova marzZe shora

Ziskova marze shora se vypocitd jako podil provozniho vysledku hospodateni a trzeb

za dany rok. Tato varianta neposkytuje piehled o jednotlivych polozkach.

Tabulka 33: Ziskova marze shora.'>®

Ziskova marze shora 2012 2013 2014 2015 2016
Ziskova marze 6,66% 6,01% 7,01% 7,51% 777%
Primér 6,99%

Bé&hem sledovaného obdobi se ziskova marZze pohybovala v rozmezi od 6% do necelych
8%. V roce 2013 doslo k mirnému poklesu ziskové marze a poté¢ kazdy rok rostla.

Aritmeticky prumér vSech hodnot je 6,99%.
Ziskova marze zdola

Tento zplisob nam oproti predchozimu poskytuje prehled 1 o jednotlivych polozkach,
kter¢ do vypoctu vstupuji. Pro vypocet bylo nezbytné stanovit podily jednotlivych
polozek na trzbach. Do polozky ostatni provozni polozky byly zahrnuty zména stavu
rezerv, ostatni provozni vynosy a ostatni provozni naklady. Ziskovd marZe pak byla

stanovena jako rozdil vykont a jednotlivych poloZek.

%9 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firmy.
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Tabulka 34: Ziskova marze zdola.*®

Primér

Ziskova marze zdola 2012 2013 2014 2015 2016
Vykony 98,11% | 100,66% | 102,00% | 103,32% | 102,25%
Vykonova spotieba 60,93% | 62,93% | 63,99% | 67,14% | 66,84%
Osobni naklady 31,94% | 33,11% | 31,31% | 28,02% | 27,54%
Dan¢ a poplatky 0,09% 0,06% 0,05% 0,04% 0,04%
Ostatni provozni polozky -1,50% -1,44% -0,35% 0,62% 0,06%
Ziskova marze 6,66% 6,01% 7,01% 7,51% 7,77%
6,99%

Pti srovnani obou variant je patrné, ze bylo dosazeno rovnosti pramért ziskové marze.

Vypocty ziskové marze jsou pro obé varianty pland stejné, protoze marze jsou

vypocteny jako aritmeticky primér minulych let a tudiz na né¢ zména trzeb

V budoucnosti nema vliv. Ovlivni to az budouci hodnoty jednotlivych polozek.

Tabulka 35: Prognéza ziskové marze.*®

Ziskova marze zdola 2017 2018 2019
Vykony 101,25% | 101,25% | 101,25%
Vykonova spotieba 64,32% | 64,32% | 64,32%
Osobni naklady 30,30% | 30,30% | 30,30%
Mzdové naklady 21,75% | 21,75% | 21,75%
Naklady na socialni zabezpeceni| 8,00% 8,00% 8,00%
Dané a poplatky 0,05% 0,05% 0,05%
Ostatni provozni poloZky -052% | -052% | -0,52%
Ziskova marze 6,99% 6,99% 6,99%

V tabulce je mozné vidét planované procentni hodnoty jednotlivych polozek, které

slouzi pro vypocet ziskové marZze vcetné¢ samotné ziskové marze. Hodnoty budou

vypocitany jako soucin procentnich hodnot a planovanych trzeb podniku.

190 Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi firmy.
181 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firmy.
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Tabulka 36: Prognoza ziskové marze - optimisticka varianta.

162

Prognéza ziskové marze v tis. K¢ 2017 2018 2019
Vykony 1271394 | 1284498 | 1303524
Vykonova spotieba 807652 | 815976 | 828063
Osobni niklady 380477 | 384398 | 390092
Mzdové naklady 273138 | 275953 | 280041
Naldady na socidini zabezpecenia | 1,109 | 101464 | 102067
zdravotni pojiSténi

Dan¢ a poplatky 647 653 663
Ostatni provozni poloZky -6568 -6635 -6734
Ziskova marze 89186 | 90105 | 91440

U vSech planovanych polozek optimistické varianty je mozné sledovat kazdoro¢ni rust.
Provozni vysledek hospodateni postupné roste z 89 186 tis. K& na 91 440 tis. K¢.

Naésleduje plan ziskové marze pro pesimistickou variantu.

Tabulka 37: Prognéza ziskové marZe - pesimisticka varianta.'®

Prognéza ziskové marze v tis. K¢ 2017 2018 2019
Vykony 1209020 | 1161555 | 1120931
Vykonova spotieba 768029 | 737877 | 712071
Osobni niklady 361811 | 347607 | 335449
Mzdové naklady 259738 | 249541 | 240814
Naklady ’na ??cvm!ln zabezpeceni a 95502 91752 88544
zdravotni pojiSténi

Dané a poplatky 615 501 570
Ostatni provozni poloZzky -6246 -6000 -5790
Ziskova marze 84811 81481 | 78631

Naopak u pesimistické varianty dochazi kaZzdorocné k poklesu provozniho vysledku

hospodafteni.
Investice do pracovniho kapitalu

DalSim dulezitym generatorem hodnoty jsou investice do pracovniho kapitalu. Pfi
vypoctu se vychazi z predchozich hodnot doby obratu jednotlivych poloZek, z kterych

se pak geometrickym primérem stanovi budouci doby obratu.

102 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firmy.
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Tabulka 38: Doby obratu za minulost.

164

Doba obratu ve dnech 2012 2013 2014 2015 2016
Zasoby 64,09 68,46 66,24 70,16 73,37
Kratkodobé pohledavky 20,63 25,58 30,74 25,42 29,95
Kriatkodobé zavazky 11,36 8,48 9,45 13,60 13,14

V nasledujici tabulce pak jsou uvedeny budouci planované doby obratu jednotlivych

polozek.

Tabulka 39: Planované doby obratu.
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Doba obratu ve dnech 2017 2018 2019
Zasoby 68 68 68
Pohledavky 26 26 26
Kriatkodobé zavazky 11 11 11

Déle nasleduji vypocétené hodnoty jednotlivych polozek pracovniho kapitalu. Pro
polozky zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodobé zavazky byly vysledné hodnoty
stanoveny jako néasobek jejich planované doby obratu a planovanych dennich trzeb.

Polozky ostatni aktiva a ostatni pasiva jsou do budoucna uvazovana ve stejné vysi, jako

byly v poslednim roce 2016.

Tabulka 40: Pracovni kapital — optimisticka varianta.*®

Pracovni kapital (v tis. K¢&) | 2017 2018 2019
Zasoby 238541 | 240999 | 244569
Kratkodobé pohledavky 91390 92332 93700
Ostatni aktiva 142 142 142
Kratkodobé zavazky 38446 38842 39417
Ostatni pasiva 0 0 0

Opét je zde mozné sledovat pravidelny rist hodnot jednotlivych poloZek pracovniho
kapitalu. Zasoby postupné nartstaji na hodnotu 244 569 tis. K¢, kratkodobé pohledavky
na 93 700 tis. K& a kratkodobé zavazky na 39 417 tis. K¢. V tabulce ¢islo 41 jsou

uvedeny hodnoty pro pesimistickou variantu planu.

104 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firmy.
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Tabulka 41: Pracovni kapital - pesimisticka varianta.
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Pracovni kapital (v tis. K¢) | 2017 2018 2019
Zasoby 226838 | 217933 | 210311
Kratkodobé pohledavky 86906 83495 80574
Ostatni aktiva 142 142 142
Kratkodobé zavazky 36559 35124 33896
Ostatni pasiva 0 0 0

Naproti tomu u pesimistické varianty hodnoty jednotlivych polozek klesaji.

Investice do dlouhodobého majetku

Poslednim nezbytnym, a neméné dulezitym generatorem hodnoty, jsou investice
do dlouhodobého majetku. Vzhledem Kk tomu, ze nebyl k dispozici firemni plan investic,

byly planované hodnoty dlouhodobého majetku a odpisu stanoveny na zakladé

koeficientu naro¢nosti rustu trzeb.

Z dtivodu vyssi vypovidaci hodnoty byl pro vypocet koeficientu naro¢nosti ristu trzeb
vyuzit del$i ¢asovy usek, a to roky 2007 az 2016. Polozka netto vyjadiuje rozdil netto
hodnot majetku, polozka brutto soucet odpist a netto investice. Koeficient ndro¢nosti

rustu trzeb byl stanoven jako podil sumy hodnot netto investic a pfirQistku trzeb za dané

obdobi. Pro roky 2007 — 2016 to bylo 314 242 tis. K¢.

Tabulka 42: Investice do dlouhodobého nehmotného majetku v minulosti.
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trzeb 2007-2016

Dlouhodoby ne hmotny

majetek (v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016
Stav na konci roku 1154 1540 2274 7129 5888
Odpisy 126 154 210 326 986
Investice netto 221 386 734 4855 -1241
Investice brutto 347 540 944 5181 -255
Investiéni naro¢nost ristu 0.79%

A7z na posledni rok investice do dlouhodobého nehmotného majetku kazdy rok rostly.

Nésleduje tabulka s investicemi do dlouhodobého hmotného majetku.

167
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Tabulka 43: Investice do dlouhodobého hmotného majetku v minulosti.
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trzeb 2007-2016

Dlouhodoby hmotny

majetek (v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016
Stavby 108496 | 104610 | 100589 99126 97295
Odpisy 15697 14434 14278 14403 13716
Investice netto -8127 -3886 -4021 -1463 -1831
Investice brutto 7570 10548 10257 12940 11885
Investi¢ni naro¢nost rustu

trzeb 2007-2016 0,00%

Samostatné movité véci 101263 | 130454 | 133911 | 181449 | 210756
Odpisy 12924 13472 17806 19174 25107
Investice netto 5245 29191 3457 47538 29307
Investice brutto 18169 42663 21263 66712 54414
Investi¢ni naro¢nost rustu 12,05%

U staveb je patrny kazdorocni pokles, coZ znaci, Ze kazdy rok klesaji o hodnotu odpisi.

Spole¢nost neplanuje investice do staveb v planovaném obdobi. U samostatnych

movitych véci se jedna o pravy opak, ty v ¢ase pravidelné rostou.

Nyni je tfeba stanovit odhad investic pro planované obdobi 2017 - 2019. Ten bude

stanoven jako soucin investi¢ni ndro€nosti za minulé obdobi a pfirGstku trzeb pro

planované obdobi.

Tabulka 44: Piirtstek trzeb 2017 - 2019.17°

Optimisticka varianta

Pesimisticka varianta

PrirtGstek trzeb 2017-2019 (v tis.)

31 733 K¢

-86 998 K¢&

Jak jiz bylo zminéno dfive, v optimistické varianté planované trzby podniku rostou,

oproti tomu v pesimistické varianté klesaji.

199 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firmy.
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Tabulka 45: Odhad netto investic.'"

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
odhadu netto investic (v tis.) [odhadu netto investic (v tis.)
Nehmotny majetek 249,73 K¢ -684,65 K¢
Stavby 0,00 K¢ 0,00 K¢
Samostatne movite 3 82528 K& -10 487,36 K&
veECl
Celkem 4 075,01 K¢ -11 172,01 K¢

Pro jednotlivé planované roky budou hodnoty netto investic rovhomérné rozdéleny.
Nejvic by mél podnik investovat do samostatnych movitych véci. V ramci pesimistické
varianty by naopak bylo vhodné do majetku neinvestovat. Nasledovat budou tabulky
s plany dlouhodobého majetku.

Tabulka 46: Plan nehmotného majetku - optimistick4 varianta.

Nehmotny majetek (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019
PlGvodni  odpisy 986 986 986 986
ziistatkova cena 5888 4902 3915 2929
Novy investice netto 83 83 83
investice brutto 1070 1337 1671
porizovaci cena k 31. 12. 1070 2407 4078
odpisy (1/4 z pof. hodn. k 1. 1.) 0 267 602
Celkem odpisy 986 1254 1588
zustatkova hodnota 5888 5971 6054 6138

V piipad¢ optimistické varianty zastatkova hodnota dlouhodobého nehmotného majetku

stale roste, a to z hodnoty 5 888 tis. K¢ na 6 138 tis. K¢.

171
172
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Tabulka 47: Plan nehmotného majetku - pesimisticka varianta.'’

Nehmotny majetek (v tis. K<) 2016 2017 2018 2019
Plvodni  odpisy 986 986 986 986
ziistatkova cena 5888 4902 3915 2929
Novy investice netto -228 -228 -228
investice brutto 758 948 1185
potizovaci cena k 31. 12. 758 1706 2891
odpisy 0 190 427
Celkem odpisy 986 1176 1413
zustatkova hodnota 5888 5660 5432 5203

Vzhledem k zaporné hodnoté netto investice zlstatkova hodnota nehmotného majetku

meziro¢né klesa.

Tabulka 48: Plan staveb.!™

Stavby (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
Plvodni  odpisy 13716 13716 13716 13716
zastatkova cena 97295 83579 69863 56146
Novy investice netto 0 0 0
investice brutto 13716 14173 14646
pofizovacicena k 31. 12. 13716 27890 42535
odpisy (1/30 z pot. hodn. k 1. 1.) 0 457 930
Celkem odpisy 13716 14173 14646
zustatkova hodnota 97295 97295 97295 97295

Vzhledem Kk jiz dfive stanovenému nulovému koeficientu narocnosti trzeb je zlstatkova

hodnota staveb pro ob¢ varianty finan¢niho planu stale stejna.

173 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firmy.
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Tabulka 49: Plan samostatnych movitych véci — optimisticka varianta.
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Samostatné movité véci (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
Pévodni  odpisy 25107 25107 25107 25107
zlistatkova cena 210756 | 185649 | 160541 | 135434
Novy investice netto 1275 1275 1275
investice brutto 26382 30780 35909
porizovaci cena k 31. 12. 26382 57162 93071
odpisy (1/6 z por. hodn. k 1. 1.) 0 4397 9527
Novy stroj investice netto 12000 0 0
investice brutto 12000 1000 1083
pofizovaci cena k 31. 12. 12000 13000 14083
odpisy (1/12 z pot. hodn. k 1. 1.) 0 1000 1083
Celkem odpisy 25107 30504 35718
zustatkova hodnota 210756 | 224031 | 225306 | 226581

U samostatnych movitych véci je patrny narust zlstatkové hodnoty predev§im v prvnim

roce, ktery je zpusoben potfizenim navrhovaného nového obrabéciho centra. V dalSich

letech uz ztistatkova hodnota pravidelné nar@sta o netto investici.

Tabulka 50: Plan samostatnych movitych véci - pesimisticka varianta.

176

Samostatné movité véci (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
Plvodni odpisy 25107 25107 25107 25107
zustatkova cena 210756 | 185649 | 160541 | 135434
Novy investice netto -3496 -3496 -3496
investice brutto 21612 25213 29416
porizovaci cena k 31. 12. 21612 46825 76241
odpisy 0 3602 7804
Novy stroj investice netto 12000 0 0
investice brutto 12000 1000 1083
porizovaci cena k 31. 12. 12000 13000 14083
odpisy 0 1000 1083
Celkem odpisy 25107 29709 33995
zustatkova hodnota 210756 | 219260 | 215764 | 212269

17> Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firmy.
178 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firmy.
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Stejné jako u staveb zlistatkovd hodnota samostatnych movitych véci klesd z divodu
zaporné hodnoty netto investice. Jen v prvnim roce je zaznamendn narast diky potizeni

nového obrabéciho centra.
4.3 Sestaveni podnikového finanéniho planu

Finan¢ni plan bude sestavovan ve dvou variantach, a to V optimistické varianté
a pesimistické varianté pro roky 2017 - 2019. Dulezité generatory hodnoty, které
umozni sestaveni finan¢niho planu, jiz byly uvedeny v piedchozi kapitole. V této
kapitole budou dopocitany mensi polozky a sestaveny jednotlivé financni vykazy —
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. VSechny disledky pldnované zmény

budou aplikovany az v této Casti.
4.3.1 Optimisticka varianta

Nasledujici varianta vychdzi z predpokladu meziro¢niho ristu trzniho podilu firmy

a tim i rastu trzeb podniku.
Planovany vykaz zisku a ztraty

Ukolem vykazu zisku a ztraty je stanovit vysledek hospodafeni za G&etni obdobi.
Optimisticka varianta pocita srustem trzeb podniku za prodej vlastnich vyrobku

a sluzeb.
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Tabulka 51: Planovany vykaz zisku a ztraty - optimisticka varianta.

177

PoloZka 2017 2018 2019

Vykony 1271394(1284498| 1303524
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 1255655| 1268597| 1287388
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 5262 5316 5395
Aktivace 10477 10585 10741
Vykonova spotieba 810869 819226| 831361
Spotieba materialu a energie 646487 653150 662825
Sluzby 164382 166076 168536
Pridana hodnota 460525| 465272 472164
Osobni naklady 375014| 378879 384491
Mzdové naklady 267675| 270434| 274440
Odmény ¢leniim organu spolecnosti a druzstva 4207 2658 4393
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 100429| 101464| 102967
Socialni naklady 2703 4324 2691
Dané a poplatky 647 653 663
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 39810 45932 51952
Triby.z' prodeje dlouhodobého majetku a 44757 44757 44757
materialu

Zistatkova cena prodané ho DM a materialu 13958 13958 13958
Provozni vysledek hospodareni 122231 123174| 124542
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho maje tku 0 0 0
Vynosové uroky 121 570 1016
Nakladové troky 4871 4871 4871
Ostatni finan¢ni vynosy 2844 2844 2844
Ostatni finan¢ni naklady 6513 6513 6513
Financ¢ni vysledek hospodareni -8419 -7970 -7523
Daii z prijmii za bé Znou Cinnost 21624 21889 22234
Vysledek hospodareni za bé Znou ¢innost 92188 93315 94785
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
Vysledek hospodareni za acetni obdobi (+/-) 92188 93315 94785
Vysledek hospodareni pred zdané nim 113813| 115204 117019

Polozku vykony tvofi trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZzeb, zména stavu zasob
vlastni Cinnosti a aktivace. TrZzby za prodej vlastnich vyrobka a sluZeb byly
stanoveny pomoci regresni analyzy, ostatni dvé poloZky procentudlnim podilem

na trzbach.

Y7 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firmy.
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Stejnym zplsobem byly stanoveny i polozky vykonova spotieba, osobni naklady,
dané a poplatky a ostatni provozni ndklady. Nasledné byly provedeny upravy hodnot
na zaklad¢ disledkil (snizeni mzdovych nakladi o 2%, navysSeni spotfeby materidlu
0 270 tisic K¢ za pofizeni ndhradnich vrtakid a navySeni spotieby energie o 4%), které
pfinese navrhované pofizeni nového obrabéciho centra. Pfidana hodnota predstavuje
rozdil mezi vykony a vykonovou spotiebou. Hodnota odpisti vychazi z investi¢niho

planu dlouhodobého majetku.

Provozni vysledek hospodareni piedstavuje vykony, od kterych jsou odecteny
vykonova spotieba, osobni ndklady, dan¢ a poplatky a ostatni provozni polozky.
Polozka ostatni provozni polozky zahrnuje zménu stavu rezerv a opravnych polozek,
ostatni provozni vynosy a ostatni provozni ndklady. VSechny tyto polozky byly
planovany v ramci stanoveni ziskové marze. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

a jejich zustatkova cena jsou planovany geometrickym primérem za minulé obdobi.

Financ¢ni vysledek hospodareni zahrnuje vynosové a nakladové uroky a ostatni
financni vynosy a ndklady. Polozka ndkladové turoky je pldnovana geometrickym
primérem, protoZze spole¢nost nemd zadné uvéry a veskeré Uvéry budou vzaty
a splaceny v pribéhu roku. U vynosovych urokti se poc€ita S vynosem 0,5%. Ostatni
finan¢ni vynosy a naklady jsou pldnovany ve stejné hodnoté, jako byly v poslednim

sledovaném roce.

Vysledek hospodareni pred zdanénim je souctem provozniho vysledku hospodareni
a finanéniho vysledku hospodafeni. Dai z pfijmi za bé&Znou cCinnost je 19% a je
vypocétena z vysledku hospodareni pfed zdanénim. Vysledek hospodareni po zdanéni

pak piredstavuje rozdil vysledku hospodateni pted zdanénim a dané.
Planovana rozvaha

Rozvaha je opét sestavena pro planované obdobi 2017 — 2019. Nejprve strana aktiv.
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Tabulka 52: Planovany aktiv - optimistick4 varianta.'’

AKTIVA (v tis. K¢) 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 809596 903687 999599
Dlouhodoby maje tek 339327 340686 342044
Dlouhodoby ne hmotny majetek 5971 6054 6138
Dlouhodoby hmotny majetek 333356 334631 335906
Pozemky 7184 7184 7184
Stavby 97295 97295 97295
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 224031 225306 226581
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 34 34 34
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4766 4766 4766
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 46 46 46
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
ObézZna aktiva 470127| 562860| 657413
Zasoby 238993 241432 244974
Material 91313 92254 93620
Nedokoncena vyroba a polotovary 139435 140872 142959
Vyrobky 5926 5987 6075
Poskytnuté zalohy na zasoby 2320 2320 2320
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 117167| 118154 119588
Pohledavky z obchodnich vztahti 91390 92332 93700
Stat - daniové pohledavky 21363 21363 21363
Kratkodobé poskytnuté zalohy 4414 4459 4525
Kratkodoby finan¢ni majetek 113967| 203273| 292851
Penize 2347 4185 6030
Ucty v bankach 111620 199088 286821
Casové rozliSeni 142 142 142

Celkova aktiva tvofi souCet dlouhodobého majetku, obéZnych aktiv a casového

rozliSeni.

Dlouhodoby majetek piedstavuje soucet polozek dlouhodoby hmotny, nehmotny
a finan¢ni majetek. VySe dlouhodobého nehmotného majetku byla stanovené planu
investic do dlouhodobého majetku. Stejnym zpiisobem byla stanovena i vySe staveb
a samostatnych movitych véci. Ostatni polozky dlouhodobého hmotného majetku jsou

stanoveny ve stejné vysi jako v poslednim roce pied sestavenim planu. Dlouhodoby
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finanéni majetek byl nulovy po celé sledované obdobi, proto je nulovy i v ramci

sestaven¢ho planu.

Do obéZznych aktiv patii zasoby, kratkodobé a dlouhodobé pohledavky a kratkodoby

finan¢ni majetek.

Zasoby byly stanoveny metodou doby obratu. Nasledné¢ byla hodnota upravena
0 navySeni polozky vyrobkli 0 7%, jejichz hodnota se zvysi pofizenim nového
obrabéciho centra. Dlouhodobé pohledavky byly po celou dobu nulové a v planu se
s vznikem dlouhodobych pohledavek nepocitd. Pohledavky z obchodnich vztahu
a kratkodobé poskytnuté zalohy byly stanoveny metodou doby obratu, ostatni polozky
kratkodobych pohledavek jsou planovany ve stejné vysi jako v poslednim roce.
Kratkodoby finan¢éni majetek vychazi z planu penéZnich toki, ktery bude sestaven

PO rozvaze.
Casové rozliSeni je planovano ve stejné vysi jako v poslednim sledovaném roce 2016.

Nasleduje strana pasiv.

Tabulka 53: Plan pasiv - optimisticka varianta.'”

PASIVA (v tis. K¢) 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 809596 903687 999599
Vlastni kapital 649669 742984 837770
Zakladni kapital 412889 412889 412889
Kapitalové fondy 48 48 48

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni

fondy ze zisku 28959 30394 31900

Vysledek hospodaie ni minulych let 115575| 206329| 298137
Vysledek hospodareni béZného ucetniho 92188 93315 94785
Cizi zdroje 159927| 160703 161830
Rezervy 15679 15679 15679
Dlouhodobé zavazky 19531 19531 19531
Kriatkodobé zavazky 124717| 125493| 126620
Zavazky z obchodnich vztahii 38446 38842 39417
Bankovni ivéry a vypomoci 0 0 0
Casové rozli§eni 0 0 0
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V planovaném obdobi nejsou planovany zadné zmény zakladniho Kkapitalu
a kapitalovych fondu, proto je planovan ve stejné vysi jako v poslednim roce. Fondy
ze zisku se pravideln¢ kazdy rok navySovaly, proto je tento rust zachovan i pro
planované obdobi. Vysledek hospodareni minulych let pro rok 2017 je vypocten jako
soucet vysledku hospodafeni roku bézného obdobi 2016 a vysledku hospodatfeni
minulych let roku 2016 a odecteno navySeni fondii ze zisku. Stejnym zplsoben je
stanoven 1 pro ostatni roky. Vysledek hospodaieni bézného ticetni obdobi vychazi

Z vykazu zisku a ztraty.

Z cizich zdroju rezervy a dlouhodobé zavazky jsou planovany ve stejné vysi jako
V poslednim roce. ZavazKky z obchodnich vztahi spolu s nékolika dal$imi polozkami
kratkodobych zavazkii byly stanoveny metodou doby obratu, ostatni polozky
kratkodobych zdvazkl jsou opét planovany ve stejné vysi jako v poslednim sledovaném
roce. Bankovni uvéry i ¢asové rozliSeni byly v poslednim roce nulové a jsou tak

I planovany v ramci finanéniho planu.
Planovy vykaz o penéznich tocich

Poslednim chybé&jicim vykazem je plan cash flow.
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Tabulka 54: Planovany vykaz o penéZnich tocich - optimisticka varianta.

180

Polozka (v tis. K¢) 2017 2018 2019
Stav penéZnich prostfedkil na zacatku ucetniho obdobi 24235| 113967 203273
Vysledek hospodaieni 92188 93315 94785
Upravy o nepenéZni operace 39810 45932 51952
Odpisy k provozné nutnému majetku 39810 45932 51952
Zména zistatkll rezerv 0 0 0
Upravy obénych aktiv 10902 -2651 -3849
Zména stavu kratkodovych pohledavek 8402 -987 -1434
Zména stavu kratkodobych zavazka -3901 776 1127
Zména stavu zasob 6401 -2439 -3542
Provozni cash flow 142900| 136596| 142888
Nabyti DM -53168| -47290( -53310
Investi¢ni cash flow -53168| -47290( -53310
Financ¢ni cash flow 0 0 0
PENEZNi TOK CELKEM 89732| 89306| 89578
Stav penéZnich prostredki na konci obdobi 113967| 203273| 292851

Kladna hodnota penézniho toku je dana predev$im provoznim cash flow, do kterého
spada vysledek hospodafeni po dani, Gpravy o nepenézni operace a upravy béznych
aktiv. Vysledek hospodateni byl ptevzat z vykazu zisku a ztraty, upravy o nepenczni

zahrnuji  odpisy, které¢ byly zjiStény Vvrdmci pldnovani investic

do dlouhodobého majetku a Gpravy ob&éznych aktiv vyjadiuji meziro¢ni zménu polozek

operace

kratkodobych pohledavek, zavazkl a zasob.

Investi¢ni cash flow predstavuje planované investice do dlouhodobého majetku, které

byly stanoveny v planu investic. Jde o soucet brutto investic.

Finan¢ni cash flow je nulové, protoze nejsou planovany zadné avéry, ani investice
do finan¢niho majetku.

Penézni tok celkem je souctem piedchozich tfi financnich toki. Pfi¢tenim stavu

penéznich prostiedktl na zacatku obdobi je ziskan stav penéZnich prostfedki na konci

obdobi.

180 Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi firmy.

88



4.3.2 Pesimisticka varianta

Tato varianta na rozdil od optimistické pocitd s meziroénim klesanim podnikovych
trzeb. V roce 2017 budou na hodnoté 1 194 053 tis. K¢, v dalsim roce 1 147 176 tis. K¢
a Vposlednim roce 2019 1107 055 tis. K¢. Postup pro sestavovani jednotlivych

finan¢nich vykazi je shodny s piedchozi optimistickou variantou.
Planovany vykaz zisku a ztraty

Prvnim vykazem, ktery ovlivnila zména trzeb, je planovany vykaz zisku a ztraty.

89



Tabulka 55: Planovany vykaz zisku a ztraty - pesimisticka varianta.
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PoloZka 2017 2018 2019

Vykony 1209020(1161555( 1120931
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 1194053| 1147176| 1107055
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 5004 4807 4639
Aktivace 9963 9572 9237
Vykonova spotieba 771088 740816| 714907
Spotieba materialu a energie 614771 590635 569979
Sluzby 156317( 150180 144928
Pridana hodnota 437932 420740 406025
Osobni naklady 356616 342616 330633
Mzdové naklady 254543 244550 235997
Odmény ¢leniim organu spolecnosti a druzstva 4001 2403 3778
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 95502 91752 88544
Socialni naklady 2570 3910 2314
Dané a poplatky 615 591 570
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 39810 45059 50054
Triby.z' prodeje dlouhodobého majetku a 44757 44757 44757
materialu

Zistatkova cena prodané ho DM a materialu 13958 13958 13958
Provozni vysledek hospodareni 117746| 114332 111411
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho maje tku 0 0 0
Vynosové uroky 121 640 1138
Nakladové troky 4871 4871 4871
Ostatni finan¢ni vynosy 2844 2844 2844
Ostatni finan¢ni naklady 6513 6513 6513
Financ¢ni vysledek hospodareni -8419 -7900 -7402
Daii z prijmii za bé Znou Cinnost 20772 20222 19762
Vysledek hospodareni za bé Znou ¢innost 88555 86211 84247
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
Vysledek hospodareni za acetni obdobi (+/-) 88555 86211 84247
Vysledek hospodareni pred zdané nim 109327| 106433| 104009

Jak je v tabulce mozné vidét, pokles trzeb zpusobuje i1 pravidelny mezirocni pokles

vysledku hospodateni. Nejvétsi rozdil je v poslednim roce, kdy v optimistické varianté

je vysledek hospodateni za ucetni obdobi 94 785 tis. K¢, zatimco v pesimistické 84 247

tis. K&. Soucasné s tim klesaji 1 vSechny ostatni poloZky, které byly pocitany podilem

na trzbach.
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Planovana rozvaha

Vyvoj polozek aktiv je zobrazen v nésledujici tabulce.

Tabulka 56: Plan aktiv - pesimistick4 varianta.®

AKTIVA (v tis. K&) 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 802270 885670| 967512
Dlouhodoby maje tek 334245| 330521 326797
Dlouhodoby nehmotny majetek 5660 5432 5203
Dlouhodoby hmotny majetek 328585| 325089 321594
Pozemky 7184 7184 7184
Stavby 97295 97295 97295
Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 219260 215764| 212269
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 34 34 34
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 4766 4766 4766
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 46 46 46
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
ObéZna aktiva 467883| 555007| 640573
Zasoby 227382| 218546| 210984
Material 86833 83424 80506
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 132594| 127389 122934
Vyrobky 5635 5414 5224
Poskytnuté zalohy na zasoby 2320 2320 2320
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 112467| 108890 105829
Pohledavky z obchodnich vztahti 86906 83495 80574
Stat - danové pohledavky 21363 21363 21363
Kratkodobé poskytnuté zalohy 4197 4032 3891
Kratkodoby finanéni majetek 128034 227570 323760
Penize 2636 4686 6666
Ucty v bankach 125398| 222885| 317093
Casové rozliSeni 142 142 142

V poslednim planovaném roce jsou celkova aktiva pfiblizné¢ o 32 tis. K¢ niz$i nez
v optimistické varianté. Na rozdil od optimistické varianty zde polozky dlouhodobého
majetku klesaji, coz je ddno zapornym pftirtstkem trzeb, ktery se pouziva pro vypocet
investic do dlouhodobého majetku. PoloZky obéZzného majetku jsou pocitany pomoci

metody doby obratu a ta vychazi z trzeb, proto i tyto polozky mezirocné klesaji. Pouze
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kratkodoby financni majetek je v této varianté vyssi nez v pesimistické, coz vychazi

z vykazu o penéznich tocich.

Nasleduje tabulka s planem pasiv pro pesimistickou variantu.

Tabulka 57: Plan pasiv - pesimistick4 varianta.*®

PASIVA (v tis. K¢) 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 802270 885670 967512
Vlas tni kapital 646036 732246 816494
Zakladni kapital 412889 412889 412889
Kapitalové fondy 48 48 48

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni

fondy ze zisku 28959 30394 31900

Vysledek hospodai‘e ni minulych let 115575| 202695| 287399
Vysledek hospodaieni bé Zné ho uce tniho 88555 86211 84247
Cizi zdroje 156234| 153423| 151018
Rezervy 15679 15679 15679
Dlouhodobé zavazky 19531 19531 19531
Kriatkodobé zavazky 121024| 118213| 115808
Zavazky z obchodnich vztahti 36559 35124 33896
Bankovni ivéry a vypomoci 0 0 0
Casové rozli§eni 0 0 0

Zména hodnoty vlastniho kapitilu je dana zménou vysledku hospodatfeni. Mirn¢ nizsi
jsou zde i cizi zdroje. To je zplisobeno niz$imi trzbami v této varianté pii vypoctu
kratkodobych zavazku. Tyto vypocty jiz byly vysvétleny v praci diive. V roce 2017 je
rozdil v kratkodobych zavazcich cca 4 tis. K&, v roce 2019 to je piiblizné 11 tis. K¢.

Planovany vykaz o penéZnich tocich

Poslednim vykazem, ktery jest€ nebyl pro pesimistickou variantu zminén, je vykaz

0 penéZnich tocich.
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Tabulka 58: Planovany vykaz o penéZnich tocich — pesimisticka varianta.
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Polozka (v tis. K¢) 2017 2018 2019
Stav penéZnich prostfedkil na zacatku ucetniho obdobi 24235| 128034 227570
Vysledek hospodaieni 88555 86211 84247
Upravy o nepenéZni operace 39810 45059 50054
Odpisy k provozné nutnému majetku 39810 45059 50054
Zména zistatkll rezerv 0 0 0
Upravy obénych aktiv 23520 9602 8218
Zména stavu kratkodovych pohledavek 13102 3577 3061
Zména stavu kratkodobych zavazka -7594 -2810 -2405
Zména stavu zasob 18012 8836 7562
Provozni cash flow 151885| 140871| 142519
Nabyti DM -48086| -41335| -46330
Investi¢ni cash flow -48086| -41335( -46330
Financ¢ni cash flow 0 0 0
PENEZNi TOK CELKEM 103799 99536 96189
Stav penéZnich prostredki na konci obdobi 128034 227570 323760

V druhém a tfetim pldnovaném roce jsou V této varianté¢ mirné niz§i odpisy. Jejich

vypocet byl znazornén v planu investic do dlouhodobého majetku. Nejvétsi rozdil oproti

optimistické varianté je zde v polozce upravy obéznych aktiv. Ten je zpisoben zménou

polozek kratkodobych zavazkil, pohleddvek a zasob. Zatimco v optimistické varianté

zasoby pravidelné rostly, zde klesaji, a to samé plati i pro kratkodobé pohledavky

a zavazky. Ubytek aktiv znamend pro vykaz cash flow kladné znaménko, u pasiv je to

opacné. Proto je hodnota polozky vyssi nez v optimistické varianté planu. To ma vliv

i na vy$8i hodnotu provozniho cash flow. Vzhledem k zédpornému piirtstku trzeb se

pocitd 1 s nizsi investici do dlouhodobého majetku. Diky tomu pak je vysledny stav

penéZni prostfedkl na konci obdobi vyssi neZ v optimistické varianté.
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4.4 Finan¢ni analyza plani

Posledni c¢asti navrhu finan¢niho planu je zhodnoceni obou variant navrhu plant
prostiednictvim finan¢ni analyzy. Vyuzity budou pomérové ukazatele, kam patii

ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity a souhrnny ukazatel IN 05.

4.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 1ze u obou variant hodnotit kladn¢. Rentabilita aktiv a vlastniho
kapitalu je u optimistické varianty mirné vyss$i nez ve varianté pesimistické. Naopak
rentabilita trzeb je v pesimistické varianté mirn¢ vyssi. Jedinym varovnym signalem by
mela byt klesajici tendence vSech ukazateli. Pokles je zplsoben kazdorocné témef
totoznym vysledkem hospodafenim, zatimco polozky celkovych aktiv a vlastniho

kapitalu meziro¢né rostou.

Tabulka 59: Ukazatele rentability finan¢nich plan.*®

U kazaFe_ le Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
rentability
2017 2018 2019 2017 2018 2019
ROA 14,06% 12,75% 11,71% 13,63% 12,02% | 10,75%
ROE 14,19% 12,56% 11,31% 13,71% 11,77% | 10,32%
ROS 7,09% 7,11% 7,12% 7,15% 7,23% 7,31%

DalS8im v potadi jsou ukazatele likvidity.
4.4.2 Ukazatele likvidity

Z ukazateli likvidity budou vyhodnoceny bézna, pohotova a okamzita likvidita.

Tabulka 60: Ukazatele likvidity finanénich plani.*®

Ukazatele likvidity] Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Bézna likvidita 3,77 4,49 519 3,87 4,69 5,53
Pohotova likvidita 1,85 2,56 3,26 1,99 2,85 3,71
Okamzita likvidita | 0,91 1,62 2,31 1,06 1,93 2,80
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U vSech ukazatelt likvidity je viditelny pravidelny meziro¢ni rist. To je zpiisobeno
kazdoro¢nim planovanym ristem kratkodobého finanéniho majetku. VSechny hodnoty
jsou vyrazné¢ vys$i nez doporucené hodnoty a také nez hodnoty vroce 2016.
V pesimistické varianté jsou hodnoty ukazatelli vyssi z diivodu nizsi hodnoty investic

do dlouhodobého majetku, coz bylo z divodné uz v ramci pesimistické varianty cash

flow.
4.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Z ukazateld zadluzenosti byl zvolen pouze ukazatel celkové zadluzenosti.

Tabulka 61: Ukazatele zadluZzenosti finan&nich plani.*®’

Ukazatele Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
zadluZe nos ti 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 19,75% | 17,78% | 16,19% | 19,47% | 17,32% | 15,61%

Celkova zadluzenost méla v predeslych letech klesajici tendenci. V roce 2016 byla
na hodnoté 22,71%. Zde v obou variantich tato tendence pokracuje a v optimistické

variant¢ klesa az na 16,19%, v pesimistické na 15,61%.
4.4.4 Ukazatele aktivity

Z ukazateld aktivity budou zhodnoceny obrat celkovych aktiv, doba obratu pohledavek,

zavazku a zasob.

Tabulka 62: Ukazatele aktivity finanénich plani.*®®

Ukazatele aktivity Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Obrat celk. aktiv 1,54 1,39 1,27 1,49 1,30 1,14
Doba obratu pohl. 26,20 26,20 26,20 26,20 26,20 26,20
Doba obratu zAv. 11,02 11,02 11,02 11,02 11,02 11,02
Doba obratu zas ob 68,39 68,39 68,39 68,39 68,39 68,39
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Ukazatele doby obratu pohledavek, zavazki a zasob byly stanoveny metodou doby
obratu a vychazi z minulych hodnot a zobrazuji jejich priméry. Obrat celkovych aktiv
Doporuceny interval je mezi 1,6 - 2,9. To v planovanych letech neni spInéno ani v jedné
varianté¢ a spolecnost tak bude mit pfili§ mnoho majetku, ktery nevyuziva dostate¢né

efektivné. Optimistickd varianta vykazuje mirné vyssi hodnoty.
4.4.5 Index IN 05

Poslednim zhodnocenym ukazatel bude souhrnny ukazatel finan¢niho zdravi Index IN
05, ktery informuje, zda podnik je podnik finanéné¢ zdravy a zda neni napf.

V existen¢nim ohroZeni.

Tabulka 63: Index 05 finan&nich plani.™®

IN 05 Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Rok 2017 2018 2019 2017 2018 2019
x1 x 0,13 5,0870 5,6725 6,2503 5,1351 5,7727 6,4066
x2 % 0,04 9,0000 9,0000 9,0000 9,0000 9,0000 9,0000
x3 x 3,97 0,1459 0,1317 0,1205 0,1363 0,1202 0,1075
x4 x 0,21 1,6020 1,4438 1,3198 15477 1,3490 1,1934
x5 % 0,09 3,8012 45482 5,2859 3,8660 4,6950 5,5313
IN 05 2,2790 2,3330 2,4040 2,2415 2,2934 2,3681

V obou variantach planu jsou hodnoty ukazatele vyssi, nez byly v letech ptedeslych.
Ukazatel vykazoval mezirocné rostouci tendenci a tento trend pokracuje i v rdmcei obou
plant. Z divodu nizké hodnoty nédkladovych urokl je hodnota x2 opét nastavena
na maximalni hodnotu devét. V rdmci optimistické varianty je hodnota opét mirné
vyssi, a to 2,4. Vysledkem tedy je, Ze ve vSech planovanych letech podnik bude tvofit

hodnoty pro majitele.
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5 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrzeni zmény ve firmé a vytvofeni dvou variant
finan¢niho planu pro roky 2017 - 2019. Jedna z variant planu byla optimisticka, druha
pesimisticka. Pied sestavenim plant bylo nezbytné provést strategickou analyzu okoli
a finan¢ni analyzu podniku. Data pro vypracovani analyz byla Cerpana z finan¢nich

vykazu firmy. Tedy z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow.

V teoretické Casti byly definovany pojmy spojené s financnim planovanim. Cilem bylo
podat jakysi uceleny pohled na danou problematiku. Nejprve byl vysvétlen samotny
pojem financni plan a druhy finan¢nich plant. Nésledovaly jednotlivé metody
strategické a finan¢ni analyzy a generatory hodnoty nezbytné pro sestaveni finan¢nich
plant.

Analytickd ¢ast zacala predstavenim firmy, kterd je predmétem této prace. Nasledné
byla provedena strategicka analyza pomoci Porterova modelu péti sil, PEST analyzy
aanalyzy 7S. Ve finanéni analyze byly provedeny analyzy absolutnich, rozdilovych
a pomérovych ukazateli a poté souhrnnych ukazatelii Altmaniv model a model IN 05.
Vsechny vypoctené hodnoty byly porovnany soborovymi priméry a dvéma
konkurenty. Vysledky strategické a finan¢ni analyzy byly shrnuty ve SWOT matici.
Vétsina klicovych ukazateld ma pozitivni vyvoj, kazdoro¢né¢ firmé rostou trzby

za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a vysledek hospodaieni.

V navrhové casti byla nejprve vysvétlena navrZzena zména, coZ je pofizeni nového
obrabéciho centra i disledky, které to pro firmu bude mit. Poté byl definovéan relevantni
trh a provedena jeho prognéza. Nasledné byly vypocitany generdtory hodnoty, nékteré
Z hodnot minulych, jiné z ofekavaného vyvoje v budoucnosti v zavislosti na vyvoji
trzeb. Pak uz nic nebranilo sestaveni dvou variant finan¢niho planu. Optimisticka
varianta poc¢ita s meziro¢nim ristem trzeb firmy, pesimisticka naopak s jejich poklesem.
Jiz v letech 2012 — 2016 se firmé& kazdoro¢né snizovala zadluzenost a zvySovaly se
hodnoty souhrnnych ukazateli a tento vyvoj pokracuje i v pldnovaném obdobi.
Optimisticka varianta vykazuje o néco lepsi hodnoty nez pesimistickd, ale ani pii jedné

varianté firm¢ nehrozi Zadné existencni problémy.
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Piiloha ¢. 1: Rozvaha - aktiva 2012 — 2016

AKTIVA (vtis. K¢&) 2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 457036| 499577 563974| 641187| 721309
Dlouhodoby majetek 226475| 247194 262942| 303069| 325969
Dlouhodoby nehmotny majetek 1154 1540 2274 7129 5888
Software 915 821 811 6036 3489
Ostatni ocenitelna prava 44 151 279 695 609
Nedokonceny DHM 195 568 1184 398 1790
Dlouhodoby hmotny majetek 225321| 245654| 260668| 295940| 320081
Pozemky 7184 7184 7184 7184 7184
Stavby 108496 104610( 100589 99126 97295
Samostatné movité vécia soub. mov. véci 101263| 130454 133911| 181449| 210756
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 34 34 34 34 34
Nedokon¢eny DHM 888 3142 18846 8147 4766
Poskytnuté zdlohy na DHM 7456 230 104 0 46
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 228528| 251889| 300344| 337763| 395198
Zas oby 150409( 152507| 168983 220394| 245394
Material 55006 58513 60600 84315 93936
Nedokoncena vyroba a polotovary 87575 90290 103248| 131911| 143441
Vyrobky 6464 1824 1505 2654 5697
Poskytnuté zalohy na zasoby 1364 1880 3630 1514 2320
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 66486 79763| 102946| 94609| 125569
Pohledavky z obchodnich vztaht 48421 56990 78407 79837| 100175
Stat - daniové pohledavky 15385 19442 20004 11861 21363
Kratkodobé poskytnuté zialohy 2659 3331 4521 2817 4031
Jiné pohledavky 21 0 14 94 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 11633| 19619| 28415| 22760 24235
Penize 483 396 489 456 499
Uty v bankéach 11150 19223 27926 22304 23736
Casové rozli§eni 2033 494 688 355 142
Naklady pfistich obdobi 2033 494 688 355 142




Priloha €. 2: Rozvaha - pasiva 2012 — 2016

PASIVA (vtis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 457036| 499577 563974| 641187| 721309
Vlastni kapital 324432| 352598| 400159| 473637| 557481
Zakladni kapital 412899| 412899 412889| 412889| 412889
Zakladni kapital 412899| 412899| 412899 412899| 412899
Kapitalové fondy 48 48 48 48 48
Ostatni kapitalové fondy 48 48 48 48 48

Rezervni fondy, nedélitelny fond a os tatni

. 18493| 20132 21540| 23918 27592
fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 18233 19872 21280 23658 27332
Statutarni a ostatni fondy 260 260 260 260 260
Vysledek hospodai‘eni minulych let -139780| -108467| -81889| -36706|( 33098
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 33098
Neuhrazena ztrata minulych let -139780( -108467| -81839| -36706 0
VH béZného ucetniho obdobi (+/-) 32772 28166| 47561 73478| 83844
Cizi zdroje 132604 146979| 163815 167550| 163828
Rezerwy 1695 3412 6228 21672| 15679
Rezerva na dan z pifjma 485 1812 2128 8312 3938
Ostatnirezervy 1210 1600 4100 13360 11741
Dlouhodobé zavazky 16805| 18150 25612| 21262 19531
Jiné zavazky 15932 12829 16543 10264 4055
Odlozeny dahovy zavazek 873 5321 9069 10998 15476
Kratkodobé zavazky 100812 125417 131975( 124616| 128618
Zavazky z obchodnich vztaht 26667 18890 24117 42707 43940

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 41818 49042 48719 22099 24402

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva

a kucastnikim sdruzeni 150 150 150 150 150
Zavazky k zaméstnancim 13860 13731 17575 18082 20022
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. poj. 6980 7638 10089 10381 11445
Stat - daniové zdvazky a dotace 1570 1850 2885 2936 3315
Kratkodobé piijaté zalohy 602 1130 238 77 459
Dohadné ucty pasivni 9045 10984 21944 21910 18678
Jiné zavazky 120 22002 6258 6274 6207
Bankovni uvéry a vypomoci 13292 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni tvéry 13292 0 0 0 0

Casové rozliseni 0 0 0 0 0




Ptiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty 2012 — 2016

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zboZ 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0 0 0
Vykony 828941 807283| 936727(1168392(1231140
Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 844884| 801967| 918348( 1130799| 1204103
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -22852 -3945 12161 30715 15070
Aktivace 6909 9261 6218 6878 11967
Vykonova s poti-eba 514771 504653| 587656| 759183| 804828
Spotieba materidlu a energie 421741 393602| 455127 575108| 641021
Sluzby 93030] 111051 132529| 184075 163807
Pridana hodnota 314170| 302630| 349071| 409209| 426312
Osobni naklady 269820| 265495| 287494 316878| 331625
Mzdové naklady 194210] 191236 206400| 226781 237362
Odmény ¢leniim organu spole¢nosti a druzstva 2831 1680 3134 4488 4686
Naéklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojiSténi 70731 70593 76035 83554 87417
Socialni naklady 2048 1986 1925 2055 2160
Dan¢ a poplatky 770 459 443 442 443
Odpisy DNM a DHM 28746 28059 32294 33903 39810
Trzby z prodeje DM a materialu 40059| 30243| 37704| 55593| 70725
Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 10423 846 795 325 572
Trzby zprodeje materialu 29636 29397 36909 55268 70153
Zuistatkova cena prodaného DM a materialu 19113] 10383 9895 15962| 16904
Zustatkova cena prodaného DM 3621 83 18 0 200
Prodany material 15492 10300 9877 15962 16704
Zmeéna stavu rezerv -6003 -5623 -1971 10030 3722
Ostatni provozni vynosy 9253 8730 4779 7840 6574
Ostatni provozni naklady 2582 2811 3514 4778 3577
Provozni vysledek hos podaieni 48454| 40019| 59885| 90649| 107530
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosové aroky 42 1 0 0 0
Nakladové uroky 6461 4806 4892 5075 3556
Ostatni finan¢ni vynosy 4382 5257 6541 8978 2844
Ostatni finan¢ninaklady 6236 5862 6763 7285 6513
Finan¢ni vysledek hospodaieni -8273 -5410 -5114 -3382 -7225
Dar z prijmi za béZnou ¢innost 7409 6443 7210 13789| 16461
splatna 485 1995 3462 11860 11983
odlozena 6924 4448 3748 1929 4478
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 32772 28166| 47561 73478| 83844
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 32772 28166| 47561 73478| 83844
Vysledek hospodai‘eni pi‘ed zdanénim 40181| 34609| 54771 87267| 100305




