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Abstrakt

Diplomovéa prace je zaméfena na hodnoceni finanéni vykonnosti podniku spolecnosti
P-D Refractories CZ a. s. pomoci metody benchmarking. Prvni ¢ast prace poskytuje
teoretickd vychodiska pro danou problematiku. Druha ¢ast prace obsahuje pfedstaveni
zkoumané spole¢nosti a situacni analyzu spole¢nosti. Nésleduje stézejni ¢ast diplomové
prace, a to samotny benchmarking spole¢nosti s vybranymi konkurenty. V zavéru prace
jsou shrnuty hlavni poznatky provedenych analyz a ptfedstavena doporuceni ke zlepSeni

vykonnosti spole¢nosti.

Abstact

The diploma thesis is focused on the evaluation of the financial performance of the
company P-D Refractories CZ a. S. Using the benchmarking method. The first part of
the work provides theoretical background for the issue. The second part of the work
contains an introduction to the researched company and a situational analysis of the
company. The main part of the diploma thesis follows, namely the benchmarking of the
company with selected competitors. At the end of the thesis, the main findings of the
analyses are summarized and recommendations for improving the company's

performance are presented.

Kli¢ova slova

Benchmarking, finan¢ni vykonnost, hodnoceni vykonnosti podniku, finan¢ni analyza,

rentabilita, likvidita, aktivita
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Benchmarking, financial performance, company performance measurement, financial
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UvVOD

V soucasné dobé¢ je pro kazdou spolecnost dilezité vydobyt si své misto na trhu a také
si ho udrzet. Proto je nezbytné sledovat konkurenci a pfizptisobovat se trhu.
Management spoleCnosti by mél sledovat svou vykonnost a srovnavat ji
s konkuren¢nimi spole¢nostmi prostfednictvim osvédcenych metod, mezi které fadime
benchmarking, Balanced Scorecard, EFQM model excelence a dalsi. Tyto metody
mimo finan¢ni analyzu, ktera hodnoti pouze minulost, zahrnuji také nefinanéni
ukazatele. SpoleCnost se pak diky témto metodam miize zdokonalovat a pfizptisobovat

se podminkdm.

Metoda benchmarking je jednou z nejcastéji pouzivanych metod, které slouzi at’ uz
k mezipodnikovému, anebo trznimu srovnani pozadovanych vystupti. Metoda je
postavena na relevantnosti a piesnosti pristupnych dat. Je kladen velky dlraz
na vSechny podpiirné procesy, na kterych benchmarking stavi sva srovnani. Zejména je
nutné spravné vést tcetnictvi, protoze srovnani financ¢nich ukazatell vychéazi z ucetnich
vykazl. Hlavnim funkci vypocta finan¢nich ukazateld neni jen analyza konkurenéniho
prostiedi, ale zejména zjiSténi vykonnosti vlastni spolecnosti, jeji nedostatky a jeji silné
stranky. Zjisténi silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb je zakladni
¢innosti kazdého souboru efektivné vedenych analyz. Pokud chce byt spolecnost
dlouhodob¢ uspésnd, musi tyto proménné nejen znat, ale predev§im snimi musi

pracovat.

Tato prace se bude zabyvat benchmarkingem spolecnosti P-D Refractories CZ a. s.
Hlavnimi pfedméty ¢innosti zkoumané spolecnosti je té¢zba zaruvzdornych jili a piskil
véetné jejich 1prav, vyroba zaruvzdornych tvarovek ahmot, dilenské kovo
a dfevomodelaiské c¢innosti a provozovani sklddky komunélniho a jiného odpadu.
Pro ucely benchmarkingu budou vyuzity informace z webovych stranek spolecnosti,

jejich finan¢nich vykazl a informace z databaze Amadeus.

Prace bude obsahovat pét hlavnich kapitol. Prvni kapitola vymezuje cile a metody
zpracovani. Druha kapitola obsahuje teoretickd vychodiska, ktera jsou potiebna
pro nasledujici ¢asti diplomové prace. V tfeti kapitole bude piedstavena zkoumana

spolecnost P-D Refractories CZ a. s. a tato kapitola bude také zahrnovat situacni
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analyzy spolecnosti. Ve ¢tvrté kapitole budou nejprve predstaveni zvoleni konkurenti
anasledné¢ bude provedeno srovnani zkoumané spoleCnosti s témito konkurenty
prostiednictvim vybranych ukazateli. Pata kapitola bude obsahovat shrnuti
a zhodnoceni zjisténych informaci a souc¢asné zde budou spolecnosti P-D Refractories
CZ a. s. navrzeny na zéklad¢ zjiSténych fakth moznosti na zlepSeni finan¢ni a obchodni

vykonnosti.
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1 CIL A METODIKA PRACE

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni a obchodni situace spolecnosti,
kterou je P-D Refractories CZ a. s. se sidlem ve Velkych Opatovicich, a na zaklad¢
zjiSténych vysledkli navrhnout vhodna opatieni pro zvyseni této vykonnosti. Méteni
vykonnosti bude provadéno se zaméfenim na metodu benchmarking a pfedmétem
zkoumanim budou data zlet 2014 az 2018. K vyhledani informaci potifebnych
k zhodnoceni bude vyuzita databaze Amadeus, pomoci klasifikace ekonomické ¢innosti
budou v této databazi vyhledani konkurenti, dale budou vyuzity informace z vykazl

spole¢nosti a jejich webovych stranek.
1.2 Diléi cile prace
Dil¢i cile diplomové prace:

e charakteristika spole¢nosti P-D Refractories CZ, a. s.,

e analyza soucCasného stavu spolecnosti prostiednictvim PESTLE analyzy
a Porterova modelu,

e identifikace konkurencnich spole¢nosti zabyvajicich se stejnou Cinnosti,

e provedeni benchmarkingu financni a obchodni vykonnosti analyzované
spole¢nosti s konkurenty,

e shrnuti poznatkl na zaklad¢ benchmarkingu a uvedeni moznych doporuceni
ke zvySeni vykonnosti spole¢nosti, upevnéni pozice na trhu a zlepSeni

konkurenceschopnosti.
1.3 Metodika prace

Pro zpracovani diplomové prace bude vyuzito n€kolik metod, které odpovidaji a jsou
vhodné pro jednotlivé Casti prace a to takovym zpiisobem, ze jejich pouziti uleh¢i
dosazeni vymezenych cili. Jde zeyjména o pozorovani, srovnani, indukci, dedukeci,

analyzu a naslednou syntézu.
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Pozorovani je cilevédomé, planovité a systematické sledovani skutecnosti. Srovnavani
zjistuje shodné nebo rozdilné stranky alesponi u dvou predmétii tkazii nebo jevu.
Indukce napoméha vyvodit obecné zavéry na zéklad¢ velkého mnozstvi ziskanych
poznatkl. Pomoci indukce je mozné dojit k podstaté¢ zkoumanych jevii a pravidlim
jejich fungovani. Dedukce je zplisob mysleni, pti kterém se prechdzi od obecnéjSich
zaveéra a usudki k méné obecnym. Mezi indukei a dedukei je tzkd souvislost. Zatimco
prostiednictvim indukce se tvoii teoretické zavéry na zaklad¢ zkoumani praxe, dedukci
se teoretické zavery v praxi ovéiuji. Analyza mySlenkové rozkladd zkoumany jev nebo
situaci na jednotlivé casti se zdmérem ndsledného zkoumadani. Syntéza je propojeni
jednotlivych myslenkovych ¢asti v jeden celek. Metoda analyzy a syntézy se vzajemné

prolinaji a dopliiuji (SYNEK, SEDLACKOVA a VAVROVA, 2007, s. 19-22).

15



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Druha kapitola diplomové prace se zamétuje na teoretickd vychodiska, zékladni pojmy
a definice, které souvisi s méfenim vykonnosti ve spole¢nosti. Soucasti budou také
analyzy, které mapuji externi 1 interni okoli spolec¢nosti. V dalSich krocich bude popsana
vykonnost podniku a nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi piistupy k hodnoceni vykonnosti

podniku.
2.1 Méreni vykonnosti podniku
2.1.1 Vykonnost

Vykonnost oznacuje charakteristiku, kterd vystihuje zptsob, jakym zkoumany subjekt
vykonava urcitou ¢innost, na zakladé¢ obdoby s referenénim zpisobem provedeni této
¢innosti. Vysvétleni této charakteristiky ptredpoklada schopnost srovnani zkoumaného

a referen¢niho jevu z hlediska urc¢ené kriterialni skaly. (WAGNER, 2009, s. 17)

Vykonnost podniku zavisi na schopnosti vyuziti konkuren¢nich vyhod. Zvlasté v dnesni
dobé¢, kdy se podnikatelské prostiedi rychle méni, je pro podnik bezmezné€ naro¢né tuto
konkurenéni vyhodu dlouhodobé udrzet. Usp&sné jsou ty podniky, které reaguji
na zmény podminek podnikdni, sleduji a pribézné vyhodnocuji a snazi se o jeji trvalé

zvy$ovani. (PAVELKOVA a KNAPKOVA, 2012, s. 13)
2.1.2 Méreni vykonnosti

Me¢éieni vykonnosti je proces, jehoz vysledkem je hodnota, kterd mize byt vyuzita
k popisu urcité charakteristiky objektu, a to za pfedpokladu, Ze zndme kli¢ k jejimu

vysvétleni. (WAGNER, 2009, s. 35)

Méteni vykonnosti vychazi zurceni kliCcovych faktor, ovlivilujicich vykonnosti
podniku a vyuziti optimalniho systému meéfitek zndzoriujici vzajemné vazby mezi
aktivitami, uspéSnost jejich realizace a jejich vliv na celkovou vykonnost podniku. Jen
na zaklad¢ efektivniho hodnoceni a vedeni vykonnosti je mozné dosdhnout plnéni
vymezenych cili a zajistit Usp&§ny rozvoj podniku. (PAVELKOVA a KNAPKOVA,
2012, s. 13)
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Existuje mnoho divodul, pro¢ provadét méfeni. Mezi nejvyznamngjsi funkce méteni

patfi:

funkce podpory paméti,

funkce podpory srovnani,

funkce podpory objektivizace a Sife smyslového poznani,
funkce podpory hloubky poznani,

funkce zprosttedkovani poznani,

funkce ditkazni. (WAGNER, 2009, s. 35 - 36)

2.1.3 Proces méreni vykonnosti

Proces méfeni vykonnosti je naro¢na ¢innost, kterd vyzaduje mnoho casu a snahy, aby

bylo meétfeni provedeno spravné a zkoumani bylo namifeno na spravné objekty.

K zakladnim ¢astem procesu, které na sebe navazuji, je mozné tadit nésledujici faze.

Vytvofeni modelu — prostfednictvim modelu urCujeme, které stranky
sledovaného objektu chceme meéfit, protoze sledované objekty jsou vétSinou
pfili§ rozdilné na to, aby bylo moZné nebo ucelné méfit je ze vSech jejich
stranek.

Volba metod a néstroji — pomoci kterych bude méfeni provedeno a jakym
zpisobem bude méteni uskutecnéno.

Ziskani pozadovanych hodnot — v této fazi dochazi k méteni bud’ pfimo, anebo
pomoci ur¢itého nastroje k ,,pfiblizeni* zkoumajiciho subjektu ke zkoumanému
objektu s cilem rozliSeni zkoumanych udajt.

Zaznamenani a uchovani ziskanych hodnot — zdmérem této faze je v€asné, s co
nejmensSim mnozstvim chyb a s co nejnizs$im vynalozenym usilim provedené
zaznamenani hodnot tak, aby bylo mozné jejich propojené zpracovani
a bezpecné uchovani.

Ttidéni a interpretace hodnot — dochdzi ke zpracovani zakladnich udaji
o zkoumaném objektu. Zpracované udaje se mohou posuzovat podle kritérii
uréenych uzivateli, ktera by méla navazovat na model vytvoieny na zacatku

procesu méftent.
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e Ov¢feni informaci — smyslem této faze je vylouceni imyslnych i neimyslnych
projevi subjektivity v procesu méfeni a zvySeni objektivizace informaci
poskytovanych uzivatelam.

e Komunikace informace uzivatelim — tcelem je prostfednictvim vhodnych forem
a prostfedkli komunikace jasnym a v€asnym zpuisobem poskytnout uzivatelim
informace o zkoumaném objektu a jeho charakteristikich. (WAGNER, 2009,
s. 36 - 38)

2.2 Moderni nastroje méfeni podnikové vykonnosti
2.2.1 Balanced Scorecard

Balanced Scorecard (dale jen BSC) je néstrojem hodnoceni podniku, jehoz ukolem je
sladovat z4jmy managementu, zaméstnanctl, strategickych cili a operativniho fizeni.
BSC dopliuji finanéni ukazatelé minulé vykonnosti o nové ukazatelé hybnych sil
budouci vykonnosti. Cile a ukazatelé¢ vychéazeji z vize a strategie spolecnosti a sleduji
vykonnost spolecnosti ze ¢ty zakladnich perspektiv: financni, zakaznické, internich
procesi, potencionalu rozvoje. (SYNEK, 2011, s. 366; PAVELKOVA a KNAPKOVA,
2012, s. 194)

Perspektivy konceptu BSC:
¢ Financni perspektiva

Cilem této oblasti je sledovani spokojenosti vlastnikii — uspokojovani jejich zajmul
v podobé zhodnocovani vlozenych prostiedki. (PAVELKOVA a KNAPKOVA, 2012,
s. 195)

BSC zahrnuje finan¢ni perspektivu, protoze klasické finan¢ni ukazatel¢ jsou vhodné
pro ptehled o ekonomickych vysledcich minulych let. Nepfimo jsou tyto informace
znakem toho, jestli byla podnikova strategie a z ni odvozena opatieni tspésna anebo ne.
Finan¢ni cile spolecnosti jsou vzdy spojené se ziskovosti, kterou mlze napiiklad
vyjadiovat navratnost kapitalu, rist trzeb a dalsi. (SOLAR a BARTOS, 2006, s. 35;
KAPLAN a NORTON, 1997 s. 24)

18



Do obecné nejpouzivanéjsi financni ukazatele patii nasledujici seznam, ze kterého je

nezbytné vybrat az tfi ukazatele pro méteni finanéni vykonnosti:

e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),

e rentabilita vlozeného kapitalu (ROI),

e rentabilita celkovych aktiv (ROA),

e rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE),

e ckonomicka ptfidana hodnota (EVA),

e trzni pfidand hodnota (MVA),

e provozni cash flow. (SOLAR a BARTOS, 2006, s. 52 - 57)

Mezi ukazatele hybnych sil jsou fazeny riist vynosti, snizovani nakladii, zvySovani
produktivity, zvySovani vyuZiti aktiv a snizovani rizik. (SOLAR a BARTOS, 2006,
s. 57)

Finan¢ni cile predstavuji dlouhodobé cile spolecnosti, kterym je zajisténi vysoké
navratnosti investovaného kapitdlu do spolecnosti. Finanéni perspektiva umoznuje
managementu stanovit nejen metodu, podle které se bude prosazovat, jestli je podnikani
z dlouhodobého hlediska tspésné, ale také proménné potiebné pro urceni a sledovani
dlouhodobych cili. Hybné sily je potfeba ptizptsobit odvétvi, konkurenénimu prostredi
a strategii spolecnosti. Ve vétSin€ spoleCnosti mohou financni oblasti poskytnout
nepostradatelné vazby napfi¢ vSemi Ctyfmi perspektivami BSC. (KAPLAN
a NORTON, 2005, s. 59 — 60)

e Zakaznicka perspektiva

Zakaznicka perspektiva je zaméfend na identifikovani zakaznickych a trznich systémi,
které jsou pro spolecnosti diilezité. Na zakladé této analyzy je mozno stanovit ukazatelé
pro spokojenost zdkaznikii a pro podily na trhu. Tato perspektiva ma zajistit, aby

spole¢nosti méla moznost se 1épe orientovat na trhu. (SOLAR a BARTOS, 2006, s. 35)

Zakladnimi meéftitky zdkaznické perspektivy jsou vysledkové ukazatelé a ukazatelé
nabidky hodnot, které piedstavuji hybné sily v této oblasti. (SOLAR a BARTOS, 2006,
s. 60)

19



Mezi hlavni z nich patfi:

1. Trzni podil obchodu zkoumané spolecnosti na celkovém obchodu
na vymezeném cilovém trhu. Nejprve je nutné, aby si spolecnost urcila
jednotlivé zdkazniky a trzni segmenty, potom muize pouzit méftitko trzniho
podilu. Toto méfitko je zalozené na vysi uskuteénénych obchodl se zakazniky
a bude ovlivnén celkovy objem obchodi, které jsou v daném obdobi nabizeny.
(SOLAR a BARTOS, 2006, s. 60; KAPLAN a NORTON, 2005, s. 66)

2. Vérnost zakaznikii udavd pocet zdkaznikl, kteti maji k dané spolecnosti
dlouhodoby vztah. Spolecnosti, které mohou své zakazniky jednoduse
identifikovat, si dovedou lehce zméfit, jestli pocet svych zdkaznikti udrzely
anebo ne. (SOLAR a BARTOS, 2006, s. 60; KAPLAN a NORTON, 2005, s. 66)

3. Akvizice novych zakazniki méfi, kolik novych zdkaznikl spole€nost ziskala.
Cilem spolecnosti usilujicich o riist objemu svych obchodi bude navyseni poctu
zakaznikt v cilovych segmentech. (SOLAR a BARTOS, 2006, s. 60; KAPLAN
a NORTON, 2005, s. 66)

4. Spokojenost zakaznikii se vyjadfuje indexem spokojenosti vypoctenym
z hodnoceni zdkaznikli na zdklad¢ zadanych kritérii hodnot pro zékaznika.
Meéritka spokojenosti zdkaznik davaji zpétnou vazbu o trovni spolecnosti. Ne
vSichni cilovi zakaznici poskytnou spolecnosti zpétnou vazbu, proto je dobré
pravidelné zjiStovat pomoci dotaznikového Setfeni, jak jsou zdkaznici
spolecnosti  spokojeni. (SOLAR a BARTOS, 2006, s. 60; KAPLAN
a NORTON, 2005, s. 67)

5. Rentabilita zakazniku udava cisty zisk nebo ztratu urCitého zakaznika se
zohlednénim vSech nékladi a jednorazovych vyhod, které byly tomuto
zakaznikovi poskytnuty.  Toto finanéni méfitko pomahd spole¢nostem
zaméfenym na zékazniky, aby se nestaly jejich otroky. VSechny pozadavky
zakaznikli nelze uspokojit takovymi zpusoby, které spole¢nosti piinaseji zisk.
Meéritko rentability zakazniki mize odhalit, Ze nékteti zakaznici nejsou ziskovi.

(SOLAR a BARTOS, 2006, s. 60; KAPLAN a NORTON, 2005, s. 68)
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Uvedena méfitka jsou vzajemné provazana. Spokojenost zakaznikl totiz vede k jejich
loajalité, ptivedeni dalSich zdkaznikd a stim souvisejicim rdstem podilu na trhu.

(PAVELKOVA a KNAPKOVA, 2012, s. 196)
e Perspektiva internich procesi

Procesni perspektivista urcuje potiebné vystupy a vysledné vykony internich procest,

které umozni splnéni finanénich a zakaznickych cilti. (HORVATH, 2002, s. 25)

Podnikové procesy je tfeba organizovat a ftidit tak, aby vystup podniku splioval
pozadavky zékaznikl a pfitom byl uskute¢nén co nejefektivnéji. To znamena zaméfit se

na interni hodnotovy fetézec sestavajici se z téchto procest.

e Inovacniho procesu, ve kterém jsou hledany moZznosti zlepSovani uzitecnosti
vyrobkl z hlediska potieb zdkaznik. Je nutné sledovat a vyhodnocovat
informace o novych pfilezitostech a pozadavcich, a na zéklad¢ toho navrhovat
a vyvijet nebo zlepSovat vyrobky. (PAVELKOVA a KNAPKOVA, 2012,
s. 196)

e Provozniho procesu, zajistuje vyrobu a prodej vyrobkll nebo sluzeb

zakazniktim. Sleduje se a vyhodnocuje se délka trvani a spolehlivost provozniho
procesu, kvalita procesu a naklady na proces. (PAVELKOVA a KNAPKOVA,
2012, s. 196; SOLAR a BARTOS, 2006, s. 75)

e Poprodejni proces a sluzby mohou spolec¢nosti zprosttedkovat poskytnuti hodnot
zékaznikovi a tim i vyhodu v konkurenénim boji. (SOLAR a BARTOS, 2006,
s. 75)

V této perspektivé lze najit konkurencni vyhody, které ptindseji ekonomicky zisk.
V ramci fizeni internich procest je vyhodnéjsi opusténi tradi¢nich zplisobli méteni
vykonnosti podle stfedisek odpovédnosti a pfechod na méteni vykonnosti procest,
které prostupuji vice oddélenimi. Tim Ize podporovat zaméfeni pozornosti
najednotlivé procesy a efektivnost jejich provadéni. (PAVELKOVA
a KNAPKOVA, 2012, s. 196)

V ramci internich procesii jsou podstatné tii parametry:
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e mgéieni naklada (celkové naklady na proces),

e kvality procesu (podil neshod v procesu),

e doby cyklu (celkova priabézna doba). (PAVELKOVA a KNAPKOVA, 2012,
s. 196)

U inovac¢niho procesu méfime procento prodeje novych vyrobkl z celkového prodeje,
procento prodeje novych vyrobkd chranénych patenty z celkového prodeje, pomér
provozniho zisku nového vyrobku a nakladl na vyzkum a vyvoj. U provozniho procesu
zkoumame pribézné doby trvani procesu, kvality procesu, nakladl procesu

a produktivity procesu. (SOLAR a BARTOS, 2006, s. 77 - 79)

Vykonnost poprodejniho servisu a sluzeb se méfi dobou odezvy na pozadavky
zakaznikdl, primérnou cenou opravy a poctem reklamaci na praci servisu. (SOLAR

a BARTOS, 2006, s. 82)
e Perspektiva uceni se a riistu

Perspektiva uceni se a rustu slouzi k rozvoji infrastruktury potfebné¢ pro realizaci
strategie. Za zdroje povazujeme zamestnance, znalosti, inovace, inovacni schopnosti
a kreativitu, technologie, informace a informacni systémy. Tyto potencialy neslouzi jen
k realizaci aktudlni strategie, ale také k vytvareni predpoklada pro zvladnuti budoucich

zmén a zvy$ovani piizpaisobivosti. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 105)
Tato perspektiva se sklada ze tfi zakladnich oblasti:

e zameéstnanci — s jejich znalostmi, inova¢nimi schopnostmi a kreativitou,
e informace a informacni systémy,

e technologie — v&etné systému fizeni podniku. (SOLAR a BARTOS, 2006, s. 85)

Zéasadnim faktorem pii feSeni konkurenceschopnosti jsou zaméstnanci. Pro meéfeni

plnéni cill v persondlni oblasti se pouZivaji nasledujici ukazatelé:

e ukazatel spokojenosti zaméstnancti,
e ukazatel vérnosti zaméstnanci,

e ukazatel produktivity zaméstnanci. (SOLAR a BARTOS, 2006, s. 86)
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Spokojenost zaméstnancti je zdkladni podminkou pro zvySovani produktivity,
odpovédnosti, zlepSeni kvality a zakaznického servisu. Bylo zji$téno, ze zaméstnanci
s vysokou turovni spokojenosti maji nejspokojen€jsi zakazniky. Spolecnosti mohou
zjiStovat spokojenost zamé&stnanct napiiklad prostfednictvim dotaznikid. Dotazniky se

mohou tykat naptiklad:

e ztotoznéni se s rozhodnutim,

e uvédoméni si smyslu vykonavané prace,

e dostupnost k informacim poskytujicim vykonavani smysluplné prace,
e 1Urovné podpory od nadiizenych,

e celkové spokojenosti se spolecnosti. (KAPLAN a NORTON, 2005, s. 115)

Vérost zaméstnancli se vztahuje zejména na zameéstnance, o které ma spoleCnost
dlouhodoby zajem. Stali a v&mi zaméstnanci jsou nositeli hodnot spolecnosti,
know-how provoznich procesii a chapavosti k potiebam zdkaznikli. (KAPLAN

a NORTON, 2005, s. 116)

U méfeni produktivity zaméstnance je dilezité urcit provazanost mezi vystupem
vyprodukovanym zaméstnancem a poctem ktomu pouzitych zaméstnancu.
Nejjednodussim zptisobem méfeni produktivity zaméstnance je obrat na zameéstnance.
Tento zpisob ukazuje, kolik produkce muze byt vygenerovano na zaméstnance.
Nedostatky méfeni tohoto zplsobu produktivity jsou napiiklad nezahrnuti néklada

spojenych s obratem na zaméstnance. (KAPLAN a NORTON, 2005, s. 116 - 117)

Perspektiva uceni se a ristu zajisStuje podminky pro rozvoj podniku, v rdmci ni jsou
&lenény budouci predpoklady a potencial podniku. (PAVELKOVA a KNAPKOVA,
2012, s. 197)

2.2.2 Benchmarking

Benchmarking je soustavny a systematicky proces porovnavani a méfeni produktu,
procesi a metod vlastni spolecnosti se spolecnostmi, které byli vybrané jako vhodné
pro toto méfeni za G¢elem stanoveni cile zlepSovani vlastnich aktivit. (NENADAL,

2004, s. 132)
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Typy benchmarkingu:

Vykonovy benchmarking — zaméfuje se na relativni vykonnost pomoci
vybrané¢ho souboru ukazatelti. Hodnoti se pfevazné technické parametry vcetné
parametra kvality a produktivity. Tento typ benchmarkingu je vétSinou provadeén
externimi poradenskymi organizacemi a vysledky jsou poskytovany zajemctiim
z piislu§ného oboru za tplatu. (SOLAR a BARTOS, 2006, s. 20)

Procesni benchmarking — méfi individuélni vykonnost procesu a jeho funk¢énost
ve srovndni s vid¢imi spoleCnostmi v provadéni téchto procesti. Procesni
benchmarking hledd nejlepsi zplsoby v provadéni jednotlivych procest.
Odpovida tedy na otazku, jak spolecnost dosahuje vynikajici vykonnosti.
Procesni benchmarking pozaduje vytipovani vhodnych partnerti, zahd;jit
spoluprace po vzajemné dohodé¢ a realizaci navstév partnerii s fadnou ptipravou.
(SOLAR a BARTOS, 2006, s. 20)

Funkcionélni benchmarking — porovnava nékolika nebo i jediné funkce urcitych
spoleCnosti. Pouziva se zejména v oblasti sluzeb a v neziskovém sektoru.
Narozdil od vykonového benchmarkingu se u tohoto typu benchmarkingu
jednoduseji najde alespoil jeden externi partner, ktery nemusi piimo v urcitém
segmentu trhu byt na$im konkurentem. (NENADAL, VYKYDAL
a HALFAROVA, 2011, s. 23)

Vykonovy, funkciondlni a procesni benchmarking mutze byt pouzity v ramci jedné

spole€nosti nebo mezi riznymi pravnickymi subjekty. Jsou rozliSovany dva zakladni

typy benchmarkingu podle toho, kde je vykonavéna.

Interni benchmarking — je realizovan v ramci jedné spolec¢nosti mezi zvolenymi
organiza¢nimi jednotkami, které zabezpecCuji stejné nebo podobné produkty,
procesy a funkce. Hlavnim cilem interniho benchmarkingu je nalezeni docasné
nejlepSiho  vnitiniho standardu vykonnosti. Vyhodami tohoto typu je
jednoduchost ziskani potfebnych informaci, doba jednoho benchmarkingového
projektu je vyrazné kratsi, ucinné a efektivné snizuje nezadouci rozdily
ve vykonnosti jednotlivych organiza¢nich jednotek. Nevyhodou je mala

pravdépodobnost nalezeni reality, nez kdybychom absorbovali podnéty
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z vnéjsiho prostiedi vlastni organizace. Tento typ benchmarkingu neni mozny
ve vétSiné malych a stfednich firmach, kde je pravdépodobnost vykonavanych
stejnych nebo podobnych aktivit na riznych mistech miziva. Interni
benchmarking pfedpokladd vysokou urovent komutace uvnitf celé spolecnosti.
(NENADAL, VYKYDAL a HALFAROVA, 2011, s. 24 -25)

Externi benchmarking - je pouZivan pro srovnani a méfeni, v jejichZ ramci je
partnerem jina spole¢nost. Pro malé a stfedni firmy to je jediny mozny typ
benchmarkingu. Nalezeni vhodného externiho partnera nemusi byt vzdy
jednoduché. Vyhodou externiho benchmarkingu je, Ze se muzeme poucit
od skute¢né nejlepsich. Je proto mozné urcit celou Skalu bechmarketingovych
projektii v zavislosti na tom, co bylo identifikovano jako slaba stranka
spolecnosti, tj. 1 jako objekt budouciho benchmarkingu a bechlearningu.

(NENADAL, VYKYDAL a HALFAROVA, 2011, s. 25)

Vliv benchmarkingu se miiZe projevit naptiklad:

v rozhodovani, které bude zalozené na lepSich informacich,
v rostouci spokojenosti zdkaznikd,
v zrychleni procesti zmény,

v usporach nakladi apod. (POPESKO a PAPADAKI, 2016, s. 195 — 196)

Modely Benchmarkingu:

Model benchmarkingu firmy Xeror

Model zahrnuje deset zdkladnich krokt:

A o

Identifikaci objektu benchmarkingu,
Identifikaci partnert pro benchmarking,
Vybér metody sbéru dat,

Sbér dat,

Vyhodnoceni dat,

Definovani budouci trovné vlastni vykonnosti

Vyhodnocenti dat,
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8. Planovani cilt zlepSovani,
9. Realizace projektu zlepSovani,

10. Rekalibrace trovné vykonnosti.

VSechny kroky jsou rozdéleny do ¢tyf zékladnich fazi — planovani, analyza, integrace
arealizace. Prvni krok vykonavéa vrcholové vedeni spolecnosti, které musi jmenovat
tym benchmarkingu. SloZeni tymu by mélo odpovidat zaméteni benchmarkingu. Prvnim
ukolem tymu je vybér minimalné jednoho partnerského subjektu. Dale tym navrhne
optimalni metodu sbéru dat tak, aby bylo mozné urcit velikost rozdilt ve sledovanych
ukazatelich vykonnosti. Poslednim krokem vramci planovaci faze je sbér dat.
Analytickd faze obsahuje zpracovani dat, aby nasledné bylo ziejmé, na co se ma
spolecnost zaméfit pfi navrhu oblasti a cilii vlastniho zlepSovani. V pribéhu integracni
faze jsou pfedlozeny informace vrcholovému fizeni spolec¢nosti, které nejdiive projedna
zjiSténi, kterd formuloval benchmarkingovy tym, aby nasledné objektivné rozhodl
o definitivnich cilech vlastniho zlepSovani. Realizacni faze je opravdovou realizaci
konkrétniho projektu neustdlého zdokonalovani. Rekalibrace urovné vykonnosti je
situace, kdy jsou ve spolecnosti standardnimi ndstroji systematicky nalezeny dalsi
moznosti k zlepSovani, aby bylo mozné zacit nové benchmarkingové projekty.
Ptednosti tohoto modelu je pifimé propojeni vlastniho benchmarkingu a benchlearningu
s realizaci aktivit neustalého zlepsovani. (NENADAL, VYKYDAL a HALFAROVA,
2011, s.28 —29)

Model benchmarkingu APQC

Zakladni ramec tohoto modelu je tvotfen ¢tyfmi kvadranty:

1. Co se bude porovnavat?
Jak to délame my?

Kdo je v tom nejlepsi?

el

Jak to délaji oni?

Tyto Ctyfi otdzky jsou povazovany za naprosty zéklad, na némz stoji vSechny
benchmarkingové aktivity. Prvni a tieti otdzku spojuje odhaleni a definovani kritickych

faktori Uspé&Snosti, tedy charakteristik, které ovliviluyji miru spokojenosti
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zainteresovanych stran a hlavné externich zdkazniki. Druha a Ctvrtd otazka se tyka
pouzivanych piistupli, metod a nastroju, kterych vyuziva nase spole¢nost k porovnavani
organizace. Nalezeni odpovédi na prvni a druhou otdzku vyzaduje hlubokou analyzu
systematicky shromazd’ovanych dat z prostfedi vlastni spole¢nosti, zatimco odpovédi
na teti a ¢tvrtou otazku ziskdme analyzou piedev§im shromazdénych dat z externich
zdrojti, zejména pak minimalné od jedné partnerské spoleénosti. (NENADAL,

VYKYDAL a HALFAROVA, 2011, s. 29 — 30)
Za kazdou z otazek se skryvaji konkrétni ¢innosti:

1. Co se bude porovnavat?

e Urceni kritickych faktor uspésnosti spolec¢nosti.

e Jmenovani tymu benchmarkingu a jeho vedouciho.

e Vybér oblasti, tedy procesu, ktery ma byt podroben benchmarkingu.

e Analyza toho, zda zmény navrhované benchmarkingem budou pozitivné
vnimany zainteresovanymi stranami.

2. Jak to délame my?

e Podrobny popis oblasti, tedy procesu, jenZ ma byt benchmarkingem podroben.

e Vybér vhodnych ukazatelti k porovnani a méteni.

3. Kdo je v tom nejlepS$i?

e Urceni spolecnosti, které vykonavaji dany proces l1épe nez naSe spolecnost.

e Nalezeni nejlepsi spolecnosti, kterd mé ze vSech nejlépe zvladnuty porovnavany
proces.

e Nalezeni nejlepsi praxe uvniti nasi spolecnosti.

4. Jak to délaji oni?

e Popis toho, jaky je jejich proces, ktery je porovnavan s nasim.

e Identifikovani cilovych hodnot jejich vykonnosti.

e Zkoumani toho, jak pfistupuji k méfeni vykonnosti procest a jestli jsou schopni
vysledky tohoto méteni ovéfit spravnost.

e Zkoumani toho, co vSechno umoziuje dosahovani lepsich vysledkl partnerské

spole¢nosti. (NENADAL, VYKYDAL a HALFAROVA, 2011, s. 30)
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2.2.3 Model benchmarkingu EFQM

Model EFQM piedpokladd, ze vynikajici vysledky spoleCnost muze =ziskat jen
za pfedpokladu maximalni spokojenosti externich zakazniki, spokojenosti zaméstnancti
podniku a pfi respektovani okoli podniku. Tyto vysledky jsou podminény pfesnym
zvladnutim a fizenim procest. To vyzaduje spravné zvolenou a rozvijenou politiku
a strategii spolecnosti, propracovanou strukturu fizeni vSech druht zdroji a budovéni

vztaht partnerstvi. (NENADAL, 2004, s. 41)

VSechny aktivity benchmarkingu jsou rozdéleny do ¢tyt zdkladnich €asti, kterymi jsou:
planovani, shromazd’ovani, analyzovani a adaptovani. V planovaci fazi si
benchmarkingovy tym vyjasni rozsah a napli konkrétnich benchmarkingovych studii,
identifikuji se potencialni partneti pro porovnani. S t€émito partnery je navazan kontakt
ataké jsou naplanovany vSechny aktivity a zdroje, které jsou potieba k realizaci
benchmarkingového projektu. Shromazd’'ovaci faze je typicka soustfedénym zaméfenim
na sbér dat, kter¢ maji pomoci identifikovat pfistupy a metody dalSiho vlastniho
zlepSovani. Zakladnim néstrojem pro sbér dat je dotaznik, a to bez ohledu na to,
ze mohou byt voleny i metody piimého styku, napf. pozorovani procesii piimo
u partnera. Nezbytnou soucdsti této faze je prezkoumani uplnosti vSech dat potiebnych
ke zpracovani konkrétnich ndméti na vlastni zlepSovani. Cilem analytické faze je
odhaleni a kvalifikovani rozdili ve vykonnosti vSech na projektu zainteresovanych
spolecnosti a posouzeni redlnosti adaptovani u partnerii zjiSténé a popsané praxe
do vlastniho prostfedi. Vystupem analytické faze je seznam oblasti, které by mély byt
zlepSovany. Faze adaptace zahrnuje realizaci aktivit neustalého zlepSovani, tj. tvorba
plant, které stanovi cile a postupy zlepSovani, realizaci zlepSeni, posouzeni U¢innosti
zlepSeni a zaclenéni do standardnich podminek a procesit urcité spolecnosti.

(NENADAL, VYKYDAL a HALFAROVA, 2011, s. 31 - 32)
Model excelence EFQM je oblast zalozena na deviti kritériich, kterymi jsou:

e leadership,
e zaméstnanci,
e strategie firmy,

e partnerstvi a zdroje firmy,
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e procesy,
e vykonnost zaméstnanct,
e zakaznici,

e firma,

e klicové ukazatelé vykonnosti. JANISOVA a KRIVANEK, 2013, s. 22)
2.2.4 Six Sigma

Six Sigma je manaZersky koncept pro analyzu kvalitnich problémil a jejich naslednému
odstrafiovani podle statistickych metod a pii pouziti obvyklych néstroji fizeni kvality.
Six Sigma zduraznuje predevsim zameéfeni na zlepSovani rentability, coz zpusobuje
zaroven 1 zlepSovani jakosti a hospodarnosti. Six Sigma je metoda projektového
managementu, pii které jsou inteligentné kombinovany a usilovné vyuzivany prvky
fizeni kvality, zajiStény konkrétni u¢inky a vysledky v rdmci projektu. Tato metoda
zdiraziuje strukturovany a vysoce kvantitativné zalozeny ptistup ke zlepseni kvality
produktli a procesii prostfednictvim tymové prace a dosazeni urovné produktu nebo
procest. Six Sigma zapojuje hlavné vrcholovy management spole¢nosti a musi byt
zavadéna ,shora doli“. (PAVELKOVA a KNAPKOVA, 2012, s. 205; NENADAL,
2008, s. 242)

Six Sigma ma pozitivni vliv na kvalitu, ¢as a nédklady. Pfedstavuje systém, ktery
nasloucha pozadavkiim zdkaznikiim, méfi mezery ve vykonnosti, analyzuje pfiCiny

a uskute¢iiuje zmény. (PAVELKOVA a KNAPKOVA, 2012, s. 205)
2.3 Situaéni analyza spole¢nosti
2.3.1 Porterova analyza

Porterova analyza je pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi, ktery ocekava, ze
strategickd pozice spolecnosti plisobici v daném odvétvi je urcena nasledujicimi péti

faktory:

e intenzita konkurence uvniti odvétvi,
e Dbariéry vstupu,

e dodavatelé,

29



e odbératelé,

e substituéni produkty. (KANOVSKA, SCHULLER, 2015, s. 22 - 24)
2.3.2 PESTLE analyza

PESTLE analyza slouzi jako metoda zkoumani wvnéjSich faktori pulsobicich
na spolecnost. Metoda se vyuziva pro strategickou analyzu externiho prostiedi
na zéklad¢ faktort, které mohou ovlivnit spole¢nost a jako podklad pro vypracovani
progndz o dusledcich pro dalsi rozvoj. Cilem analyzy PESTLE je odpovédét na tii

zakladni otazky:

e které vnéjsi faktory ovliviiuji spolecnost nebo jeji ¢asti,

e jaké mozné UcCinky maji tyto faktory,

e které externi faktory jsou nejdtleZit&jsi v blizké budoucnosti. (GRASSEOVA,
DUBEC, REHAK, 2012, s. 178)

Faktory externiho prostfedi, které mohou ovlivnit spole¢nost, jsou:

e politicke,

e ckonomické,

e socialni,

e technologické,
e legislativni,

ekologické (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 179)

Politické faktory

Mezi politické faktory mtizeme zahrnout napt. hodnoceni politické stability, politicky
postoj, hodnoceni externich vztahti nebo politicky vliv riiznych skupin. (GRASSEOVA,
DUBEC, REHAK, 2012, s. 179)

Ekonomické faktory

Za ekonomické faktory mizeme povazovat napt. zakladni hodnoceni makroekonomické
situace (urokova mira, mira inflace, vySe hrubého domaciho produktu, ménova stabilita,

stav sménného kurzu apod.), ptistup k finanénim zdrojim (bankovni systém, dostupnost
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a formy uvérd apod.) nebo danové faktory (vySe danovych sazeb, vyvoj danovych

sazeb, cla apod.). (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 179)
Socialni faktory

Socidlnimi faktory rozumime napt. demografické charakteristiky, makroekonomické
charakteristiky trhu préce, socidlné — kulturni aspekty anebo dostupnost pracovni sily,

pracovni zvyklost. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 179)
Technologické faktory

Jako technologické faktory chapeme napf. podporu vlady v oblasti vyzkumu, vysi
vydaji na vyzkum, nové vynalezy a objevy, rychlost realizace novych technologii,
rychlost moralniho zastarani, obecnou technologickou uroven ¢i nové technologické

aktivity. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 179 - 180)
Legislativni faktory

Mezi legislativni faktory fadime napf. existenci a funkcnost podstatnych pravnich
norem (obchodni pravo, danové zakony, deregulacni opatfeni, legislativni omezeni -
distribuce a ekologicka opatfeni apod.), chybéjici legislativu nebo dals§i faktory
(funkénost soudfl, vymahatelnost prava, autorski prava apod.). (GRASSEOVA,
DUBEC, REHAK, 2012, s. 180)

Ekologické faktory

Ekologickymi faktory chapeme napt. pfirodni a klimatick¢é vlivy, globalni
environmentdlni hrozby (Cerpani neobnovitelnych zdrojii energie, klimatické zmény
apod.) anebo legislativni omezeni souvisejici sochranou zivotniho prostiedi.

(GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 180)
2.3.3 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi zdkladni metody strategické analyzy a zahrnuje analyzu
vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. Z toho vyplyva, ze SWOT analyza pracuje s informacemi

a daty ziskanymi béhem hodnoceni a analyzy organizace nebo z dil¢ich analyz
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jednotlivych oblasti. Vnitini atributy se déli na silné a slabé stranky. Vnéjsi atributy se
rozliSuji na ptileZitosti a hrozby. Z té€chto atributi lze urcit pozici spolecnosti jako
moznost, pro vymezeni dalSich strategii rozvoje. (KAPLAN a NORTON, 2010, s.
61 - 63; GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 296)

SWOT analyza byla vytvotena Albertem Humphrey, ktery ji nazval SOFT analyza,
Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — piilezitosti,

Threats — hrozby. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 295)

Pii sestavovani SWOT analyzy je potfebné, abychom si stanovili zdmér, ke kterému
nam budou slouzit vysledky této analyzy. Vysledky analyzy mohou slouzit jako
podklad pro sestavovani alternativnich strategii s vyuzitim SWOT matice, nebo jako
podklad pro urceni vize, podklad pro definovani strategickych cili a pro identifikovani

kritickych oblasti. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 296 - 297)

Pfi analyze vnitfnich moznosti podnikd se predevsim urcuje, zda zdroje a moznosti
podniku odpovidaji plisobeni vnéjSiho prostfedi na podnik. Nejdilezitéjsi ¢asti vnitini
analyzy podniku je zejména provéieni zdroji podniku. Analyza vnéjSiho prostiedi
pfedev§im urcuje existujici hrozby a pfilezitosti, které mohou podnik ovlivnit.
Hodnoceni je zaméfeno na faktory vnéjsiho prostiedi ovlivitujici okoli podniku. Mezi
tyto faktory patii politika ndrodnich a nadnérodnich instituci, vyvoj obecnych
ekonomickych podminek, socidlné-kulturni prostfedi, technologicky vyvoj, legislativa

a ekologické faktory. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 296)

Vysledek této metody je mozné vyjadfit matici, ktera vyjadiuje zdkladni vazby.

(GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 299)
Féaze provedeni SWOT analyzy jsou nasledujici:

e pfiprava na provedeni SWOT analyzy,
¢ identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek, tyka se vnitini analyzy,
¢ identifikace a hodnoceni hrozeb a prilezitosti, tyka se vnéjsi analyzy,

e tvorba matice SWOT. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 301)
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2.4 Finan¢ni ukazatele

Finan¢ni ukazatel¢ jsou soucésti financni analyzy, kterd je neoddélitelnou soucésti
finan¢niho fizeni, protoze poskytuje zpétné informace o jednotlivych oblastech
spoleCnosti. Vysledky finan¢ni analyzy slouzi nejen spole¢nosti, ale také uzivatelim,
ktefi nejsou jeji soucasti, ale jsou sni spojeni hospodarsky, financné apod.

(KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 17)

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je komplexné zhodnotit souc¢asnou finan¢ni situaci
spole¢nosti, zhodnotit vyhlidky na finan¢ni situaci spolec¢nosti v budoucnosti
a prichystat opatieni ke zlepSeni situace spolecnosti a zabezpecit prosperitu spolecnosti.

(DLUHOSOVA, 2008, s. 68)

Pro porovnani s konkurenty bude vyuZito pomérovych ukazatell. Zejména budou
pouzity nasledujici skupiny finanénich ukazatelii, které umozni posoudit finan¢ni situaci
analyzované spoleCnosti: provozni ukazatel¢, ukazatel¢ rentability, ukazatelé

zadluzenosti, ukazatelé likvidity, ukazatelé aktivity a ukazatelé z cash flow.
2.4.1 Ukazatele zisku
Zisk pred odectenim troki a dani (EBIT)

EBIT, neboli provozni vysledek hospodatfeni, se ve finan¢ni analyze vyuziva
k mezipodnikovému srovnani. Vychazi z toho, ze 1 kdyZ budou mit spole¢nosti stejné
daflové zatizeni, tak rozdilnd vySe hrazenych urokli by mohla ovlivnit tvorbu
hospodatského vysledka z hlavni ¢innosti spole¢nosti. (RUCKOVA a ROUBICKOVA,
2012, s. 120)

Zisk pied zdanénim (EBT)

EBT je provozni zisk snizeny nebo zvySeny o finan¢ni vysledek hospodateni,
od kterého jesté nebyly odecteny dané. Vyuziva se ke srovnani spolecnosti s rozdilnym

dafiovym zatizenim. (RUCKOVA a ROUBICKOVA, 2012, s. 121)
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Zisk po zdanéni (EAT)

EAT je c¢ast zisku, kterd se dale mize dé€lit na zisk k rozdéleni a zisk nerozdé€leny.
Ve vykazu zisku a ztraty je vykazovan jako vysledek hospodaieni za bézné ucetni

obdobi. (RUCKOVA a ROUBICKOVA, 2012, s. 121)
Piidana hodnota

Ptidana hodnota vyjadifuje ptidanou hodnotu, kterou spole¢nost piida svoji ¢innosti

k hodnoté nakupovanych meziproduktii. (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 40)
2.4.2 Provozni ukazatelé

Provozni ukazatelé se pouzivaji pii analyze zakladnich aktivit spolecnosti. Tyto
ukazatelé se opiraji o tokové veliCiny a jejich fizeni vede k efektivnéjSimu vynakladani

jednotlivych druht nakladi. (RUCKOVA a ROUBICKOVA, 2012, s. 134)
Materialova narocnost

Materidlovd naroCnost zobrazuje zatizeni vynosi spotiebovanym materidlem

a energiemi. (SEDLACEK, 2011, s. 71)

spotteba materialu a energie

Materialova narocnost = —; i
vynosy (bez mimoradnych)

Rovnice 1: Materialova naro¢nost (Zdroj: BARTOS, 2017)

Osobni niaklady na zaméstnance

osobni naklady

Osobninaklady na zaméstnance = — - 5
pocet zaméstnanci

Rovnice 2: Osobni niklady na zaméstnance (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013,
s. 111)

Trzby na zaméstnance

trzby

Trzby na zaméstance = — < S
pocet zaméstnancti

Rovnice 3: Trzby na zaméstnance (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 111)
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Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace zpifidané hodnoty ukazuje, jak velkd piidand hodnota ptipada

na jednoho pracovnika. (SCHOLLEOVA, 2017, s. 186)

pridana hodnota

Produktivita prace z ptidané hodnoty = — < 3
pocet zaméstnanci

Rovnice 4: Produktivita prace z p¥idané hodnoty (Zdroj: SCHOLLEOVA, 2017, s. 186)

Pridana hodnota k trzbam

pridana hodnota

Pridana hodnota k trzbam = v
trzby

Rovnice 5: P¥idana hodnota k trzbam (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 111)

2.4.3 Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pouzitim investovaného

kapitalu. (KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 98)
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadfuje ziskovou marzi, kterd je dllezitym ukazatelem
pro hodnoceni uspé$ného podnikdni. Aby hodnoceni nebylo ovlivnéno rtznou
kapitalovou strukturou je vhodné pro srovnani ziskové marze pouzit EBIT.

(KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 98)

EBIT
 triby

Rovnice 6: Rentabilita trZeb (Zdroj: KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA, 2015, s. 128)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Rentabilita celkovych aktiv porovnava zisk s celkovymi investovanymi aktivy

do spolecnosti, bez ohledu na to, zjakych zdroji jsou aktiva financovany.

(DLUHOSOVA, 2008, s. 77)
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hospodarsky vysledek po zdanéni
ROA = p yvy p

celkovi aktiva

Rovnice 7: Rentabilita celkovych aktiv (Zdroj: SOLAR a BARTOS, 2006, s. 53)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel zobrazuje celkovou vynosnost vlastniho kapitdlu a jeho zhodnoceni v zisku.

(DLUHOSOVA, 2008, s. 78)

hospodarsky vysledek po zdanéni
ROE = p y vy p

vlastni kapital

Rovnice 8: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: BARTOS, 2017)

2.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé zadluZenosti hodnoti finan¢ni strukturu spolecnosti z dlouhodobého hlediska.
Cilem téchto ukazatel je hledani nejvhodnéjsiho vztahu mezi vlastnim a cizim
kapitalem. Rozbor zadluzenosti porovnava rozvahové polozky a na jejich zakladé
stanovi, v jaké mife jsou aktiva spole¢nosti hrazeny cizimi zdroji. (RUCKOVA, 2015,

s.45 a 64)
Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti znazoriiuje podil véfitelit na celkovém kapitalu, z n€hoz

je majetek spole¢nosti financovan. (DLUHOSOVA, 2008, s. 75)

cizi zdroje

Celkova zadluZzenost = -
z z aktiva celkem

Rovnice 9: Celkova zadluZenost (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 85)

Koeficient samofinancovani

Ukazatel vyjadiuje podil, vjakém jsou celkova aktiva spoleCnosti financovana

z vlastnich zdroji. (MRKVICKA a KOLAR, 2006, s. 89)
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vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = , -
f f celkova aktiva

Rovnice 10: Koeficient samofinancovani (Zdroj: RUCKOVA, 2015, s. 65)

Urokové kryti

Urokové kryti uréuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti spole¢nosti splacet troky.

(KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 87)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice 11: Urokové kryti (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 87)

2.4.5 Ukazatele likvidity

Likviditou rozumime schopnost spole¢nosti hradit své zavazky, ziskat dostatek
penéznich prostredkii na provedeni nutnych plateb. Likvidita zavisi na tom, jak rychle je
spolecnost schopna inkasovat své pohledavky, jestli ma prodejné vyrobky, jestli

v piipadé nutnosti miize prodat svoje zasoby atd. (DLUHOSOVA, 2008, s. 79)
BéZzna likvidita

Bézna likvidita méfi, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky spolecnosti.

(BLAHA a JINDRICHOVSKA, 2006, s. 55)

obézna aktiva

Bézna likvidita = T— T .
kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 12: BéZna likvidita (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 91)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita pocita jen s pohotovymi prosttedky obéznych aktiv, jako je pokladni
hotovost, penize na bankovnich uctech, obchodovatelné cenné papiry a pohledavky.

(DLUHOSOVA, 2008, s. 80)
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(obéznda aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Rovnice 13: Pohotovi likvidita (Zdroj: RUCKOVA, 2015, s. 55)

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita zahrnuje nejlikvidnéjsi prostfedky, které tvoii penize na uctech,

penize v hotovosti, $eky a nékteré druhy cennych papirt. (DLUHOSOVA, 2008, s. 80)

kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita = kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 14: Okamyita likvidita (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 92)

2.4.6 Ukazatele aktivity

Analyza vybranych polozek rozvahy nam slouzi k zjiSténi, jak spravujeme aktiva a jak

hospodateni spole¢nosti ovliviiuje vynosnost a likviditu. (RUCKOVA, 2015, s. 44)
Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv vyjadiuje intenzitu vyuziti celkového majetku. Ukazatel se

pouzivé hlavné pro mezipodnikové srovnani. (DLUHOSOVA, 2008, s. 83)

trzby

Obrat aktiv = -
aktiva

Rovnice 15: Obrat aktiv (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 103)

Doba obratu zasob

Tento ukazatel vyjadifuje dobu potifebnou k tomu, aby penézni prostiedky piesly ptes
vyrobky a zbozi znovu do penézni podoby. (KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER,
2013, str. 104)

zasoby x 360

Doba obratu zasob = <
triby

Rovnice 16: Doba obratu zisob (Zdroj:DLUHOSOVA, 2008, s. 83)
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadifuje obdobi, po které musi spolecnost v priméru cekat,
nez odbératelé uhradi své zavazky. (KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013,
s. 105)

obchodni pohledavky

Doba obratu pohledavek = denni triby

Rovnice 17: Doba obratu pohledavek (Zdroj: BARTOS, 2017)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkli zobrazuje pocet dni, ktery ub&éhne mezi ndkupem a thradou

zavazkt. (DLUHOSOVA, 2010, s. 87)

zavazky vaci dodavatelim

Doba obratu zdvazkl = T
denni trzby

Rovnice 18: Doba obratu zivazki (Zdroj: BARTOS, 2017)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V nésledujici casti diplomové prace bude nejprve piedstavena spolecnost
P-D Refractories CZ a. s. Pro méfeni finanéni vykonnosti budou nasledné vybrany

vhodné konkurencni spolecnosti potiebné pro srovnani.

3.1 Charakteristika spolecnosti P-D Refractories CZ a. s.

3.1.1 Stru¢ny popis spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: P-D Refractories CZ a. s.

Sidlo: Nédrazni 218, 679 63 Velké Opatovice
Identifikaéni ¢islo: 163 434 09

Pravni forma: Akciova spole¢nost (vetfejné neobchodovatelnd)
Zakladni kapital: 757 400 000 K¢

Obrazek 1: Areal Velké Opatovice spolecnosti P-D Refractories CZ a. s. (Zdroj: P-D Refractories CZ,
2020, online)

P-D Refractories CZ a. s. vznikla vroce 1892. Spolec¢nost je jednim z nejvétSich

vyrobct a dodavatelti zaruvzdornych vyrobkt a surovin.
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Rozhodujici predmét ¢innosti spole¢nosti:

e t&zba zaruvzdornych jila a piskd véetné jejich tprav,
e vyroba zaruvzdornych tvarovek a hmot,

e dilenské kovo a difevomodelarské ¢innosti,

e provozovani skladky komunalniho a jiného odpadu,

obchodni ¢innost aj. (JUSTICE, 2019, online)

Statutarni organ:

e Johannes Mahr — ¢len pfedstavenstva

e Martin Liebl — pfedseda pfedstavenstva

e Stefan Alexander Preiss — Daimler — mistopiedseda pfedstavenstva

e Ing. Stanislav Dvotéak — ¢len pfedstavenstva

e Christian — Philipp Hubertus Wasmuht — ¢len predstavenstva (JUSTICE, 2019,

online)
Dozor¢i rada:

e Ing. Jindfich Tomének — ¢len dozor¢i rady
e Heinz — Jiirgen Preiss — Daimler — pfedseda dozor¢i rady

e Jan — Carsten Thle — mistoptedseda dozor¢i rady (JUSTICE, 2019, online)

Obor plsobeni podniku dle klasifikace ekonomickych c¢innosti CZ-NACE spada
pod sekci C — zpracovatelsky prumysl, kod 2320 — Vyroba zaruvzdornych vyrobkd.
(NACE, 2020, online)

Vzhledem k ro¢ni bilan¢ni sumé 1 775 839 tis. K¢, ro¢nimu obratu 1 325 988 tis. K¢
(v obou ptipadech byli vyuzity data z posledniho sledovaného roku) a 665 zaméstnanci

spada spolecnost svoji velikosti podle klasifikace zakona o ucetnictvi mezi velké ucetni

jednotky. (JUSTICE, 2019, online; ZAKON O UCETNICTVI, 2005)
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3.1.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost panti Gessnera a Pohla, kterd ziskala pravo na dilni t€Zbu zaruvzdornych
jilovet, financovala vystavbu Samotové tovarny ve Velkych Opatovicich, a ta v roce
1892 zah4jila vyrobu Samotovych cihel. Tovarna se postupné rozsifila a po generalni
rekonstrukci v letech 1958 az 1960 ziskala podobu dnesni ,,Staré Samotky*. Vzhled
arealu Velké Opatovice byl dotvotfen v letech 1960 az 1965, a to postavenim nového
provozu s nazvem ,Nova Samotka“. Diky vystavbé vyrobny dinasu se spolecnost

v letech 1981 az 1985 rozsifila i do Svitav.

Historickym vyvojem proslo také vnitini organizacni ¢lenéni spolec¢nosti. Od 1. ledna
1950 byla spolec¢nost vedena jako narodni podnik, pozdé&ji statni podnik a nakonec jako
akciova spole¢nost Moravské Samotové a lupenkové zavody. Od roku 2002 je

spole¢nost vedena pod nazvem ,,P-D Refractories CZ a. s. Velké Opatovice.*

Privatizace spolecnosti prob¢hla formou kuponové privatizace. V roce 2000 odkoupila
majoritni balik akcii spolecnost P-D Glas-und Feuerfestwerke Wetro GmbH. Spolecnost
P-D Refractories CZ a. s. je v souCasné dobé ¢lenem nadnarodniho seskupeni vyrobcli
zaruvzdornych vyrobkli P-D Refractories plsobiciho v ramci Preiss-Daimler Group.

(JUSTICE, 2019, online)
3.1.1 Organizaéni struktura spole¢nosti

Nejvyssim organem spolecnosti P-D Refractories CZ a. s. je dozor¢i rada, kterd ma
zejména kontrolni pravomoci vici predstavenstvu. Piedstavenstvo ma na starost fizeni
podniku. Piedstavenstvu je pifimo odpovédny piedseda predstavenstva a obor fizeni
jakosti. V pravomoci predsedy piedstavenstva je obor vedeni a sprava (tento obor
zahrnuje hlavni UCetni, persondlné — mzdové odd¢leni, sekretariat, oddéleni
informacnich a komunikacnich technologii, materidln¢ - technické zabezpeceni, BOZP,
pravni oddé¢leni), obor skladka, vyrobni feditelka Samot, vyrobni feditel Dinas,
technicky feditel, Clen pfedstavenstva, ktery je povefeny fizenim obchodu. Vyrobni
feditelka Samot ma na starosti divizi Starou Samotku, Novou Samotku, Paleni Anna
a Tézby. Pod vyrobniho feditele Dinas spadd divize Dinaska. Technicky feditel je

zodpovédny za divizi servis a oddéleni technického a investicniho rozvoje. Clen
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pfedstavenstva, ktery je povéfeny fizenim obchodu, ma na starosti odbor obchod

a odd¢leni technologického rozvoje a vyvoje laboratoti. (JUSTICE, 2019, online)

Dozoréi rada

!

Piedstavenstvo Odbor tizeni
a. s. jakosti
Piedseda
predstavenstva l l
Odbor vedenia (| q5,0r skisdka
sprava
V\QY:OI?{HI Vyrobni Technicky - ?len t
B feditel - Dinas feditel predstavenstva
Samet (povéteny
fizenim obchodu)
Divize — o
> Stara Divize - DlVlZ? = Odbor -
Samotka Dinaska Servis obchod
Divize - Oddsleni
> Nova Oddégleni technolog -
Samotka > technické a gického
investi¢niho > AR o)
e rozvoje vyvoje
RS laboratori
Paleni Anna
Divize -
Tézby

g

Obriazek 2: Organizacni struktura spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle JUSTICE, 2019, online)
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3.1.2 Produkce

Spolecnost P-D Refractories CZ a. s. se zabyva vyrobou a dodavkou pro ¢astecné nebo
kompletni vyzdivky pro tepelna zafizeni, zejména pro koksové pece, vysoké pece,
sklarské pece, elektrolyzéry primdrni vyroby hliniku a dalsi. Vyrobni sortiment
spoleCnosti obsahuje Samotové kameny, vysoce hlinit¢ kameny, dinasové kameny,
akumula¢ni magnetit, kominové vlozky, izola¢ni kameny, zdruvzdorné jily a ostfiva,
zaruvzdorné malty, tmely a betony. Spolecnost je vybavena modernim vyrobnim
a zkuSebnim zafizenim, které garantuje vysokou kvalitu. Vyroba ve spolecnosti probiha
v souladu s certifikditem podle ISO 9001. Spolecnost =zajistuje také dodavky
modifikovanych kvalit podle individualnich pozadavkl zakaznika. (P-D Refractories

CZ a. s., 2020, online)

Prehled dodavek podle pimyslovych obort v roce
2018

H NeZelezné kovy a hlinik

W Keramycky pramysl

M Kominové systémy

W Koks

. m Sklo

7 \\¢

Graf 1: Piehled dodavek podle primyslovych oborii v roce 2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle P-D
Refractories CZ a. s., 2020, online)
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Graf zobrazuje ptehled dodavek podle primyslovych oborti v roce 2018. Z grafu je

patrné, ze nejvetsi casti dodavek jsou urceny pro obory zabyvajici se nezeleznymi kovy

a hliniky, kominovymi systémy a sklem. (P-D Refractories CZ a. s., 2020, online)

Nasledujici graf zobrazuje hlavni teritoria vyvozu spolecnosti. Z grafu je patrné, ze
spolecnost nejvetsi cast své produkce dodava odbératelim v Némecku. Dalsi vyznamni
odbératelé spolecnosti se nachazi v Polsku, ale také v tuzemsku. (P-D Refractories

CZ a. s., 2020, online)

Hlavni teritoria vyvozu produkce v roce 2018

m Ceska republika
M Polsko
14.10% B Némecko
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2.20% W

1.80% M Itdlie

M Norsko

3.20% B Madarsko

M Australie

m Cina
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2.20%
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Graf 2: Hlavni teritoria vyvozu produkce v roce 2018 (Zdroj:Vlastni zpracovani dle P-D Refractories
CZ a. s., 2020, online)
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3.2 Situacni analyza spole¢nosti

V nésledujici c¢asti prace bude provedena PESTLE analyza a Porteriv model

konkurenéniho prostredi.
3.2.1 PESTLE analyza
e Politické prostiedi

Ceska republika je parlamentni demokracii v ¢ele s pfedsedou vlady a patéi mezi
politicky stabilni stity. Nejvyssim zikonem je Ustava Ceské republiky. Moc je

rozdelend na zédkonodarnou, vykonnou a soudni.

Podle programového prohlaseni je cilem vlady podporovat dlouhodoby hospodarsky
rust, zjednoduSeni a elektronizace dafiového systému, zvySovani investic a efektivni
cerpani zdroju na investice z Evropské unie, prosazovani stabilniho a ptedvidatelné¢ho
daflového prostiedi, zjednoduSeni systému spravy dani, prosadit pravni jistoty a sniZzit
administrativni zatéz na strané spravce dané a danového subjektu. Mezi hlavni
strategické sméry vlady patfi dichodova reforma, digitalizace Ceska, sestaveni
strategického investi¢niho programu, reforma statu a posileni bezpe¢nosti. (VLADA

CESKE REPUBLIKY, 2020, online)

e Ekonomické prostredi
Meziro¢ni mira inflace
Inflaci patii mezi nejdilezitéjsi ekonomické pojmy a lze chapat jako opakovany rust
vétSiny cen v dané ekonomice. Vysoka inflace miize vést k poklesu poptavky

po vyrobcich a sluzbach, a to miZe negativné ovlivitovat podnikani. (CNB, 2020,

online).
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Mira inflace v CR [%]
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Graf 3: Mira inflace v CR [%] (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2020, online)

Graf zndzorfiuje vyvoj meziro¢ni miry inflace v letech 2009 az 2019. Nejnizsi hodnota
nastala v roce 2015 a to 0,3 %. Nejvyssi hodnota je spojena s rokem 2011, kdy hodnota
miry inflace dosahovala 3,3 %. V roce 2007 byl vyhlasen Ceskou narodni bankou
inflagni cil 2%, ktery je platny od ledna 2010. (CSU, 2020, online; CNB, 2020, online)

Sazba dané z pfijmu pravnickych osob

Vyvoj sazeb dané z prijmu pravnickych osob v CR
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Graf 4: Vyvoj sazeb dané z p¥ijmu pravnickych osob v CR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Az-data,
2020, online)
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Sazba dané z pfijmu pravnickych osob je upravena § 21 Zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani
zptijmu, ve znéni pozdgSich piepisi. Sazba dan& poklesla od roku 1999 z35%
na 19%. Raist sazby dané z pfijmu pravnickych osob by mohl brzdit rozvoj spole€nosti

a jeji investice.
Vyvoj mezd

Primérna mzda se stanovuje jako aritmeticky primér vSech pracovnich piijmi na pocet
zaméstnanci. Na tuto vysi mzdy, viak podle Ceského statistického Gfadu dosahne
jenom tfetina zaméstnanych obyvatel. Vyvoj této mzdy a minimalni mzdy je zobrazen
v nésledujicim grafu, ze kterého je ziejmé, ze maji rostouci trend. Minimalni mzda

vzrostla i v roce 2019 a to na 13 350 K¢. (MPSV, 2020, online)

Vyvoj primérné a minimalni mzdy v CR [K¢]
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Graf 5: Vyvoj primérné a minimalni mzdy v CR v letech 2011 — 2018 (Vlastni zpracovani dle MPSV,
2020, online; KURZY.CZ, 2020, online)

Vyvoj hrubého domaciho produktu

Vyvoj hrubého domaciho produktu ukazuje vykonnost ekonomiky daného statu
za urCité obdobi. Nejvyssi hodnoty HDP dosahovala ¢eska ekonomika v roce 2015.
Z grafu je patrné, ze Ceskd ekonomika dosahla vrcholu v roce 2015, néasledné tempo
ristu pokleslo a vroce 2017 dosahla ceskd ekonomika dalSiho vrcholu. V roce 2018

ekonomika zpomalila. V soucasné dob¢ je HDP 2.5 % a jeho vyse odpovidd soucasnym
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moznostem, které jsou omezeny zejména nedostatkem pracovnikd, sldbnouci zahrani¢ni

poptavkou a kumulujicimi se riziky vnéjsSiho prostiedi. (MPO, 2020, online)

Vyvoj HDP v Ceské republice
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Graf 6: Vyvoj HDP v Ceské republice (Zdroj: Vlastni zpracovéani dle CSU, 2020, online)

Vyvoj ménového kurzu

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vétsi ¢ast své produkce vyvazi do zahranici, je pro ni
dalezity 1 kurz koruny vici euru. Vyvoj tohoto kurzu zndzoriuje nasledujici graf,
ze kterého je ziejmé, 7e se Ceska republika po vstupu do Evropské unie stala
pro zahrani¢ni investory divéryhodnéjsi, coz zpusobilo pfiliv zahrani¢niho kapitdlu a to

vedlo k apreciaci domaci mény.
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Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR v obdobi 2004 -
2018
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Graf 7: Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR v obdobi 2004 — 2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CNB,
2020, online)

e Socialni prostiredi
Mira nezaméstnanosti

Jednim z podstatnych hledisek socialniho prostfedi je mira nezaméstnanosti. Z nize
uvedeného grafu je patrné, ze od roku 2014 nezaméstnanost klesa, coz ma pozitivni vliv

na vyvoj ekonomiky, obyvatelé si mohou vice dovolit, tedy vice nakupuyji.

Mira nezaméstnanosti v CR [%]
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Graf 8: Mira nezaméstnanosti v CR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2020, online)
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Vyvoj poétu obyvatel Ceské republiky

Pocet obyvatel statu je dulezity pro podnikéni, protoze obyvatelé jsou potencidlni
zakaznici nebo zameéstnanci spole¢nosti. Z nize uvedeného grafu je patrné, ze pocet

obyvatel Ceské republiky v obdobi 2013 az 2018 rostl.

Vyvoj celkového poétu obyvatelstva CR v tis.
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Graf 9: Vyvoj celkového poétu obyvatel CR v tis. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2020, online)

Nize uvedeny graf zobrazuje vyvoj obyvatel Ceské republiky podle vékovych skupin.
Z grafu je patrné, Ze nejvice obyvatel CR se nachazi vrozmezi 15 az 64 let, tedy
v produktivnim véku. Pocet obyvatel v produktivnim véku se ale postupné snizuje
a naopak nartistd pocet obyvatel, kterym je 65 let a vice. PoCet obyvatel v rozmezi 0 az

14 let také ve sledovaném obdobi mirné nartista. (CSU, 2020, online)
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Vyvoj poétu obyvatel Ceské republiky v tis.
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Graf 10: Vyvoj poétu obyvatel Ceské republiky v tis. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2020,
online)

e Technologické prostredi

Technologické prostiedi zahrnuje jak technické, tak i technologické prostredi, ve kterém
spolecnost pusobi. Cilem kaZdé spoleCnosti je pruzné zareagovat na technologicky
pokrok, protoze bez inovaci by se mohla spolecnost postupné stit méné

konkurenceschopnou.

Cilem spolecnosti P-D Refractories CZ je zvySeni uzitnych vlastnosti, rozSifeni
a zkvalitnéni sortimentu Zaruvzdornych vyrobkil. Technologicky rozvoj spole€nosti
vychdzi zpozadavkid zakaznikl, zkuSenosti snasazenim vyrobkd v riznych

podminkéch a trendl v oblasti zaruvzdorné keramiky. (JUSTICE, 2019, online)

v

Mezi nejvyznamnéjsi uspéchy v technologickém vyvoji, kterych spole¢nost v minulych
letech dosahla, 1ze oznacit naptiklad vyvinuti nové malty pro jakost DOML, mokry
kyselinovzdorny tmel pro lepeni KKV, testy alternativnich surovin, které jsou zaméteny
zejména na snizovani nakladl izolacnich tvarovych vyrobkd SL11C150, SL10C140
a SL12C140. (JUSTICE, 2019, online)
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Spolec¢nost P-D Refractories CZ zahdjila prace na projektech s institucionalni podporou
v letech 2017 — 2020 — Vyvoj Zaruvzdornych keramickych material pro agregaty
termického zpracovani biomasy a bioodpadii, Vyroba mullitovych ostfiv v Sachtové
peci a Vyvoj technologie vyroby keramickych kominovych vlozek pro zlepSeni jejich

uzitnych vlastnosti a snizeni vyrobnich nakladt. (JUSTICE, 2019, online)
e Legislativni prostiedi

Spolec¢nosti provozujici podnikatelskou ¢innost musi dodrzovat zdkony, vyhlasky
a piedpisy dané zemé. Zéakladni pravni tpravou je Ustava Ceské republika a Listina
zékladnich prav a svobod. Vzhledem k tomu, e Ceska republika je ¢lenem Evropské

unie, musi byt jeji pravni uprava harmonizovana s Evropskou unii.

Spolecnost P-D Refractories CZ je akciovou spole¢nosti. Tento typ pravni formy se fidi
Zékonem o obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb. Spolecnost ma povinnost vést
ucetnictvi, které je upraveno Zakonem ¢. 563/1991 Sb, o ucetnictvi. Protoze spolecnost

zaméstnava zaméstnance, musi také dodrzovat Zakonik prace €. 262/2006 Sb.

Spole¢nost musi dodrzovat danové zakony, kterymi jsou zejména Zakon €. 586/1992
Sb., o dani zpfijma, Zikon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané¢ hodnoty a Zakon
¢.16/1993 Sb., o dani silni¢ni.

Vzhledem k tomu, Ze ma spolecnost P-D Refractories CZ odbératele i v zahranici, musi

dodrzovat, ctit a akceptovat zdkony dané zem¢.
¢ Ekologické prostiedi

Spolec¢nosti P-D Refractories CZ si je védoma, ze ¢innost jejiho podnikani ma dopad
na zivotni prostiedi a proto klade velky diraz na ekologii a likvidaci starych
ekologickych zatézi. Spolecnost se fidi platnou legislativou v oblasti zivotniho

prostiedi.

Odpady spolecnost ukladd na vlastni skladce — Btezinka II. a nebezpecné odpady
pfeddva opravnénym firmam. Spole¢nost nckolikrdt do roka nechava provést
autorizované meéteni ovzdusi odbornou firmou, aby zjistila, jestli nepiekrocuje limity.

Spole¢nost erpd podzemni vodu z vlastniho zdroje, kterou pouZzivaji aredly ve Velkych
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Opatovicich a Brfezing. Cast podzemni vody spolecnost upravuje na pitnou vodu.
Ostatni divize jsou zasobovany vodou z vefejné sité. Spolecnost mé v provozu nekolik

¢istiren odpadnich vod. (JUSTICE, 2019, online)

Spole¢nost ma 5 integrovanych povoleni pro aredl Velké Opatovice, Dinaska Svitavy,
Pece Anna, pro uzavienou sklddku Brtezinka I. a pro aktivni skladku Biezinka II.
O plnéni podminek podavéa spolecnost pravidelné zpravy organtim statni spravy.

(JUSTICE, 2019, online)
3.2.2 Porteruv model konkuren¢niho prostredi

Pomoci Porterova modelu konkuren¢niho prostiedi se zjist'uji dilezité faktory, plsobici
na spolecnost. Mezi tyto faktory patfi intenzita konkurence uvniti odvétvi, bariéry

vstupu, vyjednavaci sila dodavatelil, vyjednavaci sila odbératelii a substitu¢ni produkty.
Intenzita konkurence uvniti odvétvi

V oboru podnikani spole¢nosti P-D Refractories CZ a. s. neni pfili§ vysoka konkurence
z diivodi vysokych poftizovacich nakladd. V pribéhu zkoumaného obdobi se pocet
podnikd v daném odvétvi v Ceské republice pohyboval kolem 35 podniki. Postaveni

spole¢nosti na trhu je stabilni. (AMADEUS, 2020, online)

Spoleénost P-D Refractories CZ je v Ceské republice v tomto oboru podnikani nejvétsi
a jejimi nejbliz§imi konkurenty jsou spole¢nosti VESUVIUS CESKA REPUBLIKA,
a.s., PYROTEK CZ, s. 1. 0. a SEEIF Ceramic, a. s. (AMADEUS, 2020, online)

V Evropé v tomto odvétvi podnikd kolem 1 083 podnikil a mezi nejvetsi patii napiiklad
spole¢nost VEITSCH-RADEX GmbH & Co OG zRakouska nebo spolecnost
MAGNESITA REFRACTORIES GmbH z Némecka. Spole¢nost P-D Refractories CZ
podle vyse ro¢niho obratu nachéazi na 21. misté. (AMADEUS, 2020, online)

Bariéry vstupu

Nejvétsi barierou vstupu do tohoto odvétvi podnikéani jsou vysoké potizovaci naklady

na stroje, vybaveni a technologie. Dal$i barierou miize byt velkd narocnost na prostory
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a vybaveni. Mezi bariéry vstupu mohou byt také velké pozadavky vztahujici se

k ochran¢ zivotniho prostredi.
Dodavatelé

V posledni dobé se celosvétoveé zacind v Zarokeramickych oborech projevovat problém
se surovinami. Spole¢nost se proto potyka nejen s nariistem cen surovinovych vstupt,
ale 1 s disponibilitou dodavek. Vyhodou spole¢nosti je, Ze zakladni ¢asti surovinovych

vstupt disponuje sama. (P-D Refractories CZ a. s., 2020, online)

Ceny tuzemskych dodavateli surovin a materiali nariistaji v fadech jednotek procent,
naStésti u nejvyznamnéjsiho dodavatele Keracley a. s. zlstaly ceny beze zmény.
U importovanych surovin doslo v roce 2018 nejen ke zvyseni ceny i o desitky procent,
ale 1 knedostatkim v pokryti surovinovych potieb vyrobcl, které se projevuji
pfedev§im nedoddnim objednavek. Tyto komplikace spole¢nost zaznamenala
u dodavateli kifemeliny, andalusitu, puruzitu a podobné. (P-D Refractories CZ a. s.,

2020, online)

Dale spolecnost zaznamenala cenovy nartist u dodavatelii elektfiny a plynu. Zatimco
u dodavatel plynu se nardst cen pohyboval jen o jednotky procent oproti minulosti,
u dodavatell elektfiny se cenovy narlst projevil o desitky procent. (P-D Refractories

CZ a. s., 2020, online)

Spole¢nost také zaregistrovala nartst cen 1 u dodavatelti pohonnych hmot. Tento nartst
se proto projevil v cendch za piepravu prodané¢ho sortimentu. (P-D Refractories CZ

a. s., 2020, online)

Odbératelé

vvvvvv

sortimentu. Z pohledu spolecnosti jsou odbérateli zejména jiné vyrobni podniky.

Vlivem ekologickych a surovinovych opatieni doslo u ¢inskych vyrobceti Zaruvzdornych
materiald ke snizeni kapacit a mnoho odbérateli se vraci opét k evropskym

dodavatelim. (P-D Refractories CZ a. s., 2020, online)

55



Pro obor koksarenstvi dokazala spole¢nost P-D Refractories CZ v roce 2018 ziskat
nového japonského odbératele Nippon Steel, a tim dokazala, ze patii ke svétové Spicce.
V tomto oboru se spolec¢nosti prosadila kompaktnosti dodavaného sortimentu, vysokou
a  stabilni  kvalitou,  operativnosti ve  zvladdni  rozsdhlych  zakazek

a konkurenceschopnosti. (P-D Refractories CZ a. s., 2020, online)

Spolecnost sice ziskala odbératele z Mongolska pro magnetitové vyplné akumula¢nich
kamen, ale 1 pfesto zdjem evropskych odbérateli o tento sortiment klesa z divoda
energetické politice evropskych vlad, kterd tento zptisob vytapéni nepodporuje. (P-D

Refractories CZ a. s., 2020, online)

U kamnatského primyslu si spolecnost narustem dodavek potvrdila dominantni
postaveni na ¢eském trhu a pokracujici expanzi na zahrani¢ni trhy. Odbératelé ocenu;ji
zejména rozméerovou piesnost tvarovek a aktivni pfistup k vyvoji novych materialti

pro inovaci v oboru stavby krbti a kamen. (P-D Refractories CZ a. s., 2020, online)

Spole¢nost P-D Refractories CZ pfisla o jednoho zakaznika z Polska, ktery odebiral
kominové vlozky. Tento zakaznik byl piebran a sloucen s konkurencni spolecnosti
Schiedel. Zajem o kominové vlozky byl zaznamenan u odbérateld v Mad’arsku

a Pobalti. (P-D Refractories CZ a. s., 2020, online)
Substituéni produkty

Nejveétsi hrozba substituce pro spoleCnost je u magnetitovych kameni, které se
pouzivaji jako vyplit do akumula¢nich kamen. Vzhledem k tomu, Ze tento typ vytapéni
neni podporovany energetickou politikou evropskych vlad, hledaji si evropsti odbératelé
substituéni produkty, kterymi jsou naptiklad elektrickd nebo plynova kamna, a to se
projevuje na klesajici poptavce po tomto sortimentu. (P-D Refractories CZ a. s., 2020,

online)
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4 BENCHMARKING SPOLECNOSTI P-D
REFRACTORIES CZ A. S. A JEJICH KONKURENTU

Nasledujici ¢ast diplomové prace bude zaméfena na porovnani financni a obchodni

vykonnosti spolecnosti P-D Refractories CZ a jejich zvolenych konkurent.
4.1 Vybrané spolecnosti pro benchmarking

V této Casti prace budou predstaveny vybrani konkurenti pro srovnani se spole¢nosti
P-D Refractories CZ a. s. prostfednictvim metody benchmarking. Zvolené spolecnosti
mayji stejny hlavni NACE kod jako spole¢nost P-D Refractories CZ a také svoji velikosti

a nabidkou sluZeb jsou ji velmi podobné.

Spolec¢nost P-D Refractories CZ a. s. plisobi v oblasti vyroby zaruvzdornych vyrobkd.
Jeji konkrétni ¢innost spadéd dle CZ NACE pod kategorii C — Zpracovatelsky priamysl,
piesnéji pod kod 2320 — Vyroba zéaruvzdornych vyrobkt. S ohledem na velikost
spolecnosti byly zvoleny pro srovnani velké a velmi velké spolecnosti. Dale byli
pro srovnani vybrani konkurenti z Ceské republiky, Polska a Némecka, tedy ze statt,
do kterych zkoumana spolecnost vyvazi nejvetsi Cast své produkce. Nasledné byli
konkurenti filtrovani podle posledniho roku dat, které jsou zvetejnény v databazi

AMADEUS. Podle uvedenych parametrii bylo nalezeno 26 spole¢nosti. (NACE, 2020,

online)
1. % [J [f INTOCAST AKTIENGESELLSCHAFT FEU... RATINGEN DE 2320
2. X [J [ MARTINSWERK GMBH BERGHEIM DE 2320
3. X [J [ VESUVIUS POLAND SP. Z 0.0. SKAWINA PL 2320
4. % [] [F ARCELORMITTAL REFRACTORIES SP. ... KRAKOW PL 2320
5. X [0 [ ZAKLADY MAGNEZYTOWE ROPCZYCE ... WARSZIAWA  PL 2320
6. X [J [ P-DREFRACTORIES GMBH GRUMBACH DE 2320
7. ¥ [ [# P-DREFRACTORIES CZ, A.S. VELKE OPAT.. CZ 2320
8. % [] [F VESUVIUS CESKA REPUBLIKA, A.S. TRINEC cZ 2320

Obrizek 3: Vybrané spole¢nosti na ziakladé zadanych kritérii (Zdroj: AMADEUS, 2020, online)

Protoze spolecnost INTOCAST AKTIENGESELLCHAFT FEUERFESTPRODUKTE
UND GIEBHILFSMITTEL uvadi v databazi vSechny potiebné hodnoty pouze
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v konsolidovanych ~ vykazech a spoleCnost ZAKLADY MAGNEZYTOWE
ROPCZYCE S. A. uvadi jako jedina vykazy zpracované podle IFRS, byly pro srovnéani
se spoletnosti P-D Refractories CZ vybrani tito konkurenti: VESUVIUS CESKA
REPUBLIKA a. s., P-D Refractories GmbH, ARCELORMMITAL REFRACTORIES
SP ZOO, VESUVIUS POLAND SP ZOO a MARTINSWERK GmbH. Po jejich
predstaveni s nimi bude zkoumand spole¢nost porovnana prostfednictvim vybranych

provoznich a finan¢nich ukazatelt.

4.1.1 VESUVIUS CESKA REPUBLIKA a. s.

Nazev spole¢nosti: VESUVIUS CESKA REPUBLIKA a. s.
Sidlo: Primyslova 726, 739 61, Ttinec
Identifika¢ni ¢islo: 451 928 47

Pravni forma: akciova spolecnost

Zakladni kapital: 62 842 000 K¢

Spole¢nost VESUVIUS CESKA REPUBLIKA a. s. vznikla 21. kvétna 1992 jako
spoleény podnik firmy TRINECKE ZELEZARNY a. s. a Vesuvius France. Hlavnim
pfedmétem cinnosti spole¢nosti je vyroba, prodej a technickd podpora zékaznikii se
zamétenim na izostaticky lisovanou keramiku uré¢enou pro regulaci a ochranu toku oceli

v procesu plynulého odlévani v hutich. (JUSTICE, 2019, online)
Akcionari spole¢nosti:

e Vesuvius Overseas Limited (60%),

e TRINECKE ZELEZARNY, a. s. (40%). (JUSTICE, 2019, online)

4.1.2 P-D Refractories GmbH

Nazev spoleénosti: P-D Refractories GmbH
Sidlo: Wilsdruffer strafle 11, 01723 Grumbach, Némecko
Identifika¢ni ¢islo: DE 307 0463 163
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Pravni forma: GmbH (spolecnost s ru¢enim omezenym)
Zikladni kapital: 108 000 € (AMADEUS, 2020, online)

Spolecnost se zabyva vyrobou Zzaruvzdornych a keramickych specialnich vyrobkl
pro sklafsky, hlinikovy, koksovy, chemicky a petrochemicky primysl. (AMADEUS,
2020, online)

4.1.3 ARCELORMITTAL REFRACTORIES SP ZOO

Nazev spole¢nosti: ARCELORMITTAL REFRACTORIES SP ZOO
Sidlo: Ujastek 1, Krakéw, Polsko

Identifikaéni ¢islo: PL 851 777 244

Pravni forma: sp z 0. 0. (spole¢nost s ru¢enim omezenym)
Ziakladni kapital: 19 966 509 € (AMADEUS, 2020, online)

Spolecnost se zabyva vyrobou palenych cihel, chemicky upravenych cihel, Samotu,
malt, tvrzenych cihel a prefabrikovanych tvarovek a odlitki. (ARCELORMITTAL
REFRACTORIES, 2020, online)

4.1.4 VESUVIUS POLAND SP. Z O0.0.

Nazev spolec¢nosti: VESUVIUS POLAND SP. Z O.0.

Sidlo: Tyniecka 12, 30-050 Skawina, Posko
Identifika¢ni Cislo: PL 351 352 684

Pravni forma: sp z 0. 0. (spolecnost s ru¢enim omezenym)
Zakladni kapital: 12 383 449 € (AMADEUS, 2020, online)

Spolecnost se zabyva vyrobou zaruvzdornych vyrobkd, hlinénych a zaruvzdornych
materiall, hlinénych stavebnich materialt, strukturalnich jilovych vyrobkii a hlinénych

zaruvzdornych vyrobki. (AMADEUS, 2020, online)
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4.1.5 MARTINSWERK GmbH

Nazev spolecnosti: MARTINSWERK GmbH

Sidlo: Kolner strafie 110, 50127 Bergheim, Némecko
Identifika¢ni ¢islo: DE 519 0003 599

Pravni forma: GmbH (spole¢nost s ru¢enim omezenym)
Zakladni kapital: 28 121tis. € (AMADEUS, 2020, online)

Spole¢nost je jednim zpfednich svétovych dodavateli chemickych specidlnich
produktl na bazi hydroxidu hlinitého a oxidu hlinitého. Spole¢nost se zabyva vyrobou
bezhalogenovych zpomalovact hoteni pro plasty a gumu, specidlnich oxidi, mezi které
patti  napiiklad technickd keramika a  Zaruvzdorné vyrobky. (HUBER
MARTINSWERK, 2020, online)

4.2 Srovnani obchodni vykonnosti

V nasledujici ¢asti bude srovnan vyvoj trzeb, provozni vysledek hospodateni a vysledek

hospodateni po zdanéni.
Vyvoj trzeb

Vyvoj trzeb vybranych spole¢nosti bude sledovan v obdobi mezi roky 2014 az 2018.
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Vyvoj trzeb v tis. EUR

250000
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= P-D Refractories CZ e \/ESUVIUS CESKA REPUBLIKA
P-D Refractories GmbH e \/ESUVIUS POLAND
e \/ESUVIUS POLAND MARTINSWERK

Graf 11: Vyvoj trzeb v tis. EUR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020, online)

Z grafu je patrné, ze nejvysSich trzeb dosahuje spolecnost MARTINSWERK. Vsechny
sledované spolecnosti s vyjimkou spolecnosti MARTINSWERK, kterd vykazuje
v prib¢hu celého sledovaného obdobi rostouci trend trzeb, vykazuji spole€nosti
kolisavy trend vyvoje trzeb. Spolecnost P-D Refractories CZ vykazuje nejen vysi trzeb,
ale 1 jejich vyvoj velmi podobny spolecnosti P-D Refractories GmbH. NejnizSich trzeb

v pribéhu zkoumaného obdobi vykazuje spole¢nost VESUVIUS CR.

Tabulka 1: Vyvoj trZzeb v tis. EUR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020, online)

Vyvoj trzeb v tis. EUR 2014 2015 2016 2017 2018
P-D Refractories CZ 41 356 47770 51 446 44 636 48 796
VESUVIUS CR 36 084 35499 32 669 35468 46 556

P-D Refractories GmbH 40 775 46 625 47 787 46 026 52 189

ARCELORMITTAL

REFRACTORIES 80 122 86 546 85203 96 116 123 748

VESUVIUS POLAND 90 460 87774 88953 114 073 125 363

MARTINSWERK 161 670 180 373 192 063 220904 222911
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Vyvoj EBIT

Vyboj EBIT, neboli provozniho vysledku hospodaieni, bude sledovan v obdobi mezi

roky 2014 az 2018.

Vyvoj EBIT v tis. EUR
20000
15000 \\
10000 \ /
5000 - —
O T \v T T 1
2014 2015 2016 2017 2018
-5000
-10000
e P-D Refractories CZ e \/ESUVIUS CESKA REPUBLIKA
P-D Refractories GmbH e ARCELORMITTAL REFRACTORIES
e \VESUVIUS POLAND MARTINSWERK

Graf 12: Vyvoj EBIT v tis. EUR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020, online)

Z grafu je zfejmé, Ze zadna ze sledovanych spolecnosti v pruibéhu zkoumaného obdobi
nevykazuje pouze rostouci trend provozniho vysledku hospodatfeni. Nejvyssi hodnoty
dosahovala vroce 2014 spoleénost ARCELORMITTAL REFRACTORIES,
v nasledujicim roce vSak jeji provozni vysledek hospodafeni klesl a spolecnost
vykazovala zépornou tohoto vysledku. Nejlépe si v porovnani vyvoje EBIT vedla
spolecnost MARTINSWERK, ktera 1 pfes kolisavy trend vykazuje po vétSinu
sledovaného obdobi nejvyssi hodnoty. Spole¢nost P-D Refractories CZ v porovnani
s ostatnimi spole¢nostmi vykazuje v prib¢hu sledovaného obdobi nejmensi vykyvy
provozniho vysledku hospodafeni mezi jednotlivymi roky. Spolecnost P-D Refractories

GmbH vykazuje v roce 2014 a 2015 zaporné hodnoty EBIT.
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Tabulka 2: Vyvoj EBIT v tis. EUR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020, online)

Vyvoj EBIT v tis. EUR 2014 2015 2016 2017 2018
P-D Refractories CZ 2492 2 843 2 875 2676 2272
VESUVIUS CR 2703 2 809 2484 939 3181
P-D Refractories GmbH -4 402 -1 076 580 112 616
ARCELORMITTAL

REFRACTORIES 17 758 -1 075 5691 -68 8 794
VESUVIUS POLAND 5 868 4 385 4616 1 824 5295
MARTINSWERK 7 581 10 091 5615 13 467 10 620

Vyvoj EAT

Vyvoj EAT neboli vysledku hospodateni po zdanéni, bude sledovan v obdobi mezi roky

2014 az 2018.

Vyvoj EAT v tis. EUR
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e \VESUVIUS POLAND MARTINSWERK

Graf 13: Vyvoj EAT v tis. EUR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020, online)

Z grafu je patrné, ze nejvyssi hodnoty EAT dosahuje vroce 2014 spolecnost
ARCELORMITTAL REFRACTORIES, v nasledujicim roce vSak tato spoleCnost
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vykazuje zapornou hodnotu. Zaporné hodnoty vysledku hospodafeni po zdanéni
dosahuje spole€nost ARCELORMITTAL REFRACTORIES opét v roce 2017. Nejlepsi
vyvoj EAT vykazuje spolecnost MARTINSWERK, ktera po vétSinu zkoumaného
obdobi vykazuje nejvySsi hodnoty, které maji pfevazné rostouci trend. Spolecnost
P-D Refractories CZ dosahuje nejvyssi hodnoty EAT vroce 2016. Spolecnost
P-D Refractories GmbH jako jedind ze zkoumanych spole¢nosti vykazovala v priabéhu

celého zkoumaného obdobi zaporné hodnoty vysledku hospodateni po zdanéni.

Tabulka 3: Vyvoj EAT v tis. EUR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020, online)

Vyvoj EAT v tis. EUR 2014 2015 2016 2017 2018

P-D Refractories CZ 1762 1777 2 141 1365 1555
VESUVIUS CR 2 146 2138 1916 517 2243
P-D Refractories GmbH -5937 -3 268 214 -1207 -993

QERFC&SIBSA;ESSAL 16 569 -1 689 5479 -2120 7 664
VESUVIUS POLAND 4936 3525 3518 1615 3760
MARTINSWERK 11981 14 362 16 874 19 254 13974

Vyvoj pridané hodnoty

Vyvoj piidané hodnoty, tedy hodnoty, kterou spolecnost ptidala svoji Cinnosti, bude

sledovan v obdobi mezi roky 2014 az 2018.

Vyvoj pfidané hodnoty bude sledovan pouze u spolecnosti P-D Refractories CZ,
VESUVIUS CR a P-D Refractories GmbH, protoZe ostatni vybrané konkurenéni
spole¢nosti neuvadéji v databazi AMADEUS vysi pfidané hodnoty pro vsechny roky

zkoumaného obdobi.
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Graf 14: Vyvoj pridané hodnoty v tis. EUR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020, online)

Z grafu je patrné, Ze nejvyssi ptfidané hodnoty po celou dobu zkoumaného obdobi
dosahovala spole¢nost P-D Refractories CZ. Spolecnost P-D Refractories GmbH
vykazovala niz§i pfidanou hodnotu nez zkoumana spole¢nost, ale jeji vyvoj trendu

kopiroval trend spolenosti P-D Refractories CZ. Spole¢nost VESUVIUS CR

Tabulka 4: Vyvoj pridané hodnoty v tis. EUR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020,

v

online)
Vyvoj pridané hodnoty |, 4 2015 2016 2017 2018
v tis. EUR
P-D Refractories CZ 17251 19 408 20 570 18 854 20519
VESUVIUS CR 9320 9514 8 983 8 038 12 428
P-D Refractories GmbH | 12 073 14 085 15799 13128 14747
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4.3 Srovnani pomoci provoznich ukazateli

Prostiednictvim provoznich ukazatelli 1ze analyzovat aktivitu spolec¢nosti a sledovat
urovenn efektivity v provozni oblasti. Zkoumany budou pifedevsim tyto ukazatelé:

materialova naro¢nost, osobni nédklady na zaméstnance a trzby na zaméstnance.
Materialova naro¢nost

Ukazatel materidlové naro€nosti vyjadiuje, kolik K& materidlovych nékladd ptipada

na 1 K¢ trzby.

Nasledujici ukazatel nebude pocitan pro spolecnost VESUVIUS POLAND, protoze tato
spolecnost v databazi AMADEUS neuvadi vysi materialovych nakladi.

Tabulka 5: MateridlovdA naroc¢nost ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
AMADEUS, 2020, online)

Materialova naroc¢nost 2014 2015 2016 2017 2018
P-D Refractories CZ 0,56 0,47 0,41 0,45 0,48
VESUVIUS CR 0,68 0,67 0,65 0,68 0,67
P-D Refractories GmbH 0,35 0,39 0,44 0,41 0,50
Aol 0.71 0.72 0,70 0.72 0.73
MARTINSWERK 0,61 0,55 0,63 0,54 0,57

v

Naopak spole¢nost ARCELORMITTAL REFRACTORIES dosahuje nejvyssich
hodnot. Spole¢nost P-D Refractories CZ vykazuje v porovnani s ostatnimi zkoumanymi
spolecnostmi niz8i naklady a na 1 K¢ trzeb pfipadd v pribéhu sledovaného obdobi

0,41 az 0,56 K¢ materidlovych naklada.
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Materialova narocnost
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Graf 15: Materialova naro¢nost ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS,
2020, online)

Pocéet zaméstnancu

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty zameéstnanci sledovanych spolecnosti.
Spoleénosti VESUVIUS CR, ARCELORMMITAL REFRACTORIES a VESUVIUS
POLAND neuvadégji v databdzi AMADEUS pocty zaméstnancii pro vSechny roky
zkoumaného obdobi.

Tabulka 6: Pocet zaméstnanci ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS,
2020, online)

Pocet zaméstnancii 2014 2015 2016 2017 2018
P-D Refractories CZ 750 750 750 665 665
VESUVIUS CR - 375 219 245 -
P-D Refractories GmbH 281 278 289 227 235
wemonam | | s |
VESUVIUS POLAND - - 668 777 793
MARTINSWERK 471 481 492 496 501
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Nasledujici provozni ukazatelé budou pocitany pro spolecnosti, ve kterych jsou zjistény
skutecné stavy zaméstnancli a to tedy pro spoleCnosti P-D Refractories CZ, P-D

Refractories GmbH a MARTINSWERK.

Osobni naklady na zaméstnance

Tabulka 7: Osobni naklady na zaméstnance ve srovnani s konkurenty v tis. EUR (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle AMADEUS, 2020, online)

Osobni niklady na
zameéstnance v tis. 2014 2015 2016 2017 2018
EUR
P-D Refractories CZ 16 18 18 20 22
P-D Refractories GmbH 37 30 29 27 23
MARTINSWERK 76 76 73 83 79

Osobni naklady na zaméstnance jsou primérné mésicni naklady. Z pohledu
zaméstnance vykazuje nejlepsi hodnoty spole¢nost MARTINSWERK. Naopak

z pohledu zaméstnavatele vykazuje nejlepsi hodnoty spolecnost P-D Refractories CZ.

Osobni naklady na zaméstnance v tis. EUR
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Graf 16: Osobni naklady na zaméstnance ve srovnani s konkurenty v tis. EUR (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle AMADEUS, 2020, online)
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Trzby na zaméstnance

Tabulka 8: Trzby na zaméstnance ve srovnani s konkurenty v tis. EUR (Zdroj: Vlastni zpracovani

dle AMADEUS, 2020, online)

Tribyvnzza];‘;flit“ance 2014 2015 2016 2017 2018

P-D Refractories CZ 55 64 69 67 73

P-D Refractories GmbH 145 168 165 203 230

MARTINSWERK 343 375 390 445 445
Nejvyssi  hodnotu trzeb piipadajicich na zaméstnance vykazuje spolecnost
MARTINSWERK. Spole¢nost P-D Refractories CZ vykazuje nejnizS§i hodnoty

a v porovnani se spole¢nosti MARTINSWERK vykazuje hodnoty tohoto ukazatele
Skrat az 6krat nizsi. Nizké hodnoty spolecnosti P-D Refractories CZ jsou zpisobeny
nejen niz§imi trzbami v porovnani se spolecnosti MARTINSWERK, ale 1 vysSim

poctem zaméstnancti.

Trzby na zaméstnance v tis. EUR
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Graf 17: Trzby na zaméstnance ve srovnani s konkurenty v tis. EUR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
AMADEUS, 2020, online)

69



Produktivita prace z pfidané hodnoty

Tabulka 9: Produktivita prace z pridané hodnoty ve srovnani s konkurenty v tis. EUR (Zdroj:
Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020, online)

Produktivita prace
z pridané hodnoty 2014 2015 2016 2017 2018
v tis. EUR
P-D Refractories CZ 23,00 25,88 27,43 28,35 30,86
VESUVIUS CR - 25,37 41,02 32,81 -
P-D Refractories GmbH 42,96 50,67 54,67 57,83 62,75

Z tabulky je patrné, Ze nejvyssi produktivity prace z pfidané hodnoty dosahuje po celou
dobu zkoumaného obdobi spole¢nost P-D Refractories GmbH. Nejniz§ich hodnot téméf
po celou dobu sledovaného obdobi dosahuje spole¢nost P-D Refractories CZ, ktera sice

vykazuje nejvyssi pfidanou hodnotu, ale také zaméstnava nejvice zaméstnanc.

Produktivita prace z pridané hodnoty v tis. EUR
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Graf 18: Produktivita prace z pridané hodnoty ve srovnani s konkurenty v tis. EUR (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle AMADEUS, 2020, online)
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Pridana hodnota k trzbam

Tabulka 10: Piidana hodnota k trzbam

AMADEUS, 2020, online)

ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle

Pridana hodnota/ tiby 2014 2015 2016 2017 2018
P-D Refractories CZ 0,42 0,41 0,40 0,42 0,42
VESUVIUS CR 0,26 0,27 0,27 0,23 0,27
P-D Refractories GmbH 0,30 0,30 0,33 0,29 0,28

V porovnani ukazatele pfidana hodnota / trzby dosahuje nejvyssich vyslednych hodnot

spolecnost P-D Refractories CZ. NejnizSich hodnot tohoto ukazatel dosahuje po celou

dobu zkoumaného obdobi spoleénost VESUVIUS CR.

Pridana hodnota k trzbam
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Graf 19: Pfidana hodnota k trzbam ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
AMADEUS, 2020, online)

4.4 Srovnani pomoci pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli vychazi zudaji, které jsou vykazany v Gcetnich

vykazech a zahrnuje jak kratkodobé, tak i dlouhodobé ukazatele. Vysledné¢ hodnoty

téchto ukazatelli davaji spolecnosti zpétnou vazbu o zhodnoceni kapitdlu a efektivité
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vyuziti finan¢nich zdroji. Zkoumény budou predevSsim ukazatelé rentability,

zadluzenosti, likvidity a aktivity.
4.4.1 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability zobrazuji schopnost spolecnosti generovat zisk zvlozenych
prostiedkil a vypovidaji o efektivnosti podnikani. Je Zadouci, aby spole¢nost vykazovala

rostouci trend ukazateli rentability.
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik zisku spole¢nost vytvoii z 1 K¢ trzeb a méla by mit

rostouci trend.

Tabulka 11: Rentabilita trZeb ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS,
2020, online)

Rentabilita treb 2014 2015 2016 2017 2018
P-D Refractories CZ 6,03% 5,95% 5,59% 600% | 4.66%
VESUVIUS CR 749% | 7,91% 760% | 2.65% | 683%
P-D Refractories GmbH -10,80% -2,31% 1,21% 0,24% 1,18%
ﬁgg&g%ggs‘% 2,16% | -124% | 6,68% | -007% | 7.11%
VESUVIUS POLAND |  6.49% 5,00% 5,19% 1,60% | 422%
MARTINSWERK 4,69% 550% | 2,92% 6,10% | 476%

Z4dna ze sledovanych spole¢nosti nevykazuje po celou dobu zkoumaného obdobi staly
trend. Nejvyssich hodnot v letech 2004 az 2016 dosahuje spole¢nost VESUVIUS CR,
vroce 2017 spolecnost MARTINSWERK a vroce 2018 spolecnost
ARCELORMMITAL REFRACTORIES. Spole¢nost P-D Refractories CZ dosahuje
vyslednych hodnot v rozmezi 4,66% az 6,03%. Spolenost P-D Refractories GmbH
a ARCELORMMITAL REFRACTRORIES dosahuji zapornych hodnot z divodu

zaporného provozniho vysledku hospodateni.
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Rentabilita trzeb
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Graf 20: Rentabilita trZeb ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020,
online)

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv vypovida o efektivnim vytvafeni zisku z dostupnych aktiv spolec¢nosti.

Tabulka 12: Rentabilita aktiv ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS,
2020, online)

Rentabilita aktiv 2014 2015 2016 2017 2018
P-D Refractories CZ 2,87% 2,84% 3,50% 2,04% 2,25%
VESUVIUS CR 9,93% 10,84% 10,26% 2,76% 11,06%
P-D Refractories GmbH -16,31% -9,34% -0,63% -3,49% -2,55%
ﬁgg&g?ggggﬁl“ 19,81% -2,10% 7,18% -2,52% 6,42%
VESUVIUS POLAND 8,55% 7,54% 7,17% 2,75% 6,68%
MARTINSWERK 13,83% 13,64% 13,57% 15,43% 10,81%

73



Z tabulky je patné, ze vysledné hodnoty u vSech sledovanych spole¢nosti maji kolisavy
trend. Nejvyssich vysledki dosahovala v roce 2014 spole¢nost ARCELORMMITAL
REFRACTORIES, v letech 2015 az 2017 spole¢nost MARTINSWERK a v roce 2018
spole¢nost VESUVIUS CR. Spolegnost P-D Refractories CZ dosahovala vyslednych
hodnot vrozmezi 2,04% az 3,50%. Spole¢nost P-D Refractories GmbH
a ARCELORMMITAL REFRACTRORIES dosahuji zapornych hodnot z divodu

zaporného vysledku hospodateni po zdanéni.

Rentabilita aktiv
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Graf 21: Rentabilita aktiv ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020,
online)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, jaké mnozstvi Cistého zisku ptfipadd na 1 K¢

vlastniho kapitalu.
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Tabulka 13: Rentabilita vlastniho kapitalu ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
AMADEUS, 2020, online)

Rentabilita vlastniho

. 2014 2015 2016 2017 2018
kapitalu
P-D Refractories CZ 4,22% 4,05% 4,73% 2,80% 3,18%
VESUVIUS CR 14,64% 14,48% 13,28% 3,68% 14,36%

P-D Refractories GmbH | -53,87% -42,13% -2,84% -19,05% -18,60%

ARCELORMITTAL

0 - 0 0 _ 0 0
REFRACTORIES 43,55% 4,88% 14,02% 5,13% 13,83%

VESUVIUS POLAND 14,16% 11,65% 12,02% 4,97% 10,66%

MARTINSWERK 40,54% 49,87% 58,60% 66,86% 48,53%

Vsechny zkoumané spolecnosti vykazuji kolisavy trend tohoto ukazatele. Nejvyssich
hodnot rentability vlastniho kapitdlu vykazuje vroce 2014  spolecnost
ARCELORMMITAL REFRACTORIES a vletech 2015 az 2018 spole¢nost
MARTINSWERK. Spolecnost P-D Refractories CZ vykazuje vysledné hodnoty
vrozmezi 2,80% az  4,73%. Spole¢nosti  P-D  Refractories = GmbH
a ARCELORMMITAL REFRACTORIES dosahuji zapornych hodnot tohoto ukazatele
z diivodi zaporného vysledku EAT.
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Rentabilita vlastniho kapitalu
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Graf 22: Rentabilita vlastniho kapitalu ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
AMADEUS, 2020, online)

4.4.2 Ukazatelé zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji, v jaké mite spolecnost vyuziva cizi zdroje financovani.
Tyto ukazatelé jsou velmi podstatné, protoze jsou sledovany uv€rovymi institucemi
a ovlivituji tak celkovou zpusobilost spolecnosti vyuzivat pii vyuzivani cizich zdroji

financovani.
Celkova zadluzZenost

Ukazatel celkové zadluZenosti zobrazuje, kolik majetku spolecnosti je financovano

cizimi zdroji.
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Tabulka 14: Celkova zadluZenost ve srovmani s konkurenci (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
AMADEUS, 2020, online)

Celkova zadluZenost 2014 2015 2016 2017 2018
P-D Refractories CZ 32,02% 29,73% 26,00% 27,06% 29,18%
VESUVIUS CR 32,19% 25,12% 22,75% 25,11% 22,96%

P-D Refractories GmbH 69,73% 77,84% 77,67% 81,70% 86,29%

ARCELORMITTAL

REFRACTORIES 54,52% | 56,92% | 48,76% | 50,92% | 53,60%

VESUVIUS POLAND 39,60% 35,31% 40,31% 44,91% 34,33%

MARTINSWERK 65,89% 72,66% 76,85% 76,93% 77,73%

Spole¢nost P-D Refractories CZ a VESUVIUS CR udrzuji svoji zadluzenost nejnize
ve srovnani s ostatnimi sledovanymi spolec¢nostmi a z vysledkl je patrné, ze preferuji
financovani vlastnimi zdroji. Spole¢nost VELUVIUS POLAND si také udrzuje niz$i
zadluZenost. Spole¢nost ARCELORMITTAL REFRACTORIES si zadluZenost udrzuje
okolo 50 %. Spolecnost MARTINSWERK a P-D Refractories GmbH vykazuji

zadluzenost vyssi nez 65 %. ZadluZenost nad 70 % miiZeme povaZovat za rizikovou.

Celkova zadluzenost
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Graf 23: Celkova zadluZenost ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS,
2020, online)
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadiuje podil vlastniho kapitdlu na celkovém kapitalu

a vypovida o mife nezavislosti spole¢nosti.

Tabulka 15: Koeficient samofinancovani ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
AMADEUS, 2020, online)

HORIEEN 2014 2015 2016 2017 2018
samofinancovani
P-D Refractories CZ 67.98% | 7027% | 74.00% | 72.94% | 70.82%
VESUVIUS CR 67.81% | 74.88% | 77.24% | 74.89% | 77.05%

P-D Refractories GmbH 30,27% 22,16% 22,33% 18,29% 13,51%

ARCELORMITTAL

0 0 0 0 °
REFRACTORIES 45,48% 43,08% 51,25% 49,08% 46,40%

VESUVIUS POLAND 60,40% 64,69% 59,69% 55,29% 62,67%

MARTINSWERK 34,11% 27,35% 23,15% 23,07% 22,27%

Spole¢nosti P-D Refractories CZ, VESUVIUS CR a VESUVIUS POLAND muiZzeme
povazovat za finanéné nezéavislé. Spolecnost ARCELORMITTAL REFRACTORIES si
udrzuje miru samofinancovani také na dobré urovni. Spolecnosti P-D Refractories
GmbH a MARTINSWERK naopak mohou byt povazovany za finanéné zavislé
podniky.
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Graf 24: Koeficient samofinancovani ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
AMADEUS, 2020, online)

Urokové kryti
Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vy$$i neZ placené troky.

Tabulka 16: Urokové kryti ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS,
2020, online)

Urokové kryti 2014 2015 2016 2017 2018
P-D Refractories CZ 13,51 11,97 16,99 15,05 8,23
VESUVIUS CR 136,49 121,06 257,26 29,70 430,73
P-D Refractories GmbH -3,15 -0,59 0,88 0,09 0,42
ﬁgg&g?gg?g?l” 23,52 -1,84 11,22 - 19,55
VESUVIUS POLAND 22,37 24,34 37,18 10,05 51,22
MARTINSWERK 8,63 12,75 4,20 13,64 5,59

Nejvyssi hodnotu tohoto ukazatele vykazuje spole¢nost VESUVIUS CR. Spoleénosti
P-D Refractories CZ, VESUVIUS POLAND a MARTINSWERK s timto ukazatelem
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také nemaji potize. Spolecnost ARCELORMITTAL REFRACTORIES vykazuje
v letech 2014, 2016 a 2018 vyssi vysledné hodnoty, ale v roce 2015 vykazuje zapornou
hodnotu, coz je zplsobeno zdpornym vysledkem hospodateni, vroce 2017 tato
spole¢nost nevykazuje zadné nakladové uroky. Spolecnost P-D Refractories GmbH
vykazuje v letech 2014 a 2015 z&porné vysledné hodnoty, a to z divodu zaporného
vysledku hospodateni. V nasledujicich letech vykazuje tato spole¢nost sice kladné
hodnoty, ale vysledné hodnoty jsou nizké a ani v jednom z téchto roka neptesahnou

hodnotu 1.

Urokové kryti
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Graf 25: Urokové kryti ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020,
online)

4.4.3 Ukazatelé¢ likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost spolecnosti dostdt svym zavazkim vcas. Vlastnici

Cvwr

vazat své finan¢ni prostfedky a tim snizovat ROE. Naopak véfitelé povazuji nizké

hodnoty likvidity jako neschopnost spolec¢nosti hradit své zavazky.
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Bézna likvidita

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pievySuji kratkodobé zéavazky.

Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 1,5 — 2,5.

Tabulka 17: BéZna likvidita ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS,
2020, online)

Bézna likvidita 2014 2015 2016 2017 2018
P-D Refractories CZ 2,26 2,44 2,83 2,61 2,30
VESUVIUS CR 1,44 1,85 2,04 1,81 2,39
P-D Refractories GmbH 2,93 2,26 2,14 1,93 1,60
QEFCIEXSIBS/EEJSAL 1,48 1,50 1,74 1,91 1,86
VESUVIUS POLAND 1,66 1,75 1,51 1,50 1,73
MARTINSWERK 3,50 2,07 1,40 1,16 1,02

Z tabulky je patrné, Ze zkoumana spolecnost md své hodnoty v letech 2014, 2015
a 2018 v doporu¢eném rozmezi. V letech 2016 a 2017 jsou vysledné hodnoty likvidity
mirn¢ nad hranici doporucenych hodnot. V porovnani s konkurenty zkoumana
spole¢nost od roku 2015 vykazovala vzdy nejvys$si hodnotu tohoto ukazatele.
Spole¢nost VESUVIUS CR, ARCELORMITTAL REFRACTORIES a VESUVIUS
POLAND maji po celé sledované obdobi vysledné hodnoty v doporu¢eném rozmezi.
Spole¢nost P-D Refractories GmbH ma vroce 2014 vyslednou hodnotu likvidity
nad hranici doporucenych hodnot a v ostatnich letech sledovaného obdobi vykazuje
hodnoty v doporuc¢eném rozmezi. Spole¢nost MARTINSWERK dosahuje v roce 2014
vysledné hodnoty likvidity, kterd se pohybuje nad hranici doporuc¢enych hodnot, v roce
2015 dosahuje vysledné hodnoty, kterd se nachazi v doporuc¢eném rozmezi a od roku
2016 do roku 2018 tato spole¢nost dosahuje hodnot, které jsou pod hranici

doporuceného rozmezi.
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Graf 26: BéZna likvidita ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020,
online)

Pohotova likvidita

Tento ukazatel vyjadiuje, kolika korunami pohledavek a hotovosti spolecnosti je
pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazki spolecnosti. Doporucené hodnoty jsou v rozmezi
0,7-1,2.

Tabulka 18: Pohotova likvidita ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS,
2020, online)

Pohotova likvidita 2014 2015 2016 2017 2018
P-D Refractories CZ 0,80 0,78 1,04 0,84 0,75
VESUVIUS CR 1,03 1,32 1,04 1,05 1,64
P-D Refractories GmbH 1,25 0,77 1,01 0,87 0,51
Q}IE{E&S]I%ARIE;SAL 0,46 0,47 0,75 0,65 0,52
VESUVIUS POLAND 1,14 1,01 0,64 0,73 0,67
MARTINSWERK 2,92 1,81 0,91 0,75 0,51
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Spolec¢nosti P-D Refractories CZ, P-D Refractories GmbH a VESUVIUS POLAND
vykazuje b&hem celého zkoumaného obdobi vysledné hodnoty, které se nachazi
v doporu¢eném rozmezi. Spolenost ARCELORMITTAL REFRACTORIES az
na vyjimku vroce 2016 vykazuje vysledné hodnoty pod doporucenou hranici.
Spolec¢nost MARTINSWERK v roce 2014 a 2015 vykazuje hodnoty nad doporucenou
hranici avroce 2018 vykazuje hodnotu pod doporucenou hranici. Spolecnost
VESUVIUS CR vykazuje v letech 2014, 2016 a 2017 hodnoty v doporuéném rozmezi

a vroce 2015 a 2018 vykazuje hodnoty, které jsou nad doporucenou hranici.

Pohotova likvidita
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Graf 27: Pohotova likvidita ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS,
2020, online)

Okamzita likvidita

Okamzité likvidita vyjadiuje, kolikrat kratkodoby finan¢ni majetek pokryje kratkodobé

zavazky. Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 0,2 — 0,5.
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Tabulka 19: Okamzita likvidita ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS,
2020, online)

Okamzita likvidita 2014 2015 2016 2017 2018
P-D Refractories CZ 0,38 0,28 0,28 0,34 0,32
VESUVIUS CR 0,01 0,54 0,12 0,15 0,37
P-D Refractories GmbH 0,45 0,07 0,34 0,15 0,08
ﬁgg&g?ggggéqL 0,06 0,07 0,30 0,05 0,08
VESUVIUS POLAND 0,25 0,20 0,01 0,02 0,05
MARTINSWERK 1,80 1,17 0,43 0,75 0,51

Z tabulky je patrné, Zze pouze spolecnost P-D Refractories CZ béhem celého
sledovaného obdobi vykazuje hodnoty v doporuc¢eném rozmezi. Spole¢nost VESUVIUS
CR v roce 2014, 2016 a 2017 vykazuje hodnoty niz§i neZ je doporu¢ena hranice, v roce
2015 vykazuje hodnotu nad doporucenou hranici a pouze vroce 2018 vykazuje
hodnotu, kterd se nachazi v doporu¢eném rozmezi. Spolecnost P-D Refractories GmbH
vroce 2014 a 2016 vykazuje vysledné hodnoty, které se nachazi v doporuceném
rozmezi. V letech 2015, 2017 a 2018 tato spolec¢nost vykazuje vysledné hodnoty
likvidity, které se nachazi pod doporucenou hranici. Spolecnost ARCELORMITTAL
REFRACTORIES se a7z na vyjimku vroce 2016, kdy dosahovala hodnot
v doporuc¢eném rozmezi, nachazi se svymi vyslednymi hodnotami pod doporucenou
hranici. Spole¢nost VESUVIUS POLAND v roce 2014 a 2015 vykazuje hodnoty, které
se nachazi v doporuceném rozmezi. V nasledujicich letech tato spole¢nost vykazuje
hodnoty, které se mnachdzi pod hranici doporucenych hodnot. Spolecnost
MARTINSWERK az na vyjimky vletech 2016 a 2018, kdy vykazovala hodnoty
v doporuc¢eném rozmezi, vykazuje vysledné hodnoty likvidity, které jsou nad hranici
doporucenych hodnot. Hodnoty, které jsou nad hranici doporuceného rozmezi, mohou
znacit to, Ze spoleCnost neefektivné zachazi se svymi financnimi prostfedky. Naopak
hodnoty, které jsou pod hranici doporu¢eného rozmezi, mohou znacit, ze spole¢nost

nebude mit dostatek finan¢nich prostfedkli na thradu necekanych vydaji.
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Okamzita likvidita
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Graf 28: Okamzita likvidita ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS,
2020, online)

4.4.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity vypovidaji o tom, jak spolecnost hospodafi s aktivy a jak ovliviiuje

hospodareni spole¢nosti jeji vykonnost a likviditu.
Obrat aktiv
Obrat aktiv vyjadtuje, kolikrat se aktiva obrati za jeden rok.

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze spoleénosti VESUVIUS CR, P-D Refractories
GmbH, VESUVIUS POLAND aMARTINSWERK vykazuji po celou dobu
sledovaného obdobi vyslednou hodnotu ukazatele doby obratu aktiv vys$si hodnotu nez
1. Spolecnost ARCELORMITTAL REFRACTORIES vykazuje v roce 2014 hodnotu
niz$i nez 1 a v dalSich letech vykazuje vyslednou hodnotu vyssi nez jedna a ma rostouci
trend. Spole¢nost P-D Refractories CZ méa béhem sledovaného obdobi vysledné

hodnoty v rozmezi 0,67 az 0,84.
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Tabulka 20: Obrat aktiv ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020,
online)

Obrat aktiv 2014 2015 2016 2017 2018
P-D Refractories CZ 0,67 0,76 0,84 0,67 0,71
VESUVIUS CR 1,67 1,80 1,75 1,89 2,30
P-D Refractories GmbH 1,12 1,33 1,41 1,33 1,34
B rona Tl 0,96 1,08 1,13 1,22 132
VESUVIUS POLAND 1,57 1,88 1,81 1,94 2,23
MARTINSWERK 1,87 1,71 1,54 1,77 1,72
Obrat aktiv
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50 -
0.00 - - - . .
2014 2015 2016 2017 2018

B P-D Refractories CZ B VESUVIUS CESKA REPUBLIKA

= P-D Refractories GmbH B ARCELORMITTAL REFRACTORIES

m VESUVIUS POLAND = MARTINSWERK

Graf 29: Obrat aktiv ve srovnani s konkurenty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020,
online)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadfuje dobu potfebnou k tomu, aby penézni prostfedky presly
pres vyrobky a zbozi zpét do penézni podoby. Tato doba by méla byt co nejnizsi,

protoze spolecnosti pii drzeni zasob vznikaji ndklady na skladovani.
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Tabulka 21: Doba obratu zasob ve srovnani s konkurenty ve dnech (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
AMADEUS, 2020, online)

Wb @b 2Btlbue | g0 2015 2016 2017 2018
dnech

P-D Refractories CZ 203,03 183,23 16130 | 22273 213,64
VESUVIUS CR 26,06 23,03 39,77 31,14 23,14
P-D Refractories GmbH 145,10 133,85 105,29 113,81 141,43
ARCELORMITTAL

A R ACTORIES 189.26 171,51 141,73 157.98 169,50
VESUVIUS POLAND 41,87 42,29 62.16 53,40 49,62
MARTINSWERK 20,51 18,15 47.02 38.40 49,17

Nejkratsi dobu drzi zasoby vletech 2014 a 2015 spole¢nost MARTINSWERK
a v letech 2016 az 2018 spolecnost VESUVIUS CR. Nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele

vykazuje spole¢nost P-D Refractories CZ, jejiz vysledné hodnoty se pohybuji v rozmezi

161,30 az 222,73 dni.

Doba obratu zasob
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150.00 -
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2014 2015 2016 2017 2018
M P-D Refractories CZ W VESUVIUS CESKA REPUBLIKA
[ P-D Refractories GmbH B ARCELORMITTAL REFRACTORIES
B VESUVIUS POLAND MARTINSWERK

Graf 30: Doba obratu zasob ve srovnani s konkurenty ve dnech (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
AMADEUS, 2020, online)
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za jak dlouho jsou primérné placeny faktury.

Pro spolecnost je zddouci, aby hodnota tohoto ukazatele byla co nejmensi.

Tabulka 22: Doba obratu pohledavek ve srovnani s konkurenty ve dnech (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle AMADEUS, 2020, online)

pohllz(‘i’;’je‘l’(bvr:g‘nech 2014 2015 2016 2017 2018
P-D Refractories CZ 57,84 54,80 67,65 63,64 59,11
VESUVIUS CR 65,29 34,26 36,14 36,69 38,72
P-D Refractories GmbH | 69,09 62,18 62,23 78,49 55,50
ﬁgg&g?gggs‘% 73,79 66,49 65,73 74,13 56,14
VESUVIUS POLAND | 71,77 46,55 44,45 49,04 28,87
MARTINSWERK 39,15 4479 46,44 0,19 0,08

vwr

MARTINSWERK. Naopak nejvyssich hodnot tohoto ukazatele dosahuje v letech 2014
a 2015 spole¢nost ARCELORMITTAL REFRACTORIES. Vroce 2017 dosahuje
nejvys$$i hodnoty doby obratu pohleddvek spole¢nost P-D Refractories GmbH.
Spolecnost P-D Refractories CZ dosahuje vyslednych hodnot v rozmezi 57 az 68 dni
a v porovnani s ostatnimi zkoumanymi spole¢nostmi v letech 2016 a 2018 dosahuje
nejvyssich hodnot. Spole¢nost MARTINSWERK vykazuje v letech 2017 a 2018 velmi
nizké hodnoty doby obratu pohledavek z toho diivodu, ze vykazované pohledavky jsou

v poméru k trzbam velmi nizké.
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Doba obratu pohledavek
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Graf 31: Doba obratu pohledavek ve srovnani s konkurenty ve dnech (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
AMADEUS, 2020, online)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazka vyjadiuje, za jak dlouhou dobu spolecnosti hradi své zavazky.
Pro spole¢nost je Zadouci, aby doba obratu zivazkli byla del$i nez doba obratu
pohledavek, aby mohla platit zdvazky z inkasa pohledavek.

Tabulka 23: Doba obratu zavazkii ve srovnani s konkurenty ve dnech (Zdroj: Vlastni zpracovéni dle
AMADEUS, 2020, online)

Doba "Vl:';‘:;czlfvaz"ﬁ 2014 2015 2016 2017 2018
P-D Refractories CZ 30,33 19,53 19,50 28,86 25,74
VESUVIUS CR 44,02 12,90 18,03 28,93 17,35
P-D Refractories GmbH | 37,70 21,06 19,39 26,79 34,87
ﬁgg&g%gggﬂ 64,22 49,04 42,12 73,47 52,13
VESUVIUS POLAND 31,45 23,82 36,52 40,18 27,39
MARTINSWERK 18,91 21,48 17,70 20,89 29,48
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Pouze spolecnost MARTINSWERK v letech 2017 a 2018 vykazuje dobu obratu
spole¢nosti MARTINSWERK a VESUVIUS CR. Nejhorsi platebni moralku podle
vyslednych hodnot doby obratu zavazki ma spolecnost ARCELORMITTAL
REFRACTORIES, kterd ve vSech sledovanych letech vykazuje nejvyssi vysledné
hodnoty tohoto ukazatele. Spolecnosti P-D Refractories CZ vykazuje niz$i hodnoty

doby obratu zavazki a své zavazky hradi v rozmezi 19 az 30 dni.

Doba obratu zavazku

80.00 1
70.00 -
60.00 T
50.00 T
40.00 -
30.00 T
20.00 T
10.00 T

0.00 T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018

B P-D Refractories CZ B VESUVIUS CESKA REPUBLIKA
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M VESUVIUS POLAND = MARTINSWERK

Graf 32: Doba obratu zavazki ve srovnani s konkurenty ve dnech (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
AMADEUS, 2020, online)
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5 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI
PRO SPOLECNOST P-D REFRACTORIES CZ A. S.

V této casti diplomové prace budou vyhodnocena ziskand data, informace a analyzy.
Na zakladé téchto poznatki bude zhodnocen obchodni i finan¢ni stav spolecnosti
P-D Refractories CZ ve srovnani s vybranymi konkurenénimi spolec¢nostmi. Dle vysledki
analyz budou doporuceny navrhy na zlepSeni celkové vykonnosti a pozice na trhu

spole¢nosti P-D Refractories CZ.
5.1 Shrnuti vysledki analyz

Analyzovana spole¢nost P-D Refractories CZ a. s. vznikla v roce 1892 a jejimi hlavnimi
predméty Cinnosti jsou tézba zaruvzdornych jila a piski vcetné jejich uprav, vyroba
zaruvzdornych tvarovek a hmot, dilensk¢é kovo a dfevomodelaiské cinnosti
a provozovani skladky komundlniho a jiného odpadu. Pouze 13,5% objemu produkce
spole¢nosti je uréeno pro odbératele nachézejici se v Ceské republice, zbyvajici objem
produkce spolecnosti je vyvazen do zahrani¢i. Mezi nejvyznamné;jsi staty, do kterych je
produkce spolecnosti vyvazena, patii Némecko a Polsko, proto konkurenti pro srovnani

byli vybrani z téchto ti statt.

Vybrani konkurenti maji stejny hlavni kod NACE jako spole¢nost P-D Refractories CZ,
tedy kod 2320 — Vyroba zaruvzdornych vyrobkt. Konkurenti pro srovnani byli vybrani
prostiednictvim databaze Amadeus a byli zvoleni tak, aby se svoji velikosti podobaly co

nejvice zkoumané spolec¢nosti.

Pro spole¢nost P-D Refractories CZ byly v této diplomové praci zpracovany analyzy
s cilem zmapovat vnéj$i 1 vnitini okoli spolec¢nosti. Je nutné brat v potaz, ze dané
analyzy byly provedeny v ramci studentskych moznosti a vychazi tedy z omezen¢ho

mnozstvi informaci.

PESTLE analyza zhodnotila, Ze podle politickych faktort, patii Ceska republika mezi
politicky stabilni staty. Je ovSem nutné sledovat i vyvoj politické situace v Evropské
unii a reagovat na ni. Z ekonomickych faktorti byly zkoumany vyvoj meziro¢ni miry

inflace, vyvoj sazby dan¢ z piijmu prévnickych osob, vyvoj mezd, vyvoj hrubého
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doméciho produktu a vyvoj sménného kurzu CZK/EUR. Z vyvoje HDP je patrné, Ze
ekonomika oslabila a jeji vyvoj odpovidd omezenym moznostem, a to zejména
slabnouci zahrani¢ni poptavce a nedostatku zaméstnancti. Vzhledem k nastalé situaci se
da ocekavat znacny pokles ekonomiky a spole¢nost by méla na tuto situaci reagovat.
Podle socidlnich faktorti ovlivituje podnikani spolecnosti P-D Refractories CZ klesajici
vyvoj nezaméstnanosti. Sice vlivem niz§i nezaméstnanosti si mohou obyvatelé vice
dovolit utracet, ale zarovenn ma spolecnost problém s nalezenim novych pracovnikd.
Technologické prostfedi si vyzaduje sledovani novych technologickych pokroki.
Technologicky rozvoj spolecnosti vychazi zpozadavkll zékaznikli a zkuSenosti
s nasazenim vyrobkll v riznych podminkach a trendl v oblasti Zaruvzdorné keramiky.
Spolecnost zahgjila prace na projektech s instituciondlni podporou, které se tykaji
napiiklad vyvoje Zaruvzdornych keramickych materidld pro agregaty termického
zpracovani biomasy a bioodpadi anebo vyvoje mullitovych ostfiv v Sachové peci.
Legislativni faktory jsou pro spole¢nost diilezité a je nutné sledovat zmény jak v Ceské,
tak 1 v evropské legislativé a reagovat na nastalé zmény. Spole¢nost si je védoma, Ze jeji
¢innost podnikédni ma dopad na Zivotni prostiedi a proto klade velky diiraz na ekologii.
Spolecnost piedava nebezpetné odpady k likvidaci opravnénym firmédm, nechava
nékolika do roka provést autorizované meéteni ovzdusi odbornou firmou, aby zjistila,
zda neptekrocuje povolené limity. Déle spole¢nost Cerpa vlastni podzemni vodu, kterou

vyuziva k vyrobé¢ a ¢ast vody upravuje na pitnou vodu.

Z analyzy Porterova modelu konkurenéniho prostiedi vyplynulo, Ze spolecnost v tomto
oboru podnikéni patii k nejvétSim a je ovlivnéna zejména zahrani¢ni konkurenci.
Bariérami vstupu na trh jsou zejména vysoké pofizovaci néklady na stroje, vybaveni
a technologie. Dalsi vyznamnou bariérou vstupu jsou velké pozadavky vztahujici se
k zivotnimu prostfedi. Vzhledem k tomu, ze v posledni dobé se celosvétoveé zaina
v zéruvzdornych oborech projevovat problém se surovinami, zaznamendva spole¢nost
nejen nardst cen vstupl, ktery se tykd zejména importovanych surovin, ale
1 s disponibilitou dodavek. Spole¢nost P-D Refractories CZ ma vyhodu, ze ¢asti
surovinovych vstupil disponuje sama. Spolecnost zaznamenala pokles zdjmu o vyplné
akumulacnich kamen. Pokles z4jmu o tento sortiment byl zpisobeny energetickymi
politikami evropskych vlad, které tento typ vytapéni nepodporuji. Spolecnost sice piisla

o jednoho zadkaznika =z Polska, ktery odebiral kominové vlozky, ale zaroven
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zaznamenala zvySeni zajmu o tento sortiment u zakaznikli z Mad’arska a Pobalti. Dale
se spolecnosti podatilo ziskat nového zakaznika z Japonska, ktery mé zajem o vyrobky
vztahujici se k oboru koksarenstvi. Mezi substitu¢ni vyrobky, které ohrozuji odbyt

vyrobki spolecnosti, patii zejména produkty nahrazujici akumulac¢ni kamna.

Po situa¢ni analyze nasledovalo zhodnoceni obchodni vykonnosti, provoznich
a pom¢rovych ukazateli za obdobi 2014 az 2018. Spole¢nost P-D Refractories CZ
vykazuje trzby 4krat nizsi nez spolecnost MARTINSWERK a jeji vyse trzeb a trend
vyvoje trzeb je téméf shodny s vyvojem trzeb spolecnosti P-D Refractories GmbH.
Vroce 2014 spolecnost P-D Refractories CZ dosahovala nejvy$si hodnoty EBIT,
ve srovnani se spole¢nosti ARCELORMMITAL REFRACTORIES je vsak tato hodnota
7krat nizsi. V dalSich letech sledované¢ho obdobi spolecnost dosahovala ve srovnani se
spolecnosti MARTINSWERK, kterd vtomto obdobi dosahovala nejvyssi hodnoty
EBIT, 2krat az Skrat nizSich hodnot. Hodnoty EAT spole¢nosti P-D Refractories CZ
jsou v porovnani s nejlepsimi spoleCnostmi 6krat az 14 krat nizsi. I pres to, Ze
spolecnost dosahovala vyrazné nizSich hodnot trzeb, EBIT a EAT, nevykazuje
v porovnani s vybranymi konkurenty nejnizSich hodnot. Spole¢nost P-D Refractories
CZ ve srovnani s casti zvolenych konkurentd vykazuje po celé sledované obdobi

nejvyssi pridanou hodnotu.

Spole¢nost P-D Refractories CZ ve srovnani s ostatnimi sledovanymi spolecnostmi
dosahuje nizSich hodnot materidlové narocnosti a vletech 2016 a 2018 dosahuje
dokonce nejniz§ich hodnot. V porovnéni s ostatnimi zkoumanymi konkurenty
spoleCnost P-D Refractories CZ vletech 2014 az 2016 zaméstndvala nejvice
zamestnanc. V letech 2017 az 2018 spolecnost sice zaméstnavala mensi pocet
zamestnanct, ale 1 pres to evidovala az 3krat vysSi pocet zaméstnanci, nez nékteré
konkurenéni spolec¢nosti. Osobni néklady na zaméstnance vykazuje spolecnost 4krat
niz§i nez spole¢nost MARTINSWERK, coz je zpohledu zaméstnavatele dobry
vysledek. Ve srovnani s konkurenty vykazuje zkoumana spolecnost 6krat niz§i hodnotu
trzeb ptipadajicich na zaméstnance. Tento vysledek je zplisoben nejen nizsi hodnotou
trzeb, ale 1 vy$§im poctem zaméstnancii zkoumané spolecnosti. Produktivitu prace

z ptidané hodnoty vykazuje spole¢nost ve srovnani s konkuren¢nimi spole¢nostmi

nejniz§i. 1 kdyZ spolecnost vykazuje ve srovnani s konkurenty nejvySsi piidanou
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hodnotu, nizké vysledky produktivity jsou zplsobeny vysokym poctem zaméstnancii
v porovnani s konkurenty. Spolecnost P-D Refractories CZ vykazuje po celou dobu
zkoumaného obdobi ve srovnani s konkuren¢nimi spole¢nostmi nejvyssi hodnoty

ptfidané hodnoty k trzbam.

Podle analyzy ukazatelti rentability spole¢nost P-D Refractories CZ dosahuje nizsich
hodnot nez cast zvolenych konkurenti. NejvyrazngjSich rozdil dosahuje spole¢nost
u rentability vlastniho kapitdlu. Zkoumana spole¢nost v porovnani se spoleCnosti
MARTINSWERK, kterd dosahuje témét po celé sledované obdobi nejvyssich hodnot,

dosahuje 9krat az 24krat nizSich hodnot. Lze tedy fici, Ze spolecnost P-D Refractories

Vv

Ve srovnani s vybranymi konkurenty si spolecnost P-D Refractories CZ udrzuje nizsi
celkovou zadluzenost a jeji zadluzenost se pohybuje v rozmezi 26% az 32%. Z toho je
patrné, Ze spolecnost preferuje financovani vlastnimi zdroji. Zkoumana spolecnost je
tedy z cca 70% finan¢né nezavisla a zvySuje tak divéryhodnost vici tfetim stranam.
Spolecnost ve sledovaném obdobi neméla problémy s hodnotami ukazatele urokového
kryti, protoze jeji vysledné hodnoty i pies to, ze v poslednim sledovaném roce znac¢né

poklesly, vzdy byly vyssi, nez jsou doporucené hodnoty.

Spole¢nost P-D Refractories CZ ve zkoumaném obdobi u ukazatell likvidity dosahuje
hodnot, které se nachdzi v doporuenych rozmezich. Pouze v letech 2016 a 2017
spole¢nost vykazuje hodnoty bézné likvidity ve vySi, kterd nepatrné piekracuje

doporucené rozmezi. U ukazatell likvidity tedy spole¢nost nevykazuje zadné problémy.

Po celou dobu sledovaného obdobi spole¢nost nedosahovala doporuc¢enych hodnot
u ukazatele obratu aktiv a jeji vysledné hodnoty se pohybovaly v rozmezi 0,67 az 0,84.
Ve srovnani s konkurenty spole¢nost dosahuje nejhorSich vyslednych hodnot. Stejné
tomu je 1 u ukazatele doby obratu zdsob. Z vysledkil tohoto ukazatele je patrné, ze
spoleCnost zasoby vaze ve svém podniku a doba jejich spotfebovani je ve srovnani se
spoleénostmi MARTINSWER a VESUVIUS CR, které dosahuji u tohoto ukazatele
nejlepsich hodnot, delsi 4krat az 10krat. Spolecnost ma nejen delsi dobu vazané penézni
prostiedky v zasobach, ale také ji vznikaji vyS$$i ndklady na skladovani. To, zZe

spole¢nost P-D Refractories CZ dosahuje vysSich hodnot u ukazatele doby obratu
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pohledavek, nez u ukazatele doby obratu zdvazkli, znamena, zZe plati své zavazky diive,

nez inkasuje své pohledavky.

Srovnani doby oboratu pohledavek a zavazku
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Graf 33: Srovnani doby obratu pohledavek a zavazki (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS,
2020, online)

5.1.1 SWOT analyza

Nyni budou analyzovany silné a slabé stranky spolecnosti P-D Refractories CZ a. s.

a jeji ptilezitosti a hrozby.

Tabulka 24: SWOT matice (Zdroj: Vlastni zpracovani dle P-D Refractories CZ a. s., 2020, online)

Silné stranky Slabé stranky

e Nedostatek kvalifikovanych
e Kvalitni vyrobky. . i
zaméstnancu.

G ficka poloha. . : .
* Jeograticka poiona ¢ Dopad ¢innosti podnikani na
e Ptizplisobeni vyrobku dle sivotni prostiedi

poZadavki zdkazniku. e Nizsi trzby, EBIT, EBT a EAT ve

e Dlouholets historie. , ,
srovnani s konkurenci.

e Spolecenska zodpovédnost CSR. e Nizké hodnoty rentabilit
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Silné stranky

Slabé stranky

Vyznamné postaveni na

celosvétovém trhu.

v

naroc¢nosti ve srovnani

Nizké hodnoty ukazatele obrat
aktiv.
Vysoké doba obratu zasob.

Vys8i doba obratu pohledavek nez

s konkurenty. doba obratu zavazkd.

e Nizsi celkova zadluzenost.

Prilezitosti Hrozby

e Surovinova krize.
e Vyvoj novych technologii. ) o
e Levné konkuren¢ni vyrobky
e VyuzZiti dota¢nich programi. ..
z Ciny.
e Ziskévani novych zékaznik. o
e Kurzové riziko.

e Zahrani¢ni politika.

e Zmény v legislative.

Mezi silné stranky spolecnosti patii kvalitni vyrobky, které jsou vyrabény v souladu
s certifikaci CSN EN ISO 9001:2016. Diky geografické poloze ma spoleénost vyhodu
nejen v tom, Ze md moznost si ¢ast surovinovych vstupil tézit sama, protoze v jejim
okoli se nachazi n€kolik zdrojii surovin, které spolecnost pouziva pro vyrobu, ale také
vtom, ze diky umisténi spole¢nosti v Ceské republice, ktera lezi uprostied Evropy,
muze mit spoleCnost niz§i vyvozni naklady. Dal$i silnou strdnkou spolecnosti je
ptizplsobivost parametrii vyrobka dle pozadavkl zakaznika. Diky dlouholeté tradici, si
spole¢nost vybudovala pevné postaveni na trhu v Ceské republice. Spoleénost klade
velky daraz na ekologii a likvidaci starych ekologickych zatézi. SpoleCnost se béhem
své dlouholeté historie vypracovala na spolecnost s celosvétovym povédomim a dodava
1 pro spole¢nosti mimo uzemi Evropy. Dalsi silnou strankou spole¢nosti jsou nizsi
hodnoty ukazatele materidlové ndrocnosti ve srovnani s konkurenty. Zkoumana
spolecnost tedy dosahuje nizSich materidlovych nékladii ve srovnani s konkurenty.
Spole¢nost vykazuje niz8§i celkovou zadluZzenost ve srovnani s konkuren¢nimi

spolecnostmi. Celkovd zadluZenost spolecnosti P-D Refractories CZ se pohybuje
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po celou dobu zkoumaného obdobi okolo 30 %. Diky nizké zadluzenosti se spolecnost
nemusi dostat do finan¢nich probléml spojenymi snadmémym zadluzovanim

spolecnosti.

Mezi slabé stranky spolecnosti patfi nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct, se
kterym se spoleCnost potykd delsi dobu. Tuto situaci se spolecnost snazi feSit
prostfednictvim agenturnich pracovnikd. ZkuSenosti s agenturnimi pracovniky vsak
nejsou dobré. Dalsi slabou strankou je, Ze ¢innost, ve které spolecnost piisobi, ma dopad
na zivotni prostfedi. Spolecnost se vSak snazi tyto dopady minimalizovat. Spole¢nost
P-D Refractories CZ vykazuje ve srovnani s nékterymi konkurenty nizsi trzby, EBIT,
EBT a EAT. Dalsi slabou strankou spolec¢nosti jsou nizké hodnoty rentabilit. Spole¢nost
sice po celou dobu zkoumaného obdobi dosahuje zisku, ale jeji vysledné hodnoty
rentabilit jsou v porovnani s konkuren¢nimi spole¢nostmi niz§i, a to zejména
u rentability vlastniho kapitalu, kde jsou vysledné hodnoty spolecnosti niz§i 9krat az
24krat ve srovnani se spole¢nosti MARTINSWERK. Nizk¢ hodnoty rentabilit by mohly
pro spole¢nost znamenat, Ze mize v budoucnu zaostavat za konkurenty. Dalsi slabou
strankou spole€nosti jsou nizké hodnoty obratu aktiv. Spolecnost nejen Ze nedosahuje
konkurenty. Spole¢nost vykazuje ve srovnani se zvolenymi konkurenénimi
spolecnostmi mnohem vys$s§i vysledné hodnoty doby obratu zdsob. Pro zkoumanou
spole€nost to znamend, ze ma dlouhou dobu vazané penézni prostiedky v zasobach
a nemuze tyto pené¢zni prostfedky vyuzit jinak. Dalsi slabou strankou spole¢nosti P-D
Refractories CZ je, ze vysledné hodnoty doby obratu pohledavek po celé sledované
obdobi jsou vyssi nez hodnoty ukazatele doby obratu zasob. Spole¢nost tedy hradi diive

své zavazky dodavateliim, nez inkasuje své pohledavky od odbératelt.

Ptilezitosti, kterou by mohla spolecnost P-D Refractories CZ a. s. vyuzit je vyvoj
novych technologii. Dalsi ptilezitosti je vyuziti dotacnich programi. Tyto programy by
spole€nosti mohly pomoci uSetfit vlastni penézni prosttedky. Spole¢nost by mohla
vyuzit dotace na zvySeni vzdélani a kvalifikace zaméstnancli, modernizaci zatizeni
a ekologii. Déle by se spole¢nost mohla pokusit o expanzi napiiklad do USA, Kanady
a bohatych arabskych stata.
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Nejvétsi hrozbou pro spolecnost P-D Refractories CZ je surovinova krize, ktera praveé
probihd vtomto oboru podnikani. Dusledkem této krize, nejen rostou ceny
surovinovych vstupt, ale také nastavaji problémy s dodrzenim terminit dodani a objemu
dodavky. Dalsi hrozbou jsou levné konkurenéni vyrobky z Ciny. I kdyZ jsou tyto
vyrobky méné kvalitni, tvofi pro spole¢nost velkou konkurenci. Vzhledem k tomu, ze
vetsi Cast trzeb tvofi pohledavky v cizi meéné, je pro spolecnost dilezity taky vyvoj
ménovych kurzt. V piipadé, kdy by kurz koruny vici euru posiloval, znamenalo by to
pro spolecnost, ze by vydélala méné, nez kdyby kurz koruny vii¢i euru oslaboval.
Hrozbou pro spole¢nost je také zahrani¢ni politika. Spole¢nost vyvazi svoji produkci
i mimo Evropskou unii a mohou ji tedy zasahnout rtiznd omezeni dodavek, regulace
formou cel anebo korupcni prostiedi v nékterych statech. Dalsi hrozbou pro spolecnost
P-D Refractories CZ miiZzou byt také Casto meénici se zdkony o ucetnictvi a danich
v Ceské republice. Tyto zmény mohou ovliviiovat vyvoj dlouhodobé strategie

spole¢nosti.
5.2 Doporuceni

Tato ¢ast diplomové prace bude piimo navazovat na vystupy z predchozi ¢asti prace
abude  obsahovat konkrétni  feSeni  odhalenych  problémii  spole¢nosti

P-D Refractories CZ a. s.

5.2.1 Osobni naklady

A

hodnoty ukazatele osobni ndklady na zaméstnance. I kdyz je spolecnost srovnavana
s konkurenty, které podnikaji v jiném staté a jejich ndklady na zaméstnance se mohou

tedy liSit, m¢la by se spolecnost snazit vysledné hodnoty tohoto ukazatele zvysit.

Zkoumana spole¢nost ma problémy s hledanim novych zaméstnanci a proto musela
vroce 2018 pfijmout cca 30 pracovnikil z agentur. OvSem zkuSenosti s pracovniky,
kteti byli najati prostfednictvim pracovnich agentur, byly velmi Spatné. Spolec¢nost
planuje do budoucna zhruba 6% navySeni primérné mzdy oproti roku 2018. I pies
planované navyseni mezd, by spole¢nost mohla nabidnout zaméstnanctim dalsi benefity,

jako je napftiklad piispévek na dovolenou, vyssi pocet tydnia dovolené apod. Spokojeni
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o této spolecnosti jako o zaméstnavateli. Coz by mohlo spolecnosti do budoucna

pomoct ziskat nové kvalifikované zaméstnance. (P-D Refractories CZ, 2020, online)

Spole¢nost by mohla pfijmout 10 novych zaméstnancti na hlavni pracovni pomér, misto
toho aby vyuzivala zaméstnance najaté pies agenturu, se kterymi nema dobré

zkuSenosti.

Vzhledem k tomu, ze primérna mesi¢ni mzda v Jihomoravském kraji v roce 2018 byla
32 874 K¢, mohla by spolecnost nabidnout mési¢ni mzdu 35 000 K&, tak aby zvysila
svoji atraktivitu pfi ndboru novych zaméstnanct. (CSU, 2020, online)

Tabulka 25: Mési¢ni naklady na zaméstnance (Zdroj: Vlastni zpracovani dle FINANCE.CZ, 2020,
online)

1 zaméstnanec 10 zaméstnanci
Hruba mzda 35000 K¢ 350 000 K¢
Socialni zabezpeceni (24,8 %) 8 680 K¢ 86 800 K¢
Zdravotni pojisténi (9 %) 3 150 K¢ 31500 K&
Néklady celkem 46 830 K¢ 468 300 K¢

Pokud by spolecnost zaméstnala 10 novych zaméstnancti, kterym by nabidla hrubou
mzdu ve vysi 35000 K&, potom by celkové mésicni mzdové naklady na vSech 10
zameéstnancu Cinily 468 300 K¢ a ro¢ni mzdové naklady by pak cCinily 5 619 600 K¢.
Spolecnost vroce 2018 zaplatila za 30 zaméstnanci najatych pies agenturu pies
6 mil. K¢. Pokud by sluzeb agentury nevyuzila a ptijala 10 novych zaméstnanci na
hlavni pracovni pomér, usetiila by vice jak 380 400 K¢. (P-D Refractories CZ, 2020,

online)
5.2.2 Optimalizace obratu celkovych aktiv

Spole¢nost P-D Refractories CZ vykazovala v pribéhu zkoumaného obdobi hodnoty
ukazatele obratu aktiv v rozmezi 0,67 az 0,84. Vysledné hodnoty se tedy nachéazely
pod doporucenou hodnotou, kterd pro tento ukazatel je rovna alespon 1. Z vysledkt je

ziejmé, Ze spolecnost v prubéhu celého zkoumaného obdobi dosahovala nizsich hodnot,
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nez jsou doporucené hodnoty, a také ve srovnani s vybranymi konkurenty dosahovala

nejnizSich hodnot.

Spolecnost by se méla pokusit pfijmout urcitd opatieni, ktera by vedla ke zlepSeni
vyslednych hodnot ukazatele obratu aktiv. Vhodné by bylo zjistit, jestli je vSechen
majetek spolecnosti pouzivan s dostatecnou efektivitou. V pfipadée, ze n&jaky majetek
neni vibec vyuzivan, anebo je vyuZzivan s nedostateCnou efektivitou, bylo by vhodné
tento majetek prodat. Pokud spolec¢nost majetek prozatim nevyuziva a planuje jej
v budoucnu vyuZivat, pak je vhodné tento majetek pronajimat. Prondjmem tohoto
majetku by spolecnosti nejen odpadly povinnosti spojené s idrzbou majetku, ale také by

spole¢nost zvysila své vynosy.
5.2.3 Rizeni systému zasob a zasobovani

Spole¢nost P-D Refractories CZ v pribéhu sledovaného obdobi dosahovala vysokych
hodnot ukazatele doby obratu zasob, a to vrozmezi 161,30 az 222,73 dni. Kvuli
vysokym vysledklim ma spolecnost nejen del§i dobu vazané penézni prosttedky

v zasobach, ale také ji vznikaji vysoké ndklady na skladovéani zasob.

V roce 2017 byl vysoky stav zasob na konci roku zpisobeny zejména zvySenim zasob
magnetitu a hotovych vyrobkl. Nartust zdsob magnetitu byl zplisoben tim, Zze nelze
odebirat mensi dodavku nez je jedna lod” o 5 000 tunach. Nartst hotovych vyrobki byl
zpusoben kviili kumulaci zbozi pro tchajwanskou ocelarnu a nutnému piedzasobeni

kominovymi rourami.

V roce 2018 byl vysoky stav zdsob na konci roku zptisobeny zvysSenim nedokonéenych
a hotovych vyrobkii. Tento narGst byl zplsobeny oddalenim expedice dvou

rozpracovanych velkych projektt a to z diivodu obsazenosti tunelovych peci.

Vzhledem k tomu, Ze v tomto oboru podnikani pravé probiha surovinova krize, méla by
spoleCnost nastavit vysi své pojistné zasoby tak, aby ji vypadek dodavky anebo dodani

¢asti dodavky zasob, neovlivnil plynulost vyroby.

Spolecnost by se mohla pokusit domluvit s nékterou konkurencni spole¢nosti v okoli,

kterd pouziva k vyrob€ svych vyrobki magnetit, zda by si ¢ast dodavky neodkoupila.
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Spolec¢nost by vSak musela zvazit, zda by se ji tento krok vyplatil, a to prostiednictvim

porovnani nakladl na dopravu a nakladd skladovani zasob.

Spolecnost by se také mohla pokusit si vyjednat konsignacni sklad. Konsigna¢ni sklad
funguje tak, Ze si odbératel odebird zasoby ze skladu pro své potieby a v pravidelnych
casovych usecich informuje ztizovatele skladu o stavu a hodnoté odebranych zasob ze
skladu. Teprve po té vystavuje dodavatel fakturu za odebrané zbozi. (SIMAN
a PETERA, 2010, s. 105)

Dale by se spolecnost mohla zaméfit na to, zda nema pfili§ vysoké zadsoby u materiélu,
ktery je snadno dostupny a zda jeho dodavky probihaji tak, aby byly optimalizované

naklady na jeho dodani a skladovani.
5.2.4 Rizeni pohledavek spole¢nosti

Spolecnost P-D Refractories CZ vykazuje del§i dobu obratu pohledavek nez dobu
obratu zavazki. Z téchto vysledkl vyplyva, Ze spolecnost ¢eka na inkasa pohledavek

delsi dobu, nez za kterou plati svoje zavazky. Proto by bylo vhodné zavést urcita

vvvvvv

V nasledujici tabulce je uvedené porovnani doby inkasa pohledavek a doby splatnosti

zavazka.

Tabulka 26: Platebni bilance ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMADEUS, 2020,
online)

Platebni bilance 2014 2015 2016 2017 2018

Doba obratu pohledavek [ve dnech] 54,84 54,80 67,65 63,64 59,11

Doba obratu zavazku [ve dnech] 30,33 19,53 19,50 28.86 25,74
Rozdil [ve dnech] 24,51 35,27 48,15 34,78 33,37
Faktoring

Dal$im moznym zplisobem jak snizit dobu obratu pohledavek je vyuziti faktoringu.
Faktoring lze definovat jako postoupeni kratkodobych pohledavek (se splatnosti do 180

dnt), které nejsou zajiStény, snizenych o diskont. Diskont je mozné chapat jako
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poplatek faktoringové spoleCnosti za poskytnuté sluzby. V ptipadé regresni formy
faktoringu je faktoringovou spolecnosti poZzadovan zpétny odkup pohledavky v ptipadé

neuhrazeni pohledavky odbératelem. (REZNAKOVA, 2010, s. 92)

Spole¢nost eviduje k31. 12. 2016 pohledavky k tuzemskym odbératelim ve vysi
27 821 475 K¢. Faktoringova spolecnost by spolecnosti P-D Refractories CZ uctovala
urok ve vysi 3,8 % z poskytnutych zaloh. Dale by byl u¢tovan faktoringovy poplatek
ve vy§i 1% zhodnoty pohledavky, ktery zahrnuje ndklady za administrativni
zpracovani postoupenych pohledavek, spravu inkasa pohledavek a ptipadné pojiSténi
téchto pohledavek. Celkové néklady na faktoring jsou vypocteny jako soucet poplatkil
a urokd. (KB Factoring, 2020, online)

Tabulka 27: Tuzemsky regresni faktoring (Zdroj: Vlastni zpracovani dle JUSTICE, 2019, online; KB
Factoring, 2020, online)

Tuzemsky regresni Splatnost do 30 Splatnost do 60 Splatnost do 90

faktoring dni dnii dni
Celkova hodnota pohledavek 19 475 032,00 7 511 798,00 834 645,00
Vyse Cerpané zalohy 17 527 528,80 6 760 618,20 751 180,50
Faktoringovy poplatek 194 750,32 75 117,98 8 346,45
Urok 666 046,09 256 903,49 28 544,86
Celkové naklady na 860 796,41 332 021,47 36 891,31
faktoring

Spolec¢nost eviduje k31. 12. 2016 pohledavky k zahrani¢nim odbératelim ve vysi
178 263 525 K¢&. Faktoringova spolecnost by spolecnosti P-D Refractories CZ uctovala
urok ve vysi 3,8 % z poskytnutych zaloh. Dale by byl Gctovan faktoringovy poplatek
ve vy$i 1,1% zhodnoty pohledavky, ktery zahrnuje poplatek importniho faktora,
naklady spojené se spravou a vymdahanim postoupenych pohledavek. Poplatek
importniho faktora je poplatek pojisStovny za zabezpeceni rizik do vySe 100%
pohledavky. Celkové ndklady na faktoring jsou vypocteny jako soucet poplatkll a troki.
(KB Factoring, 2020, online)
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Tabulka 28: Exportni regresni faktoring (Zdroj: Vlastni zpracovani dle JUSTICE, 2019, online; KB

Factoring, 2020, online)

Exportni regresni Splatnost do 30 Splatnost do 60 Splatnost do 90

faktoring dni dni dnit
Celkova hodnota pohledavek 124 784 467,50 48 131 151,75 5347 905,75
Vyse Cerpané zalohy 112 306 020,75 43318 036,58 4813 115,18
Faktoringovy poplatek 1372 629,14 529 442,67 58 826,96
Urok 4267 628,79 1 646 085,39 182 898,38
Celkové ndklady na 5 640 257,93 2 175 528,06 241 725,34
faktoring

V piipadé tuzemského regresniho faktoringu cini celkové ndklady na faktoring
1229709,19 Kc¢. Pro exportni regresni faktoring pak celkové nédklady cini
8057 511,33 K¢.

Pribéh tuzemského faktoringu u faktoringové spolecnosti KB Factoring je nasledujici.
Nejprve podepiSe spolecnost dodavatele (tedy spole¢nost P-D Refractories CZ)
faktoringovou smlouvu se spole¢nosti KB Factoring. Poté vystavi odbérateli fakturu
s oznamenim o postoupeni pohledavky a zaroven posle kopii faktury spole¢nosti KB
Factoring a tim dojde k postoupeni pohledavky faktoringové spolecnosti. Spolecnost
P-D Refractories CZ ma narok na pfedfinancovani pohledavky, tedy na zalohu ve vysi
90 % znomindlni hodnoty pohledavky. Odbératel je povinen thradu pohledavky
provést na ucet faktoringové spoleCnosti. Jakmile faktoringova spoleCnost obdrzi
uhradu, tak provede vyrovnani pohledavky do 100 % nominalni hodnoty pohledavky se

spole¢nosti P-D Refractories CZ. (KB Factoring, 2020, online)

Prabéh exportniho faktoringu je podobny jako pribéh tuzemského faktoringu. Rozdil je
pouze vtom, ze odbératel uhradi pohledavku ve prospéch importniho faktora. Ten
nasledn¢ pieposle platbu na ucet faktoringové spoleCnosti. Jakmile spolecnost KB
Factoring obdrzi platbu pohleddvky, provede vyrovnani pohledavky se spolecnosti

P-D Refractories CZ. (KB Factoring, 2020, online)

Pokud by spolecnost P-D Refractories CZ vyuzila faktoring, pak by se snizily
kratkodobé pohledavky spolecnosti. Spolecnost by obdrzela ihned 90 % nominalni
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hodnoty pohleddvek a mohla by dale stémito finan¢nimi prostfedky disponovat.
Spolecnosti by se tak podatfilo snizit dobu obratu pohledavek. Dalsi vyhodou by
pro spolecnost bylo, ze by nemusela feSit starosti supomindnim a vymahanim

pohledavek, protoZe tyto tikoly piebira faktoringova spole¢nost.
Provéreni potencionalnich zakazniku

Spolecnost na konci roku 2018 evidovala pohledavky po splatnosti v souhrnné vysi
75 696 tis. K&. Nejedna se tedy o zanedbatelnou Castku a lze konstatovat, ze nékteré
odbératelské spolecnosti maji horsi platebni moralku. Déle v roce 2018 byla z diivodu
nedobytnosti plné odepsana pohledavka ve vysi 859 tis. K¢, kdy po mnoha letech

skonéilo insolvenéni fizeni.

Spole¢nost by mohla provadét preventivni opatieni, a to provéfeni potenciondlnich
odbérateld. Proveéfeni odbératelll by mohlo byt provedeno napiiklad provérenim, zda
odbératel neni uveden v Centralnim registru dluznikli anebo vypisem z obchodniho
rejstiiku. Déle by spole¢nost mohla vytvofit vlastni seznam s nespolehlivymi platci, tak
aby u pfistiho nakupu mohla po nespolehlivych odbératelich pozadovat nejprve tthradu
zalohové faktury. Financni oddéleni spolecnosti by mohlo pfed skoncenim splatnosti
faktury informovat odbératele a ujistit se, zda odbératel obdrzel fakturu a zda bude
uhrazena. Pokud by odbératel neuhradil fakturu vcas, potom by spole¢nost méla nejprve
telefonicky informovat odbératele o neuhrazené faktuie. Pokud by odbératel tthradu
neprovedl do 1 tydne, potom by spole¢nost méla zalit rozesilat formalni dopis
s upominkou na uhrazeni faktury. Pokud by ani poté odbératel neuhradil, mé¢la by
spole¢nost zaslat druhou upominku s pokusem o smir a delegovat problém na obchodni

oddéleni.
Skonto

Dalsi moznosti jak snizit dobu obratu pohleddvek je nabidnuti skonta. Skonto je
motivacni ndstroj pro odbératele a to v podobé slevy z fakturované ceny, pokud
odbératel uhradi svij zavazek diive, nez vyprSi lhlta splatnosti. Pro spoleCnost
P-D Refractories CZ je vyhodou, Ze ziska penézni prostiedky diive. Diky tomu by si

spolecnost nejen snizila dobu obratu pohledavek, ale také by méla diive k dispozici
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penézni prostiedky, které by mohla okamzit¢ vyuzit. Nabidnuti skonta ovSem snizuje
vysi trzeb spolecnosti a dale to muize negativné plsobit na vysledek hospodaieni.

(REZNAKOVA, 2012, s. 26)

Autorka prace si je védoma choulostivého vyjednavéani s odbérateli a proto by
spoleCnost méla zvazit moznosti posunuti plateb i svym dodavatelim, tak aby se

jednotlivé platby pohledavek ¢asové piiblizovaly platbdm zavazki.
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ZAVER

Tato diplomova prace zhodnotila finanéni a obchodni vykonnost spolecnosti
P-D Refractories CZ a. s. Dil¢im cilem prace byla identifikace konkurent plisobicich
v oboru podnikani dle kodu CZ NACE a na tomto zdkladé¢ pak byl proveden
benchmarking finanéni a obchodni vykonnosti zkoumané spolecnosti s vybranymi
konkurenénimi spolecnostmi. K tomu byly vyuzity informace zwebovych stranek
spolecnosti, jejich finan¢nich vykazl, obchodniho rejstiiku a informace z databaze
Amadeus. V dalsim kroku byly na zékladé¢ rozboru soucasného stavu zkoumané
spolecnosti a vysledkl z benchmarkingu shrnuty poznatky a uvedeny moznéa doporuceni
ke zvySeni vykonnosti spolecnosti, upevnéni pozice na trhu a zlepSeni jeji

konkurenceschopnosti.

V teoretické casti diplomové prace byly popsany jednotlivé piistupy k hodnoceni
vykonnosti spolecnosti. Hlavni ¢asti teoretického useku prace je vymezeni pojmil
benchmarking a popis metodik pfistupu k benchmarkingu. V nasledujici ¢asti prace byla
predstavena spolecnost P-D Refractories CZ a. s. a provedena situacni analyza
spolecnosti, a to PESTLE analyza a Porteriv model konkurencniho prostiedi. V dalsi
Casti prace byly nejprve predstaveny vybrané konkurencni spolecnosti a poté byl
proveden samotny benchmarking finan¢ni a obchodni vykonnosti zkoumané spole¢nosti
a vybranych konkurentt. V posledni ¢asti diplomové prace bylo provedeno shrnuti
vysledki analyz a byly zde uvedeny moznd doporuceni ke zlepSeni tak, aby si
spole¢nost P-D Refractories CZ a. s. upevnila svoji pozici na trhu anebo ji dokonce

vylepsila.

Ze situacni analyzy je patrné, Ze spole¢nost ma nedostatek kvalifikovanych pracovnikii
a vzhledem k nizké nezaméstnanosti ma i problém se zaméstnanim novych pracovnikd.
Pozitivné 1ze ohodnotit to, Ze spole¢nost sleduje nové technologické trendy v oblasti
zaruvzdorné keramiky a také Ze spolecnost zah4jila prace na projektech s institucionalni
podporou, které¢ se tykaji naptiklad vyvoje zaruvzdornych keramickych materiald
pro agregaty termického zpracovani biomasy a bioodpadii anebo vyvoje mullitovych
ostiiv v Sachové peci. Dale bylo zjisténo, Ze se v posledni dobé zacind celosvétove

v tomto oboru podnikani projevovat problém surovinami. Spole¢nost zaznamenava
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nejen nardst cen vstupl, ktery se tykd zejména importovanych surovin, ale
1 s disponibilitou dodavek. Spole¢nost ma vyhodu, ze Casti téchto surovinovych vstupi

disponuje sama.

Po situacni analyze nasledovalo piedstaveni vybranych konkurentl a srovnani
spole¢nosti P-D Refractories CZ s témito spolecnostmi. Vybrani konkurenti maji stejny
hlavni kod NACE, tedy 2320 - Vyroba Zaruvzdornych vyrobkd, a byly zvoleni
prostiednictvim databaze Amadeus. Z vyvoje trzeb, EBIT a EAT je patrné, ze
spolecnost P-D Refractories CZ stejn€ jako vétSina zvolenych konkurenti dosahuje
v porovnani se spolecnosti MARTINSWERK vyrazné nizsich trzeb. Z vyvoje pfidané
hodnoty je patrné, ze sledovana spolecnost ve srovnani s ¢asti zvolenych konkurentti
dosahuje nejvysSich hodnot. Ze srovnani provoznich ukazateli bylo zjisténo, ze
zkoumana spole¢nost dosahuje u vétSiny ukazatelll nejniZSich vyslednych hodnot. Déle
nasledovalo srovnani pomoci pomérovych ukazatel. Sledovana spole¢nost dosahuje ve
srovnani s ¢asti zvolenych konkurenti nizSich vyslednych hodnot u ukazatelt
rentability. NejvyraznéjSich rozdili dosahuje spolecnost zejména v porovnani se
spole¢nosti MARTINSWERK. Spolecnost P-D Refractories CZ si udrzovala v pritbéhu
zkoumaného obdobi celkovou zadluzenost v rozmezi 26 % az 32 %, a je tedy cca
ze 70 % finan¢né nezavisla. U ukazateli likvidity spolecnost nevykazovala zadné
problémy a béhem sledovaného obdobi dosahovala vyslednych hodnot, které se
nachdzely v doporucenych rozmezich. Dale nasledovali ukazatelé aktivity. U ukazatele
doby obratu aktiv spole¢nost dosahovala ve srovnani s konkurenty nejhorsich vysledkt
a jeji vysledné hodnoty se nachdzely v rozmezi 0,67 az 0,84 a byly nizsi, nez jsou
doporu¢ené hodnoty. Ve srovnani podle doby obratu zasob spolecnost dosahovala
nejvyssSich vysledkt a jeji vysledné hodnoty se pohybovaly v rozmezi 161 az 223 dni.
Pfi srovnani doby obratu pohledavek a zadvazkili bylo zjisténo, Ze spolecnost v prib&hu

celého zkoumaného obdobi diive hradi zdvazky, nez inkasuje pohledavky.

V posledni casti diplomové prace bylo provedeno shrnuti zjiSténych skuteCnosti,
sestavena SWOT analyza a byly zde dale uvedeny mozné navrhy ke zlepSeni finan¢ni

a obchodni vykonnosti spolecnosti P-D Refractories CZ a. s. Vzhledem k tomu, Ze

Vv

naklady na zameéstnance a potyka se snedostatkem kvalifikovanych zaméstnanc,
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mohla by spolecnost zvysit nabizenou mési¢ni mzdu na 35 000 K¢ a pokusit se tak
zvysit svoji atraktivitu pfi naboru novych zaméstnancli. Na zdklad¢é nizkych hodnot
obratu aktiv by spolecnost méla zjistit, zda je vSechen majetek spolecnosti vyuzivan
s dostatecnou efektivitou. Pokud by bylo zjisténo, ze néjaky majetek neni dostatecné
efektivné vyuzivan, pak by jej spolenost mohla bud prodat anebo nabidnou
k prondgjmu. Vzhledem k tomu, ze zkoumana spole¢nost dosahuje vysokych hodnot
doby obratu zasoby, mohla by se spoleCnost pokusit domluvit s nékterou
z konkuren¢nich spolecnosti v okoli, ktera k vyrob&é svych vyrobkli pouzivd také
magnetit, zda by ¢ast dodavky od spolecnosti odkoupila. Kromé toho by se spole¢nost
mohla pokusit vyjednat konsignacni sklad a zjistit, zda nema zbyte¢né¢ vysoké zasoby
materidlu, ktery je snadno dostupny. Posledni doporuceni bylo zaméfeno na fizeni
splatnosti pohledavek spole€nosti. Spole¢nost by mohla vyuzit sluzeb faktoringové
spoleCnosti. Dale by se spoleCnost mohla zaméfit na proveéfovani potencidlnich
zakazniki, aby tak snizila vysi pohledavek, které nebyly uhrazeny v¢as. Spole¢nost by
také mohla nabidnout odbératelim skonto, prostfednictvim kterého by je mohla

motivovat k diivéjsi tuhrad¢ jejich zavazku.

Na zakladé provedeného benchmarkingu finan¢ni a obchodni vykonnosti spole¢nosti
P-D Refractories CZ, lze fici, Ze spole¢nost dosahuje ve srovnani s vybranymi
konkurenty dobrych vysledki, avSak vétSinou horSich nez konkuren¢ni spolecnosti.
Proto by bylo dobré, aby se zminénymi problémy management spolecnosti dale

zabyval.
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