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Abstrakt

Tato bakalfskd prace se zabyva problémem, zdéditonovy vyrobni stroj
na leasingci na uwr. Tento problém bykeSen ve spotmosti THT, s.r.o. Patka.
Souwasti prace je zpracovani finam analyzy spokénosti, porovnani konkrétnich
nabidek leasingovych spdélosti a bankovnich instituci. Na zaldastyhodnoceni
finanéni situace podniku a jednotlivych leasingovych sméubankovnich Gra byla
podniku navrhnuta nejvyhodj$i varianta financovani pizeni nového vyrobniho

stroje.

Abstract

This bachelor’s thesis deals with the problem afuachng a new machine
by using either financial leasing or credit loarhisl case study was tried to find
a solution in company THT, s.r.o. Rida. In the bachelor thesis there are parts
of financial analysis of the company, comparisonpafticular offers of leasing
companies and banks. The most profitable alteraativfinancing the acquisition
of the new machine was proposed based on the ietatipn of the company’s

financial situation and particular leasing contsaemd credit loans.
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Uvod

Ve své bakalské praci se budu zabyvat porovnanim fimiho leasingu a
bankovniho ¥ru, jejich vyhod a nevyhod. Toto porovnani budu vadst
na konkrétnim vyrobnim stroji ve spotesti THT, s.r.o. Patka.

Paiizeni a pravidelna obnova stioa technologického vybaveni je nezbytnou
podminkou dalSiho rozvoje firmy a zvySovani kvalifyroby. Firmy maji moznost nové
vybaveni financovat z vlastnich zdipjale tato forma neni v séasné dob prilis
realnd. Proto spataosti vyuzivaji k financovani cizich zdégjnegastji finan¢niho
leasingu a bankovniho &, které jsou nejvyhodysi.

Cilem mé prace je vyttt doporuteni, jakym zfgsobem ma spobaost paidit
novy vyrobni stroj, zda prastdnictvim finakniho leasingu nebo bankovnihoctav

Aby bylo mozné viesit tento problém, je nutné nejprve provést fiman
analyzu spolénosti a zjistit, v jaké finaimi situaci se nachazi. Dale jelba shromazdit
nabidky leasingovych smluv a bankovnichénivna financovani daného vyrobniho
stroje. Na zakla#l vysledki financni analyzy, zvazeni obecnych vyhod a nevyhod
finanéniho leasingu a bankovnihodina zhodnoceni finamich produki je pak mozné

rozhodnout, ktera varianta financovani bude prangodejvyhodrjsi.
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1 Leasing

Leasing je zpsob, jak si ,poidit® piedntt, ktery je nutny pro napémi
podnikatelského nebo spebitelskeho zaru. Nejde ale o pdzeni jako takové, ale
0 pravo uZivat &c ¢i pravo, které éstava ve vlastnictvi jiného subjektu. Piestictvi
leasingu je mozné financovat investice az z naslguadukce.

Predmétem leasingu byvajidci movité i nemovité a nehmotna prava. V praxi jde

piedevsim o ¥ci, které je mozno deveé odepisovat.

Podstata leasingu:

Leasingovy najemce si zvoli vyroba#g prodejce pednttu leasingu, tento
prednét odkoupi poskytovatel leasingu a s leasingovyneméagm uzaie leasingovou
smlouvu. Najemce leasingu si tak n&itér obdobi na zakladuhrady leasingovych
splatek pronajimaipdmet leasingu, ze kterého mu nélezi vSechny uzitkyrsspojené,
ale samotny fedntt leasingu #stava ve vlastnictvi poskytovatele leasingu. Podle
zvoleného produktu pak na konci leasingové smlodweghazi bd k odkoupeni

prednEtu leasingu, nebo je vracenézposkytovateli leasingu. [1]

Leasing poskytuji nezavislé leasingové spotesti, dc#&iné spolénosti bank,
spole&nosti WtSich vyrobd a dovozé. [7]

Druhy leasingovych operaci
1. z hlediska majetkopravnich vztaha z&atku a na konci smlouvy
- financni, operativni a ziny leasing,

2. podle typu leasingového najemce
« restitwni, bankovni, odbytovy, kom&ri tuzemsky a komeéni zahranini

leasing,

3. podnikatelsky leasing

« komunalni a spaebitelsky leasing,

4. podle regionu a teritoria

+ tuzemsky a zahratmni leasing,
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5. podle komodity
6. podle astatkové hodnoty na konci doby najmu

« leasing s plnou amortizaci a leasing &statkovou hodnotou. [20]

Dvéma zakladnimi druhy leasingu jsou leasing fifmdna operativni. Kritériem
jejich odliSeni je rozsah ipnosu vlastnickych a uZivatelskych rizik z leasiw#go

spole&nosti na pijemce leasingu.

1.1 Finanéni leasing

Finartni leasing slouzi ktrvalému fimeni daného majetku prostinictvim
splatek. Jedna se o dlouhodoby prondjem majetkuamei rehoz pgechazi
na leasingového najemce vesSkera oddaost za fedn®t leasingu, jako je udrzba,
opravy, riziko poskozenitpdmétu, nebezpé plynouci z provozu f@dmetu pro teti
osoby a také riziko poklesu trzni hodnoty. Dobafiimiho leasingu se kryje s dobou
ekonomické Zzivotnosti pronajimaného majetkuiidi se daovymi predpisy, a to
z divodu, aby si leasingovy najemce mohl uznatod& naklady podle podminek
stanovenych v § 24 odst. 4 zdkona 586/1992 Skanéch z pijmu, ve zrni pozdjSich
predpigi.

Smlouva o finatnim leasingu neni vype@ditelna. Po skaofeni doby leasingové
smlouvy obvykle dochazi k odkouperiednetu leasingu a i@vodu vlastnickych prav

na leasingového ngjemce.

1.2 Operativni leasing

Operativni leasing je uzaviran na dobu vyeakratSi, nez je Zivotnosti@dmetu
leasingu a je vhodny k uzivanéaoi, které podléhaji velkému technologickému rozvoji
jako jsou zejména gitace, komunik&ni technika nebo osobni automobily. Minimalni
délka operativniho leasingu neni dana. Po &wohleasingu dochazgtsinou k vraceni
piednttu leasingu leasingové spoilmsti, ale za uitych podminek mze byt
odkoupen.

V ramci operativniho leasingu nese veSkerou o&ghaost za pedmét leasingu

pouze poskytovatel leasingu. Ten také odpovida mavopuschopnost fpdmetu
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leasingu, nese naklady udrzby a oprav, odpoviddoziaZzovani pedpigi souvisejicich
s provozem, plati d&na poplatky spojené s provozenighpira i riziko poklesu trzni
hodnoty pedn®tu leasingu. Dlezitou charakteristikou operativniho leasingu gé&ét
vypoweditelnost leasingové smlouvyfipemz pronajimatel nese vSechna rizika, ktera
plynou z vlastnictvi majetku.

UZivatelé voli operativni leasing ¥ipact, Ze nemaji zajem o koupigamnetu, ale
chtgji mit zabezpé&eno, Ze tento majetek bude udrZzovan v provozus@rostavu, aniz
by se museli o cokoliv starat. [1], [7]

Dale se ve své bakatké praci buduanovat pouze finamimu leasingu.

1.3 Leasingova smlouva

1.3.1 Postup pri uzavirani leasingové smlouvy

1. Podnik musi fedlozit zakladni informace a podklady pro uzai leasingové
smlouvy, podle kterych si leasingova spolest zajemce o leasing &.

2. Podle pozadawk a moZznosti najemce se provede kalkulaéenych variant
leasingovych splatek. Hlavnimi faktoryi fxalkulaci jsou: péizovaci cena j@dmétu,
interval splaceni, pravidelnost splacenfippdné navyseni prvni splatky, celkova
délka leasingové smlouvy a drevé procento zdroje, ktery ma leasingova

spole&nost.

Leasingova cena cena, kterou splaci ndjemce pronajimateli. Zahrpajeovaci cenu

majetku, leasingovou marzi pronajimatele a urok&ul Leasingovou cenu tyiosuma

vSech splatek, které ndjemce zaplati pronajimateli.

PoFizovaci cena— nela by byt dolozena proformafakturou nebo kupni sméu

od dodavatele. S@asti pdizovaci ceny mohou byt i dalSi poplatky (dopravia, c

bankovni poplatky a dalSi naklady spojenéi$zemim pedmétu leasingu).

Urok z Gwru — zapaitava se do leasingové ceny iigad refinancovani leasingu

avérem. Tento faktor ovlikuje celkovou vySi leasingového @emi. Znéna drokové

sazby G¥ru se promita do velikosti jednotlivych splatek oelo splatky posledni.
[20]
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Leasingova cena e byt zvySovana jeSttzv. rekapitalizaci— v pripac, ze
leasingova spotmost musi dodavateli digdu zaplatit zAlohu na faeni majetku,
nebo snizovatdekapitalizaci— v pripac, Ze najemce ddpdu poskytne zalohu
na odkupni cenu. Rekapitalizd a dekapitalizéni procento se odvozuje od uroku

z Uvru na refinancovani.

Interval splaceni— mize byt n&sicni, ctvrtletni, pololetni nebo tmi. S rostoucim

intervalem splatek roste i riziko vzniku nepééti Toto zvySene riziko projevuje ve vysi

leasingovych splatek a v celkové leasingovécen

Splatky Ize dohodnout jak pravidelné tak nepravidelpostupé rostoucidi
klesajici, splatky odvozené od zvySovani produkpitky respektujici sezénni vyrobu,
navysenou prvni splatku s nasledujicimi splatkammného typu, koncentracekolika

splatek v den uzaeni smlouvy a nasledné nulové splatky ke konci naji

NavySeni prvni splatky standard&ise uvazuje o 20 — 30 %fjmovaci ceny.

Délka leasingové smlouvy obvykle je dana odpisovou skupinotegnétu leasingu.

Leasingové splatky je ovSem mozné uhradit i v knat&rminu, nez je trvani smlouvy.
Aby si mohl najemce uplatnit vysSi splatek do nakladhusi byt dodrzeno trvani
smlouvy podle 824 odst. 4 zakora 586/1992 Sh., o danich Hjmu, ve zrni
pozcjSich gedpidi: [20]

a) ,doba najmu hmotného movitého majetku trva negméinimalni dobu odpisovani
uvedenou v § 30 odst. 1. U nemovitosti musi dobanudrvat nejméa 30 let. Doba
najmu se p&itd ode dne, kdy byla¢e ndjemci penechana ve stavu igobilém
obvyklému uzivani, a

b) po ukoreni doby najmu podle pismene a) nasleduje bezZpdrst pievod
vlastnickych prav k fedmétu ndjmu mezi viastnikem (pronajimatelem) a najemce
piitom kupni cena najatého hmotného majetku neni ivyes Zistatkova cena
vypoctena ze vstupni ceny evidované u vlastnika, ktdsgupredmét namu ngl
pfi rovnomeérném odpisovani podle § 31 odst. 1 pism. a) tohédkmna k datu prodeje, a
c) po ukoreni finartniho prondjmu s naslednou koupi najatého hmotnéaetku
zahrne poplatnik uvedeny v § 2 odkoupeny majetekvého obchodniho majetku.
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Pokud by ke dni koupnajata ¥c byla @i rovnomerném odpisovani (8 31) jiz
odepsana ve vysi 100 % vstupni ceny, neplati pokbnivedena v pismenu b).
Pii zméné¢ doby odpisovani (8 30) se praialy stanoveni minimalni doby trvani
finanéniho pronajmu s naslednou koupi najatého hmotnéjetku podle pismene a) a
vySe kupni ceny podle pismene b) pouZije doba sdephi platna v da@buzaveni
smlouvy.” [9]

3. Uzaveni leasingové smlouvy mezi najemcem a pronajimatel
4. Pronajimatel uzae kupni smlouvu s dodavatelem nebo vyrobcéedmetu, doba

zavisi na pedn®tu a celkovém objemu leasingové operace.

1.3.2 Dokumenty potiebné k Zadosti o leasing

* Vypis z obchodniho rejgku (ne starSi nez 3d&sice),

» Zivnostensky list nebo jiny list prokazujici prawuibjektivitu,

» oswdéeni finartniho Gadu o registraci k danim,

» pfiznani o DPH za posledni Xsice,

* vypis z bankovniho &iu za posledniho #&sice, ze kterého se budou platit
splatka,

» ob¢ansky ptikaz osoby oprawmé k zastupovani firmy,

e Ufedrg owiena plna moc k zastupovani firmy,

* rozvaha a vykaz zisku a ztrat za uplynudgtini rok. [20]

1.3.3 Nalezitosti leasingové smlouvy

Leasing neni vyslown definovan v obanském ani obchodnim zakoniku, ani
Vv jiném soukromopravnim ipdpisu, proto jsou leasingové smlouvy uzaviranyo jak

inominalnt.

! Inominédlni = nepojmenovana, smlouva nevyskytujgei jmenovié v zakor. Specifika tohoto

smluvniho vztahu musi byt vyjégha v textu smlouvy.

Zdroj: http://slovnik-cizich-slov-on-line.czmin%E1In%ED/
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NaleZitosti leasingové smlouvy:

uréeni smluvnich stran,

prednt leasingu,

platebni podminky (p@ovaci cena, vySe leasingovych splatekigvasplatek,
termin splatnosti),

podminky gedani pedmetu leasingu do uzivani leasingovému najemci,
podminky uzivani fednet leasingu,

doba platnosti leasingové smlouvy,

podminky gevodu vlastnickych prav po sk&mi leasingové smlouvy.
Leasingova smlouva byva jéfoplrena obchodnimi podminkami leasingovych

spole&nosti. Tyto podminky vyjednava leasingova sptest s klientem. [1]
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2 Bankovni Uvéry

Bankovni (O¥ry jsou jednou z moznosti, jak mohou podnikatelsiéjekty
financovat svoje podnikatelskénnosti. Pro banky znamenaji bankovni¢iyv hlavni

¢ast jejich obchodniinnosti.

2.1 Déleni bankovnich OWra
Bankovni 0¥r rozliSujeme zdchto zakladnich hledisek:

1. podle subjektu, ktery évposkytuje
« bankovni, obchodni, konsorcialni, viadni apod.,

2. podle subjekt, které jsou fHjemci Uwru

- podnikatelske, atanskeé, viejné (statnéi komunalni),

3. podle gelu, na ktery se poskytuji
« provozni, na zasoby, na pohledavky investiexportni, importni, igklenovaci,

spotebni, na management buy-out, vyplaceni spokd apod.,

4. podle doby, na jakou jsou poskytovany
« kratkodobé (do 12 #sial), stedredobé (nad 12 gsial do 5 let), dlouhodobé
(nad 5 let),

5. podle zfisobu zaji&ni navratnosti
« Uvér bianco (bez zaji8hi), snménetny Uwr, Uvéry lombardni (zastava movité
véci a jmenovi¢ pak vybranych cennych papjr rwitelské, hypoteni Owry
(zastava nemovitého majetku, ktery je zpravidiedpetem Uwvru),

6. podle techniky poskytovani a splacenérav

« Uver na Osrovém (&tu, kontokorentni (&, revolvingovy U¥r,

7. podle teritoria poskytnuti

« vnitrostatni, zahragni, mezinarodni. [21]
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2.2 Stirednédoby investiéni tveér

Ve své bakal&gke praci se budu dal€énovat pouze s¢dredobému investnimu
avéru.

Investéni UWr je nejvyznamiSim typem dgiedredobého G¥ru a je uden
k parizeni hmotného a nehmotného inv&sitio majetku. Je to ¢élovy uwr, tzn.
subjekt jej vyuZije na delovy nakup; v méem ifippad pouzije podnik sedredoby
investini Gwer na financovani vyrobniho stroje.

Investéni Owr je typem O¥ru, ktery banka poskytuje nadrevém ®&tu
na zaklad avérové smlouvy, ve které jsou upraveny podminkyrdy predevsim vySe
cerpani, splatnost, fip¢h splaceni G&u a urokova sazba. [4]

Investieni Uwr je vzdy zaji&n predmétem investice, pokud to umidje jeho
povaha, pipadreé ostatnimi formami zajighi, kterymi jsou: nemovity majetek, movity
majetek, pohledavky, cenné papiry, vkladyjtelské zavazky, bankovni zaruky. [11]

Bankovni 0¢r muze podnik ziskat ve dvou podobach:
1. finanéni uvér - poskytovany ve forgh pertz komeenimi bankami nebo takeé
pojistovacimi spolénostmici penzijnimi fondy,
2. dodavatelsky uwr - poskytovany v podabdodavek majetku — stroje, izzeni,

dodavatelem odisateli.

2.3 Uvérova smlouva

2.3.1 Postup pFi uzavirani bankovniho Uwru

1. Podnik by m&l z&tit jednat s bankou o poskytnutigu s dostattnym predstihem.
Je pro g samozejm¢ vyhodrgjsi, pokud o G¥r pozada banku, u které ma vedeny
bézny Cet.

2. Jednani by rlo z&it az poté, co bude mit podnikigraveny vSechny podklady
potiebné pro Zadost o &n [21]

3. Uz pri prvnim jednani v bance jéeba, aby rédl klient jasnou pedstavu o tom, jaky
avér od banky pozZaduje, jaka byéta byt vySe Urokové sazby a jaké zaruky bude

schopen za dany &vbance poskytnout.
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Do kalkulace investniho Uwru, ktery ma pinést zvySeni produkce firmy, musi
byt zapd@itany také naklady naist zasob, pohledavek a rozpracované vyroby, coz
ma za nasledek zvySenou f@ditu provoznich financi. [14]

4. Poté banka na zakladkousky u¢rové zmisobilosti dluznika rozhodne, zdadav
podniku poskytne. Pokud ano, zasle podniku indikéftinabidku, ktera poskytne
z&kladni pehled o podmink&ch uvazovaného financovani, aléwngho hlediska
nema zadnou vahu.

5. K této nabidce se musi podnik d@ité Ihity vyjadkit a poté nasledu;ji dalsi jednani,
ve kterych se dojednavaji podminkyjgtelné pro ob strany. [21]

2.3.2 Dokumenty poti‘ebné k Zadosti o firemni U¥r

. Utedns owsiena kopie rozhodnutitislusného organu opravreni k podnikani
resp.dokladu prokazujiciho pravni subjektivitu

+ Roéni Oc¢etni zawrky za obdobi fedchozich 1, 2 az 3 let (u spitesti
s povinnosti auditu @ené auditorem).

« Vyroéni zpravuazpravu auditora(jsou-li zpracovavany).

« Dariova gfiznani za posledni 3 roky gkterym bankam sta jen za posledni
rok) véetrg priloh tak, jak byly pedany finagnimu Gadu.

« Ekonomické vysledky za poslednisic a odpovidajici gsic gedchoziho roku
v rozsahu Getnich vyka#n (rozvaha a vykaz zigka ztraj.

+ Informace o pedmetu financovani.

« Z&kladni informace o spaleosti.

« Podnikatelsky za@r podepsany statutarnim organem sgmbsti s uvedenim
charakteristiky nosnyctinnosti a dalSich vyznamnych Gda minulém vyvaiji,
stavu a perspektivach nosnych aktivit.

« Finan¢ni plan na dobu Gdrové angazovanosti.

- Potvrzeni o bezdluZnostia¥i Finanénimu Gfadu (FU) a Ceské spré#
socialniho zabezpeni (CSSZ) a @islusnym zdravotnim pojivnam Nekteré

banky vyZaduji misto potvrzeni j€astné prohlaseni Zadatele @&iiv

2 |Indikativni = oznamovaci.

Zdroj: http://slovnik-cizich-slovabz.cz/web.php/slovnik/pismeno/I/stranka/25
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ProhlaSeni o vzajemnych vazbach k jinym sultjekt

Materialy tykajici se navrhovanéhajise¢ni.

Pripadnébankovni referencena spolénost a jeji vlastniky.

Dopliujici udaje dle pozadavku klientského ¢fowého pracovnika (nap
komentd& pricin vykyvi v (Eetnich vykazech, plan investi¢asovy rozbor
pohledavek, aktualni rozbor finarich investic, podil exportu na trzbach, rozbor
trzeb dle nosnychinnosti).

Doklad ozajis#ni odbytu produkcddle charakteru produkce).

N¢které banky maji podminku vederiZbého dtu Zadatele o (. [10]

Nalezitosti Uwrové smlouvy

Ozna&eni wtitele a dluznika,

vySi Gwrové ¢astky, kterou sedfitel zavazal dluznikovi poskytnout,
acel Gwru,

arokova sazba a apob a terminy splaceni Urink

obdobicerpani a fipadné odkladaci podminkgrpani U¢ru,

zpasob splaceni a termin kafme splatnosti Gsru,

piipadné zaji$ni (nag. rwitelsky zavazek).

VySe éerpani

Cerpani G¥ru probiha individuala Uvér Ize Gerpat jednorazaynebo postuph

béhem vymezenéh@asového obdobi a to na zaklagisemné Zadosti podniku a

po doloZeni faktur nebo jinych dokumeémtrokazujicich &el cerpéni.

Prubéh splaceni Géru

Splaceni usru probihd podle splatkového kalereld Splaceni rive byt

pravidelné (nsicng, étvrtletng, pololetrg, rocng) nebo nepravidelné, dle geb podniku

a povahy obchodnihofipadu. Banky také &Sinou akceptuji witou dobu odkladu

splaceni ugru, kdy davaji fir¢ ¢as na plny nah vyroby a splatky jsou hrazeny

az poté, co je dosazeno plné produkce. [14]
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Splatnost

Lhuty pro splatnost &elového investiniho Ovru se uéuji podle terminu, ktery
byl dohodnut v G¥rové smlou¥.

Stredredobé 0O¥¢ry jsou bankami poskytovany se splatnosti do 4 &¢
konkrétni lhity Uweru se sjednavaji az na zakiadkouSky U¥rové zmsobilosti
podniku. [4]

Urokova mira

Urokova mira je znm¢ odlidna. Vyhodysi urokova mira bude podniku
nabidnuta u banky, kterd mu vedetia zna tak I1épe bonitu podniku. Dohodnout Ize jak
fixni, tak pohyblivou arokovou miru. Fixni Grokovaira je sice o &akou desetinu

procenta vySsi, ale podnik ma do budoucna jistetuelikosti naklad. [12]

Naklady uvéru

Naklady tvdi:
* Urokova sazba- ta je u uwra vyssi, protoZe pro banku znamenaji uroky vyssi
riziko
e provize (odména), kterou tvai rizné vylohy, nap vylohy pravni, cestovné,
posStovné a také zdvazkova provize, kterd eovana v pipact, Ze dluznik
nevyterpa uéeny objem sjednaného & do utité doby a je tak v tsrové

smlouw stanoven. [4]

2.3.4 Zkouska uwvérové zpisobilosti dluznika

Pokud uchazeo O0wr poda zadost o poskytnuti &, banka provadi zkousSku
Uvérové zpisobilosti dluznika. Belem této zkousky je analyzovat veskera rizikagéte
mohou bance vzniknout ve spojitosti s poskytnutirgruL Pokud tato zkouSka dopadne

pro uchazeée @iznivé, banka stanovi, za jakych podmineknjposkytne.
ZkousSka u¥rove zmsobilosti dluznika se sklada ze zkousky:

e pravni zmisobilosti k U¥ru,

» osobnich dvéryhodnosti Zadatele,

* jeho hospod&ké a finani situace.
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Pravni poméry Zadatele o O\ér

Cilem této zkouSky je zjistit, zda zadatel oétigphuje pravni pedpoklady
k uzavirani hospodskych zavazk. Svoji zpisobilost vstupovat do hospddkych
zavazki musi Zadatel prokazat bezpiestt po navazani kontaktu s bankou, a to tak,
Ze predloZi vypis z obchodniho rejstu.

P posuzovani pravni figobilosti Zadatele o &v ma pro banku vyznam pravni
Uprava majetkovych vztéhzadatele, coz vifpac spole&nosti s rédgenim omezenym

piesré vymezuje Obchodni zakonik.

Osobni divéryhodnost Zadatele o Ger
Banka si chce touto zkouSkou péav, zda je pro ni Zadatel o &vspolehlivym
davéryhodnym obchodnim partnerem. ZkouSka osobrivéiyhodnosti vychazi
ze sowdasnych a fedchozich zkuSenosti banky s timto Zadatelem.
Znaky divéryhodnosti klienta:
» stéla rentabilita a obrat,
» vcasné placeni zavairk
» vcasnost, Uplnost axohodnost pedkladanych €etnich vykaa,
» stalost pi volbé banky,
» dostatény zistatek finagnich prostedki na Ezném d@tu v dol#, kdy nezada
o Ower.
Vysledky této zkouSky nemohou ale bance zajiséitzadatel bude mit i nadale
pozitivni vysledky, proto je tat@ést zkousky w&rové zmisobilosti dluznika spiSe

orienta&ni.

Hospoda‘ska situace Zadatele

NejdilezitejSi ¢asti zkousky grové zpisobilosti je praw zkouSka hospodské
situace Zadatele. Jejim cilem je posoudit sikédnospoddké pondry Zadatele o Uar.

Po vyhodnoceni hospoidké situace se banka rozhodne, zda Zadateéh v
poskytne a za jakych podminek.

Hospodéskou situace banka posuzuje na zakkathnini analyzy Zadatele. [4]
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2.4 Porovnani vyhod a nevyhod leasingu a @u

2.4.1 Vyhody leasingu

- Najemce ziska diky leasingu vyrobni ptedek, i kdyZ nema dostatek vlastniho
kapitalu na celou investici. Tinrychluje zavedeni investice do provozu

« Leasingové financovani je velmi flexibilni.VySe a rozlozZeni splatek je mozné
upravovat, nafklad podle nakhu vyroby, s ohledem na sezénni vyrobu. Tim se
podnik vyvaruje vykyum likvidity. [7]

« Pokud je najemné ipdem sjednano na pevrdistky a podnik ma jasnou
piedstavu o budoucich nakladech.

« Volny vlastni kapital, ktery by v gipadt porizeni vyrobniho prostdku na Ger
podnik nendl, miZe investovata dosahnout tak vysSi rentabilitu viastniho
kapitalu. To zvySujeitéryhodnost podniku.

« Vyrobni za&izeni vydlava v pfibchu splaceni na pokryti svéifmovaci ceny.

+ Najemce si najimavyrobni prostiedky na nejvyssi technické udrovnia
dosahujetak nejvysSi produktivity a vynosi. [4]

« Leasingové financovani umiadie najemci zahrnovatieasingové splatky
do nakladi, a tim snizovat zaklad das.

« Vytizeni leasingové smlouvy je mnohem r@éadministrativdé narane
nez [ uzavirani G¢rové smlouvy. Je proto rychlejsi. [20]

« Leasingové splatky se neprojevuji v rozvaze, tiasilegformalné nezvySuje
miru zadluzeni podniku. Podnik vypada na prvni pohled vice likvidni.

« Leasingova spotmost nenese inféai riziko, protoZze najemce plati stejnou

linearnicastku, i kdyz se ceny #iaeni zvysuji. [7]

2.4.2 Nevyhody leasingu

- Pdizeni majetku touto formou byva obvykle drazsi, me%izeni majetku
pomoci U¥ru.

- Predmét leasingu #stdva po celou dobu pronajmu ve viastnictvi leasigg
spolg&nosti. Leasingovy najemce ma tak omezena prava onsfat

s predmetem leasingu.
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2.4.3

24.4

Predmt leasingu je po ska@eni najmu zcela nebo téimodepsany a ztraci tim
vyhodu daovych odpis.

Nektera vlastnicka rizika jsou fpnasena na najemce, H&fad v pipadc
odcizeni nebo totalniho zZmini Fedmétu, pokud neni poskytnuta nahrada
od poji¥ovny v plné vysi.

V piipac, Ze by se leasingova spéhest dostala do Spatné firdam situace
nebo az do bankrotu, musi ngjemce vratiédpet pronajimateli a jednat
o vyrovnani. [20]

Smlouvu o finatinim pronajmu neni mozné vypiét.

Jakékoliv Upravy majetku musi schvalit pronajimatel

Finartni leasing zvySuje riziko firmy, protoze se podmdvazuje po delSi dobu
hradit splatky. [7]

Vyhody Uvéru

Podnik nepdtbuje na pifizeni vyrobniho zZdzeni &tSi mnozstvi volnych
finanénich prostedki. Ty si obstarava igckou prostednictvim bankyci jiné
avérove instituce.

Uvér je vétSinou levngjsi nez leasing. Podnik nemusi hradit leasingovou imarz
pronajimateli.

Koupi majetku na r se majetek stava vlastnictvim podniku a podnik ma
pravo jej daové odepisovatOdpisy jsou daiové uznatelnym nakladem
stejné jako Uroky z Gvéru.

Podnik miize s majetkem jakkoliv disponovat mize jej prodat.

U podniki, které jsou vysoce @wschopné, poskytuje bankad&iwna gislusny

majetek v plné vysi.

Nevyhody Uwru

Prijmutim Gwru dochazi k éetnimu zadluzeni podniku, protoZze vySenivse
Vv rozvaze objevi v poloZce cizich zdrojTo oslabuje d@véryhodnost podniku
pro investory.

Podnik se zavazuje po delSi dobu hradit splatkiynase zvySuje jeho fin&ni

riziko.
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Banky WtSinou poskytuji G¥r jen nacést investice a pozadujiast podniku
ve forme internich zdraj, aby sniZily své riziko.

Pro poskytnuti G&u si banka Zada osobdii realné zajidtni. Osobg lze Gw&r
zajistit za pomociieti osoby, ktera se zatiuprevzit na sebe zavazek ¥ifac
platebni neschopnosti podniku.ii Prealném zaji&ni dava dluznik bance
do zastavy cenné papiry, zboZzi, pohledavky, mavibemovity majetek.

2.4.5 Faktory ovliviiujici rozhodovani mezi leasingem a trem

Pti rozhodovani mezi leasingem agéem je teba respektovat tyto faktory:

daiové aspekty — odpisovy, Urokovy a leasingoviyadey Stit,

urokové sazby z dlouhodobéhogty a systém wsrovych splatek,

sazby odpié a zvolenou metodu odepisovani majetkudbphu Zivotnosti,
leasingoveé splatky, jejich vysi afiéh v rdmci doby leasingu,

faktor casu vyjadeny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizaci¢peich toki

spojenych s Grem a leasingem. [7]
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3 Charakteristika spolec¢nosti

3.1 Seznameni se spataosti THT, s.r.o. Poltka

Obrazek €. 1. Logo spolénosti THT, s.r.o. Politka
(zdroj: http://www.tht.cz/index.htm )

Motto spole €nosti: “ ...naSim motorem jsou VaSe pot  rfeby.”

TovarnaHasici Techniky, THT, s.r.o. Palka (dale jen THT) je nefSim

dodavatelem poZarnich automdibila GzemCeské republiky.

Vznik spole&nosti THT v nyrjSi podolt je zaleZitosti powmrné nedavnou,
spojenou se spalenskymi znénami v roce 1989 a naslednou privatizaci.

Tradice vyroby pozarni techniky Geské republice se v3ak datuje jiz od roku
1899. Vtomto roce byla ve Vysokém MytraloZzena firma "Stratilek" na vyrobu
pozarnich stkacek a pozarnihofsluSenstvi. Po znérodni v roce 1948 dostala firma
novy nazev "THZ" (Tovarny hasicichizzeni) a na p&atku roku 1962 se sldila se
statnim podnikem "KAROSA". V roce 1985 byla vyrotvbilni pozarni techniky a
v nasledujicich letech i ostatnich presiii pozarni techniky f@vedena do zavodu
v Policce, ktery byl sotasti statniho podniku KAROSA. Po revoluci v roc884dyly
postupr vytvareny podminky k osamostaim zavodu v Potice. Zavod se osamostatnil
v roce 1994 v ramci privatizace a od této doby negeev "THT" (Tovarna hasici
techniky).

Za pedmét podnikdni si firma zaregistrovala vyrobu a opraegtatnich
motorovych dopravnich prdsdki, opravy motorovych vozidel, sikni motorova
doprava, opravy karosérii, zaéméctvi, lakovanicalounické prace, Skolici a vddvaci
¢innost, koup zbozi za telem dalSiho prodeje akolik s vyrobou nesouvisejicich
¢innosti (nap. hostinsk&innost, provozovanierpacich stanic s palivy a mazivy).
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V roce 1994 bylo v THT za#stnano 215 pracovnik v sokasné dob
zanestnava cca 250 pracoviiikRaini obratéini vice nez 500 miliGi K¢.

Spoleénost ma 33 zakladafel ktei shromazdili zakladni kapital ve vysi
1 980 000,-- K. Majitelé firmy jsou pevazr jeji zantstnanci a firma je bezcasti

zahranéniho kapitalu.

3.2 Vyrobni program

Hlavnim vyrobnim programem THT je vyrobéznych modifikaci cisternovych
automobilovych stkacek, automobil pro technické zé&sahy a vozidel pro likvidaci
ekologickych a jinych havarii. Nastavby jsou vyiap z velkécasti ve firng THT, a to
véetre vodnichéerpadel, kulovych ventil lafetovych proudnic, nadrzi a karoseérii.

Doplhkovym programem je vyroba Sirokého sortimentu poitér armatur a
piislusenstvi.

Mezi dalSi aktivity THT pdf provadni generalnich oprav a komplexrfeptavba
starSich pozarnich vozidel. Snahou firmy je z&jStkomplexni nabidky pro piby
pozarni ochrany.

Vlivem postupného syceni trhu, zmenSenim objemwanfimich prostedki
ze statniho rozptu pro zachranné sboGR a vstupem konkurénich firem na domaci
trh, byla vyroba fetransformovana z pateni sériové vyroby na kusovou zakazkovou
vyrobu (vyrobu mobilni pozarni techniky podle spiekich poZzadavi jednotlivych
zékaznik).

Tato koncepce je velmi namod, gedevSim z hlediska konstrrkch praci a
technické pipravy vyroby. Spokénost se tomuto trendufipptisobila zavedenim
pocitatového konstruovani, coz zdjie vysokou kvalitu vysledné prace. Reégn
dilenské zpracovani je na vysoké arovni a jednétlelky i kompletni vozidla jsou
v prab¢hu vyroby rkolikrat kontrolovany odbornymi pracovniky z Gtvafmeni jakosti
a podrobuji se nasaym zkouskam v podnikové zkuSebnSystémiizeni jakosti
splhiuje pozadavky a je certifikovan dle EN ISO 9001020

Vstup CR do Evropské unie a NATOfipasi spolénosti THT nové moznosti
v pristupu na trhy¢lenskych zemi. Vyvoj a vyrobu moderni poZzarni tékcypnjeji

prizptisobovani legislativnim pozadawk Evropské unie a rostoucim nabok
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na bezpénost vozidel a dalSi pozarni techniky proto i nadpbvazuje spotmost
za vysoce perspektivni program.

V roce 2005 vedeni spaleosti rozhodlo v reakci na poZzadavky svého zakaznik
Armady Ceské republiky, rozBt systém managementu jakosti tak, aby
sphioval poZzadavkyCeského obranného standardiDS 051622 Pozadavky NATO
na owrovani jakosti pi ndvrhu, vyvoji a vyrod (AQAP 2110)pro podporu statniho
ovérovani jakosti, ktery je nadstavbou normy ISO 20Dilem tohoto opééni je zvysit
schopnost spoémosti uchazet se o statni zakazky v resortu obaanyalSich resortech
statni spravy a udrZet si své postaveni dodavptetiukii pro ACR.

Firma THT expanduje také na zahkami trhy, kde ma& své zastoupeni jiz
ve 20 zemich (ndp Indie, Saudska Arabie, Bulharsko, Polsk@&mécko, Jihoafricka
republika, Spatisko a dal3i) a stale vice usiluje o réedi &chto trhi do vzdalenych
zemi (nap. do Japonska, Chille, Konga, Indie, Kazachstanetndamu, Egypta), a to
pomoci gedvadcich akci svych vyrohk [8], [22]

3.3 Konkurence

Na trhu CR zaujimaji vyrobky z THT v oblasti pozarni technilominantni
postaveni a tofedevSim diky tomu, Ze spolost THT ziskala rozsahlé obsazeni trhu

Vyrobou obdobnych pozarnich automdbde zabyva jen &kolik tuzemskych
spole&nosti, jsou to ndjiklad spolénosti Sehat Ré&y, Komet P@icany a Strojirny
Poticek Slathany, ktery je nejgtSimceskym konkurentem spdaieosti THT.

Dovoz doCR je minimalni, dovaZeji se pouze specialni autdiyafbetistni,
specialni praskové). ¥R maji obchodni zastoupenékteré zahramini spolénosti,
nag. CAMIVA Francie, ROSENBAUER Rakousko, SCHMITZ¢Mecko, IVECO
MAGIRUS Némecko, JOHN DENNIS Anglie a CARMICHAEL Anglie. Jel
aspsnost na trhu je relatignmala, nebt ceny srovnatelnych vyrolkjsou o 20 %
az 50 % vysSi nez ceny pidkych vyrobk. Presto ale konkurence roste. Nejv&sim
konkurentem vyrobk se v posledni dabstala polska spoteost WAWRZASZEK.
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3.4 SWOT analyza spolé&nosti THT,

Tabulka ¢. 1. SWOT analyza spolénosti THT

s.r.o. Polika

S — silné stranky

W - slabé stranky

* Finartn¢ zdravé a silna firma. .
» Vysoka kvalita a jakost vyrokik .
 Systémrizeni jakostiCSN EN ISO

9001: 2001. .

* Moderni technologie.

* Vyuzivani inform&niho systému .
HOC, protizeni vyrobnich i
obchodnich organizaci (rychlejsi
reakce na poZadavky zakazinik

zkracenicasu pro uvedeni zbozi na trh

snizeni skladovych zasob, sledovani
naklad.

* Moderni hardware a software.

» Vyhodna geograficka poloha veetni
Evrope.

Specifické odvtvi vyroby.
Vysoké skladove zasoby — velka
vazanost finaénich prostedk.
VySSi ceny oproti ostatnigeskym
vyrobaim.

Velka fluktuace montéznich
pracovnik.

O - pilezitosti

T - hrozby

» Dlouha tradice vyroby - dobré jméno|
spole&nosti.
* Dominantni postaveni r@skéem trhu.

* Malé konkurenceéeskych vyrobg.

» NiZSi ceny oproti zahragmi .
konkurenci.
» Expanze na zahrafmi trhy. .

« VstupCR do NATO a EU - nové .
moznosti v pistupu na trhglenskych
zemi. .

 Zakazky pro Armaddeské republiky.

Zavislost na statnim rozpiw CR -
nejasna fedstava o vyrobnim planu
na dany rok zhruba do poloviny tohotg
roku.

Zkréceni pispevka statniho rozp&u
pro ely haséskych sboi.
Konkurence zahraémich vyrobd.
Problémy s dodavatelikterych
komponent - vysoka zmetkovitost.
Dlouh&cekaci lhita na dodavku

podvozki k haséskym automobilm.
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+ Splreni pozadavik Ceského obrannéhpe Dlouhodoby problém nedostatku
standarduCOS 051622 Pozadavky kvalifikovanych pracovnik predevsim
NATO na o¥rovani jakosti pi navrhu, | v oboru lakyrnik a klemppi
vyvoji a vyrold (AQAP 2110) * Posilujiciceska koruna.
pro podporu statniho ¢kovani jakosti.
To zvySuje schopnost spolesti
uchézet se o statni zakazky v resortu
obrany a v dalSich resortech statni
spravy.

» Opravy zastaralé haskeé techniky.

+ Ucast na mezinarodnim veletrhu
pozarni a bezgaostni techniky a
sluzeb PYROS v Brha hasiského
veletrhu INTERSCHUTZ v Hanoveru

» ZvysSovani kvalifikace zawstnand.

Zdroj: Materialy firmy a vlastni poznatky

3.5 Finan¢ni analyza spolénosti THT, s.r.o. Poliéka

V této ¢asti bakaléské prace jsem pomoci udagiskanych z rozvahy, vykazu
zisku a ztrat, vykazu cash flow a vy zpravy, provedla finami analyzu spotosti
THT zaroky 2004, 2005, 2006 a 2007. Pro analymmjpouzila auditovanécéétni
vykazy za rok 2004, 2005 a 2006 a neauditovaeéiivykazy za rok 2007.

Finartni analyza je ekonomicky procesihem kterého se analyzuje dosavadni
vyvoj podniku. Je to &inny nastroj pi finanénim rozhodovéani ve firtha poméhéa
planovat a odhadovat budouci vyvoj. Cilem fi¢r@inanalyzy je poznat fin&ni zdravi
firmy a identifikovat slabiny, které by mohly vasbudoucnosti k probléam.

Finartni analyzu lze provéstékolika metodami - horizontalni a vertikalni
analyza, porrova analyza, analyza pracovniho kapitalu, srovpadiiku s oddtvim
a konkurenci, rozklad ukazatele rentabilit viasbniapitalu, metody mezipodnikového

srovnani nebo bonitni a bankovni modailyfiman¢ni analyze firmy. [2]
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Finartni analyza spolsosti THT je zamtena na zji&ni rentability, likvidity,
zadluzenosti a aktivity firmy. Na jejim zakkdzvolim firmé, z nabizenych
leasingovych smluv a bankovnichéa, nejlepsSi variantu financovani nového stroje.

Ucetni vykazy, z nichZ jsem ziskala fediné udaje, jsou uvedeny kilpze.

3.5.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatel

Analyzu absolutnich ukazatelvyuzivame pedevsim k analyze vyvojovych

trendi (horizontalni analyza) a k procentnimu rozborut{kélni analyza).

Horizontalni analyza — analyza trendu

Horizontalni analyza umdbje sledovat vyvoj zkoumané wvéhy v case,
ve vztahu k minulému obdobi. Zmy veliciny pak vyjadujeme jako relativni zgmu
(o kolik procent se jednotlivé polozky bilance &mity) nebo absolutni z#mu
(vyjadieno v reélnyckiislech).

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spgva v tom, Ze se jednotlivé polozky firarich vykaz
davaji do por&ru k urkité velicing. F¥i vertikalni analyze rozvahy davame do pom
jednotlivé polozky rozvahy a celkovou bitari sumu (celkova aktiva, celkova pasiva).
Pii vertikalni analyze vykazu zisku a ztrat je vhodiévat do porru jednotlivé
polozky vykazu a trzby za prodej vlastnich vyrél&ksluzeb. To nam umidje vidt,

jak velka je ktera polozka ve vztahu k trzbam pkdn|3]

3.5.1.1 Analyza stavovych ukazatal spole&nosti THT

Analyza rozvahy
AKTIVA

V nasledujici tabulce je uvedena struktura aktivwkdobi 2004 — 2007 a jejich
procentualni a absolutni Zma. Na zaklagl téchto dat budu analyzovat vyvojovy trend

objemu aktiv a jejich strukturu.
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Tabulka¢. 2. Vyvoj aktiv a jejich relativni a absolutni znény za roky 2004 — 2007 (v tis. Ka v %)

AKTIVA 2004 2005 2006 2007 2005 | 2006 2007 | 2005 | 2 006 | 2 007
Netto Netto Netto Netto relativni znéna absolutni zrména

AKTIVA CELKEM 218 575/ 219 252 271 031 304021 0,3% 23,6% 12,2% 677| 51779 32990
A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 82480 79040, 80385 78088 -4,2% 1,7% -2,9% | -3440| 1345| -2297
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 427 432 1631 1080 1,2%| 277,5%| -33,8% 5| 1199| -551
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 8163477805 77451 75705 -4,7% -0,5% -2,3%| -3829| -354| -1746
B.1II. | Dlouhodoby finatini majetek 419 803 1303 1303 91,6% 62,3% 0,0% 384 500 0
C. OBEZNA AKTIVA 134 088 138 759 189 072 224498 3,5% 36,3% 18,7%| 4671 50 313| 35426
C.l. | Zasoby 61499 70192 64573 90088 14,1% -8,0% 39,5%| 8693| -5619| 25515
C.II. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0
C.III. | Kratkodobé pohledavky 28456 32091| 70105 67781 12,8%| 118,5% -3,3%| 3635 38014 -2324
C.IV. | Finaréni majetek 44133 36476 54394 66629 -17,3%| 49,1%| 22,5%| -7 657| 17 918| 12 235
D. OSTATNI AKTIVA - piechodné &ty aktiv 2007| 1453| 1574| 1435 -27,6% 8,3% -8,8%| -554 121| -139
D.l. | Casové rozligeni 2007| 1453 1574| 1435 -27,6% 8,3% -8,8%| -554 121| -139

Zdroj: Ué&etni vykazy spolé€nosti THT za roky 2004 — 2007
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Z horizontalni analyzy je igjmé, Ze celkova bil&ni suma pokréuje
v rostoucim trendu. Vyvoj dlouhodobého majetku mées kolisd okolo hodnoty
80 000 tis. K, kde ma nej#tsi podil dlouhodoby hmotny majetek&tgi viiv na Gst
aktiv maji vSak otZnéa aktiva, kterd zaznamenavaji v roce 2007ngstar tendt 19 % a
to predevsim diky tést Gtyriceti procentnimu néstu zasob. Vyznamny podil néstu
obéznych aktiv ngly do roku 2006 také kratkodobé pohledavky, alevtypce 2007

poklesly o 3,3 %. Finami majetek méa takeé rostouci tendenci.

Struktura aktiv (v %)
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Graf ¢. 1. Struktura aktiv (v %)
(Zdroj: U &etni vykazy spolgnosti THT za roky 2004 — 2007)

Jak je patrné z vyvoje za posledityii roky, podil stalych aktiv se pozvolna
snizoval, naopak podil ¢bného majetku se postupnzvySoval. Na vyvoji
dlouhodobého majetku &h nejwetsi vliv pokles dlouhodobého hmotného, na stav
ob¢znych aktiv pak nejviceqsobil vyvoj zasob, kdy jejich stav vigehu ¢casu kolisal,

a kratkodobych pohledavek, které se do roku 200&ary zvySovaly (v roce 2004
dosahovaly hodnoty 28 456 tis.¢Kkdezto vroce 2006 jiz 70 105 tis.cK ale
v poslednim roce se poziti#snizily. Podil ostatnich aktiv je zanedbatelny.

PASIVA

V nasleduijici tabulce je uvedena struktura pasielxdobi 2004 — 2007 a jejich
procentualni a absolutni Zma. Na zaklagl téchto dat budu analyzovat vyvojovy trend

objemu pasiv a jejich strukturu.
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Tabulka¢. 3. Vyvoj pasiv a jejich relativni a absolutni znény za roky 2004 — 2007 (v tis. Ka v %)

PASIVA 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2005 | 2006 | 2007 | 2005 | 2006 | 2007
relativni zména absolutni znéna

PASIVA CELKEM 218575 219252 271031 304 021 0,3% 23,6% 12,2% 677| 51779 32990
A. VLASTNI KAPITAL 159 775| 163 862 201 805 225 612 2,6% 23,2% 11,8%| 4 087| 37943| 23807
A.l. | Zakladni kapital 1980 1980 1980 1980 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0
All. |Kapitalové fondy 30 414 915 915( 1280,0%| 121,0%, 0,0% 384 501 0
Al | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 198 198 198 198 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0
A.IV. | Hospodésky vysledek minulych let 142 019146 182 149 621] 179 300 2,9% 2,4% 19,8%| 4163| 3439| 29679
A.V. | Vysledek hospodeni ktZzného detniho obdobi (+/-) 15548 15088 49091 43219 -3,0%| 2254% -12,0% -460| 34 003| -5872
B. ClIzi ZDROJE 58042 54882 67605 76680 -5,4% 23,2% 13,4%| -3160( 12723 9075
B.l. | Rezervy 6778 8771 3984 0 29,4% -54,6%| -100,0%| 1993| -4787| -3984
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 8 449 8 669 8 991 9 369 2,6% 3, 7% 4,2% 220 322 378
B.1ll. | Kratkodobé zavazky 42 085 37442 54630, 67311 -11,0% 45,9% 23,2%| -4643| 17 188| 12681
B.IV. | Bankovni U¥ry a vypomoci 730 0 0 0| -100,0%, 0,0% 0,0% -730 0 0
C. OSTATNI PASIVA - prechodné &y pasiv 730 508 1621 1729 -33,0%| 219,1% 6,7% -250|1 1113 108
C.l. | Casové rozligeni 758 508 1621 1729| -32,98%| 219,09% 6,7%| -250| 1113 108

Zdroj: Ué&etni vykazy spolé€nosti THT za roky 2004 — 2007
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Horizontélni analyza vypovida o tom, Ze ve vSectecle doSlo k ndistu
celkovych zdra} financovani majetku. Rostouci trend ma jak viag@pital tak cizi
zdroje. NejetSi podil na zvySovani objemu vlastniho kapitalal manist vysledku
hospodéeni za Bzné &etni obdobi, ktery vzrostl v roce 2007 o t#n20 %. O st
cizich zdroji se zaslouzilo i®devSim zvySeni kratkodobych zavazfy roce 2007

0 23,2 %), ale naopak rezervy se postugmzovaly az na nulovou hodnotu.
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Graf ¢&. 2. Struktura pasiv (v %)
Zdroj: (U &etni vykazy spolénosti THT za roky 2004 — 2007)

Z vertikalni analyzy pasiv jeigjmé, Ze porr vlastniho kapitdlu ku cizim
zdrojam stale mira kolisa okolo poréru 3:1. Spolénost financuje #Sinu svych
investic z vlastnich zdrdj NejwtSi ¢ast vlastniho kapitalu t¥bhospod#sky vysledek
minulych let, na cizich zdrojich se podilefedevSim kratkodobé zavazky, jejichz vyvoj

v ¢ase kolisal.

3.5.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

V nasledujici tabulce je uveden vyvoj polozek vykazsku a ztrat za obdobi

2004 - 2007.
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Tabulka &. 4. Vyvoj poloZzek vykazu zisku a ztrat za roky 20— 2007 (v tis. K a v %)

[ VYKAZ ZISKU A ZTRAT

relativni znéna

absolutni z&na

Polozka 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2005 | 2006 | 2007

L+1I. | Vykony a prodej zboZi 377 124424 518 493 099 605236 12,6%| 16,2%| 22,7%| 47 394 68581 112 137
I.+11.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobksluzeb a zbozi 360 124421 535 494 162 595859 17,1%| 17,2%| 20,6%| 61411 72627 101 693
2. Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 16 350 1 909| -2344| -6202| -88,5%| -222,8%| 164,6%| -14 641 -4 253| -3 858
3. Aktivace 936| 1074| 1281 15584 14,7%| 19,3%| 1116, % 1349 207| 14303
A.+B. | Vykonova spateba a naklady na prodané zboZi 2999885 825 360 257 474 109 12,0%| 7,3%| 31,6%| 35907 24 432 113 852
+ PRIDANA HODNOTA 77691 | 88693 132842 131127 14,2%| 49,8%| -1,3%| 11002 44149 -1715
C. Osobni naklady 57 942| 65933 71856 75504 13,8% 9,0%| 5,1%| 7991 5923 3648
E. Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 55084 875 4168 4075 -11,5%| -14,5%| -2,2% -633 -707 -93

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provogni
G. | Gblasti a komplexnich n%kl " céiéﬂgh o dobip 277| 1869 -4824| -4119| 574,7% -358,1% -14,6%| 1592 -6693 705
V. Ostatni provozni vynosy 32246 20281 18539 49032 -37,1%| -8,6%| 164,5% -11965 -1742| 30493
H. Ostatni provozni naklady 18566 10 617| 12842 42385 -42,8%| 21,0%| 230,09 -7949 2225 29543
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 27 544| 25680 67339 62315 -6,8%| 162,2%| -7,5%| -1864| 41659 -5024

ig?ggg stavu rezerv a opravnych polozek ve fimr 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0 0 0
N Nakladové aroky 1510 2340, 1630 1968 55,0% -30,3% 20,7% 830 -710 338
XI. Ostatni finagini vynosy 5264 7269 3096 3640 38,1%| -57,4%| 17,6%| 2005 -4173 544
O. Ostatni finatini naklady 12534 130500 6601 9574 4,1%| -49,4%| 45,0% 516| -6449 2973
* FINAN CNi VYSLEDEK HOSPODA REN| -13247| -10963| -18 937 -20012 -17,2%| 72,7% 57%| 2284 -7974 -1075
" ost o OPARENIZABEENOU 14307 14717 48402 42302 2,2%| 228,9%| -126%| 320 33685 -6100
XlI. | Mimoiadné vynosy 1218 371 689 916| -69,5%| 85,7%| 32,9% -847 318 227
R. Mimoiadné naklady 67 0 0 0]-100,0% 0,0%| 0,0% -67 0 0
* MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 1151 371 689 916| -67,8%| 85,7%| 32,9% -780 318 227
Hokk Vysledek hospoditeni za &etni obdobi 15548 15088 49091 43219 -3,0%| 225,4%| -12,0% -460| 34003 -5872

Vysledek hospoditeni pred zdarénim 215260 20270 64522 57297| -58%| 218,3%| -11,2%| -1256| 44252 -7225

Zdroj: U &etni vykazy spol&nosti THT za roky 2004 — 2007
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Z horizontélni analyzy vykazu zisku a ztrat vyply¥é trzby se v celém obdobi
mezirané zvySovaly o 17 %, resp. o 20,5 %. Tento vzestupend vyvoje trzeb
kopiroval také vyvoj idané hodnoty, ktera se v roce 2006 zvySila dokamdénei
50 %, ale v roce 2007 zaznamenala mirny jednoptoc@okles. Stejny trend vyvoje
muzeme pozorovat také u provozniho vysledku hosferdaktery v roce 2006 prudce
vzrost (0 162,2 %) a vroce 2007 ndrpoklesl (o 7,5 %). Vyrazny vliv na vyvoj
provozniho vysledku hospoidmi nel vyvoj v polozce ,Zngna stavu rezerv a
opravnych polozek v provozni oblasti a komplexmétklad priStich obdobi“ ta byla
zaporna a to znamena, ze se z nich staly vynogolaé znaménko vyjadje, Ze se
jedna o rozpushi opravnych polozek). Hodnota této polozky bylgrswozngrem tak
velk4, Ze anulovala dopatistu osobnich i provoznich.

Vysledek hospodani za BZznoucinnost, vysledek hospotni za detni obdobi
i vysledek hospodani ged zdagnim vzrostly a mily do roku 2006 rostouci tendenci,
v roce 2007 mir&iklesly.

Pricinou velkého ndrstu gidané hodnoty i déich vysledk hospod&eni v roce
2006 bylo rozloZzeni a struktura zakazek. V roce 62Gpol€énost THT ziskala
vyznamnou zakézku pro Armadieské republiky, ktera #ha nejwtsi podil na tvord
zisku a pidané hodnoty. Na dal&fasti zisku se také podilela zakazka na letiStni
specidly do Indie a firma #Zala rovieZz vtomto roce vice spolupracovat sty a
obcemi. VSechny zakazky firmy jsou kratkodobé aabhag pouze do hospoikych
vysledii daného roku.

V roce 2007 vSechny vySe zimivané hodnoty zaznamenaly mirny patciRou
bylo opt rozloZzeni a struktura zakazek. Firma THT proderdk jiz neziskala tak
vyznamnou zakazku jako byla zakazka pro Armédské republiky. Nejtsi ¢ast jeji
vyroby tvai zakazka pro Ministerstvo vnitrdR, pro které vyrobila 40 automobil
Tato zakazka vSak n#ipesla tak vysokeé zisky, protoZze na vyrobu byloatiaghi WtSi
mnozstvi materialu. VysSi naklady tak #amily nizSi trzby. Pro THT je to vSak
rovréz dilezitd zakazka a to z tohaiebdu, Ze i v letodnim roce pro MR vyrabi
dalSich 40 automoliil Firma ma také zaji& dalSi zisk z naslednych revizi a oprav
téchto automobil, z dophkt, které si MMCR doobjedna a z daldich sluzeb, které
MV CR poskytne.
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3.5.3 Analyza finanéniho toku

Analyzou cash flow provadime zhodnoceni §mviho toku z provozni,
investini a finargni ¢innosti podniku. Nasledujici graf zobrazuje vywvaku finarénich

prostedki v jednotlivyché¢innostech spotmosti THT.

Vyvoj mezirocnich zmén cash flow (tis. K¢)
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Graf €. 3. Vyvoj meziroénich zmeén cash flow (v tis. K)
(Zdroj: U &etni vykazy spolgnosti THT za roky 2004 - 2007)

Perézni tok z provozntinnosti by ngl byt kladny a co nejvyssi. Je tomu tak
v celém sledovaném obdobi s vyjimkou roku 20050Mtb roce bylo CF z provozni
¢innosti zaporné. iinou byl prodlek na zakazce 40 automabido Indie. Tato
zakdzka byla obchodovana v americkych dolarechla byavena dlouho fed tim,
nez doSlo k placeni. Vyrazny pad kurzu dolaru tp&le&nosti THT zmisobil velkou
kurzovou ztratu.

Investini cash flow dosahuje v celém sledovaném obdoldnkieh hodnot.
Spole&nost sice kazdy rok investovala firkah prostedky do poizeni stalych aktiv, ale
piijmy ziskané z prodeje stélych aktiv tuto invespi@vysily.

Spole&nost THT v celém sledovaném obdobi vyplacela svypolesnikim
podily na zisku, @emz vypovidaji zaporné hodnoty cash flow z fitrd@innosti.

Celkové hodnoty cash flow dosahuji kladnych hodndégtech 2004, 2006 a
2007, kdy se suma p&mich prostedki a ekvivaleni zvysila o 20 535 tis. Kv roce
2004, 0 17 917 tis. Kv roce 2006 a o0 12 236 tis¢k roce 2007 (vzdy oproti konci
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minulého @etniho obdobi). Rok 2005 nebyl pro sgolest tak usgsny. Viivem odlivu
pergz z provoznic¢innosti kleslo celkové CF do zdpornych hodnot, \akbsolutnich
hodnotach klesl stav p&inich prostdki a ekvivaleni z hodnoty 44 134 tis.
kterou nEla spol€nost na zéatku &etniho obdobi 2005 na hodnotu 36 476 tig. K
Tento vykyv ve vyvoji CF byl pouze kratkodoby a drepol€nosti neohrozil.

3.5.4 Pomérova analyza

viN s

poloZzky mezi sebou a srovnava vysledkskalika obdobi. Na zakladtoho lze ukit
vyvojovy trend podniku. Postupy p@&nové analyzy se shrnuji dockolika skupin
ukazatel podle toho, ze kterych¢étnich a netetnich udaj vychazeji a na jaké rysy
hospodéeni podniku se za#nuji. [2]

3.5.4.1 Ukazatelé rentability

Tento ukazatel p#t v praxi k nejsledovafjSim. Je tomu proto, Ze informuje
o efektu, jakého bylo dosazeno vloZzenym kapitalézn,, zda se majetek podniku
zVvétSuje nebo zmensuje.

Ukazatel rentability pak bance nazope, zda podnik zada o &vz divodu
ztraty a pedluZzeni nebo zda jeiidodem nahromashi majetku a déasny nedostatek
kapitalu k jeho financovani.

Efektivnost hospodani sledujeme podléznych ukazatel zisku.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

og=__ FAT kde

~ vlastnikapital '

ROE = rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Egu
EAT = ¢isty zisk (Earnings After Tax)
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjage miru zhodnoceni podnikovych
aktiv financovanych vlastnim kapitalem. Jeho hodrimy se nila pohybovat alespo

nékolik méalo procent nad pmérnym Grasenim statnich dluhopis’

Ukazatel rentability celkovych aktiv

ROA= EBIT

=————— kde
celkovaaktiva

ROA = rentabilita celkovych aktiv (Return On Asgets
EBIT = vysledek hospodeni ged zdasnim (Earnings Before Interest and Tax)

Tento ukazatel rentability vyjéidie miru zhodnoceni vS8ech podnikovych aktiv
financovanych vlastnim i cizim kapitdlem. Efektighohospod&ni je vyjadena
komplexnim zfsobem, utuje zarové velikost potebnych aktiv k dosazeni tohoto
zisku. Ukazatel ROA vyjadije celkovou efektivnost firmy, jeji vy¢tkovou schopnost,
tedy produkni silu podniku.

Doporwena hodnota rentability celkovych aktiv neni daoiaecrt se hodnota
vySSi nez 10 % hodnoti jako dobra.

Ukazatel rentability vioZzeného kapitalu

ROI=— O
celkovykapital

ROI = rentabilita vloZeného kapitélu (Return Of éstment)
EBIT = vysledek hospodeni ged zdagnim (Earnings Before Interest and Tax)

Tento ukazatel podiuje zisk dosazeny podnikanim s vySi zdrdjterych bylo
uzito k jeho dosazeni. Pokud bude jeho hodnotai wvy&& 15 %, je povazovan tento
vysledek za velmi dobry. Hodnota pod 12 % nefliSouspokojiva.

% Hruby vynos ze statnihosgiletého dluhopisu byl 3,35 % v roce 2004, 3,06 Yoee 2005 a 3,31 %
v roce 2006.

Zdroj: http://www.cnb.cz/cnb
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Ukazatel rentability trzeb

Ros= AT de

~ cistétrzby’

ROS = rentabilita trzeb

EAT =¢isty zisk (Earnings After Tax)

Cisté trzby = trzby — nedobytné pohledavky

Ukazatel rentability trzeb vyjadje konkuregini

Doporiena hodnota rentability trzeb neni dana. Je nughégrovnat s oborovym

pramérem. [3], [4], [6]

Ukazatelé rentability ve spol€nosti THT

Tabulka €. 5. Ukazatelé rentability ve spolé&nosti THT (v %)

schopnost

Rok 2004 2005 2006 2007
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu 9,73%9,21%| 24,33% 14,22%
ROA - rentabilita celkovych aktiv 10,540010,31% 24,41% 19,49%
ROI - rentabilita vioZzeného kapitalu  13,18%42,18% 26,39% 15,56%
ROS - rentabilita trzeb 4,3206 3,58%| 9,93% 7,25%

Zdroj: U &etni vykazy spol€nosti THT za roky 2004 — 2007

VSechny ukazatele rentability zaznamenaly v roc@62@ysoky naist a v roce

2007 snizeni. #inou je sniZzeni vysledku hospddai, ktery byl zpsoben poklesem

vysledku hospodeni z provoznéinnosti.
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Hodnoty ukazatelu rentability (v %)
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Graf ¢. 4. Hodnoty ukazatetli rentability (v %)
(Zdroj: U &etni vykazy spolé€nosti THT za roky 2004 — 2007)

Rentabilita vlastniho kapitadlu se v roce 2006 viEazvysSila gedevsim diky
zvySeni rentability trzeb o téh6,5%. SniZeni rentability trzeb v roce 200&lanpak
také za nasledek sniZeni rentability vlastniho téhpi Hodnota 14,22 % vyjadie, Ze
na kazdou akciort@m investovanou korunuipada 14,22 haté ¢istého zisku.

Ukazatel rentability celkovych aktiv ma stejtak rostouci trend do roku 2006 a
klesajici trend v roce nasledujicim. Hodnota seypoje stale nad dopotenou deseti
procentni hodnotou a to naznge, Ze podnik sy majetek vyuziva efektivh

Na vice nez dvojnasobek se také oproti roku 20@5ita/rentabilita vlozeného
kapitalu. Z jedné investované koruny firma v ro@®@ ziskala 26,39 haléprovozniho

hospodéského vysledku. V roce 2007 se trendtagbratil.

3.5.4.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatel aktivity ndii, jak UsgsSre vyuziva podnik aktiva. Dava do peém
tokovou veltinu (trzby) a stavovou velinu (aktiva). Je mozné jej vyjét ve dvou

forméch:

. Obratovost (rychlost obratu) - vyjadije paet obratek aktiv za obdobighem
kterého bylo dosazeno trzeb pouzitych v ukazadévykle rok).

. Doba obratu (obratka) — ukazuje get dni (let), po ktery trva jedna obratka.
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Obrat celkovych aktiv
Obrat aktivudava intenzitu vyuziti aktiv.

trzby

Obrat celkovychaktiv= ————.
celkovéaktiva

Cim vy3si je tento podm, tim vy33i je likvidita podniku. [2]

Obrat zasob

Obrat zasob vyjadje paet obratek zasob za rok.

trzby

Obrat zdsob= — :
zasoby

Doba obratu aktiv
Ukazatel udava pet dni, po které jsou aktiva vazdna v podnikani do doby
jejich spoteby.

aktiva

Dobaobratuaktiv=—.
dennitrzby

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob udavageo dni do doby spi#by nebo prodeje zasob.

zasoby

Dobaobratu zasob= ————.
dennitrzby

Doba splatnosti pohledavek

DalSim ukazatelem aktivity je fomérna doba splatnosti pohledavek a
piedstavuje prmeérné casove obdobi, po které musi firdekat na inkaso plateb své jiz
provedeneé trzby.

e pohledavky

Doba splatnostipohledave —,
dennitrzby

Doba splatnosti kratkodobych zavazk

Tento ukazatel vyjadje, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym

dodavataim.
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kratkodobézavazky

Doba splatnostikratkodobghzavazk = ——
dennitrzby

Pro podnik je samdejm¢ vyhodrgjSi, pokud je doba obratu zavazkyssSi
nez doba obratu pohledavek, protoZze firma ma mazterpat levny provozni @v.
V opainém gripack, podnik provozni (& poskytuje. [3]
Ukazatelé aktivity ve spolé€nosti THT

Tabulka €. 6. Ukazatelé aktivity ve spolé&nosti THT

Rok 2004 2005 2006 2007
Obrat celkovych aktiv 1,67 1,92 1,82 1,96
Obrat zasob 586 6,01 7,65 6,61
Doba obratu aktiv 218,50 187,25 197,45 183,68
Doba obratu zasob 61,48 59,95 47,04, 54,43
Doba inkasa pohledavek 2845 27,41 51,07] 40,95
Doba splatnosti kratk. zavaik 42,07 31,98 39,80, 40,67

Zdroj: U &etni vykazy spolénosti THT za roky 2004 — 2007

Trend vyvoje obratu celkovych aktiv je rostouci smim propadem v roce
2006, coz milo také vliv na snizeni ukazatele ROA v tomto ro¢edisledku toho, ze
obrat aktiv v roce 2007 @pvzrostl, sniZila se o t&f14 dni doba obratu aktiv.

Vyvoj obratu zdsob ma pozitivni rostouci trend d&u 2006. V roce 2007 se
vSak podil zasob zvysil 0 39,5 % a to apilo pokles obratu zasob o jednu obratku
zarok. Stimto vyvojem koresponduje vyvoj dobyatbrzasob. Jedna obratka zasob
trvala v roce 2005 té# 60 dni, kdeZto v roce 2006 cca 47 dni. To je palesnost,
ktera disponuje zriaym mnozstvi zasob, v nichz je drzeno velké mndéAgtancnich
prostedki, vyznamné z hlediska pozitivniho ekonomického ygvé¥esto Ze se doba
obratu zasob v roce 2007 zvySila o 7 dni, nebylistdaz tak vyraznym, vezmu-li
VvV potaz, Ze se zasoby zvysily o MO0 %.

Doba splatnosti pohledavek i zavaze v roce 2007 pohybuje okolo 40 dni a to
znamena, Ze firma nevyuziva, ale ani neposkytupggani U¥r, tak jako tomu bylo

v predchozim roce.
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3.5.4.3 Ukazatelé zadluZzenosti

Ukazatel zadluZenosti vyjagie, Ze podnik pouzivd pro financovani svych
aktivit cizi zdroje. Mifi tedy procentualni po#n finanénich prostedki, které fitelé
poskytli spol€nosti.

Celkova zadluzenost

cizi kapital

Celkovazadluzends= ————
celkovaaktiva

Cim vy3&i je hodnota tohoto ukazatele, tim vy3§izjko véfitelt.

Koeficient samofinancovani

vlastni kapital
celkovaaktiva

Koeficientsamofinarcovani =

Tento ukazatel vyjadje, jakacast celkovych aktiv je financovana z fikafch
prostedki akciondd. [7]

Debt-equty ratio

cizi zdroje

Debt- equityratio = ———
vlastni kapital

Tento ukazatel @uje vztah mezi cizimi a vlastnimi zdrofiim vétsi je podil
vlastniho kapitalu, tim je podnik likvidjsi a pro ¥fitele divéryhodrgjsi. [2]

Pri analyze zadluzZenosti jailkZité z vyr@ni zpravy zjistit objem majetku, ktery
ma firma pdizen progiednictvim leasingu afigist jej k cizimu kapitalu. Tento majetek
se neobjevi v rozvaze, ale pouze jako néklad vexaykisku a ztrat. Firma, ktera ma
porizeno velké mnozstvi majetku na leasing, Sgenzdat jako relativhnezadluZzena,

i kdyZ je ve skuténosti gredluzena. [3]

Urokovékryti = — EBH:, , kde
nakaldovéiroky

EBIT = vysledek hospodeani ged zdasnim (Earnings Before Interest and Tax)

Ukazatel urokového kryti firshslouzi k tomu, aby zjistila, zda je pro ni jest

dluhové zatiZeni unosné. Udava, kolikrat je ziskSvynez uroky. Dopotuje se, aby
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hodnota ukazatele Urokového kryti dosahovala hgdiota vice. Banky pozZaduji

hodnoty vyssi nez 8. [6]

Ukazatelé zadluZzenosti ve spataeosti THT

Tabulka €. 7. Ukazatelé zadluzenosti ve spalieosti THT

Rok 2004 2005 2006 2007
Celkova zadluzenost 26,55%25,03% 24,94% 25,22%
Koeficient samofinancovani 73,10%74,74% 74,46% 74,21%
Debt equity ratio 0,3f 0,34 0,34 0,34
Urokové kryti 15,26 9,66/ 40,58 30,11

Zdroj: U &etni vykazy spol&nosti THT za roky 2004 — 2007

Z vysledku uvedenych v tabulce vyplyva, Ze firma TTHinancuje v celém
sledovaném obdobfitétvrtiny svych aktiv z vlastnich prastdki. Riziko jejich &fitel
je tak velmi malé.

Ukazatel debt equity ratio také j&smypovida o pevaze vlastniho kapitalu
nad cizim. Spokost THT je pro své &itele dobrym partnerem. K hodnotam ciziho
kapitalu jsem fipocitala také sumu leasingovych splatek, které gpolst v daném
roce uhradila. Tytatastky jsou v porru k vlastnimu majetku malé a nemohou tak
ohrozit likviditu spolénosti. Proto, pokud by se firma rozhodlaigad i dalSi majetek
prostednictvim leasingu, nebude to pro ni znamenat Zagn@zné zatizeni. V roce
2008 bude totiz hradit splatky pouze ze dvou legsigich smluv, v celkové hodnot
597 tis. K&. Vycet leasingovych smluv a velikost leasingovych gigsou uvedeny
v priloze¢. 4.

Vzhledem ktomu, Ze hodnoty urokového kryti jsoumievysoké (v roce
2007 zisk spoknosti gevySoval placené uroky vice nez 30 krat), nebudefinma

problém ziskat ani bankovni &v

3.5.4.4 Ukazatelé likvidity

Likvidita vypovida o tom, zda je podnik schopetas splatit své kratkodobé
zéavazky. Nizka hodnoty likvidity vede k neschophbs&iné zavazky platit.
Bézna likvidita

Ukazatel Bzné likvidity je ozndovan jako likvidita 3. stupha je nétitkem

kratkodobé solventnosti. Vyjade, kolikrat pokryvaji obzna aktiva kratkodobé
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zavazky spolénosti. Tedy, kolikrat je spot@ost schopna uspokojit svéiitele, kdyby
promeénila sva kratkodoba aktiva v hotovost.

ob¢Znd aktiva
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovrtyiv

Bezna likvidita =

Cim je hodnota tohoto ukazatele vy3si, tim menSingbezpé& platebni
neschopnosti dané firmy. Hodnotazhé likvidity by se mila pohybovat v intervalu
1,5az 2,5. Hodnota 1,0 znamena, ze podnik j& ggtopen uhradit své dluhy, aniz by
prodal své zasoby, ¥ipack Ze bude tato hodnota mensi nez 1,0, musi pododapr
své zasoby, coz nenfijatelné pro ¥fitele. [6]

Pii finan¢ni analyze je dobré zkoumat p&mmezi ukazateli &¥né a okamzité
likvidity. Vyrazné vysSi hodnota ukazatelegzmé likvidity ukazuje nadrnou vahu

z&sob v rozvaze. [2]

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je v literatie ozng&ovana jako likvidita 2. stupn Vyjadiuje
okamzitou solventnost.fPvypoctu vylucujeme nejméd likvidni aktiva, kterymi jsou
zasoby.

ob¢zna aktiva - zasoby
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovriryv

Pohotova likvidita =

Hodnota tohoto ukazatele by nélaklesnout po 1, niZzSi hodnoty totiz ukazuji
na nadnirnou vysi zasob. Naopak hodnoty vyrazwvysSi napovidaji, Ze ma podnik
znany objem obznych aktiv vazan ve forénpohotovych finatinich prostedki a to
piinasi jen maly nebo Zzadny arok.

Okamzita likvidita
Okamzita likvidita byva ozr@vana jako likvidita 1. stugnVstupuji do ni

pouze nejlikvidejSi poloZzky z rozvahy. Tento ukazatel likvidity agfuje schopnost

rychle splnit své zavazky.

pohotové platebni prosdky
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovrtyiv

Okamzita likvidita =
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Pohotovymi platebnimi pragtdky se rozumi penize naé¢dmém @tu a
v pokladré, ekvivalenty peéz, jako jsou obchodovatelné cenné papiry, Seky.
Za uspokojivou hodnotu ukazatele okamzité likvidise ve vysglych trznich
ekonomikach povazuje hodnota z intervalu 0,9 — Y,ponmerech ceské ekonomiky se
za dobry vysledek povazuji hodnoty vrozmezi 0,20;5. OvSem nedodrzeni
predepsanych hodnot nemusi vZdy znamenat &imigoroblémy firmy.[6]

Ukazatelé likvidity ve spol&nosti THT

Tabulka &. 8. Ukazatelé likvidity ve spolénosti THT

Rok 2004 2005 2006 2007
Bézna likvidita 3,19 3,71 3,46 3,34
Pohotova likvidita 1,72 1,83 2,28 2,00
Okamgzita likvidita 1,05 0,97 1,00 0,99

Zdroj: U &etni vykazy spolénosti THT za roky 2004 — 2007

Bézna likvidita ma mira klesajici trend, ale hodnota 3,34 udava, Ze by byl
podnik schopen svojeckitele uspokojit téns 3,5x, kdyby veSkera sva &ma aktiva
premenil na hotovost.

Ukazatel kratkodobé solventnosti, pohotova likaditse také v celém
sledovaném obdobi pohybuje v dopfmém rozmezi 1,5 - 2,5. Spa@st nema ani
nadn&rnou vysi zasob ani nedrzi zb§te mnoho pohotovych prastdki.

Stejre tak okamzita likvidita vyjatlje, Ze podnik je schopen bez probiém
splacet kratkodobé zavazky. Okamzita likvidita sgZtpohybuje v idealnim rozmezi
09-1,1.

Hodnoty jsou shrnuty v grafu na nasledujici stran
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Hodnoty ukazatelu likvidity
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Graf ¢. 4. Hodnoty ukazatei likvidity
(Zdroj: U é&etni vykazy spolgnosti THT za roky 2004 — 2007)

Ukazatelé likvidity znazorné grafem vypovidaji o dobré platebni schopnosti
podniku.

VSechny vypeitané ukazatelé fingni analyzy vypovidaji o dobrém fin&mm
zdravi spolénosti THT. Domnivam se tedy, Ze spwlest bude mit ip zadani
0 bankovni G¥r nebo finakni leasing dobrou vychozi pozici. Banky leasingové

spole&nosti by ji nély nabidnout vyhod¥jSi platebni podminky.
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4 Financovani vertikalniho obrabéciho centra

Ze strany spolmosti THT mi byl gedloZzen navrh na zhodnoceni vyhodnosti
financovani vertikalniho obrébiho centra progtdnictvim finakniho leasingu a

bankovniho Gsru.

4.1 Charakteristika stroje

Vertikalni obraksci (frézovaci) centrum typiMCFV 1060 STANDARD ma
Siroké uplatsni pro variabilni vyrobni sortiment a je ¢en pro vysokorychlostni
obralgni. Vyznauje se vysokou vykonnosti a vysokou dlouhodobdasmposti a

spolehlivosti.

Obrazek €. 2. Vertikalni obrabéci centrum typu MCFV 1060 STANDARD

(Zdroj: www.tajmac-zps.cz)
Dodavatel spol&nostTAIMAC - ZPS, a.s.se sidlem ve Zlia

Zakladni vybaveni stroje
e fidici systtm Heidenhain iTNC 530, rtip3 x 400 V/50 Hz, otky vietene
10 000 ot/min, vykon motoruretene 20 / 28 kW, digitalni pohony SIEMENS digitaln
upinaci kuzel 1SO 40, jeden zasobnik néstrgjkapacitou 30 nastfgj piimé
odmetovani, linearni vedeni, dvoustigva planetova igvodovka, pneumatické prvky

SMC, automatické centralni mazéni tukem, autométicfukovani drzaku néstroje,
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chladici agregat se systémem chlazeni néastrojétratécka softwarova teplotni
kompenzace stroje s v§wou oleje pevodoveé sking, signalizace ukafreni pracovniho

cyklu, rieni koletko, sta¥ci podlozky.

Nadstandardni vybaveni
e privod chladici kapaliny osouretena typ AD — kapalina + vzduch fpok. filtr) 2 MPa,
lamelovy dopravnikitsky, giprava na sondu, sonda pro kontrolu rémmobrobku
Renishaw OMP 40, otoy stil NIKKEN CNC 260 ZA-M Hydraulicky, protideska
TAT 250 hydraulicka, konik P170 S mechanicky, opta@ pistole — voda, néstrojové
vybaveni v hodn@t200.000,- K.

Kupni cena

1. Smluvni strany se dohodly na kupni &é&ez DPH ve vysi:

Stroj MCFV 1060 Standar 3.839.000¢ K
Nadstandardni vybaveni 1.388.00Q- K
Vysledna cena 5.227.000, K

2. V cert je zapdtena doprava, instalace stroje a jeho uvedeni deogu, naklady
na ubytovani, cestovné a diety pro 2 pracovnikg@vajiciho.

K cert dle odst. 1 budedfovana DPH v zakonné vysi.

4.2 Pouziti frézovaciho CNC stroje MCFV 1060 STANDARD VvIHT

Frézovaci stroj je vzhledem k rozsahlému sortimmenimalé sériovosti vyroby
jednou z kléovych vyrobnich technologii ve spofesti THT.

Do sowasné doby je ve vyrébpouzivana konzolova frézka FNG 63 CNC (rok
vyroby 1990), kterou spaleost pdidila vroce 1996. Tento stroj je vyuZivan
ve dvousminném rezimu. V saiasnosti je stavajici stroj jiz zastaraly, vice pbavy
a proto naklady na opravy a udrzbuistaji.

THT vyrabi stale vice vyrolikz nerezovych materi@l ke kterym jsouiteba

nové nastroje. Nova provedegithto nastraj si vSak vyzaduji vysdiezné rychlosti a
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N 1

s tim spojené vySSi dtéy. Pouzivana konzolova frézka dosahuje max. 6@Q@nin
a to je nedostayjici.

Spol&nost THT proto jiz od roku 2002 zvazuje nakup nav€MNC stroje. Diky
vertikalnimu obraécimu centrum MCFV 1060 STANDARD se po Zani obsluzného
personalu navysi vyrobni kapacita o vice nez 1005%®j je vybaverctvrtou osou
(otocny stil s protideskou), ktera umozni efektivni olbfidbrekterych vyrobki, vyroba
se stane i@srEjSi. CNC fréza dosahuje az 10000 ot./min, coz urhozySSi
produktivitu a vyuziti novych nastnipjkteré si Zzadaji vyssi atdy. Programovani stroje
je komfortrgjsi, bude mozno vyuzit 3D modet CAD systému Inventor.

Stavajici stroj bude i nadéle vyuzivan a tim &é &niZi riziko zastaveni vyroby

Z davodu poruchy jednoho ze dvou stroj

4.3 Vychodiska pro rozhodnuti o zpisobu financovani

Pro rozhodnuti o Zfsobu investovani je nezbytné porovnavat konkrédbiaky
leasingovych smluv a bankovnich&al. Srovnani jednotlivych nabidek leasingovych
spole&nosti a bankovnich ust&vjsem pro vertikalni obr&oi centrum MCFV 1060
STANDARD provedla za shodného stawciy kdy se u jednotlivych nabidek shoduje
doba poskytnuti (8ru a doba trvani leasingové smlouvy — 5 let, spléyly stanoveny
jako mesicni.

Pro srovnani vyhodnosti leasingu a bankovnihérunsem pouZzila metodu
diskontovanych vydaj coz je jedna z nejpouzivggich metod hodnoceni efektivnosti
investiénich projekii. Tato metoda umaiije stanovit sotasnou hodnotu budoucich
vydaji na investici. Nejvyhodf)Si variantou financovani investice je pak varianta

S nejnizsi sotasnou hodnotou.
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Sowasna hodnota budoucich vydaj na investici

_BH
(1+i)"

SH = sodasna hodnoty investice

SH =

BH = budouci vydaje na investice
1
@+i)

n = paet let [5]

= oduraitel

Velikost diskontni Urokové miry jsem stanovila gakowin predpokladané
inflace a daového Stitu:i = inflace x daiovy Stit Tyto dva ukazatele jsem zvolila
z toho divodu, Ze jsou nejvyznanmy§imi faktory ovliviiujicimi hodnotu pete.

Analytici prognézovali vzestup inflace v roce 2008 vysi 5,5 %. Stavajici
mimoradre vysokou inflaci (7,1 %) je mozno hodnotit jakocdeny vykyv, ktery byl
vyvoldn pedevsSim zrnami dani, zvySovanim regulovanych cen a niada:
vysokym fistem cen potravin v z&u lonského roku. Po ode#ni tohoto vykyvu by

pramérna inflace ndla na gelomu let 2008 a 2009

aby Ceska republika v nasledujicich letech nsphla Maastrichtské kritérium

pro inflaci. Progn6zovany vyvoj inflace pro rok 3@ z&atek roku 2009 zobrazuje

nasledujici graf. [16]

dosahovat hodnoty okolo 2,3a%
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Graf &. 5. Progndza vyvoje inflace Weské republice pro rok 2008 a zgtek roku 2009

(zdroj: http://mww.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/hs.xsl/makro_pre.html)
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Pro vypaet diskontni irokové miry jsem pouZzila nasledujminoty inflace:

Tabulka &. 9. Fredpokladany vyvoj inflace v letech 2008 — 2013 (v )6
Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Inflace | 5,50%| 2,30% | 2,30% 2,30% 2,30% 2,30%

*Zdroj: http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/hs mbikro_pre.html

Pramérnou hodnotu inflace pro rok 2008 jsem zvolila ¥&iv5,5 %, protoze
spol&nost THT bude novy stroj paovat az v druhé polovénroku 2008, kdy by jiz
hodnota inflace kla dosahovat gimérné gEti a pil procentni hodnoty.

V letech nasledujicich jsem ¢tala s hodnotou inflace ve vysi 2,3 %.
Vzhledem k tomu, Ze cha@eskéa republika po roce 2018jmout euro jako platidlo,
musi splnit také Maastrichtské inftd kritérium, které se pohybuje okolo 3 %. Ale
piedpoklad analytik hovai o poklesu hodnoty inflace az na Grani&3 %.

Maastrichtské kritérium inflace agupokladany vyvoj inflace ¢eské republice

v roce 2009 zobrazuje graf na nasledujici gtran
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Do vypaitu diskontni arokové miry je déle zapedti dosadit hodnotu davého
Stitu, pro ktery jsem zvolila vzoredaiovy Stit = 1 — sazba dédrz p“ijmu pravnickych
osob

Pro vypaet daového Stitu jsem pouzila nasledujici hodnoty sarzaye
Z prijmu pravnickych osob:
Tabulka ¢. 10. FFedOBoklédany vyvoj sazby dall z pFijmu pravnickych osob v letech 2008 — 1013
Rok (2\/000)8 2009 2010 2011 2012 2013

Sazbadah| 21% | 20% | 19% | 19% 19%| 19%
*Zdroj: Zakon ¢&islo 586/1992 Sb., o danich Z{mu, ve zréni pozdéjSich predpisi

Sazba dah z piijmu pravnickych osob pro roky 2008 az 2010 je pevre
stanovena. Pro dalSi roky j&steni o vySi sazby darrozhodnuto. Vyvoj vySe sazby
darg z prijmu pravnickych osob ma vSalkcase klesajici tendenci, protéegpokladam,
Ze sazba danneporoste a jeji hodnotu jsem ponechala i proedasgki roky ve vysi
19 %.

Volba optimalni vySe mima-adné splatky

Nabidky leasingovych spdaleosti obsahuji moznost uzév leasingovou
smlouvu siiznou velikosti mimtadné splatky. Pro vy spravné hodnoty je zagebi
mit odhad vyvoje pefZniho toku alespona dva roky dofedu. Tento odhad ale nelze
u spolénosti THT vytvdit ani na jeden rok ddpdu, protoZze spateost je zavisla
na statnim rozpiu a o gesné podob svého vyrobniho programu a @&niho toku
na dany rok, ma jasno az zhruba v polévitohoto roku. Ekonomickyieditel
spole&nosti ale pro rok 2008 gda s naiistem vyvoje trzeb o cca 10 % a proto jsem
uvazovala, Ze peéani tok bude alespona stejné arovni, jako tomu bylo v roce 2007.
Z vyvoje cash flow a z vypiitanych ukazatélfinanéni analyzy jsem usoudila, Ze by si
spole&nost mohla bez obav dovolit mid#mnou splatku ve vysi 20 % - 30 % a jeji chod
by to nijak neohrozilo.

Jako dalSi krok pro @eni optimélni vySe mintfadné splatky jsemippcitala
vydaje na leasing na s&asnou hodnotu a to u kazdé leasingové nabidky
pro mimaadnou splatku ve vysi 20 % a 30 %. Tabulka s v¥sigd uvedena vifloze
¢islo 5. I kdyZ mezi mimi@&dnou splatkou v hodnoR0 % a 30 % je rozdil 522 70&K

po Erepcaitu vydaji na leasing na séasnou hodnotu se tato hodnota lisi jiz jen zhruba
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0 40 000 K (presny rozdil se liSi podle konkrétni nabidky). Zdiwhdivodu jsem

zvolila mimaddnou splatku ve vySi 20 % hodnotyigovaci ceny stroje bez DPH.
Porovnani vyhodnosti jednotlivych nabidek leasityla provedena ip téchto

parametrech: minfddna splatka ve vysi 20 % hodnotyigovaci ceny stroje bez DPH,

ostatni leasingoveé splatkyesicni, nebylo uvaZzovani poji&ti predntu leasingu.

4.4 Nabidky leasingovych smluv a bankovnich (&

Porovnani vyhodnosti financovani budu pratadna tech nabidkach
od leasingovych spaieosti KB Leasing, leasingové spatesti ABC a
D. S. Leasing, a.s. a n@th nabidkdch @i od Kometni banky, a.s., banky XYZ a

Ceské spiitelny, a.s..

4.4.1 Leasingové nabidky

4.4.1.1 KB Leasing

Komerni banka, a.s. (dale jen ,Kontei banka“) pai k nejvyznamgjSim
bankovnim institucim nejen Ceské republice, ale i v regionuieini a vychodni
Evropy. Komeéni banka je satasti skupiny Société Générale a poskytuje komplexni
sluzby drobného, podnikového a inveéstho bankovnictvi, &etné financniho pronajmu
s naslednou koupi najatécv. [19]

O nabidku leasingu od KB Leasing pozadal sam ekarkgnieditel spolénosti
THT, kterou mi pak naslednposkytnul. Tato nezavazna nabidka fi@ho leasingu
obsahuje r&sicéni splatky s moznosti 0 %, 10 %, 20 % a 30 % vyigisiradné splatky
Z paiizovaci ceny bez DPH + 19 % DPH po dobti et. Po skogeni leasingu je
mozno stroj odkoupit zaistatkovou hodnotu 1 000¢kbez DPH. Nabidka je vystavena
na bazi fixni CzZK, tzn., Ze klient plati po celowhdl leasingu totoZzné leasingoveé
splatky. Leasingova spaleost nabizi pojighi stroje u pojisovny ING. Pojistnd sazba
tvoii 0,4 % z péizovaci hodnoty stroje bez DPHii gpolutasti minimalg 25 000 K.
Pojis€ni neni zahrnuto v celkoveé splatce.

Nabidku financovani stroje préstnictvim leasingu od Kom@ri banky,
splatkovy kalendiéa grepaet vydaji na leasing jsou uvedeny Yilpzecislo 6, 7 a 8.

58



Tabulka ¢. 11. Rekapitulace nabidky leasingu Komaini banky (v K¢)
Nabidka leasingu Koménmi banky v K

Suma splatek 5844 816,00
Danové uznatelna splatka 7013 779)20
Danovy Stit 1 367 686,94
Vydaje na leasing 4 477 129,06
Souwasna hodnota splatek 4 168 229,82

Zdroj: P ¥iloha €. 8: Prepatet vydaji na leasing od Komeéni banky na sowasnou hodnotu (v K)

Prepaitena vySe vyddj na leasing z nabidky financovani od Kotmérbanky
byla prepaitena na satasnou hodnotu. Séasna hodnota vydajna leasing je ve vysi
4 168 229,82 K.

4.4.1.2 Leasingova spolé&nost ABC

Tato leasingova spalrost si nefala byt v bakal&ské praci jmenovana. Jeji
podminku pro vytvieni nabidky leasingu respektuji a uvadim ji tedy fi&tivnim
nazvem ,leasingova spaleost ABC*.

Cinnost leasingové spaleosti ABC je pedevsim zagfena na leasing osobnich
a uzitkovych automohil a ostatni dopravni techniky, leasing str@ technologii,
leasing nemovitosti, @ a splatkovy prodej, operativni leasing a zpexkovani
pojistni prostednictvim dcéinych spolénosti. Leasingova spaleost ABC nabizi
financovani hmotného inve&tiiho majetku, ktery je zazeny do 1., II., lll. nebo IV.
odpisové skupiny podle zakona o danichiigmu. Spol€énost nabizi bezplatné
poradenstvi i zadavani a vyhodnocovani nabidek a podminek doglaxaji¥uje
porizeni gredmetu od tuzemskych dodavateldodavatel ze zemi EU a zédtich zemi.
Prostednictvi této spol#osti je mozné financovat i Uzce specializovarrgdpet
leasingu vyrobeny na miru.

Orienta&ni kalkulace leasingu od spoétesti ABC obsahuje nabidkugsicnich a
¢tvrtletnich splatek s moznosti 0%, 5%, 10 %, 15 Z0&6 vySi mimeéddné splatky
v ceré bez DPH + 19 % DPH po dobwtplet. Po skoteni leasingu je mozZno stroj
odkoupit za #statkovou hodnotu 1 000¢Kbez DPH. Nabidka je vystavena na bazi
fixni CZK. Leasingova spotmost nabizi pojighi stroje u pojisovny GENERALI
pojisovna, a.s.. Pojistnd sazba itiv@®,49 % z p&izovaci hodnoty stroje bez DPH,
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pii spolutEasti 10 000 K. Pojiséni je v nabidce zahrnuto v celkové splatce k Ghrad
ale @i vypoctu neni uvazovano.
Nabidku financovani od leasingové sgolesti ABC, splatkovy kalendaa

piepaiet vydajfi na leasing jsou uvedeny Yilpzecislo 9, 10 a 11.

Tabulka &. 12. Rekapitulace nabidky leasingu od spaiaosti ABC (v K¢&)

Nabidka spolénosti ABC v K&
Suma splatek 5871 660,p0
Danowv¢ uznatelna splatka 7 045 992]00
Daiovy Stit 1 373 968,44
Vydaje na leasing 4 497 691,66
Souwasna hodnota splatek 4187 199,32

Zdroj: P¥iloha ¢. 11: Prepctet vydaji na leasing od leasingové spaleosti ABC na sowasnou
hodnotu (v K¢&)

Sumu splatek snizenou onday Stit jsem pepaetla na soéasnou hodnotu.
Po gepaitu nabidky financovani CNC stroje od spwmlesti ABC na sotasnou
hodnotu jsem dosja k ¢astce 4 187 199,32K

4.4.1.3 D. S. Leasing, a.s.

Akciova spolénost D. S. Leasing patjiz vice nez 12 let mezi vyznamné a
spolehlivé poskytovatele leasingu deském trhu.

Cinnost spolgnosti D. S. Leasing, a.s. (dale jen ,D. S. Leasjrjg"zan¢iena
piedevsim na leasing osobnich autombbilovych, ojetych, uzitkovych), leasing stroj
a zdizeni, spaebitelsky G¥r, zpstny leasing, odbytovy leasing, operativni a fulvie
leasing. [15]

Ze spoleénosti D. S. Leasing mi byla zaslana nabidka leasiélgo financovani
stroje na dobu 5 let. Nabidka obsahujehted vySe mimi@&dné splatky od 0 % do 70 %
a nasledné vySe dsicnich splatek v cenbez DPH + 19 % DPH. Po sk&eni leasingu
je mozno stroj odkoupit zauigtatkovou hodnotu 1 000 ¢Kbez DPH. Nabidka je
vystavena na bazi fixni CZK. Leasingova spaolest nenabizi poji&hi prednttu
leasingu.

Nabidku financovani stroje préstinictvim spolénosti D. S. Leasing, splatkovy
kalend# a pepaiet vydaji na leasing jsou uvedeny Yilpzecislol2, 13 a 14.
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Tabulka &. 13. Rekapitulace nabidky leasingu od spairosti D. S. Leasing (v K)

Nabidka D. S. Leasing viK
Suma splatek 6 019 800,P0
Danowv¢ uznatelna splatka 7 223 760{00
Danovy Stit 1 408 633,20
Vydaje na leasing 4611 166,80
Souwasna hodnota splatek 4 291 883,46

Zdroj: P riloha €. 14: Prepotet vydaji na leasing od D. S. Leasing na séasnou hodnotu (v K)

Souasna hodnota vydana leasing se rovna hodaat 291 883,46 K

4.4.2 Bankovni Uvéry

4.4.2.1 Komeréni banka, a. s.

Komerni banka poskytuje pro financovani sitrdprofi Uuwr. Tento G¥r je
klientem splacen gsicné, a to od misice nasledujiciho po #grpani U¢ru. Profi Uwr
je zajis&n avalem na kryci blankosmce’. U ¢astek pevysujicich 1 000 000 Kse déale
pouZzivaji standardni zafidvaci prostdky, zejména ®eni, zastavni pravo
k nemovitosti, k ¥ci movitéci k pohledavce.

Komerni banka si za zpracovani a vyhodnoceni Zzadosiwesttni awer Uctuje
0,3 % z vySe Wru, min. 5 000 K, max. 30 000 K za realizaci G&u pak 0,6 % z vySe
avéru, min. 5 000 K, sprava a vedeni & je zpoplaténa 600 K mésicné. [18]

Z Komekni banky mi byla zasldna nabidka inveésino Uvru na dobu 5 let,
kdy byla arokova sazba dena jako plovouci — odvozena od jedrsigniho Priboru +
2 % nebo fixni 6 % p.a.. Jako zaist banka pozaduje nemovitost v hodnaigru,
piipadré zéstavni prdvo k movitééui + snenku. Pro vypdet jsem zvolila variantu
pevné Sestiprocentni Urokové sazhby.

Nabidka uU¢ru byla utena pro celou hodnotu fipovaci ceny bez DPH, ale
pro srovnatelnost s leasingovymi nabidkami jserdilenhodnotu G¥ru o 20 %, kterou
si THT uhradi z vlastnich zdrgj

® Blankosndnka = je sminka s nelplnym obsahemiiemisi zantrné a daasm postrada miniméakh
jednu svoji podstatnou nalezitost). Jeji drzitehq zaklad dohody o vypiovacim pravu nasledn

doplni na sranku Uplnou.

Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/obdhi-pravo/blankosmenka/1000456/43478/
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Splatkovy kalenddbankovniho Ugru a gepaiet vydaj na Uv¥r jsou uvedeny
v prilozecislo 15 a 16.

Tabulka €. 14. Rekapitulace nabidky bankovniho Géru od Komeréni banky (v K¢)

Nabidka bankovniho éw od Kometni
banky v K&
Suma splatek 5831 034,[10
Urok 637 688,10
Odpisy 6 390 007,50
Snizeni daového zakladu 7 027 695,60
Danova Uspora 1 363 158,66
Vydaje na G¢r 4 467 875,44
Souwasna hodnota 4177 193,86

Zdroj: P riloha €. 16: Prepotet vydaji na Uvér od Komeréni banky na sokasnou hodnotu (v K)

Sumu splatek G&ru jsem upravila o devou Usporu a ziskala tak hodnotu
vydaji na Us¥r. Tuto hodnotu jsem vytila odurcitelem a vypditala sodasnou
hodnotu vydaj na Owr ve vysSi 4 177 193,86 K

4.4.2.2 Banka XYZ

Tato bankovni instituce si nigpa byt v bakal&ské praci jmenovana. Byl to také
jeji pozadavek, pro vytweni nabidky ugrovani CNC stroje. Tuto podminku respektuji
a uvadim ji pod fiktivnim nazvem ,banka XYZ"“.

Banka XYZ poskytuje investi awr v maximalni vysSi 10 mil. K a splatnosti
az 10 let. Hodnoceni rizika a velikosti zajidt probiha individualé, stejré tak jako
stanoveni fixni Urokoveé sazby.

Podani a vyhodnoceni Zadosti o édvposkytuje banka bez poplatku,
za poskytnuti & si &tuje 0,5 % z objemu @u, min. 5 000 K, max. 25 000 K
sprava a vedeni @xu je zpoplatiina 300 K mésicné.

Konkrétni nabidka investiho Owru od této banky obsahuje nabidkuéiiv
ve trech variantach. Klient ize Or zaji¥ovat 10 %, 20 % nebo 30 %ijmpvaci ceny
bez DPH z vlastnich zdrinjjako dalSi zajigni banka pozaduje zastavuiizované ¥ci
a firemni bianco semkl®. Uvér je moZnocerpat po podpisu @vové a zajiBovaci

dokumentace. Splatky lze sjednat jakeésigni neboctvrtletni. Za zpracovani éw a

® Bianco sminka = blankosrnka.

Zdroj: http://business.center.cz/business/pgpmigm.aspx?PojemID=99
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vyhotoveni U¥rové dokumentace si bankatuje jednorazovy poplatek 20 000¢K
Urokovou sazbu lze stanovit plovouci — odvozenou refireni Grokové sazby
PRIBOR + 1,50 %, nebo jako fixni.

Pro porovnani s ostatnimi bankovnimiéfyw a leasingovymi nabidkami jsem
zvolila variantu thrady 20 % vstupni ceny bez DPWHastnich zdraj, mési¢ni splatky
a patiletou fixni arokovou sazbu ve vysi 5, 72 %.

Nabidku financovani stroje prastinictvim investinino Uwru banky XYZ,

splatkovy kalendida grepaet vydaji na Uvr jsou uvedeny vifilozecislo 17, 18 a 19.

Tabulka €. 15. Rekapitulace nabidky bankovniho Géru od banky XYZ (v K €)

Nabidka bankovniho éw od banky XYZ v K
Suma splatek 5852 971,83
Urok 607 971,83
Odpisy 6 390 007,50
Snizeni daového zakladu 6 997 979,83
Darova uspora 1 357 290,42
Vydaje na Gur 4 362 687,00
Souasna hodnota 4198 501,54

Zdroj: P ¥iloha €. 19: Prepoéet vydaji na Uvér od banky XYZ na sowasnou hodnotu (v K)

Sumu splatek (&ru jsem postuph upravila o daovou usporu a vydila
oduraitelem. Vypditana sotiasnad hodnota vydajna Uv¥r od banky XYZ je ve vysSi
4198 501,54 K.

4.4.2.3 Ceska spditelna, a.s.

Ceska spiitelna, a.s. (dale jenCeska spiitelna®) je ¢lenem Erste Group a je
nejwtsi bankou naeském trhu. Orientuje na drobné klienty, maléiadsti firmy a
na neésta a obce.

Ceska sptitelna poskytuje investni Uwr vdeské nebo cizi omé se
stanovenym planemierpani a splaceni jednorazovym, postupnym neboZitran
Podminkou financovéani je provedeni a kladné vyhodndfinagni a pravni analyzy,
a zaji¥ovaci dokumentace. Podminky konkrétnihoéravého obchodu, zejména
arokova sazba (pevnda, prémma nebo plovouci), urokové obdobijigpb a podminky
cerpani, zpsob a terminy splaceni &w, terminy placeni Urdk zajiS&ni a dalSi
podminky se sjednavaji individu&li13]
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Za pijeti, posouzeni a vyhodnoceni Zadosti orisi Ceska spiitelna Gtuje
minimalni ¢astku ve vysi 5000 & za spravu a vedeni &w zaplati klient 300 K
meésicné. [17]

Z Ceské spiitelny mi byla zaslana nabidky investiho Gwru na 5 let s fixni
arokovou sazbou na 1, 3 a 5 leticBmzZ kazda varianta j€Sse zaji&nim 10 %, 20 %

a 30 % hodnoty stroje bez DPH z vlastnich Zdmgpdniku. Pro vyp&et jsem pouZila
nabidku U¢ru se zaji&tnim 20 % (z dvodu srovnatelnosti s leasingovou nabidkou
s mimaadnou splatkou ve vySi 20 %) a fixaci urokové saaéycelou dobu splatnosti
avéru (z divodu srovnatelnosti s nabidkami bankovnicbriéivwd ostatnich bank).

Splatkovy kalendébankovniho Géru od Ceské spiitelny a prepaset vydap

na Uwr jsou uvedeny vifloze¢islo 20 a 21.

Tabulka & 16. Rekapitulace nabidky bankovniho Géru od Ceské spditelny (v K¢)

Nabidka bankovniho éw odCeské
spaitelny v K¢
Suma splatek 6 106 555,[17
Urok 861 255,17
Odpisy 6 390 007,50
Snizeni daového zakladu 7 251 262,67
Danova uspora 1377 739,91
Vydaje na Gur 4 728 815,26
Sowasna hodnota 4387 271,98

Zdroj: P Filoha ¢. 21: Prepatet vydajii na Gvér od Ceské spaitelny na soutasnou hodnotu (v K)

Pro gepditu vydaji na bankovni (& na sodasnou hodnotu jsem dadp
k ¢astce ve vySi 4 387 271,98 K
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4.4.3 Porovnani jednotlivych nabidek financovani vertikahiho obrabéciho

centra

Pro porovnani moznosti financovani vertikalnihoabbeiho centra jsem zvolildit
nabidky finagniho leasingu &t nabidky bankovniho @vu. Na zéklad poskytnutych
nabidek jsem provedla analyzu jednotlivych produktiasledujici tabulka shrnuje

vypccitané vysledky satasné hodnoty vydajspojenych s leasingem adiem.

Tabulka ¢. 17. Rekapitulace sofasnych hodnot vydafi na leasing a (¥ér u jednotlivych nabidek

vy
Leasing Souwasna hodnota vK
KB Leasing 4168 229,82
Leasingova spot@ost ABC 4187 199,32
D. S. Leasing 4 291 883,46
Bankovni uvér
Komegni banka 4177 193,86
Banka XYZ 4198 501,54
Ceska spiitelna 4 387 271,98

Zdroj: P ¥ilohy €. 8, 11, 14, 16, 19 a 21.

Jak je patrné z tabulky, nejvyhagi variantou pro financovani noveho stroje je
leasingova nabidka od Kontef banky, ktera je spojena s nejnizSi hodnotoucssieh
diskontovanych vyddj (4 168 229, 82 K). Jako druha nejvyhodj$i nabidka se jevi
nabidka bankovniho éw také od Komemni banky, kdy se s@asna hodnota vydaj
rovna castce 4 177 193,86 ¢K Treti nejvyhodgjSi variantou je financovani
prostednictvi leasingové nabidky od spoiesti ABC. Sodasna hodnota vydaj
na leasing je ve vySi 4 187 199, 32.K

Na zaklad vypacitanych vysledi vSak nelze jednoziieg fici, Ze leasingové
nabidky jsou vyhodfSi nez nabidky bankovnich ddna naopak. VSechny nabidky
jsou velmi podobné a proto je pro rozhodnuti, kiezomabidek zvolit, vhodné zohlednit
také dalSi finatni a nefinanni kritéria a zvazit vyhody a nevyhody jednotlivych

nabidek. Toto porovnani zobrazuji nasleduijici tajoul
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Tabulka €. 18. Finar¥ni kritéria pro rozhodovani o nejvyhodngjSi nabidce

Fina#i kritéria
Kritérium Sowa(insék)]odnota Druh splatek Poplatky Poji&ti Zajiseni
Leasing
0
KB Leasing 4168 229,82 | pravideln&sitni, fixni - ano (O’Af o -
Z paizovaci ceny)
. , o)
Leasingova spotmost 4187 199,32 | pravidelnéasicni, fixni - aPO (0’4,9A) -
ABC Z pdizovaci ceny)
D. S. Leasing 4 291 883,46| pravideln&sioni, fixni - ne -
Bankovni uvér
0.3 % z vjSe Gsru nemovitost
za’ osouzeni zadosti v hodnot Gveru
Komerni banka 4177 193,86| pravidelnésiini, fixni P N ne nebo zastavni|
0,6 % za realizaci X s
B pravo k movité
averu .
VECI
20 000 K zéastava
Banka XYZ 4198 501,54 | pravideln&sini, fixni za zpracovgqlvlbvu,a ne parizovane
vyhotoveni U¢rove véci, bianco
dokumentace smeénka
1 % z vySe Usru
za vyhodnoceni
Ceska spiitelna 4387 271,98 | pravideln&siini, fixni Zadosti, zpracovani ne zastava

navrhu na poskytnut
avéru a vyhotoveni
avérové dokumentac

—_—

porizované ¥ci

Zdroj: Jednotlivé nabidky finan¢&niho leasingu a bankovniho Géru
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Tabulka €.19. Nefinar®ni kritéria pro rozhodovéani o nejvyhodnéjsi nabidce

Nefinanéni kritéria

ol Danov¢ uznatelné Administrativni . y Pravo disponovat  Ucetni o
Kritérium L o Vlastnik gedmétu X . Vliv inflace
vydaje nara:nost se strojem zadluzeni
Leasing
KB Leasing ne
Leasingova spot@ost | c¢asow rozlisené , leasingova .
. . mala y omezeneé ne ne
ABC najemné spole&nost
D. S. Leasing ne
Bankovni Uvér
Komeegni banka | S Grok ne
zaplacené uroky, . .
Banka XYZ P : y velka THT, s.r.o. neomezené ano ne
< PR odpisy
Ceska sphitelna ne

Zdroj: Teoretické poznatky
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Na zaklad zhodnoceni finatmich anefinarenich kritérii doporauji spole&nosti
THT financovat vertikalni obr&lei centrum progednictvim leasingu od spdleosti
KB Leasing.

Po zvazeni vyhody a nevyhody jednotlivych leasuygb smluv a bankovnich
avéra jsem dosla k zavru, Ze je pro spotmost THT vyhodgjSi, kdyz si stroj pidi
formou leasingu. Fina@imi leasing nezatizi¢étni zadluzeni spataosti. THT pdizuje
stroj z divodu zvySeni kvality produkce a navySeni vyrobrgdaty. Proto nebude mit
zajem novy stroj prodavat a omezené moznosti dpgainse strojem by neily vadit.
Vyiizeni leasingu bude pro spatest jednodussi a rychlejSi a THT tak bude motitza
stroj rychleji vyuZivat.

Ze vSech leasingovych nabidek je pak nabidka odLE&sing nejvyhod§)si
hned ze dvouidrodi. Hlavni vyhodou je nejnizsi séasna hodnota vydajp spolénost
KB Leasing také nabizi pojiti stroje s nejnizsi sazbou pajist (0,4 % z ptizovaci

ceny).
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4.5 Zaveér

VétSina spolénosti vyuziva pro financovani obnovy strogiziho kapitélu.
Firmy wétSinou voli ze dvou nejvyhodj$ich variant financovani — finani leasing

nebo bankovni tir. Kazda z &chto forem financovani mé své vyhody a nevyhody.

Cilem meé bakalgké prace bylo posoudit vyhodnost financovani novéh
vyrobniho stroje ve spalaosti THT, s.r.o. Potka formou finakniho leasingu a

bankovniho G¥ru a nasledny vydy optimalni varianty.

Bakal&skou praci jsem rozfila do ¢tyr ¢asti. Prvni d¥ ¢asti prace obsahuji
informace o finatnim leasingu a bankovnim &, porovnani jejich obecnych vyhod a
nevyhod pi financovani vyrobniho stroje a néleZitostiigtné pro uzaeni leasingové
smlouvy a smlouvy bankovniho &mw.

Treti kapitola obsahuje popis sp@esti, jejiho vyrobniho programu a
konkurence. Na SWOT analyzu navazuje teoretickyaktigky zpracovana finani
analyza spoknosti THT, s.r.o. Patka. Finagni analyza je za#stena na vertikalni a
horizontalni analyzu rozvahy, vykazu zisku a ztd#le obsahuje analyzu vyvoje cash
flow a ukazatal rentability, likvidity, zadluZzenosti a aktivityriny.

Ve ctvrté casti bakaléské prace jsem se nejprvénevala blizSimu popisu
predmétu financovani a jeho vyuZiti ve figkm Déle se zabyvam vychodisky
pro rozhodovani o #gobu financovani. Porovnani firamho leasingu a bankovniho
avéru jsem provedla na nabidkadredh leasingovych spaieosti a tech bankovnich
instituci. Pro jejich porovnani jsem pouzila metatiskontovanych vydéjna leasing a
avér. K tomu bylo nutné stanovit velikost diskontnbkové miry. Diskontni arokovou
miru jsem wila jako sowin procenta inflace a davéeho Stitu. V dalSim kroku jsem
popsala zakladni charakteristiky jednotlivych prkiduleasingovych spotmosti a
bankovnich instituci. Srovnani jednotlivych nabidgko pdizeni vertikalniho
obrak¥ciho centra jsem provedla za shodného sta&ey kdy se u jednotlivych nabidek
shodovala doba poskytnuti ¢&ru a doba trvani leasingové smiouvy (5 let). Inaérv
splaceni jsem stanovila jakoésini a mimdadna splatka u leasingucastka hrazena
z vlastnich zdrdj spol€&nosti, v fipact financovani bankovnim évem, tvdila 20 %

Z paizovaci ceny bez DPH.
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Pro rozhodnuti o nejvyhodj$i variant financovani jsem takeé tiplédla
k nefinargnim kritériim. Po zvazeni vSech firanich i nefinadnich kritérii jsem
spole&nosti THT, s.r.o. Paotka dopordila financovat novy stroj prosgdnictvi nabidky

od leasingové spataosti KB Leasing.
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Prilohy

Priloha¢. 1: Rozvaha spodaosti THT, s.r.o. za roky 2004 — 2007

Rozvaha k 31.12. 2004 2005 2006 2007
AKTIVA Netto | Netto | Netto Netto

AKTIVA CELKEM 218 575 219 252 271 031 304 021

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 82480, 79040, 80385 78088
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 427 432| 1631 1080
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 81634 77805 77451 75705
B.Ill. | Dlouhodoby finatini majetek 419 803] 1303 1303
C. OBEZNA AKTIVA 134 088 138 759 189 072 224 499
C.l. | Zasoby 61499 70192 64573 90088
C.IIl. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.lII. | Kratkodobé pohledavky 28456 32091] 70105 67781
C.IV. | Finartni majetek 44 133 36476| 54394 66629
D. OSTATNI AKTIVA - piechodné &y aktiv 2 007 1453 1574 1435
D.l. | Casové rozliseni 2007| 1453 1574 1435

PASIVA 2004 2005 2006 2007

PASIVA CELKEM 218 575| 219 252 271 031 304 021

A, VLASTNI KAPITAL 159 775 163 862 201 805 225 612
Al. | Zakladni kapital 1980, 1980 1980 1980
Alll. |Kapitalové fondy 30 414 915 915
Al | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 198 198 198 198
A.IV. | Hospodésky vysledek minulych let 142 019 146 182 149 621 179 300
A.V. | Vysledek hospodani ktzného detniho obdobi (+/-) 15548 15088 49091 43219
B. ClZi ZDROJE 58 042| 54882 67605 76680
B.l. |Rezervy 6778 8771 3984 0
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 8449) 8669 8991 9369
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 42085 37442 54630, 6731]
B.IV. | Bankovni U¥ry a vypomoci 730 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - ptechodné éty pasiv 730 508 1621 1729
C.l. | Casové rozlienf 758 508| 1621 1729




Prilohac. 2: Vykaz zisku a ztrat spaleosti THT, s.r.0. za roky 2004 — 2007

Vykaz zisku a ztrat k 31.12

polozka 2004 2005 2006 2007
I.+1l. | Vykony a prodej zbozi 377 124 424 518 493 099 605 236
I.+11.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobksluzeb a zbozi 360 124 421 535 494 162 595 855
2.| Zména stavu zasob vlastni vyroby 16 350 1909 -2 344 -6 202
3. | Aktivace 936 1074 1281 15 584
A.+B. | Vykonova spateba a naklady na prodané zbozi 299918335 825 360 257 474 109
+ | PRIDANA HODNOTA 77691 88693 132 842 131 127
C. Osobni naklady 57 942 65 933 71 856 75 504
E. Odpisy dI. nehmot. a hmotného majetku 5508 4875 4168 4075

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provoznisibég

G. komplexnich nékladi pfiét?ch ogdob? P 217 1869 4824 4119
V. Ostatni provozni vynosy 32 246 20 281 18 539 49 032
H. Ostatni provozni naklady 18 566 10 617 12 842 42 385
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 27 544 25 680 67 339 62 315
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimimblasti 0 0 0 0
N Nakladové roky 1510 2 340 1630 1968
XI. Ostatni finatini vynosy 5 264 7 269 3096 3640
0. Ostatni finatini naklady 12 534 13 050 6 601 9 574
* FINAN CNi VYSLEDEK HOSPODA RENI -13 247 -10 963 -18 937 -20 012
** VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 14 397 14 717 48 402 42 302
XIll. | Mimofadné vynosy 1218 371 689 916
R. Mimotadné naklady 67 0 0 0
* MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 1151 371 689 916
el Vysledek hospodieni za ®etni obdobi 15 548 15 088 49 091 43 219
Vysledek hospodieni pred zdarénim 21 526 20 270 64 522 57 297,




Prilohac. 3: Vykaz cash flow spot@osti THT, s.r.0. za roky 2004 — 2007

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (tis. K &) 2007 2006 2005 2004

P. Stav peréznich prostiredki a peréznich ekvivalenti na zatatku Géetniho obdobi 54 393 36476 44 134 23599

Pengzni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni é¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata 2bnécinnosti gred zdagnim 56 380 63834 19899 20375
Al Upravy 0 nepefZni operace -10 015 -11 368 896 -60
A.l.1. Odpisy stalych aktiv a urfavani opravné polozky k nabytému majetku +44  -656 6 744 5 785
A.l.2. Znena stavu opravnych polozek, rezerv -3984 -4 787 1992 1082
A.1.3. Zisk z prodeje stalych aktiv -7 476 -7 419 -9 927 -8 390
Al.4. Vynosy z dividend a podiha zisku 0 0 0 0
A.1.5. Vy&tované nakladové Uroky s vyjimkou kapitalizovangchy(Etované vynosové Uroky 1489 1493 2088 1462
A.1.6. Ripadné Upravy o ostatni negéni operace 0 0 0 0
A* Cisty perézni tok z provinnosti fred zdagnim, znénami prac. kapitalu a mim. polozkami 46 365 52466 20795 20315
A.2. Zmeny stavu nepeafZnich slozek pracovniho kapitélu -6 143 -9391| -19 268 8018
A.2.1. Znena stavu pohledavek z provoziminosti, gechodnych & aktiv 6 582 -33 312 -4 950, 96 868
A.2.2. Znena stavu kratkodobych zavagzk provoznitinnosti, gechodnych & pasiv 12 789 18 301 -5623| -76 898
A.2.3. Zména stavu zasob -25 514 5619 -8 695 -11 952

Zména stavu kratkodobého fin&miho majetku nespadajiciho do pémich prost a 0 0 0 0
A.2.4, ekvivalenfi
A.** Cisty perzni tok z prowinnosti fred zdasnim, znénami prac. kapitalu a mim .poloZzkami 40 222 43 074 1528 28333
A.3. Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1 968 -1 630 -2 340 -1 510
A4. Frijaté aroky 479 137 252 48
A5, Zaplacena daz piijmt za EZnoucinnost a dorérky daré za minula obdobi -13700 -15110 -4 961 -5 887
A.6. Pijmy a vydaje spojené s miimnym hospodékym vysledkem &etns darg z grijmua 916 689 371 1151
AT Cisty penézni tok z provozni&innosti 25 950 27 160 -5150 22135

Pergzni toky z investEni &innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1 778 -5513 -1 434 -2 202
B.2. Rijmy z prodeje stalych aktiv 7 476 7 419 9 927 8 390
B.3. Rij¢ky a Uvry spiznénym osobam 0 0 0 0
B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k investni &innosti 5 698 1 906 8 493 6 188




Pengzni toky z finanénich ¢innosti

C.1. Dopady zrén dlouhodobych resp. kratkodobych zavazk 0 0 0 0
c.2. Dopady zrén vlastniho kapitalu na p&mi prostedky a ekvivalenty -19 41 -11 149 -11 001 -7 788
c.2.1. ZvySeni peaiznich prostedki z divodi zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd. 0 0 0
c.2.2. Vyplaceni podilna viastnim jrsni spolé€nikim 0 0 0 0
C.2.3. Dalsi vklady pefinich prostedki spol€&niki a akcion& 0 0 0 0
C.2.4. |Uhrada ztraty spotaiky 0 0 0 0
C.2.5. Rimé platby na vrub forid 0 500 384 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisketw zaplacené dan -19 412 -11 649 -11 385 -7 788
C.rx* Cisty penézni tok vztahujici se k finartni &innosti -19 412 -11 149 -11 001 -7 788
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni péanich prostredkii 12 236 17 917 -7 658 20535
R. Stav peréznich prostredki a ekvivalenti na konci obdobi 66 629 54393 36476 44134




Prilohac. 4: Rehled leasingovych smluv uzanych spolénosti THT, s.r.o.

Finartni pronajem podle jednotlivych smluv o firgmim pronajmu s naslednou koupi

najaté ¥ci (financni leasing):

Predmét leasingu Zahajeni Doba trvani| Ukonéeni
Skoda Fabia listopad 2002 3@siot | ifjen 2005
CNCftezaci 1l biezen 2004 | 36 #sial anor 2007
Digitaln¢ Zizeny svéovaci stroj |cerven 2004 | 36 ¥siq1 kvéten 2007
Octavia 2,0 cervenec 200436 mesial cerven 2007
Mercedes Atego prosinec 2004 36giui listopad 2007
Ford Tranzit 280 diesel fbzen 2006 | 48 #sial anor 2010
Octavia Combi Ambiente 1,9 listopad 2006 3&sii fijen 2009

Celkovy soudet splatek najemného bez dam pridané hodnoty za celou dobu

piedpokladaného pronajmu:

Celkem
Splatky v splatky
Predmét Splatky k | Splatky k | Splatky k Splatky k | nasleduji | najemného
leasingu 31.12.2004| 31.12.2005| 31.12.2006| 31.12.2007 cich za celou
letech dobu
pronajmu
Skoda Fabia 92 76 X X X 375
CNCftezaci dil 602 399 399 67 X 1467
Digitalné _ fizeny 99 58 58 25 X 240
svarovaci stroj
Octavia 2,0 308 190 190 95 X 783
Mercedes Atego 318 250 250 228 X 1046
Ford Tranzit 28( X X 252 139 302 693
diesel
Octavia Comb
Ambiente 1.9 X X 176 161 295 632
Sowet splatek
leasingovych 1419 973 1325 715 597
smiuv




Priloha ¢. 5: Sodasna hodnota vydajna leasing pro minfddnou splatku v hodnot
20 % a 30 % (v K

KB Leasing ABC D.S. Leasing
SH pi akontaci 20 % 4168 229,82 4187 199,32 4 291 883,46
SH pi akontaci 30 % 4132 748,46 4 149 246,07 4 240 913,60

"V nabidce od spolmosti ABC neni uvedena moznost financovani s 30kéntaci, ale pro nutnost
rozhodnuti, jak vysokou mint@dnou splatku zvolit, jsem ji vyptala (procento pro vypet

leasingové splatky klesalo line&jn



Ptiloha ¢.
leasingu Komemi banky

KB

6: Nabidka financovani

vertikalniho

ob&étho centra progednictvim

~1 Leasing
Adresit O desilatel
IngLubos Nikl Viadimira Valaskov

Tovarna hasici techniky, sr.o0.
Starohradska ép.316, POLICKA

e-mail: nik@tht.cz

3G Equipment Finance Czech Republic sr.o.
Holandska 3, CZ-63% 00, Bmo
GSM: +420 724 963 000
Tel: +420 517 543 335
Fax: +420 517 343 334
e-mal: viadimira val askova@szef.cz

Najemee

Pronajimatel
Dodavatel

Financov any pfedm &t
Typ prondmu

O dpisova skuping

Porizovaci cena

Ména

Podet splitek

Délka trvini smlowy
Splatkove obdobi

Zhstatkovi prodejni cena

Nezavazna nabidka finanéniho leasingu
(ke dni: 7.1.2008)

Tovamna hasici techmky, s.r.o.
5G Equipment Finance CzechRepublic sr.o.
TATMAC-ZPS, a.s.
Vertikilnifrézovaci centrum MCFV 1060 STANDARD
Finanéni prong em v souladu s platymi pravnimi predpisy
2(31et)
5227000,00 CZK (hezDPH)

Cena predndtu g monovena orisnixtnd di podtlan dodaragsis

CIK

60

60médan

mésiéng, 1. fadna splatka je splama nejpor d&ji k datu pfevzet
1 000.00 CZK (bez DPH)

Poplatek za zpracovani 1 000,00 CZK (bez DPH)
Mimofadna splatka v % 0.00% 10.00% 20.,00% 30,00%
Wimof adna splatka (bez DPH) - CIK 522 T0000CEK 1045 400,00 CZK 1368 100,00 CZK
Splatka (bez DPH) 99 967,00 CZK 89 87030 CZK 79 973,60 CZK 6% 976,90 CZK
Splatka v % 1.912%% 17213% 1.5300% 1,3388%

Pojistini

Spldity neobsahyyt ndtlady na pFivaded plediiumy ovdnl doddv iy,
Spideiy goufont po celow dobu pvdnl smismy.

ATG pofisteni ke spliticam

Pojisme ke splatce (bez DPH): 1 742,30 CZE, sazba pojisténi: 0,4% p.a.; poludfast minmang 23 000
CZK

Tato nabidka zlistava nez&varnd af do doby kladného rozhodmtti (vErové komi se o posioytti finanénich prostfedidi Refinanéni tirokova
sazba vychdzi z aktudini Urovné pendinich a finanénich whi.
Tatonabidka je platna do: 14.1.2008
Tésime se na uspésnou spoluprad a ridi zodpovime Vage pripadné dotary.
Zhstavame s patelskym pozdravem
Vladimira Valaskova

mmmersngaem sanem

SG Equipment Finence Czech Republic aro., IC0: 81081344, zzpmnd vobohodnlm rejatfion vedendm MEstslom sosdem v Praze pod 2p zn C 43058




Prilohac. 7: Splatkovy kalenddeasingu od Komeéni banky

Mésic/rok Pa“g di| Jistina 9 eru Sp!étka Jistiny . Splétkav Sggéarlltiegtﬁa ?neélskig::ia
splatky v K¢ -umor v K& | uroki v K¢ N
v K¢ platba v K
4 181 600,00
6/2008) 1. 4111906,00 69694,00 20 908,00 600,00 91 202,00
7/2008) 2. 4042 212,00 69694,00 20 559,53 600,00 90 853,53
8/2008 3. 3972518,00 69694,00 20 211,06 600,00 90 505,06
9/2008 4. 3902 824,00 69694,00 19 862,59 600,00 90 156,5¢
10/2008 5. 3833130,00 69694,00 19514,172 600,00 89 808,17
11/2008 6. 3763436,00 69694,00 19 165,65 600,00 89 459,65
12/2008 7. 3693742,00 69694,00 18817,18 600,00 89 111,18
1/2009 8. 3624 048,00 69694,00 18 468,71 600,00 88 762,71
2/2009 9. 3554 354,00 69694,00 18 120,24 600,00 88 414,24
3/2009) 10. 3484 660,00 69694,00 17 771,77 600,00 88 065,77
4/2009 11. 3414966,00 69694,00 17 423,30 600,00 87 717,3(
5/2009 12. 3345272,00 69694,00 17 074,83 600,00 87 368,83
6/2009 13. 3275578,00 69694,00 16 726,36 600,00 87 020,36
7/2009 14. 3205884,00 69694,00 16 377,89 600,00 86 671,89
8/2009 15. 3136 190,00 69694,00 16 029,42 600,00 86 323,42
9/2009) 16. 3066 496,00 69694,00 15 680,95 600,00 85 974,95
10/2009 17. 2996 802,00 69694,00 15 332,48 600,00 85 626,48
11/2009 18. 2927 108,00 69694,00 14 984,01 600,00 85 278,01
12/2009 19. 2857 414,00 69694,00 14 635,54 600,00 84 929,54
1/2010 20. 2787 720,00 69694,00 14 287,07 600,00 84 581,07
2/2010 21. 2718 026,00 69694,00 13 938,6( 600,00 84 232,6(
3/2010 22. 2648 332,00 69694,00 13590,13 600,00 83 884,13
4/2010 23. 2578 638,00 69694,00 13 241,66 600,00 83 535,66
5/2010 24. 2508944,00 69694,00 12 893,19 600,00 83 187,1¢
6/2010 25. 2439 250,00 69694,00 12 544,72 600,00 82 838,72
7/2010) 26. 2 369 556,00 69694,00 12 196,25 600,00 82 490,25
8/2010 27. 2299 862,00 69694,00 11 847,78 600,00 82 141,78
9/2010 28. 2230168,00 69694,00 11 499,31 600,00 81 793,31
10/201Q 29. 2160474,00 69694,00 11 150,84 600,00 81 444,84
11/2010 30. 2090 780,00 69694,00 10 802,37 600,00 81 096,37
12/2010 31. 2021 086,00 69694,00 10 453,9¢G 600,00 80 747,9(
1/2011] 32. 1951392,00 69694,00 10 105,43 600,00 80 399,43
2/2011] 33. 1881698,00 69694,00 9 756,96 600,00 80 050,96
3/2011] 34. 1812004,00 69694,00 9 408,49 600,00 79 702,44




4/2011 35. 1742 310,00 69694,00 9060,02 600,00 79 354,07
5/2011] 36. 1672616,00 69694,00 8711,55 600,00 79 005,55
6/2011] 37. 1602 922,00 69694,00 8363,08§ 600,00 78 657,08
7/2011] 38. 1533228,00 69694,00 8014,61 600,00 78 308,61
8/2011] 39. 1463 534,00 69694,00 7666,14 600,00 77 960,14
9/2011] 40. 1393 840,00 69694,00 7317,67 600,00 77 611,67
10/201141. 1324 146,00 69694,00 6969,20 600,00 77 263,2(
11/2011 42. 1254452,00 69694,00 6620,73 600,00 76 914,73
12/201143. 1184 758,00 69694,00 6272,26 600,00 76 566,26
1/201244. 1115064,00 69694,00 5923,79 600,00 76 217,79
2/2012|45. 1045370,00 69694,00 557532 600,00 75 869,37
3/2012| 46. 975676,00 69694,00 5226,85 600,00 75 520,85
4/2012/47. 905 982,00 69694,00 4878,3§ 600,00 75 172,38
5/201248. 836 288,00 69 694,00 452991 600,00 74 823,91
6/2012 49. 766 594,00 69694,00 4181,44 600,00 74 475,44
7/201250. 696 900,00 69694,00 383294 600,00 74 126,91
8/201251. 627 206,00 69 694,00 3484,50 600,00 73 778,5(
9/2012/52. 557512,00 69694,00 3136,03 600,00 73 430,03
10/2012 53. 487 818,00 69694,00 2787,59 600,00 73 081,56
11/2012 54. 418 124,00 69694,00 2439,09 600,00 72 733,09
12/2012 55. 348 430,00 69 694,00 2090,62 600,00 72 384,62
1/2013| 56. 278 736,00 69694,00 1742,15 600,00 72 036,15
2/2013 57. 209 042,00 69694,00 1393,6§8 600,00 71 687,68
3/2013 58. 139 348,00 69694,00 1045,21 600,00 71 339,21
4/2013 59. 69 654,00 69 694,00 696,74 600,00 70 990,74
5/2013 60. 69 654,00 0,00 348,27, 600,00 948,27
Suma 4 111 946,00637 688,1( 4785 634,1




Prilohac¢. 8: Repaiet vydaj na leasing od Komé&ni banky na satasnou hodnotu (v &

-

Rok Suma splatek Urok Odpisy S”'Ze?' d#oveho [?aﬁova Vy(;iale Na | odaraitel Sottasna
zakladu uspora aver hodnota
2008 | 1676496,18 139 038,13 574 970,0( 714 008,13 149941,71 1526554,42  1,0435 1462 917,5]
2009 1042 153,50 198 625,50 1 163 007,50 1361 633,00 272 326,60 769 826,9( 1,0371 742 288,01
2010 991 973,82 148 445,82 1 163 007,50 131145332 249176,13 742797,69  1,0747 691 167 4¢
2011 941 794,14 98 266,14 1 163 007,50 1261273,64 239641,99 702 152,15 1,1008 637 856,2/
2012 891 614,46 48 086,46 1 163 007,50 1211 093,96 230107,8% 661 506,61 1,1276 586 650,04
2013 287 002,05 5226,05 1163 007,50 1168 233,55 221964,37 65 037,66 1,1549 56 314,54
Suma 5831 034,10637 688,10 6 390 007,50 7 027 695,601 363 158,66 4 467 875,44 4177 193,86

A4

Dariove uznatelna splatka =

suma splatek

doba splatnosti leasingu

Dariovy Stit = daiove uznatelna splatka x sazba danpfijmu pravnickych osob

Vydaje na leasing = leasingova splatka #day Stit



Priloha ¢.
spole&nosti ABC.

MNajemce:
Prodavajici:

Pfedmét leasingu:
Odpisova skupina:
Kupni cena bez DPH:

9: Nabidka financovani vertikalniho ob&étho centra od leasingové

THT &.r.0.

TAJMAC - ZPS§, a.s.
Vertikalni obrabéci centrum
1.

5227 000 Ké

Sazba DPH: 19%
ME&na refinancovani: Ké
ME&na splaceni splatek: Ké
Mésiéni splatky
Mimotadna leasingovi splitka Leasingova splitka Pojisténi | Splatka k ahradé | Poznimky
v% vEE vide DPH | celkem vé DPH v% vEE vide DPH | cellem vé DPH | vE. DPH celkem
0,00% 0 0 0 1.9232% 100 526 19 100 119 626 2 540 122 166
500% | 261 330 40 657 311 007 1.8271% 05 500 18 145 113 645 2 540 116 185
10,00% | 522 700 09 313 622013 1,7309% 90 474 17 190 107 664 2 340 110 204
15,00% | 784 030 148 970 933 020 1.6347% 85 447 16 235 101 683 2 540 104 222
20,00% | 1 045 400 108 626 1244 026 1.5386% 80 421 15 280 05701 2 540 98 241
Ctvrtletni splétky
Mimoiadna leasingova splatka Leasingovi splatka Pojisténi | Splatka k dhradé | Poznamky
v % v EE vi¥e DPH | celkem vé DPH v % v EE viie DPH | celbemvé DPH | vi. DPH celkem
0,00% 0 0 0 5,7372% 200 885 56 978 356 863 7620 364 482
5000 | 261 330 40 657 311 007 5.4504% 284 300 54120 339020 7 620 346 639
10,00% | 522 700 00313 622013 5,1635% 269 896 51 280 321176 7620 328 796
15,00% | 784 030 148 970 933 020 4,8766% 254 902 48 431 303 333 7 620 310 953
20,00% | 1045 400 108 626 1244 026 4,5808% 230008 45 582 285 400 7620 203110

Poznamka: Udaje v %-tni vy§i uvedené v kalkulaci se rozumi z pofizovaci hodnoty bez DPH, ddaje v absolutni vy§i se rozumi ve méné spldcent.

Podminky financovani:
Doba trvani leasingu:
Potet splatek celkem:

Splatnost splatek:
Druh splatek:

Poplatky 2a leasing:

Smiuvni pauaini poplatek:

Ukonéeni leasingu:
Zistatkova hodnota:

Pojisténi pFedmétu:
Pojistovna:

Pojistna sazba/rok:
SpoluGéast:

VyEe pojistného:

Pozndmka:

60 mésich

60 meésiénich

20 ctvrtletnich

na zatatku splatkoveho obdobi (1j. kalendafniho mésice nebo Etvrileti)

Pevné - kalkulace na bazi Grokového swapu 5 Yrs - CZK, 4,30% pramér za mésic prosinec 2007

0,00% z pofizovaci hodnoty bez DPH tj. 0 Ké
Smiuvni pausaini poplatek je splatny spoleéné s prvni splatkou.

(plus DPH v zakonné vysi)

1000 Ké (plus DPH v zakonné vysi)

Po ukonéeni doby trvani leasingu bude pfedmét pfeveden do viastnictvi najemce za zistat hodnotu.
GENERALI pojigt'ovna, a.s.

0,49% z pofizovaci hodnoty bez DPH

10 000 Ké

je zahrnuta ve splatkach




Prilohac. 10: Splatkovy kalenddeasingu od spoteosti ABC

4

. paadi | Mimofadna | o1y 0 bez | Celkem splatka
Mésicirok| o jatky Sp'atk\f‘lffz DPH oty ke | bez DPH v
6/2008 0. 1 045 400,00 0,00, 1045 400,00
6/2008 1. 0,00 80 421,00 80 421,00
712008 2. 0,00 80 421,00 80 421,00
82008 3. 0,00 80 421,00 80 421,00
9/2008 4. 0,00 80 421,00 80 421,00
1072008 5. 0,00 80 421,00 80 421,00
112008 6. 0,00 80 421,00 80 421,00
1212008 7. 0,00 80 421,00 80 421,00
172009 8. 0,00 80 421,00 80 421,00
212009 9. 0,00 80 421,00 80 421,00
3/2009  10. 0,00  80421,0d 80 421,00
4/2009 11, 000 8042100 80 421,00
5/2009 12. 000 8042100 80 421,00
6/2009 13. 0,00  80421,0d 80 421,00
712009 14. 0,00  80421,0d 80 421,00
8/2009 15 000 8042100 80 421,00
9/2009 16 000 8042104 80 421,00
1012009 17, 000 8042104 80 421,00
112004 18, 000  80421,0d 80 421,00
1212009 19, 000 8042104 80 421,00
12010 20. 000  80421,0d 80 421,00
22010, 21. 000  80421,0d 80 421,00
3/2010 22, 000 8042100 80 421,00
4/2010 23, 000 8042104 80 421,00
52010, 24 000  80421,0d 80 421,00
6/2010 25. 000  80421,0d 80 421,00
712010, 26. 000 8042100 80 421,00
82010 27. 000 8042100 80 421,00
9/2010 28. 000 8042104 80 421,00
1012014 29. 0,00  80421,0d 80 421,00
11201 30. 000 8042104 80 421,00
1212014 31. 000  80421,0d 80 421,00
172011] 32, 000  80421,0d 80 421,00
212011 33, 000 8042100 80 421,00
3/2011 34 000 8042100 80 421,00




4/2011) 35. 0,00 80 421,00 80 421,00
5/2011 36. 0,00 80 421,00 80 421,00
6/2011 37. 0,00 80 421,00 80 421,00
7/2011] 38. 0,00 80 421,00 80 421,00
8/2011 39. 0,00 80 421,00 80 421,00
9/2011 40. 0,00 80 421,00 80 421,00
10/2011 41. 0,00 80 421,00 80 421,00
11/2011 42. 0,00 80 421,00 80 421,00
12/2011 43. 0,00 80 421,00 80 421,00
1/2012, 44. 0,00 80 421,00 80 421,00
2/2012 45. 0,00 80 421,00 80 421,00
3/2012 46. 0,00 80 421,00 80 421,00
4/2012 47. 0,00 80 421,00 80 421,00
5/2012| 48. 0,00 80 421,00 80 421,00
6/2012 49. 0,00 80 421,00 80 421,00
7/2012 50. 0,00 80 421,00 80 421,00
8/2012 51. 0,00 80 421,00 80 421,00
9/2012 52. 0,00 80 421,00 80 421,00
10/2012 53. 0,00 80 421,00 80 421,00
11/2012 54. 0,00 80 421,00 80 421,00
12/2012 55. 0,00 80 421,00 80 421,00
1/2013 56. 0,00 80 421,00 80 421,00
2/2013 57. 0,00 80 421,00 80 421,00
3/2013 58. 0,00 80 421,00 80 421,00
4/2013 59. 0,00 80 421,00 80 421,00
5/2013 60. 0,00 80 421,00 80 421,00
Zustatkova hodnota 1 000,00 1 000,04
Suma 5 871 660,0(




Priloha¢. 11: Repaiet vydaji na leasing od leasingové spmiesti ABC na sotasnou hodnotu (v &

=

Rok Suma splatek Mave uznatelna splatka Danovy Stit | Vydaje na leasing Odu@itel | Sowasna hodnot
2 008 1608 347,00 1174 332,00 246 609,72 1361 737,28 1,0435 1 304 971,01
2009 965 052,00 1174 332,00 234 866,4( 730 185,6( 1,0371 704 064,8(
2010 965 052,00 1174 332,00 223 123,09 741 928,92 1,0747 690 359,1(
2011 965 052,00 1174 332,00 223 123,09 741 928,92 1,1008 673 990,66
2012 965 052,00 1174 332,00 223 123,08 741 928,92 11,1276 657 971,73
2013 403 105,00 1174 332,00 223 123,08 179981,92 1,1549 155 841,9¢
Suma 5 871 660,00 7045 992,00 1373 968,44 4 497 691,56 4 187 199,32

Daiiowe uznatelna splatka =

suma splatek

doba splatnosti leasingu

Dariovy Stit = daiove uznatelna splatka x sazba danpfijmu pravnickych osob
Vydaje na leasing = leasingova splatka #day Stit



Prilohac. 12: Nabidka financovani vertikalniho ob¥éihno centra progednictvim

Nabidka leasingového financovani

D.S. Leasing, a.s. - €len finanéni skupiny Dimension
Brno, Londynské nam. 2, PSC 639 00

1C:48909238

DIC:288-48005238

Registrovana: KS v Brné, oddil B, vlozka 1071

Klient:

Predmet smiouvy: Vertikalni obrabéci centrum

Pofizovaci cena bez DPH : 5227 000,00 K Kategorie pfedmétu :  technologie

DPH19 % : 993 130,00 K¢ Druh pFedmétu : nowvy

Pofizovaci cena s DPH : 6220 130,00 K& Rok vyroby : 2008

Zistatkova cena : 0,00 Ke Doba splaceni : 60 mésicad

Prodejni cena: 1 000,00 K& Perioda splaceni : mésicné

Prodejni cena s DPH : 1190,00 K& Zplsob financovani:  finanéni leasing

Jednorazovy smluvni poplatek 0% : 0,00 K&

Jednorazovy smluvni poplatek s DPH : 0,00 K&

Dodavatel:

0. navygena s%l é“ti‘;"':%’l‘,""H splatkabezDPHa| DPHke | pojisténi | splatka | 0.+1.splatkaa [ celkova cena

splatka [%] [K&] bez pojisténi [KeE] | splatce [Ké] [Ke] celkem [Ké] poplatek [KE] [Ke]
0% 0 103 612 19 686 0 123 298 123 298 7 397 896
5% 311007 98 431 18 702 0 117 133 428 140 7 339 008
10% 622013 93 251 17718 0 110 968 732 981 7280119
15% 933 020 88 070 16 733 0 104 804 1037 823 7221231
20% 1244 026 82 890 15749 0 98 639 1342 665 7162 343
25% 1555 033 77709 14 765 0 592 474 1647 506 7 103 455
30% 1 866 039 72 528 13780 0 86 309 1952 348 7 044 566
35% 2177 048 67 348 12 796 0 80 144 2 257 189 6 985 678
40% 2 488 052 62 167 11812 0 73979 2 562 031 6 926 790
45% 2799 059 56 987 10 827 0 67814 2 866 873 6 867 901
50% 3110 065 51 806 0843 0 61649 3171714 6 809 013
55% 3421072 47 162 8 961 0 56 122 3477 194 6 788 420
650% 3732078 42 401 8 056 0 50458 3782536 6 759 540
655% 4043 085 37 270 7081 0 44 351 4 087 436 6 704 161
70% 4354 091 32 528 6180 0 38708 4392 799 6 676 581

Pojisténi predmétu

Soucast splatek: ne

Pojistna cena : 0,00 Ke

Pojistna sazba : 0%

Spoludéast : 0

Roéni pojisténi bez DPH : 0,00 Ke

DPH 0% : 0,00 K¢

Roéni pojisténi véetné DPH : 0,00 K¢

Zpracoval: lva Strasakova
Email: strasakova@dimension.cz
Vystaveno dne: 3.3.2008 14:45

Tato nabidka je indikativni. Financovani miZe byt zahdjene aZ po schvaleni obchodniho pfipadu.

Centrala Brno: Londynské nam. 2, 639 00 Brno, tel.: +420542135200-3, fax: +420542135206.

Pobotka Olomouc: Tovarni 1197/42a, 779 00 Olomouc, tel.: +420585226376, fax: +420585226377.

Pobotka Praha: BB Centrum - Building ALPHA Vyskoéilova 1461/2a, 140 00 Praha 4, tel.: +420241091332-3, fax: +420241091330.
Pobotka Pardubice: Smilova 333, 530 02 Pardubice, tel: +420466649052, mob.: +420603192196, fax: +420466612319.

Pobotka Ostrava: Porazkova 20, 702 00 Ostrava, tel.: +420596114778, fax: +420596113596.




Prilohac. 13: Splatkovy kalenddeasingu od D. S. Leasing

A=

Mésic/rok Pcf,adl' Mimoiadna splatkg Splatka bez | Celkem splatka
splatky bez DPH Vv K DPH v K¢ bez DPH Vv K

6/2008 0. 1 045 400,00 0,00 1 045 400,0
6/2008 1. 0,00 82 890,00 82 890,0(
7/2008 2. 0,00 82 890,00 82 890,0(
8/2008 3. 0,00 82 890,0( 82 890,0(
9/2008 4. 0,00 82 890,00 82 890,0(
10/2008 5. 0,00 82 890,00 82 890,00
11/2008 6. 0,00 82 890,0( 82 890,0(
12/2008 7. 0,00 82 890,0( 82 890,0(
1/2009 8. 0,00 82 890,00 82 890,00
2/2009] 9. 0,00 82 890,00 82 890,00
3/2009 10. 0,00 82 890,0( 82 890,00
4/2009 11. 0,00 82 890,00 82 890,00
5/2009 12. 0,00 82 890,00 82 890,0(
6/2009 13. 0,00 82 890,0( 82 890,00
7/2009 14. 0,00 82 890,0( 82 890,0(
8/2009 15. 0,00 82 890,00 82 890,0(
9/2009 16. 0,00 82 890,0( 82 890,00
10/2009 17. 0,00 82 890,0( 82 890,00
11/2009 18. 0,00 82 890,00 82 890,00
12/2009 19. 0,00 82 890,00 82 890,00
1/2010, 20. 0,00 82 890,0( 82 890,00
2/2010 21. 0,00 82 890,0( 82 890,00
3/2010 22. 0,00 82 890,00 82 890,00
4/2010 23. 0,00 82 890,0( 82 890,0(
5/2010 24. 0,00 82 890,0( 82 890,0(
6/2010 25. 0,00 82 890,00 82 890,00
7/2010 26. 0,00 82 890,00 82 890,00
8/2010 27. 0,00 82 890,0( 82 890,0(
9/2010 28. 0,00 82 890,00 82 890,00
10/2010 29. 0,00 82 890,00 82 890,0(
11/201Q0 30. 0,00 82 890,0( 82 890,00
12/201Q0 31. 0,00 82 890,0( 82 890,00
1/2011] 32. 0,00 82 890,00 82 890,04
2/2011 33. 0,00 82 890,00 82 890,0(
3/2011 34. 0,00 82 890,0( 82 890,00




4/2011] 35. 0,00 82 890,00 82 890,0(
5/2011 36. 0,00 82 890,00 82 890,00
6/2011 37. 0,00 82 890,00 82 890,00
7/2011 38. 0,00 82 890,00 82 890,00
8/2011 39. 0,00 82 890,00 82 890,0(
9/2011 40. 0,00 82 890,00 82 890,00
10/2011 41. 0,00 82 890,00 82 890,00
11/2011 42. 0,00 82 890,00 82 890,00
12/2011 43. 0,00 82 890,00 82 890,00
1/2012 44. 0,00 82 890,00 82 890,00
2/2012 45. 0,00 82 890,00 82 890,0(
3/2012 46. 0,00 82 890,00 82 890,00
4/2012 47. 0,00 82 890,00 82 890,00
5/2012| 48. 0,00 82 890,00 82 890,00
6/2012 49. 0,00 82 890,00 82 890,00
7/2012 50. 0,00 82 890,00 82 890,00
8/2012 51. 0,00 82 890,00 82 890,00
9/2012 52. 0,00 82 890,00 82 890,0(
10/2012 53. 0,00 82 890,00 82 890,00
11/2012 54. 0,00 82 890,00 82 890,00
12/2012 55. 0,00 82 890,00 82 890,00
1/2013 56. 0,00 82 890,00 82 890,00
2/2013 57. 0,00 82 890,00 82 890,00
3/2013 58. 0,00 82 890,00 82 890,00
4/2013 59. 0,00 82 890,00 82 890,00
5/2013 60. 0,00 82 890,00 82 890,00
Zustatkova hodnota 1 000,00 1 000,04
Suma 6 019 800,(

0



Prilohac. 14: Repaiet vydaj na leasing od D. S. Leasing na&msnou hodnotu (v &

A S

Rok Suma splatek Davé uznatelnd splatka Danovy Stit | Vydaje na leasing Oduitel | Sowasna hodnot
2 008 1 625 630,00 1203 960,00 252 831,6( 1372798,40 1,0435 1315 571,06
2009 994 680,00 1 203 960,00 240 792,0( 753 888,0( 1,0371 726 919,24
2010 994 680,00 1203 960,00 228 752,4( 765 927,6( 1,0747 712 689,64
2011 994 680,00 1 203 960,00 228 752,4( 765 927,6( 1,1008 695 791,74
2012 994 680,00 1 203 960,00 228 752,4( 765 927,6( 1,1276 679 254,7(
2013 415 450,00 1 203 960,00 228 752,4( 186 697,6( 1,1549 161 656,94
Suma 6 019 800,00 7 223 760,00 1408 633,20 4611 166,80 4 291 883,46

A4

Dariowe uznatelna splatka =

suma splatek

doba splatnosti leasingu

Dariovy Stit = daiove uznatelna splatka x sazba danpfijmu pravnickych osob

Vydaje na leasing = leasingova splatka #deay Stit



Prilohac. 15: Splatkovy kalend&dankovniho Gsru od Komeéni banky

NPV Splatka . Poplatek zg Celkova
Mésic/rok Ep‘f;ﬁ; ‘]'St'\?aKg‘éru jistin?/ - imor uri%a\tklié vegem’ dtu meésicni
v Ke v Ke platba v K
5227 000,00
6/2008]| 1. 5139883,00 87117,00 26 135,00 600,000 113 852,0(
7/2008] 2. 5052 766,00 87 117,00 25 699,42 600,000 113 416,47
8/2008, 3. 4965 649,00 87117,00 25 263,83 600,000 112 980,83
9/2008| 4. 4 878532,00 87117,00 24 828,25 600,000 112 545,25
10/2008 5. 479141500 87117,00 24 392,66 600,000 112 109,66
11/2008 6. 4704 298,00 87117,00 23 957,08 600,000 111 674,08
12/2008 7. 4617 181,00 87117,00 23521,49 600,000 111 238,4¢
1/2009) 8. 4 530 064,00 87117,00 23085,91 600,000 110 802,91
2/2009) 9. 4442 947,00 87 117,00 22 650,32 600,000 110 367,32
3/2009 10. 4 355830,00 87117,00 22 214,74 600,000 109 931,74
4/2009 11. 4268 713,00 87117,00 21 779,15 600,000 109 496,15
5/200912. 4181596,00 87117,00 21 343,57 600,000 109 060,57
6/2009 13. 4094 479,00 87117,00 20 907,98 600,000 108 624,98
7/2009 14. 4007 362,00 87117,00 20472,4C 600,00 108 189,4(
8/2009| 15. 3920245,00 87117,00 20 036,81 600,000 107 753,81
9/2009) 16. 3833128,00 87117,00 19 601,23 600,000 107 318,23
10/2009 17. 3746 011,00 87117,00 19 165,64 600,000 106 882,64
11/2009 18. 3658894,00 87117,00 18 730,06 600,000 106 447,06
12/2009 19. 3571 777,00 87117,00 18 294,47 600,000 106 011,47
1/2010] 20. 3484 660,00 87117,00 17 858,89 600,000 105 575,8¢
2/2010 21. 3397543,00 87117,00 17 423,3C 600,00 105 140,3(
3/2010| 22. 3310426,00 87117,00 16 987,772 600,000 104 704,72
4/2010 23. 3223309,00 87117,00 16 552,13 600,000 104 269,13
5/2010| 24. 3136192,00 87117,00 16 116,55 600,000 103 833,55
6/2010| 25. 3049075,00 87117,00 15 680,96 600,000 103 397,96
7/2010 26. 2961 958,00 87117,00 15 245,38 600,000 102 962,38
8/2010| 27. 2874841,00 87117,00 14 809,79 600,000 102 526,7¢
9/2010| 28. 2787 724,00 87117,00 14 374,21 600,000 102 091,21
10/201Q 29. 2700607,00 87117,00 13 938,62 600,000 101 655,67
11/2010 30. 2613490,00 87117,00 13 503,04 600,000 101 220,04
12/2010 31. 2526 373,00 87117,00 13 067,45 600,000 100 784,45
1/2011) 32. 2439 256,00 87117,00 12 631,87 600,000 100 348,87
2/2011] 33. 2352139,00 87117,00 12 196,28 600,000 99 913,28




3/2011] 34. 2 265 022,00 87 117,00 11760,7Q 600,00 99 477,70
4/2011] 35. 2177 905,00 87 117,00 11 325,11 600,00 99 042,11
5/2011] 36. 2 090 788,00 87 117,00 10 889,53 600,00 98 606,53
6/2011] 37. 2003 671,00 87 117,00 10453,94 600,00 98 170,94
7/2011] 38. 1916 554,00 87 117,00 10018,36 600,00 97 735,34
8/2011] 39. 1829 437,00 87 117,00 9582,77 600,00 97 299,71
9/2011] 40. 1742 320,00 87 117,00 9147,19 600,00 96 864,19
10/2011} 41. 1 655 203,00 87 117,00 8711,60 600,00 96 428,60
11/2011 42. 1 568 086,00 87 117,00 8276,02 600,00 95 993,04
12/2011} 43. 1480 969,00 87 117,00 7840,43 600,00 95 557,43
1/2012| 44. 1 393 852,00 87 117,00 7404,835 600,00 95 121,85
2/2012| 45. 1 306 735,00 87 117,00 6969,26 600,00 94 686,26
3/2012| 46. 1219 618,00 87 117,00 6533,68 600,00 94 250,69
4/2012/47. 1132 501,00 87 117,00 6098,09 600,00 93 815,09
5/2012|48. 1 045 384,00 87 117,00 5662,51 600,00 93 379,51
6/2012] 49. 958 267,00 87 117,00 5226,92 600,00 92 943,97
7/2012] 50. 871 150,00 87 117,00 4791,34 600,00 92 508,34
8/201251. 784 033,00 87 117,00 4355,75 600,00 92 072,75
9/201252. 696 916,00 87 117,00 3920,17 600,00 91 637,11
10/2012 53. 609 799,00 87 117,00 3484,58 600,00 91 201,59
11/2012 54. 522 682,00 87 117,00 3049,00 600,00 90 766,00
12/2012 55. 435 565,00 87 117,00 2613,41] 600,00 90 330,41
1/2013| 56. 348 448,00 87117,00 2177,83 600,00 89 894,83
2/201357. 261 331,00 87 117,00 1742,24 600,00 89 459,24
3/2013| 58. 174 214,00 87 117,00 1306,66 600,00 89 023,66
4/2013 59. 87 097,00 87 117,00 871,07) 600,00 88 588,07
5/2013| 60. 0,00 87 097,00 435,49 600,00 88 132,4¢
Suma 5227 000,00797 114,55 6 060 114,5

\wa )




Priloha¢. 16: Repatet vydaji na U¥r od Komeini banky na satasnou hodnotu (v &

-

Rok Suma splatek Urok Odpisy S”'Ze?' d#oveho [?aﬁova Vy(;iale Na | odaraitel Sottasna
zakladu aspora aver hodnota
2008 | 1676496,13 139 038,13 574 970,0( 714 008,13 149941,71 1526554,42  1,0435 1462 917,5]
2009 1042 153,50 198 625,50 1 163 007,50 1361 633,00 272 326,60 769 826,9( 1,0371 742 288,01
2010 991 973,82 148 445,82 1 163 007,50 131145332 249176,13 742797,69  1,0747 691 167 4¢
2011 941 794,14 98 266,14 1 163 007,50 1261273,64 239641,99 702 152,15 1,1008 637 856,2/
2012 891 614,46 48 086,46 1 163 007,50 1211 093,96 230107,8% 661 506,61 1,1276 586 650,04
2013 287 002,05 5226,05 1163 007,50 1168 233,55 221964,37 65 037,66 1,1549 56 314,54
Suma 5831 034,10637 688,10 6 390 007,50 7 027 695,601 363 158,66 4 467 875,44 4177 193,86

A4

Snizeni deéového zakladu = Urok + odpisy

Dasiova Uspora = snizeni davého zakladu x sazba danpfijmu pravnickych osob

Vydaje na U&r = suma splatek — daova Uspora

® Sumu splatek v roce 2008 tvaaplacené splatky bankovnihostiv + 20 % z hodnoty gizovaci ceny stroje bez DPH, které vynalozi THTastnich zdraj.



Prilohac. 17: Nabidka G&u od banky XYZ

Dhuznik / Pfijemee tvém Spoleénost XY (Elient)

Veéritel Banka

Typ/ Ugel ivéru investicni/ ucelovy uvér na nakup CNC stroje
kupni cena CNC stroje CZK 5.227.000,- ez DPH
vlastni zdroje Khenta A) 10% CZK 322.700.-

(3 varianty) B)  20% CZK1.045400-
C)  30% CZK13568.100-

Ména / v¥ie uvérn A) CZK 4.704.300.-
(po odeéteni vlastmich zdroji B) CZK 4.151.600,-
Klisnta z celkove kupni ceny) ) CZK 3.658.900.-
fferp:ini uvern po podpisu Ovérove a zajiitovaci dokumentace a splnéni smhuvné danych

podminek; obdobi pro ferpani — do 29.2.2008

Forma cerpani jednorazové, popf. postupné udelové cerpani proti pfedlozenym fakturam
souvisejicich se specifikovanou nvestici; uhrada faktur bez DPH

Splatnost dvérn 5 let, resp. 60 mésicd

Splaceni avérn pravidelné mésicni nebo étvrtletni splatky vZdy k ultimo mésice, resp. étvrtleti

A)  mésicm splatky: 39x CZK 78.400,- + posledni splatka CZK 78.700.-
étvrtlatni splatky: 20x CZK 233.213,

B) mésicni splatky: 39x CZK 69.600,- + posladni splatka CZK 73.200,-
Etvrtlatnl splatky: 20x CZK 209.080.-

C)  mésicni splatky: 39x CZK 60.900,- + posladni splatka CZK 63.800,-
étvrtlatni splatkw: 20x CZK 182,943 -

Splaceni iroka mésicng, resp. ctvitletné vidy k ultimo mésice, resp. étvitlett

Zajisténi avérn - zastava pefizované movité véci ve prospéch banky v 1. poffadi formou
notafského zapisu a zaneseni do Fejstfiku zastav vedengho Notafskou
komorou CE,

firemni bianco sménka spolecnosti XY

Podminky pro ferpani - prokazini promvestovani vlastnich prostfedkd,
iveru - predlozeni faktur souvisejicich s 0éelem avém
podpis bianco sménky

Poplatek za zpracovani
ivéru a vyhotoveni jednorazovy poplatek ve vyi CZK 20.000,-
ivérové dokumentace

Poplatek z necerpané Casti 0.30% p.a. po dobu cerpani
ivéru



Pro rofeni éelového uvérn se nabizeji 2 moznost trofeni:

a) vanabilni drokova sazha
Vihodou vanabilné (plovouet) trokové sazby je moznost, vEdy ke konei zvoleného trokového obdobi (vér
zeela splatit nebo provést mimoFadnou splatku; na drihou stranu viak plovouct sazba edraZi vivej
irokovych sazeb na mezibankovnim trhu a nelze tedy pfesné kalkulovat celkové naklady na financovani.

Konstrukee tirokove sazby: refinanéni nakla dy banky na bazi referenéni trokove sazby PRIBOE plus 1,30%
p.a.af180%p.a. dle viie vioZenych vlastnich prostfedkt.

Aktnalni trokove sazby platné ke dni 22.4 2008 pro jednothive vananty na dané obdobi:

i
A) B) €
vlastni prostradky 10% vlastmi prostradky 20% vlastni prostradky 30%
1 mésic 590%pa. 5,73%pa. 3.60%p.a.
3 mésice 6.13%p.a. 598%pa 5,83%pa.
6 mésich 6.22%p.a. 6,07%pa. 3.92%p.a.
by fixnidrokova sazha

Vyhodou fixni trokové sazby je ochrana pfed zvyienim drokovych sazeb; trokova sazba je pevné
stanovena na zvolené obdobi, v pribéhu kterého nelze bez dalich nakladn provadét mimoeiadné splatky

uvér nebo uvér zce

la splatit.

Aktualni urokové sazby platné ke dm 22.4 2008 pro jednotlivé vananty na dané obdobi:

A) B) ©)
vlastniprostradky 10% | vlastni prostradky 20% vlastni prostradky 30%
1 rok 6,13%p.a. 6,00%p.a. 6,13% pa.
3 roky 5.86%pa. 5.71%pa 3.36%pa.
5let 587%pa. 5,72%pa. 3.37% pa.




Prilohac. 18: Splatkovy kalend&ankovniho Gdru od bankovniho domu XYZ

Mésic/rok Pa"adi Jistina 9\éru Sp!étka jistiny, Splétkavl]roﬁ Zpao\%%tgﬁl, ?n(zlsleX?
splatky v Ke - umor v K¢ v Ke Gétu v Ke | platba v K
4 181 600,00
6/2008) 1. 411190600 6969400 1993369 300,00 89 927,69
7/2008) 2. 4042212,00 69694,00 19601,46 300,00 89 595,46
8/2008 3. 3972518,00 69694,00 1926922 300,00 89 263,27
9/2008| 4. 390282400 6969400 1893699 300,00 88 930,99
10/2008 5. 3833130,00 69694,00 18604,76 300,00 88 598,76
11/2008 6. 3763436,00 69694,00 1827253 300,00 88 266,53
12/2008 7. 369374200 6969400 17940,30 300,00 87 934,3(
1/2009 8. 362404800 6969400 1760807 300,00 87 602,07
2/2009 9. 355435400 69694,00 1727584 300,00 87 269,84
3/2009) 10. 3484 660,00 6969400 16943,61 300,00 86 937,6]
4/2009 11. 3414966,00 6969400 16611,37 300,00 86 605,37
5/2009 12. 334527200 6969400 1627914 300,00 86 273,14
6/2009 13. 3275578,00 6969400 15946,91 300,00 85 940,9]
7/2009 14. 3205884,00 6969400 15614,68 300,00 85 608,69
8/2009 15. 3136190,00 6969400 1528245 300,00 85 276,49
9/2009 16. 3066 496,00 69694,00 14950,22 300,000 84 944,23
10/2009 17. 2996 802,00 6969400 14617,99 300,00 84 611,99
11/2009 18. 2927108,00 6969400 1428576 300,00 84 279,74
12/2009 19. 285741400 6969400 1395352 300,00 83 947,57
1/2010] 20. 278772000 6969400 13621,29 300,00 83 615,29
2/2010| 21. 2718026,00 6969400 13289,06 300,00 83 283,04
3/2010 22. 264833200 6969400 12956,83 300,00 82 950,83
4/2010 23. 2578638,00 6969400 12624,60 300,00 82 618,6(
5/2010| 24. 2508944,00 6969400 12292,37 300,00 82 286,37
6/2010| 25. 243925000 6969400 11960,14 300,00 81 954,14
7/2010 26. 2369556,00 69694,00 11627,90 300,00 81621,9¢
8/2010 27. 2299862,00 6969400 1129567 300,00 81 289,67
9/2010, 28. 2230168,00 6969400 1096344 300,00 80 957,44
10/2010 29. 216047400 6969400 10631,21 300,00 80 625,2]
11/2010 30. 2090780,00 69694,00 10298,98 300,00 80 292,99
12/2010 31. 2021 086,00 69 694,00 9966,79 300,00 79 960,75
1/2011] 32. 1951 392,00 69 694,00 963450 300,00 79 628,57
2/2011] 33. 1881698,00 69 694,00 9302,29 300,00 79 296,2¢
3/2011] 34. 1812 004,00 69 694,00 8970,0§ 300,000 78 964,04




4/2011] 35. 1742 310,00 69 694,00 8 637,82 300,00 78 631,84
5/2011] 36. 1672616,00 69 694,00 8 305,59 300,00 78 299,59
6/2011] 37. 160292200 69 694,00 7 973,36 300,00 77 967,36
7/2011] 38. 1533228,00 69 694,00 7 641,13 300,00 77 635,13
8/2011] 39. 1463 534,00 69 694,00 7 308,90 300,00 77 302,90
9/2011] 40. 1393840,00 69 694,00 6 976,67 300,00 76 970,61
10/2011j 41. 1324 146,00 69 694,00 6 644,44 300,00 76 638,44
11/2011 42. 1254 452,00 69 694,00 6 312,20 300,00 76 306,20
12/2011}43. 1184 758,00 69 694,00 5 979,97 300,00 75 973,91
1/2012| 44. 1115064,00 69 694,00 5647,74 300,00 75 641,74
2/2012| 45. 1045370,00 69 694,00 5 315,51 300,00 75 309,51
3/2012| 46. 975 676,00 69 694,00 4 983,29 300,00 74 977,28
4/2012/47. 905 982,00 69 694,00 4 651,05 300,00 74 645,05
5/2012| 48. 836 288,00 69 694,00 4 318,82 300,00 74 312,83
6/2012] 49. 766 594,00 69 694,00 3 986,58 300,00 73 980,59
7/2012] 50. 696 900,00 69 694,00 3 654,35 300,00 73 648,35
8/201251. 627 206,00 69 694,00 3 322,12 300,00 73 316,17
9/201252. 557 512,00 69 694,00 2 989,89 300,00 72 983,89
10/2012 53. 487 818,00 69 694,00 2 657,66 300,00 72 651,66
11/2012 54. 418 124,00 69 694,00 2 325,43 300,00 72 319,43
12/2012 55. 348 430,00 69 694,00 1 993,20 300,00 71 987,20
1/2013] 56. 278 736,00 69 694,00 1 660,97 300,00 71 654,91
2/201357. 209 042,00 69 694,00 1 328,73 300,00 71 322,73
3/2013| 58. 139 348,00 69 694,00 996,50 300,00 70 990,50
4/2013 59. 69 654,00 69 694,00 664,27 300,00 70 658,21
5/2013| 60. 0,00 69 654,00 332,04 300,00 70 286,04
Suma 4 181 600,00 607 639,79 4807 571,8

oo




Priloha¢. 19: Repaiet vydaji na U¥r banky XYZ na sotasnou hodnotu (v &

A==

D

]

]

Rok Suma splatek Urok Odpisy szet" daoveho [?aﬁova Vygiajve Na | odarasitel Soucasna
zakladu uspora aver hodnota
2008 | 1667 916,9% 132 558,95 574 970,0( 707 528,95 148 581,081 519 335,87 1,0435 1 455 999,8§
2009 1 029 297,55189 369,551 163 007,50 1352 377,05 270475,41 758 822,14 1,0371 731 676,93
2010 981 456,24141 528,241 163 007,50 1304 535,74 247 861,79 733 594,45 1,0747 682 603,94
2011 933 614,94 93 686,94 1 163 007,50 1256 694,44 238 771,94 694 842,99 1,1008 631 216,34
2012 885 773,68 45 845,631 163 007,50 1208 853,13 229 682,09 656 091,54 1,1276 581 847,76
2013 3549125 4982521 163 007,50 1167 990,02 221918,10 132 994,41 1,1549 115 156,64
Suma 5852 971,83607 971,836 390 007,50 6 997 979,381 357 290,424 362 687,00 4 198 501,51

C—

Snizeni deéového zakladu = Urok + odpisy

Dasiova Uspora = snizeni davého zakladu x sazba dan pfijmu pravnickych osob

Vydaje na U&r = suma splatek — dava uspora

® Sumu splatek v roce 2008 tvaaplacené splatky bankovnihostiv + 20 % z hodnoty gizovaci ceny stroje bez DPH, které vynalozi THTastnich zdraj.



Prilohac. 20: Splatkovy kalenddankovniho Gsru odCeské spiitelny

CESKAS

SPORITELNA
o, el . Poplatek zag Celkova
Jistina Wru Splatkajlstlny . Sp!atkav veé)enl' dtu mesicni Mésic | Rok
v K¢ v K¢ aroki v K¢ y
v Ké platba v K

0,00 0,00 prosine¢ 2007

1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ leden| 2008
2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 anor| 2008
3. | 4183000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 biezen 2008
4. | 4183000,00 0,00] 25 795,17 300,00 26 095,17 duben 2008
5. | 4183000,00 0,00] 25 795,117 300,00 26 095,17 kvéten| 2008
6. | 4183 000,00 0,00] 25 795,17 300,00 26 095,17 cerven 2008
7. | 4183000,00 0,00] 25 795,117 300,00 26 095,17 ¢erveneg 2008
8. | 4183000,00 0,00] 25 795,17 300,00 26095,17 srpen 2008
9. | 4108000,00 75000,00 25 795,17 300,00 101 095,17 zai | 2008
10.| 4033 000,00 75000,00 25 332,67 300,00 100 632,67 fijen| 2008
11.|] 3958 000,00 75 000,00 24 870,17 300,00 100 170,17 listopad 2008
12.| 3883000,00 75000,00 24 407,67 300,00 99 707,67 prosineg 2008
13.| 3808 000,00 75000,00 23 945,17 300,00 99245,17 leden| 2009
14.| 3733000,00 75000,00 23 482,67 300,00 98 782,67 anor| 2009
15.| 3658 000,00 75 000,00 23 020,17 300,00 98 320,17 biezen 2009
16.| 3583 000,00 75000,00 22 557,67 300,00 97 857,67 duben 2009
17.] 3508 000,00 75000,00 22 095,17 300,00 97 395,17 kvéten| 2009
18.| 3433000,00 75000,00 21632,67 300,00 96 932,67 ¢cervenl 2009
19.| 3358000,00 75000,00 21 170,17 300,00 96 470,17 cerveneg 2009
20.| 3283000,00 75000,00 20 707,67 300,00 96 007,67 srpen 2009
21.| 3208 000,00 75000,00 20 245,17 300,00 95545,17 zai | 2009
22.| 3133000,00 75000,00 19 782,67 300,00 95 082,67 fijen| 2009
23.| 3058 000,00 75000,00 19 320,17 300,00 94 620,17 listopad 2009
24.| 2983 000,00 75000,00 18 857,67 300,00 94 157,67 prosineg 2009
25.| 2908 000,00  75000,00 18 395,17 300,00 93695,17 leden 2010
26.| 2833000,00 75000,00 17 932,67 300,00 93 232,67 anor| 2010
27.| 2758 000,00 75000,00 17 470,17 300,00 92770,17 brezen 2010
28.| 2683 000,00 75000,00 17 007,67 300,00 92 307,67 duben 2010
29.| 2608 000,00 75000,00 16 545,17 300,00 91845,17 kvéten| 2010
30.| 2533000,00 75000,00 16 082,67 300,00 91 382,67 cerven 2010
31.| 2458 000,00  75000,00 15 620,17 300,00 90 920,17 ¢erveneg 2010
32.| 2383000,00 75000,00 15 157,67 300,00 90457,67 srpen 2010




33.| 2308 000,00 75 000,00 14 695,17 300,00 89 995,17 z&i|2010
34.| 2233 000,00 75 000,00 14 232,67 300,00 89 532,67 fijen| 2010
35.| 2158 000,00 75 000,00 13 770,17 300,00 89 070,17 listopad 2010
36.| 2083 000,00 75 000,00 13 307,67 300,00 88 607,67 prosineq 2010
37.| 2008 000,00 75 000,00 12 845,17 300,00 88 145,17 leden| 2011
38.| 1933 000,00 75 000,00 12 382,67 300,00 87 682,67 anor| 2011
39.| 1858 000,00 75 000,00 11 920,17 300,00 87 220,17 brezen 2011
40.| 1783 000,00 75 000,00 11 457,67 300,00 86 757,67 duben 2011
41.| 1 708 000,00 75 000,00 10 995,17 300,00 86 295,17 kvéten| 2011
42.] 1633 000,00 75 000,00 10 532,67 300,00 85 832,61 cerven 2011
43.| 1558 000,00 75 000,00 10 070,17 300,00 85 370,17 cerveneg 2011
44.| 1 483 000,00 75 000,00 9 607,67 300,00 84 907,67 srpen 2011
45.] 1408 000,00 75000,00 9 145,17 300,00 84 445,17 zai| 2011
46.| 1 333 000,00 75 000,00 8682,67 300,00 83 982,67 fijen| 2011
47.] 1 258 000,00 75 000,00 8 220,17 300,00 83 520,17 listopad 2011
48.| 1183 000,00 75 000,00 7 757,67 300,00 83 057,67 prosineq 2011
49.] 1108 000,00 75 000,00 7 295,17 300,00 82 595,17 leden| 2012
50.| 1033 000,00 75 000,00 6 832,67 300,00 82 132,67 anor| 2012
51. 958 000,00 75 000,00 6 370,17 300,00 81670,17 brezen 2012
52. 883 000,00 75 000,00 5 907,67 300,00 81 207,67 duben 2012
53. 808 000,00 75000,00 5 445,17 300,00 80 745,17 kvéten| 2012
54. 733 000,00 75 000,00 4 982,67 300,00 80 282,67 cerven 2012
55. 658 000,00 75 000,00 4 520,17 300,00 79 820,17 cerveneg 2012
56. 583 000,00 75 000,00 4 057,67 300,00 79 357,67 srpen 2012
57. 508 000,00 75 000,00 3595,17 300,00 78 895,17 z&i| 2012
58.| 433 000,0(¢ 75 000,00 3132,67 300,00 78 432,67 fijen| 2012
59. 358 000,00 75 000,00 2670,17 300,00 77 970,17 listopad 2012
60. 283 000,00 75 000,00 2 207,67 300,00 77 507,67 prosineq 2012
61. 208 000,0¢ 75000,00 1745,17 300,00 77 045,17 leden| 2013
62. 133 000,0( 75 000,00 1 282,67 300,00 76 582,67 anor| 2013
63. 58 000,00 75 000,00 820,17 300,00 76 120,17 biezen 2013
64. 0,00 58 000,00 357,67 300,00 58 657,61 duben 2013
65. 0,00 0,00 0,00 0,00 5062 555,17 kvéten| 2013




Prilohac¢. 21: Repatet vydaji na U¢r od Komeni banky na satasnou hodnotu (v &

Rok Suma splatek Urok Odpisy Snlzer'n daoveho Qanova Vyclla!e Na | odarasitel Souasna
zakladu aspora aver hodnota
2008 | 1576081,50] 229 381,5( 574 970,0( 804 351,50 168 913,82 1407 167,69 1,0435 1 348 507,60
2009 1160417,00 256 817,00 1163 007,50 1419824,50 283964,90 876452,10 1,0371 845 098,93
2010 1093817,00 190 217,00 1163 007,50 135322450 257112,66 836 704,35 1,0747 778 546,89
2011 1027 217,00 123617,00 1163 007,50 1286 624,50 244 458,66 782 758,35 1,1008 711 081,35
2012 960 617,00 57017,00 1163 007,50 1220024,50 231804,66 728812,35 1,1276 646 339,43
2013 288 405,6f 4 205,67 1163 007,50 1167 213,17 221 770,5( 66 635,17 1,1549 57 697,78
Suma 6 106 555,17 861 255,17 6 390 007,50 7 251 262,67 1 377 739,91 4 728 815,26 4 387 271,98

Snizeni deoveho zakladu = drok + odpisy

Dasiova Uspora = snizeni davého zakladu x sazba dan pfijmu pravnickych osob

Vydaje na U&r = suma splatek — daova Uspora

1° Sumu splatky v roce 2008 ticzaplacené splatky bankovnihogfy + 20 % z hodnoty fiizovaci ceny stroje bez DPH, které itvaajiséni a je spolenosti THT,

s.r.0. v tomto roce také zaplaceno.



