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Abstrakt

Bakalai'ska prace vyhodnocuje finanéni situaci Ceské podnikatelské pojistovny, a.s.,
Vienna Insurance Group v letech 2009 - 2013. Z pocatku jsou vymezena teoreticka
vychodiska, na ktera se nasledné aplikuji metody finan¢ni analyzy. Tyto metody se
zam¢iuji predevsSim na pomérové ukazatele. Na zavér se vyhodnoti financni situace

a ucini se navrhy na jeji zlepsSeni.

Abstract

Bachelor thesis evaluates the financial situation of Ceska podnikatelské pojistovna, a.s.,
Vienna Insurance Group in 2009 - 2013. Initially defined theoretical bases, which
subsequently apply methods of financial analysis. These methods focus especially on
financial ratios. Finally, the financial situation is evaluated and make suggestions for its

improvement.
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Uvod

Jako téma pro svoji bakalaiskou praci jsem si vybral finanéni analyzu Ceské
podnikatelské pojistovny, a.s., Vienna Insurance Group. Kdyz se fekne finan¢ni analyza,
témer kazdy si predstavi analyzu vyrobniho podniku, ale i pro pojistovnu je neméné
dilezita. Tento rozbor pojistovny miize zajemcim o pojistné produkty vyznamné ulehdit
vybér konkrétni pojistovaci instituce. Dal§im podstatnym hlediskem pii volb¢ je rating

pojistovny, ktery ndm do urcité miry usnadni rozhodovani.

Finan¢ni stabilita pojistovny je jednim z kli¢ovych hledisek, které udrzuji
konkurenceschopnost na daném pojistném trhu. Management pojistovny rozhoduje
o zasadnich krocich pojistovny, pro tyto kroky je vyborné zpracovana finan¢ni analyza

naprosto nezbytna.

Prvni cast bakalafské prace se zaméfi na teoretickd vychodiska, kterd poslouzi ke
zpracovani praktické ¢asti bakalaiské prace, bude se jednat zejména o pfedmét financni
analyzy a jeji uzivatele, dale popiSi horizontdlni a vertikdlni analyzu. Dale ctenate
sezndmim se zdkladnimi druhy pomérovych ukazatel pro bézné podniky a specifickymi
ukazateli pojisStovnictvi. Skupina pomérovych ukazatelll je pomérné obsahla, patii do ni
ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity. Posledni ¢ast teoretickych
vychodisek bude vénovéna dilezitym charakteristikim a pojmim v pojistovnictvi.
Nasledné vyuziji teoretické poznatky v praktické ¢asti ke zhodnoceni finanéni situace
vybrané pojiStovny. Identifikace silnych a slabych mist je z4sadni pro dalsi vyvoj
pojistovny. Slabé stranky by mohly v budoucnu zplsobit problémy se solventnosti. Na
silnych strankéch je potfeba zalozit strategii pojiStovny. Na zavér zhodnotim financni

situaci a navrhnu opatteni ke zlepSeni finanéniho zdravi.
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Cile prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je na zakladé zvolenych analytickych metod zhodnotit

finan¢ni situaci pojistovny a navrhnout jeji zlepSeni.

Pro pojistovnu je klicova identifikace slabosti ve finanénim zdravi, tato slabad mista
mohou vést v budoucnu Kk finan¢nim problémim. Solventnost pojistovny je v konkurenci
na trhu nezbytna. S neschopnosti dostat svym zavazku se potyka v dne$ni dobé mnoho
podnikd. Velmi dalezité je urCeni silnych stranek, které mohou vést v budoucnu ke

zvySeni konkurenceschopnosti a trzniho podilu.
Parcidlni cile mi pomohou k dosazeni globalniho cile.
Parcialni cile predstavuji:

e vybér vhodnych literarnich zdroji,

e zpracovani teoretické Casti bakalatské prace,

e shromazdéni informaci o pojistovné a pojistném trhu,

e vypocet ukazateld finan¢ni analyzy,

e analyzu finan¢ni situace a komparace s pojistnym trhem,

e navrhy a doporuceni.

12



Metodika

Metody, které vyuziji k dosazeni hlavniho cile bakalaiské prace, budou deskripce,

analyza a komparace.

Pro finan¢ni analyzu pojistovny budou klicové pomérové ukazatele, mezi né¢ se tadi
ukazatele aktivity, likvidity, rentability a zadluzenosti. Zaméfim se na posledni dvé
jmenované skupiny. Pojistovnictvi ma i svoje specifické ukazatele upravené pro analyzu
pojistoven, které mi hodné¢ napovi o finan¢ni strance pojisStovny. Zasadni je také
identifikace slabych a silnych stranek pojistovny. Slabé stranky mohou zpusobit
problémy tykajici se solventnosti. Silné stranky je potfeba vyuzit ve svilij prospéch, tyto
stranky hraji klicovou roli ve zvySovani trzniho podilu pojistovny. Vysledky finan¢ni

analyzy porovnam s pojistnym trhem.

Data, ktera budu ¢erpat pro pouziti zminénych metod, naleznu v (na):

e Ucetnich vykazech,

e vyroénich zpravach Ceské podnikatelské pojistovny,

e internetovych strankach CPP,

e zpravach CNB o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem,
e databézi asovych fad ARAD vytvorenou CNB,

¢ internetovych strankach Ceské asociace pojistoven.

13



1 Teoreticka vychodiska

1.1 Finanéni analyza

Zakladni cil kazdého podniku miizeme obecné spatfovat ve zvySeni trzni hodnoty
Vv dlouhém ¢asovém obdobi. Kapital firmy je znam svou schopnosti, produkovat vice, nez

se do podnikani vlozilo (Sedlacek, 2001).

V dnesni dobé dochazi k neustalym zménam v podnikatelském prostiedi, coz ma dopad
I na fungovani firem. Finanéni rozbor by mél byt nedilnou soucasti fungovani kazdé

firmy (Rackova, 2007),

Obrazek 1: ¢asové hledisko hodnoceni informaci

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv

finanéni

finan¢ni planovani

pomérova analyza

Zdroj: zpracovano dle (Sedlacek, 2001)

vvvvvv

je vsak ta, ktera rika, Ze financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,

které jsou predevsim v ucetnich vykazech (Ruckova, 2007, s. 9).

Finan¢ni analyza by méla pfipravit kvalitné zpracované podklady pro veskeré
rozhodovani ve firmg. S finan¢ni analyzou jde ruku v ruce ucetnictvi, které je potieba
znat na velmi vysoké trovni. Data, ktera nam poskytne Gcetnictvi, je potieba podrobit

dikladné analyze (Rackova, 2007).

14



Ucetnictvi je pro podnik nezbytné, ale musi se nasledné provést kvalitni analyza ucetnich

vysledkd, kterd ma podle Sedlacka (2001) tii vazné nedostatky:

o .V ekonomii neexistuji teoretické modely vzorovych firem (na rozdil od
prirodnich véd, napr. matematické modely proudeni kapalin) .

o, Neexistuji zde ani obecné platné normalni hodnoty ukazatelii (napr-.
elektricky vykon chladnicky) “.

o Jinde pouzitelné metody zpracovani dat v ekonomii selhavaji“

(Sedlagek, 2001, s. 1).

Piivod finan¢ni analyzy se datuje cca od vzniku prvnich penéz. Zasadné¢ se vSak troven

finan¢ni analyzy zménila az s piichodem moderni techniky, pfedev§im pocitaci

(Ruckova, 2007).

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Zpravy o finan¢nim stavu podniku uvitéd celd fada subjekt, které maji néco spoleéné¢ho

s danym podnikem. Tyto uzivatele zpravidla délime na dvé zékladni skupiny: na externi

uzivatele a interni. K externim uzivateliim dle Kislingerové (2004) nalezi:

o

o

o

o

o

investori,

banky a jini véfitelé,

stat a jeho orgény,

obchodni partnefi (zdkaznici a dodavatel¢),

manazeii, konkurence a dalsi.

Naproti tomu K internim obvykle fadime dle Kislingerové (2004):

o

o

o

manazery,
odborare,

zamestnance.
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1.2.1 Investori
Investofi jsou hlavnimi poskytovateli kapitalu, proto se velmi zajimaji o finan¢ni situaci
podniku. Tento z4djem prameni dle Kislingerové (2004) ze dvou divodu:
1. zisk informaci pro rozhodovani,

2. informace o nakladani s prostiedky, které byly investory poskytnuty.

1.2.2 Banky a ostatni véritelé
Zde daje z finan¢nich vykazii slouzi ke sledovani financni stavu existujiciho nebo
potenciondlniho dluznika. Véfitel si urci komu a za jakych podminek poskytne Gvér

a komu ne (Kislingerova, 2004).

1.2.3 Stat a jeho organy
Stat se pfedevs$im zajima o spravnost vykazanych dani, dale finan¢ni analyza slouzi ke
sbéru statistickych  udaji, rozd¢lovani dotaci a mnoha dalSim vécem

(Kislingerova, 2004).

1.2.4 Obchodni partnefi
Obchodni partneti se zamétuji hlavné na schopnost placeni splatnych zavazka, sleduji
charakteristiky podniku, mezi které patii predevS§im zadluzenost, solventnost a likvidita.
Tyto ukazatele odpovidaji kratkodobému z4jmu ze strany obchodnich partnerti. Dllezité
jsou 1 pochopitelné velmi dobré dlouhodobé obchodni vztahy. Odbératelé chtéji mit pod
kontrolou své uskutecnéné nakupy, piipadny bankrot jediného spolehlivého dodavatele

by jim zptisobil nemalé potize (Kislingerova, 2004).

1.2.5 Manazeri
ManazZerim slouzi vysledky finan¢ni analyzy k strategickému 1 operativnimu fizeni
firmy. Manazefi disponuji vSemi potfebnymi informacemi ke zpracovani financni
analyzy. Internimi informacemi nedisponuji investofi, banky a jiné subjekty. Manazefi
maji pristup ke vSem dllezitym faktim o dané spolecnosti, které jim pomohou

naplnit hlavni podnikové cile (Kislingerova, 2004).
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1.2.6 Zaméstnanci
Zajem zaméstnancu na stabilni finan¢ni situaci je zcela pochopitelny. V dnesni dobé se
neziidka potykdme s vysokou nezaméstnanosti, a proto témét kazdy cCloveék usiluje
o stabilni pracovni pozici, kterda mu zajistuje mzdové, socidlni a dalsi vyhody. Tento

vycet uzivatelll finan¢ni analyzy neni zdaleka tplny, dal§imi zdjemci mohou byt odbory,

-----

1.3 Finanéni vykazy

Hospodartské procesy podniku je nezbytné zachytit v ucetnich vykazech. Mezi zékladni
finan¢ni vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow neboli ptehled

o penéznich tocich (Dluhosova, 2006).

1.3.1 Rozvaha
Rozvahu lze povazovat za zakladni ucetni vykaz, zachycuje stav aktiv (majetku) a pasiv

113

(zdroju), které kryji majetek. ,,Zdkladni bilancni rovnice znamend, Ze

AKTIVA = PASIVA (Dluhosova, 2006, s. 49).

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty slouzi ke zjistovani vyse a zpisobu tvorby vysledku hospodafeni.
Zjednodusena podstata VZZ tkvi ve vztahu: VYNOSY — NAKLADY= VH (Blaha,
2006).

1.3.3 Vykaz cash flow

,Ucelem analyzy penéznich tokii je objasnit hlavni faktory, které ovliviuji prijem, vydej

hotovosti a z toho plyrouci stav hotovosti K urcitému okamzZiku “ (Dluhosova, 2006, s. 56).
1.4 Specifické vykazy v pojiStovnictvi
Pojistovnictvi se fadi mezi odvétvi, kterd maji sva vlastni specifika, témto zdkonitostem

jsou také nalezité prizpisobeny ucetni vykazy. Ucetnictvi pojistoven je témeét totozné
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Z pohledu uctovani pohledavek a zavazki. Vyjimkou je vsak ti¢tovani uvnitf pojistovny.
Jako u jinych podnikatelskych subjektti se ucetnictvi fidi zakonem ¢. 563/1991 Sb.,

zakonem o Ucetnictvi a vyhlaSkou Ministerstva financi ¢. 502/2002 Sh. (Vavrova, 2014).

1.4.1 Rozvaha v pojistovnictvi

Rozvaha v pojistovnictvi se opira o nasledujici podobu uéetniho vykazu.

Tabulka 1: rozvaha

Aktiva Pasiva

1. Zakladni kapital
II. Emisni 4zio

I. Pozemky a stavby II. Rezervni fond na nové ocenéni

II. Finan¢ni umisténi v podnikatelskych | III. Ostatni kapitalové fondy

seskupenich

III. Jina finan¢ni umisténi IV. Rezervni fond a ostatni fondy ze
zisku

IV. Depozita pfi aktivnim zajisténi V. Nerozdéleny zisk minulych ucetnich
obdobi nebo neuhrazena ztrata minulych
ucetnich obdobi

V1. Zisk nebo ztrata bézného ucetniho
obdobi

1. Pohledéavky z operaci ptimého pojiSténi
II. Pohledavky z operaci zajisténi

II1. Ostatni pohledavky

1. Dlouhodoby hmotny majetek a zasoby

I1. Hotovost na uctech u finan¢nich I. Zavazky z operaci ptimého pojisténi
instituci a hotovost v pokladné
I11. Jind aktiva 1I. Zavazky z operaci zaji§téni
G EouE I 11 v oty zarucene dluhopisem
1. Nab¢hlé tiroky a ndjemné IV. Zavazky viici finannim institucim
II. Odlozené potizovaci naklady na V. Ostatni zavazky
pojistné smlouvy
III. Ostatni prechodné ucty aktiv VI. Garan¢ni fond Kancelaie
VII. Pfechodné ucty pasiv
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: upraveno dle vyhlasky Ministerstva financi ¢. 502/2002 Sh.
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1.4.2 Vykaz zisku a ztraty v pojistovnictvi

Tabulka 2: vykaz zisku a ztraty

Technicky ucet k neZivotnimu pojisténi

Zaslouzené pojistné, o¢isténé od zajisténi

Prevedené vynosy z finan¢niho umisténi z Netechnického uctu
Ostatni technické vynosy, o€isténé od zajisténi

Naéklady na pojistné plnéni, ocisténé od zajisténi

Zmény stavu ostatnich technickych rezerv, o¢isténé od zajisténi
Prémie a slevy, o€isténé od zajisténi

Cista vyse provoznich vydaji

Ostatni technické naklady, ocisténé od zajisténi

Zména stavu vyrovnavacich rezerv

Vysledek Technického ictu k nezivotnimu pojisténi

Technicky ucet k Zivotnimu pojisténi

Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi

Vynosy z finan¢niho umisténi

Prirastky hodnoty finanéniho umisténi

Ostatni technické vynosy, o€isténé od zajiSténi

Naklady na pojistna plnéni, ocisténé od zajisténi

Zmeéna stavu ostatnich technickych rezerv, o€isténa od zajisténi
Prémie a slevy, ocisténé od zajisténi

Cista vyse provoznich vydaji

Naéklady na finan¢ni umisténi

Ubytky hodnoty finanéniho umisténi

Ostatni technické naklady, ocisténé od zajisténi

Ptevod vynost z financniho umisténi na Netechnicky ucet
Vysledek Technického ctu k zivotnimu pojisténi

Netechnicky ucet

Vysledek Technického Gctu k nezivotnimu pojisténi

Vysledek technického uctu k zivotnimu pojisténi

Vynosy z finanéniho umisténi

Prevedené vynosy z finan¢niho umisténi z Technického uctu k zivotnimu pojisténi
Naklady na finan¢ni umisténi

Ptevod vynost z finanéniho umisténi na Technicky tcet k nezivotnimu pojisténi
Ostatni vynosy

Ostatni naklady

Dan z pfijmil z béZné ¢innosti

Zisk nebo ztrata z bé€Zné ¢innosti po zdanéni

Mimotadné vynosy

Mimotadné néklady

Mimotadny zisk nebo ztrata

Dan z pfijmli z mimofadné ¢innosti

Ostatni dané a poplatky

Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi

Zdroj: upraveno dle vyhlagky Ministerstva financi ¢. 502/2002 Sb.
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1.5 Horizontalni a vertikalni analyza

Umozinuji nam vidét ¢isla ziskand z Gcetnich vykazl v jistych souvislostech. Horizontalni
analyza nam objasfiuje vyvoj dané veliCiny v Case, nejcastéji v porovnani s minulym
ucetnim obdobim. ,,Vertikdlni analyza sleduje strukturu financniho vykazu vztazenou

k néjaké smysluplné veliciné (napr. celkova bilancni suma)“ (Kislingerova, 2005, s. 11).

1.6 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele vypovidaji o finan¢ni situaci podniku. Mezi tyto ukazatele fadime

dle Sedlacka (2011):

o ukazatele likvidity,
o ukazatele rentability,
e ukazatele zadluZenosti,

o ukazatele aktivity.

V praktické casti budou pouzity jen dv€ skupiny téchto standardnich podnikovych
ukazateld, ukazatele rentability a zadluZenosti, zbylé dvé skupiny nejsou piili§ pro
pojistovny vhodné. Pojistovna pouziva vlastni ukazatele specifické pro pojisStovnictvi

(Majtéanové, 2006).

1.6.1 Ukazatele rentability

Rentabilita hodnoti, jakou nam vlozeny kapital pfinesl vynosnost.

Rentabilita trzeb (Return On Sales — ROS)

Zisk

Rentabilita trieb =
entabilita trize Triby

Do Cditatele 1ze dosadit nékolik podob zisku, zisk po zdanéni, zisk pfed zdanénim,

pfipadné EBIT. Vétsinou se doporucuje dosazeni zisku ve formé EBIT, aby se zabranilo

20



odlisnému zdanéni v riznych zemi a odlisSnostem v Kapitalové struktufe (Pavelkova,

2009).

Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets — ROA)

EBIT
aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Tento velmi pouzivany ukazatel mét vykonnost podniku, Citatel 1ze vynasobit (1-T),
a ziskdme upraveny ukazatel o zdanéni, troky ovSem v Ccitateli nadale ziistavaji
(Pavelkova, 2009).

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity — ROE)

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

ROE vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu vlozenymi vlastniky. Tento ukazatel ma
vyznam v del$im Casovém useku, vysoké firemni investice mohou objektivitu tohoto

ukazatele vyrazné znehodnotit (Pavelkova, 2009).

1.6.2 Ukazatele zadluZenosti
Definuji velikost dluhu, kterym financujeme podnik. Pfed kazdym podnikem stoji zasadni
otazka, zda financovat podnik vlastnim kapitdlem nebo cizimi zdroji. Kazd4 z téchto
variant ma své pro a proti. Financovani vlastnim kapitdlem byva drahé, zatimco cizim

rizikové (Synek, 2011).

Zadluzenost pométuje, jakou Casti jsou aktiva financovana dluhy.

celkovy dluh

zadluzenost =
celkova aktiva
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Celkovy dluh se nachézi v rozvaze pod polozkou cizi zdroje celkem, obsahuji dlouhodobé
i kratkodobé dluhy. Véfitelé davaji prednost podnikiim s nizS§im zadluzenim (Synek,

2011).

Dalsi obdobny ukazatel zadluzenosti pométuje dluhy a vlastni kapital.

vlastni kapital

mira samofinancovani = -
f celkovy dluh

Finan¢ni padka dava do poméru pasiva a vlastni kapital.

pasiva

inancni paka = - —
/ P vlastni kapital

Standardni velikost finan¢ni paky v podniku je dvé¢, odpovida to 50 % zadluzenosti, na
vys$si zadluZeni ptsobi vice danovy §tit, placené tiroky snizuji dafové zatizeni. ZvySuje
se tim ale rizikovost. DileZitou roli ptfi hodnoceni zadluzenosti hraje odvétvi (obor)

podnikani (Mrkvicka a Kolat, 2006).

1.7 Pomérové ukazatele pojistovnictvi
PojiStovnictvi se fadi mezi odvétvi, kterd maji své specifické finan¢ni ukazatele. Nekteré
1ze vSak pouzit jen v omezené mife, jiné€ jsou vyuzitelné pro nezivotni pojistovny, dalsi

se pro zménu upfednostiiuji v univerzalnich pojistovnach (Vavrova, 2014).

predepsané pojistné netto

upraveny vlastni kapital
Upraveny vlastni kapitdl se spocitd odpoctem nesplaceného zékladniho kapitalu

od vlastniho kapitalu. Cim vyssi bude hodnota ukazatele, tim vy3si riziko pojistovna

ponese vhledem k vlastnimu kapitalu (Vavrova, 2014).
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investice

celkova aktiva

Ukazatel pométuje vysi investic pojistovny s celkovymi aktivy. Vysledek se uvadi
v procentech. Doporuc¢end hodnota se neuvadi, je nezbytné sledovat vyvoj ukazatele
(Vavrova, 2014).

investice

technické rezervy

Tento ukazatel se 1isi jen tim, Ze mé ve jmenovateli technické rezervy. Urcuje, jakou ¢asti
se podileji investice na technickych rezervach. Hodnota ukazatele by méla dle

Korobczuka (2007) prevysit 100 %.

investice

asset leverage = —
netto zaslouzené pojistné

Asset leverage dava do poméru investice s Cistym zaslouzenym pojistnym. Doporucena
hodnota se neuvadi. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim je pro pojistovnu vyznamnégjsi

investi¢ni ¢innost (Majtanova, 2006).

technické rezervy

vlastni kapital

Ukazatel vypovida hodné o tom, zda je pojistovna schopna dostat svym zavazkiim z dfive
uzavienych smluv, poméruje vysi technickych rezerv pojistovny k vlastnimu kapitalu.
Vysledna hodnota by neméla presahnout 350 % (Korobczuk, 2007).

pramérné investice

netto zaslouzené pojistné

Tento ukazatel jasné Fika, zda se pojistovaci instituce vice specializuje na pojisténi nebo
investovani. Cim je hodnota vys$i, tim vice se zaméFuje na investovani. Pojistovny, které
se vice zamérfuji na investovani, maji vice likvidnich prostfedk(, zatimco pojistovny
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sousttedujici se na pojistovaci ¢innost, disponuji prostfedky v technickych rezervach
(Vavrova a Homolova, 2009).

technické rezervy

reserve ratio = — — y
netto zaslouzené pojistné

Dalsi z pomérovych ukazatell, ktery (Cipra, 2002) pojmenoval reserve ratio, urcuje,
jakou ¢ast zaujimaji technické rezervy na Cistém zaslouZzeném pojistném (Vavrova
a Homolova, 2009).

priumérny stav technickych rezerv + prumérny VK

technical coverage ratio = —_—
netto zaslouzené pojistné

Technical coverage ratio se pouziva pro hodnoceni solventnosti, hodnota by méla byt
vyssi nez 150 %, v takovém ptipad¢ pojistovna kryje dostatecné¢ zavazky z vlastnich
1 cizich zdroji (Vavrova, 2014).

upraveny vlastni kapital

solvency ratio = —_—
netto zaslouzené pojistné

Cim vyssi je ukazatel solvency ratio, tim vice bezpeénostniho kapitalu je k dispozici.
Doporucena hodnota se pohybuje mezi 30 - 50 % (Vavrova, 2014).

netto pojistné

retention ratio = —
brutto pojistné

Retention ratio je ukazatel méfici solventnost dané pojistovny. Brutto pojistné lze
definovat jako pojistné, které ma v sobé zahrnuto zajistné. Netto pojistné se vypocita
jednoduse, kdy? se z hrubého pojistného odecte zajistné. Cim je hodnota ukazatele niz3i,
tim vice se pojistovna zajistuje (Vavrova a Homolova, 2009).

(provozni naklady + naklady na pojistna plnéni)

combined ratio = —_—
zaslouzené pojistné brutto
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Combined ratio poméfuje soucet provoznich ndkladli a ndkladi na pojistna plnéni
S hrubym zaslouzenym pojistnym. Hodnota ukazatele by méla byt nizsi nez 100 %, jinak

je pojistitel v technické ztraté¢ (Korobczuk, 2007).

Doporucené hodnoty vybranych ukazatel( ilustruje tabulka nize.

Tabulka 3: piehled vybranych pomérovych ukazateld s doporu¢enymi hodnotami

prede[?sane. RO]IStne netto / upraveny ——
vlastni kapital

technické rezervy / pfedepsané pojistné dle v§voje
netto

investice / celkova aktiva dle vyvoje
investice / technické rezervy > 100 %
technické rezervy / vlastni kapital < 350 %
reserve ratio 100 - 150 %
retention ratio dle vyvoje
technical coverage ratio > 150 %
combined ratio <100 %

Zdroj: upraveno dle Korobczuk (2007)

1.8 Diilezité charakteristiky pojistovny a pojmy v pojistovnictvi

Pojistovnictvi 1ze chapat jako specifické odvétvi, které se vyrazné odliSuje od jinych
podnikd. Pojistovnictvi se snazi eliminovat negativni dusledky faktoru nahodilosti.
Hlavni ¢innost pojistovny se dé€li na pojistné-technickou a investi¢ni (Duchackova,
2009).

,, Cilem financni analyzy v komercnich pojistovnach je identifikovat jakoukoli slabost ve
financnim zdravi, jez by mohla vést k budoucim financnim obtizim, a urcit silnou stranku,

kterou lze v dané komercni pojistovné zuzitkovat v budoucnu “ (Vavrova, 2014, s. 157).

V minulych letech dosSlo ke znaénému rozvoji pojistného trhu, finan¢ni analyza

pojistovny nabyla na dtlezitosti. Finan¢ni analyza slouzi k hodnoceni finan¢ni situace,
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anticipuje nasledujici finanéni vyvoj pojistovny. Ovéteni schopnosti v plnéni budoucich
konkrétni hodnoceni pojistoven, se zpravidla opiraji o G¢etni zavérku, ptipadné provedou

detailnéjsi prizkum ptimo v pojistovné (Vavrova, 2014).

1.8.1 Solventnost
,Solventnost je schopnost pojistoven plnit prijaté zavazky “ (Bohm, 2004, s. 181).
Nelze ji zaménhovat s pojmem likvidita. Likvidita se fe$i tvorbou technickych rezerv
a jejich prislusného umisténi. Pojistovny by nemély mit s likviditou problémy. Klienti si
své pojisténi predplaceji, to zaruCuje dostatek likvidnich prostiedki pro pojistovnu.
Solventnost je bedlivé sledovana pojisStovnami i dohledem v pojist'ovnictvi. Problematika

solventnosti je velice rozsahla (Vavrova, 2014).

1.8.2 Test solventnosti
K posouzeni solventnosti slouzi test, ktery porovnava vlastni kapital s dal§imi hodnotami
dle vymezené metodiky. V testu rozliSujeme tii zdkladni ukazatele, které mezi sebou
porovnavame, pozadovanou miru solventnosti, disponibilni miru solventnosti a garan¢ni
fond. Pozadovana mira solventnosti pfedstavuje nejmensi hodnotu vlastnich zdroja,
kterymi musi pojistovna po celou dobu disponovat, vypocitand algoritmem na zakladé
vyhlasky CNB. Slozeni kapitalu pojistovny se oznauje jako disponibilni mira
solventnosti, pocita se zvlast’ pro nezivotni a Zivotni pojisténi. Tato mira by neméla
poklesnout pod troven 25 % hrubého predepsaného pojistného. Pro kterou by mél platit

nize uvedeny vztah.

DMS = PMS

Piesny vypocet disponibilni miry solventnosti je obsaZen ve vyhlasce ¢. 434/2009 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpisti. Disponibilni mira se porovnava také s Garan¢nim fondem,
ktery je definovan jako 1/3 poZadované miry solventnosti. Tento fond nesmi byt soucasné
niz8i nez zdkonem stanovené limity. V soucasnosti jsou limity stejné pro neZzivotni

a zivotni pojisténi, 120 milionti (Vavrova, 2014).
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1.8.3 Technické rezervy
Pojisténi zpravidla trva dlouhou dobu, pojistné udalosti nelze piedvidat z hlediska ¢asu
ani vyse pojistného plnéni. Proto pojistovna vytvaii technické rezervy, které jsou zdrojem
kryti budoucich zavazka. Pojistné technické rezervy vytvaii v pasivech svym vyznamem
i velikosti vyraznou polozku. Pojistovny je investuji na finanénim trhu, technické rezervy
zivotniho pojisténi maji dlouhodobé&jsi charakter, nez je tomu u technickych rezerv
nezivotniho pojisténi, a proto se vyuzivaji k dlouhodobému investovani. Technické
rezervy u nezivotniho pojisténi musi byt v kratkém obdobi likvidni. Pojistovny ukladaji
zpravidla 5 az 7 % finan¢nich prostfedkd do vysoce likvidnich kratkodobych investic.
Nejvyssi podil na finanénim umisténi technickych rezerv maji dluhové cenné papiry.

Investovani technickych rezerv je regulovano statem (Duchackova, 2009).
Investovani technickych rezerv musi spliiovat 4 hlavni zasady (Duchackova, 2009):

1. zasadu bezpecnosti,
2. zasadu rentability,

3. zasadu likvidity,
4

zasadu diverzifikace.

Technické rezervy délime do dvou zakladnich skupin, podle toho, které pojiSténi

pojistovna provozuje (Majtanova, 2006).
Provozuje-li neZivotni pojisténi, pak tvoii tyto rezervy (Duchackova, 2009):

e rezervu na nezaslouzené pojistné,

e rezervu na pojistna plnéni,

e rezervu na pojistné prémie a slevy,

e vyrovnavaci rezervu,

e rezervu pojistného neZivotnich pojisténti,

e rezervu na splnéni zavazki z ruéeni za zavazky Ceské kancelate pojistiteld,

e jiné rezervy.
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V piipad¢ Zivotniho pojisténi vytvaii nasledujici technické rezervy (Duchackova 2009):

e rezervu na nezaslouzené pojistng,

e rezervu pojistného zivotnich pojisténi (matematickou rezervu),

e rezervu na pojistna plnéni,

e rezervu na pojistné prémie a slevy,

e rezervu zivotnich pojisténi, je-1i nositelem investi¢niho rizika pojistnik,
e rezervu na splnéni zavazkl z pouzité technické tirokové miry,

e rezervu pojistného nezivotnich pojisténi,

e jiné rezervy.

1.8.4 Zajisténi
Zajisténi je zjednoduSen¢ pojisténi pojistovny. Zajisténi sniZzuje pro pojistitele
ekonomické dusledky Skod, dochazi k vertikdlnimu déleni rizika mezi pojisStovnu
a zajistitele, kterému pojiStovna podstupuje zajistné (Cast pojistného). Pojistovny se
zpravidla vice zajistuji v neZivotnim poji§téni. Zivotni pojisténi se pojistovnam predvida
snadnéji. Zajisténi mize vyrazné pomoci V piipadé zivelnich pohrom, kde pojistné plnéni

muze vysplhat velmi vysoko (Duchackova, 2009).

1.8.5 Rating v pojist'ovnictvi
Ratingové hodnoceni nabyva v dne$ni dobé na vyznamu. Ratingové agentury hodnoti
solventnost pojistovny, kterd je jednim z kli¢ovych aspektii kazdé pojiStovny. Mezi
nejznamgjsi ratingové agentury odvétvi pojistovnictvi patii Standard & Poor’s, Moody’s

a A.M. Best (Cipra, 2002).

1.8.6 Rizika pojistoven
Rizik je v pojistovnictvi cela fada. Metodika Solvency II dé&li rizika nezivotnich

pojistoven do nasledujicich péti skupin (Duchackova, 2009):
e pojistné technicka rizika,

e trzni rizika,

e Uvérova rizika,

28



e rizika likvidity,

e operacni rizika.

Pojistné technické riziko se vaze k vykyviim v hospodafeni pojistovny, kdy skutecné

vydaje pojistovny se 11S1 o reapokxKkiadanycn vydaju uchackova a panne€l, .
Ydaje pojistovny se lisi od predpokladanych vydajii (Duchackové a Datihel, 2012)

Trzni riziko ohrozuje pfedevSim investované technické rezervy na finan¢nim trhu. Je

nezbytné dodrzet vySe zminéné zasady investovani technicky rezerv (Duchackova, 2009).

Uvérové riziko piedstavuje hrozbu v nedodrzeni zavazk ze stran dluznikti (Duchackova,

2009).

Riziko likvidity pfedstavuje hrozbu v nezivotnim pojisténi, kdy pojistovna neni schopna

efektivné a neprodlené hradit své zavazky (Duchackova, 2009).

Operacni rizika vyplyvaji z internich selhani, procest, systéml nebo externich vlivil

(Duchackova, 2009).

1.8.7 Skodovost
Skodovost poméfuje poskytnuta pojistnd plnéni s &astkou piedepsaného pojistného.
Ukazatel by mél byt mensi nez netto pojistné vyjadieni v procentech, nemél by dosahnout
100 % pojistného (Cejkova a Valouch, 2005).

1.8.8 Podil Zivotniho a neZivotniho pojisténi v CR
V dnesni dobé dochazi k pozvolnému zvySovani podilu Zivotniho pojiSténi na celkovém
piedepsaném pojistném. V Ceské republice nedosahuje Zivotni pojisténi 50 % podilu na
celkovém predepsaném pojistném. V ekonomicky vyspélé zdpadni Evropé si Zivotni
pojisténi drzi nadpoloviéni podil. Pfi¢inou mensiho zajmu o Zivotni pojisténi v CR miize

v

penzijniho spofeni), socialniho zabezpeceni a finan¢nich produkt (Duchackova, 2009).
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1.8.9 Trzni podil
Zvyseni trzniho podilu predstavuje jeden ze zékladnich cild pojistovny. MéEii se
pfedepsanym pojistnym za urcité casové obdobi, zpravidla za kalendaini rok. Pomoci
trznich podila 1ze méfit koncentraci pojistného trhu pro tii, pét, deset, patnact nebo i vice

pojistoven (Cejkova, 2002).

Graf 1: trzni podil k 31. 3. 2015

Trzni podil k 31.3.2015v %

m Ostatni = CP = KOOP = Allianz mGP = (SOB m CPP

Zdroj: hodnoty prevzaty ze zpravy Ceské asociace pojistoven o vyvoji na pojistném trhu za obdobi
1-3/2015

1.8.10 Obchodni ¢innost
Nejdilezitejsi ¢innosti je nabidka a prodej pojistnych produktt. Pti prodeji se musi vzit
vV Gvahu rizna specifika produkti. Marketing hraje v pojistovnictvi kli¢ovou roli. Od

marketingu a prodeje se odviji vyse pfedepsaného pojistného (Duchackova, 2009).
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2 Prakticka ¢ast

Ceska podnikatelska pojistovna se fadi mezi univerzalni poji§tovny. Nabizi svym
klientim zivotni 1 nezivotni pojisténi. Jeji vznik se datuje od 22. 6. 1995, zapis do
obchodniho rejstifku byl uéinén 6. 11. 1995. Cely ndzev pojistovny je Ceska
podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group. Pojistovna sidli na adrese:
Pobiezni 665/23, 186 00 Praha 8. Jedinym akcionaiem od 1. 7. 2005 je Kooperativa
pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group. Je soucasti evropské pojistovaci skupiny

Vienna Insurance Group (internetové stranky CPP).

Mezi zakladni charakteristiky Ceské podnikatelské pojistovny k 31. 12. 2013 patii

(vyrocni zprava, 2013):

1) pocet zaméstnanci: 814,

2) zékladni kapital: 1 mld.,

3) 3. nejvétsi poskytovatel povinného ruéeni v CR, povinné rudeni sjednané pro vice nez
1 milion vozidel,

4) predpis pojistného v zivotnim prostfedi 2,2 mld. K¢, podili se 30 % na celkovém
pfedepsaném pojistném,

5) cisty zisk za rok 2013 dosahoval hodnoty 451 mil. K¢,

6) celkovy predpis pojistného za rok 2013 ¢inil 7,2 mld. K¢,

7) CPP spravuje pres 1,5 mil. smluv,

8) poskytuje sluzby pro vice nez 880 tisic klientd,

9) bilan¢ni suma 14,2 mld.,

10) vyse technickych rezerv 8,2 mld. K¢,

11) trzni podil 5,2 % k 31. 12. 2013,

12) ratingové ohodnoceni A+ dle Standard & Poor’s,

13) zajisténi u renomovanych zajistoven Munich Re, Swiss Re, SCOR a VIG Re.
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Organy pojistovny

Ptedseda dozor¢i rady: Ing. Martin Divi§, MBA

Predseda predstavenstva: Ing Jaroslav Besperat

Generalni feditel: Ing. Jaroslav Besperat

Clenové dozoréi rady
1. Ing. Martin Divi§, MBA
Dr. Peter Hagen

. Ing. Martina Kapinosova

2
3. Prof. Ing. Jaroslav Danhel, Csc.
4
5

Ing. Pavel Cepek

6. Mag. Roland Groll
Clenové predstavenstva

1. Ing. Jaroslav Besperat

2. Ing. Milan Nidl, MBA

3. Ing. Vit Rozsypal

4. Ing. FrantiSek Vinaf
(internetové stranky CPP)

2.1 Vertikalni a horizontalni analyza

Tabulka 4: vertikalni analyza aktiv trhu

31.12.2012|31.12.2012|31.12.2013|31.12. 2013
v tis. K¢ v % v tis. K¢ vV %

Aktiva celkem 469 038 467 100 479 123 149 100
1. Pohledavky za upsany kapital 90 000 0,02 75 333 0,02
2. Dlouhodoby nehmotny 2507232 | 053 | 2504613 | 052
majetek
3. Finan¢ni umisténi (investice) |347 478 752 74,08 350 075 226 73,07
4. Finanéni umisténi ZP, je-li
nositelem investi¢niho rizika 77 787 598 16,58 83 264 540 17,38
pojistnik
5. Dluznici 16 100 557 3,43 17035711 3,56
6. Ostatni aktiva 9849 710 2,10 9851274 2,06
7. Piechodné ucty aktiv 15 224 615 3,25 16 316 454 3,41

Zdroj: vypocitano na zaklad¢ dat z databaze ¢asovych fad ARAD
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Tabulka 5: vertikalni analyza aktiv CPP

31.12.2012|31.12.2012|31.12.2013|31. 12. 2013

Vv tis. K¢ vV % v tis. K¢ vV %
Aktiva celkem 13578 536 100 14 177 147 100
1. Pohledavky za upsany kapital 0 0,00 0 0,00
2. I?louhodoby nehmotny 30 795 0,23 36 839 0,26
majetek
3. Finan¢ni umisténi (investice) | 11 077 482 81,58 11 198 036 78,99
4. Finan¢ni umisténi ZP, je-li
nositelem investi¢niho rizika 759 673 5,59 1026 315 7.24
pojistnik
5. DluZnici 661 865 4,87 654 036 4,61
6. Ostatni aktiva 70938 0,52 84 101 0,59
7. Ptechodné ucty aktiv 977 783 7,20 1177 820 8,31

Zdroj: vypo&itano z vyroénich zprav CPP

V aktivech CPP a trhu je patrny rozdil ve finanénim umisténi, CPP disponuje vysim

podilem této slozky na aktivech nez trh. Ceska podnikatelsk pojistovna se vyrazné lisi

V investiénim zivotnim pojisténi, tato slozka zaujima u trhu cca trojndsobné vétsi

procentualni podil na aktivech nez u CPP. Pfechodné uéty aktiv trhu tvoii cca dvakrét

mensi slozku aktiv, nez je tomu u pojistovny.

Tabulka 6: vertikalni analyza pasiv trhu

31.12.2012|31.12.2012|31. 12. 2013 |31. 12. 2013
V tis. K¢ v % v tis. K¢ vV %

Pasiva celkem 469 038 464 100 479 123 148 100
1. Vlastni kapital 83 069 553 17,71 82 706 639 17,26
2. Podtizend pasiva 556 982 0,12 557 001 0,12
3. Technické rezervy 269 640 985 57,49 272 803 815 56,94
4. Technicka rezerva ZP, je-li
nositelem investi¢niho rizika 77790 815 16,59 83267 271 17,38
pojistnik
5. Rezervy na ostatni rizika
a ztraty 2 418 860 0,52 1283461 0,27
6. Depozita pfi pasivnim zajisténi | 6 125 281 1,31 6 737 234 141
7. Vétitelé 22 396 952 4,78 24 173 381 5,05
8. Pfechodné ucty pasiv 7039 035 1,50 7 594 346 1,59

Zdroj: vypocty na zaklad¢é hodnot z databaze ¢asovych fad ARAD
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Tabulka 7: vertikalni analyza pasiv CPP

31.12.2012(31.12.2012|31.12.2013|31. 12. 2013
v tis. K¢ v % v tis. K¢ vV %

Pasiva celkem 13 578 536 100 14 177 147 100
1. Vlastni kapital 2 369 290 17,45 2 340703 16,51
2. Podfizena pasiva 0 0,00 0 0,00
3. Technické rezervy 8 196 158 60,36 8217519 57,96
4. Technicka rezerva ZP, je-li
nositelem investi¢niho rizika 759673 5,99 1026 315 7,24
pojistnik
;rléiglzervy na ostatni rizika a 79 445 0,59 76 830 0,54
6. Depozita pii pasivnim zajisténi | 1 244 460 9,16 1414733 9,98
7. Vétitelé 448 907 3,31 437 431 3,09
8. Pfechodné ucty pasiv 480 603 3,54 663 616 4,68

Zdroj: vypoéty dle dat z vyroénich zprav CPP

CPP se zajistuje v priméru vice neZ trh, z toho vyplyvéa vyssi podil slozky depozit pii

pasivnim zajisténi oproti trhu. Mensi rozsah investi¢niho pojisténi v porovnani s trhem

signalizuje u pojistovny mensi technickou rezervu ZP, je-li nositelem investi¢niho rizika

pojistnik.

Tabulka 8: horizontalni analyza technického G¢tu k nezivotnimu pojisténi trhu

. 31.12. 2013 31. 12. 2012 Zména

Polozky VZz viis. K& | vtis, K& v tis. K& %
Vysledek technickeho uctu 5127504 | 6599952 | -1472448 | -22.31
k nezivotnimu pojisténi
ZaslouzZené pojistné, o€isténé od | o 015 514 | 55508104 | 1134110 | 2,04
zaj1sténi
Prevedené vynosy z financniho | 4 pee 16 | 4549771 | 1083755 | -23.82
umisténi z netechnického uctu
Ostatni technické vynosy, 2761289 | 2909352 | -148 063 5,09
ocisténé od zajisténi
Néklady na pojistné plnéni
vCetné zmeny stavu rezervy, 34 217 660 | 33031 622 1186 038 3,59
ocisténé od zajisténi
Zmeény stavu ostatnich
technickych, 0&isténé od -918266 | -564884 | -353382 -62.56
zajisténi
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Prémie a slevy, otisténc od 1332226 | 1418917 |  -86691 6,11
zajistent

Cista vyse provoznich ndkladti | 18 289 204 | 17 687 702 601 502 3,40
Ostatni technicke ndklady, 4861200 | 5085843 | -224643 | -442
oCisténé od zajisténi

Zmena stavu vyrovnavact -40006 | -291926 251 920 86,30
rezervy

Zdroj: vypoéty dle dat z databaze CNB ARAD
Tabulka 9: horizontalni analyza technického Gétu k neZivotnimu pojisténi CPP

Polozky VZZ 31.12.201331.12. 2012 Zména
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ %

nezivotnimu pojisténi ’
Zaslouzené pOJlStl’lé, oc¢isténé od 3 050 985 2928 180 122 805 4.19
zajisténi '
Preveden¢ vimosy  financniho | 195 133 | 369658 | -177525 | -48,02
umisténi z netechnického ucétu

Ostatni technické V}'/nosy, 95 187 105 128 9941 -946
ocisténé od zajisténi ’
Néklady na pojistné plnéni

ocisténé od zajisténi

Zmény stavu ostatnich

technickych, ocisténé od -125 806 -64 582 -61 224 -94,80
zajisténi

Prémie a SlCVy, oc¢isténé od 21 378 14 178 7 200 50.78
zajisténi ’
Cista vyse provoznich nakladd 1120311 966 590 153 721 15,90
Ostatni technické néklady, 115 877 185 136 -69 259 -37.41
oCisténé od zajisténi ’
Zména stavu vyrovnavaci 0 0 0 0
rezervy

Zdroj: vypoéty dle dat z vyro¢nich zprav CPP

Z polozek VZZ technického uétu k nezivotnimu pojisténi je u CPP ziejma vyssi orientace

na nezivotni pojisténi a vétsi sklon k zajisténi. Srovnani vykazu zisku a ztraty CPP a trhu

vytvaii zkresleni, které je ddno piedevSim odliSnym pomérem nezivotniho a zivotniho

pojisténi, rozdilech v hospodateni a celou fadou odlignych faktort CPP a trhu.

35




Tabulka 10: horizontalni analyza technického uétu k Zivotnimu pojisténi trhu

Polozky VZZ 31.12. 2013 |31. 12. 2012 Zména

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ %
Vysledek technického iétu | 6573573 | 6688567 | -114994 | -1,72
k Zivotnimu pojiSténi
1. ZaslouZené pojistné, oCiSten¢ | 67 209 464 | 68 658 867 | -1449403 | -2,11
od zajisténi
2. Vynosy z finan¢niho umisténi | 20 603 375 | 25858 621 | -5 255 246 -20,32
3. Prirtstky hodnoty finanéniho | 19 361 241 | 11719456 | -358215 | -3,06
umisténi
4. Ostatni technické vynosy, 1933682 | 1615902 | 317 780 19,67
oCisténé od zajisténi
5. Naklady na pojistna plnéni
vietng zmeny stavu rezervy, 50 016 922 | 46 814 214 | 3202 708 6,84
oCisténé od zajisténi
6. Zmény stavu ostatnich
technickych rezerv, ocisténé od | 6315035 | 16103042 | -9788007 | -60,78
zajisténi
7. Prémie a SleVy, ocCisténé od 420 298 593 972 -173 674 _29,24
zajisténi
8. Cistd vySe provoznich 15294617 | 15777927 | -483310 | -3,06
naklada
9. Néaklady na finan¢ni umisténi | 13 180 085 | 14964 087 | -1 784 002 -11,92
10. Ubytky hodnoty finanéniho |7 156 577 | 4049716 | 3076561 | 7597
umisteni
11. Ostatni technické néklady, 1538 746 1 540 229 -1483 -0.10
oc¢isténé od zajisténi '
12. Pfevod vynost z finantniho | 647 205 | 1321006 | -678891 | -51,39
umisténi na netechnicky ucet

Zdroj: vypocty dle dat z databaze ¢asovych fad ARAD
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Tabulka 11: horizontalni analyza technického étu k Zivotnimu pojisténi CPP

Polozky VZZ 31.12.2013|31.12. 2012 Zména

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ %
Kk Zivotnimu pojisténi ’
od zajisténi '
2. Vynosy z finanéniho umisténi | 810 609 317 237 493 372 155,52
umisténi ’
4. Ostatni technické vynosy, 143 747 50 169 93578 186,53
ocisténé od zajisténi
5. Néklady na pojistna plnéni
oCisténé od zajisténi
6. Zmény stavu ostatnich
technickych rezerv, ocisténé od 635 136 386 649 248 487 64,27
zajisténi
7. Prémie a slevy, ocisténé od 16 111 5932 10 179 171.59
zajisténi '
8. Cista vySe provoznich 460032 | 424953 35079 8,25
nakladl ’
9. Naklady na finan¢ni umisténi 651 540 99 316 552 224 556,03
10. Ubytky hOanty finan¢niho 2 670 2935 -265 -9.03
umisténi ’
11. Ostatni technické néklady, 96 064 133 258 37194 2791
oCisténé od zajisténi ’
12. Pfevod vynost z finan¢niho 0 0 0 0
umisténi na netechnicky ucet

Zdroj: vypoéty dle dat z vyroénich zprav CPP

U Ceské podnikatelské pojistovny doslo k vyraznému zlepeni témét viech polozek
technického Gctu k Zivotnimu pojisténi, na tomto zlepSeni se podepsal riist piedepsaného
zivotniho pojisténi. Vysledek technického uétu CPP k Zivotnimu pojisténi vykazoval
Vv roce 2013 vyrazného rustu, ktery dosahl vice nez 52 %. Trh si v roce 2013 na stejném

uctu mirn€ pohorsil.
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2.2 Pomérové ukazatele

2.2.1 Ukazatele rentability

Tabulka 12: ukazatele rentability Ceské podnikatelské pojistovny

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

ROA 3,55 % 321 % 2,79 % 3,74 % 3,18 %
ROE 21,45% | 18,42% | 16,70% | 21,41% | 19,28%
ROS 6,94 % 7,67 % 761% | 10,18% | 8,69 %

Zdroj: zpracovéno dle vykazii z vyro¢nich zprav CPP

Ukazatele rentability aktiv u CPP kolisaly v ¢asovém obdobi 2009 - 2013 mezi hodnotami
2,5 % - 4 %. Ukazatele nejsou pfili§ vysoké, nicméné u pojistovacich instituci pomérné
bézné. Do Ccitatele byl dosazen hospodaisky vysledek po zdanéni. Mezi témito roky
dochazelo k mirnému ristu aktiv. Doporu¢ena hodnota ROA neni uvadéna, ale vzhledem
k tomu, ze doporu¢end hodnota ukazatele ROE ma hodnotu 5 %, tak pfi bézné
zadluzenosti cca 80 % v odvétvi pojistovnictvi, by méla doporucend hodnota ROA
dosahovat alespoil 1 %. Ukazatele ROE jsou podstatné vyssi neZ ukazatele ROA. Je to
zpiisobeno predevSim nizkou hodnotou vlastniho kapitdlu a vysokou zadluZenosti
pojistovny. V Citateli ukazatele ROE se pocitalo s hospodarskym vysledkem po zdanéni.
Nejhorsi hodnoty dosahuje pojistovna roce 2011. V dalSich letech nedochazi k zdsadnim
vykyvim. Nejvyssi rentabilita se vyskytla v roce 2009. Vyvoj ROE kolisa podobné jako
ukazatel ROA. Stejné jako u vSech ukazateld rentability byl do Citatele ROS dosazen
hospodaisky vysledek po zdanéni. Trzby piedstavuji v ukazateli ROS cCisté zaslouzené
pojistné (pojistné bez podill zajistiteltl, které souvisi ucetné s probihajicim obdobim).
Doporucend hodnota rentability trZzeb pro pojisStovnictvi neni uvadéna, pro podniky byva
tato rentabilita cca 10 %, v citateli Se ale pouziva EBIT, proto se srovnani nejevi jako

pfili§ vhodné.
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Tabulka 13: ukazatele rentability trhu pojistovnictvi v CR

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

ROA 3,89 % 5,01 % 2,12 % 2,62 % 2,23 %
ROE 20,92% | 2590% | 12,45% | 14,78% | 12,91 %
ROS 12,87% | 16,73% | 7,37% 9,81 % 8,70 %

Zdroj: vlastni zpracovani z udaji databaze CNB ARAD

Primérmé ukazatele rentability aktiv trhu pojistovnictvi v CR se zasadné od CPP nelisi.
Nejvyssi prumérné hodnoty doséhl trh v roce 2010. V nasledujicich letech vykazuje vyssi
hodnoty vybrana pojistovna. Rentabilita vlastniho kapitalu pojistného trhu dosahuje
lepsich hodnot jen v roce 2010. Trh ptevysuje CPP v hodnotach ukazatele ROS, jedna se
hlavné o roky 2009 a 2010, v ostatnich letech se trh a Ceska podnikatelska pojistovna
téméf nelisi. CPP se v roce 2009 zajistovala jen okrajové, hodnota ve jmenovateli je tedy
vyssi a ukazatel ROS nizsi. Rok 2010 u téhoz ukazatele trhu vysvétluje vysoky
hospodaisky vysledek po zdanéni.

2.2.2 Ukazatele zadluzZenosti

Tabulka 14: ukazatele zadluZenosti CPP

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
ZadluZenost 83,44% | 82,57 % | 83,30% | 82,55% | 83,49 %
Mira samofinancovani 16,56 % | 17,43% | 16,70% | 17,45% | 16,51 %
Finan¢ni paka 6,04 5,74 5,99 5,73 6,06

Zdroj: vlastni vypoéty z udajii vyro¢nich zprav CPP

Zadluzenost Ceské podnikatelské pojistovny mizeme povazovat v odvétvi pojistovnictvi
za nadprimérnou. U pojistovacich instituci je vysoka zadluZenost béZnd, ale hodnoty
zadluZenosti vybrané pojistovny presahuji primérnou zadluZenost na ¢eském pojistném
trhu, lze ji tedy oznaCit za vyS$i. Vysoké zadluZzeni muze snizit diavéryhodnost
spolecnosti. V rozmezi let 2009 - 2013 nedochazi k vyraznéjsim vykyvim. Nejnizsi
hodnoty zadluZenosti bylo dosazeno v roce 2012, naopak nejvyssi v roce 2013. Mira

samofinancovani tvoii doplnék zadluzenosti, to znamena, Ze soucet zadluzenosti a miry
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samofinancovani musi vyjit 100 %, resp. 1. Nejvétsi mérou se podilela Ceska

podnikatelska pojistovna na financovani své Cinnosti z vlastnich zdroja v roce 2012,

nejmén¢ v roce 2009. Finan¢ni péaku Ize nazvat prevracenou hodnotou miry

samofinancovani, ziskame ji, kdyz vydélime aktiva vlastnim kapitalem.

Tabulka 15: ukazatele zadluzenosti trhu

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
ZadluZenost 81,40% | 80,67 % | 83,01% | 82,29% | 82,74 %
Mira samofinancovani 18,60% | 1933% | 16,99% | 17,71% | 17,26 %
Finan¢ni paka 5,38 5,17 5,89 5,65 5,79

Zdroj: vypocty dle databaze ¢asovych fad ARAD

Trh pojistovnictvi je charakteristicky svoji nizsi zadluZenosti v porovnani s CPP. Mira

samofinancovani musi tedy dosahovat vysSich hodnot nez u pojistovny. Celkoveé se

vSechny tii ukazatele zadluzenosti li§i ve srovnani s CPP jen v nékolika jednotkach

procent, u finan¢ni paky je rozdil v fadech desetin.
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2.3 Pomérové ukazatele pojiStovnictvi

2.3.1 Piedepsané pojistné netto / VK
Ukazatel nema piesn¢ definované doporuc¢ené hodnoty, obecné se da ale fici, ¢im je
hodnota vyssi, tim vétsi riziko to pro pojistovnu piedstavuje. Netto pojistné je po odecéteni

pojistného postoupeného zajistitelim.

Graf 2: pojistné netto / vlastni kapital
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Zdroj: vypoéty dle dat z databaze ARAD a vyroénich zprav CPP

Rok 2009 jasné dokumentuje nizkou zavislost CPP na zaji§téni, ktera se projevuje vys§im
Cistym pojistnym. V roce 2009 doslo ke zpiisnéni pozadavki na zajistné smlouvy. Roli
také hraly mozné negativni dopady finanéni krize na zajistitele. B&hem tohoto roku CPP
zaznamenala také vysoky nartist pfedepsaného pojistného ve vysi 14 %. V dalsich letech
je patrné vyssi zajisténi pojistovny. V roce 2010 doslo k vyraznéj§imu navyseni vlastniho
kapitalu. I pfes navySeni vlastniho kapitdlu se Ceskd podnikatelska pojistovna
v nasledujicich letech vyznacovala vyss§i zadluZenosti nez trh. PfirGstky predepsaného
pojistného byly v priméru vyssi nez u pojistného trhu. Ukazatel nema konkrétni
doporuéené rozmezi hodnot, ve srovnani s pojistnym trhem viak nese CPP vyrazn&jsi

riziko vhledem k vlastnimu kapitalu, nejvyssi riziko pro vlastni kapital bylo v roce 20009.
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Rust predepsaného pojistného si zada vyssi vlastni kapital. Tento ukazatel odhaluje

rezervy CPP ve vysi vlastniho kapitalu.

Tabulka 16: ptedepsané pojistné netto / vlastni kapital

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pfed. poj. netto / VK 318 % 225 % 224 % 213% | 224%
(CPP)

E’t;f]‘)" poj. netto / VK 163 % 156 % 171 % 150% | 153 %

Zdroj: vypoéty dle databiaze ARAD a vyroénich zprav CPP

2.3.2 Solvency ratio
Tento ukazatel tika, jak je pojisStovna schopna hradit zavazky z vlastnich kapitalovych
zdroji. Poméfuje vlastni kapital a Cisté zaslouzené pojistné. Hodnota by se méla

pohybovat mezi 30 az 50 %.

Graf 3: solvency ratio CPP a trhu
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Zdroj: vypoéty z udaji databaze ARAD a vyroénich zprav CPP
Niz§i hodnota solvency ratia v roce 2009 u CPP vyplyva z vysokého piedepsaného

pojistného a nizkého vlastniho kapitalu. Ceska podnikatelska pojistovna piili§ velkym

vlastnim kapitalem neoplyva, vykazuje nadprimérnou zadluZenost. V roce 2009 Ceska
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podnikatelska pojisStovna ptenechdvala zajistitelim malou ¢ast pojistného, Cisté
zaslouzené pojistné ve jmenovateli vykazovalo vyssi hodnoty, v citateli vlastni kapital
nabyval nizkych hodnot. Vlastni kapital trhu tvoii v priméru vétsi ast pasiv nez u Ceské
podnikatelské pojistovny. V roce 2010 se pojistovna vice zajistila, proto hodnota stoupla
na necelych 42 %, doslo také ke zvySeni vlastniho kapitalu. Pojistovny na ¢eském trhu
disponuji vysSim vlastnim kapitdlem a soucasné nizSim pfedepsanym pojistnym. Tyto
dva faktory zptsobuji ptekroceni doporucené hranice. Pojistny trh je tedy dostatecné
solventni, ale za cenu niz§iho zaslouZeného pojistného. CPP spliiuje doporuéeny rozsah
ukazatele témér ve vsech letech. Mirné piekroc¢eni doporuceného intervalu nastalo v roce

2012. Vhodné;jsi je vsak prekroceni doporu¢eného rozmezi shora nez zdola, dostateény

vlastni kapital musi byt zarukou solventnosti.

Tabulka 17: solvency ratio CPP a trhu

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Solvency ratio CPP 32,37% | 41,63% | 4556% | 52,98 % | 45,04 %
Solvency ratio trhu 61,29% | 64,69% | 59,38% | 66,90% | 66,78 %

Zdroj: vypoéty dle vyroénich zprav CPP a databize CNB ARAD
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2.3.3 Reserve ratio
Reserve ratio dava do pomeéru technické rezervy a netto zaslouzené pojistné. Ukazatel by

se m¢l pohybovat v rozmezi 100 az 150 %.

Graf 4: reserve ratio CPP a trhu
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Zdroj: vypoity dle databaze Easovych fad ARAD a vyro¢nich zprav CPP

Cesky pojistny trh vytvaii velkou &ast technickych rezerv, ale nedosahuje dostateéné
vysokych hodnot ¢istého zaslouzeného pojistného, které by ukazatel nasméfovaly do
pozadovaného rozmezi. CPP disponuje dostateGnou vysi ¢istého zaslouzeného
pojistného. Ceska podnikatelska pojistovna se vychyluje z doporu¢eného rozmezi ve
srovnani s trhem nevyraznou mérou, tato prekroceni zptisobuje vyssi tvorba technickych
rezerv. K vysimu piekroceni ukazatele ze strany CPP doglo v roce 2011. Hodnotu
jmenovatele snizuje i nadprimémé vysoké zajisténi CPP, které zptisobuje piekrodeni

150 % meze. Vysoka tvorba technickych rezerv svédéi o konzervativnim trhu v CR.

Tabulka 18: reserve ratio CPP a trhu

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Reserve ratio CPP 142,65 % | 158,54 % | 175,43 % | 164,51 % | 158,13 %
Reserve ratio trhu 205,19 % | 200,16 % | 210,04 % | 217,16 % | 220,26 %

Zdroj: vypocty dle databaze ARAD a vyro¢nich zprav CPP
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2.3.4 Retention ratio
Retention ratio fika, jak velka je zavislost pojistovny na zajisténi, ¢im vyssi procentudlni
hodnota ukazatele, tim mensi je zavislost na zajistiteli. Pométuje netto pojistné s hrubym

pfedepsanym pojistnym.
Graf 5: retention ratio (zavislost na zajisténi)
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Zdroj: vlastni zpracovéni dle dat z databaze ARAD a vyro¢nich zprav CPP

U Ceské podnikatelské pojistovny pievazuje vyrazné neZivotni pojiiténi nad Zivotnim,
tento fakt vysvétluje niz§i hodnoty retention ratia. Zavislost na zajistovné je tedy vyssi,
nez je tomu v priméru u pojistného trhu v CR. Zivotni pojisténi lze snadnéji predvidat,
proto neni potfeba se vyraznéji zajiStovat. NeZivotni pojisténi tuto vyhodu nesdili.
Piipadné Zzivelni pohromy mohou zapficinit pojistovné vysoké ztraty. U nezivotniho
pojisténi byva zajisténost cca 30 %, u zivotniho asi 5 %. Vyjimku predstavuje rok 2009,
kdy zajisténi CPP nebylo vysoké, divody uz byly zmindny. Nejvyssi zavislost lze
vypozorovat v roce 2011, pomér netto pojistného a brutto pojistného predstavuje nejnizsi

hodnotu.
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Tabulka 19: retention ratio 2009 - 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Retention ratio (CPP) 9221% | 7455% | 7157% | 72,41% | 72,49 %
Retention ratio (trh) 83,19% | 82,37% | 81,50% | 81,31% | 80,58 %

Zdroj: vypoity dle dat z databaze ARAD a vyroénich zprav Ceské podnikatelské pojistovny

2.3.5 Ukazatel technické rezervy / VK

Graf 6: technické rezervy / vlastni kapital
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Ukazatel technické rezervy / vlastni kapital by se mél pohybovat pod hranici 350 %,

Ceska podnikatelska pojistovna toto kritérium splituje pouze v roce 2012, v roce 2013

jen nepatrné pievySuje, naopak v letech 2009 - 2011 vytvarela velké mnozstvi

technickych rezerv. Trh doporuc¢enou hranici 350 % piesahuje jen v roce 2011, pohyb

pod zminovanou mezi pozitivné ovliviiuji vyssi primérné hodnoty vlastniho kapitalu.

Piekrogeni hranice 350 % u CPP bylo zptisobeno niz§im vlastnim kapitalem, roli také

hraly vyssi technické rezervy, které pojistovna vytvaiela z rostouciho piedepsaného

pojistného.

46




Tabulka 20: technické rezervy / vlastni kapital

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Tech. rezervy / VK (CPP)| 440 % 381 % 385 % 346 % 351 %
Tech. rezervy / VK (trh) | 335 % 310 % 354 % 325 % 330 %
Zdroj: vypoéty dle idajti databize ARAD a vyroénich zprav CPP
2.3.6 Ukazatele investic
Tabulka 21: investi¢ni ukazatele Ceské podnikatelské pojistovny
Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Investice / aktiva 83 % 80 % 82 % 82 % 79 %
Investice / tech. rezervy 114 % 121 % 127 % 135 % 136 %

Zdroj: vlastni vypoéty dle vykazil z vyro¢nich zprav

U ukazatele investice / aktiva se neuvadi doporu¢ena hodnota, nezbytné je vSak
dlouhodobé sledovat jeho vyvoj. Béhem pétiletého vyvoje nedoslo k zadnym vyraznéj$im
vykyviim. Z poméru investic a aktiv je zfejma vysoka investiéni Ginnost Ceské
podnikatelské pojisStovny, hodnota ukazatele by méla pievysit 100 %. Tento pozadavek
pojistovna splituje. V roce 2009 mély technické rezervy v pasivech vysoky podil,
nasledujici rok doslo ke zvyseni aktiv (pasiv) o vice nez 1 miliardu, technické rezervy se

zvysily jen o cca 100 milion.

Tabulka 22: investi¢ni ukazatele pojistného trhu CR

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Investice / aktiva 62 % 77 % 76 % 74 % 73 %
Investice / tech. rezervy 129 % 129 % 127 % 129 % 128 %

Zdroj: vlastni vypoéty dle databaze CNB ARAD

V pomérovém ukazateli investice / aktiva pojistného trhu CR v roce 2009 Ize vyvodit
opatrnéjsi pristup k investovani. Hodnota v roce 2009 vykazuje 0 21 % mens$i pomér
investic a aktiv neZ je tomu u CPP, tento rozdil se d4 oznadit za pomérné vyrazny, dalsi

vypocitané hodnoty se od Ceské podnikatelské pojistovny odchyluji v jednotkach
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procent. Ukazatel investice / technické rezervy pojistného trhu se vice odchyluje od
hodnot CPP jen v roce 2009.

2.3.7 Asset leverage
Asset leverage poméfuje investice s Cistym zaslouzenym pojistnym, uréuje pomér
investi¢ni a pojiStovaci ¢innosti. Ukazatel nema doporucenou hodnotu, investi¢ni ¢innost
hraje v pojistovné velmi dualezitou roli. Pojistovna by méla mit hodnotu ukazatele co
nejvyssi. Pro pojistovnu je nevhodné prostiedky neinvestovat, inflace by prosttedky

znehodnotila.

Graf 7: asset leverage trhu a CPP
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Zdroj: vypoéty dle dat z databaze ARAD a vyroénich zprav CPP

V roce 2009 mé na nizs§i hodnotu asset leverage vliv vysoké Cisté zaslouzené pojistné,
pojistovna se zajistovala jen Castecné. Trh se vyznacuje vysokou hodnotou investic,
ukazatel také ovliviiuje niz§i hodnota Cistého zaslouzeného pojistného, trh nedosahoval

takovych piiriistkil roéniho predepsaného pojistného jako CPP. U Ceské podnikatelské

vvvvvv
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Tabulka 23: asset leverage trhu a CPP

Rok 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Asset leverage 0 o o o 0

crp) 162% | 192% | 223% | 222% | 215%
éﬁ;‘it leverage | 56100 | 25796 | 266 % | 280 % | 283 %

Zdroj: vypoéty dle databdze ARAD a vyroénich zprav CPP

2.3.8 Technical coverage ratio
Technical coverage ratio pométfuje soucet technickych rezerv a vlastniho kapitalu

s Cistym zaslouzenym pojistnym, hodnota ukazatele by méla nabyvat minimalné 150 %.

Graf 8: technical coverage ratio trhu a CPP
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Zdroj: vypoéty dle databaze ARAD a vyroénich zprav CPP

Ceska podnikatelska pojistovna splituje minimalni doporu¢enou hodnotu 150 % ve viech
letech. Nizsi vlastni kapital ale zptisobuje, ze hodnota 150 % neni vyraznéji piekrocena,

jako je tomu v ptipad¢ pojistného trhu. Trh disponuje vysSim kryti zavazkl. Na vyS$im

kryti zavazka trhu se podili vétsi vlastni kapital a mensi Cisté zaslouzené pojistné.
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Tabulka 24: technical coverage ratio trhu a CPP

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Technical
coverage
ratio
(CPP)

Technical
coverage
ratio

(trh)
Zdroj: vypocet dle udaji z databaze ARAD a vyro¢nich zprav CPP

175% | 200% | 221% | 212% | 203 %

266% | 265% | 269% | 284% | 287 %

2.3.9 Combined ratio
Ukazatel pométuje soucet provoznich nakladi a nakladt na pojistna plnéni s hrubym
zaslouzenym pojistnym. Rik4, kolik pojistitel usetfti z kazdé koruny pojistného na

pojistném plnéni a nakladech.

Tabulka 25: combined ratio neZivotniho pojisténi CPP

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Combined ratio NP (CPP) 95,9 % 92,4 % 92,6 % 96,4 % 91,1 %

Zdroj: vypoéty dle vykazi z vyroénich zprav CPP
Combined ratio by se mé¢lo pohybovat pod hranici 100 %, jinak pojistitel vykazuje
technickou ztratu. CPP tuto podminku spliiuje.

2.4 Test solventnosti

Tabulka 26: test solventnosti CPP

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Disp. mira

(NP)

solventnosti | 1 340 206 635 | 1 398 744 560 | 1583 931 499 | 1 494 360 066 | 1 617 787 363
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Disp. mira
sglventnosti
(zp)

747 991 461

696 028 664

753 045 564

804 936 515

836 716 700

Pozadovana
mira
solventnosti
(NP)

652 311 561

544 218 632

544 218 632

465 858 678

586 968 540

Pozadovana
mira
solventnosti
(ZP)

258 593 988

266 696 378

281 339 596

305652971

305679 980

Vyse
garancniho
fondu (NP)

120 000 000

120 000 000

120 000 000

120 000 000

120 000 000

Vyse
garancniho
fondu (NP)

120 000 000

120 000 000

120 000 000

120 000 000

120 000 000

Pomér disp.
a poZ. miry
solventnosti
(NP)

2,05

2,57

2,91

3,21

2,76

Pomér disp.
a poZ. miry
solventnosti
(ZP)

2,89

2,61

2,68

2,63

2,74

Zdroj: idaje z internetovych stranek CPP

Ceska podnikatelska pojistovna splituje hlavni podminku DMS > PMS v neZivotnim

pojisténi 1 v Zivotnim. CPP vykazuje dostate¢nou solventnost. Diilezité je si vS§imnout, Ze

pozadovana mira solventnosti u nezivotniho pojisténi je vzhledem ke své rizikovosti

vys§i, proto je potfebné mit vyssi disponibilni miru solventnosti.
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2.5 Ukazatele pojistného trhu

2.5.1 Skodovost

Skodovost poméfuje naklady na pojistna plnéni s pfedepsanym pojistnym.

Graf 9: skodovost CPP a trhu
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Zdroj: zpracovano dle zprav CNB o vykonu dohledu nad finanénim trhem v CR a vyroénich zprav CPP

Z grafu i z tabulky je ziejmé, 7e hodnoty §kodovosti CPP a trhu se témét shoduji,
nedochdzi k zadnym vétsSim vykyvim. Zjisténé hodnoty Skodovosti lze oznacit za
standardni. Vyjimecné Skodovost piekrocila 100 % v zacatcich vyvoje pojistného trhu,

vétsinou se tak stdvalo u méné zndmych pojistoven.

Tabulka 27: $kodovost Ceské podnikatelské pojistovny a trhu

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Skodovost CPP 50,26 % | 52,24 % | 55,87 % | 59,41 % | 62,05 %
Skodovost trhu 52,53% | 53,01% | 54,94% | 57,42% | 64,27 %

Zdroj: vypoéty dle Gidajti z vyroénich zprav CPP a Databaze &asovych fad ARAD Ceské narodni banky
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2.5.2 Vyvoj trzniho podilu
Zvyseni trzniho podilu lze povazovat za jeden z hlavnich cilti podniku. Podil na trhu se
mefi pfedepsanym pojistnym uvazované pojiStovny k celkovému predepsanému
pojistnému trhu za dané casové obdobi, vétSinou za kalendaini rok. Jak je vidét z grafu,
hodnoty maji vzestupnou tendenci. Podil 5,8 % staéi CPP aktualné k 6. mistu na trhu.

V dnesnim siln¢ konkurenénim prostfedi neni viibec snadné udrzet si vyrazny podil na

trhu.

Graf 10: vyvoj trzniho podilu CPP
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Zdroj: zpravy Ceské asociace pojistoven o vyvoji pojistného trhu

2.5.3 Vyvoj predepsaného pojistného
je patrno z tabulky, pojistné se neustale zvySuje, to sv&€d¢i o rostouci poptavce po
pojistnych produktech Ceské podnikatelské pojistovny. Vyvoj pojistného Ceské
podnikatelské pojistovny vykazuje rostouci trend, neroste vsak vyrazné (kromé roku

2009), kazdy rok si CPP piipisuje minimalné cca 3 % pojistného.
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Tabulka 28: vyvoj predepsaného pojistného Ceské podnikatelské pojistovny v ase

Rok

2009

2010

2011

2012

2013

Pojistné za bézny / min. rok

1,14

1,03

1,05

1,04

1,04

Zdroj: vypocet dle statistik Ceské asociace pojistoven

U trhu dochézi k ur¢itému kolisani, nejvyssi nartist zaznamenal pojistny trh v roce 2010.

Nepatrné poklesy se vyskytly jen v roce 2011 a 2012.

Tabulka 29: vyvoj pojistného v ramci pojistného trhu CR

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pojistné za bézny / min. rok 1,03 1,08 0,99 0,99 1,02

Zdroj: vlastni vypoéty ze zprav CNB (zpravy 0 vykonu dohledu nad finanénim trhem CR)

2.5.4 Finan¢ni umisténi technickych rezerv

Graf 11: umisténi investic CPP k 31. 12. 2013
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Zdroj: vypoéty dle vyroéni zpravy CPP
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Umisténi investic Ceské podnikatelské pojistovny Ize povazovat za velmi konzervativni.
Vyznamnou c¢ast portfolia predstavuji dluhopisy, vétSinu tvoti dluhopisy statt OECD
s vysokym ratingovym ohodnocenim. Cca 7 % ¢ast investic pojiStovna umist'uje do akeii
a ostatnich cennych papirii s proménlivym vynosem. CPP poskytuje pijéky ovladanym
osobam. Umisténi investic je regulovano vyhlaskou ¢. 434/2009 Sh., ktera urcuje seznam
jednotlivych kategorii investi¢nich nastroji a jejich maximalni podily na technickych
rezervach. Vyhlaska dovoluje z jednotlivych slozek sestavit jen konzervativni portfolio,
U nékterych polozek finanéniho umisténi vyhlaska stanovuje omezeni, kolik finan¢nich
prostfedkii mize pojistovna umistit u jednoho subjektu. Limity slozek finan¢niho

umisténi u Zivotniho a neZivotniho pojisténi se uplatituji oddélené.

Graf 12: finan¢ni umisténi technicky rezerv trhu k 31. 12. 2013
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Zdroj: vypocty dle databdze CNB ARAD

Trh se portfoliem finanéniho umisténi zasadné od CPP nelisi. Dluhopisy netvoii takovou

&ast jako u Ceské podnikatelské pojistovny. Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym

55



vynosem pokryvaji srovnatelnou &ast jako u CPP. Trh vice vyuzivd vkladi
u finanénich instituci, v&tsi ¢ast investic trhu nez u CPP tvoii podily v ovladanych
osobach. Trh se vice orientuje na Zivotni pojiiténi nez CPP, proto vice vyuziva
dlouhodobych néstroji finan¢niho umisténi s delsi dobou splatnosti, které zpravidla

s sebou nesou vyssi urok.

2.5.5 Vyvoj Zivotniho a neZivotniho pojisténi CPP a trhu

Graf 13: podil Zivotniho a neZivotniho pojisténi u CPP a na trhu
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Zdroj: vypoéty dle databiaze ARAD a vyroénich zprav CPP
U CPP se podil zivotniho pojisténi na celkovém pojisténi zvysuje, tento aktualni trend je

patrny i na pojistném trhu. V roce 2013 vsak doslo na trhu k mirnému poklesu podilu

zivotniho pojisténi.
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Tabulka 30: podil ZP a NP u CPP a na trhu

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Podil ZP 27,13% | 29,07 % | 29,84 % | 30,24 % | 30,82 %
u CPP

Podil NP 72,87% | 70,93% | 70,16 % | 69,76% | 69,18 %
u CPP

PodilZPna | 41,789 | 45,96 % | 46,42 % | 46,88 % | 45,75 %
tF’r‘;]‘L“ NPna | 582296 | 54,04% | 5358 % | 53,12 % | 54,25 %

Zdroj: vypocty dle dat z databaze ARAD a vyro¢nich zprav CPP

2.5.6 Pomér Zivotniho a neZivotniho pojisténi u Ceské podnikatelské

pojistovny

Graf 14: pomér ZP a NP CPP k 31. 12. 2013

Pomér ZP a NP CPP k 31. 12. 2013

= odpovédnost z provozu vozidla = majetku
= Zivotni havarijni

m odpovédnosti m ostatni neZivotni

Zdroj: vypoéitano dle vykazi z vyro¢nich zprav CPP
Z grafu lze vycist, Ze se CPP orientuje pfedevs§im na nezivotni pojiSténi, zaujima necelych

70 % z celkového ptedepsaného pojistného. Klicovou slozku predstavuje povinné ruceni

a havarijni pojisténi. Necelych 10 % tvofi pojisténi majetku.
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Graf 15: pomér ZP a NP trhu k 31. 12. 2013

Pomér ZP a NP trhu k 31.12. 2013

= majetku = odpovédnost z provozu vozidla
= havarijni odpovédnosti
m ostatni neZivotni = Zivotni

Zdroj: vypocitano dle udaju z databaze ARAD

Pii srovnani s CPP je na prvni pohled patrny vyrazn& vyssi podil Zivotniho pojisténi trhu
na celkovém pojisténi. Odpovédnost z provozu vozidla ptedstavuje pro trh jen 13,65 %
z celkového piedepsaného pojistného, pro Ceskou podnikatelskou pojistovnu je tento
segment naprosto kli¢ovy, dva a pul krat prevySuje pomér povinného ruceni u trhu.

Ostatni segmenty neZivotniho pojiSténi nevykazuji vyraznéjsi rozdily ve srovnani s CPP.
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2.6 Obchodni ¢innost

2.6.1 Celkové piedepsané pojistné

Graf 16: celkové piedepsané pojistné CPP
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Zdroj: vyroéni zpravy CPP

Celkové predepsané pojistné kazdym rokem rostlo. V roce 2013 se pojistné vysplhalo az

na hodnotu 7,2 miliardy K¢.

2010

2011
Rok

Tabulka 31: celkové piedepsané pojistné CPP v tis. K¢&

2012

2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Celkové pFedepsané 6 186 306 | 6 371 840 | 6 668 613 | 6 960 010 | 7 227 460
pojistné v tis. K¢

Zdroj: udaje z vyroénich zprav CPP
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2.6.2 Predepsané pojistné v neZivotnim pojisténi

Graf 17: vyvoj piedepsaného pojistného v neZivotnim pojisténi u CPP
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Zdroj: vyroéni zpravy CPP

Nezivotni pojisténi je pro CPP stéZejni, tvoii cca 70 % celkového piedepsaného

pojistného. Nedisponuje ale takovym rtistovym potencialem jako zivotni pojisténi.

Tabulka 32: predepsané pojistné nezivotniho pojisténi u CPP v tis. K¢&

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Predepsané pojistné
v nezivotnim pojisténi 4508 228 | 4519403 |4 678 864 | 4 855116 | 5000 318
v tis. Ké

Zdroj: vyroéni zpravy CPP
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2.6.3 Predepsané pojistné v Zivotnim pojisténi

Graf 18: vyvoj predepsaného pojistného v Zivotnim pojisténi u CPP
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Zdroj: vyroéni zpravy CPP

Zivotni pojisténi netvoii u Ceské podnikatelské pojistovny vyraznou &ast pojistného.
Pokryva cca 30 % celkového pojistného. Béhem sledovaného obdobi dochazelo
k vyrazngj$im piirtistkiim nez u nezivotniho pojisténi, absolutni hodnota ptedepsaného
pojistného viak neni uplné podle ptedstav pojistovny. Trh Zivotniho pojisténi v CR neni
nasycen do takové miry jako trh neZivotniho pojisténi. V Zivotnim pojisténi Ize spatfovat

potencial dalsiho ristu.

Tabulka 33: ptedepsané pojistné v Zivotnim pojisténi v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Predepsané pojistné

v Zivotnim pojisténi 1678077 |1852436|1989 7842104894 2227 142
v tis. K¢

Zdroj: vyroéni zpravy CPP
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2.6.4 Predepsané pojistné v pojisténi vozidel

Graf 19: vyvoj predepsaného pojistného v pojisténi vozidel u CPP
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Zdroj: vyroéni zpravy CPP

Pojisténi vozidel piedstavuje nejvétsi ast pojistného Ceské podnikatelské pojistovny.
Do pojisténi vozidel patii pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla (povinné ruceni)
a havarijni pojisténi. CPP patii v tomto segmentu 3. misto na trhu. Povinné ruéeni ma
sjednano témét kazdy fidi¢, konkurence je tedy obrovskd. Mirné kolisani v pojiSténi

vozidel zplisobuje piedevsim pojistné v povinném ruceni.

Tabulka 34: predepsané pojistné v pojisténi vozidel CPP v tis. K&

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Predepsané pojistné

v pojisténi vozidel 3564 512 (3516 847 (3512 2233483075 |3 529 229
v tis. K¢

Zdroj: vyroéni zpravy CPP
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2.6.5 Prredepsané pojistné v pojisténi primyslu a podnikatelt

Graf 20: vyvoj predepsaného pojistného v pojisténi primyslu a podnikatelt u CPP
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Zdroj: vyroéni zpravy CPP

Pojisténi primyslu a podnikateld pokryvd pomérné vyraznou c¢ast piedepsaného
nezivotniho pojisténi, nedosahuje vSak predepsanych hodnot pojisténi vozidel. Pojisténi
vykazuje kazdoroc¢ni rust. Velké mnozstvi podnikateld a nejisté podnikatelské prostiedi
mohou v budoucnu znamenat dal$i piirtstky pojistného. Pfirtistky nemusi byt pouze

Vv jednotkach procent.

Tabulka 35: ptedepsané poj. CPP v pojisténi primyslu a podnikateld v tis. K&

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pred. poj. v pojisténi
priumyslu a podnikatela | 692 927 | 736 155 | 858947 | 952 732 | 1032 795
v tis. K¢

Zdroj: vyrocni zpravy CPP
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3 Navrhy na zlepSeni

Ceskou podnikatelskou pojistovnu lze zatadit mezi dynamicky se rozvijejici pojistovny
na Ceském pojistném trhu. Nalezeni slabych stranek nebylo snadné. V prubéhu psani mé
nevypozoroval. PojisStovna nezaznamenala béhem sledovanych let zadny vyrazny pokles

nékterého z ukazatel. Nepatrné vykyvy ukazatell se ale vyskytly.

Ceské podnikatelské pojistovné patii aktualng 6. misto na trhu v pfedepsaném pojistném.
Ceska podnikatelska pojistovna obdrzela v poslednich letech za svoji praci cennd
ocenéni, jedna se predevsim o ocenéni v rtiznych kategoriich pojisténi nebo ocenéni
vrcholnych predstaviteli spolecnosti. Mezi nejvyznamnéjs$i ocenéni se fadi prvenstvi
v anketé PojisStovna roku 2015, vitézstvi generdlni feditele a pfedsedy predstavenstva
Ing. Jaroslava Besperata v anketé Pojistovak roku 2014, vitézstvi v kategorii
Autopojisténi v soutézi Fincentrum Banka roku 2013. I pfes velmi silnou konkurenci
Vv odvétvi pojistovnictvi vykazuje CPP velmi dobré vysledky. Trvale posiluje pozici na
trhu, profiluje se jako stabilni a finanén¢ silna spole¢nost, mé predpoklady pro tspéch

Vv dlouhodobém horizontu.
Pies vyborné finan¢ni a obchodni vysledky jsem dospél ke tfem navrhiim na zlepSeni:

1) zvolit méné konzervativni portfolio finanéniho umisténi technickych rezerv,

2) mirné navyseni vlastniho kapitalu (o cca 10 %), které povede k mensi zadluzenosti
a zlepSeni hodnot pomérovych ukazateld,

3) zvyseni celkového podilu Zivotniho pojisténi na piredepsaném pojistném

a zrychleni tempa ristu Zivotniho pojisténi.

1) Ceska podnikatelska pojistovna se vyznacuje velmi konzervativnim finan¢nim

umisténim technickych rezerv. Neni zadnym tajemstvim, ze ¢esky pojistny trh je na tom

.....
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V téchto zemich pievazuje Zivotni pojisténi nad neZivotnim. Zivotni pojisténi dovoluje
odlozit finanéni prostiedky na dlouhou dobu. U Ceské podnikatelské pojistovny vyrazné
pievazuje nezivotni pojisténi nad zivotnim, pfiblizné v poméru 70/30. Tento pomér
limituje pojistovnu umist'ovat velkou ¢ast investic do dlouhodobych nastroju finan¢niho

trhu.

Finan¢ni umisténi je omezeno vyhlaskou cCislo 434/2009 Sb., ktera upravuje pravidla
finan¢niho umisténi, jejichz zdrojem jsou technické rezervy. Vyhlaska stanovuje
maximalni mozné procentni podily investic, které 1ze investovat do riznych finan¢nich
instrumentii. Tyto podily jsou nastaveny konzervativné, aby nedoslo k piipadné
nesolventnosti pojistovny. Je nezbytné timto opatfenim ochranit klienty pojistoven.
Ceska podnikatelska pojistovna nevyuziva vsech investiénich nastrojli, které vyhlagka
povoluje. Nejvétsi zastoupeni v portfoliu CPP maji dluhopisy statt OECD s vysokym

ratingem.

CPP vyuziva investic do:

depozit u finan¢nich instituct,
pujcek,
dluhopisti,

pozemki a staveb,

YV V VYV V V

akcii a dalSich investi¢nich nastroj.

Dluhopisy hraji ve finanénim umisténi kli€¢ovou roli, nejvice prostfedkli putuje do témét
bezrizikovych dluhopisii s pevnym tirokem. Dluhopisy u CPP tvoii cca 85 % celkovych
investic, dalSich cca 7 % akcie a cenné papiry S proménlivym vynosem. Pijcky tvofi
necelych 5 %. Zbyla ¢ast ptipada napt. na depozita u financnich instituci, pozemky,

stavby a daldi méné zastoupené investice v portfoliu CPP.

Z investi¢niho portfolia Ceské podnikatelské pojistovny je patrnd averze k riziku.

V naprosté vétSing se jedna o investice s fixnim urokem. Pfi investovani technickych
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rezerv je nezbytné odlisit investovani rezerv zZivotniho a nezivotniho pojisténi. Tyto dvé

kategorie maji své specifika.

CPP doporuéuji konzervativni portfolio, ale ne piili§ konzervativni. V soudasné dobé

pojistovna disponuje velmi konzervativnim portfoliem.

Navrhuji investovat a také navysit objemy v (ve):

akciich,
stavbach,
pozemcich,

korporatnich dluhopisech (nesou vyssi vynos, ale za cenu vyssiho rizika),

YV V V V V

fondech kolektivniho investovani.

Pro tyto investice je nezbytné sledovat limity uréené vyhlaskou ¢. 434/2009 Sb., ktera

dikladné popisuje limity a moznosti skladby finan¢niho umisténi technickych rezerv.

2) Ceska podnikatelska pojistovna si kazdym rokem pfipisuje pfirastky pojistného
Vv jednotkach procent. Tyto pfirtstky si zadaji vétsi kapitdlovou vybavenost ke kryti
zavazki z pojistnych plnéni. Mensi vlastni kapital CPP vytvaii vyssi zadluZeni, nez ma
v priméru pojistny trh v CR. Vlastni kapital je mozné do uréité miry uvolnit pasivnim
zajisténim, pfenechanim &asti pojistného zajistiteli. Niz§i hodnota vlastniho kapitalu CPP
ovliviiuje nékteré pomérové ukazatele, které se dostdvaji za hranice doporucenych

hodnot. Jedna se pfedev§im o ukazatele, které hodnoti solventnost pojistovny.
Zvyseni vlastniho kapitalu doporucuji t€émito opatienimi:
» zadrzenim zisku v pojistovné na nerozdéleném zisku minulych Gcetnich obdobi,

» zvySenim zéakladniho kapitalu,

» mnavysSenim ostatnich kapitalovych fondi,
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» prispévky do rezervniho fondu (nyni zédkonem nepovinného) a ostatnich fondi ze

zisku (tvotenych dobrovolng).

Zvyseni zékladniho kapitdlu je administrativné narocné. Podléha schvaleni valnou

hromadou.

3) Podil zZivotniho pojisténi na celkovém predepsaném pojistném by se dle mého nazoru
mél zvysit. Budoucnost pojistovnictvi v CR zavisi spie na Zivotnim neZ na neZivotnim
pojisténi. Neodpovidajici pomér produktivniho a postproduktivniho veéku je pro
sou¢asnou spole¢nost alarmujici. Situaci nezlepSuji ani narodnostni mensiny. Zivotni
pojisténi mulze pfedstavovat jeden z navodil, jak feSit demografickou strukturu
obyvatelstva. Mezi vyznamné konkurenty zivotniho pojisténi patii dopliikové penzijni
spofeni (penzijni pripojisténi za starych podminek), stavebni spofeni a dals§i spofici
nastroje. Aktualni pomér Zivotniho a neZivotniho pojisténi CPP je cca 30/70 ve prospéch
nezivotniho, tyto hodnoty odpovidaji stavu pojistného trhu na pielomu tisicileti.
Momentalni situace na ¢eském pojistném trhu odpovida poméru 45/55, stale s ptrevahou
nezivotniho pojisténi. Hlavni ptednosti CPP je pojisténi vozidel, pojisténi odpovédnosti
Z provozu vozidla (povinné ruceni) a havarijni pojiSténi. Povinné ruceni predstavuje pro
Ceskou podnikatelskou pojistovnu kli¢ovy segment, velky problém predstavuje vysoka

konkurence v tomto segmentu.

V nazvu Ceské podnikatelské pojistovny miize do jisté miry piisobit na lidi zavad&jicim
zpiisobem slovo ,,podnikatelska”. Neéktefi 1idé si mohou piedstavit, Ze pojiStovna
poskytuje jen pojisténi pro podnikatele. Je potfeba pojistné produkty Zivotniho
1 nezivotniho pojiSténi propagovat. VétSiné lidem se v odvétvi pojisStovnictvi vybavi
Ceska pojistovna, Kooperativa, Pojistovna Ceské spofitelny a Allianz. Prvni tfi
pojistovny s prevahou opanuji trh Zivotniho pojisténi, pokryvaji dohromady cca 50 %
trhu ZP. Za uspéchem Pojistovny Ceské spofitelny v Zivotnim pojisténi stoji medialng

znamy produkt Flexi.
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Néavrhy na zlepSeni:

» propagace zivotniho pojisténi v médiich (i v kombinaci s nezivotnim),

» vyuzit cross-selling k nabidce zivotniho pojisténi, nabizeni Zivotniho pojisténi pii
sjednavani nezivotniho pojisténi,

> zdtraznit v médiich, ze CPP poskytuje zakladni druhy pojiténi pro viechny
skupiny obyvatelstva.

Naklady na marketingovou komunikaci by se mély rovnomérné rozd¢lit do ¢tvrtletniho
obdobi. Ptiblizné 1/3 celkovych nakladii vlozit do masové propagace ve zpravodajskych
a ekonomickych denicich. Zbylé 2/3 investovat do televizni reklamy a product
placementu. Product placement by mohl byt vyuzit v nékterém z ¢eskych seriali. Odhad
celkovych nakladli na marketingovou propagaci je obtizny, cena se odviji od televizni
sledovanosti a Ctenosti deniki. Odhadované celkové ctvrtletni ndklady se pohybuji

V rozmezi 8 — 20 milionu.
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Cilem prace bylo zhodnotit finanéni situaci Ceské podnikatelské pojistovny. Pomoci
analytickych metod byly vypocteny hodnoty ukazatelli pojistovny, které se nasledné
pouzily ke srovnani s pojistnym trhem. Teoretickd, prakticka a navrhova ¢ast tvotily

stéZejni soucasti bakalaiské prace.

V teoretické Casti byly popsany vybrané ukazatele finan¢ni analyzy pojistovny a obecné
charakteristiky finan¢ni analyzy. Pfevazna ¢ast zvolenych ukazateli patfila do skupiny
pomérovych ukazatelti, které hraji ve finan¢ni analyze pojistovny kli¢ovou roli. Dalsi
ukazatele se zamétovaly prfedev§im na obchodni ¢innost pojistovny. VétSina ukazateld,
ktera byla v praci pouzita, nalezne uplatnéni jen ve specifickém odvétvi pojiStovnictvi.
Posledni ¢ast teoretickych vychodisek se veénovala charakteristikim odvétvi

pojistovnictvi a zékladnim pojmum.

Praktickd c¢ast se zaméfila na vypolty jednotlivych finanénich ukazateli a jejich
naslednou interpretaci. Nékteré vysledné hodnoty zvolenych ukazatelti se odchylovaly od
doporuc¢enych hodnot. Tyto odchylky hodnot ukazateli nebyly natolik zadvazné, aby

mohly zpUsobit problémy se solventnosti.

Z praktické ¢asti vyplynuly téi navrhy ke zlepSeni finan¢ni situace pojistovny:

1) zvolit méné konzervativni portfolio finanéniho umisténi technickych rezerv,

2) mirné navyseni vlastniho kapitalu (o cca 10 %), které povede k mensi zadluzenosti
a zlepseni hodnot pomérovych ukazateld,

3) zvySeni celkového podilu zivotniho pojisténi na predepsaném pojistném

a zrychleni tempa rastu Zivotniho pojisteni.

Ceska podnikatelska pojistovna se profiluje jako stabilni instituce s vysokym
potencidlem dalsiho ristu. Zatimco &esky pojistny trh spiSe stagnoval, Ceska
podnikatelska pojistovna rostla. Pies obtiznou ekonomickou situaci v letech 2009 — 2013

se pojisStovné dafilo neustile navySovat predepsané pojistné. Klesajici trokové sazby

69



nezabranily pojiStovné bezpecné a rentabiln¢ zhodnocovat finanéni prostiedky. Pokles
kupni sily obyvatelstva se na hospodateni Ceské podnikatelské pojistovny zasadné
neprojevil. K vykyviim piedepsané pojistného dochazelo jen u pojisténi odpovédnosti
Z provozu vozidla, kde ptisobil velky konkurencni tlak na cenu. Pojistovnictvi patii mezi

nejkonkurencnéjsi odvetvi na trhu. Pojistovna se miize noveé pysnit ocenénim Pojistovna

roku 2015.

Préci lze vyuzit v oblasti managementu spole¢nosti. Bakalatrskou praci si mohou piecist

1 lidé, kteti maji zdjem o pojisténi u financné stabilni pojistovaci instituce.
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