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Abstrakt

Diplomova prace je zamétfena na zhodnoceni kalkula¢niho systému ve spolecnosti
Zemedé€lské druzstvo se sidlem ve Sloupnici. Cilem této prace je vypracovat takovou
kalkulaci pSenice ozimé, kterd by pln¢ vyhovovala potiebam vedeni spoleCnosti ke
zhodnoceni efektivnosti nakladt vynakladanych na jeji péstovani. Dil¢imi cili prace je i

zpracovani feSeni problémovych oblasti nalezenych diky analyze souc¢asného stavu.

Klicova slova

Néaklady, vynosy, vykaz zisku a ztraty, kalkulace



Abstract

The diploma thesis is focused on the evaluation of the costing system at the Agricultural
Co-operative based in Sloupnice. The aim of this work is to develop a calculation of
winter wheat which would fully meet the needs of the company’s management in
evaluating the effectiveness of the cost spent on growing it. The proposal part then
presents options worked out to address the problem areas found in analysing the current

situation.
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UvoD

Soucasny stav hospodafstvi a zejména velmi konkurencni prostfedi umozni trvalé
fungovani pouze podnikim, které¢ ovladaji obchodni, finan¢ni i strategickou stranku
celé podnikatelské c¢innosti. Soucasnym trendem v ekonomice jsou téméf neustalé
zmény v ekonomickém prostiedi, a proto i v samotnych podnicich musi dochazet ke
zménam. Firmy se v souCasné dobé musi zaméfovat na snizovani nakladl, protoze
jinym zpisobem jiz Casto dosdhnout zvySeni zisku nelze. Ke sledovani nakladi a

nasledné moznosti je ovlivnit poslouzi i kalkulace naklada (Ruckova, 2007, s. 7-9).

Z tohoto diivodu je predkladana diplomova prace zaméfend na kalkulace ve vybraném
podniku — Zeméde€lském druzstvu se sidlem ve Sloupnici. Prace by méla podniku

pomoci ukazat mozné zptisoby feSeni problémt, které pti jeho provozu vznikaji.

V prvni ¢asti prace jsou rozebrana teoreticka vychodiska prace. Obsahuje zejména
vysvétleni zékladnich pojmt, jako jsou ndklady, vynosy, ¢i samotné kalkulace.
Nasledné jsou vyjmenovany a vysvétleny metody kalkulaci a také rizné kalkulaéni

vzorce.

V analytické c¢asti se pak prace zabyva analyzou soucasného stavu kalkulaci
Vv Zemédélském druzstvu se sidlem ve Sloupnici. Analyza je zamétena predev§im na
prozkoumani situace ohledné vnitropodnikového ¢lenéni podniku a organizace
ucetnictvi zejména co se tyce Rostlinné vyroby a konkrétné produkce pSenice ozimé.
Posledni casti analyzy je pak rozbor soucasné kalkulace, kterou podnik pouziva ke

sledovani naklada na tuto plodinu.

Zavérecnou cast této diplomové prace tvoii navrhy na tfeSeni problémovych oblasti,
které byly zjiStény v analytické Casti. Navrzena feSeni by méla pomoci problémy bud’
pfimo odstranit, nebo alesponn zmirnit jejich dopady. Opatieni by pfedevSim méla

podniku pomoci efektivnéji fidit jeho naklady.

10



VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Predkladana diplomova prace je zaméfena na kalkulaci nékladi pSenice ozimé ve
vybraném podniku — Zemé&dé€lském druzstvu se sidlem ve Sloupnici. Dilezitym ukolem
prace je posouzeni soucasného kalkulaéniho systému a také samotnych kalkulaci
pouzivanych v podniku. Hlavnim cilem je pak navrhnout takovy kalkulaéni vzorec,
ktery by podniku umoznil Iépe fidit naklady, a diky tomu dosahovat vyssiho zisku.
Néklady jsou faktorem, ktery vyznamnym zpisobem ovliviiuje vysi zisku
dosahovaného c¢innosti podniku, a proto je dilezité je nejenom sledovat, ale diky

kalkulacim 1 Iépe tidit.

Cilem prace je nastudovani teoretickych poznatkd tykajicich se nakladi a kalkulaci,
nasledné provedeni analyzy kalkulace naklada pSenice ozimé ve vybraném podniku a na
zaveér zpracovani navrhli na feSeni problémovych oblasti zjiSténych analyzou. Tyto
navrhy by pak samoziejmé mély mit pifedevs§im ekonomicky dusledek. Navrhy vsak

mohou mit i jiné pfinosy nez pouze ekonomické.

Zemédelstvi je 1 v soucasné dobé specifickou €innosti, kterou ¢lovék musi délat rad a
neni mozné dé€lat tuto praci jen proto, ze néco se délat musi. I z tohoto diivodu se
zemé&délské podniky Casto musi posuzovat jinak nez vyrobni firmy. Na podniky
podnikajici v zemé&dé&lstvi pusobi velké mnozstvi faktorti (klimatickych, ekologickych,
atd.), které neni moZno Zadnym zplsobem ovlivnit. Naopak tyto faktory mohou
podniky ovlivnit takovym zplisobem, ze navzdory snaze podnik nedokdze generovat
zisk. Pravé z téchto divodu je tieba sledovat ndklady v zemédé€lském podniku jeste
dukladnéji nez v jinych podnikatelskych subjektech. A pravé proto je tieba vytvofit
opravdu kvalitni systém sledovani nakladt a nasledné i cely kalkulaéni systém, ktery

podniku pomiize 1épe se prosadit na trzich.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1  Ugketnictvi

Ugetnictvi je vsouasné dobé mozné chapat jako nastroj k zaznamenani jevi a
skutecnosti (informacni systém). Jeho hlavni funkci je tyto informace co nejvérnéji
uchovavat po stanovenou dobu. Ugetnictvi tedy vzdy vychazi ze zjisténych skuteénosti
a jejich zaznamu. Tyto skutecnosti musi byt spravné a je tedy nutné ovétovat jejich
uplnost a to, zda skutecné zobrazuji realitu. Informace se také musi tfidit a sumarizovat
dle potfebnych hledisek. Pfi jejich zaznamenavani vznikaji dalsi informace, které se
stvaji podkladem pro rozbor a vyhodnoceni soucasné situace. Vysledky rozbort jsou
pak podkladem pro rozhodovani o ¢innosti podniku a pro stanoveni ukolt dalSich

obdobi (Cechova, 2008, s. 3).

Ugetnictvi Ize definovat i jako proces identifikace, méfeni a sdélovani ekonomickych
informaci tak, aby umoznily jejich uzivatelim dokonale informovany usudek a z n¢ho

vychazejici efektivni rozhodovani (Drury, 2005, s. 5).

Jeho dulezitou funkci je poskytovat informace pro fizeni podniku. To znamena
poskytovat informace pro planovani, organizovani, evidenci a kontrolu, protoze v§echna
podnikatelska a fidici rozhodnuti jsou na téchto informacich zalozena (Landa, Polék,

2008, 5.2-3).

Ucetnictvi je mozno podle jeho podrobnosti a zaméfeni Clenit na Gcetnictvi finanéni a

vnitropodnikové. Charakteristiku jednotlivych druhti Gi¢etnictvi je mozné nalézt nize.

12



1.1.1 Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni Gcetnictvi poskytuje souhrnné informace o podniku jako celku. Zahrnuje tedy
veskeré informace o jeho majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, nakladech i vynosech.
Je mozné fici, ze finan¢ni ucetnictvi je orientovano na minulost, protoze nepodava
zadné informace, které by se tykaly budoucnosti spoleénosti. Uetnim obdobim je
kalendaini rok, coz je dané i zdkonem o ucetnictvi. Data z finan¢niho Gcetnictvi musi
byt v souladu s G¢etnimi zasadami a standardy, protoze jsou uréena piedev§im pro
externi uzivatele. Tento typ ucetnictvi piedstavuje primarni zdroj informaci pro
vlastniky a pro zajemce o kapitalovy vstup do podniku. Tyto informace by jim nasledné
mély umoznit rozhodovani. Dal§imi uZivateli jsou pak vétitelé a dalsi subjekty z okoli
podniku — statni organy, dodavatelé, vefejnost a dalsi (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s.
48-49).

1.1.2 Vnitropodnikové (manazerské) ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi se zabyva poskytovanim informaci, které potiebuje vedeni
podniku k rozhodovani a nésledné kontrole ekonomického vyvoje. Je to soubor
riznorodych informaci, které jsou nutné k efektivnimu ftizeni v ramci podniku. Tyto
informace pomahaji predvidat vyvoj a slouzi k hodnoceni spravnosti piijatych
rozhodnuti (Landa, Polék, 2008, s. 5-6).

Vnitropodnikové ucetnictvi sleduje hospodateni uvnitt samotné Gcetni jednotky. Sleduje
se zpravidla podle vnitropodnikovych vykont. Manazerské ucetnictvi se tedy zabyva
otazkami tykajicimi se fizeni ucetnich jednotek jako celku 1 jejich niZSich organizacnich
slozek. Resi problém, jak dospét k udajim o mnoZstvi a cené vyprodukovanych, ale
prozatim nerealizovanych zasob (nedokonéend vyroba, polotovary), které podnik
vyrobil vlastni ¢innosti. Zabezpecuje také podklady pro finan¢ni ucetnictvi o stavu
zasob vytvorenych vlastni ¢innosti, dale idaje pro vyjadieni aktivace vlastnich vykont

a pro ocenéni zasob a dalSich vykonii vytvotfenych vlastni ¢innosti (Lazar, 2012, s. 1).
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Vnitropodnikové tucetnictvi je ale také vyznamnym nastrojem vnitropodnikového
ekonomického ftizeni podniku. Existuje pozadavek, aby vnitropodnikové ucetnictvi
poskytovalo informace o nakladech na jednotlivé vyrobky (poskytované sluzby) a o
hospodartskych vysledcich hospodaiskych stiedisek podniku. Porovnava také planované
ndklady snaklady, které skute¢né vznikly. Jeho Ukolem je i zajistit podklady pro
kontrolu hospodaieni v obdobich, ktera jsou kratsi nez ucetni obdobi. Obvykle je
ucetnim obdobim vnitropodnikového ucetnictvi kalendarni mésic (Hradecky, Lanca,

Siska, 2008, s. 76).

ManaZerské uéetnictvi integruje (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008, s. 76):
- nakladové ucetnictvi,
- rozpocetnictvi,

- kalkulace.

Podslozkou manazerského ucetnictvi je ucetnictvi nakladové. To ma charakter
registratora historickych néakladd, ale je schopné registrovat i okamzitou Uroven
vznikajicich nakladli. Diky srovnani vyvoje historickych dat je schopné usuzovat na
budouci vyvoj nakladi. Rozpocetnictvi ma charakter nastroje, ktery uréuje stiediskim
ukoly v nékladech pro nasledujici obdobi. Kalkulace pak pokryvaji cely vyrobni proces.
Zacinaji vyvojem a technickou pfipravou vyrobku a kon¢i jeho zhotovenim (Hradecky,
Landa, Sigka, 2008, s. 208).

V soucasné dobé se pfistupuje k rozsifeni manazerského ucetnictvi i do strategického
fizeni — vznikd pak pojem strategické manaZerské Ucetnictvi. Toto ucetnictvi ma
navazat na tradini manaZerské ucetnictvi a zarovenn se ma zabyvat i plnénim
strategickych cili celého podniku. Cilem manazerského ucetnictvi by mélo byt
poskytovani informaci pro vytvareni strategii a ziskani komparativni vyhody a dale
podpora piemény strategickych cilti do taktické a operativni Grovné (Soljakova, 2009, s.
17-18).
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Vnitropodnikové ucetnictvi je mozné organizovat V analytické evidenci finan¢niho
ucetnictvi (tzv. jednookruhova tucetni soustava), nebo také v samostatném ucetnim
okruhu (tzv. dvouokruhova Gcetni soustava). Je ale mozna i kombinace obou uvedenych

moznosti (Lazar, 2009, s. 1).

Jednookruhové ucetnictvi
Ucetni soustavu tvoii syntetické a analytické ucty finan¢niho Gcetnictvi ve spojeni se
zuctovanim druhotnych nakladi a s dalSimi rovinami tfidéni. Jednookruhové ucetnictvi

je vhodné pro malé a stfedni podniky (Landa, 2008, s. 268).

Dvouokruhové ucetnictvi

Finan¢ni i vnitropodnikové cetnictvi je zabezpeCovano dvéma ucetnimi okruhy. Prvni
tvofi klasické financni ucetnictvi a druhy okruh je zavadén pro evidenci
vnitropodnikovych naklad a vynost. Tento okruh se nezahrnuje do standardnich
ucetnich vykaza. Tato forma vedeni Gcetnictvi je vhodna zejména pro velké podniky

(Landa, 2008, s. 268-269).

1.1.3 Rozdil mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim

Je dulezité také vymezit rozdily mezi finanénim a manazerskym Ucetnictvim, protoZe
V nich mohou byt urcité skute¢nosti pojimany jinym zplsobem a z toho diivodu muize

¢asto dochazet k neptijemnym situacim.

Existuje moznost, ze manazerské ticetnictvi bude vychazet z jinak vymezenych aktiv a
pasiv nez jak jsou vymezena ve financnim ucetnictvi. Odlisuje se také tim, Ze je v ném
vétsi variabilita oceniovacich pfistupti. Dulezité také je, ze financéni ucetnictvi se
zamétuje predevSim na minulost, zatimco manaZerské Ucetnictvi dava podklady pro
srovnani skutec¢nosti se zadoucim stavem. Rozdil je v pojeti pfedméti manazerského a
finan¢niho uCetnictvi — financni UCetnictvi se zabyva pfedevSim externimi vztahy
(vztahy podniku a jeho okoli) a manazerské UiCetnictvi zobrazuje nejen vztahy externi,

ale pfedevsim ty interni — tj. vztahy mezi Gtvary a jejich procesy. Poslednim, ale zdaleka
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ne nejméné ditlezitym rozdilem je i to, Ze informace z finan¢niho Gc€etnictvi jsou vefejné
dostupné, a proto maji Casto jejich poskytovatelé potiebu nckteré dilezité informace
skryvat“. V manazerském ucetnictvi, které je dostupné pouze vybranym pracovnikim
daného podniku, neni nutné cokoliv zatajovat a diky tomu poskytuje strukturované a
podrobné informace. Manazerské ucetnictvi je tedy zamétfeno predevSim na obsah,

strukturu a podrobnost poskytovanych informaci (Krél, 2002, s. 37-41).
V manazerském a finanénim tucCetnictvi dochéazi k rozdilnému piistupu k Gcetnim

informacim, existuje odliSnost systému kritérii hodnoceni a i1 odliSnost v ¢asové

orientaci méfeni (Fibirové, Soljakova, Wagner, 2007, s. 18-22).
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1.2 Zakladni pojmy

V nasledujicim textu budou vysvétleny zakladni pojmy tykajici se kalkulaci, které se

v dal$im textu budou ¢asto vyskytovat.

1.2.1 Naklady

Naklady je mozné chapat jako hodnotové vyjadiené, ucelové vynalozené ekonomické
zdroje podniku, které souvisi sekonomickou ¢innosti. Vymezuji se jako Ubytek
ekonomického prospéchu (pokles aktiv, pfiristek zavazki), ktery vede ke snizeni
vlastniho kapitalu. Je to ekonomicky zdroj obétovany dosazeni vynosu (Kral, 2002, s.
47).

K efektivnimu ftizeni podniku je tieba podrobn&ji naklady clenit. Vnitropodnikové
ucetnictvi rozeznava tyto typy zakladniho ¢lenéni naklada — druhové (dle nakladovych

druhit), kalkula¢ni ucelové a dalsi clenéni (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 77).

Druhové élenéni nakladii

Néklady se ¢leni podle nakladovych druhu, tj. vécné stejnorodé polozky nakladi. Za
zakladni ndkladové druhy jsou povazovany (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 78):

- spotfeba materialu a energie,

- spotieba externich praci a sluzeb,

- osobni naklady,

- odpisy majetku,

- ostatni provozni néklady,

- finan¢ni nédklady,

- mimotadné néklady.
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Nékladové druhy, které vstupuji do podniku, charakterizujeme jako naklady prvotni
(zachycované pii jejich vstupu do podniku), externi (vznikaji spotfebou vyrobk, praci a
sluzeb externich dodavatelll) a jednoduché (nelze je dale Clenit na jednodussi slozky).
Mimo nakladii prvotnich vSak najdeme v manazerském ucetnictvi i nakladové polozky,
které piedstavuji spotfebu vnitropodnikovych vykont. Ty nazyvame jako néklady
druhotné. Vznikaji spotfebou vykont vyrobenych ve vlastnim podniku. Najdeme zde i
naklady interni (podnik sam vystupuje jako dodavatel) a naklady slozené, které jsou

sloZeny z nékolika druht prvotnich nakladti (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 78).

Clenéni nékladd podle nékladovych druht je vyznamné, protoze podava informace o
spotfeb¢ vstupnich ekonomickych zdroji a diky tomu i o vztahu podniku k okoli. Déle
zajiStuje vazby podnikového rozpoctu k ostatnim castem planu. Toto ¢lenéni ndkladd je
také zakladnim ¢lenénim nakladii ve finan¢nim tcetnictvi. V ndkladovém ucetnictvi se
pouziva k sestavovani rozpoctu stfedisek. Druhové ¢lenéni nerozliSuje ucel vynakladani
naklady, a proto neposkytuje informace pro hodnoceni hospodarnosti vyuzitych

ekonomickych zdroji (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 78).

Ucéelové c¢lenéni nakladi

Clenéni nakladi dle uéelu vyjadiuje vztah nékladd k uéelu jejich vynaloZeni (co ma byt
vysledkem procesu, v némz jsou dané naklady spotiebovany). Kazdy naklad musi jiz pfi
svém vzniku mit vymezeny ucel. V opa¢ném piipadé je zbytecné jej viibec vynakladat.
Naklady se sleduji ve vztahu k vykontim nebo ve vztahu k utvardm (Cechova, 2006, s.
70-71).

Podstatou je ¢lenéni podle jejich vztahu k piislusSnému technologickému procesu na
(Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 78-79):
- néklady technologické, které se tykaji konkrétni kalkulac¢ni jednice v daném
technologickém procesu pii vyrobé daného vykonu,
- naklady na vytvofeni, zajisténi a udrZzeni podminek prib&éhu daného procesu

(bezprosttedné souvisi s ur¢itym obdobim a ne s jednotlivymi vykony).
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Dalsi ¢lenéni nakladit
Naklady se &leni i podle dalgich hledisek (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 79-80):

- podle zavislosti na objemu provadénych vykona — ¢lenéni na néklady, které se
méni se zménou objemu vyroby (proporciondlni, nadproporcionalni,
podproporcionalni) a na naklady, které se v daném obdobi neméni,

- podle mista vzniku a odpovédnosti za vznik nakladi — clenéni ndkladl podle
vnitropodnikovych utvari (stredisek),

- podle typu rozhodovaci Glohy — déli se na naklady relevantni a irelevantni.

PFimé naklady

Mezi ptimé naklady fadime takové naklady, které je mozné jednoznaéné a spolehlivé
vycislit a pfifadit k ptislusnému vykonu. Do této skupiny ndkladl patii predevSim
technologické naklady a v nékterych piipadech i naklady na obsluhu a fizeni (Cechova,
2006, s. 72).

Nepiimé naklady

Za neptimé naklady byvaji oznaovany takové naklady, které neni mozné pfiradit piimo
ur¢itému vykonu, ale pfifazuji se pomoci nepiimych postupti. Tyto néklady jsou
vynakladany neoddé@litelné na vice aktivit (vykond) a k jejich pfifazeni k uréitym
aktivitdim se pouzivaji matematicko-technické metody. Obvykle sem patii nadklady
obsluhy a fizeni, odpisy a spotfeba materialu pii vyrobé nékolika druhti vyrobki, ktera

neni evidovana samostatné (Cechova, 2006, s. 73).
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Jednicové naklady

Jsou stanovené na zakladé norem spotieby vstupii do technologického procesu.
Vykazuji se za kazdy vykon samostatné. Patii sem jednicovy material, jednicové mzdy
a ostatni jednicové naklady. Oblast jednicovych nakladti mize byt dle potieby rozsitena
o dalsi polozky. Jednicové naklady patii mezi naklady variabilni. Jedna se tedy zejména
o néklady technologické a zasadng to byvaji naklady p¥imé (Hradecky, Landa, Siska,
2008, s. 79).

ReZijni naklady

Piedstavuji ty naklady, které se tykaji technologického procesu a souvisi s uréitym
obdobim a ne s jednotlivymi vykony. Rezijni naklady patii jak mezi naklady fixni, tak i
mezi néklady variabilni. Nékteré jsou 1 smiSené, tzn. ¢aste¢né fixni a Castecné variabilni

(Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 79).

Byvaji vyjadfovany v komplexnich polozkach. Patii sem piedevsim zasobovaci,
vyrobni, spravni a odbytové rezie. Také se do této skupiny naklada pfifazuji naklady na
obsluhu a fizeni, je v8ak mozné sem zaradit i nékteré technologické naklady, jez nelze
spojit s pfislusSnym vykonem — napt. odpisy, spotiecba pomocného materialu, atd.

(Cechova, 2006, s. 73-74).

Variabilni naklady

Tyto néklady se v souvislosti se zménami objemu vykoni méni. Pii zvySeni objemu
vykont se zvySuji a pti poklesu naopak snizuji. Jsou tedy na objemu vyroby zavislé a
proménlivé. Variabilni ndklady se vkladaji do vyrobnich procestt ve vysi, kterd
odpovidéa objemu vykont, a v ¢ase ve kterém jsou uskuteciiovany. Je mozné sem zaradit

naklady jako je spotieba materialu, tkolova mzda, apod. (Cechova, 2006, s. 76).
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Variabilni naklady je mozné roz¢lenit na naklady proporcionalni, nadproporcionélni a
podproporcionalni. Zjednodusené Ize fici, ze proporcionalni naklady jsou konstantni — tj.
s kazdou pfidanou jednotkou vzrostou o konstantni sumu. Naklady ale mohou byt
ovlivnény faktory, které zpusobi to, ze naklady rostou rychleji nez objem vykoni — tyto
naklady nazyvame nadproporciondlnimi. Poslednim typem variabilnich ndklada jsou
naklady podproporciondlni, kdy naklady ve své absolutni vysi rostou pomaleji nez

objem vykonu (Kral, 2002, s. 79).

Fixni naklady

Jedna se o kapacitni naklady, které jsou vyvolany potifebou =zajistit podminky
podnikatelského procesu. Fixni néklady se se zménami objemu vyroby neméni. Pfi
poklesu ¢i zvySeni vyroby zlstavaji stejné — jsou tedy na zméné objemu zcela nezavislé.
Tyto vklady nelze ekonomicky dé€lit a vkladat do procesti je lze pouze pomoci
matematicko-ekonomickych vypocti. Patii sem odpisy vyrobnich zafizeni, Casové

mzdy, apod. (Cechova, 2006, s. 76).

Z toho divodu, zZe se fixni naklady v ur¢itém intervalu vyuzité kapacity neméni, vznika
snaha vyuzit danou kapacitu co nejvice. V pfipad¢, Ze mnoZstvi vykonil pfesahne tuto
kapacitu, jsou nutné dalsi investice do vyrobnich zatizeni. V tomto okamziku pak dojde
ke ,,skoku* fixnich nakladi — narostou nejen v absolutni vysi, ale také v podilu, ktery
pfipada na jednotku vykonu (Krél, 2002, s. 80-81).

SniZovani nakladii

Je samoziejmosti, ze kazdy podnik, ktery chce byt ekonomicky rentabilni, se musi
snazit o snizovani nakladi. Existuji obecné zndmé metody snizovani nakladi, kdy se
podnik snaZi svymi strategickymi rozhodnutimi dlouhodobé néklady kratit. Jedna se
pfedevS§im o snizovani nékladli na nakupovany material (slevami, vét§Sim mnoZstvim
odebranych produkt — mnozstevni slevy), propousténi zaméestnanct a dal$i. Zajimavé

dvé moznosti feseni snizovani nakladd jsou vyjmenovany v dal$im textu.
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Outsourcing

Outsourcing je funkce, ktera slouzi k optimalizaci nékladii. Znamena vyclenéni ¢innosti
a téch organizacnich jednotek, které nejsou dostate¢né ziskove. Hlavnim cilem je Uspora
nakladi tim, ze se predaji nehospodarné ukoly tfetim osobam. Diky tomu se muze
zvysit 1 kvalita produktl — je dilezité dbat na vybeér potencialnich dodavatelii a vybirat

predevsim specialisty (Lang, 2005, s. 37-38).

Offshoring

| v tomto pfipadé¢ se jedna o funkci slouzici k optimalizaci ndklada. Pii offshoringu jsou
ukoly pfevzaty odd€lenimi v zahranici, které maji niz§i ndklady, nebo jsou predany
externim strandm. Cilem je sniZeni tuzemské vyroby pfemisténim Cinnosti do zemi

s nizkymi naklady na mzdy (Lang, 2005, s. 39).

1.2.2 Vynosy

Ve vnitropodnikovém tucetnictvi je mozné nalézt externi a interni vynosy. Externi
vynosy piedstavuji prodané vykony a interni vynosy pak vykony provedené ve

vnitropodnikovych Gtvarech (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 80).

Externi vynosy jsou ¢lenény na (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008, s. 80):

- vynosy za vlastni vykony a zbozi,

- ptirGstky a ubytky zasob vlastni vyroby — tzn. zmény stavu hotovych vyrobkd,
nedokoncené produkce a polotovart,

- aktivace majetku a zbozi, které bylo vyrobeno ve vlastni rezii, aktivace
vnitropodnikovych sluzeb, aktivace dlouhodobého majetku vyrobeného
v podniku,

- jiné provozni vynosy,

- finan¢ni vynosy,

- mimotadné vynosy.
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Interni vynosy jsou vynosy vnitropodnikovych ttvart. Ocenuji se vnitropodnikovymi
cenami, které jsou stanoveny pro kazdy druh vnitropodnikovych vykont. Sleduji se ve
(Hradecky, Lanéa, Siska, 2008, s. 80-81):
- vyrobnich stediscich — jde ptfedevsim o pievod rezii a ndkladi fidicich utvara
vyroby,
- spravnich stfediscich — zde jde o pfevod spravni rezie, prevod ndkladi sankéni
povahy a pfevod k zictovani,
- obsluznych strediscich — jde o vykony dopravni, udrzbaiské, opravaiskeé,

energetickeé, apod.

1.2.3 Kalkulace

Kalkulace je nastroj pro vypocet nakladd, zisku, ceny ¢i jiné finanéni veli¢iny na
jednotku vykonu (vyrobek, jednotka prace, sluzba, apod.). Vykon podniku musi byt

pfesné vymezen, co se tyée druhu, mnozstvi i jakosti (Cechova, 2006, s. 80).

Ptredstavuji tedy informacni zaklad pro fizeni ndkladl, pfi planovéani a kontrole
operativniho fizeni a pfi oceflovani stavu a zmény stavu nedokoncené produkce a
hotovych vyrobki. Jsou také zakladnou pro rozhodovani o cenové politice podniku a
slouzi jako podklad ke stanoveni vnitropodnikovych cen. Jsou ale dulezité i pfi
rozhodovani o optimalnim sortimentnim sloZeni prodavanych vykonu a také o zptsobu

jakym se provadgji (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008, s. 175).

v

Pokud je cena na trhu niz§i nez nami kalkulované naklady, pak nema smysl s vyrobkem

na trh vstupovat, pfipadné je nutné zvazit ukonceni vyroby tohoto produktu (Lazar,
2012, s. 233).
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Funkce kalkulaci

Vyznam kalkulaci spo¢iva zejména v tom, Ze zobrazuji naturalné vyjadieny vykon a
jeho finanéni charakteristiky. Diky ptehledu vynalozenych nakladi umoznuje kalkulace
ovlivitovat vysi a strukturu nakladi na produkt a diky tomu i hospodaisky vysledek

celého podniku (Landa, Polak, 2008, s. 35-36).

V manaZerském ucetnictvi se kalkulace vyuzivaji zejména k (Landa, Polak, 2008, s. 35-
36):

- ocenovani vykoni ttvart a slozek zasob,

- stanoveni prodejnich cen produkt,

- sestavovani rozpoctii nakladi a vynost,

- feSeni rozhodovacich situaci, které maji vztah k vyrobnimu nebo prodejnimu

zaméieni podniku.

Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich i finalnich vykonu, které podnik
produkuje. V praxi byva uplathovana modifikace s ohledem na rozsah sortimentu
podniku, sloZitosti podnikatelského procesu i1 vyuZitelnost kalkulaci v fizeni. Pfredmét
kalkulace je mozné vymezit kalkulaéni jednici a kalkulovanym mnozstvim (Kral, 2002,
s. 126).

Kalkulaéni jednice

Kalkulaéni jednici je oznaCovana piesné specifikovana jednotka vykonu (vymezena
meérnou jednotkou), uréend jak druhem vykonu, tak 1 dal§imi parametry, které ji odliSuji
od ostatnich vykoni. Jedna se o konkrétni vykon, na ktery se stanovuji naklady a dalsi
hodnoty. Samostatnou kalkulaéni jednici byva kazdé provedeni daného druhu a typu
vyrobku, pficemz technickd odliSnost vyrobku témét vzdy vyvold 1 odlisnost

nakladovou (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008, s. 181-182).
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Kalkulované mnoZstvi

Kalkulované mnozstvi vyjadiuje pocet kalkulacnich jednic, pro které se stanovuji
celkové néaklady. S timto vyrazem se setkavame piedevS§im ve vyrobach, které maji
sériovy charakter. Do vyroby se zde zadava davka nebo série totoznych vyrobkd, coz
pak ptredstavuje kalkulované mnozstvi. Naklady na kalkulacni jednici je posléze mozné
vypocitat délenim celkovych nakladii kalkulovaného mnoZzstvi poctem vyrobenych

kalkulaénich jednic (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 182).

Rozvrhové zakladna

O rozvrhové zékladn€¢ mluvime jako o veli¢iné, diky niZ jsou nepiimé naklady
ptifazovany jednotce vykonu. Jedna se o zvoleny piimy naklad, pomoci jehoz podilu na
jednotku vykonu jsou vypocitany podily nepfimych naklad na dané jednotce vykonu.
Byvéa zvykem volit rozvrhovou zékladnu, ktera ma nejvétsi vypovidaci schopnost. To
znamena, ze je v piimé souvislosti s jednotkou vykonu a také s rozvrhovanymi néaklady
(Cechova, 2006, s. 87).

Rozvrhové zakladny je mozné rozdélit na naturalni (zjistuje se sazba neptimych
nakladli v penéznich jednotkidch na naturalni jednotku zakladny) a pen&zni (pfirazka
nepiimych nakladd je vypoctena v procentech ve vztahu ke zvolené zékladn¢). Penézni
zékladny se snadnéji a presnéji zjiStuji, ale také podléhaji astym zméndm — tzn., Ze
nejsou stalé. Zatimco naturalni zakladny vylucuji plisobeni cenovych vlivi, ale jejich

zjistovani byva slozit&jsi (Kral, 2002, s. 128-129).
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Kalkulacni systém

Je mozné ho definovat jako soubor kalkulaci a vazeb mezi nimi v daném podniku.
Kalkula¢ni systém je hlavnim nastrojem fizeni ndkladd. Musi zajistit metodickou
jednotu a vzajemnou provazanost kalkulaci. Obsahuje tedy rtzné druhy kalkulaci,
jejichz pocet zavisi predevsim na druhu podniku, jeho velikosti, narocich na kalkulace a
jejich potiebu v riznych ¢asovych horizontech. Kalkula¢ni systém je formulovan jako
soubor kalkulaci pfedbéznych (propoctovych, operativnich, planovych) a kalkulaci
vyslednych. Piedbézné kalkulace jsou sestavovany pied vlastnim procesem, vysledna
kalkulace pak po dohotoveni vykonu. Pfedbézné kalkulace se dale ¢leni na kalkulace
normové (sestavované z operativnich, nebo planovych norem) a kalkulace propoétové
(Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 182).
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1.3 Clenéni kalkulaci

Na nésledujicim grafu je znazornéno Clenéni kalkulaci dle jejich vztahii k ¢asovému

horizontu jejich zpracovani a také k jejich vyuziti.

Obrazek 1: Clenéni kalkulaci

Kalkulace
nakladt ceny
piedb&zna vysledna
| |
propoétova planova operativni
|
Realnych nakladu Cilovych naklada

(Zdroj: Kral, 2002, s. 192)
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1.3.1 Kalkulace naklada

Piedbéina kalkulace

Predbézné kalkulace vyjadiuji predpoklddané, rozpoctované naklady na kalkulacni
jednici. Jsou sestavovany bud’ propoctem casteCné znamych udaji a odhadem tudaji
neznamych, nebo normovanim. Piedbézné kalkulace se dale ¢leni na kalkulace
propoc¢tové a normové. Normové kalkulace jsou pak dale rozdélovany na kalkulace

operativni a planové (Cechova, 2006, s. 92).

Propoctova kalkulace

Tato kalkulace se sestavuje u novych vyrobku v dob&, kdy se vyrobek technicky
ujasiiuje a prozatim jeSté neni K dispozici podrobna konstrukéni a technologicka
dokumentace. Sestavuje se na zaklad¢ stavajicich vyslednych kalkulaci, cen, nacrtk,
technickych parametri a dal§ich dokument podobnych vyrobki. Jeji kvalita poté
spo&iva na dostupnosti a spolehlivosti dostupné dokumentace (Hradecky, Lanca, Siska,

2008, s. 183).

Ukolem propoc¢tové kalkulace je vytvofit podklady pro piredbézné posouzeni
efektivnosti vyrobku, ktery je nové zavadén, nebo nové poskytované sluzby. Musi tedy
vyjadfit ndkladovou naroc¢nost vykonu, ktera musi odpovidat schopnostem podniku pti
jeho vyrobé. Pouziva se také ke stanoveni navrhu ceny nového produktu, ¢i ke zjisténi

efektivnosti zvazované investice (Cechova, 2006, s. 92).

Operativni kalkulace

Operativni kalkulace se sestavuje na zakladé podrobnych norem (standardii) spotieby
materialu a ¢asu. Rika se ji také kalkulace b&zna, nebo vyrobni. ReZijni polozky jsou
stanovovany podle pfirazek, ¢i sazeb rezijnich nakladi, které jsou vypocteny
z ptisluSnych rozpocti jednotlivych stiedisek. V ptipadé jakékoliv zmeény (v norméch

spotieby materialu nebo ¢asu) je nutné prepracovat celou kalkulaci. Je tedy zajisténé, ze
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operativni Kkalkulace v jakémkoliv okamziku ukazuje platnou vysi norem spotieby
ekonomickych zdroji za dodrzeni konstrukénich, technologickych a vyrobnich
predpokladi. Jedna se o nejpiesnéjsi kalkulaci, ktera se v podnicich sestavuje
(Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 183-184).

Pouzivaji se zejména ptfi stanoveni ukoll jednotlivym vyrobnim utvarim a také pro
kontrolu jejich plnéni. Dilezitym ukolem operativni kalkulace je jeji porovnani
s planovou kalkulaci a zjiténi, jak je plnén roéni plan nakladt (Cechova, 2006, s. 92-

93).

Existuje modifikace operativni kalkulace, kterou nazyvame kalkulace zakladni. Jedna se
o operativni kalkulaci, ktera je platna k prvnimu dni zvoleného obdobi (zpravidla rok),

pro které se zakladni kalkulace vyhladuje (Hradecky, Landa, Siska, 2008, s. 184).

Planova kalkulace

Pouziva se k fizeni nakladti v opakovang, stabilizované sériové i hromadné vyrob¢.
Oznacuje se za kalkulaci intervalovou, protoZe je sestavovana na urcité obdobi (alesponi
1 rok) po jehoz dobu je v platnosti. Pfedstavuje tedy primérné naklady vyrobku, které
se béhem daného obdobi vyrabi. V dobé své platnosti se kalkulace realizuje provadénim
planovanych zmén, jejichz vysledkem pak jsou nové operativni normy (Hradecky,

Lanca, Siska, 2008, s. 184-185).
Tento typ kalkulace se pouziva jako podklad pro sestaveni vysledovky (planu pfimych a

nepiimych nédkladd). Je vSak i néstrojem fizeni hospodarnosti jednicovych nékladi,

protoze vymezuji ukol inovaci (Krél, 2002, s. 200).
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Vysledna kalkulace

Vyslednd kalkulace je z hlediska ¢asu zavrSenim celé kalkula¢ni soustavy. Sestavuje se
vzdy po dokonéeni daného vykonu a funguje tak jako kontrolni néstroj vSech
piredbéznych kalkulaci tohoto vykonu. Informace zni vyplyvajici jsou vSak pfilis
pozdni na to, aby bylo mozné ¢init operativni zasahy do vyroby. Uplatni se pfedevsim
v porovnani s ptedbéznymi kalkulacemi, nebo se pouziva jako podklad pro fizeni cen,
pro sestavovani propoc¢tovych kalkulaci podobnych vykont, apod.. Vysledna kalkulace
ma charakter bud’ kalkulace okamzikové (pribézné vysledné kalkulace), kterda se
sestavuje okamzité po dokonceni vyroby, nebo kalkulace intervalové (pramérné ro¢ni
vysledné kalkulace), ktera slouzi k srovnani s planovanymi néklady v ro¢ni planové
kalkulaci (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 187).

Vstupuji do ni v podstaté skuteéné naklady, které primérné piipadaji na jednotku
vykonu. Primérné néaklady se pak porovnavaji s nékladovym ukolem. Vysledna
kalkulace ma pak vys$si vypovidaci schopnost ve vyrob¢ s delsim vyrobnim cyklem a

zakazkovym typem finalniho produktu (Kral, 2002, s. 204).

1.3.2 Kalkulace ceny

Tato kalkulace tvofi samostatnou ¢ast rozhodovacich procesi. Lisi se od kalkulace
nakladt jak svym obsahem, tak i celkovym pftistupem k jeji tvorbé. V této kalkulaci je
zobrazovana navratnost nakladd a tvorba zisku ve formé¢ vynosu. Pii stanoveni ceny
podnik musi vychazet z maximalni hranice ceny (stanovi ji odbératel) a musi vytvorit
kalkulaci ceny vlastnich vykonl takovym zpiisobem, aby bylo mozné pozadavkim
odbératele vyhovét a pritom zajistit poZzadavky na udrzeni a rozvoj vlastniho podnikani
— zisk (Cechova, 2006, s. 93-94).

30



1.4 Kalkula¢ni vzorec

Kalkula¢ni vzorec se skladad z jednotlivych kalkula¢nich polozek (jednotlivych typut
nakladi piipadajicich na danou kalkula¢ni jednici), které jsou setiidéné v urcitém sledu
za sebou, a obsahuji pfislusné penézni Castky, jez se vztahuji k danému vykonu. Sled
polozek kalkula¢niho vzorce se skladd z polozek jednicovych a rezijnich néakladi.
Struktura kalkula¢niho vzorce se podle ucelu jeho pouziti méni, a proto si kazdy podnik
vytvaii své individualni kalkula¢ni vzorce, které piesn¢ vyhovuji jeho pozadavkim a

pottebam (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 177).

1.4.1 PolozKky kalkulaéniho vzorce

Jak jiz bylo feceno vyse, tak se kalkulaéni vzorec sklada z kalkula¢nich poloZek, coz
jsou Vv podstaté jednotlivé druhy nakladd. V dal$im textu bude vysvétleno, Které typy
naklady jsou pod jednotlivymi nazvy skryty.

Jednicovy material

V jednicovém materidlu najdeme takové materidlové vstupy, které je mozné piimo
vztdhnout ke kalkula¢ni jednici. Jedna se rizné suroviny pfimo vstupujici do vykonu a
jsou tedy jeho nedilnou soucasti. Patii sem zejména zakladni material, rizné polotovary,
pohonné hmoty, ale i pomocny material a obaly. Objem jednicového materidlu se
nejCasteji zjistuje pfi jeho vydani ze skladu do spotteby. Lze ho ale vypocitat i
vydélenim jeho celkové spotfeby poctem vyrobenych kusii produktu (Landa, Polak,

2008, s. 39-40).
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Jednicové mzdy

Tvoii je hrubé mzdy pracovnikl, jejichZz produkce piimo souvisi s kalkulovanymi
vykony. Déle je pak tvofi Cast pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. Soucasti
hrubé mzdy je zakladni mzda, prémie, odmény, pfiplatky a dalsi slozky mzdy dle
konkrétnich podminek podniku (Landa, Polak, 2008, s. 40).

Ostatni jednicové naklady

Do téchto jednicovych nakladi byva zpravidla zahrnovano technologické palivo a
energie, odpisy vyrobniho zafizeni, rtizné typy oprav a udrzovani, externi sluzby, vadné
vyrobky, apod. (Landa, Polak, 2008, s. 40).

Vyrobni (provozni) reZie

Vyrobni rezie zahrnuje takové nakladové polozky, které souvisi s fizenim a obsluhou
vyroby, ale soufasné neni mozné je stanovit ptimo na kalkulaéni jednici. Do této
skupiny nakladii byvaji zafazeny rezijni mzdy a odvody, odpisy dlouhodobého majetku,
spotfeba energie, naklady na technicky rozvoj, ale také rezijni material (Landa, Polak,

2008, s. 40).

Spravni reZie

Tyto néklady zahrnuji naklady na fizeni podniku jako celku. Jedna se o osobni naklady
fidicich a administrativnich pracovniki, odpisy budov, telefonni poplatky, najemné,
pojisténi a cela fada dalSich néklad, které neni mozné zatadit do jinych slozek naklada

(Landa, Polék, 2008, s. 40).
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Odbytova rezie

Do této skupiny fadime ndklady spojené s prodejni Cinnosti. Jednd se o naklady na
marketing — tzn. propagaci, dale pak naklady na samotny prodej, expedici a dopravu
produktu (Landa, Polék, 2008, s. 40).
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1.4.2 Typy kalkulaénich vzorci

V dal$im textu budou vyjmenovany jednotlivé typy kalkula¢nich vzorcu a jejich

konkrétni skladba, v€etné vymezeni jejich nejcastéjsiho pouziti.

Typovy kalkulacni vzorec

Jedna se o nejvice pouzivany typ kalkulacniho vzorce. Slouzi jako vychozi zakladna pro
konstrukci dalSich kalkulacnich vzorcii, které se pouzivaji v odliSnych organizacnich a
technologickych podminkach. Podniky jej casto dopliuji dalsimi polozkami
jednicovych i rezijnich nakladd. Tento vzorec predstavuje kalkulaci Gplnych nékladi.
Ukazuje tedy vztah vsech spotfebovanych nakladi k pfislusné kalkulacni jednici

(Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 177-178).

Typovy kalkula¢ni vzorec (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 178):

1. Primy material
2. Primé mzdy
3. Polotovary vlastni vyroby
4. Ostatni prime naklady
5. Vyrobni rezie
VLASTNI NAKLADY VYROBY
6. Zasobovaci rezie
7. Spravni rezie
VLASTNI NAKLADY VYKONU
8. Primé odbytové naklady
9. Odbytova rezie
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
10. Zisk (ztrata)

CENA VYKONU
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Retrogradni kalkulaéni vzorec

Retrogradni kalkula¢ni vzorec vyjadiuje zasadni rozdil mezi kalkulaci nakladi a
kalkulaci ceny. Kalkulace ceny vychazi zarovné zisku, kterou podnik musi
vyprodukovat. Tato urovei se pak analyzuje ve vztahu k cen¢, které je schopny podnik
dosahnout ve srovnani s konkurenci. Kalkulace nakladu pak zobrazuje realnou uroven
dosazené urovné hospodarnosti. Vzajemny vztah téchto kalkulaci je pak rozdilovy —
vychazi z ceny a troven zisku vyjadiuji jako rozdil mezi cenou a naklady (Krél, 2002, s.
140).

Retrogradni kalkula¢ni vzorec (Kral, 2006, s. 140):

ZAKLADNI CENA VYKONU
Docasna cenova zvyhodnéni
Slevy zakaznikim:

o mnozstevni

0 sezﬁ nni _
CENA PO UPRAVACH

Naklady
Zisk (jinak vyjadreny prinos)
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Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento kalkula¢ni vzorec se vénuje struktufe vykazovanych nakladt. Oddélené vykazuje

naklady ovlivnéné zménami v objemu vykont (variabilni) a naklady fixni (Kral, 2002, s.
141).

Kalkula¢ni vzorec odd€lujici fixni a variabilni naklady (Kral, 2002, s. 141):

ZAKLADNI CENA VYKONU
Docasna cenova zvyhodneéni
Slevy zakaznikium:
o mnozstevni
o sezonni
CENA PO UPRAVACH
Variabilni naklady vyrobku:
o piimy material
o piime mzdy
o ostatni prime naklady
o variabilni vyrobni rezie
MARZE - prispévek na ahradu fixnich nakladu a zisku
Fixni naklady v pruméru pripadajici na vyrobek
ZISK v pruméru pripadajici na jeden vyrobek
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Dynamicka kalkulace

Tento typ kalkulace vyché&zi zroz¢lenéni nakladi na piimé a nepiimé dle fazi
reproduk¢niho procesu. Odpovida i na otazku jak budou néklady v jednotlivych fazich

ovlivilovany zménami v objemu vykonu (Krél, 2002, s. 141).

Dynamicka kalkulace (Krél, 2002, s. 142):

1. Primy (jednicovy) material
2. Primé (jednicové) mzdy
3. Ostatni prime naklady
PRIME NAKLADY - celkem
4. Vyrobni rezie:
o variabilni
__o fixni _
VLASTNI NAKLADY VYROBY
5. Spravni rezie:
o variabilni
__ o fixni _
VLASTNI NAKLADY VYKONU
6. Primé jednicové odbytove naklady
7. 0dbytova rezie:
o variabilni
o fixni
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
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Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Tato kalkulace je modifikaci kalkulace variabilnich néakladt. Fixni naklady se zde
neposuzuji jako celek, ale odd€luji se na naklady zalozené na principu pficinné

souvislosti a na naklady pfifazované podle jinych principt (Kral, 2002, s. 142).

Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladu (Kral, 2002, s. 142-143):

ZAKLADNI CENA VYKONU
Docasna cenova zvyhodneni
Slevy zakaznikum:

o mnozstevni
o sezonni
CENA PO UPRAVACH
Variabilni naklady vyrobku:

o piimy material
o piimé mzdy
o ostatni piime naklady
o variabilni vyrobni rezie
MARZE 1.

Fixni naklady vyrobkove
MARZE I1.

Fixni naklady skupiny vyrobku
MARZE IILI.
Fixni naklady strediskové
MARZE 1V.
Fixni naklady podniku

ZISK/ZTRATA v pruméru pripadajici na jeden vyrobek
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Kalkulace relevantnich nakladii

Kalkulace relevantnich ndkladli se zabyva stupniovitym rozvrstvenim fixnich ndkladt
dle jejich vztahu k pené¢znim tokiim. Je vyznamna v ptipadech, kdy je struktura fixnich
nakladu nestejnoroda a to i z hlediska jejich narokt na vydaje. Polozky nakladi jsou zde
podrobnéji rozdéleny na naklady majici ve sledovaném obdobi vliv na penézni toky a na

néklady, ktery tento vliv nemaji (Kral, 2002, s. 143).
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1.5 Metody kalkulace

Metodou kalkulace se nazyva postup, kterym je stanovena piedem rozpoctovana vyse
nakladi (resp. zjiStuje skuteCnou vysi ndkladi) na dany vykon (kalkulac¢ni jednici).
Metody se od sebe lisi zplisobem pficitani nakladu, ktery se ¢leni na néklady
pficitatelné pfimo (jednicové), nebo na néklady pficitatelné nepiimo (rezijni). Vztah
jednicovych néklada k predmétu kalkulace je dan vztahem pti¢inné souvislosti. Naopak
rezijni naklady vznikaji pii vyrobé celého sortimentu podniku a nelze u nich nalézt
vztah pficinné souvislosti s uritou kalkulaéni jednici. Je tedy nutné rezijni néklady

pricitat ke kalkula¢nim jednicim pouze neptimo (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 188).

Metoda kalkulace je zavisla na pfedmétu kalkulace, na zptsobu pfifazovani nékladi a
na struktufe naklad®, ve které se stanovuji naklady na kalkula¢ni jednici (Krél, 2002, s.

124).

Metoda kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace. Najde uplatnéni v podnicich s hromadnou

vyrobou stejnorodych vyrobki (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 189-190).

Kalkulace délenim se déle ¢leni na kalkulace (Cechova, 2006, s. 82):
- prosté,
- stupnovitg,

- S pomérovymi Cisly.
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Metoda prirazkové kalkulace

Je bézné, ze podniky produkuji rizné vykony, které obsahuji riizné druhy a rtizné
mnozstvi materidlu, jsou rizn¢ pracné a také nestejnomérné zatézuji riznd vyrobni
zatizeni. Rezijni naklady je pak nutné pfi¢ist ke kalkula¢nim jednicim v té mife, v jaké
byly vyrobou skutecné vyvolany. Je tedy nutné postupovat nepiimo — pfictenim
rezijnich nakladi podle zvolenych rozvrhovych zakladen. Tato metoda se neobejde bez
stanoveni rozvrhové zakladny, ktera by méla mit ptic¢innou souvislost s rozvrhovanymi

naklady (Hradecky, Lan&a, Siska, 2008, s. 191-195).

Rozvrhové zékladny se d€li na zakladny penézni a naturdlni. Podle toho se pak po¢ita i

piirazka nepiimych naklada (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 126):

nepiime rezijni naklady

Procento ptirazky= — -
rozvrhova zékladna (K¢)

nepiimé rezijni naklady

Sazba neptimych nakladt = — —
rozvrhova zakladna (naturélni jednotky)

Pfirazkovou kalkulaci dale ¢lenime na kalkulace (Cechova, 2006, s. 82):
- souctové,

- diferencované.
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Metoda odcitaci kalkulace

Tato metoda byva pouzivana ve vyrobach, kde vznika jeden hlavni vyrobek a také
nékolik vedlejsich vyrobkt. Hlavni i vedlej$i vyrobky vznikaji soucasné, takze neni
mozné zjistit naklady na jednotlivé vyroby samostatné. Od celkovych néklada
sdruzené¢ho vyrobniho procesu se tedy odectou naklady vedlejSich vyrobki (vychazi se
z prodejni ceny snizené o zisk) a zjisti se tak naklady na hlavni vyrobek (Hradecky,
Lanca, Siska, 2008, 195-196).

Metoda rozcitaci kalkulace

Ve sdruzené vyrobé se pouZije v piipadé, Ze se vyrobi z vychozi suroviny nékolik
vyrobkl, které je mozné oznacit za hlavni. Kalkulace jednotlivych vyrobkl je pak
mozné vypocist z celkovych nédkladii vyrobniho procesu podle zvolenych pomérovych
Cisel. Nejcastéji se naklady rozpocditavaji podle prodejnich cen vyrobkt (Hradecky,
Lanca, Siska, 2008, s. 196).
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1.6 Principy prirazovani neprimych naklada na kalkula¢ni jednici

Ptifazovani se provadi riznymi metodami, které je mozné rozclenit do tfi zakladnich
skupin principti (Cechova, 2006, s. 86):

- pfi¢in vzniku ndkladu,

- unosnosti nakladu,

- prumeérovani.

Samotné piifazovani pak probiha ve &tyfech fazich (Cechova, 2006, s. 87):
1. nejprve se pfifazuji ptimé naklady vykonu, ktery vyvolal jejich vznik,
2. poté se co nejpiesnéji urci nepiimé ndklady ve vztahu ke konecnému vykonu,
ktery jejich vznik vyvolal,
3. dale se co nejpiesnéji vyjadii podil nepiimych nakladd, které pfipadaji na ur€ity
druh vykond,
4. neptimé naklady jsou pak pfitazovany pomoci rozvrhové zékladny na kalkulaéni

jednici.

Princip pri¢innosti nakladi

Jedna se o informacéné nejucinngjsi princip. Vychazi z uvahy, Ze kazdy naklad musi mit
svoji pricinu, kterou je urcity vykon, a kazdy takovy vykon musi byt zatiZzen jen naklady,

které s nim souvisi (Cechova, 2006, s. 86).

Princip unosnosti ndkladu

Tento princip byva pouzivan pouze v piipadech, kdy neni mozné (G€eln€) pouzit princip
pfi¢innosti. Byvd pouZzivan v ulohach reproduk¢nich a ulohach, které se zabyvaji
obhajobou ceny. Cena musi byt na takové urovni, aby pokryla néaklady spojené

s vyrobou a také ptinesla podniku zisk (Cechova, 2006, s. 86).
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Princip priomérovani

Az v piipad¢, kdy neni mozné pouzit ani jeden z ptedchézejicich principl, pak je mozné
vyuzit principu tfetiho — primérovani. Jde o urceni primérného podilu ndkladd na jeden
vyrobek. Tento princip byva pouzivan nejen tam, kde jsou znamé informace o vazanosti
financi v zasobéch vlastni vyroby, ale také ve vyslednych kalkulacich (Cechova, 2006, s.
86).
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

2.1 Charakteristika podniku

K analyze soucasné situace a ke stanoveni naslednych navrht na jeji zlepSeni jsem si
vybrala Zemédélské druzstvo se sidlem ve Sloupnici. Jedné se o spolecnost, ktera byla
zalozena jiz 30. listopadu roku 1949. Od této doby nékolikrat zménila sviij nazev —
zatinala jako Jednotné zemédélské druzstvo v Dolni Sloupnici. Naposledy byla
pfejmenovana v roce 1991 na jeji soucasny nazev — Zeméd¢lské druzstvo se sidlem ve

Sloupnici.

Zemédélské druzstvo sidli v Dolni Sloupnici ¢islo popisné 134. Sloupnice je obec, které
se nachazi v Pardubickém kraji, ptesn&ji v byvalém okrese Svitavy. Z nejblizsich

vétsich mést 1ze jmenovat Usti nad Orlici, Ceskou Tiebovou, Litomysl, & Vysoké Myto.

Podnik je veden u Krajského soudu v Hradci Kralové pod spisovou znackou DrXXIV

1081. Jeho identifikacni ¢islo je 001 31 024 a pravni forma je druZstvo.

Z&kladni kapitdl Zemédélského druzstva se sidlem ve Sloupnici zapsany v obchodnim
rejstiiku ¢ini 15 mil. K¢, pficemZ zékladni ¢lensky vklad je 50 tis. K¢ pro fyzickou i

pravnickou osobu.

Navenek jedna za druzstvo piedseda predstavenstva, ktery muize byt zastoupen
mistopfedsedou. Ma-li v§ak pravni tikon pisemnou formu, pak je tfeba podpist alesponl
dvou ¢lent predstavenstva. Od roku 2011 zastava pozici predsedy predstavenstva Ing.
Jaroslav Vanous a mistopiedsedou pak od toho samého roku je Ladislav Chleboun.
Cleny predstavenstva jsou Véra Kupkova, Ing. Milan Benes, Jan Mikulecky, Frantisek
Novak, Ing. Milan Capek, Ing. Oldfich Vaina, Ing. Jifi Fangl, Stanislav FiSer a Milan
Kroulik.
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Zemédelské druzstvo citalo k 1. bfeznu 2014 celkem 373 ¢lend, ktefi disponovali 1 427
hlasy. Na jednoho ¢lena tedy piipadalo 3,84 hlasu. Zadny z &lend v poslednich 2 letech
nevystoupil, s jednim ¢lenem vSak bylo zahajeno vypotadani jednoho ¢lenského vkladu

po dédictvi.

Obrazek 2: Logo Zemédélského druzstva se sidlem ve Sloupnici

(zdroj: ZEMEDELSKE DRUZSTVO SE SIDLEM VE SLOUPNICI. ZD Sloupnice
[online]. vyd. 2012 [cit. 2014-05-06]. Dostupné z: http://www.zd-sloupnice.cz/)

Zakladnim pracovnim prostiedkem kazdého zemédélce je piedevsim puda, se kterou
mize pracovat. V soucasné dobé hospodaii druzstvo na 3 024 ha zeméd¢lské pudy,
z toho je 2 566 ha orné puady a 458 ha na TTP (travni a trvalé porosty). Dale druzstvo
hospodafi i na 41 ha ostatnich ploch, v¢etné téch zastavénych. V prubéhu roku 2013

druZstvo nakoupilo 55 ha ptidy a obnovilo 112 ndjemnich smluv s vymérou 565 ha.

DruZstvo se samoziejmé snaZzi ziskat co nejveétsi mnozstvi tohoto vyrobniho prostredku,
a proto predstavenstvo pripravilo strategii udrZitelnosti pady scilem zvysit
konkurenceschopnost nabidky druzstva, preferovat nadkup pidy, zachovat urcité
zvyhodnéni ¢lent druzstva a moznost jednorazové bonifikace najemného (v roce 2013

ve vysi 15%).
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Personalistika

Zemé&délské druzstvo se sidlem ve Sloupnici patii k pomérné velkym zaméstnavatelim
Pardubického kraje, i kdyz je nutné konstatovat, ze 1 v zemédélstvi se pocet
zamé&stnancu neustale snizuje. Ke konci roku 2013 druzstvo zaméstnavalo 152 osob.
Z tohoto poc¢tu bylo 115 manualnich pracovnikd, 32 technicko-hospodarskych
pracovnikli a 5 pomahajicich (dichodci, studenti, apod.). Nestdlost zaméstnanct
v zemé&délstvi je pomérné zna¢na — predevsim diky tézké praci V rostlinné i zivocisné
vyrob¢. Fluktuace zaméstnancii se v roce 2013 mirné zvysila, protoze v prubéhu roku
bylo piijato 20 zaméstnancu (14 z téchto pracovnich poméru stale trva) a bylo ukonceno

15 pracovnich poméri.

Z divodu vysoké fluktuace zaméstnanci podnik poskytuje v ramci stabilizace
zaméstnanecké zakladny rizné benefity:
- péty tyden volna — prace z domova,
- program Student — tento program slouzi k vyhledavani perspektivnich
zaméstnanct (za 6 let trvani tohoto programu bylo uzavieno 12 smluv, z nichZ je
7 v soucasné dob¢ v plnéni),
- podpora bydleni (uzavieno 12 smluv),
- ocenéni zaméstnanct pii zivotnich jubileich, odchodu do diichodu, narozeni
ditéte a svatbé (v roce 2013 bylo vyplaceno 199 tis. K¢),
- podpora rekreace v podnikovych karavanech (v roce 2013 vyse piispévka Cinila
36 tis. K¢),
- podnikové stravovani (ptispévek zaméestnanciim ve vysi 789 tis. K<),
- prispévek na penzijni pojisténi a pojisténi odpovédnosti (v roce 2013 podnik
pfispél zaméstnanciim V souctu 506 tis. K¢),

- telekomunikacni sluzby pod rdimcovou smlouvou podniku.
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Na nasledujicim grafu je mozné sledovat, jak se v prubéhu poslednich deseti let ménil

pocet a také struktura zamé&stnanctt Zemédélského druzstva.

Graf 1: Vyvoj poétu pracovniki ZD se sidlem ve Sloupnici v letech 2004-2013

m Manualni pracovnici

Vyvoj poctu prepoctenych pracovnikt ZD v letech 2004 - 2013
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(Zdroj: vnitropodnikové dokumenty)
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Jak lze vypozorovat z nasledujiciho grafu, ktery ukazuje vyvoj mzdovych néakladi na
pracovnika v letech 2006 az 2012, tak mzdy v druzstvu neustale rostou. Velikost mezd
je samoziejmé odvisld i od dosazené¢ho hospodarského vysledku podniku, protoze

Z n¢ho jsou vyplaceny zaméstnanciim prémie.
Vroce 2013 byl plénovan nartist mezd ve vysi 3%. Diky pozitivnimu vyvoji
hospodaiského vysledku byl umoznén vyraznéjsi nartist mezd. Primérna mesi¢ni mzda

tedy v roce 2013 vzrostla z 21 389 K¢ na 23 473 K¢ —tj. 0 9,7%.

Graf 2: Vyvoj mzdovych nakladi na pracovnika v letech 2006-2012

Vyvoj mzdovych nakladi na pracovnika v obdobi 2006 - 2012
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(Zdroj: vnitropodnikové dokumenty)
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Piedmét podnikani

Druzstvo ma velice rozsahlé spektrum ¢innosti, kterymi se zabyva. Nejdulezitéjsi
Z téchto Cinnosti je zemédélskd vyroba. Tato se nadale ¢leni na vyrobu rostlinnou a
vyrobu ZzivociSnou. Z ostatnich Cinnosti provozovanych druzstvem Ize jako dulezité
jmenovat:

- zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

velkoobchod a maloobchod,

- udrzba motorovych vozidel a jejich piislusenstvi, opravy ostatnich dopravnich
prostiedkll a pracovnich stroji,

- ubytovaci sluzby,

- pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti,

- vyroba kovovych konstrukei a kovodé€lnych vyrobk,

- diagnosticka, zkuSebni a poradenskd cinnost v ochrané rostlin a oSetfovani
rostlin, rostlinnych produktd, objektd a pudy proti Skodlivym organismim
ptipravky na ochranu rostlin nebo biocidnimi pfipravky,

- kovarstvi,

- zamecnictvi,

- silni¢ni motorova doprava,

- Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,

- hostinska ¢innost,

- vyroba a rozvod tepelné energie,

- vyroba elektfiny.
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Organizacni struktura

Obrazek 3: Organiza¢ni struktura ZD Sloupnice
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Z grafu je vidét, ze organizacni struktura Zemédélského druzstva se sidlem ve Sloupnici
je pomérné slozitd. Divodem pro tak rozsahlou organizacni strukturu je predevsim
velky rozsah vyrobniho programu druzstva. Diky tomu existuje i velké mnozstvi
stiedisek — rostlinna vyroba, mechanizace, ekonomicky Usek, stavba, realizace skladu,
Zivoc¢isna vyroba, lesni vyroba, stavebni skupina, bioplynova stanice a bramborarna.
Néktera ze stredisek se samoziejmé jeste¢ déli na dalsi ¢asti — napt. zivocisna vyroba fidi

vSechna zafizeni, kde jsou chovana zvifata.

Z diivodu slozité organizacni struktury je znacné slozité stanovit odpovédnosti za
nékteré¢ Cinnosti, na kterych spolupracuje vice stfedisek. Jako piiklad mohu uvést
Rostlinnou vyrobu. Rostlinnd vyroba je samostatnym stiediskem, které zajist'uje
veskerou organizaci béhem realizace vyroby (péstovani plodin). Vedouci Rostlinné
vyroby musi spolupracovat jednak s Mechanizaci, kam patii veSkeré stroje, se kterymi
se pracuje na polich, ale musi také Gzce spolupracovat s Realizaci skladu. Toto stiedisko

skladuje a nasledné prodava veskeré sklizené obili.
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Hospodaieni

Zemédelské druzstvo se sidlem ve Sloupnici dlouhodobé vykazuje kladné hospodaiské

vysledky. To je velmi dobrym znamenim piedevS§im v soucasné dobé, kdy se velké

mnozstvi podnikl potyka s existenénimi problémy, a nejsou schopné generovat zisk.

V roce 2013 bylo dokonce dosazeno nejlepsiho hospodaiského vysledku v celé historii

podniku.
Tabulka 1: Porovnani vysledki hospodaieni za roky 2010-2013
Ukazatel 2010 2011 012 013
Vysledek 1 provoun| tnnostl -4 761 3587 11203 13 455
Dotace 22943 22 583 2A8s | 22949 |
Rezerva na opravy 2 506 0 46 446
Provouni visledek 15 688 26170 31 36 850
Ztrdta 1 prodeje cennych papird -5 696 1 <70
Uroky, pojitténi, poplatky -4 904 -4 936 7089 -5 989
Finanéni vysedek hospodalen| -10 600 420 4518 | 531
Mimot adné vynosy = 110 174 | 0
Mimotadné niklady 683 0 0
Vysiedek hospodaieni pied 1danéam 5198 21368 26068 3477
| Dad 2 ptymy vetnd odiotend 173 4041 I 5989
Hospodifuky vysieded po tdandni 3410 1732 21951 25 488

(Zdroj: vnitropodnikové dokumenty)

Nejvice trzeb do podniku pfinasi zivocisna vyroba. Nasleduje pak vyroba rostlinna a

déale trzby mechanizace. Od roku 2012 jsou vyznamnou poloZkou i trzby z provozu

bioplynové stanice, jejiz vystavba byla dokoncena v roce 2011. Nelze opomenout, Ze

dalezitym piijmem podniku jsou i dotace od statu a Evropské unie na podporu

zemé&délstvi. Strukturu pfijmt ZD se sidlem ve Sloupnici je mozné sledovat na grafu na

nésledujici strance.
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Tabulka 2: Struktura pFijmi ZD se sidlem ve Sloupnici v letech 2007-2013

Struktura pfijma ZD v tis. K&
Dotace
350000
300 000 [ ] Dstatniuginosy
hez dotaci
250000 B Trihy Ostatni
200000 .
u Triby
150000 Mechanizace
100000 4 mTriby BPS
50000 - mTriby 2V
0 A T T T T 7 7 B Triby RV
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 reby

(Zdroj: vnitropodnikové dokumenty)

Souhrnné lze fici, Zze podnik je stabilni jednotkou, kterd nemd zadné zdvazné financni
problémy, a to i diky tomu, Ze je financovan ptedevsim vlastnimi zdroji. Vyznamnym
pilifem stability podniku je také to, Ze 1 v nepfiznivych letech druzstvo vytvaii zisk, a

diky tomu jsou vlastnici ochotni investovat do dalsiho rozvoje podniku.

Investice Zemédélského druistva

Dobra ekonomicka situace podniku dovoluje neustale investovat do novych staveb,
modernich technologii i dopravnich prostfedki. Tyto investice jsou financovany

z vlastnich zdroju, dotaci (at’ uz od statu, nebo od Evropské unie) a dlouhodobych tvéra.

Na nasledujicim grafu je mozné sledovat vysi investic v obdobi 1997 az 2013. Nejvyssi
investice byly v roce 2011 — téméf 113,5 mil. K¢. Hlavni investici byla vystavba nové

bioplynové stanice v Némcicich, jejiz stavba si vyzadala naklady 100 mil. K¢&.
Ve srovnani s predchozimi roky, byl rok 2013 na investice nepfili§ naro¢ny. Probihala

pfedevS§im modernizace Mlécné farmy a Reprodukéniho centra v Némcicich. Investice

do této stavby si v roce 2013 vyzadala téméF 12 mil. K¢&.
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Graf 3: Investi¢ni naklady ZD v letech 1997-2013
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(Zdroj: vnitropodnikové dokumenty)

Majetkové ucasti podniku

Zemédelské druzstvo se sidlem ve Sloupnici ma zanedbatelny podil v Mlékaiském
odbytovém druzstvu MORAVA. Vyznamnou ucast ma analyzovany podnik ve
spole¢nostech:

- Reznictvi Sloupnice, s.r.0.

- MOD - odbytové druzstvo SLUM

- ZEKO odbytové druzstvo

Reznictvi Sloupnice, s. r. 0.

Reznictvi Sloupnice je zcela ve vlastnictvi Zemédélského Druzstva Sloupnice. V roce
2010 dcefina spolecnost druzstva Agromes, s. r. 0. koupila v konkurzu za 12 mil. K¢
Reznictvi Felgr Jifi. Spolenost Agromes, s. r. 0. byla posléze piejmenovana na
Reznictvi Sloupnice, s. r. 0. a pod timto nazvem pusobi do dne$niho dne. Zéakladni

kapital spolecnosti ¢ini 350 tis. K¢.

55



MOD - odbytové druzstvo SLUM

Toto odbytové druzstvo zalozily tfi podniky — Zeméd¢€lské druzstvo se sidlem ve
Sloupnici, Zemé&délské druzstvo Morasice a Zemé&délské druzstvo Dolni Ujezd. Bylo
vytvoieno K zajisténi lep$iho odbytu mléka vyprodukovaného v téchto druzstvech.
Z&kladni kapital druzstva ¢ini 51 tis. K¢ a je souc¢tem rovnomérnych ¢lenskych vkladt
zakladajicich podnikd. Podil ZD Sloupnice je tedy 33%. Toto druzstvo je vSak

Z rozhodnuti zakladatel v likvidaci.

ZEKO odbytové druzstvo

Tato spolecnost jiz nevykazuje Zadnou podnikatelskou ¢innost a druzstvo chysta jeji
likvidaci. Byla zaloZena za ucelem lepsiho odbytu skotu, kutat a olejnin (fepka olejka).
ZD se sidlem ve Sloupnici vlastni 50% tohoto druzstva. Druh& polovina je ve vlastnictvi

Reznictvi Sloupnice, s. r. 0.. Zakladni kapital &ini 60 tis. K¢&.
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2.2 Organizace a ucetnictvi

Zemédélské druzstvo se sidlem ve Sloupnici se pii zpracovani ucetnictvi Fidi
piislusnymi ustanovenimi zakona ¢. 563/1991 Sb., o uéetnictvi a déle Uétovou osnovou
a postupy uctovani pro podnikatele (¢.j. 281/1989, 759/2001, ve znéni pozdéjSich zmén
a dopliki).

Zemédelské druzstvo pouziva k vedeni ucetni evidence ekonomicky software
EKOSOFT Krésna Hora nad Vltavou, ktery se ¢leni na samotny ucetni software a dale
na aplikaci EKOSKLAD, ve které se vede skladové evidence.

Druzstvo se ¢leni do nékolika stfedisek podle jejich zaméteni na produkovani finalni
produkce. V nésledujicim textu jsou jednotliva stfediska vyjmenovana a je popsana

jejich zakladni ¢innost.

Rostlinna vyroba — & stitediska 100

Stiedisko rostlinné vyroby se zamétuje na produkci zemédélskych komodit (plodin) na
polich. V poslednich letech se péstuje pfedev§im pSenice, je¢men, triticale (zitovec),

fepka olejka, hrach a kukufice.

Zivo&isnd vyroba — &. stiediska 200

Stfedisko Zivoc¢isné vyroby se vénuje chovu skotu a vykrmu prasat a kufat (brojleri).
Jeho produkce se €leni dle mist, kde se nachdzi jednotlivé mlé¢né farmy a vykrmny
prasat a kutat. V obci Sloupnice je mozné nalézt staj 100, coz je mlécna farma v Dolni
Sloupnici, pak staje 124 a 125, kde se chovaji jalovice. Dale je tu mozné nalézt i chov
prasat. Jednotlivé turnusy jsou oznacovany ¢isly od 171 do 17x podle toho, kolik jich za
dany rok probéhne (byva jich 5-6). V obci Retova se nachazi mlééna farma pod &islem
118, jalovice pod Cislem 128 a telata pod ¢islem 132. Posledni obci, kde mé druZstvo

umisténu zivoc¢isnou vyrobu je obec Némcice. Zde se nachazi mlé¢na farma pod ¢islem
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116 a dale vykrm brojlert. Jednotlivé turnusy vykrmu se opét ¢isluji od 301 az po 30x
dle poctu turnust (max. 5). Poslednim oddé€lenim zivocisné vyroby jsou pak vcely pod

¢islem 780.

Krmivaii — ¢. stifedisek 251, 252, 253

Tato stiediska zahrnuji osoby, stroje a zafizeni, které se staraji o krmeni vSech zvifat,
ktera se chovaji v jednotlivych stajich. Cislo 251 vymezuje krmivéaie ve Sloupnici, 252

v Retové a 253 v Némcicich.

Opravarenstvi — ¢& stiediska 310

Stiedisko opravarenstvi zahrnuje ptfedevSim dilny slouzici K opravé stroji. Toto
stiedisko se zabyva jak opravou vlastnich stroju podniku, tak piijima i zakézky od
cizich osob na opravy osobnich i nakladnich automobild a také rozlicnych
zemédélskych strojii. VSechny jeho vykony (opravy), které provede pro ostatni stfediska,

jsou témto stiediskim uétovany dle vnitropodnikovych sazeb dilny.

Mechanizace — & stitediska 330

Na tomto stfedisku jsou vedeny veskeré stroje, které podnik vlastni (mimo osobnich
automobild slouzicich vyhradné jinym stfediskiim — napt. osobni automobil ve skladu,
kterym se jezdi pro material a nahradni dily, je veden pod skladem). Na tomto stredisku
se nachazi veskeré traktory, kombajny, postiikova¢, riznd navésna zatizeni, vozy
nakladni dopravy a dalsi stroje. Jsou zde vedeni i zaméstnanci, ktefi s témito stroji jezdi
(traktoristé, ftidic¢i). Jejich prace je opét vnitropodnikové fakturovana stiediskem

mechanizace ostatnim stfediskiim dle vnitropodnikovych sazeb.
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Sklad materialu — & stiediska 350

Toto stfedisko se zabyva predev§im zasobovanim ostatnich stiedisek materialem a také
nakupem néhradnich dilt potifebnych k opravé stroji v dilnach (stfedisko opravarenstvi).

Jeho tkolem by mél byt i prodej materidlu s urcitou marzi cizim osobam.

Prodej strojit — ¢. stiediska 370

Na stedisku prodeje je zaméstnan prodejce, ktery zajiSt'uje prodej a nasledny servis
stroji. Zeméd¢lské druzstvo se sidlem ve Sloupnici ziskalo moznost prodejné a servisné
zastupovat vyznamné podniky zabyvajici se prodejem zemédélskych stroji. Toto
zastoupeni podnik vykonava v nékolika okolnich okresech. Mezi zastupované firmy
patii predevsim znacky jako CASE, GREAT PLAIN, TECNOMA, ¢i MAYER.

Stavba — & stitediska 420

Stfedisko stavby zaméstnavd nékolik zednikl, kteti se staraji o veSkeré opravy a

udrzovani budov ve vlastnictvi Zeméd¢€lského druzstva se sidlem ve Sloupnici.

Kuchyi — C. stirediska 610

Kuchyn vati obédy nejen pro zaméstnance druzstva, ale vaii a posléze 1 rozvazi obédy
také pro zajemce z fad Siroké vefejnosti. Zamé&stnanci maji stravovani za zvyhodnénou

cenu. Ostatni musi zaplatit cenu plnou.

Realizace skladit — ¢. stiediska 650

Stiedisko skladli se zabyva ptfedevSim skladovanim veskerého obili a ostatnich
vypéstovanych plodin od doby sklizné¢ do doby jejich prodeje. V obdobi sklizné je

dulezitou soucasti ¢innosti i suseni obili, které nema dostate¢ny podil susiny.
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Bramborarna — & stifediska 660

Stfedisko bramborarna se zabyva péstovanim a ndslednym skladovanim a prodejem
brambor. Ty jsou prodavany jak fyzickym, tak i pravnickym osobdm (restaurace a

prodejny potravin v okoli).

Bioplynova stanice — & stifediska 800

Bioplynova stanice v Némcicich byla druzstvem vybudovana a uvedena do provozu
teprve vroce 2011, takze se jedna o pomérn¢ nové stfedisko. Zabyva se vyrobou a

distribuci elektrické energie a tepla.

Spréva — ¢ stitediska 910

Stredisko spravy zajistuje vedeni celého Zemédélského druzstva se sidlem ve Sloupnici.
V jeho pusobnosti je rovnéz zpracovani ucetnictvi nejen vlastnimu podniku, ale i
dcefinym spole¢nostem a cizim subjektim. Zabyva se ale i samotnym fizenim podniku

a rozhodovanim.
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2.2.1 Utetnictvi v podniku

Druzstvo vede finan¢ni ucetnictvi dle stfedisek. Jednotliva stfediska Uc¢tuji své tcetni
ptipady v programu EKOSOFT. Doklady byvaji vystavovany ve 3 vyhotovenich
(1x pro zékaznika, 1x k zalozeni na stfedisku, 1X K zaloZeni v centralni G¢tarng).
Pokazdé¢ je tedy nutné, aby doklad byl poslan 1 do centralni uctarny, kde je archivovan.
Data z programu se obvykle nékolikrat za tyden ptenasi do centralni uctarny. Zde jsou
zatlenéna do celkovych ucetnich zaznamu. Hlavni Gi¢etnictvi je vedeno v centralizované

form¢ v hlavni uctarné podniku.

Déle je ucetnictvi organizovano jako jednookruhové. Naklady jsou rozliSovany
analytickymi Gty a jsou zavadény ucty 599 (vnitropodnikové ndklady) a 699
(vnitropodnikové vykony). Na tyto Géty se posléze Gctuji jednotlivé pievody naklada a
vykoni mezi stiedisky, aby jejich hospodaiské vysledky skute¢né odpovidaly

vynalozenému usili.

Uctovani Vv rostlinné vyrobé

Konkrétné se v praci budu zabyvat kalkulacemi zemédé€lskych plodin (obili), které
podnik produkuje. V nasledujicim textu tedy bude rozebrano vnitropodnikové Gi¢tovani

produkce, sklizng€, uskladnéni a nasledného prodeje pSenice ozimé.

Nejprve je nutné vymezit, jakym zptisobem jsou v uéetnictvi odliSovany jednotlivé
plodiny, které jsou produkovany. Cisla plodin jsou dale vyuZivana ve vnitropodnikovém
ucetnictvi jako Cisla analytickych uctd, aby bylo snadné dohledat naklady a vynosy,

které ptipadaji na dané plodiny.

Plodiny byvaji ozna¢ovany osmi Cislicemi, které pfesné vyjadiuji stav vykonu. Jako
ptiklad je mozné uvést, Ze pSenice ozimad daného roku je oznaCovéna ve formatu
3100 0100, kde cislice 3 oznacuje, ze se jedna o ucetni vykon - plodinu, ktera bude
nebo byla sklizena v daném roce (tzn. je to aktivni plodina), ¢islo 100 oznacuje ¢islo

stiediska (Rostlinna vyroba) a ¢islice 0100 oznacuje, Ze se jedna o pSenici. Na stiedisku
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100 se jesté rozliSuje plodina neaktivni — to je plodina, kterd bude sklizena az v dal§im
roce (tzn. klasicky pSenice 0zima, kterd se zasadi na podzim a sklizi az dalsi rok v 1ét¢ —
naklady vzniknou o rok dfive, nez je sklizeno a vzniknou vynosy z prodeje). Op¢ét je
tedy plodina oznacovana jako 5 100 0100. Z tohoto oznaceni se pfevadi na oznaceni
3100 0100 v okamziku, kdy se ukoncuje rok (tzn. k 31.12.). Poté se jiz dalsi naklady
nacitaji na plodinu 3 100 0100. Toto pfevadéni je nutné k tomu, aby se oddélily naklady

na plodiny, které budou sklizeny az v dal$im roce.

Po sklizni jsou plodiny pfevadény na stredisko 650 — Realizace. V okamziku tohoto
prevodu se prevadi vykony ocenéné ve vnitropodnikovych cendch z polozky 3 100 0100
na polozku 3 650 0100 (tj. pfevadéji se ze stiediska 100 — Rostlinnd vyroba, na
stiedisko 650 — Realizace skladl). Piesny postup pfevadéni je popsan v dalSim textu.

V nésledujici tabulce jsou také vypsana jednotliva ¢isla plodin, které podnik produkuje.

Tabulka 3: Vnitropodnikova ¢isla plodin

PSenice 100
JeCmen 104
Triticale 118
Hrach 120
Hrach senazni 121
Repka olejka 130
Cukrovka 140
Brambory 142
Kukufice na zrno 180
Kukufice na silaz 181
Strniskové smésky 184
Jetel 191
Jilek 196
TTP na orné pudé 199
Louky 290

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vsechny naklady, které vznikaji béhem roku a tykaji se péstovani plodin, se nacitaji na
uctu 611 — Zmeéna stavu nedokonéené vyroby (611.100 u pSenice). Pficitaji se sem
predevsim naklady tykajici se osiv, postiikii (chemické ochrany rostlin), ndklady na
praci traktori a ostatnich stroji, a dalsi. Ve chvili, kdy je obili sklizeno, se pievadi
hodnota uc¢tu 611 na ucet 613 — Zmeéna stavu vyrobkl (op€t u obou ucth analyticka
evidence — 611.100 a 613.100 u psenice). V dalsi fazi je potom obili pfevodkou pfijato
na sklad a z u¢tu 613 je preactovano na ucet 123 - Vyrobky (opét rozliseni analytickou
evidenci — 123.100). Timto ukonem pfestane tuto ¢innost organizovat stiedisko 100

(Rostlinné vyroba) a starost o obili ptejima stfedisko 650 (Realizace skladl).

Tabulka 4: Uétovani — produkce pSenice

Pri¢itani nakladu 5xx 611.100
Pfevod vyroby v okamziku sklizné 611.100 613.100
Prevod sklizeného obili na sklad 613.100 123.100

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ve skladech je zbozi uskladnéno, dokud nedojde k jeho prodeji. Druzstvo drzi ¢ast obili
jako zasobu a spekuluje timto zptGsobem na cenu. V okamziku sklizné mize byt
vykupni ceny vyznamné rozdilna od ceny na jate, a proto se podniku ¢asto vyplati obili
skladovat, dokud ceny nestoupnou. Skladovanim druzstvo spekuluje na zvySeni ceny

obili v Case.

Pokud druzstvo obili déale prodava, tak v okamziku prodeje vystavuje odbératelskou
fakturu a Gctuje na ucétech 311 (Odbératelé) a 601 (Trzby za vlastni vyrobky). V tom
samém okamziku je nutné i oductovat obili ze skladu — to probihd prouctovanim
613/123. Ve chvili, kdy dojde k zaplaceni faktury, se vyrovna ucet 311 a podniku
zUstava pouze zisk na uétu 601. Uget 613 je rozélenén analytickou evidenci, aby bylo
mozné rozliSit, zda podnik proddva odbératelim, nebo dodava dalSim

vnitropodnikovym stiediskiim. V piipadé prodeje se pouziva analyticky ucet 613.521.
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Tabulka 5: Uétovani — prodej pSenice

Prodej odbératelim 311 601.100
Platba od odbératelli 221 311
\Vyskladnéni pSenice 613.521 123.100

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V piipadé dodani produkce do jinych stfedisek podniku pro dal§i vyrobu, se provede
pouze zapis 613/123, ¢imz se oduétuje obili ze skladu. Uget 613 pak bude analytickou
evidenci rozlisen na 613.021 — tj. spotieba v rostlinné vyrobé (613.022 — spotieba

Vv zivo¢isné vyrobe, 613.026 — senaze, atd.) — podle toho, kde je produkce dale pouzita.

Tabulka 6: U¢tovani — vlastni spotieba pSenice

\Vydej pSenice dalSim stfediskim 613.021 123.100
(Zdroj: vlastni zpracovani)

ReZie
Podnik samoziejmé pracuje s vyrobni i spravni rezii, které je tfeba v ramci podniku

rozpocitavat na jednotlivd stfediska. Rozvrhovou zdkladnou pro stanoveni rezii

jednotlivym vykontim jsou celkové jednicové nédklady na vykon.

Vyrobni reZie

Do této rezie jsou zapocitavany vSechny naklady, které souvisi s provozem, ale neni
mozné je ptimo ptifadit konkrétnim produktim nebo vykontum. Jedna se napiiklad o
material, ktery souvisi s vyrobou, ale neni mozné ho ptifadit k uréitému vykonu. Déle
sem je fazeno ndjemné, dan z nemovitosti, Uroky, odpisy, ochranné pomtcky, ¢istici

prostiedky a dalsi.
Co se tyce jejich pricitani k jednotlivym vykontim, tak zde je jasné jejich pfifazeni

k jednotlivym stiediskiim (budovy patii stiedisku, ale nelze fici, které plodiny nebo

stroje je vyuzivaji vice a které¢ méng). Potom je tedy nutné rozpocitat tyto rezie pouze
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vramci jednotlivych stfedisek. O toto rozpocitavani se stara ekonomicky software
EKOSOFT, ktery si vypocita procenta podilu dle celkové vysSe piimych mési¢nich
nakladi jednotlivych vykona (produkti, stiedisek). Posléze pak ptidéli dané procento
nakladi danym vykonim. Vyrobni reZie jsou tedy znamy na konkrétni stiediska a pak

jsou jen rozpocitavany na jednotlivé vykony.

Spravni rezie

Trochu jinym piipadem jsou spravni rezie. Tyto rezie neni mozné piifadit jednotlivym
sttediskim, ale tykaji se celého podniku. Spadaji sem naklady na mzdy
administrativnich pracovnikt (napf. pfedsedy druzstva) a dalsi naklady jako manka a

Skody, ¢i troky, ke kterym neni mozné piitadit konkrétni stredisko jejich vzniku.

Tyto naklady je nutné rozpogitat dle podilu celkovych pifimych naklada jednotlivych
stiedisek. Diky tomu je zndma ¢astka spravni rezie, kterd ptipada na kazdé stredisko.
V ramci stiediska se pak musi opét rozpocitat dle nakladi na jednotlivé vykony. O

pocitani se opét stara software EKOSOFT.

Procenta spravnich i vyrobnich rezii se kazdy mésic méni podle podilu jednotlivych

stiedisek a vykontl na celkovych nékladech.
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2.3 Clenéni naklada

V podniku se naklady rozliSuji dle druhového c¢lenéni na nédklady materidlové (jeho
podslozkou je ucet 613 — Zména stavu vlastnich vyrobki), osobni, ostatni a
vnitropodnikové (ucet 599). Jinym zplsobem Zemédé€lské druzstvo se sidlem ve

Sloupnici své naklady necleni.

Materialové naklady

Do tohoto typu naklada se zafazuji predevsim naklady na nakoupena osiva a sadby,
hnojiva a chemické ochranné prostiedky a pesticidy. Dale je nutné do této skupiny
zatadit i1 spotfebované pohonné hmoty a dalsi. Jedna se o naklady, které je mozné
ptifadit konkrétné ke kalkula¢ni jednici (celkové néklady je nutné podélit kalkulovanym
mnozstvim). Materialové néklady je nésledné jesté vhodné rozc€lenit na néklady, které
produkuje podnik sam (vstupy vlastni vyroby) a naklady, které jsou ziskavany formou

nakupu od externich subjektt (nakoupeny materiél).

Spotieba viastnich vyrobkii

Tato skupina je podskupinou materidlovych nakladd. Obsahuje ty naklady, které
vznikaji spottebou vyrobkil vyprodukovanych samotnym podnikem. Patii sem vyrobky
vyprodukované rostlinnou vyrobou (osiva, sadby), produkty Zivo¢isné vyroby

(pfedevsim hnojiva) a spotieba ostatnich vyrobki.

Osobni naklady

Tato kategorie obsahuje naklady, které se tykaji osob pracujicich na produkci. Jedna se
opét o naklady jednicové a je tedy mozné je piifadit ke konkrétni kalkulaéni jednici.
Patii sem predevs§im veskeré typy mezd — tkkolové a hodinové, prémie i rizné piiplatky.

Je nutné sem zaclenit i zdkonné socidlni a zdravotni pojiSténi a ostatni socidlni naklady.
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Ostatni naklady

Do této skupiny opét patii naklady konkrétné prifaditelné ke kalkula¢ni jednici. Nacitaji
se sem zejména odpisy, pojisténi (pro ptipad prirodnich katastrof a znieni tirody), dané

(silni¢ni, z nemovitosti, nepiimé) a dalsi rizné finan¢ni naklady.

Vnitropodnikove naklady

Poslednim druhem nakladi, ktery se v podniku rozliSuje, jsou naklady, které jsou
vynakladany na produkci samotnym podnikem. Jednd se o naklady za prace traktort
(vnitropodnikové fakturace hodinovych sazeb prace traktorti), prace autodopravy, prace
kombajnli a samochodnych strojii, ¢i tézké mechanizace. VSechny tyto ndklady je
mozné urcit ke konkrétni kalkulacni jednici. Do této skupiny vsak podnik fadi i vyrobni
a spravni rezie. Tyto rezie je nutné na kalkulacni nejprve rozpocitat dle mnozstvi

celkovych jednicovych nakladu, které jednotlivé podnikové vykony spotiebuji.

V nasledujici ¢asti prace bude probrano druhové ¢lenéni naklada v podniku tak, jak je to
v soucasné dob¢ c¢lenéno. Protoze je prace zaméiena na stfedisko rostlinné vyroby a
posléze pak na kalkulaci pSenice ozimé, tak je zpracovano druhové Clenéni nékladii

tohoto stiediska a vykonu.
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Tabulka 7: Druhové ¢lenéni nakladi — Rostlinna vyroba, rok 2013

Spotfeba materialu 31967 217

Spotfeba vlastnich vyrobku 27 598 500

Spotfeba pohonnych hmot 153 885

Materialové naklady,|Spotieba energii 93 233
sluzby Opravy 22 242
Cestovné 152 543

Ostatni naklady 7 257 814

Celkem za materialové néklady 67 245 434

Mzdové néklady 1603 938

Zakonné sociélni pojisténi 387 488

Osobni naklady |Zakonné zdravotni pojisténi 140 252
Ostatni socialni naklady 17 400

Celkem za osobni naklady 2149 077

Dané 1354 688

Odpisy 126 210

Ostatni naklady |Pojisténi 462 951
Ostatni 43 132

Celkem za ostatni naklady 1986 980

Vnitropodnikové opravy 64 387

Prace autodopravy 1105691

Prace traktor( 28 053 945

. . . |Prace kombajnii 2 382 839
thrr?;kc::glkove Prace samochodnych stroju a téZké mechanizace 4 609 913
Y Ostatni vnitropodnikové naklady 429 552

\/yrobni reZie 8 747 621

Spravni rezie 2 252 669

Celkem za vnitropodnikové naklady 47 646 615

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové naklady Rostlinné vyroby obsahuji naklady na veskeré plodiny, které podnik
péstuje na polich. Dale obsahuji také mzdy pracovnikd Rostlinné vyroby (agronomove,

hospodarka) a rezie stiediska (fakturované najemné za pouzivani budovy, apod.).

V predchéazejici tabulce jsou zaznamenané veSkeré néaklady, které vroce 2013
vynalozilo stfedisko Rostlinné vyroby. Jedna se o celkové naklady na vSechny
péstované plodiny a naklady na provoz stfediska. Naklady Rostlinné vyroby v souhrnu
dosahly vyse vice nez 119 mil. K&, coz je témét 20% nakladt celého podniku (celkové
podnikové néklady ¢ini 600,5 mil. K¢).
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Graf 4: Druhové ¢lenéni naklada — Rostlinna vyroba, rok 2013

Druhové ¢lenéni naklad - stredisko rostlinna vyroba, rok 2013

2% 2%

uMaterialové naklady ®Osobni naklady Ostatni naklady  mVnitropodnikové naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvetsi polozkou nakladid Rostlinné vyroby jsou materialové naklady — cini 56%
z celkovych nékladl. Je to ztoho divodu, Ze materidlové naklady obsahuji nejenom
naklady na spotiebovavany materidl, ochranné chemické prostiedky, konzervanty do
senazi a silazi a dal$i materidlové zdroje, ale tato polozka obsahuje i néklady na
spotfebu vlastnich osiv, sadby a produkci zivocisné vyroby (hnojiva). Vyznamnou
polozkou ostatnich materidlovych nakladt a nakladl na sluzby jsou predev§im nédklady
na najemné z pozemki (to je vyplaceno podnikem vlastnikim pozemki za jejich

pronajem).

Druhou nejvyznamnéjs$i polozkou jsou pak vnitropodnikové naklady, které ¢ini 40%
z celkovych nakladu stiediska Rostlinné vyroby. To je zpusobeno tim, Ze prace traktort
a ostatnich stroji jsou rostlinné vyrobé ucétovany stfediskem Mechanizace dle
hodinovych sazeb jednotlivych stroji, které na polich stravi velké mnozstvi Casu.
Naptiklad nejvétsi traktory znacky CASE maji hodinovou sazbu az 2 000,- K¢ a
postiikovaé TECNOMA, kterym jsou rostliny postfikovany proti Skidcum a plevelu
nékolikrat béhem doby jejich ristu, ma hodinovou sazbu 1 500,- K¢.

Oproti tomu osobni naklady ¢ini pomérné nizkou ¢&ast z celkovych nakladd. Je to

zpusobeno predevsim tim, ze hrubé mzdy pracovniki, ktefi obdélavaji pole s pomoci

stroju, jsou nacitany piimo na stroje a nikoliv na plodiny. Na plodiny se nacitaji pouze
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mzdy pracovnikll, ktefi pracuji pfimo na poli (zaméstnanci, ktefi provadéji selekci —
odpleveluji pole, apod.). Tim, Ze se naklady na mzdy traktoristi a ostatnich pracovnikl
na strojich nacitaji pfimo na stroje, se zvySuje hodinova sazba stroji (a dal se tim
posléze zvysuji vnitropodnikove naklady), ale tyto néklady se neprojevi ve mzdovych

nakladech daného stiediska (ptipadné plodiny).

Ostatni néklady stfediska jsou také pomérné nizké. Do této skupiny patii predevsim
dané z nemovitosti (z pozemkl vlastnénych druzstvem), které tvoii % téchto nékladi.
Dalsi vyznamnou polozkou je pojisténi, které se tykd piredevSim pojisténi urody pred
pfirodnimi katastrofami a dal$imi nepfiznivymi vlivy, které by mohly ohrozit urodu na

polich.

V nasledujici tabulce je uvedeno druhové ¢lenéni nakladi konkrétniho vykonu —

pSenice ozimé za rok 2013.

Tabulka 8: Druhové ¢lenéni nakladi — pSenice 0zima, rok 2013

Spotfeba materialu 6 724 289

Materialové Ostatni naklady 326 217
naklady, sluzby | Spotieba vlastni vyroby 93 710
Celkem za materidlové naklady 7144 215

Mzdové néklady 60 879

C Zakonné socialni pojisténi 10 726
Osobninaklady 7. onne zdravotni pojisteni 3 861
Celkem za osobni naklady 75 466

Dané 54 958

Ostatni naklady [ Pojisténi 76 480
Celkem za ostatni naklady 131 438

Vnitropodnikové opravy 2875

Prace autodopravy 254 588

Prace traktor( 2 060 515

. . . | Prace kombaijnd 898 807
thr: gkolgglkove Prace samochodnych stroju a t€Zké mechanizace 299 650
Y Ostatni vnitropodnikové naklady 7974

Vyrobni rezie 1663 246

Spravni rezie 530 241

Celkem za vnitropodnikové naklady 5717 895

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z ptedchazejici tabulky je ziejmé, Ze celkové ndklady na pSenici ozimou v roce 2013
Cinily vice nez 13 mil. K& V porovnéni s celkovou vysledovkou stfediska Rostlinné

vyroby tvofi ndklady na pSenici ozimou témét 10 % veskerych ndkladu.

Graf 5: Druhové ¢lenéni naklada — pSenice 0zima, rok 2013

m
T Druhové ¢lenéni nakladu - pSenice, rok 2013

1% 0%

m Materialové naklady m Osobni naklady = Ostatni naklady m Vnitropodnikové naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze nejvétsi polozkou nakladi jsou v piipadé psenice 0zimé
materidlové naklady, které ¢ini 55 % z celkovych nékladii na plodinu. To je zpisobeno
predevsim tim, Ze je do materidlovych nakladi zapoc¢itavan jak nakoupeny material, tak
i spotieba vlastnich produkti. Nejvice prostiedkli je samoziejmé vynakladano na
nakoupend osiva, tato castka €ini 4,7 mil. K¢. Dals§i vyznamnou polozku pak tvofi
nakoupené prostfedky na chemickou ochranu rostlin. Vyse nakladd na tyto produkty se

v roce 2013 vysplhala k témét 2 mil. K¢.

Zasadni podil na celkovych nakladech maji vSak i vnitropodnikové naklady. Divodem
pro to je velké mnozstvi prace stroji na polich. Zasadni polozkou pak jsou predevsim
prace traktori a kombajnli pii Znich. Nejvétsi Castku vnitropodnikovych néklada
Vv piipadé€ pSenice 0zimé ¢ini vyrobni rezie, ktera dosahuje vyse vice nez 1,6 mil. K&. To
je zpusobeno tim, Ze rezie jsou rozpocitdvany dle celkovych jednicovych nakladl
vynaloZenych na produkeci a tyto naklady jsou v ptipadé pSenice ozimé oproti ostatnim

plodindm pomérné vysoké. Z toho divodu musi byt pomérné vysoka i vyrobni rezie.
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Osobni a ostatni naklady jsou v piipad¢ pSenice 0zimé téméf zanedbatelné. Na plodinu
se ucétuji predev§im mzdy (hodinové a Ukolové) zaméstnanct, ktefi se vénuji selekci
(odpleveluji pole). Do osobnich nakladi je vSak nutné zapocitat i naklady na zakonné
socidlni a zdravotni pojisténi. Co se tyCe ostatnich nakladl, tak ty jsou zde tvofeny
nepiimymi danémi a pojisténim. Pojisténi je zaméfeno predev§im vaci Zzivelnym

katastrofam (zaplavy, kroupy) a dal§im moznostem poskozeni, ¢i zniceni Grody.
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2.4 Kalkulace v podniku

Druzstvo nema zaveden v podstaté¢ zadny kalkulacni systém, piestoze je vytvaieno
velké mnozstvi raznych kalkulaci. Ve vétsiné pfipadi se vSak jedna o samostatné
kalkulace, které se tvoti dle polozek druhového €Elenéni nakladt dulezitych pro dany
kalkulovany objekt. Jsou tedy vytvaifeny kalkulace, které jsou pro podnik vhodné a

zasadni dle pozadavku pro rozhodovani.

Souhrnné je mozné fici, Ze podnik vytvaii velké mnozstvi kalkulaci, které vSak sleduji
nalady pouze dle druhového clenéni. Vzdy se jednd pouze o kalkulace vysledné,

kalkulace pfedbézné podnik nedéla.

V ptipad¢ kalkulace pSenice zde zduraznuji intenzifika¢ni naklady, mzdové néaklady,
naklady na vnitropodnikové prace a rezie. Kalkulace, kterd se v soucasné dob¢é na
pSenici sestavuje, nasleduje. Jedna se o kalkulaci vyslednou, protoze vychazi z dat
ukonéeného ucetniho obdobi. Nema pak vypovidajici schopnost ke stanoveni cen, ale
pIni pfedevsim kontrolni ulohu, protoze zjistuje, zda plodina nebyla ztratova. Podnik
také porovnava vynaloZené naklady daného roku s ndklady, které byly vynaloZeny

v minulych letech.

Podklady ke kalkulacim

Pii zpracovani kalkulaci je nutné se zaméfit predevsim na vstupni data. Tato data musi
byt kvalitni a pfesnd, aby 1 kalkulace z nich vytvofend méla co nejvérnéjsi vypovidaci
schopnost. Pro stanoveni kalkulaci pSenice ozimé v Zeméd¢lském druzstvu se sidlem ve
Sloupnici jsou nutné tyto podklady:

- vykaz zisku a ztraty pro konkrétni produkci vztahujici se ke sledovanému
obdobi (v naSem ptipad¢ pSenice ozima za rok 2013, naklady z roku 2012 jsou
do roku 2013 preuctovany formou nedokonéené vyroby),

- pocet vyprodukovanych jednotek (v piipadé¢ pSenice ozimé je nutne zjistit

sklizené tuny).
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Druzstvo ptepocitava celkové néklady na néklady na vyprodukovanou tunu (mérnou
jednotku) z toho divodu, aby bylo na prvni pohled vidét, kolik K¢ je nutné vynalozit na
1 tunu produkce a dle toho stanovit vnitropodnikovou cenu psenice. Diive se v podniku
tvorily 1 kalkulace na 1 ha pole, ale od toho se jiz upustilo. Z kalkulace je také zfejmé,

za kolik se tuna psenice prodava na trzich zemédélskych komodit.
V dalsi praci se v8ak budu zabyvat pouze kalkulaci pSenice 0zimeé. Vytvoiené navrhy by

posléze mohly byt vzorem i pro kalkulace ostatnich plodin a dalsich produktt Rostlinné

vyroby.
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Tabulka 9: Soucasné pouzivana kalkulace pSenice ozimé

Spotreba osiv a sadby 112,89 128,65
Spotfeba nakoupenych hnojiv 927,26 925,42
Hnojeni - podil nakladd 16,14 17,73
Hnojiva celkem 943,40 943,15
Spotieba chemikalii 441,02 448,21
Intenzifikacni naklady celkem 1497,31 1520,01
Spotieba ostatniho materidlu 6,19 11,18
Vykony sluzeb 2,52 73,42
Ostatni pfimé naklady 41,25 29,58
Mzdy 15,25 13,70
Financ¢ni ndklady z mezd 4,16 3,28
Mzdové naklady 19,41 16,98
vnitropodnikové opravy dilna 0,00 0,65
Vnitropodnikové prace traktor( 592,14 463,77
Vnitropodnikové prace kombajn( 208,90 202,30
Vnitropodnikové prace samochodnych stroju 72,48 67,44
Vnitropodnikové prace autodopravy 42,90 57,30
Ostatni vnitropodnikové naklady 1,58 1,79
Naklady na vnitropodnikové prace 918,00 793,25
ReZie vyrobni 336,56 374,35
ReZie spravni 118,74 119,34
ReZie celkem 455,30 493,69
Naklady celkem 2939,98 2938,11
Sklizeno (t) 4168,00 4291,91
Plocha (ha) 524,24

Vnitropodnikova cena 2400,00 2600,00
Trzby (t) 4776,21 4790,22

(zdroj: vnitropodnikové dokumenty, vlastni zpracovani)

Z ptedlozené kalkulace je na prvni pohled ziejma zasadni chyba. Tou chybou je to, Ze
do nakladl, ze kterych nasledné druzstvo stanovuje vnitropodnikové ceny, jsou
zapocitavany vyrobni i spravni rezie. Spravni rezie by meéla byt piipocitavana k
nakladim vlastni vyroby pouze v pfipadé, ze by vSechna produkce $la na prode;j.

V tomto ptipadé je ale mozné spravni rezie do kalkulace zatadit az v okamziku, kdy
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zjistime jednicové naklady vyroby, ke kterym pii¢teme vyrobni rezie. Nasledné dle

téchto nakladi stanovime vnitropodnikové ceny.

Dals8im na prvni pohled zfejmym problémem je ten, ze soucasna kalkulace nezohlednuje
naklady na skladovani (stfedisko 650). Skladovany jsou pouze produkty, které¢ jdou
pfimo na prodej. PSenice 0zima, ktera je uréena ke zkrmeni v Zivo&isné vyrobg, je

rovnou namackana a je z ni pfipraveno krmivo.

V ptipadé€, ze bychom chtéli feSit pouze vnitropodnikovou cenu, nemél by tam byt
uveden posledni fadek (trzby za tunu). Pokud bychom chtéli porovnavat i vynosy
s celkovymi néklady, pak je tam nutné jesté pticist ndklady na skladovéni, které se zjisti
ze stfediska 650 (Realizace skladii) — opét toto stfedisko je roz€lenéno na jednotlivé

plodiny, takZe je mozné nédklady jednoduse zjistit v G¢etnim programu.

Zemédeélstvi 1ze ve vétSing pripadl charakterizovat jako sdruzenou vyrobu. To je mozné
popsat tak, Ze jednim vyrobnim procesem se produkuje vice riznych vykont, pficemz
neni mozn¢ zcela ovlivnit jejich vzajemny pomér. Je tedy vhodné stanovit jeden produkt,
ktery je oznacen za hlavni a ostatni vykony jsou oznaceny jako vedlejsi (Polackova,

2010, s. 9-12).

Kalkulaénimi jednicemi u pSenice ozimé je 1t zrna a 1 t slamy. Pomér mezi zrnem a
slamou je stanoven na zaklad€ obsahu suSiny a stravitelnych dusikatych latek. Ve
vétSing piipadl pfipada na zrno 88% nakladl a na slamu 12% naklada (Polackova, 2010,
s. 17-18).

Soucasna kalkulace zobrazuje pouze naklady na hlavni vyrobek. Je zpracovéavéana
ekonomickym softwarem (EKOSOFT), ktery automaticky ocistuje produkci pSenice
ozimé od produkce vedlejsiho vyrobku — slamy. V roce 2013 bylo vyprodukovano
2 196,75 t slamy, vnitropodnikova cena ¢ini 200 K¢/t. Pokud tyto dvé hodnoty
vynasobime, dostaneme se na hodnotu 439 350,- K¢. O tuto hodnotu jsou ocistény
celkové naklady a dostava se z toho pouze hodnota nakladli na pSenici. Program si pak

vypo¢ita pomér nakladu a automaticky prepocita vsechny néklady na produkci plodiny.
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Hodnoceni rentability

Je nutné také zvazit ekonomickou efektivnost kazdého produkovaného vykonu. Z toho
davodu je vhodné vypocitat miru rentability produktu (v nasem ptipad¢ pouze pSenice

0zimé).

Vzorec:

realizacni cena —vlastni ndklady vyrobku
vlastni naklady vyrobku

Mira rentability = *100

Realiza¢ni cena v roce 2013 ¢inila 4 790,22 K¢/t.

Vlastni naklady vyroby v roce 2013 ¢inily 2 938,11,- K¢.

Mira rentability =@*1OO
2938

Mira rentability = 163 %

Mira rentability pSenice ozimé v roce 2013 ¢inila dle puvodni kalkulace 163 %. Tato
rentabilita v§ak nema zcela dokonalou vypovidaci schopnost z toho diivodu, Zze naklady
stanovené soucasnou kalkulaci nejsou ptesné a to proto, ze nejsou zapocitany vSechny.
V soucéasné kalkulaci chybi naklady na skladovani, které sice nejsou zasadni polozkou,

ale preci jenom pak vyslednou miru rentability zkresluji.
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3  VLASTNI NAVRHY RESENI

V nasledujicim textu budou vyjmenovany a podrobné rozebrany navrhy feseni, které by
bylo vhodné realizovat pro zlepseni situace tykajici se fizeni a kontroly nakladi (vcetné

kalkulace naklada) v analyzovaném podniku.

3.1 Vyuziti nékterého z kalkula¢nich vzorcii

Pro podnik by bylo zajisté¢ efektivni, kdyby zacal vyuzivat nckteré z kalkulacnich
vzorcl. Samoziejmosti je, Zze by si je upravil dle svych potieb. Kalkulace, které jsou
v podniku v soucasnosti vytvareny, sice vyhovuji pozadavkiim podniku, ale nezobrazuji

realitu z pohledi, které je také velmi dilezité sledovat.

Z toho divodu by bylo vhodné zavést predevsim typovy kalkulaéni vzorec, ktery patii
k nejjednodussim ze vSech. Zaroven vsak zobrazuje vSechna potiebna ¢lenéni nakladu.
Tento vzorec musi byt v§ak pro potfeby podniku ¢aste¢né poupraven. Vypocet nakladi

podle typového kalkula¢niho vzorce bude proveden v nasledujici ¢asti textu.

Naklady na zavedeni kalkulaci dle typizovaného kalkulaéniho vzorce by nebyly piilis
vysoké. V podstaté by se jednalo pouze o mzdu zaméstnance, ktery by tyto kalkulace
vypracoval. V dalsich letech by se pak jiz pouze kalkulace aktualizovaly. Tyto
kalkulace by byly tvofeny misto soucasnych kalkulaci, takZe by to nezabralo zadny cas

navic.

Co se tyCe Casové naroCnosti, tak ta by byla znacna v pfipad€, Ze by podnik chtél
vytvofit vSechny soucasné kalkulace dle typového kalkulacniho vzorce. Kalkulaci se
v podniku dé¢la obrovské mnozstvi — sleduji se naklady na mléko, maso, jednotlivé
plodiny, traktory a dal$i stroje. Na druhou stranu, kdyby se délaly vSechny kalkulace

pouze podle jednoho vzorce, tak by to zna¢né usnadnilo prace na kalkulacich.
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VyuZiti typového kalkulaéniho vzorce

V ptipadé kalkulace plodiny (pSenice 0zimé) je vhodné v Zemédélském druzstvu se
sidlem ve Sloupnici stanovit jako kalkulaéni jednici 1 tunu této plodiny. Kalkulovanym
mnozstvim se pak stanou celkové vyprodukované tuny na polich (v roce 2013 to bylo
4 291,91 tun).

Ztoho duvodu, ze podnik nepouziva zadny z kalkula¢nich vzorcti uvedenych
Vv teoretické ¢asti prace, by bylo vhodné, aby alespoin néktery z nich zacal byt vyuzivan.
V soucasném kalkula¢nim vzorci jsou totiz spravni rezie zahrnuty i do rozhodovani o
vnitropodnikovych cenach, coz bohuzel neni pfili§ vhodné. Spravni rezie by mély

vstupovat pouze do rozhodovani o prodejnich cenéach.

Nejprve bude vyuzit typovy kalkulaéni vzorec, ktery roz¢leni naklady na jednicové a
rezijni. Ze vSeho nejdiive se sectou vSechny jednicové naklady, ke kterym se prictou
vyrobni rezie. Diky tomu vzniknou Uplné néklady vyroby. Na trovni téchto nakladi by
bylo vhodné stanovovat vnitropodnikové ceny k vnitropodnikové piefakturaci spotieby
vykonl jinym stfediskiim. Po pficteni spravni rezie k Uplnym ndkladim vyroby
vzniknou vlastni néklady vykonu. Nasledné¢ by se méla pticist 1 odbytova rezie, ale
protoZe podnik tuto rezii nerozliSuje, tak po pficteni spravnich rezii vznikaji rovnou
Uplné vlastni naklady vykonu. V tuto chvili jsou tedy znamy Uplné naklady na
kalkulované mnozstvi. Ve chvili, kdy Uplné néklady vyroby i Gplné vlastni naklady
vykonu podélime timto mnozstvim, tak se dostdvame na naklady jednice vykonu. Tyto
néaklady lze pak porovnat s vnitropodnikovou cenou a také s realiza¢ni cenou. Diky
tomuto porovnani lze zjistit, zda podnik vnitropodnikové netétuje vlastni produkci

dal$im stfedisklim pod cenou nebo zda dokonce neprodéava cizim subjektlim pod cenou.
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Tabulka 10: Typovy kalkula¢ni vzorec — pSenice ozima, rok 2013

W

Jednicovy material 7 144 215 1 664,58
Jednicové mzdy 75 466 17,58
Ostatni jednicové naklady 3 655 847 851,80
\/yrobni rezie 1663 246 387,53
Vlastni naklady vyroby 12 538 774 2 921,49
Spravni rezie 530 241 123,54
Vlastni ndklady vykonu 13 069 015 3 045,03

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Diky typovému kalkula¢nimu vzorci jsme ziskali piehled o tom, z ¢eho se skladaji
vlastni néklady vyroby a posléze i vlastni néklady celého vykonu. V roce 2013 bylo
sklizeno celkem 4292 tun pSenice 0zimé, proto se celkova castka podélila timto
mnozstvim a ziskali jsme naklady na jednici (1 tunu pSenice 0zimé). Z tabulky je patrné,
ze vlastni néklady vyroby ¢ini v pfipadé pSenice ozimé témer 96 % celkovych nakladi

vykonu. Nelze ale opomijet ani spravni rezie, protoze i ty tvoti podstatnou ¢ast nakladu.

Vyroba podnik tedy stoji 2 921,49,- K&/t (jedna se pouze o jednicové néklady a vyrobni
rezie). Tuto cenu je vhodné porovnat s cenou, za kterou se pSenice ozima fakturuje
ostatnim stiediskiim (pfedeviim Zivo&isné vyrobé ke krmeni zvitat). Vnitropodnikova
cena za tunu pSenice ozimé je stanovena vnitropodnikovymi smérnicemi na 2 600,- K¢.
Je ziejmé, Ze vnitropodnikova cena je niZ§i nez vlastni naklady vyroby o castku
321,49,- K¢&. V tomto okamziku je nutné porovnat naklady vyroby s minulymi roky, aby
se zjistilo, zda se naklady opravdu pohybuji v této hlading, nebo zda se jedna o vyjimku.
Pokud se zjisti, ze se nejedna o nahodnou vysi nakladid a naklady minulych let se
pohybuji v podobné vzdalenosti od vnitropodnikové ceny, je zajisté na misté zvazit, zda
by se cena neméla upravit. Ale v ptipadé, Ze se vlastni naklady vyroby pohybuji stale
kolem vnitropodnikové ceny stanovené smérnicemi, neméla by se vnitropodnikové cena
pfiliS ménit, protoZe je stanovena spravnym zpusobem. V tomto piipadé je patrné, Ze
vnitropodnikova cena je stanovena o poznani niz$i, nez jsou vlastni naklady vyroby.

Bylo by tedy vhodné vnitropodnikovou cenu zvysit alespon na sumu 2 900,- K¢/t.
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Vlastni naklady vykonu dle tabulky ¢ini 3 045,03,- K¢&. Tuto ¢astku je nutné porovnat
s realizac¢ni cenou na trzich se zemédélskymi komoditami. Trzby za 1 tunu pSenice
ozimé v druzstvu v roce 2013 ¢inily 4 790,22,- K¢. Diky tomuto zjisténi je na prvni
pohled patrné, ze trzby znaéné prevySuji celkové ndklady produkce a diky tomu se

podnik dostava do zisku. Na 1 tuné pSenice 0zimé podnik ziskal 1 745,19,- K¢.

Graf 6: Grafické vyjadieni nakladi na jednici pSenice 0zimé, rok 2013

0%

M Jednicovy materidl M Jednicové mzdy

[ Ostatni jednicové naklady m Vyrobni reZie

M Spravni reZie

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafického znazornéni nakladl na jednici pSenice 0zimé je mozné vycist, ze nejvetsi
polozkou jednicovych nakladi je material (osiva, ochranné chemickeé prostiedky), které
tvoii s castkou 1 664,58,- K¢ témét 54 % celkovych nakladd vykonu. Dalsi vyznamnou
polozkou pak jsou ostatni jednicové naklady (prace traktorti, kombajnli, apod.)
s Castkou 854,80,- K& (28 % celkovych nakladd). Téméi zanedbatelnou polozkou jsou

pak jednicové mzdy, které ¢ini necelych 18,- K¢ na jednici produkce.
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Tabulka 11: Srovnani vnitropodnikové ceny a vlastnich nakladi vyroby pSenice
0zimé, rok 2013

\Vnitropodnikova cena 2 600,00
Vlastni naklady vyroby 2921,49
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dil¢im cilem celé této diplomové prace bylo zjistit, zda stanovené vnitropodnikové
ceny odpovidaji skutecnym nakladiim vlastni vyroby. Dle ptedchézejici tabulky je jasné
patrné, ze se vlastni naklady vyroby v roce 2013 pohybovaly pomérmné vysoko nad
stanovenou vnitropodnikovou cenou. Z toho vyplyva, ze vnitropodnikova cena neni
stanovena ve spravné vysi a je tieba jeji vySi pozménit. Bylo by vhodné
vnitropodnikovou cenu zvysit, aby se vice pfiblizila vlastnim nakladim vyroby.
V soucasné dob¢ je na kazdé tuné dal$im stfediskim v podniku vnitropodnikové
fakturovano o 321,49,- K¢ méng, nez jaka je vyse skutecné vynalozenych nakladu. Diky
tomu je podhodnocovan hospodaisky vysledek Rostlinné vyroby (za vykony nedostava
zaplaceno tolik, kolik ¢ini naklady). Naopak je nadhodnocovan hospodaisky vysledek
Zivogisné vyroby — neplati za své vstupy tolik, kolik by doopravdy méla zaplatit.

Na druhou stranu je vSak také tfeba zohlednit moZné vykyvy vlastnich nakladii vyroby.
Néklady se kazdy rok méni, zalezi vzdy na pocasi, riznych dalSich ptirodnich vlivech
(8ktdci), mnozstvi prace na polich, vysi mzdovych sazeb a dalSich faktorech, které

ovliviiuji naklady.
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Graf 7: Srovnani vnitropodnikové ceny a vlastnich nakladi vyroby pSenice ozimé,

rok 2013
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na piedchazejicim grafu je rozdil mezi vnitropodnikovou cenou a vlastnimi naklady

vyroby pSenice ozimé jesté vice patrny nez z tabulky.

Navrieny upraveny typovy kalkulacni vzorec

Dle mého nazoru je pro podnik velice dulezité to, aby sledoval naklady clenéné dle
nakladovych druht a také ¢lenéné podle mista jejich vzniku — v podniku, nebo mimo
néj. Podle toho by mél samoziejmé upravit i pouzivany kalkula¢ni vzorec. Z toho
divodu bych podniku doporucila zacit pouZzivat nasledujici kalkulaéni vzorec, ktery
naklady podniku ¢leni nejprve dle druhu a nasledné jsou jesté rozclenény dle mista
jejich vzniku. To umozni podniku 1épe kontrolovat vysi naklada a piipadné to umozni i

lepsi identifikaci problémovych oblasti.

Kalkula¢ni vzorec, ktery navrhuji podniku pouzivat, vychazi z typového kalkula¢niho

vzorce, ale je do né¢ho zaclenéno jesté déleni nakladii na externi a interni.
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Tabulka 12: Upraveny typovy kalkula¢ni vzorec — pSenice ozima, rok 2013

Jednicovy material - interni 417 927 97
Jednicovy materidl - externi 6 726 288 1567
Jednicovy material - celkem 7 144 215 1 665
Jednicové mzdy - externi 75 466 18
Jednicové mzdy - celkem 75 466 18
Ostatni jednicové naklady - interni 3524 408 821
Ostatni jednicové naklady - externi 131 438 31
Ostatni jednicové naklady - celkem 3 655 847 852
Vlastni naklady vyroby - interni 3942 335 936
Vlastni naklady vyroby - externi 6 933 192 1598
\/yrobni rezie - interni 1663 246 388
Vlastni naklady vyroby - celkem 12538 774 2922
Spravni rezie - interni 530 241 124
Vlastni ndklady vykonu - interni 6 135 822 1447
Vlastni ndklady vykonu - externi 6 933 192 1598
Vlastni ndklady vykonu - celkem 13 069 015 3045

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V novém typu kalkulace jsou jednicové naklady roz¢lenény na interni a externi dle
mista jejich vzniku. Podnik diky tomu dokaze urcit, kolik ndklad vynalozi na nakup
materidlu a ostatnich vstupti do vyroby od externich subjektii a jakou ¢ast produkce

(nékladt) je schopen vyprodukovat ve vlastni rezii.

Z tabulky je patrné, ze nejvétsi vahu na vlastnich ndkladech vyroby mé predevSim
jednicovy material nakupovany vné podniku. Jak jiz bylo feceno vyse v praci, jedna se
pfedevSim o nakupovand osiva a prostfedky k chemické ochrané rostlin. Z diivodu
nejvyssi vySe naklada této polozky by se podnik mél zaméfit pfedev§im na sledovani
této polozky. M¢l by se také pokusit naklady na nakup co nejvice snizit, aby se snizily i
celkové néklady a stfedisko Rostlinné vyroby (a posléze cel¢ Zemede€lské druzstvo) by

diky tomu dosahovalo vysSich ziska.

Dale je tfeba zamc¢fit se 1 na sledovani ostatnich jednicovych nakladd, pfedevsim pak
internich. Do této polozky se fadi pfedev§im vnitropodnikové prace ostatnich stiedisek,
které jsou stfedisku Rostlinné vyroby uétovany. Podnik by mél zajistit co
nejefektivnéj$i vyuzivani strojl i pracovni doby zaméstnanct tak, aby nevznikaly Zadné

zbyteéné naklady (at' jiz mzdové ¢i pravé vnitropodnikové). M¢Ely by zkratit doby
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prostoji a diky propracovanému systému odmeénovani by podnik mohl motivovat

pracovniky provadét prace co nejefektivnéji.

Graf 8: Navrzeny kalkula¢ni vzorec — sloZeni nakladi na jednici pSenice ozimé,
rok 2013
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na tomto grafu je jasné patrné slozeni celkovych nédkladi vykonu (véetné rezii).
Slozkou, kterd nejvice ovlivituje celkové naklady vykonu, je piedevSim externi
jednicovy materidl, ktery ¢ini 51 % celkovych nakladd. Tuto skupinu je tedy tfeba

sledovat nejvice a to predevsim z diivodu, které jsem zminila jiz vySe v textu.

Dalsi vyznamnou slozkou, kterou zajisté neni mozné opomijet a je tieba ji taky peclive
sledovat, jsou ostatni interni jednicové naklady. Opét zde plati to, co jsem jiz fekla vyse
— je tieba tyto naklady peclivé sledovat a snazit se je snizovat - predev§im vhodnymi
opatfenimi ve vnitropodnikové politice ovliviiovat zaméstnance tak, aby se snazili
pracovat co nejefektivnéji a snizovali tak naklady nejenom na plodiny a stfedisko

Rostlinné vyroby, ale posléze i naklady celého podniku.
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V prvé tadé¢ je u nového vzorce nutné stanovit obsah jednotlivych polozek, proto
V nasledujicim textu uvedu, co obsahuji polozky nakladi, aby nedochazelo k zaméné

polozek a naslednému znehodnoceni této kalkulace.

Jednicovy material a sluzby — interni

Do této polozky je fazen materidl, ktery je vyroben ve vlastni rezii podniku. Tento
material vstupuje do kalkulace pSenice ozimé jako osivo, spotieba vyrobku Zivocisné
vyroby — zde se jedna ptedevsim o hnojeni, a také se do této skupiny fadi naklady na
provadéni sluzby susSeni psenice po sklizni. To je dilezité z toho divodu, Ze pSenice je
sklizena Casto s piili§ malym podilem susiny (ve vétSiné piipadu se sklizi pii 14 %
vihkosti, ale ¢asto tuto mez z klimatickych divodt nelze dodrzet a je nutné sklizet
plodiny s vyssi mirou vlhkosti) a z toho divodu je nasledné nutné ji dosusit v silech,

aby nedoslo ke zkaze urody.

Jednicovy material — externi

Tato skupina obsahuje zejména nakoupend osiva, prostiedky k chemické ochrané rostlin,
dale naftu, kterou spotiebuji cizi stroje (kombajny) pracujici na polich Zemé&d¢€lského
druzstva a také nahradni dily na tyto stroje. Dal$im jednicovym nékladem, ktery patii do

této skupiny, jsou naklady na rozbory psenice (jeji kvality).

Jednicoveé mzdy — externi

Podnik si provadi vétSinu praci sam, ve vlastni rezii, a nenajimd si k provadéni praci
externi subjekty. I pfesto patii mzdy do externich nakladl, protoZe jsou vyplaceny
zaméstnancim, ktefi jsou externimi subjekty dodavajicimi podniku praci. Do mzdovych
nakladii pSenice ozimé tedy patii ndklady na mzdy pracovniki, ktefi pracuji na polich
(jak jiz bylo vysvétleno vyse, do téchto mezd se zapocitavaji pouze mzdy pracovnik,
ktefi vykonavaji ru¢ni prace na polich, protoze mzdy zaméstnancli pracujicich na
strojich jsou uCtovany na stroje a vzapéti pretctovavany na vykony formou
vnitropodnikovych ndkladi). Do této skupiny se zapocitava i1 zdkonné socidlni a

zdravotni pojisténi.
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Ostatni jednicové néklady — interni

Polozka ostatnich jednicovych internich nakladd obsahuje predevSim veskeré
vnitropodnikové prace, které jsou provadény jinymi stfedisky a stiedisku rostlinné
vyroby jsou fakturovany. Jedna se o prace nakladni autodopravy, traktoru, kombajnd,
samochodnych stroji a tézké mechanizace. VSechny tyto ndklady jsou fakturovany

rostlinné vyrobé¢ stiediskem mechanizace.

Ostatni jednicove naklady — externi
Tento typ naklad mé sviij pivod mimo podnik. Jedna se piedev§sim o dané placené
podnikem statu (z pozemki, staveb, nepiimé dané, atd.) a také o pojisténi urody pred

riznymi hrozbami.
V ptipadé, ze by podnik chtél jako nadale srovnavat celkové néklady

s vnitropodnikovou cenou i s trzbami, pak je nutné, aby se novy kalkula¢ni vzorec jesté

rozsifil. Rozsiteny upraveny kalkulaéni vzorec je mozné vidét v nasledujici tabulce.
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Tabulka 13: Rozsifeny navrZeny kalkula¢ni vzorec pSenice ozimé, rok 2013

Jednicovy material - interni 417 927 97
Jednicovy materidl - externi 6 726 288 1567
Jednicovy material - celkem 7 144 215 1 665
Jednicové mzdy - externi 75 466 18
Jednicové mzdy - celkem 75 466 18
Ostatni jednicové naklady - interni 3524 408 821
Ostatni jednicové naklady - externi 131 438 31
Ostatni jednicové naklady - celkem 3 655 847 852
Vlastni naklady vyroby - interni 3942 335 936
Vlastni naklady vyroby - externi 6 933 192 1598
\/yrobni rezZie 1663 246 388
Vlastni naklady vyroby - celkem 12 538 774 2922
Spravni rezie 530 241 124
Vlastni naklady vykonu - interni 6 135 822 1447
Vlastni naklady vykonu - externi 6 933 192 1598
Vlastni naklady vykonu - celkem 13 069 015 3045
Skladovaci naklady 191 555 53
Celkové naklady véetné skladovani 13 260 570 3098

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rozsitenim kalkulaéniho vzorce o skladovaci néklady, trzby, zisk a prodané mnozstvi,
mize podnik porovnavat nejen vnitropodnikovou cenu, ale i trzby s celkovymi néklady

na produkovanou jednotku pSenice ozimé.

Kalkulaéni vzorec zlstava v prvé Casti stejny, jako ptedchozi, ale po celkovych
nakladech vykonu jsou pfifazeny jesté naklady na skladovani psenice ozimé do doby
pSenice je na toto stfedisko prevedena pfijemkou na sklad v okamziku sklizné. Na
stiedisku Realizace a skladi vznikaji pouze vnitropodnikové a osobni néklady.
V osobnich nakladech jsou zahrnuty mzdy pracovnikl skladu a ve vnitropodnikovych
nakladech ¢ini nejvétsi polozku néklady na autodopravu. Tato autodoprava piepravuje

obili zdkaznikim a je nutné zohlednit ndklady dopravy i do celkovych nakladu.
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Skladovaci naklady v souctu ¢ini téméf 200 tis. K¢. Na prodané mnozstvi pSenice ozimé

vSak ¢ini pouze 53 K¢/t.

Ve vétsing piipadu je staré obili vyprodano jiz pied naskladnénim obili nového. Miize
se vSak stat i to, ze obili z loniské sklizné nebude jesté vSechno doprodéno ke dni
naskladnéni obili pravé sklizeného, a proto se skladovaci naklady nezapocitavaji pfimo
do nakladl plodiny. Zaroven se muze prodavat obili nové (produkce dané¢ho roku) i
staré (produkce ptredchoziho roku). Ve skladu jiz obili od sebe nelze oddélovat, a proto

je nutné odlisit skladovaci naklady od ostatnich nakladd na plodinu.

Je také nutné odlisit prodané mnozstvi produkce a celkové vypéstované mnozstvi. Cést
produkce je totiz spotiebovéana vlastnim podnikem — tzn. obili je rovnou namackano a
uskladnéno pro krmeni dobytka. V roce 2013 bylo prodano 3 600,455 tun pSenice 0zimé.
Celkem bylo vypéstovano a sklizeno 4 291,91 tun této plodiny. Rozdil mezi
vypéstovanym a prodanym mnozstvim pSenice ozimé pak ¢ini 691,455 t. To znamena,

Ze toto mnozstvi bylo zpracovano a spotiebovano samotnym podnikem.

ZaveéreCnym tukolem tohoto upraveného kalkulacniho vzorce pak je porovnani
celkovych nakladt véetné skladovani s trzbami. Timto porovnanim zjistime celkovy
zisk, ktery podélenim mnozstvim prodané pSenice upravime na zisk na jednotku
produkce — tunu pSenice ozimé. V souctu podnik utrzil za pSenici ozimou témét 17,25
mil. K¢&. Tato ¢astka pak déla na jednici 4 790 K¢. Na jednotku prodané produkce byl

vygenerovan zisk 1 692,- K¢.

Diky tomuto kalkula¢nimu vzorci je tedy podnik schopny zjistit jaky zisk generuje na
jednotku produkce a tento zisk pak porovnadvat se zisky ostatnich plodin. Diky
porovnani by pak mél podnik volit skladbu a mnoZstvi plodin, které bude v dalSich
letech produkovat. Mym doporuc¢enim samoziejmé je volit takove plodiny, které budou
podniku pfinaSet co nejvyssi zisk. Nelze samoziejmé méné ziskové plodiny piestat
pestovat, protoze ¢ast produkce potfebuje podnik k vlastni spotiebé. Ale péstovani
téchto méné ziskovych plodin by mél podnik omezit pouze na nezbytné nutnou miru a

nahradit tyto plodiny témi nejziskovéjSimi.
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Graf 9: Porovnani celkovych nakladi s trzbami — pSenice ozima, rok 2013

Celkové naklady véetné
skladovani

(Zdroj: vlastni zpracovani)
V ptedchazejicim grafu je znazornén rozdil mezi celkovymi naklady véetné nakladd na

skladovani a trzbami na jednotku produkce. Jak je vidét, rozdil je opravdu pomérné

znacny, a proto lze jen doporucit v produkci psenice ozimé i nadale pokracovat.
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Zajimavé je urcCité 1 srovnani vnitropodnikové ceny s trzbami na jednotku produkce,

proto uvadim nésledujici graf.

Graf 10: Porovnani trZeb a vnitropodnikové ceny na jednici produkce — pSenice
0zima, rok 2013
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z porovnani je patrné, Ze vnitropodnikova cena ani zdaleka nedosahuje vyse trzeb za
jednotku produkce (tunu pSenice ozimé). Je vSak dulezité si uvédomit, ze podnik by
zbytecné nadhodnocoval vysledek pSenice ozimé (nasledné pak i vysledek stfediska
Rostlinné vyroby) a naopak podhodnocoval vysledek Zivo¢isné vyroby (ktery produkci
pSenice ozimé Castecné spotiebovava ke krmeni dobytka) Vv pfipadé, Ze by
vnitropodnikova cena byla stanovena na urovni cen, za které se pSenice prodava na
trzich zemédélskych komodit. Je také nutné zdiraznit, Ze pSenice 0zima jako
meziprodukt (vystup Rostlinné vyroby a vstup Zivo¢igné vyroby), by mél byt v podniku
pretictovavan pouze za vlastni ndklady vyroby — to je dal$i divod pro nizkou

vnitropodnikovou cenu.

.....

zobrazovat jednicové a rezijni naklady ¢lenéné dale na interni a externi. Dovolilo by mu
to lépe sledovat ucel a zaroven 1 misto vzniku ndkladi a diky tomu Iépe néklady

ovliviiovat a fidit.
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Mira rentability

Ve chvili, kdy se zménil kalkula¢ni vzorec, je vhodné piikrocit i k novému vypoctu

miry rentability, ktery nam ukaze jak je plodina ve skute¢nosti ziskova

Realiza¢ni cena v roce 2013 ¢inila 4 790,22,- K¢/t.
Vlastni néklady vyrobku v roce 2013 ¢inily 3 098,- K¢&/t.

Mira rentability :@*100
3098

Mira rentability = 155 %

Tato mira rentability je mnohem realn¢jSi nez mira rentability, kterd byla vypocitana
Z pavodniho kalkula¢niho vzorce pouzivaného v Zemédélském druzstvu se sidlem ve
Sloupnici. Tento ukazatel ndm prezentuje, Ze za kazdych vlozenych 100 K¢ do

produkce pSenice ozimé se podniku vrati nazpét 155 K¢.
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3.2 Rezie zaradit do kalkulaci az po vnitropodnikovych cenach

V soucasnych kalkulacich jsou spravni a vyrobni rezie zahrnovany do celkovych
nakladu. Teprve tyto celkové naklady jsou porovnavany s vnitropodnikovymi cenami,
coz neni pravé nejvhodnéjsim feSenim. V systému, ktery funguje v tomto okamziku,
kdy se vnitropodnikové ceny stanovuji z nakladi véetné spravnich a vyrobnich rezii,
jsou V podstaté tyto rezie vnitropodnikové piefakturovavany dal$im stfediskum
(v pfipadé pSenice 0zimé, kdyz jsou spravni a vyrobni rezie vsazeny do celkovych
nakladd, tak se pak o to zvysi vnitropodnikové ceny a 0 to vice se pak fakturuje
Zivogisné vyrobg). Do nékladi, dle kterych se stanovuji vnitropodnikové ceny, by mély
vstupovat pouze vyrobni rezie — tvoii spolu s jednicovymi néklady vlastni naklady
vyroby. Spravni rezie by pak mély vstupovat az do nakladt, které se nasledné

porovnavaji s trzbami a diky tomu se zjisti, jaky zisk podnik diky pSenici 0zimé ziskava.

Realizace tohoto navrhu neni nijak nakladna ani ¢asové naro¢na, a proto by podnik mél
tento navrh v co nejblizsi dobé uskutecnit, protoze diky tomu bude mit opravdu realné
podklady pro stanoveni cen i pro dal$i rozhodovani. Je to pouze prvni krok, ktery
podnik rozhodné musi uskuteénit k tomu, aby vnitropodnikové ceny, které stanovuje,

skutecné odpovidaly realité.
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3.3 Zavedeni dvouokruhového systému acetnictvi

Opravdu zasadnim doporuCenim je to, ze je nutné, aby podnik zvazil zavedeni
dvouokruhového tcetnictvi. Tento krok by zajistil lepsi propojeni t€etnictvi, kalkulaci a
také rozpocetnictvi, které je také dulezitym podkladem pro strategické rozhodovani

vedeni podniku.

Vsechna doporuceni, ktera byla vypracovana, byla dle pozadavka podniku aplikovana
na existujici systém vnitropodnikového ucetnictvi, ktery je v soucasné dobé
jednookruhovy. Jak se vSak ukazalo v pribéhu zpracovani prace, tak tento systém je
velice malo piehledny a téméf neumoziuje detailnéjsi analytickou evidenci jednotlivych
druhii nédkladdi. Ztohoto divodu podniku mohu jenom doporucit zavedeni
dvouokruhového systému vnitropodnikového ucetnictvi, kde prvni okruh (finan¢ni
ucetnictvi) je v podstaté nezavisly na okruhu druhém (manazerské ucetnictvi), ve
kterém podnik muze pouzivat vnitropodnikova ocenéni (zejména pro ,,polotovary
vlastni vyroby* — napiiklad spotieba vlastniho osiva, hnojiva, atd.). To umozni sledovat
i VyvOj rezijnich nakladu jednotlivych stfedisek a umozni to také tu skutecnost, ze na
jednotlivych stiediscich budou nédklady zachyceny rovnou v kalkulaénim ¢lenéni. Diky
tomu bude moZzné snadné porovnani vySe vyrobnich nékladl s vysi vnitropodnikovych
vynost (vykonil) a umozni to i 1épe oceniovat hodnotu vnitropodnikovych vykont jak

vyroby zivo¢i$né, tak i vyroby rostlinné.

Prvnim krokem k zavedeni dvouokruhového systému ucetnictvi je definovani hlavnich
stiedisek a tzv. pomocnych (rezijnich) stfedisek. Hlavni stfediska se zabyvaji hlavni
vyrobou a produkci — jedna se o stiediska Rostlinné a Zivo¢isné vyroby, Bramborarna a
v tuto chvili se mezi tyto stiediska tadi i Bioplynova stanice. Pomocna stiediska pak
vznikly z toho diivodu, ze bylo nutné zajistit pomocné ¢innosti pro hlavni stfediska.
Jejich kapacita nemusi byt pIné vyuzZita, a proto je mozné nabidnout jeji ¢ast k vyuziti i
vefejnosti (pomocna strediska mohou cast svoji ,,produkce” nabizet vefejnosti a
ziskavat tak podniku dodate¢né vynosy). Pomocnymi stfedisky by pak Vv ramci
Zemédelského druzstva se sidlem ve Sloupnici byly zejména stiediska Mechanizace,

Opravarenstvi, Kuchyn a také stredisko Spravy.
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V okamziku zavéadéni dvouokruhového systému ucetnictvi je ve vSech piipadech
zakladni nutnosti jednozna¢né identifikovat veskeré druhy rezii a nasledné v podniku

zvazit zavedeni naptiklad dopravnich rezii.

Nejprve je tfeba zacit fadné ¢lenit vyrobni rezie. Navrh mozného ¢lenéni téchto rezii na
stiedisku Mechanizace je uveden v nésledujicim textu. V tomto okamziku existuje
sttedisko Mechanizace, kde jsou evidovany témeét veskeré stroje, které podnik vlastni a
se kterymi pracuje. Bylo by vhodné rozclenit toto stiedisko dale na mechanizaci, ktera
slouzi vyhradné pro podnik (pro Ggely Rostlinné a Zivo&isné vyroby, ale i jinych
stiedisek) a na dalsi stroje a zafizeni. Naklady na stroje pouZzivanych vyhradné pro
sluzby podniku budou mit charakter pfimych vyrobnich rezii. Naklady na udrzbu a
provoz dalSich strojii a zafizeni pak budou mit charakter nepifimych vyrobnich rezii a
vznikne tedy nutnost nalezeni optimalniho zptsobu jejich rozpocitdvani. Nejlepsi
moznosti, jak tyto reZie rozpocitavat by bylo zifejmé vyuziti délené rozpoctové zakladny.
Ptimé rezie by byly pfipocitavany napiiklad dle ujetych kilometrti. Bylo by vSak vhodné
zavést dvoji evidenci (a to zejména u traktori), kde by bylo vhodné sledovat moto
hodiny a také ujeté kilometry. Je to z toho dtivodu, ze zaméstnanci mohou nechat stroj
n¢kde stat nastartovany a nepracovat a i presto, Ze se nepracuje, tak se nacitaji moto

hodiny.

Spravni rezie tvofi v podniku pfedev§im mzdy vedoucich pracovnikd. Tyto mzdy je
tteba vhodnym zpisobem rozpocitadvat mezi hlavni 1 pomocné stfediska. Co se tyce
mezd, tak by nejlepsi moZznou rozvrhovou zékladnou byl pocet pracovnikii jednotlivych
stiedisek. Byla by zjiSténa urcitd ¢astka mezd vedoucich pracovnikl ptfipadajicich do
spravnich rezii. Sumu mezd by bylo vhodné podélit po¢tem pracovnikl a nésledné pak

rozpocitat na jednotliva stfediska dle poctu pracovnik, ktefi jsou v nich zaméstnani.

V nasledujicim textu bude popsan mozny zpusob uctovani v prvnim a druhém okruhu
ucetnictvi. Rezijni stfedisko (napt. stfedisko Mechanizace) z ur€itych naklada
vyprodukuje ur¢ité vykony. Tyto vykony pak d€li mezi hlavni stiediska a realizaci
sluzeb pro cizi osoby. Jako pfiklad mohu uvést pouziti traktoru, ktery je evidovan na

stfedisku Mechanizace. Tento traktor jeden den mutze pracovat na polich, druhy den
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muze pracovat v zivo¢isné vyrob¢ a nasledujici den pak miize pracovat pro cizi osobu a
diky tomu pfinasi do podniku trzby. V soucasné dobé je prace pro hlavni stiediska
stiediskem Mechanizace témto stiediskim uctovana pfes Gty 699 (na strané
Mechanizace) a 599 (na stran¢ stiedisek, pro které traktor pracoval). V ptipad¢ prace
pro cizi osobu je pak vystavena faktura dle poctu odpracovanych hodin a hodinové
sazby traktoru a tato trzba nasledné patii do vynosu stfediska Mechanizace. Naklady na
opravy a provoz tohoto stroje by se v piipadé dvouokruhového systému ucetnictvi
pievadely z prvniho ucetniho okruhu (financniho ucetnictvi) pres ucet 891 (Spojovaci
ucet k ndkladim) na nakladovy ucet dan¢ho rezijniho stiediska. V ptipadé vyuziti
druhého okruhu, by se pak nédklady uctovaly pouze na uctech tiidy 8 (rozclenéné
analytickou evidenci) jednotlivych stfedisek. Naopak vynosy by se tiétovaly na uctech
tiidy 9. Vynosy z prvniho t¢etniho okruhu jsou do druhého okruhu ptevadény pomoci
uétu 892 — Spojovaci ucet k vynosim. Na konci obdobi by pak doslo k porovnani
nakladl a vynosii na uctu 999 (v piipad¢ sttediska Rostlinna vyroba by se jednalo o

analyticky ucet 999.1).

V druhém okruhu je pak mozné na tGctech 881, 882, atd. vyuzivat i oceiovacich rozdilu.
To znamend, ze vlastni produkce muze byt pro potfeby manazerského rozhodovani
ocenéna v odlisSném ocenéni pro nakladové a finan¢ni Ucetnictvi. Nakladové ucetnictvi
(tedy druhy okruh) pracuje spiedem stanovenymi naklady vyroby, zatimco ve
finan¢nim ucetnictvi existuje pozadavek, aby vnitropodnikové zasoby byly ocenény ve
skutecnych nakladech na jejich vyrobu. K porovnani téchto rozdilti posléze slouzi ucet

983 — Rozdily mezi finan¢nim a ndkladovym ucetnictvim.

Uget 891 — Spojovaci ucet k nakladiim, ktery nemusi byt vyrovnany, protoZe je to uéet
druhého okruhu Ucetnictvi, poskytuje podniku moznost uctovat na jedné jeho strané
V penéZnich jednotkach (K¢) a na jeho druhé strané pak v naturdlnich jednotkach (napft.
kg, hod., apod.). To podniku umozni lepsi sledovani nakladii na jednotlivé vykony

Vv hlavnich i pomocnych stiediscich.
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V piipad¢ zavedeni dvouokruhového systému ucetnictvi by bylo nutné zavést
podrobnou analytickou evidenci, ktera by rozliSovala jak jednotliva stfediska (napf.
Rostlinna vyroba), tak i vykony téchto stfedisek (napt. pSenice ozima). Toto analytické
¢lenéni by muselo byt zna¢né propracované, aby bylo mozné zachytit opravdu vSechny
naklady zptisobem, ktery by umozioval jejich zachyceni na stfediscich jiz ptimo dle
kalkula¢niho ¢lenéni. To by zna¢né usnadnilo prace na tvorbé jednotlivych kalkulaci.
Navrh na analytické clenéni jednotlivych stredisek je zpracovan v tabulce ¢. 17

V navrhu ¢islo 5.

Zavedeni dvouokruhového ucetnictvi je v8ak pomérné naroénym krokem, ktery je
znacn¢ Casov€é narocny a zaroven je velmi naro¢ny i financng. V piipadé¢ zavedeni
dvouokruhového ucetnictvi by bylo nutné upravit pro tyto potieby ucetni a ekonomicky
software, déle by bylo potieba skoleni zaméstnancti ohledné nového zptisobu Gctovani a
nutné by bylo upravit dle nového systému i smérnice. VSechny tyto nutné potieby, které
by vyvolalo zavedeni dvouokruhového systému ucetnictvi, jsou jak ndkladné, tak i
casov€ narocné a ztoho divodu by se rozhodné nejednalo o rychly proces. Proces
zavadéni dvouokruhového manaZerského ucetnictvi by mohl trvat i nékolik mésici,

nebo az rok.
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3.4 Zavedeni kalkula¢niho systému

Dalsim, ale zdaleka ne nejmén¢ diillezitym navrhem je zavedeni celistvého kalkulacniho

systému, ktery by podniku umoznil ndklady vice kontrolovat a také ovliviiovat jejich

.....

Bylo by vhodné zavést piedevs§im kalkulace piedbézné, diky kterym by podnik byl
schopen piesnéji odhadovat naklady, které mu v prabéhu obdobi vzniknou.
Z predbéznych kalkulaci bych doporucila zavedeni predevsim kalkulace operativni,
kterd pruzné reaguje na zmény nakladd a to hlavné diky tomu, ze v zeméd¢€lské vyrobé
se ndklady méni téméf neustale, a proto je nutné tyto naklady sledovat a vyhodnocovat

jejich zmény a piedevsim duvody téchto zmén.

V soucasné dobé jsou v podniku sestavovany pouze vysledné kalkulace, které¢ vSak
ukazuji na problémy zpétn€ a neni tak mozné fesit problémy, které v pribéhu vyroby

vznikaji.

Zavedenim ptfedbéznych kalkulaci (konkrétné kalkulace planové) by bylo mozZné
porovnavat i planované naklady s naklady kone¢nymi a diky tomu by se daly zjist'ovat i
odchylky od planti. Odchylky od planti je samoziejmé& nutné analyzovat a zjiStovat tak
pfi¢iny jejich vzniku a nasledné je tfeba se snaZit odchylky minimalizovat, aby se

planované a kone¢né naklady pfili§ neliSily.
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3.5 Zavedeni vice typu ¢lenéni nakladi

V podniku se v soucasné dobé ¢leni naklady pouze dle druhti. Aby bylo mozné sledovat
néklady z vice pohledd, bylo by vhodné, kdyby podnik zacal sledovat naklady i dle

jiného ¢lenéni.

Doporucovala bych zavést ¢lenéni nakladl na jednicové a rezijni, které podniku ukaze
jaké mnozstvi nakladii je pfimo pficitatelné ke kalkulaénim jednicim a jaké mnozstvi
nakladli je rezijnich a je tedy tfeba je rozpocitat dle dané rozvrhové zdkladny
(v soucasné dobé jsou v piipadé Zemédélského druzstva se sidlem ve Sloupnici

rozvrhovou zakladnou celkové jednicové naklady na jednotlivé vykony/stiediska).

Dalsim ¢lenénim nakladu, které bych doporucila podniku zavést je sledovani nakladt
dle jejich vzniku — na naklady interni (vznikaji pfimo v podniku) a néklady externi
(sluzby a produkty jsou nakupovany od externich subjektil). Toto ¢lenéni pomize
podniku identifikovat naklady, které vznikaji uvnitf podniku a jsou tedy vice

ovlivnitelné, neZ naklady, které vstupuji do podniku z jeho okoli.
Podniku bych doporucila zavést jesté jedno ¢lenéni nakladi — dle mista odpoveédnosti za
jejich vznik. Takto by podnik mél €lenit predevSim interni ndklady. Tento typ ¢lenéni

podniku miize ukdzat, v kterych stfediscich vznika jaka ¢ast naklada.

Vypocty vsech typilt navrhovanych ¢lenéni ndkladl jsou uvedeny v dal§im textu, véetné

komentati k jednotlivym typtim nékladu.
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Clenéni nadkladi na jednicové a reZijni

Tabulka 14: Clenéni nakladii na jednicové a reZijni — pSenice 0zima, rok 2013

Materialové naklady, sluzby 7144 215

Osobni naklady 75 466

Jednicové naklady |Ostatni naklady 131 438
\Vnitropodnikové naklady 3524 409

Jednicové naklady celkem 10 875 528

\/yrobni rezie 1663 246

Rezijni naklady |[Spravni reZie 530 241

|Reiijni naklady celkem 2 193 487

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tato tabulka ndm ukazuje, Ze nejdilezitéjsi ¢ast jednicovych nékladl tvofi materidlové

vvvvvv

vyrobni rezie. Tyto rezie ¢ini 76 % z celkovych rezijnich naklad.

Graf 11: Clenéni nakladii na jednicové a reZijni nalady - pSenice 0zima, rok 2013

R —

m Jednicové naklady mRezijni naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z tabulky 1 grafu je na prvni pohled patrné, ze mnohem vys$i vahu maji jednicové
naklady oproti nakladum rezijnim. Jednicové naklady tvoii 83 % z celkovych naklada —
hodnotové je to témér 11 mil. K& ReZijni naklady tvoii pouze 17 % celkovych nakladt

s ¢astkou témér 2,2 mil. K¢.

Clenéni nakladit na interni a externi

Tabulka 15: Clenéni nakladii na interni a externi — pSenice 0zima, rok 2013

Materialové naklady 417 927
Interni naklady Vm}ropodnlkove naklady 3524 408
ReZie 2193 487
Interni naklady celkem 6 135 822
Materialové naklady 6 726 288
Externi naklady Osobm, nzi\klady 75 466
Ostatni naklady 131 438
Externi naklady celkem 6 933 192

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Clenéni nakladii na interni a externi je dilezité z toho diivodu, Ze spolenost je pak
schopna zjistit jaké mnozstvi nakladt na produkt vznika uvniti podniku a jaké mnozstvi
nakladi vznikd mimo podnik. Z tabulky je patrné, ze objem celkovych nakladi je

pomérné rovnomérné rozloZen mezi interni a externi naklady.
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Graf 12: Clenéni nakladii na psenici na interni a externi — pSenice 0zimé, rok 2013

T |

m Interni néklady m Externi naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze 53 % celkovych nakladi je tvofeno externimi néklady. To je
zpusobeno piedevsim vysokymi naklady na ndkup materialu a sluzeb. V materialu tvoii
nejvyssi polozky nékup osiva (Castka ¢ini vice nez 4 mil. K¢) a také nakup prostiedki
na chemickou ochranu rostlin, kterd vroce 2013 na pSenici 0zimou ¢inila téméf
2 mil. K¢. Externi ndklady déle dopliuji ostatni ndklady, kam jsou fazeny dané a

naklady na pojisténi.

Interni naklady podniku ¢ini 47 % celkovych nakladi. Nejvyssi polozkou v internich
nakladech jsou vnitropodnikové naklady, tj. ndklady na vykony, které podnik musi
vynalozit ve vlastni reZii na to, aby byla produkce vypéstovana. Jedna se predev§im o
préce traktorti na poli (naklady ¢ini vice nez 2 mil. K¢). Déle jsou dulezitou poloZkou i
prace kombajnd, které ¢ini témét 1 mil. K& Zasadni polozkou internich nékladu jsou i
rezie, které se Cleni na rezie spravni a vyrobni. V souctu €ini vice nez 2 mil. K¢. Interni
materialové naklady ¢ini 417 tis. K¢&. Jedn se o naklady na spotiebu vyrobki Rostlinné
vyroby (vlastni sadba) a spotiebu produktii Zivo&isné vyroby (hnojiva). Hlavni soudasti
internich materidlovych ndklad jsou vSak naklady na suSeni plodin v silech. SuSeni

pSenice, aby se udrzela kvalita produkce, vysla podnik na vice nez 324 tis. K¢.
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Clenéni internich ndkladii dle mista odpovédnosti za jejich vznik

Tabulka 16: Clenéni internich nakladi pSenice ozimé dle mista odpovédnosti za

jejich vznik, rok 2013

Rostlinna vyroba 62 470

Zivogisna vyroba 13811

Materialové naklady [Ostatni stfediska 17 429
Realizace skladu 324 217

Interni materialové naklady celkem 417 927

) . . |Stfedisko opravarenstvi 2875
antrﬁgﬁgg;kove Stfedisko mechanizace 3521 533
Interni vnitropodnikové naklady celkem 3524 408

\/yrobni reZie 1663 246

Rezie Spravni rezie 530 241
Interni rezie celkem 2193 487

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce je zpracovano clenéni internich nakladli dle stiedisek, kde vznikaji. Rezie

nelze roz€lenit na konkrétni misto, kde skute¢né¢ vznikaji. Jsou rozpoclitavany dle

celkovych jednicovych nakladi nejprve na stfedisko Rostlinné vyroby a ndsledné na

jednotlive plodiny.

Graf 13: Podil stiedisek na internich nakladech pSenice ozimé, rok 2013

M Rostlinna vyroba

1% 0%

M Zivoti$nd vyroba ™ Realizace skladd W Stredisko opravarenstvi

M Stiedisko mechanizace m Ostatni I ReZie

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z grafu je patrné, Ze vice neZz polovina internich nakladii vznikd na stfedisku
mechanizace. Je to proto, ze na polich pracuje velké mnozstvi strojii, jejichz prace je
sttedisku Rostlinné vyroby vnitropodnikové uctovana dle poctu odpracovanych hodin a
vnitropodnikovych cen jednotlivych strojii. Tyto naklady je mozné snizit tim, Ze se
zvysi efektivita prace, snizi se mnoZstvi prostoji a pracovnici budou motivovani

pracovat rychleji a kvalitngji.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou rezie — spravni i vyrobni. Jak bylo fecCeno jiz
vyse, tak tyto rezie se rozpocitavaji dle vyse celkovych jednicovych nékladi strediska a
posléze i plodiny. | tyto néklady by se podnik mél pokusit snizovat, protoze tvori

znacnou c¢ast nakladl na pSenici ozimou.

Stiediskem, které se také relativné vyznamné podili na vysSi internich nakladd, je
stiedisko Realizace skladl. V tomto stfedisku dochazi k suseni plodiny po sklizni, aby
neztratila svoji kvalitu a méla potiebny podil suSiny ve svém objemu. SuSeni je velmi
dalezité a v ptfipadé, ze jsou dany rok Spatné klimatické podminky a Zemédélské
druzstvo musi sklizet pfili§ mokré obili, tak tyto ndklady neni mozné zadnym zptisobem

snizit.

Ostatni stiediska poté maji pouze zanedbatelné podily na internich nakladech. Nejvéetsi
podil na téchto nakladech mé stfedisko Rostlinné vyroby a to diky tomu, ze plodina
spotfebovava vlastni osivo. Zivo¢isnd vyroba ma taktéz maly podil, protoze p3enice
0ziméa spotiebovava pouze hnojivo, které toto stiedisko produkuje. Taktéz stiedisko
Opravarenstvi ma nizky podil a to z davodu, ze témét vSechny opravy, které se

provadéji na strojich, jsou uctovany pravé na tyto stroje.

Dulezitym doporucenim, které se tyka ¢lenéni ndkladu, je zavedeni analytické evidence.
Tato evidence by podniku dopomohla k lepsimu ¢lenéni nakladt jiz na nakladovych
uctech a posléze by bylo mnohem jednodussi urcit, ktery naklad se tykd daného
sttediska. Diky tomu by bylo moZné sledovat veSkeré ndklady vcetné mista

odpovédnosti za jejich vznik a podniku by to umoznilo dal$i zpiisob sledovéani a
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kontroly jeho nakladd. V nasledujici tabulce je uveden ndvrh cisel stredisek pro

analytickou evidenci.

Tabulka 17: Navrh disel stiredisek pro analytickou evidenci

Rostlinna vyroba
Zivo&isna vyroba
Mechanizace
Opravarenstvi
Realizace skladu
Bramborarna
Kuchyn

Prodej strojli
Sklad MTZ
Sprava

Krmivafi

Stavba
Bioplynova stanice

O (N|oO |0 |~ |W|IN (-

(=Y
o

=
=

=
N

=
w

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Konkrétni ucetni ptipady by nésledné jiz byly realizovany formou uctovani na
nakladové ucty stiedisek, kterych se tykaji. Jako ptiklad mohu uvést nakup materialu.
V ptipadé, ze by stiedisko Rostlinné vyroby nakupovalo material, ktery by Sel ptimo do
spotfeby (neuctovalo by se pies sklad), tak by se uctovalo na uctech 321 — dodavatelé a
501.1 — spotteba materialu stiediska Rostlinna vyroba. Timtéz zptisobem by probihalo i

uctovani prodeje.

V ptipad¢ zavedeni analytické evidence by bylo nezbytné nutné tento systém fadné
rozpracovat a zapracovat do n€ho i analytickou evidenci veskerych vykont (naptiklad

ve stiedisku Rostlinné vyroby jsou jednotlivymi vykony péstované plodiny).

Clenéni nakladi z vice pohledit by podniku pomohlo odhalit riizné typy nakladd, které
V soucasnosti nesleduje, ale pfitom maji zésadni vyznam na celkovou vysi nékladl a
diky tomu 1 na vysi celkového hospodaiského vysledku celého podniku. Pomohlo by to
tedy podniku sledovat a lépe kontrolovat a fidit naklady a diky tomu i celkovy

hospodarsky vysledek. Zvysilo by to efektivnost celého hospodatského procesu.
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3.6 Vyuziti odecitaci metody kalkulace

Dalsim navrhem pro zlepSeni soucasného stavu kalkulaci v podniku by zajisté mohlo
byt 1 vyuziti odecitaci metody kalkulace. V soucasné dobé je kalkulace pSenice ozimé
v podniku délana tim zpisobem, Ze se jednoduse opiSou tdaje z programu do tabulky.
Nikdo vsak nevi, jak se program dostal k vysledkiim, kterych dosdhnul. Z toho divodu
by bylo vhodné vyuzit kalkulaci, kterd rozlozi celou produkci na vyrobek hlavni a
vyrobek vedlejsi. V piipadé pSenice ozimé v Zemédélském druzstvu se sidlem ve

Sloupnici je hlavnim produktem samoziejmé zrno. Vedlejsim produktem je pak slama.

Od celkovych nakladt produkce za rok 2013 je tfeba odecist vedlejsi vyrobu (slamu)
ocenénou vnitropodnikovymi cenami. Zustatek je pak mozné nazvat jako naklady

hlavniho vyrobku.

Tabulka 18: Odec¢itaci kalkulace — pSenice ozima, rok 2013

Celkové naklady 13 069 015
Trzby z prodeje slamy 439 350

Naklady hlavniho vyrobku celkem 12 629 665

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V roce 2013 vyprodukovalo druzstvo 2 196,75 t slamy. Vnitropodnikova cena pak €ini
200,- K¢ za tunu. Vynasobenim dostaneme castku 439 350,- K¢. Tuto ¢astku odecteme
od celkovych ndkladl a dostavame se na c¢astku nakladi ocisténou o produkci vedlejsi

vyroby.

Diky odecitaci kalkulaci jsme tedy zjistili Castku ndklada, ktera piipada pouze na
produkci pSenice ozimé (nejsou v tom jiz zapocitany zadné vedlejsi produkty). Naklady
hlavniho vyrobku tedy c¢ini 2 943,- K¢ na tunu. Tuto ¢astku je vhodné porovnat
s ¢astkou, kterd nam vysla z kalkulace vcetné vedlejsich produktl — ta ¢ini 3 045,- K¢/t
Rozdil v celkovych nakladech tedy ¢ini 102,- K¢ na tunu hlavni produkce. Graficky je

rozdil zndzornén na nasledujicim grafu.

106



Graf 14: Porovnani nakladi na hlavni vyrobek a nakladi na celkovou produkci
pSenice ozimé, rok 2013
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

V ptipadé, Ze by se podnik rozhodl aplikovat v dalSich kalkulacich metodu odecitaci
kalkulace a ocistovat tak celkovou produkci od produkce vedlejsich vyrobkd, bylo by
nutné stanovit zpusob, jakym rozpocitat rozdil mezi jednotlivé druhy nakladu.
Nejlepsim zptisobem jak tohoto rozpocitani dosdhnout je stanovit procento rozdilu

celkovych nakladi a posléze rozpocitat dle tohoto procenta ostatni druhy nakladu.
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Tabulka 19: Vypocet jednicovych nakladi dle odecitaci kalkulace

Jednicovy material 7 144 215 6 904 043 1 608,62
Jednicové mzdy 75 466 72 929 16,99
Ostatni jednicové naklady 3 655 847 3532 946 823,16
\Vyrobni rezie 1663 246 1607 332 374,50
Vlastni ndklady vyroby 12 538 774 12 117 249 2 823,28
Spravni rezie 530 241 512 416 119,39
Vlastni naklady vykonu 13 069 015 12 629 665 2 942,67

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejprve tedy bylo nutné vypocitat rozdil mezi celkovymi naklady celé¢ produkce a
celkovymi naklady produkce ocisténé o vedlejsi vyrobu. Vypoctem bylo zjisténo, ze se
vSechny druhy naklad musi snizit zhruba o 3,47 %. V tabulce je tedy vypocet proveden

a jsou rovnou vyjadieny i naklady na jednici hlavni produkce.

Z tabulky je patrné, ze doslo k vyraznému snizeni nakladu. Naklady na jednici se tak
dostavaji pod 2 850,- K& (resp. 2 950,- K¢ u vlastnich nakladt vykonu) za tunu

produkce psenice ozimé (hlavniho vyrobku).

V tuto chvili je jesté potfeba zvazit, zda by se vnitropodnikova cena neméla stanovit
podle nakladf hlavni produkce. Zajisté by pro podnik mohlo byt ptfinosné;jsi, kdyby se
do kalkulace vnitropodnikové ceny pSenice 0zimé nezahrnovaly naklady na vedlejsi
produkci — tzn. naklady na slamu. Tato Gprava vnitropodnikové ceny je zpracovana

v dals$im navrhu.
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3.7 Uprava vnitropodnikové ceny

V tomto navrhu bych doporucila upraveni vnitropodnikové ceny psenice ozimé, aby
Iépe odpovidala celkovym nakladim vyroby. V dosud pouzivané kalkulaci Uplné
naklady vyroby obsahuji i spravni a vyrobni rezie, které by vSak do téchto nakladu

vstupovat nem¢ly.

Vnitropodnikové ceny se stanovuji dle uplnych nakladi vyroby. Diky tomu, ze
Vv soucasné dobé do rozhodovani o vnitropodnikovych cenach vstupuji spravni i vyrobni
rezie, tak by tyto ceny mély byt znaéné nadhodnoceny. Opak je ale pravdou, protoze

vnitropodnikové ceny jsou znacné podhodnoceny.

Diky nizkym vnitropodnikovym cenam pSenice ozimé dosahuje stfedisko Rostlinné
vyroby mensiho zisku, neZ jakého by dosahovalo, kdyby byly vnitropodnikové ceny
stanoveny spravnym zpusobem. Nésledné¢ ostatni stfediska podniku diky niz$im
nakladim na vstupy (pfili§ nizkym vnitropodnikovym cendm meziproduktil) dosahuji
ptilis vysokého zisku, nez jakého by dosahovat ve skutecnosti méla. To znamena, Ze
hospodaisky vysledek Rostlinné vyroby je podhodnocen a naopak hospodaiské
vysledky jinych stiedisek (pfedeviim Zivo&iiné vyroby) jsou nadhodnoceny (dosahuji
takového zisku, jakého by nedosahly, kdyby vnitropodnikové ceny odpovidaly Gplnym

vlastnim nakladiim vyroby).
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Uprava vnitropodnikové ceny dle ndkladii celé produkce

V piipadé¢ nakladu celé produkce pSenice ozimé véetné vedlejsiho produktu — slamy, by
bylo mozné pfistoupit ke zvySeni vnitropodnikove ceny ze soucasnych 2 600 K¢/t na
2 950 K¢&/t, aby to 1épe odpovidalo realné vynaloZzenym nakladim stifediska Rostlinné
vyroby.

V roce 2013 bylo podnikem (piedevsim Zivoéisnou vyrobou) spotiebovano 691,455 t
pSenice ozimé. Kdybychom toto ¢islo vynasobili 350 K¢/t — tj. rozdilem mezi pavodni a

navrhovanou vnitropodnikovou cenou, ziskali bychom vice nez 242 tis. K¢.

O tuto Castku by se pak zvysil zisk stfediska Rostlinné vyroby, coz by toto stiedisko
zajisté uvitalo. Na druhou stranu by se o tuto &astku zvysily naklady Zivoéiiné vyroby.
Podnik by generoval stale stejny hospodaisky vysledek. Naklady by vSak vice

odpovidaly realité.

Uprava vnitropodnikové ceny dle nékladii hlavni vyroby

V ptipadé, Ze by se podnik rozhodl oc¢iStovat naklady hlavni produkce od néakladi
vedlejsi produkce, méla by se dle téchto nové zjist€nych nédkladl pfepocitat i nova

vnitropodnikova cena.

V névrhu €. 6 byla zpracovana tabulka, ze které je mozné zjistit, Ze naklady vyroby
hlavniho vyrobku ¢ini 2 823,- K¢&/t. Vtuto chvili bych tedy doporucila zvysSeni
vnitropodnikové ceny pSenice ozime z 2 600,- K&/t na 2 850,- K¢ za tunu. Diky tomuto

zvyseni, by na 1 t pSenice vznikl ve vnitropodnikovych cenach rozdil 250,- K¢.
Jak jiz bylo fe¢eno vyse, v roce 2013 bylo vlastnim podnikem zpracovano 691,455 tun

psSenice 0zimé. KdyZ vynasobime toto mnozstvi tun rozdilem mezi pivodni a novou

vnitropodnikovou cenou, tak se dostaneme na ¢astku 172 864,- K¢.
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O sumu témét 173 tis. K¢ by se tedy zvysil zisk Rostlinné vyroby, ale zaroven by se
zvysily i néklady (a tim padem i ztrata) vyroby Zivoéisné. V tomto piipadé neni rozdil
tak znacny jako v prvnim piipadé¢, ale i1 tak je castka pomérné vysokd. Rozhodné by
bylo vhodné upravit vnitropodnikové ceny tak, aby se stanovovaly podle
vnitropodnikovych nékladd, do kterych neni zapoditavana spravni rezie. Naklady i
vykony stiedisek by pak vice odpovidaly skutecnosti a podnik by byl pak schopen

mnohem Iépe kontrolovat a fidit svoje naklady.

Toto feSeni je dle mého nazoru také velice snadno realizovatelné a témét nenakladné.
Jednd se v podstaté pouze o to, ze se vedeni spole¢nosti musi rozhodnout sazby snizit,
poté je nutné upravit smérnice, ve kterych jsou tyto sazby uvedeny, a upravit tyto sazby

V Gcetnim programu.

Uprava vnitropodnikovych cen by podniku umoznila sledovat skute¢né, realnd
vynalozené naklady a ziskané vynosy jednotlivych stiedisek. Nebyly by tak
zvyhodiiovéna, ¢i znevyhodiovéna stfediska, ktera nakupuji vykony jinych stredisek.

Vysledky jednotlivych stiedisek by diky tomu vice odpovidaly realit€.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zanalyzovat soucasné ¢lenéni naklada a také soucasny
stav kalkulaci v Zemédélském druzstvu se sidlem ve Sloupnici. V teoretické Casti byly
nastudovany teoretické podklady ke zpracovani tohoto tématu. V nésledujici analytické
Casti pak byla popsana soucasnd organizace ucCetnictvi v podniku, se zvlastnim
zaméienim na stfedisko Rostlinné vyroby a zejména pak na uctovani produkce pSenice
ozimé. Nasledné pak byly analyzovany naklady, které pii produkci této plodiny podniku
vznikaji. Podnik déli naklady pouze dle druhového clenéni, takze toto Clenéni bylo
podrobné popséano a analyzovano. Nasledné byla rozebrdna i kalkulace nakladl pSenice
ozimé, kterd je vsoucasné dobé v podniku pouzivana. Byly zde vyjmenovany i

problémy soucasné kalkulace a také alespon ¢astecné zpisoby jejich feSeni.

Hlavnim cilem této prace bylo vytvofit takovy kalkulaéni vzorec, ktery by podniku
pomohl 1épe fidit ndklady, které vznikaji pii produkci konkrétni plodiny — pSenice
ozimé. Vyuzila jsem piedev§im typovy kalkulaéni vzorec, ktery se stal zakladem
navrzeného a nasledn€ i upraveného kalkulacniho vzorce. Typovy kalkula¢ni vzorec
jsem rozsifila o Clenéni ndkladi na interni a externi, protoze pro podnik je velice
dulezité sledovat, kde vznikaji jeho néklady, a také jaké mnozstvi nékladi je schopen

ovlivnit vlastnimi rozhodnutimi a které ptili§ ovlivnit nelze.

Vysledné naklady vychazejici z tohoto navrzeného upraveného typového kalkula¢niho
vzorce pak lze pouzit ke stanoveni vnitropodnikové ceny plodin, nebo je Ize porovnat
s realizacni cenou plodiny na trzich. Diky tomuto porovnéni je pak mozné zjistit zisk na
jednotku produkce. Porovnanim s vnitropodnikovymi cenami bylo zjisténo, ze jsou
stanoveny pfili§ nizko a je tedy vhodné uvazovat nad jejich zvySenim. Pti porovnani

S trzbami za prodej plodiny bylo zjisténo, Ze se dosahuje pomérné vysokého zisku.

Vytvoteny kalkula¢ni vzorec byl doporucen k rozsifeni a vyuzivani po celém podniku,
protoze by to dovolilo podniku nahlédnout na vynakladané néklady i z jiného pohledu,
neZ umoziuje pouze druhové €lenéni nakladl. Vyuzivani jednoho kalkula¢niho vzorce

v celém podniku by také zvysilo efektivnost praci na kalkulacich, protoze v soucasné
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dobé je vypracovavano mnoho raznych kalkulaci, coZ je vysoce ¢asov€ narocné.
V ptipad¢ vyuziti jednoho vzorce by doslo ke snizeni Casové narocnosti a urychleni

prace na kalkulacich.

Dulezitym bodem prace bylo rozsifit mnozstvi c¢lenéni nakladd v podniku.
V soucasnosti jsou vV podniku naklady ¢lenény pouze podle druhu, coz je v dnesni dobé
jiz nedostatecné. Z toho divodu jsem v ndvrhové Casti zpracovala ¢lenéni nakladi na
pSenici ozimou i z hlediska jednicovych a rezijnich naklada a také z hlediska vzniku
nakladi — rozdéleni na naklady interni a externi. Interni naklady byly v préci nadale
roz¢lenény také dle mista odpovédnosti za jejich vznik — dle jednotlivych stfedisek

fungujicich v podniku.

Soucasti navrhl je i zpracovani kalkulacniho systému, ktery v soucasné dobé podnik
nema vytvoren. Diky tomu by bylo mozné Iépe kontrolovat naklady, které vznikaji
produkei pSenice ozimé. Skuteéné naklady by bylo mozné porovnavat s planovanymi,

zjiStovat odchylky a nésledné zjistovat diivody zmén.

V pribéhu zpracovani této diplomové prace bylo zjisténo, ze soucasny jednookruhovy
systém UCetnictvi je znacné nepiehledny a neni mozné provést detailngjsi rozbor
jednotlivych druhtt nadkladt. Pravé ztohoto divodu bylo mezi ndvrhy zafazeno i
zavedeni dvouokruhového systému tucetnictvi. Tento systém by podniku umoznil 1épe
pouzivat vnitropodnikova ocenéni, sledovat vyvoj rezijnich 1 vyrobnich ndklada a take

lépe ocenovat hodnotu vnitropodnikovych vykont.

Byla zpracovéna i kalkulace metodou odecitaci. Diky tomu se odd¢lily néklady hlavni
produkce a produkce vedlejsi. Je tak mozné 1épe sledovat naklady pouze na zrno (hlavni
vyrobek) a nevstupuje tak do nich jiz slama (vedlejsi vyrobek). Dle nové zjisténych
nakladt byl pak upraven i typovy kalkulaéni vzorec a v ndvrhu, ktery se tykéa Gpravy
vnitropodnikovych cen, byl vypocitan i ekonomicky piinos pro podnik, ktery by
vygenerovala Uprava vnitropodnikové ceny dle nové zjisténych nakladti pouze hlavniho

produktu.
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ZavereCnym navrhem pak byla Gprava vnitropodnikovych cen dle zjisténych néklada
vykonu tak, aby co nejvice odpovidaly realité. Nejprve byl vypocitan piinos, ktery by
pfineslo vyuziti navrzené¢ho upraveného typového kalkulacniho vzorce vytvotreného
konkrétné pro potfeby podniku. Nasledné pak byla soucasnd vnitropodnikova cena
stanovena smérnicemi porovnana jesté¢ s ndklady na produkci hlavniho vyrobku a byl
vypocitan pfinos z této varianty feSeni. V obou ptipadech bylo doporuceno zvySeni
vnitropodnikové ceny tak, aby vice odpovidala skutecnosti a nebyly tak

nadhodnocovény, ¢i podhodnocovany vysledky vnitropodnikovych stiedisek.

Cile stanovené v uvodu diplomové prace byly splnény, protoze byly zanalyzovany
néklady a soucasna kalkulace pSenice ozimé v Zemédélském druzstvu se sidlem ve
Sloupnici. Nasledné byl navrzen kalkulaéni vzorec, ktery pomuze podniku sledovat jeho

naklady z vice hledisek. Diky tomu by mohl podnik zacit efektivnéji tidit své naklady.

Zavérem je mozné fict, Ze ZemedElské druzstvo se sidlem ve Sloupnici je 1 v soucasné
dobé ziskovym podnikem, ale zlepSeni fizeni ndkladd mu pomulze generované zisky
jesté zvysit. Proto je dulezité pokusit se navrhy na zlepSeni soucasné situace realizovat a

pomoci tak podniku jesté zlepsit své postaveni na trzich.
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Priloha 1: Vykaz zisku a ztraty — pSenice na stiedisku rostlinné vyroby, rok 2013

) VieIrs PODLE VHITH CLENEWD  Ew Dl
DATIM VYPISD: 232.05.2014 Urfenc pro: lemégdlské druistwo se sidlem ve Slowpmici K CBDOEI 1213

V.ilenéni: 31000000 plenice ozimd ) . o
) wiheofTOvVA DATR | MESTENTD DatTa
NEet Nézev ifto CIE nakladd CIE wynosd Mnoistvi | CIE nékladi  CIE wymosd MooZstvi
501031 spoTREEA HAKOUPENSCH 571540.00 0.00 49,000 | 0.00 0.00 0,000
501032 SPOTHERA NARODPENICH  4111620.75 0.00 1213.708 | 0.00 0.00 0,000
501 0% SPOTHERA CHEM.DCHRAN  1991328.27 0.00 BA4T. 028 | 0.00 0.00 0.000
501 900 SPOTHEBA ND SELAD 51 47462, 80 0.00 11.000 | 0.00 0.00 0.000
501 902 spOTREEA SKLAD 526 P 2226.69 0.00 100.000 | 0.00 0.00 0000
518 909 OST.NARLADY - ROIBOR 2000,00 0.00 0,000 | 0.00 0.00 0,000
518 910 OST.NARLADY-SOSENT,C 328216, 93 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0,000
= Soubet za mat.ndklady, sludby 7050505, 44 | 0.00
613 021 spoTHERR ViROEED RV 47520.00 0.00 19.800 | 0.00 0.00 0.000
613 022 spoTiERR viRoerD v 1381100 0.00 176,220 | 0.00 0.00 0.000
613 029 SPOTRERA VIROBRY - 0 17428, 30 0.00 497,980 | 0.00 0.00 0000
= Soubet za spotfebu vl.wjrcbkd 8760, 30 | 0.00
521 110 tum-flﬁow;ilnm B58.50 0.00 7,500 | 0.00 0.00 0,000
511 111 MEDY-HODIRCVA MIDR 148,25 0.00 271,500 | 0.00 0.00 0,000
521 113 MEDY-DOHODY O EROVED 17974.75 0.00 154.250 | 0.00 0.00 0.000
511 120 HIM-??KMT.PREHI 9837.25 0.00 0.000 | 175.50 0.00 0.000
501125 mey-RolNi pREMIE 1101000 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0000
524 001  IARON. SOCIALEI POJI 10726.02 0.00 0.000 | 4388 0.00 0,000
526 003 IARON. ZDSAVOTNI P00 861,38 0.00 0.000 | 15.80 0.00 0,000
= Soubet za osobni niklady 75466, 15 | 215.18
530 000 oSTATRD WEPATME TRKE 54958, 45 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
568 000 OSTAT.FIN.KAKIADY-PO T6480.00 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
= Soubet za ostatni naklady 111436, 45 | 0.00
590 520  VNITROPODRIEOVE OPRA 2875.00 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0,000
599 720 pRACE WAKLADWD AUTOD  254587.50 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0,000
599 721 pRACE TRAXTOR] 2060515.00 0.00 0.000 | 625.00 0.00 0.000
599 722 pRACE ROMBAJWO £98807.00 0.00 528.710 | 0.00 0.00 0.000
589 723 SKMOCH.STROJE 13250.00 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0000
500 T4 padcE '{‘f.EHEVHE[:HRHIE 276400.00 0.00 0.000 | 455000 0.00 0000
599 T3 IISKOWA SLOZRA I MEI 7973, 62 0.00 0.000 | 4388 0.00 0,000
569 820  VNITROPODWIKOWE MARL  1663246.40 0.00 32,620 | 16138.57 0.00 0,220
599 920 semAvei mEile 530240.70 0.00 11,990 | 2934468 0.00 0,400
= Soubet za wvnitropodn. nklady  ATITR9A.22 | 50703.13
611 100  ZMENA STAVD NEDORDHS 0.00 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0000
613 101  PRODUKCE RV - ru.mf 0.00  11158%6.00 4291,910 | 0.00 0.00 0,000
613 122 PRODURCE VEDLEISCH 0.00 43%9350.00 396,750 | 0.00 0.00 0,000
= Soubet za produkel 11538316.00 | 0.00
613 521  PRODED VIROBHD RV 14950.00 0.00 T4.T50 | 0.00 0.00 0.000
= Soubet 23 prodeje 14950, 00 | 0.00
601 150 TRERY A SLAND 0.00 TR300.00 T4.750 | 0.00 0.00 0,000

=

648 000 ostaTef eRovomnf wiw 0.00 13600.00 2000 | 0.00 0.00 0000



ViPIS PODLE VNITE CLENENT  Ew I
DATOM VEBISD: 22.05.2014 Drfeno pro: Zeméddlské droistwo se sidlem ve Sloupnici K 0BDOBI 1213

= Soubet za triby a0900.00 | 000

H Soulty 13069015.58  11689216.00 | 50938.31 0.00
ebkd Q10K (DTRATA) 1379799, 58 | -30938.31




Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty — pSenice 0zima na stfedisku realizace skladi, rok 2013

) VEPIS PODLE VHITR CLENENT g
DRTIM WYPISD: 22.053.2014 Drfens pro: Lemégdlské druistvo se sidlem ve Sloupnici K (BDOBI 1213

V.ilendni: 36300100 psenice czima ) S
) NhrodTOovA DATR | MESICHNI DATH
NEet Nazev dftu CIX nakladd CIK wynosd Mnofstvi | CIE npékladd  CIE winesd Mnoistvi
521 111 MEDY-HODINOVA MZDA 69400 0.00 90.000 | 0.00 0.00 0.000
51 130 MEDY-VYEOMBOST. PREMI 462,80 0.00 0.000 | 0.00 000 0000
524 001  ZAEON. SOCIALNI POJI 1272.70 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
524 003 ZAEQN. EDRAVOTHI POJ 450.17 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
= Soadet za osobnl naklady 6887, 67 | 0.00
599 T FR@CI H_MADH; MTOD 156120.00 0.00 0.000 | 28800.00 000 0000
553 Tl ERACE TRARTORD 23400.00 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
399 T2 PRACE TEIXE MECHANIL 2800.00 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
599 T25  ZISKOVA SLOIKA I MEZ 1289.20 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
399 20 HHITRE?CIEH!]{CF.’E NAEL B30.54 0.00 12,110 | 115.03 0.00 L7
389 920 seeAvNi REfIE 22,7 0.00 3320 | 1.5 0.00 0.400
= Soadet za wnitropodn., ndklady 1R4RET. 84 | 28942.58
613 521  PRODET VIROBH] BV 8283204, 60 0.00  3600.455 | 601902.00 000 262,270
= Soadet za prodeje B263204. 60 | £A1902.00
601 100  TRERY Zh PSENICI 0.00  17246986.24  3602.435 | 0.00 1141218 262.270
= Soufet za triby 1724609624 | 1141219.74
Bk Soufty J074739.71  172460986.24 | T10844.58 1141218
#itdd IISK [ZTRATA) B1T2226.53 | 43037516




Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty — rostlinna vyroba, rok 2013

vieIs PODLE STREDISEER v Bl
DRTIM VEPISD: 22.05.2014 Drfens pro: Lemfdélské druistwo se sidlem ve Slowpnici koapoei 1213
£.stiediska: 100 Rostlinnd wyroba
vihrolfTovAa DATR | MESiENt paTa

it Nézev dftu CIX ndkladd CIK wjnosd  MnoZstel | CZE opékladi  CZE wjnosd  Moofstel
500 031 seorHERA NAKOUPENECH  6315728.19 000 276723 | 2304274 0.00 0.000
500 032 sporHERA NAKOUPEWECH  16129543.82 0.00  7878.550 | 8632050 0.00 T00. 000
501 03¢ SpOTHERA CHEM.OCHRAN 8041789, 94 000 21695940 | -118428.00 0.00 80.000
501 048 SPOTHERA DROBNEHO WM LT 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
501 059 SPOTHERA OCHRAMNICH £803.100 0.00 0.000 | 1089.00 0.00 0.000
500 084 sporHERA EONIERVANTD  632245.59 000 4638.000 | 0.00 0.00 0.000
501 150  SPOTRERA OSTAT. MATE  433167.32 0.00 0.000 | 208367.78 0.00 0.000
501 151  SPOTRERA PRAC. FRASKD 1195.100 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
501 1%2  SPOTR.OST.MAT. - ENI 2545.70 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
500 900  sPoTHERA ND SKLAD 5l 33547205 0.00 B76.000 | 18.79 0.00 2.000
500 902 sPorHERA SELAD 26 P 153885.36 0.00  6630.000 | =15749. 00 0.00 0.000
501 906 SPOTHERA SKLAD 535 § 619,83 0.00 10.970 | 0.00 0.00 0.000
501 909 sporHERA SKLAD 572 0 £695. 50 0.00 61.590 | 0.00 0.00 0.000
502 100  SPOTRERA EL.ENERGIE 11943, 61 0.00 0.000 | 3131.53 0.00 0.000
502 200  SPOTRERA PLYND 17692, W 0.00 0.000 | 4374.20 0.00 0.000
502 400  SPOTRERA wODY 13596.00 0.00 0.000 | 2375.70 0.00 0.000
511 500 OPRAVY 19000, 00 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
511 509  OPRAVY ELEETRO 1242.100 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
512 000 cEsToviE 930, 00 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
512 005  JIZINE - PAUZAL 151563.00 0.00 0.000 | 848.00 0.00 0.000
518 010 DOPRAVHE 0.00 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
518 020 VYEONY SPOJU - TELEF 1515. 61 0.00 0.000 | 118.00 0.00 0.000
518 021 VEEONY SEOT) - EUROT 4082.17 0.00 0.000 | 533.00 0.00 0.000
518 200  OSTATHI POLNT PRACE  1004337.80 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
518 510  NAJEMHE I POZEMKT LIRS 0.00 0.000 | £5353.00 0.00 0.000
518 600 WAELADY WA dRouewi n 6919, 67 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
518 700 MAKLADY WA BEDY g8.00 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
519 800  NAJEMNE SOFTHARE 2535.00 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
518 900  OSTATNI MAELADY - 2K 1589000 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
518 909 (ST.NAKLADY - ROZBOR £3997. 40 0.00 0.000 | 126080 0.00 0.000
518 910  OST.MARLADY-SOSENI,C 66290913 0.00 0.000 | T1T10.78 0.00 0.000
518 912  (ST.NARLADY-IEMNI PR 12975.00 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
519 914 CSTAT. NAKLADY - 0DF 4145, 90 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
518 920 PORADENSTV AGROEND 5000000 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
= Soubet za mat.odklady, slufby 3964693370 | 434375.80
613 021 spordisen vimoeed By 17913960,00 0.00  &B638.000 | 0.00 0.00 0.000
613 022 spovdieen vimoeed v 389713950 0,00 43570.040 | 0.00 0.00 0.000
613 029 SPOTHERA VROBEY - 0 T40495.00 0.00  21257.000 | 0.00 0.00 0.000
= Soufet za spotfebu vl.vjrobkd  22551594.50 | 0.00
521110 MEDY-(ROLOVA MIDA 62816. 30 0.00 115250 | 313.80 0.00 0.000
521 111 MEDY-HODINOVA MIDh 209351.23 0.00 2875750 | 10206.25 0.00 141,750
521112 MEDV-TRCHNICI MESTW  GEE423.I1 0.00 384,000 | 2834548 0.00 180000
521 111 MZDY-DOHODY O FRONED Th366. 76 0.00 £36.730 | 5400.00 0.00 54.000
521120 MEDY-VTRCNROST.PEEMI 15507666 0.00 0.000 | 4395.50 0.00 0.000
521125 wany-ROfNT PREMIE 315163.00 0.00 0.000 | 30875.00 0.00 0.000
521210 wzov-pRipraThy 13112, 62 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
521 400 MIDY-RAHRADY 17240, 46 0.00 169.500 | 10741.9 0.00 48.000
521 401 MEDY-DOVOLENA B3683. 36 0.00 J44.000 | 29759.57 0.00 144.00n
521 900 wEov- CASOVE ROILTSE  -35696.00 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
58170 ooMENY £10Rs. 840000 0.00 0.000 | 800.00 0.00 0.000
520 001  IARON. SOCIAINT POJT  3B7487.88 0.00 0.000 | 2867439 0.00 0.000



) vieIs PODLE STHEDISER AN
DRTIM VYPISD: 23.05.2014 Dréenc pro: lemégélské drufstwo se sidlem ve Slompnicd K OBDOBI 1:13

52 003 IAKON. SDRAVOTHI P0J  14025L.52 0.00 0.000 | 10393.95 0.00 0.000
527 331 ZARON.SOC. NAKIADY 17400.00 0.00 0.000 | 1200.00 0.00 0.000
= Soufet 12 osobai néklady 214907710 | 16116578

531000 DR STuwItaf 5200.00 0.00 0.000 | 150.00 0.00 0.000
532 000 DAR 3 HEMOVITOSTE 1256237.00 0.00 0.000 | .00 0.00 0.000
539 000 OSTATHE WesRfME DE 93250.51 0.00 0.000 | .00 0.00 0.000
502031 PR CENY NAROUPEMA O 2200.00 0.00 0.025 | 0.00 0.00 0.000
542 032 PRODEJ HROJIV 620600 0.00 0.580 | .00 0.00 0.000
542 034  PRODEJ CHEMIKALIT WT26.26 0.00 21250 | .00 0.00 0.000
551 181  ODPISY BUDOV, RALA  126209.60 0.00 0.000 | 10219.00 0.00 0.000
568 000  OSTAT.FIN.NAKIADY-20  462951.00 0.00 0.000 | .00 0.00 0.000
= Soufet 1a ostatni niklady 198698037 | 1066900

599 520 VNITROPODNIEOVE OPRA 5388650 0.00  B4.900 | .00 0.00 0.000
599 522 PRACE - STAVESHD SKU  10500.00 0.00 0.000 | 0.00 0.00 0.000
509 720  FRACE WAKLADNY AUTOD  1105690.50 0.00  366.000 | 1440.00 0.00 5.000
599 721 BRACE TRAKTOR] 28053945.00 0.00 0.000 | 321200.00 0.00 0.000
509 T2 PRACE KOMBAJN 238263900 0.00 1401670 | .00 0.00 0.000
599 723 SAMOCH.STROJE 2403750.00 0.00 0.000 | .00 0.00 0.000
509 T2 PRACE TEIXE MECHANII  2206162.50 0.00 0.000 | 59600.00 0.00 0.000
599 TI5  DISHOVA SLOEKA I MEZ 9952684 0.00 0.000 | 293392 0.00 0.000
509 726 PRACE STRDJD WA SELI 27900000 0.00 9.000 | 6200000 0.00 2.000
599 820  VNITROROINIKONE NAKL 874762117 0.00  M0.880 | 110245.55 0.00 1.520
500 901 skuanovact pRIRAERR  51025.10 0.00 0.000 | .80 0.00 0.000
599 920 semAwf REIE 2252668.51 0.00  138.480 | 200446.46 0.00 £.400
= Soufet 1a wnitropodn. niklady 7646615.12 | TE0868.T3

§11100  IMENA STAND NEDOKON: .00 0.00 0.000 | .00 0.00 0.000
§11200  IMENA STAVD NEDOHOK? 0.00 1324840120 0.000 | 000 -598754.30 0.000
§13 101  PRODURCE 2 - HLAVKT 0.00 5318776520  9958.522 | O O
§13 122 PRODURCE VEDLEJEICH 0.00  769250.00  3846.250 | 0.00 0.00 0.000
§13 126 PRODUKCE BONOCKE CIN 0.00 2618275200  39465.M40 | .00 8011240 8B.180
= Soufet za produkci 9338416840 | ~521871.50

€13 521 PRODEJ VIRORKD BV 5030855. 40 0.00  B509.259 | 1716765.00 0.00  2861.2T5
§13 526  PRODEJ VYROBKD PMOC  7050.00 0.00 4700 | 0.00 0.00 0.000
= Soufet 2a prodeje 5046905, 40 | I716765.00

§99 301 2607, 21KOVE SLOiRY .00 591.50 0.000 | .00 0.00 0.000
€99 900  VNITROPODNIEOVE VWO 0.00  BTTEIS0L 438.530 | .00 110245.55 1.520
= Soufet mitropodnikové vinosy 874821051 | 110245.55

601 140  TRIBY ZA COKROVED 0.00 903656925 BMT.009 | 000 285656382 2861275
§01 150  TRIBY ZA SLAMD 0.00 23360000 164.250 | 1.00 0.00 0.000
601150  TRIBY A TRAVY .00 8025.00 £700 | .00 0.00 0.000
§02 890  TRIBY - CSTATHI 0.00 M85 3259.580 | .00 MUEES 3250580
§42 032 TRIBY I PM ENOJIVD .00 1184.00 0.580 | .00 0.00 0.000
642 03¢ TRIBY I PM CHEM OCHR 0.00 4962483 292.250 | 0.00 0.00 0.000
§42 035  TRIBY T PM KRMIVA ST .00 2530.00 0.025 | 1.00 0.00 0.000
648 000  OSTATNT PROVOINT viN 0.00  17600.00 3.000 | .00 0.00 0.000




) ViPIs PODLE STHREDISEE CEw B
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