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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zaobird hodnocenim finan¢ni situace jihlavské strojirenské
spolec¢nosti Motorpal Jihlava, a. s. za roky 2009-2013. Cilem je na zakladné vybranych
vypoctit (ukazatelll) z metod finan¢ni analyzy, které odhali slab4d mista, uvést navrhy
na zlepseni dosavadni hospodaiské situace spole¢nosti. Zdrojem téchto vypocti jsou

data z ucetnich vykazu, které jsou voln¢ piistupné na webovych strankach spole¢nosti.
ABSTRACT

Bachelor thesis deals with the evaluation of the financial situation of the engineering
company Motorpal Jihlava, a. s. for the years 2009-2013. The aim is to base selection
calculations (indicators) of financial analysis methods that reveal weaknesses, making
proposals to improve the current economic situation of the company. The source
of these calculations are data from the financial statements which are freely available

on the company website.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, rozvaha, aktiva, pasiva, vykaz zisku a ztraty, horizontalni a vertikalni
analyza, finan¢ni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, likvidita,
rentabilita, aktivita, zadluzenost, analyza soustav ukazatell, bonitni modely, bankrotni

modely.
KEYWORDS

Financial analysis, balance, assets, liabilities, profit and loss statement, horizontal and
vertical analysis, financial indicators, differential indicators, rate indicators, liquidity,
profitability, activity, indebtedness, system of ratio, models of creditworthy, models
of bankruptcy.



CiL A METODIKA PRACE

Cilem préace je navrhnout vhodné opatteni, ktera mohou dopomoci spole¢nosti Motorpal
Jihlava, a. s. ke zlepSeni jeji hospodarské situace. Tato doporuceni budou stanovena na
zaklad¢ provedeni finan¢ni analyzy, respektive pomoci vybranych metod z této oblasti.
Finan¢ni analyza bude provedena pro roky 2009-2013. Zdrojem dat pak budou finan¢ni

vykazy, konkrétné rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vyrocni zpravy.

Préce je rozc¢lenéna do 3 ¢asti: teoreticka cast, analyticka ¢ast a ndvrhova ¢ast.

V teoretické Casti bude vymezen problém financni analyzy. Bude popsana historie,
samotny pojem a podstata, vyjmenovani uzivatele finan¢ni analyzy, zdroje dat

a zakladni metody finan¢ni analyzy.

Teoreticka ¢ast je vychodiskem pro zpracovani analytické ¢asti. V té budou vypocteny
vybrané ukazatele jednotlivych analyz, véetné komentare a grafického feseni pro lepsi

prehlednost. Soucasti analytické ¢asti je 1 predstaveni rozebirané spole¢nosti.

Névrhové ¢ast se vénuje vhodnym névrhiim, opatfenim a doporucenim, které by mohly

vést ke zlepSeni dosavadni situace podniku.
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UvVOoD

Tématem této bakalarské prace je financni analyza spolec¢nosti Motorpal Jihlava, a. s.
Tato spolecnost se zabyva strojirenskou vyrobou. Konkrétné¢ se jednd o vyrobu
vstiikovacich zafizeni do dieselovych motort hlavné pro non-road aplikace, coz
Vv prekladu znamena pro takové dopravni prostfedky, které jezdi prioritné mimo silnice,
napft. traktory, kombajny, stavebni stroje apod. Spole¢nost Motorpal se fadi k nejvetsim

zaméstnavatelim v kraji Vysocina.

Co si mizeme predstavit pod pojmem finan¢ni analyza? Ve zjednoduseném slova
smyslu se jednéa o vypocet finan¢nich ukazatelti, porovnani vysledkt s doporu¢ovanymi
hodnotami a nasledné vyhodnoceni. Ve skutecnosti vSak do této problematiky vstupuje
mnoho faktord, které mohou tyto vysledky ovliviiovat. Samotnému vypoctu ukazatelti
navic jesté predchazi n€kolik menSich nefinancnich analyz, jimiZ mohou byt analyza

okoli podniku, analyza silnych a slabych stranek, analyza Gc€etnich dat a jiné.

Cilem mé bakalaiské prace je tedy kompletni provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti
Motorpal a zodpovézeni dvou otazek: Jak si spolecnost Motorpal vedla v uplynulych 5
letech (2009-2013)? Existuji né&jaké navrhy feSeni, které by mohly zlepsit finan¢ni

situaci spole¢nosti?

Finan¢ni analyzu miZzeme povazovat za stejn¢ starou jako samotné penize, tedy jeji
historie je jiz pomérné dlouha, a proto vzniklo o této problematice jiz nespocet
odbornych publikaci, jak ve svété tak 1 u nds. V praktické a analytické ¢asti jsem Cerpala
pravé z téchto odbornych publikaci. Vzhledem k faktu, ze pouzita literatura se vénuje
spiSe teoretické strance véci, bylo pro mé& v navrhové Casti zdrojem inspirace spiSe

internetové prostredi.

Prace je zpracovana tak, aby slouzila nejen strojirenské spole¢nosti Motorpal Jihlava, a.
S., ale i lidem, ktefi nejsou do této problematiky zcela zasvéceni, a i pfesto je tématika

finan¢ni analyzy zajima.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 HISTORIE FINANCNI ANALYZY

Kolébkou finan¢ni analyzy jsou pravdépodobné Spojené staty americké. I samotny
pojem pochazi z angli¢tiny. V Evropé a hlavné v némecky hovoficich zemich
se setkdvame spiSe s pojmem bilanéni analyza. Svymi nazory ovlivnili autofi
Z anglosaské oblasti ¢eské autory. S nimi se muzeme setkat ve vétSiné publikaci na
nasem trhu. Prvni, kdo se v Ceské republice zabyval tématem finan¢ni analyzy, byl
doktor Josef Pazourek v jeho knize snazvem Bilance akciovych spole¢nosti z roku
1906 (Ruckova, 2011; Mrkvicka a Kolar, 2006).

1.2 FINANCNi ANALYZA - POJEM, PODSTATA, CiL

V dnesni dobé, kdy vétSina podnikli byla zasazena dasledky ekonomické krize, se stava
téma financni analyzy (¢i obecné hodnoceni podnikll) vice popularnim, z divodu
rostouciho zajmu firem o jejich finan¢ni zdravi a budoucnost jejich vyvoje (Vochozka,

2011).

vvvvvv

uspesny, mél by se zaméfit na své schopnosti, dovednosti, vykony a predevSim

konkurenci a byt prospé$ny nejenom sobé¢, ale hlavné svému okoli (Sedlacek, 2011).

Rozved'me si nyni pojem ,finanéni zdravi firmy“. Soucasti finan¢niho zdravi
je finan¢ni stabilita, tu mizeme hodnotit z hlediska dvou kritérii. Nejdulezitéjsim
kritériem je schopnost podniku vytvaret zisk a zaroven zhodnocovat vlozeny kapital.
Druhym kritériem, avSak ne druhotnym, je zajiSténi platebni schopnosti podniku,
bez kterého nelze po delsi dobu fungovat. Dal§im cilem podniku je urcité

I maximalizace jeho trzni hodnoty, ktera by méla byt dlouhodoba (Rickova, 2011).

Dobrou zpravou je, ze podnik muze téchto cilii dosahovat ekvifindlné, tzn. riznymi
zpusoby, avSak inverzibilne (nevratné, neschopny zpétného ekonomického procesu,

nelze uvést do ptivodniho stavu) (Sedlacek, 2011).
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Existuje velké mnozstvi definic finan¢ni analyzy, které autofi ve svych knihdch
popisuji:
o Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku *
(Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 15).
o, Pod financni analyzou si Ize predstavit rozbor jakékoliv ekonomické cinnosti,
ve které hraji rozhodujici roli penize a ¢as* (Mrkvicka a Kolaft, 2006, s. 13).
e , Management spolecnosti vyuziva hodnoceni podniku jako zpétné vazby své
cinnosti “ (Vochozka, 2011, s. 9).

o Financni analyza prezkoumdva minulost i soucasnost a prindsi tak informace
0 wkonnosti podniku a o potencionadlnich rizicich, které vyplyvaji z fungovani *
(Vochozka, 2011, s. 12).

o  Financni analyza podniku je pojimdna jako metoda hodnoceni financniho
hospodareni podniku, pri které se ziskana data tridi, agreguji, poméruji mezi
sebou navzajem “ (Sedlacek, 2011, s. 3).

o  Financni analyza je zamérena na identifikaci probléemii, silnych a slabych
stranek, predevsim hodnotovych procesii podniku ““ (Sedlacek, 2011, s. 3).

o | Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou
obsazena predevsim v ucetnich vykazech* (Rickova, 2011, s. 9).

o Financni analyza podniku je analyzou financi podniku“ (Griinwald

a Holeckova, 2007, s. 19).

K urcitym zdvérim o celkové financni situaci a hospodafeni podniku dosp&jeme
s informacemi, které ziskdme pravé pomoci financni analyzy. Bézna financni analyza
nam poskytuje pouze hruby obraz finan¢ni situace podniku. Pokud bychom poZzadovali
dikladnéjsi analyzu je potieba zapojit 1 podrobnéjsi informace jak z Gcetni uzavérky,
tak i z jeji ptilohy a i z vyro¢ni zpravy (Sedlacek, 2011; Griinwald a Hole¢kova 2007).

Petra Rickova (2011, str. 7) napsala ve své knize: ,, Ve financni analyze muzZe byt

3

spravny kazdy nazor, ale je nutné, aby byl vidy podloZen spravnym argumentem. *
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1.3 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

O informace, tykajici se finan¢ni situace podniku, a hlavn¢ o vysledky finan¢ni analyzy,
se zajimd velké mnoZzstvi subjektl, které jsou néjakym zplisobem, at’ uz mensSim
¢1 vét§im, zainteresovany na chodu podniku (Griinwald a Holec¢kova, 2007; Knapkova

a Pavelkova, 2010).

Tyto uzivatele informaci o financni situaci podniku nazyvame ,,stakeholders. Mohou
jimi byt samotni vlastnici, management podniku, investofi a potencialni investofi,
obchodni partnefi podniku (dodavatelé a vétitelé), bankovni instituce, stat, zahrani¢ni
instituce, auditofi, vetejnost, konkurence, zakaznici, zaméstnanci apod. Je tedy nezbytné
nutné zvazit, pro koho budeme finanéni analyzu zpracovavat, protoze ne vSechny tyto
skupiny pozaduji stejné informace. Kazda skupina ma jiné z4jmy a potiebuje pro ni
specifické¢ informace (Scholleova, 2012; Griinwald a Holec¢kova, 2007; Knapkova
a Pavelkova, 2010).

Vyse uvedené uzivatele finan¢nich analyz mliZzeme rozdélit na dvé skupiny (Griinwald

a Holeckova, 2007):

1) interni

e manazefi

e vlastnici (investofi)
e zameéstnanci

2) externi

e Dbankovni instituce
e obchodni partneti

e konkurence

e stat a statni organy

1.3.1 Manazeri

Vzhledem k tomu, ze manaZzeti ziskavaji nevefejné informace, jsou z vétSiny ptipadi
jejimi vyhotoviteli. K tomu pouZivaji informace z finan¢niho ucetnictvi. Management
vyuziva poznatky z finanéni analyzy ke své kazdodenni praci — planuje zakladni cile
podniku, kratkodobé a zejména dlouhodobé finanéné tidi podnik (operativné

i strategicky), sleduje likviditu a hlavné sleduje ziskovost, nebot' ta je vétSinou

15



primarnim tkolem od vlastnikli podniku. Déle finan¢ni analyza umoziiuje manazerim
dospét ke spravnému podnikatelskému cili ve financnim planu pro dalsi obdobi
(Ruckova, 2011; Knapkova a Pavelkova, 2010; Griinwald a Holeckova, 2007,
Vochozka, 2011).

1.3.2 Vlastnici (investori)

Vlastnici, akcionafi ¢i investofi jsou primarnimi uzivateli informaci z finan¢ni analyzy.
Tuto skupinu nejvice zajimaji vynosy podniku, névratnost prostfedki (rentabilita
vlozeného kapitalu), vyvoj trznich ukazateli (maximalizace trzni hodnoty podniku)
respektive ,, chtéji si overit, zda jejich rozhodnuti je spravné* (Grinwald a HoleCkova,
2007, s. 28). Na zaklad¢ toho pozaduji od managementu zpravy obsahujici informace
0 finan¢nim stavu — muze se jednat o klasickou vyro¢ni zpravu ¢&i Castéj$i zpravy
informujici o finan¢ni situaci. Potencialni investofi se pak zajimaji ptedevs§im o finan¢ni
zdravi podniku, zda maji do podniku investovat ¢i ne (Vochozka, 2011; Rackova, 2011;

Knépkova a Pavelkova, 2010).
1.3.3 Bankovni instituce

Banky zadaji podniky (potencidlni dluzniky) o velké mnozstvi informaci ohledn¢ jejich
finanéni situace tzv. zjistuji bonitu z divodu vytvofeni si pfedstavy o finan¢nim zdravi
podniku pfi rozhodovéni, zda podniku poskytnout uvér ¢i ne, jak velky a hlavné
za jakych podminek. Konkrétné jde o zjiStovani struktury majetku, jakymi zdroji
je podnik financovan a zejména o vysledky hospodaieni soucasné i budouci. Pfi
poskytovani kratkodobych uvéri je pro banku diilezitd likvidita podniku. Naopak pii
poskytovani stfednédobych a dlouhodobych uvérti banka analyzuje samotny investi¢ni
projekt (navratnost vlozenych prostfedki), na ktery si bere podnik uvér. Soucésti
uvérovych smluv mize byt i klauzule — napt. zména podminek (zvySeni urokové sazby)

pti zmeéné zadluzenosti podniku (Griinwald a Holeckova, 2007; Vochozka, 2011).
1.3.4 Obchodni partnefi

Dodavatel¢ a odbératelé si zjiStuji predevSim to, zda podnik dokdze dodrzet své
zavazky z obchodnich vztahti, konkrétné pak platebni schopnost ¢ili jeho solventnost,
strukturu obéznych aktiv, strukturu kratkodobych zavazki a cash flow. Dodavatelim
zalezi zejména na kratkodobé prosperité, naopak odbératelim (zakaznikim) na

dlouhodobé. Odbeératelé by mohli, v ptipad¢ Spatné financni situace jejich dodavateld,
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mit problémy se zajiSt€énim vyroby. Obchodni partnetfi samoziejmé& ale musi brat
Vv uvahu i to riziko, pokud by doSlo k nedodrzeni zdvazkl a nemohou se vzdy spoléhat
na soudni vymahani (Ruackova, 2011; Knépkova a Pavelkova, 2010; Griinwald

a Holeckova, 2007; Vochozka, 2011).
1.3.5 Konkurence

Podniky ve stejném odvétvi se vétSinou navzajem zajimaji o své hospodatské vysledky,
z davodu jejich srovnavani. Nékteré podniky mohou mit problém s poskytovanim
informaci o svém hospodateni, ale tyto podniky tzv. , samy sebe vyrazuji ze hry*
(Griinwald a Holeckova, 2007, s. 30), protoze mohou ztratit renomé, pfijit o konkurenci,
zakazniky a potencidlni investory. Manazefi by tedy méli umét ve spravny Cas a ve
spravnou chvili poskytnout informace externim subjektim (Griinwald a Holeckova,

2007).
1.3.6 Zaméstnanci

Urcit které informace z finanéni analyzy jsou pro zaméstnance dulezité, je asi nejlehdi,
avSak soucasné nejobsédhlejsi. Zaméstnance zajima jen jedna véc a to celkova prosperita
podniku, tzn. finan¢ni analyza jako celek, protoze od prosperity podniku se odviji jejich

jistota zaméstnani (Griinwald a Holeckova, 2007; Vochozka, 2011).
1.3.7 Stat a statni organy

Hlavnim a nejpodstatnéj§im zajmem statu a jeho orgénu je kontrola dani, které musi
podnik vykazovat. Dale stat vyuziva finan¢ni informace o podnicich pro statistické
ucely, pro rozhodovani o rozdé€leni dotaci apod. V neposledni fad¢€ statni organy dohlizi
na podniky, které se staly vyherci tendrovych fizeni a maji v rukou vefejné zakazky.

(Vochozka, 2011).
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1.4 ZDROJE DAT

Finan¢ni analyza mé 3 kroky, které by m¢ly splnit jeji ucel: ziskat informace z vykaza
a jinych zdrojii informaci; odhadnout diagnozu stavu podniku a vymyslet ndvrhy feSeni
této situace. A pravé posouzeni financniho zdravi podniku a klasifikace navrha feSeni
na zlepSeni situace podniku se neobejde bez analyzy dat. Kvalitni data a informace jsou
podminkou pro ziskani hodnotné financni analyzy. Tyto podklady by mély byt nejenom
kvalitni, ale také souhrnné (Griinwald a Holeckova, 2007; Mrkvicka a Kolatr, 2006;
Rickova, 2011).

Zdroje finan¢nich informaci mizeme ziskat pfedevSim zvykazli financniho
ucetnictvi, z informaci poskytnutych od finan¢nich analytikl ¢i manazeri podniku nebo
také naptiklad z vyroéni zpravy. Uetni vykazy se zpracovavaji piedevsim pro ucely
dafiové a ucetni, ale uritym meéfitkem se zaméfuji i na potieby financ¢niho fizeni
a analyzy podniku; naptiklad tim, ze ucetni osnova je rozdélena do soustavy ucti
riznych druhii. Ta ndm umoziluje sestavit Gcetni doklady, z kterych miizeme vycist
napf. stav rentability, zadluZenosti, likvidity, aktivity podniku apod. (Griinwald
a Holeckova, 2007; Knapkova a Pavelkova, 2010).

Clenéni ucetnich vykazu:

e vykazy finan¢niho uéetnictvi — podléhaji pravni uprave, slouzi okoli podniku;
e vykazy vnitropodnikového ucetnictvi — nepodléhaji pravni Upravé, slouZzi

predevs§im podniku samému a jeho potfebam (Mrkvicka a Kolat, 2006).

Uketni vykazy maji ale, vzhledem k finanéni analyze, i své slabé stranky. Patii k nim
urcité jejich vypovidaci schopnost. I kdyZ bychom potiebovali, aby vykazy odrazely
vérné aktualni situaci podniku, mohou se v nich vyskytnou chyby, odchylky (i ty
zdmerné) a nebo mohou byt, né¢jakym zpusobem, zkreslené¢. Nesmime ale zapomenout,
7e struktura Gletnich vykazti je v Ceské republice zavazné upravena vyhlagkou
Ministerstva financi CR, konkrétnd zdkonem &. 563/1991 Sb., o UCE, a z postupti
o uctovani (Mrkvicka a Kolaf, 2006; Griinwald a Holeckova, 2007, Knapkova
a Pavelkova, 2010).

Ucetni zavérka je hlavnim zdrojem dat a informaci pro vytvofeni finan¢ni analyzy.

Muze se sestavovat jako fadnd, kterd je sestavovana k poslednimu dni uc¢etniho obdobi;
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mimotéadna, kterou podnik sestavuje k jinému nez k poslednimu dni ucetniho obdobi
a mezitimni, jejiz sestaveni urCuji pravni ptredpisy. Jednd se napf. o situaci, kdy
se spolecnost fuzuje, rozdéluje a je potieba vyporadat podily. Uletni zavérku muiZe
v n¢kterych ptipadech uvedenych v §20 odst. zdkona ¢. 563/1991 Sb. ovétovat auditor.
Ucetni zavérka, kterou podnik provadi ma 3 hlavni Gidetni vykazy a to rozvahu, vykaz
zisku a ztraty a ptilohu. Dale mize byt soucasti ti¢etni zavérky i vykaz cash flow, pokud
ho podnik sestavuje, ¢i vyroéni zprava (Vochozka, 2011; Griinwald a Hole¢kova, 2007,
Mrkvicka a Kolafr, 2006).

1.4.1 Rozvaha

Rozvahu mizeme povazovat za stézejni ucetni vykaz kazdého podniku. Informuje nas
o struktufe jeho majetku (levd strana AKTIV) a z jakych zdroji byl tento majetek
pofizen (prava strana PASIV). Rozvahu podnik sestavuje k urcitému datu, vétSinou je to
prvni a posledni den ucetniho obdobi. Nejcastéji ma podobu tzv. ,técka™. V rozvaze
musi vzdy platit bilan¢ni princip, ktery je zalozen na vztahu AKTIVA=PASIVA. Pro
provedeni finan¢ni analyzy je nezbytné znat podrobné dil¢i poloZzky rozvahy (Knapkova

a Pavelkova, 2010; Stvova a kolektiv, 2008).

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek |A.ll. | Kapitidlové fondy
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek A.ll. | Rezervni fondy, ...

B.11l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.1V. | VH minulych let
ANV. | VH béZného ucetniho obdobi

C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje

C.l. | Zasoby B.I. Rezervy

C.Il. | Dlouhodobé pohledavky B.Il. | Dlouhodobé zavazky
C.I11. | Kratkodobé pohledavky B.lll. | Kratkodobé zavazky

C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. |Bankovni uvéry a vypomoci

D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Obrazek 1: Struktura rozvahy (Knapkova, 2011, str. 21)
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1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, nékdy také nazyvan ,,vysledovka® ¢i ucet ziskd a ztrat, je ucetni
vykaz, prostfednictvim kterého zjistujeme vysi a zpusob tvorby hospodaiského
vysledku za uréité obdobi. Tedy podle vztahu ,,VYSLEDEK HOSPODARENI] =
VYNOSY — NAKLADY* zji§tujeme vynosy a naklady, aniz bychom pétrali po tom,
zda vsouvislosti s nimi vznikly skuteéné penézni piijmy ¢i vydaje (Knapkova

a Pavelkova, 2010; Rackova, 2011).

Vzhledem k tomu, Ze vykaz zisku a ztraty ma v Ceské republice stupiiovitou formu, tzn.
ma tfi ¢asti — provozni, finan¢ni a mimofadnou, mizeme zde nalézt téz tfi stejnojmenné
vysledky hospodareni, které se 1i§i nejenom nazvem, ale i vynosy a naklady, které
do jejich struktury vstupuji. Radky s ndkladovymi polozkami se v tomto vykazu znaéi
pismenem, naopak vynosové polozky fimskou ¢islici (Rickova, 2011; Vochozka, 2011;

Knépkova a Pavelkova, 2010).
1.4.3 Cash flow

Cash flow ¢&i vykaz o penéznich tocich, jak se mu také nékdy #ika, je v Ceské republice
povazovan za velmi mlady (poprvé sestavovan v roce 1993). Pochéazi z USA a zacal
se pouzivat v 70. letech minulého stoleti. Jesté¢ nedavno tento vykaz musely sestavovat
spolecnosti, jejichz uzavérka podléhala auditu. V dnesni dobé je sestavovani cash flow
zcela dobrovolné i pro tyto spolec¢nosti. Jeho podstatou je sledovani vzniku a pouZiti
penéznich pfijml a vydaji a vysvétleni, pro¢ k témto piiristkim a ubytkiim doslo.
Pomoci tohoto vykazu miizeme posuzovat likviditu podniku. Cash flow je sestavovan
dvéma metodami — p¥imou a nepiimou. Pro podminky Ceské republiky se pouziva
nepiima metoda. Vykaz cash flow se ¢leni na tyto oblasti: béznou (provozni), investi¢ni
a finan¢ni ¢innost (Rickova, 2011; Mrkvicka a Kolar, 2006; Knapkova a Pavelkova,

2010; Vochozka, 2011).

Piiloha k ucetni zavérce

V ptiloze najdeme dopliujici informace, které se neuvadeji v rozvaze a vykazu zisku
a ztraty. Pfiloha kucetni zavérce mulze obsahovat napt. informace o zplsobu
odpisovani, o ucetnich metodach, které byly pouZzity, o obecnych ucetnich zésadach,

informace a udaje o cennych papirech, které¢ podnik vlastni apod. (Griinwald

a Holeckova, 2007).
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1.4.4 Vyrocni zprava

Zpracovavaji ji podniky, které musi mit auditorem ovéfenou ucetni zavérku, jez musi

byt soucasti vyrocni zpravy. I samotnd vyro¢ni zprava podléha auditu. Jejim ukolem je

celistvé a komplexné informovat vlastniky, obchodni partnery, investory, banky,

bankovni instituce a zdkazniky o vykonosti, ¢innosti a stavajici hospodarské situaci

podniku. Nalezneme Vv ni i zpravu piedstavenstva, které hodnoti podnikatelskou ¢innost

spolecnosti. Nékteré spolecnosti vyuzivaji vyrocni zpravu jako nastroj ke své propagaci

(Mrkvicka a Kolat, 2006; Ruckova, 2011; Griinwald a Holeckova, 2007).

DalSimi zdroji informaci mohou byt také: novinové clanky, informace v médiich,

¢lanky v odbornych c¢asopisech, informace od specializovanych firem za uplatu,

informace z neoficialnich zdroji (Mrkvicka a Kolat, 2006; Stivova a kolektiv, 2008).

V obrazku ¢islo 2 je zachycena propojenost jednotlivych tcetnich vykazu.

CF

Pocateéni
stav pen.
prostiredki

Prijmy

Vydaje

Vykaz zisku a
Ztraty

Kone¢ny
stav
pen.

prostiredkii

Rozvaha
Vlastni
Dlouhodoby | kapital
majetek
VH za
ucetni
obdobi
Obézna
aktiva
Cizi
kapital
Pen.
prostiredky

Naklady

VH za
uéetni
obdobi

Vynosy

Obrazek 2: Vzajemna provazanost vykazi (Knapkova a Pavelkova, 2010, str. 56)

21




1.5 DRUHY ANALYZ

Pokud budeme uvazovat klasickou finan¢ni analyzu, mazeme ji rozdélit na dveé ¢asti,

které se navzajem dopliuji (Sedlacek, 2011):

a) fundamentalni analyzu (kvalitativni);

b) technickou analyzu (kvantitativni).

Charakteristickym znakem fundamentalni analyzy je verbalni (nikoli pocetni)
hodnoceni dané situace podniku. Jednad se zejména o analyzu prostfedi podniku, jeho
ekonomického okoli a vlivy, které na n¢j puasobi. Je tedy ziejmé, ze z divodu
subjektivnosti nazord se mohou jednotlivé fundamentalni analyzy od riiznych autorti
narozdil od technickych analyz, které jsou podloZzeny matematickymi, statistickymi
a dalsimi vysledky, liSit. Na zadklad¢ téchto vysledkli pak posuzujeme hospodatskou

situaci podniku a konstruujeme navrhy ke zlepSeni momentalni situace (Sedlacek,
2011).

U technické analyzy postupujeme tedy takto (Sedlacek, 2011):

1. Charakterizujeme prostfedi podniku a zhodnotime zdroje dat.
2. Stanovime si u¢elné metody a vypocteme zakladni ukazatele.
3. Zpracujeme komplexné&jsi metody.
4

Koncepty na zlepSeni hospodatské situace podniku.

Petra Rackova (2011) doporucuje kombinovat oba typy analyz z diivodu paralely obou
metod a zaroven uvadi, Ze interpretace vysledkl technické analyzy je velmi obtizna bez

znalosti vyslednych prognoz nejdiive zpracované fundamentalni analyzy.

DalSim, tentokrat casovym c¢lenénim finanéni analyzy, je analyza ,.ex post*
a ,,ex ante“. Analyza ex post je orientovanad do minulosti podniku, tzn. Ze vyjadfuje stav
podniku az dosud do soucasného stavu. Naopak analyza ex ante se zamciuje

na budoucnost podniku (Sedlacek, 2011).

Poslednim rozdélenim je rozdéleni finan¢ni analyzy na: externi a interni. Externi
analyzu zpracovava externi analytik ¢i kdokoli jiny, ktery vychézi z vetejné dostupnych
informaci o firmé dostupné nejcastéji na internetu. Jist¢ nebude tak obsahla jako interni

analyza, kterou vétSinou zpracovavaji interni pracovnici (manazeti, oddéleni financniho
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controllingu). Ti maji k dispozici i idaje a data, které se k bézné vetejnosti nedostanou

(Mrkvicka a Kolar, 2006; Griinwald a HoleCkova, 2007).

1.6 METODY FINANCNI ANALYZY

Elementarni metody finan¢ni analyzy, které budou v této kapitole popsany, mizeme
povazovat za tradi¢ni. Oblibené jsou diky své jednoduchosti (Kndpkova a Pavelkova,

2010).

Na obrazku ¢. 3 jsou zobrazeny metody finan¢ni analyzy, které budou pouzity

Vv analytické casti.

Elementarni metody

analyza stavovych analyza rozdilovych pitma analvza analyza soustav
ukazatehi ukcazatehi intenzivnich ukaratehi ukazatehi
horizontalni analvza analyza fondi ukazatele likvidity bonitni modely
vertikalni analyza ukcazatele alctivity bankrotni modely
ukcazatele rentability
ukazatele zadluZenosti

Obrazek 3: Elementarni metody finan¢ni analyzy (Rackova, 2011, str. 44)

1.7 ANALYZA STAVOVYCH (ABSOLUTNICH) UKAZATELU

Pouziva se pfi analyze polozek Ucetnich vykazl. Jak jiz z nazvu vyplyva, vyjadiuji
urcity stav (jev), ktery nemé vazbu k zddnému jinému jevu. BohuZzel s témito ukazateli
neuspéjeme pii mezipodnikovém srovnavani ztoho divodu, Zze jsou senzitivni
na velikosti podniku. Absolutni ukazatele jsou také soucasti rozdilovych ukazatelii

(Griinwald a Holeckova, 2007; Vochozka, 2011).

Absolutni ukazatele se ¢leni na (Grunwald a Holeckova, 2007; Ruckova, 2011):

e stavové ukazatele — poskytuji informace k ur¢itému datu, nejsou senzitivni
na délku obdobi, zpravidla se jedna o polozky v rozvaze;
o tokové ukazatele — poskytuji informace za urcité casové obdobi, jsou senzitivni

na délku obdobi, zpravidla se jedna o polozky z vykazu zisku a ztraty.
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1.7.1 Horizontalni analyza

Nékdy také nazyvana jako analyza trendl, je nejpouzivanéj$i a nejelementarnéjsi
metodou hodnoceni hospodaiské situace podniku a jeho minulosti i budoucnosti.
Zabyva se vyvojovymi trendy (porovnavani ¢asovych zmeén polozek ve vykazech —
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfip. vyrocni zprava) ve struktufe majetku i kapitalu.
Pocitame tudiz samotnou vysi zmény v absolutnich ¢islech i procentni vyjadieni této
zmény. Vsechny veli¢iny sledujeme po fadcich — horizontaln€, odtud také jeji nazev.
Aby nam horizontalni analyza podala co nejveérnéjsi obraz o situaci podniku a jejim
nejpravdépodobnéj$§im vyvoji, je potieba tvofit dostatecné¢ dlouhé casové tady

(Sedlacek, 2011; Knapkova a Pavelkova, 2010; Rtuckova, 2011).

Absolutni vyjadieni = ukazatel « — ukazatel +.1

Vzorec 1: Horizontalni analyza — absolutni zména (Mrkvicka a Kolaf, 2006)

Absolutni zména * 100

Ukazatel .1

Procentni vyjadieni =

Vzorec 2: Horizontalni analyza — procentni zména (Mrkvicka a Kolat, 2006)

1.7.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva jednotlivymi slozkami aktiv a pasiv v rozvaze (majetku
a kapitalu), tzn. porovnava tyto jednotlivé polozky k celkové sumé aktiv nebo pasiv
(zakladna, celkova aktiva/pasiva = 100%) a jejich meziro¢ni zmény v procentech.
Samoziejmé se nemusi jednat jen o rozvahu, ale i o vykaz zisku ¢i ztraty, kde zakladnu
tvofi celkové vynosy ¢i naklady, nebo vykaz cash flow. Nazev vznikl opét zplisobem
vypoctu, v tomto piipadé€ postupujeme ve sloupcich od shora doli — vertikalng, na rozdil
od horizontalni analyzy. Jeji vyhodou je, Ze neni zavisld na meziro¢ni inflaci
a poskytuje tim paddem srovnani s piedchozimi lety (Sedlacek, 2011; Vochozka, 2011;
Griinwald a Holec¢kova, 2007; Ruckova, 2011; Knapkova a Pavelkova, 2010).

Na zavér je nutno podotknout, ze horizontalni analyza spolu s vertikalni tvofi klicovy
bod celkové finan¢ni analyzy a jsou nejrozsifenéj$imi prostiedky v praxi v ramci této

problematiky (Vochozka, 2011).
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1.8 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Analyzu rozdilovych ukazateli pouzivame ke zjisténi a korigovani finan¢ni situace
spole¢nosti. Pomoci rozdilovych ukazateld mizeme zjistovat likviditu podniku.
Analyza je zaloZena na principu rozdilu mezi urcitou polozkou aktiv a urcitou polozkou

pasiv (Sedlacek, 2011; Knapkova a Pavelkova, 2010; Ruckova, 2011).
1.8.1 Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)

Patii k nejvyznamnéj$im a nejpouzivangjdim rozdilovym ukazatelim. Cisty pracovni
kapital, nékdy také provozni kapital, se vypocte jako rozdil mezi obéznym majetkem
a kratkodobymi dluhy. Z toho plyne, ze k jeho vypoctu potiebujeme hlavné rozvahu.
Cisty pracovni kapital, vypoéitivame tehdy, pokud potiebujeme zjistit volnou &ast
kapitélu, tedy zda je podnik v danou chvili solventni. To znamend, Ze kazdy podnik
potfebuje mit Cisty pracovni kapital, aby byla zajisténa plynulost hospodatské ¢innosti
a tedy i1 nepostradatelnd mira likvidity (Knapkova a Pavelkova, 2010; Vochozka, 2011;
Sedlacek, 2011).

CPK = ObéZna aktiva - Kratkodobé zavazky

Vzorec 3: Cisty penéZni majetek - manaZersky ptistup (Dluhoova, 2008)

1.8.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky nebo také &isty penézni fond, jak se jim nékdy také fika,
slouzi ke sledovani okamzité¢ likvidity. Dosdhneme jich vypoltem rozdilu mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzit¢ splatnymi zéavazky, pficemz
do pohotovych penéznich prostfedkii se zahrnuji nejenom penize v pokladné
a na bankovnim uctu, ale i kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady

z divodu jejich rychlé preménitelnosti na penize (Knépkova a Pavelkova, 2010;
Sedlacek, 2011).

Pohotové financni prostiedky — Okamzité splatné

CPP = zavazky

Vzorec 4: Cisté pohotové prostiedky (Dluhosova, 2008)
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1.8.3 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Neékdy také nazyvan Cisty penézni majetek, reprezentuje sttedni cestu, kterd vede mezi
vyse zminénymi ukazateli. Ob¢znd aktiva se ocCiStuji od zasob a nelikvidnich
pohledavek. Od takto ocisténych aktiv se nasledn¢ odcitaji kratkodobé zéavazky

(Sedlacek, 2011).

Obézna aktiva - Zasoby - Nelikvidni pohledavky -

O Ktk dob e ziivazicy

Vzorec 5: Cisty penézn&-pohledavkovy finanéni fond (Sedlacek, 2011)

1.9 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Neékdy také pifima analyza intenzivnich ukazatell je nejoblibenéjsi a nejrozsahlejsi (co
se ukazatell tyce) a nejcastéji vyuzivanou analyzou vibec. Je tomu tak za prvé proto, ze
vyuziva data z Gcetnich vykazl, které jsou vétSinou vetejné dostupné (tzn. rozvaha,
vykaz zisku a ztraty) a za druhé, z divodu jejich rychlého a jednoduchého vypoctu,
podavaji analytikovi bleskovou pfedstavu o hospodatské situaci. Jejich obsahem je to,
ze déavaji do poméru absolutni (extenzivni, stavové, tokoveé) ukazatele. Toto pomérové
¢islo by pak mélo vyjit vétsi nez jedna. Pomérové ukazatele jsou sice jednoduché
pro svij postup, ale na druhou stranu maji nizkou vypovidaci schopnost (Ruckova,

2011; Griinwald a Holeckova, 2007; Sedlacek, 2011).

Podle Jaroslava Sedlacka (2011, str. 55): ,,je miizeme chdpat jako urcité sito, jez zachyti

oblasti vyzadujici hlubsi analyzu .

1.9.1 Ukazatele likvidity

wevr

své dluhy, tedy zda je podnik solventni (likvidita je tedy kli¢ovym znakem
pro fungovani podniku). Ukazatele likvidity maji pfi svém vypoctu jisty systém —
v Citateli je vzdy uveden ob&zny majetek, ktery organizujeme dle likvidity (od nejméné
po nejvice likvidni). Ve jmenovateli jsou pak cizi zdroje (Vochozka, 2011; Rackova,

2011).
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Obecné je pomérovy vztah znazornén takto:

¢im je mozné platit

co je nutné platit

Vzorec 6: Pomérovy vztah — likvidita (Sedlacek, 2011)

Bézna likvidita

Bézna likvidita ndm fikd, kolikrat jsou schopna obézna aktiva pokryt kratkodobé
zavazky. V praxi to doslova znamend, kdyby podnik pieménil vSechna svoje obézna
aktiva na penézni hotovost, kolikrat by byl schopen vyhovét svému véftiteli se splacenim
dluhu. Obecné u ukazateli likvidity je tézké stanovit jejich optimalni hodnotu. I pfes to

je stanoveny interval pro optimalni vysledek 1,6-2,5. Zaroven je doporucovano, aby

bézna likvidita nevysla nikdy méné nez 1 (Vochozka, 2011; Sedlacek, 2011).

Obézna aktiva

Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Bézna likvidita (Vochozka, 2011)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita ma totozny vzorec jako predchozi bézna likvidita, pouze vylucuje
z obéznych aktiv (Citatel) zasoby. Rovnéz se doporucuje, aby byly z Citatele vylouc¢eny
nedobytné pohledavky z duvodu lepsi vypovidaci schopnosti. Pohotovou likviditu
bychom m¢li sledovat spiSe v ur€itétm casovém obdobi, nez ji porovnavat

s doporu¢enymi hodnotami, ty jsou zde 1-1,5 (Vochozka, 2011).

Obézna aktiva - Zasoby

Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 8: Pohotova likvidita (Vochozka, 2011)

Okamzita likvidita (hotovostni likvidita)

Tento ukazatel likvidity je ze vSech nejpfesnéjsi, protoze do Citatele se uvadéji jen
penézni prostiedky. Klasifikuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky
v danou chvili. Doporu¢end hodnota je alespont 0,2 (neméla by kolisat), ale podniku
nehrozi velké financéni problémy, 1 pokud tuto hranici striktné nedodrzi (Vochozka,

2011; Rackova, 2011; Sedlacek, 2011).
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Penézni prostredk
Okamzita likvidita = p y

Kratkodobé zavazky

Vzorec 9: Hotovostni likvidita (Vochozka, 2011)

1.9.2 Ukazatele aktivity

Podavaji informace o tom, jak podnik hospodati se svymi aktivy — zda efektivné, tj. zda
je zajiSténa vynosnost a likvidita. V Citateli jsou zahrnuty obvykle trzby, vynosy, ¢i jiné
polozky a ve jmenovateli Casti majetku (Sedlacek, 2011; Rackova, 2011; Vochozka,
2011).

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel méti celkové vyuziti aktiv, respektive méfi, kolikrat se celkova aktiva
podniku obrati za Casovy interval (zpravidla 1 rok). Jeho hodnota by méla dosahovat
miniméln¢ hodnoty 1, v lepSim piipadé¢ by méla byt hodnota co nejvyssi (Vochozka,

2011; Sedlacek, 2011).

Trzby

Obrat aktiv =
Aktiva celkem

Vzorec 10: Obrat aktiv (Vochozka, 2011)

Obrat stalych aktiv (obrat dlouhodobého majetku)

Informuje podnik, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzbach za dany casovy usek
(zpravidla 1 rok). Vyssi hodnota signalizuje, ze podnik mtize potidit dal§i dlouhodoby
majetek, v opa¢né situaci musi navysit vyrobni kapacity dosavadnich vyrobnich zafizeni

(Sedlacek, 2011).

Trzby
Stala aktiva

Obrat stalych aktiv =

Vzorec 11: Obrat stalych aktiv (Sedlacek, 2011)

Obrat zasob

Nam fik4, jak intenzivné podnik vyuziva své zasoby. Pfesnéji jde o to, kolikrat je kazda

polozka zasob prodana a znovu uskladnéna v pribéhu jednoho roku (Sedlacek, 2011).
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Trzby
Zasoby

Obrat zasob =

Vzorec 12: Obrat zasob (Sedlacek, 2011)

Doba obratu zasob

Vypoctem tohoto ukazatele zjistime, po jak dlouhou dobu (priimérny pocet dnii) mame
vazany v podnikédni (na sklad€) zasoby do doby, nez se spotiebuji ¢i prodaji (Sedlacek,
2011; Vochozka, 2011).

Zasoby
Trzby/360

Doba obratu zasob =

Vzorec 13: Doba obratu zasob (Vochozka, 2011)

Doba splatnosti pohledavek (doba obratu pohledavek)

Hodnoti, za jak dlouho ndm v priméru odbératelé zaplati za zbozi ¢i sluzbu, respektive
po jak dlouhou dobu mame v podniku majetek v podobé pohledavek. Za ptiznivy
vysledek se povazuje bézna doba splatnosti faktur (tzn. 15 dni). Pokud by trend tohoto
ukazatele odpovidal nezvykle dlouhé dob¢ splatnosti, znamenalo by to neloajalnost ze

strany obchodniho partnera (Rtickova, 2011).

Pohledavky
Trzby/360

Vzorec 14: Doba obratu pohledavek (Scholleova, 2012)

Doba obratu pohledavek =

Doba splatnosti zavazka (doba obratu zavazkii)

Doba splatnosti zdvazkl ¢i ,,doba bezplatného obchodniho uvéru® je ukazatel hodnotici
za jak dlouhou dobu je naSe firma schopna splatit své zavazky. V nejlepSim piipadé
by méla byt delsi nez predchozi doba splatnosti pohledavek, tak abychom na splaceni
zavazkl méli dostatek financnich prostiedkl. Timto ukazatelem tvofime jakysi obrazek
o nasi solventnosti (resp. dodrZzovani obchodnich vztahtll) pro nase stavajici i potencialni

obchodni partnery (Rtackova, 2011; Scholleova,2012).

29



Kratkodobé zavazky
Trzby/360

Doba obratu zavazka =

Vzorec 15: Doba obratu zavazki (Scholleova, 2012)

1.9.3 Ukazatele rentability

vvvvvv

se také oznacuji jako ukazatele vynosnosti, navratnosti apod. Jejich podstatou
je pométovani zisku sjinymi veli¢inami (celkova aktiva, kapital, trzby). Cilem
je zhodnoceni schopnosti podniku dosahovat podnikovych cili (vytvafeni novych
zdrojt, dosahovani zisku) (Vochozka, 2011; Knapkova a Pavelkova, 2010; Rackova,
2011; Sedlacek, 2011).

Rentabilita investic (ROI)

Rentabilita investic méfi celkovou miru zisku z investi¢ni ¢innosti z pohledu vlastnika
podniku. Nejoptimalnéji by hodnota u tohoto ukazatele méla presahovat 15%. Jesté
stale vyhovujici hodnoty jsou pak vrozmezi 12%-15% (Bartos, 2014; Mrkvicka
a Kolar, 2006).

EBIT (zisk pred uroky a zdanénim)
ROI = - — x 100 (%)
Celkovy kapital

Vzorec 16: Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (Scholleova, 2012)

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv je povaZovana za klicovy ukazatel z oblasti rentability. Uvazuje rtizné
druhy zisku, které poméfuje s celkovymi aktivy, pficemz nezavisi na tom, z jakych
zdrojii byl tento majetek potizen (vlastnich ¢i cizich). Je doporucovano posuzovat tento
ukazatel v ¢ase (jeho trend) a porovnavat vysledky s vysledky podnikd ve stejném
odvétvi (Vochozka, 2011; Kndpkové a Pavelkova, 2010).

EAT (zisk po zdanéni)
ROA = : x 100 (%o)
Aktiva celkem

Vzorec 17: Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (Scholleova, 2012)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

., Rentabilita viastniho kapitalu vyjadruje, kolik cistého zisku pripada na 1 K¢ kapitalu
investovaného akcionarem* (Vochozka, 2011, s. 23). Pro akcionaie je klicovym
ukazatelem - posuzuje uspéSnost jejich investice (kapital, ktery vlozili do podniku).
Vysledna hodnota ukazatele by méla prevySovat miru bezrizikovych cennych papirt

(Mrkvicka a Kolaf, 2006; Ruckova, 2011).

EAT (zisk po zdanéni)
ROE = - — x 100 (%o)
Vlastni kapital

Vzorec 18: Rentabilita vlastniho kapitalu (Griinwald, 2001)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb ¢i ,,ziskové rozpéti“ je vyjadienim zisku vztazeného k trzbadm (tzv.
ziskova marze). Je potiebné dosazovat do vzorce zisk ocistény o dan¢, aby byl vysledek
co nejvice objektivni. Je obtizné urcit idedlni hodnoty ROS z divodu odlisnosti
jednotlivych odvétvi. Pokud se rentabilita trzeb nevyviji dobfe, pak ani v ostatnich

ukazatelich nebude situace optimalni (Sedlacek, 2011; Ruckova, 2011; Scholleova,

2012).

EAT (zisk po zdanéni)
ROS = - x 100 (%o)
Trzby

Vzorec 19: Rentabilita trzeb (Scholleova, 2012)

1.9.4 Ukazatele zadluZenosti

Zabyvaji se vztahem cizich a vlastnich zdroji, ze kterych je podnik financovan, tedy
pomérem téchto dvou zdroju v podniku (doporuéuje se pomér 1:1). Paradoxné rostouci
zadluZenost nemusi znamenat pro podnik kolaps ale naopak riist rentability (cizi kapital
je méné ndkladny nez vlastni kapital). Z toho plyne, Ze tyto ukazatele posuzuji podnik
a jeho finan¢ni strukturu z dlouhodobéjsiho hlediska. Je tedy jakymsi signalem, ktery

podnik varuje pred dal§im zadluzovanim (Vochozka, 2011; Ruckova, 2011).
Celkova zadluZenost

Je povaZovana za zdkladni ukazatel zadluZenosti dilezitym zejména pro vétitele. Autofi

odborné literatury doporucuji hodnotu pohybujici se mezi 30-60%. Musime ale brat
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V potaz typ odvétvi a schopnost podniku splacet troky z dluhti (Sedlacek, 2011;
Knépkova a Pavelkova, 2010).

Cizi zdroje
Aktiva celkem

Celkova zadluzenost =

Vzorec 20: Celkova zadluzenost (Knapkova a Pavelkova, 2010)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani miZeme povazovat za komplementdrni ukazatel
k pfedchozi celkové zadluZenosti. Doporucovana hodnota je dle ,,Zlatého pravidla
financovani* 50% a zaroven by mél soucet predchozi celkové zadluzenosti a koeficientu
samofinancovani dat hodnotu 1. Pfipadné odchylky mizou byt zplsobeny

nezapocitanim ostatnich pasiv do nékterého z ukazateli (Bartos, 2014; Ruckova, 2011).

Vlastni kapital
Aktiva celkem

Koeficient samofinancovani =

Vzorec 21: Koeficient samofinancovani (Ruckova, 2011)

1.10 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU (SOUHRNNE INDEXY
HODNOCENI)

Nevyhodou rozdilovych a pomérovych ukazateli je jejich omezena vypovidaci
schopnost. Proto se k posouzeni celkové finanéni situace podniku konstruuji soustavy

ukazateli (Sedlacek, 2011).

Soustavy ukazateld rozliSujeme na (Sedlacek, 2011):

a) soustavy s hierarchickym usporadanim ukazatelii — sem patii napf.
pyramidové rozklady;
b) vybér ukazateli s jistym ucelem — mimo jiné bonitni a bankrotni

modely
1.10.1 Bonitni a bankrotni modely

Tyto modely hodnoceni jsou dilezité hlavné pro banky, které jimi hodnoti bonitu

dluznika a jeho ptipadny bankrot (Sedlacek, 2011).

32



K nejvice oblibenym modelum patii (Vochozka, 2011):

e Kralickav rychly test;

e Tamariho model;

¢ Index bonity;

e Altmanovo Z-score;

e Indexy IN;

e Ekonomicka pfidana hodnota (EVA) apod.

1.10.2 Bonitni (diagnostické) modely

Na zaklad¢ jednoho syntetického ukazatele, slozené¢ho z nckolika malo ukazateld,
hodnoti nebo-li diagnostikuji finanéni situaci, zejména bonitu podniku. Do této skupiny
modelll zahrnujeme Tamariho model, Index bonity a Kralickv rychly test, ktery bude
popsan nize (Sedlacek, 2011).

Kralickiiv rychly test

Autorem je ekonom Kralicek. Model sestavil na po¢atku 90. let. Tento tzv. ,,quicktest®
ma za ukol rychle ohodnotit zkoumany podnik s dobrou vypovidaci schopnosti.
Kralicek vybral z ukazatelovych skupin ¢tyfi ukazatele, které nesméji podléhat vlivam,

které by je mohly ruSit. Nasledn¢ se vyslednym hodnotam téchto Ctyf ukazatell

ptidéluji body (Vochozka, 2011; Sedlacek, 2011).
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Tabulka 1: Algoritmus Kralickova Quicktestu (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 153)

Ukazatel Konstrukce ukazatele Hodnota ukazatele P{)gg‘:;lt
Vlastni kapital 0,3 a vice 4
Aktiva celkem 0,2-0,3 3
R1 0,1-0,2 2
0,0-0,1 1
0,0 a méné 0
Dluhy celkem - Penézni
prostiedky 3 améné 4
R Provozni cash flow 3-5 3
5-12 2
12-30 1
30 a vice 0
Zisk pted uroky a zdanénim | 0,15 a vice 4
Aktiva celkem 0,12-0,15 3
R3 0,08-0,12 2
0,00-0,08 1
0,00 a méné 0
Provozni cash flow 0,1 a vice 4
Provozni vynosy 0,08-0,1 3
R4 0,05-0,08 2
0,00-0,05 1
0,00 a méné 0

Hodnoceni finanéni stability:

R1+R2

FS = >

Hodnoceni vynosové situace:

R3+R4

VS = 5

Hodnoceni celkové situace:

FS +VS

CS= 5
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Tabulka 2: Kralickiv test — bodové hodnoceni (Mrkvic¢ka a Kolaf#, 2006)

velmi dobry podnik 3 a vice bodl
Seda zona 1,1-29
Spatny podnik 1 a mén¢ bodu

1.10.3 Bankrotni (predikéni) modely

Jsou jakymsi indikatorem vc€asného varovani. Odhaluji pfipadné zmény v ,,chovani*

ukazateld, které by mohly vést k ohrozeni finan¢ni situace podniku (Sedlacek, 2011).
Altmaniv model (Z-skére)

Altmaniv index davéryhodnosti je povazovan za nejzndméjsi a nejpouzivanéjs$i model
souhrnného hodnoceni. Autorem je Edward Altman, ktery pii zpracovani v roce 1968
vychazel z diskriminacni analyzy, kterd se uskutecnila v 60. a 80. letech minulého
stoleti. Ce$ti ekonomové prevzali Altmantiv model zpodminek americké trzni
ekonomiky a implementovali ho jako jeden z prvnich souhrnnych indexi do ¢eského
systému finan¢niho hodnoceni podniki. Jeho ukolem je zjistit, na zaklad€ vysledki nize
uvedené rovnice, zda podnik muze prosperovat ¢i nikoliv (Ruckova, 2011; Sedlacek,

2011; Vochozka, 2011; Knapkova a Pavelkova, 2010).

Z;=33*X1+099*X2+0,6*X3+1,4*X4+6,56*X5-1*X6

Vzorec 22: Altmanova analyza pro ¢eské spolecnosti (Vochozka, 2011)

Kde:
X1 = Zisk / Aktiva X4 = Nerozdéleny zisk/Aktiva
X2 = Trzby / Aktiva X5 = Cisty pracovni kapital / Aktiva

X3 = Vlastni kapital / Celkové zdavazky

Tabulka 3: Hodnoceni ¢eské spole¢nosti Altmanovou analyzou (Vochozka 2011, s. 88)

Z > 2,99 | bonitni podnik

1,8 <7Z.<2,99 | $eda zona

Z.< 1,8 | bankrotni podnik
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Index INO5

Autory tohoto indexu jsou cesti manzelé Neumaierovi. Ze vSech Ctyf indexu, které
autofi vytvortili, byl INO5 posledni. Je aktualizovanou verzi indexu INOI. Poskytuje
posouzeni financni vykonosti a daveéryhodnosti podniku. (Vochozka, 2011; Sedlacek,
2011).

INO5=0,13*A+0,04*B+397/*C+0,21*D+0,09*E

Vzorec 23: Index INOS5 (Sedlacek, 2011)
Kde:

A = Aktiva / Cizi zdroje D = Celkové vynosy / Aktiva
B = EBIT / Nakladové uroky E = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky a uvery
C = EBIT / Aktiva

Tabulka 4: Index INO5 (Vochozka 2011, s. 96)

IN > 1,6 | bonitni podnik
0,9 <IN <1,6|3ed4 zona
IN < 0,9 | bankrotni podnik

V teoretické kapitole byly pifedstaveny vybrané metody potiebné pro provedeni
zakladni finan¢ni analyzy. Nyni budou tyto metody aplikovany pro zhodnoceni finan¢ni

situace strojirenské firmy Motorpal Jihlava, a. s.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace bude predstavena spolecnost Motorpal, a. s. (dale jen
Motorpal), na kterou aplikuji metody popsané v prvni kapitole této prace. Samotnd
finanéni analyza bude vypoétena pro roky 2009-2013. Budou v ni pouzita data
Z finan¢nich vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) obsazenych ve vyrocnich zpravach

dostupnych na internetovych strankéach spolecnosti.

2.1 ZAKLADNI DATA SPOLECNOSTI

Nazev: Motorpal, a. s.

Sidlo: Humpolecka 313/5, 587 41 Jihlava

Pravni forma: akciova spolecnost

ICO: 276 22 819

Zakladni kapital: 32 000 000 K¢

Datum zapisu do OR: 23. listopad 2006

Zpisob jednani: navenek jednaji jménem spolecnosti dva cClenové
predstavenstva

Pifedmét podnikani: vyroba vstfikovacich zatizeni naftovych motort;

vyroba dili a pfislusenstvi dvoustopych motorovych

&

vozidel

MOTORPAL

Obrazek 4: Logo spolecnosti Motorpal, a. s. (dostupné z: www.motorpal.cz)

Ceska spoleénost Motorpal vznikla vroce 1946. Jiz tedy pres 50 let patii
K nejvyznamnéj$im svétovym vyrobciim vstfikovacich systémi pro dieselové motory,
hlavné pro non-road aplikace (traktory, kombajny, stavebni stroje, stacionarni stroje,
kompresory atd.). Jedna se o velmi presné strojirenstvi — tisiciny milimetru; t€snosti kov

na kov pfi tlacich ptes 2000 barti. Motorpal ma vlastni feSeni (produkt) pro zédkaznika a
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vyvoj. Jejimi kli¢ovymi vyrobky jsou vstfikovaci Cerpadla, vstiikovace, vstiikovaci
trysky pro vznétové motory a dilce pro automobilovy primysl. Motorpal je
specializovan na segment mensich vyrobcti motort. Spolecnost vlastni certifikat norem
ISO 9001, ISO 14001 a ISO/TS 16949. Krom¢ jihlavského zavodu ma spolecnost jesté
K nejvetsim zameéstnavatelim v kraji Vysoc¢ina (Motorpal, 2015).

2.1.1 Historie

o fFijen 1946 — vznik nového strojirenského podniku v Jihlavé (jako pobocka
stejnojmenného zavodu Motorpal v Ceskych Bud&jovicich, pozd&ji v Praze)

e 26. Cervence 1949 — osamostatnéni jihlavského podniku

e 1. ledna 1950 — zména nazvu na MOTORPAL JIHLAVA, narodni podnik,
Jihlava; pevny vyrobni program: ,, Vyroba vstiikovacich zarizeni pro vznétové
motory “.

e 2005 - rGst kvality a spolehlivost vyrobkll (dikazem je 86% produkce pro export
— zejména zem¢& zapadni Evropy, Asie, Jizni a Severni Amerika, Afrika)
(Motorpal, 2015).

2.1.2 Produkty

Vzhledem k tomu, ze vyrobky spolecnosti spliiuji nejpiisnéjsi predpisy a normy, jsou
velmi kvalitni. Mezi typické vyrobky patii vstiikovaci Cerpadla, vstiikovace a autodily.
Ty oslovily mnoho vyznamnych spolecnosti jako je Andoria, Bosch, Deutz, John Deere,
Steyr, Skoda VW, Tatra, Wabco, Zetor a dal3i, které se posléze staly odbérateli téchto
vyrobkli spole¢nosti Motorpal. Z tuzemskych odbératelli je nejvyznamnégjsi Zetor,
ze zahrani¢nich pak Deutz a bélorusky MMZ (Minskij Motornyj Zavod). Pravé MMZ
zasobuje vétSinu vyrobcu silni¢nich 1 nesilni€nich vozi, ktery plisobi na trzich byvalého

Sovétského svazu (Motorpal, 2015).
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PREDSTAVENSTVO

GENERALNI REDITEL

Asistent generdlniho feditele

Usek FACILITY

Oblast
KVALITA

Vicepresident
pro kvalitu

Systém kvality a domumentace

Kvalifikace dodavatele

Zakaznicka kvalita

MOTORPAL Production System

2.1.3 Organizaéni struktura

Oblast
OBCHOD A ROZVODJ

Vicepresident
pro obchod a rozvoj

Usek = Obchodni

Usek - LIDSKE ZDROJE

Oblast - FINANCE

Oblast
LOGISTIKA - SCM

Vicepresident
pro SCM

Usek = Nakup

Usek - Logistika

Informatika

\yroba 1. Ji - éerpadla

Oblast _ |
TECHNICKE RESENI

Vicepresi
technickych feSeni

Usek = Technicky

Usek = Technicky servis

TPV konstrukce pripravki

Udriba

Metrologie a mérova sluiba Vyroba I Ji. - trysky, vstrikovade

Kvalita wyroby Viyroba lIL. - lemnice

\ijroba IV. - Batelow

Vyroba V. - Velké Mezifici

Obrazek 5: Organizac¢ni struktura spolecnosti Motorpal, a. s. (dostupné z: www.motorpal.cz)

Statutarnim organem akciové spole¢nosti Motorpal je piedstavenstvo, které ma tti ¢leny
a jehoz ¢innost kontroluje dozor¢i rada. V soucasné dobé ma spolecnost ¢tyti akcionare,

jimiz jsou fyzické osoby (Motorpal, 2015).

Generalni teditel, ktery je spolu s prezidentem podfizen pfedstavenstvu, zastituje 6
oblasti zavodu, a sice: Finan¢ni tsek, usek Kvality, usek Obchodu a rozvoje, Technicky
usek, usek Lidskych zdrojii a tisek Logistiky, pfi¢emz vyroba spadd pravé do této
oblasti (Motorpal, 2015).
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Tabulka 5: Vyvej po¢tu zaméstnanci (dle Vyroénich zprav podniku)

Pocet zaméstnancu 2009 2010 2011 2012 2013
Vedeni spolecnosti 12 15 18 19 19
Ostatni zaméstnanci 1132 1416| 1738 1864| 1720
Celkem 1144| 1431 1756| 1883 1739

2.2 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

V tivodu finan¢ni analyzy se budu vénovat horizontalni a vertikalni analyze rozvahy

a vykazu zisku a ztraty. Tyto dvé metody se povazuji za klicové pfi analyze podniku.

Davaji prvotni ptehled o zménach ve velikosti a struktufe majetku podniku a zdroji

kryti (v rozvaze) a o zméndch ve velikosti ndkladii a vynosu (ve vysledovce).

2.2.1 Horizontalni analyza

V horizontdlni analyze sledujeme po fadcich (tedy horizontaln€) absolutni (v K¢)

a relativni (v %) zmény dat v ¢ase — obvykle 3-10 let zpétné.

Z obou dvou vykazl (rozvaha a vykaz zisku a ztraty) jsou pro horizontalni analyzu

vybrany ty nejpodstatnéj$i polozky. Vysledky jsou interpretovany nejen slovné, ale

I pomoci graf, které 1ze nalézt v ptiloze ¢islo 4.
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Horizontalni analyza aktiv

Absolutni i relativni zmény aktiv v ¢asové fadé jsou zachyceny v tabulce ¢islo 6.

Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)

DM nehmotny 2216 -986 -627 -910| 38,2% |-12,3% | -8,9% | -14,2%
DM hmotny -25122 | -43499 | -69090 | -10 117 | -43% | -7,9% | -13,5% | -2,3%
DM finanéni 1 0 -19 3| 22% 0% | -40,4% | 10,7%
omezviakrva 13| 2sess| 2767 neus| aave | anave] 0em| 7w
Zésoby -39 706 | 79706 | 22 265 | 47 006 | -20,4% | 51,4% 9,5% | 18,3%
Dlouhodobé pohledévky 0| 21816 | 10630 | -5332| NA NA 48,7% | -16,4%
Kratkodobé pohledavky 25941 | 28058 |-37286|-10741| 17% | 15,7% | -18,0% | -6,3%
Kr. finanéni majetek 367 | -3637| 1624| 2713 | 10,5% |-94,4% | 755,3% | 147,5%

Jiz z rozvahy muzeme vyc¢ist, Ze se jedna o vyrobni spolecnost, vzhledem k poméru

stalych a obéZzny aktiv, kde jasné prevazuji stala aktiva nad obéZznymi. Celkova aktiva
maji kolisavy trend. Je to zplsobeno hlavné kolisajicim trendem obéZzny aktiv
a casového rozliseni, ale také klesanim stalych aktiv. Labilita ale neni dramaticka.
Nejvétsi absolutni i relativni zmény si mizeme vSimnout v roce 2011, kdy celkova
aktiva vzrostla z 911 963 tis. K¢ na 1 001 113 tis. K&, coz v relativnim vyjadfeni ¢ini
9,8%. Dlouhodoby majetek ve sledovaném obdobi pouze klesa. Nejvétsi zasluhu ma
na tom dlouhodoby hmotny majetek z hlediska svého nejvétsiho objemu a z hlediska
odpisovani tohoto majetku. Nejveétsi pokles je zaznamenan v roce 2012, kdy klesla stala
aktiva 0 13,5% (69 736 tis. K¢). Naopak nejmensi pokles byl v roce 2013 a to 0 2,5%
(11 024 tis. K¢). Dlouhodoby nehmotny majetek ma kromé roku 2010, ve kterém firma
aktualizovala sviij informacni celofiremni software Infor, také klesajici trend.
Dlouhodoby finan¢ni majetek je v prvnich tiech letech na stejné urovni. Az v roce 2012

klesl o 40,4% (19 tis. K&). I pfes vysokou relativni vahu byla tato zména zplsobena
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pouze kurzovymi rozdily. V absolutni hodnoté je totiz tato cCastka v porovnani
S ostatnimi zanedbatelna. Za roky 2009-2013 klesla stala aktiva celkem o Y4 (25,3%).
Stejné jako u celkovych aktiv mizeme i u obéznych aktiv pozorovat kolisavy trend.
V letech 2010, 2011 a 2013 je to zasluha zejména zasob, které v roce 2010 Klesly
absolutné o 39 706 tis. K¢ (20,4%) a v dalSich letech pozorujeme uz jen jejich rust.
Nejvetsi narast zasob byla hned v dalsim roce 2011. Objem zasob vzrostl o polovinu.
Respektive piedtim bylo uctovano v8echno naradi rovnou do spotieby. V roce 2011 ale
spoleCnost zalozila sklady na néfadi a proto tento nartist. Podnik by ale mél zvazit
kratkodobé pohledavky, jejichz absolutni hodnota klesla o 37 286 tis. K¢ (15,7%). Tim
se zvysila 1 hotovost se kterou, dle vyro¢nich zprav, spole¢nost bojuje po celé sledované
obdobi. V polozce ¢asového rozliSeni dochazi k velkym vykyvim. Zatimco v roce
2010 doslo ke snizeni o 15, 4% (2 293 tis. K¢), v nasledujicim roce doslo ke zvysSeni
této polozky o vice jak polovinu, konkrétné¢ o 61,3 % (7 692 tis. K¢) a v roce 2012
nastalo dalsi razantni zvySeni dokonce o 154,3%, coZ je v absolutnim vyjadieni 31 237
tis. K¢&. V poslednim sledovaném roce doslo opét jak na zacatku ke snizeni ndkladt

pristich obdobi, tentokrat uz o nepatrnych 12,9% (6 623 tis. K¢).
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Horizontalni analyza pasiv

Absolutni i relativni zmény pasiv v ¢asové fad¢ jsou zachyceny v tabulce €. 7.

Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)

Zakladni kapital 0| 30000 0 0 0% | 1500% 0% 0%
Kapitalové fondy 1 2 0 2 0% 0% 0% 0%
Rezervni fondy 504 | -121 422 | 1285| -127% | -35% | 126%| 34.1%
VH minulych let -160263 |-145923 | 5914 | 30550 | -114,7% | -7124% | 3,6% | 19,0%

VH bé&z. UCE obdobi 14740 | 152569 | 25872 | -81 181 9,2% | 104,6% | 389,3% | -249,6%

Rezervy 1747 -560 34 | -1839 19,6% -5,2% 0,3% | -18,1%
Dlouhodobé zavazky 25721 1886 2004 | -35318 | 450,7% 6% 6% | -100%
Kratkodobé zavazky 83193 | 53753 |-19891 | 106 892 33,8% 16,3% | -52% | 29,4%
Bankovni uveéry -8 908 2056 |-57357 | -5078 -1,6% 0,4% | -10,4% -1%

Na prvni pohled je patrné, ze cizi zdroje spolecnosti pfevazuji nad vlastnim kapitalem.
Vlastni kapital je sice levné&jsi nez cizi, ale zda je pomér ciziho a vlastniho kapitalu
optimalni proberu ve vertikalni analyze. Z divodu bilan¢ni sumy (aktiva = pasiva)
sledujeme u celkovych pasiv stejné jako u celkovych aktiv proménlivy trend.
Vlastni kapital ma po celou dobu pozorovani spole¢nosti dramaticky, a nepfili§
perspektivni vyvoj. V roce 2010 klesl o vice jak 112 %, coz je v absolutni vyjadfeni
dost velkd castka, a sice 146 mil. K& Bylo to zplsobeno polozkou vysledek
hospodateni minulych let, kterd se dostala z nadprimérné vysoké ¢astky do zapornych
hodnot. V dalsich dvou letech — 2011 a 2012 — se vlastni kapital zotavil a dostal se zpét
do kladnych hodnot. Bylo to zplsobeno jednak tim, ze spole¢nost navysila zakladni

kapital z 2 mil. K& na 32 mil K¢ (relativni zména 1 500%), a za druhé také kladnym



hospodarskym vysledkem, kterého ale spole¢nost za sledované obdobi dosahla pouze
Vv téchto dvou letech. V roce 2011 ¢inil hospodarsky vysledek 6,6 mil. K¢, oproti roku
tedy vyrazné zlepSeni o 104,6 %. V roce 2012 se vysledek hospodateni zastavil
na castce 32,5 mil. K&, tedy ve srovnéni s pfedchozim rokem zlepSeni o témet 105%.
| kdyZ je podnik v ostatnich letech ve ztraté, musime konstatovat, ze se mu dafi, ztratu
oproti roku, kdy byly ztrata nejvyssi (160,6 mil. K<), postupné snizovat. Se zapornym
vysledkem v dal§im roce 2013 jiz opé¢t vlastni kapital klesa, celkem prudce o 94,3%,
coz v absolutnim vyjadieni ¢ini 48,9 mil. K¢. Ostatni dvé dosud nezmifiované polozky
kapitalové a rezervni fondy si po celé monitorované obdobi drzely urcity trend, ktery
se nijak razantn¢ neménil. Dalo by se fict, ze kapitdlové fondy mély po celou dobu
stejnou hodnotu. U rezervnich fond hodnota kolisala, avSak nijak rapidné, vzhledem
K nevyznamnym absolutnim ¢astkam. Cizi zdroje, s vyjimkou roku 2012, kdy klesly
0 témet 8% (75,2 mil. K¢), rostou. Zasluhu na rostoucim cizim kapitalu maji predev§im
zavazky, a to jak kratkodobé tak dlouhodobé. Nejvétsi nartst ciziho kapitalu jsme
zaznamenali v roce 2010, kdy vzrostl o 101,7 mil. K¢, v relativnim vyjadieni o 12,4%.
Jak uz jsem zminovala, dlouhodobé zavazky v letech 2009-2012 rostou. Nejvétsi
narust (témét 452%) byl vypozorovan v roce 2010, ktery byl zpisoben poskytnutim
akcionatskych pajcek, které¢ byly poskytnuty spole¢nosti ve dvou formach — kratkodobé
a dlouhodobé. Ze stejného diivodu pozorujeme i u kratkodobych zavazki v tomto roce
vysoky narust. Stejna situace nastala i vroce 2013, kdy dochazi k vynulovani
dlouhodobych zavazki, nebot dosSlo k tzv. pieklopeni téchto akcionairskych pijcek
do kratkodobych zavazkd, u kterych jsme v tomto roce vypozorovali navySeni. Za
zminku jesté také stoji bankovni uvéry, jejichZ vysokd hodnota se, kromé roku 2011,
pozvolna sniZuje, coZ je pro podnik dobra zprava. Casové rozliseni, stejné jako u aktiv,
kolisa. I kdyz jeho relativni zmény v tabulce jsou celkem prudké, v absolutni hodnoté

tyto Castky nikterak svoji vysi neovliviiuji celkova pasiva.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Hodnoty zmén (absolutni i relativni) horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsou

zachyceny v tabulce ¢islo 8.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: Vyroéni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)

Trzby za prodej zbozi 34130 41780| 19497| -8013|189,6% | 80,1% | 20,8% | -7,1%

Vykony 311 036 | 365 014 | 152 431 | -150 774 | 46,5% | 37,3% | 11,3% | -10,1%

Trzby za prodej

, 339 158 | 283 286 | 184 958 | -160 808 | 51,5% | 28,4% | 14,4% | -11,0%
vlastnich Va S

Vykonova spotieba 181034 | 150296 | 66496 | -72084| 38,9% | 23,3% | 83%| -8,4%

PRIDANA : o o o | 19 20
HODNOTA 129760 | 216 471 | 88806 | -78984 | 62,6% | 64,2% | 16,0% | -12,3%
Osobni naklady 94600 92231 | 40476| -24271| 31,4% | 233%| 83%| -4,6%

D,avﬁ ~ plv:l:jmu za 32686 | 5706 1 0| 85,1% | 100,0% | 100,0% | NA
béZnou ¢innost

VH ZA BEZNOU ) o o or | 021 =0
CINNOST 16826 | 151019 | 25512 | -80821 | 10,4% | 104,6% | 383,9% | -251,3%

VH za ucetni obdobi 14740 | 152 569 | 25512 | -80 821 9,2% | 104,6% | 383,9% | -251,3%

VH pred zdanénim 47 426 | 158 275 | 25513 | -80821 | 23,8% | 104,4% |383,9% | -251,3%

Pokud se zamé&fime na prvni poloZku trzby za prodej zboZi, je evidentni, Ze se nejedna
0 obchodni spolecnost, ktera by tuto polozku méla nékolikanasobné vyssi nez polozku
trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. V nasem ptipadé je to ale naopak. I pies to,
7ze tato polozka obsahuje tak malé CcCastky, které nemohou ovlivnit hospodaisky
vysledek, 1ze ocenit jeji riist do roku 2012. I kdyZz v tabulce nejsou obsazeny vSechny
polozky, které tvorfi vykony (trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, zména stavu

zasob vlastni Cinnosti a aktivace), je ziejmé, ze nejvetsi podil na této polozce maji praveé



trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Tato polozka ma po vétSinu sledovanych let
rostouci trend (kromé roku 2013) a to pies to, ze i Motorpal se nevyhnul ekonomické
krizi v roce 2008, coz lze hodnotit velmi pozitivné. V roce 2010 zaznamenal nejveétsi
nariist téchto trzeb a to o 51,5% (339 158 tis. K¢) z divodu ziskani novych zdkazniki
aupevnéni pozice v Bélorusku. Uz zjejiho ndzvu vykonova spotieba vyplyva, ze
se néco spotfebovava, a proto tato polozka bude pro podnik nakladem. Dle Knapkové
a Pavelkové (2010) obsahuje totiz ndklady, které se poji s materidlem, energiemi,
opravami stroju, zafizeni apod. V zddném piipad¢ by tedy vykonova spotifeba neméla
svoji hodnotou ptesahovat vykony. V nasem ptipadé¢ tomu tak neni a navic ma
vykonova spotfeba pomalej$i tempo rustu nez polozka vykony. To je pro podnik
pozitivni. Ve vykonové spotiebé podniku se taky dosti promitly opravy strojl, které
podnik v roce 2009 kvili krizi odkladal, coz si jiz nemohl v dalSich letech dovolit.
Piidana hodnota dle autorek Knapkové a Pavelkové (2010) je obecné néco navic, co
vyrobce pfida k materidlu (nevyrobeného vlastni Cinnosti), tak aby vznikl specificky
produkt. Uetné ji mizeme vyjadfit rovnici: P¥idana hodnota = Obchodni marze +
Vykony — Vykonova spotieba. Dle vySe zminiovanych autorek je pro podnik pozitivni
jeji rast. I v nasem ptipadé tomu tak je do roku 2012. Nejveétsi narist pridané hodnoty
jsme zaznamenali v roce 2011, kdy vzrostla 0 64,2% (21,5 mil. K¢). Osobni naklady
po vétSinu let téz rostou. Je to z diivodu pfijimani velkého poctu novych zaméstnancii
a kvili zméné poctu pracovnich dnt. Kvili krizi byl pracovni tyden zkracen na Ctyti
pracovni dny. V roce 2010 uz ale podnik znovu najizdi na pétidenni pracovni tyden.
V roce 2013 osobni naklady klesaji. Mize za to opétovné propousténi zaméstnancii.
Dalsi polozkou ve vykazu zisku a ztraty je provozni vysledek hospodaieni. Dle
Knépkové a Pavelkové (2010) prave tento vysledek hospodateni zajimé podnik ze vSech
trech vysledkl hospodateni nejvice. Dava podniku piehled, jak si vedl ve své klicové
¢innosti. Tento druh hospodéiského vysledku byl u spolecnosti Motorpal v prvnich
dvou letech zaporny. V roce 2011 se dostal do kladnych hodnot a relativni zména byla
oproti roku 2010 135,6 %. Nejvyssi hodnoty vS§ak dosahl v roce 2012 a to 62,8 mil. K¢.
Jak ve své knize pisi Knapkova a Pavelkova (2010), finanéni vysledek hospodaieni
je u vétsiny nefinan¢nich podniku obvykle zaporny. Toto tvrzeni souhlasi i u nasSeho
analyzovaného podniku. Podivejme se nyni na vysledek hospodareni za ucetni

obdobi. Sledujeme, Ze zisku dosahl podnik jen v roce 2011 a 2012. V ostatnich letech

46



se podnik nachazel ve ztraté. Nejvétsi ztraty dosahl podnik v roce 2009 a to 160,7 mil.
Ke.

Duvody dosaZeni ztrat v jednotlivych letech jsou nasledujici (dle Vyroénich zprav

podniku Motorpal, a. s.):

2009 — globalni ekonomicka krize (pokles objemu vyroby, pokles trzeb za prodej
vlastnich vyrobkid a sluzeb, nutnost sniZeni cen, sniZzeni odbérti vyrobki nejvétSimi
zakazniky az o 70%);

2010 — konsolidace, nedosazeni ocekavanych vysledkd, ztrata zpisobena naklady
rychlého riistu a téz posilovanim ceské koruny;

2013 — nedosazeni planovaného objemu trzeb, rostouci finan¢ni naklady, precenéni

eurového uvéru.

2.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva jednotlivymi slozkami aktiv a pasiv v rozvaze (majetku
a kapitalu). Porovnava tyto jednotlivé polozky k ur¢ité vztazné veli¢iné — obvykle

celkova suma aktiv nebo pasiv a jejich meziro¢ni zmény v procentech.

Z rozvahy jsou vybrany pro vertikalni analyzu vybrany ty nejpodstatnéj$i polozky.
Vysledky jsou interpretovany nejen slovné, ale téz pomoci graft, které lze nalézt

Vv priloze ¢islo 4.
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Vertikalni analyza aktiv

V nasledujici tabulce ¢islo 9 je vypoctena vertikalni analyza aktiv, pficemz jako vztazna

veli¢ina jsou zvolena aktiva celkem.

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)

DM nehmotny 1,6% 0,9% 0,7% 0,7% 0,6%
DM hmotny 60,9% 60,7% 51,0% 46,0% 44.2%

DM finan¢ni

Zéasoby 20,5% 17,0% 23,5% 26,8% 31,2%
Dlouhodobé pohledévky 0,0% 0,0% 2,2% 3,4% 2,8%
Kratkodobé pohledavky 16,1% 19,6% 20,6% 17,6% 16,2%

Finan¢ni majetek 0,4% 0,4% 0,0% 0,2% 0,5%

Z tabulky vyplyva, Ze na pocatku pétiletého sledovaného obdobi jasné pievaZoval

dlouhodoby majetek nad obéznymi aktivy. Nicmén¢ tento trend se pomalu vytraci a je
vidét, Zze v roce 2011 se stala i obézna aktiva témét srovnala. Dlouhodoby majetek za
pét let klesl celkem o 16,7 procentnich bodt. ObéZny majetek naopak vzrostl po dobu
sledovani o 13,8 procentnich bodii. KdyZ shrneme tento poznatek, zjistime, Ze az do
roku 2012 se jednalo o kapitdloveé tézkou spolecnost, ale od roku 2013 se podnik stava
kapitalove lehkou spolecnosti. Nejvétsi zasluhu na klesani stalych aktiv ma
jednoznaéné dlouhodoby hmotny majetek, ktery od roku 2008 klesl z 60,9%
na pouhych 44,2% (pokles o 16,7 procentnich bodi), z divodu opotiebeni. Na druhé
strané u obéznych aktiv rust zplsobily zejména zasoby, které v roce 2008 zacinaly
na 20,5% a v roce 2013 skoncily na 31,2% (nartst o 10,7 procentnich bodti). Pokud
se ted’ zamétime vice na stala aktiva, zjistime, ze podnik ma ve vlastnictvi pfedevsim
dlouhodoby majetek hmotny, naopak dlouhodoby finanéni majetek nema témeét Zadny.
V ptipadé obéznych aktiv pfevazuji zdsoby a kratkodobé pohledavky. I ptes to, ze
podnik je zaméfen na vyrobni ¢innost, mél by se zamyslet nad vysi svych zasob, které

tvoii v pruméru % vSech aktiv. Naklady na skladovani nejsou zanedbatelné. DalSim



problémem, co se ty¢e obéznych aktiv, je hotovost, které podnik ma k dispozici velmi
malo po celé obdobi. Mohlo by to ovlivnit likviditu a odradit naptiklad banky, aby
poskytly podniku dalsi avér. Casové rozliSeni tvoii velmi malou &ast celkovych aktiv.

Nejvétsiho podilu na celkovych aktivech dosahlo v roce 2012.

Vertikalni analyza pasiv

V nésledujici tabulce ¢islo 10 je vypoctena vertikalni analyza aktiv, pficemz jako

vztazna veli¢ina jsou zvolena pasiva celkem.

Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)

Zakladni kapital 0,21% 0,22% 3,20% 3,33% 3,28%
Kapitalové fondy 15,20% 15,85% 14,44% 15,06% 14,81%
Rezervni fondy 0,42% 0,38% 0,33% 0,39% 0,52%
VH minulych let 14,71% -2,25% | -16,62% | -16,72% | -13,32%
VH bé&z. UCE obdobi -16,90% -16,00% 0,66% 3,39% -4,99%
Rezervy 0,94% 1,17% 1,01% 1,06% 0,85%
Dlouhodobé zavazky 0,60% 3,45% 3,33% 3,68% 0,00%
Kratkodobé zdvazky 25,87% 36,09% 38,25% 37,82% 48,15%
Bankovni uvéry 58,67% 60,18% 55,02% 51,41% 50,05%

Pti pohledu na tu¢né zvyraznéné hodnoty zjistime, Ze podnik je zadluzeny vice, neZ by
mél. Aktiva spolecnosti jsou tedy financovana zejména cizimi zdroji, v roce 2010
dokonce pouze cizimi zdroji. Pomér vlastnich a cizich zdroju je v priméru 4:96, coz je
z mého pohledu velmi negativni jev. Negativné to miiZe plsobit na investory, véfitele
a banky, které nemusi poskytnout podniku dalsi uvéry. I kdyz dle Knapkové
a Pavelkové (2010) je cizi kapital levn&jsi nez ten vlastni - za prvé z toho duvodu, Ze je
pro vétitele méné rizikovy, a za druhé z pohledu danové uznatelnych nakladt (Groki)
za jeho poskytnuti - tento pomér, ¢i spiSe nepomér, miize byt pro spolecnost kriticky.
Dle téchto poznatkli je na tom nejlépe rok 2009, jehoz hodnoty jsou jeSté unosné.

Zaméfime-li se nyni na vlastni kapital, muzeme pozorovat, ze nejvyssi hodnoty dosahl



jiz ve zminovaném roce 2009. V dalsich letech doslo k jeho kolisani, ptedevs§im diky
kolisani vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi. Ten byl ve vétsiné let pfeveden
do vysledku hospodafeni minulych let. Kromé roku 2009, se tedy jednd o ztratu
minulych let. Znovu se dostavame do rozporu se strukturou financovani, protoze
Knapkova a Pavelkova (2010) ve své knize radi, ze podniky, jejichz vysledky
hospodateni byvaji proménlivé, by mély byt v ramci zadluzovani opatrné. Za zminku
Z oblasti vlastniho kapitalu stoji jesté také zmeéna zdkladniho kapitalu v roce 2011
(0 témét 3 procentni body). Pri¢inou této zmény je navyseni vlastniho kapitalu z 2 mil.
K¢ na 32 mil. K¢&.

Nyni se dostavame k cizim zdrojim. Ty z nejvetsi casti tvoii kratkodobé zavazky
a bankovni uvéry. Dle Kislingerové (2008) jsou praveé kratkodobé zavazky levnym
zdrojem financovani a vyuZziva je velké mnoZstvi spolec¢nosti. Jaroslav Sedlacek (2011)
ale dodava, ze mohou byt pro podnik rizikovéjsi nez dlouhodobé z divodu splaceni
v krat§ich lhutach. Podnik pak muze mit problémy s likviditou. V nasem ptipadé

vidime, Ze podnik opravdu vyuziva levnéjsi kratkodobé zavazky, které v Case rostou.

2.3 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

V této casti bude vypoctena analyza rozdilovych ukazateld. Jak jiz bylo zminéno
V teoretické Casti prace, tuto analyzu pouZivame ke zjisténi stavu finan¢ni situace
spole¢nosti. Podstata jejiho vypoctu spocivd v rozdilu mezi ur€itou polozkou aktiv

a urcitou polozkou pasiv.
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Vysledky analyzy rozdilovych ukazatelti jsou zachyceny a graficky znazornény v grafu

¢islo 1.
Rozdilové ukazatele (2009-2013) v tis. K¢
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Graf 1: Vyvoj rozdilovych ukazateli (2009-2013)
(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)

Cisty pracovni Kapital vypocitavame tehdy, pokud potiebujeme zjistit volnou &ast
kapitalu, aby byla zajiSténa plynulost hospodaiské cCinnosti a nepostradatelnd mira
likvidity. Cisty pracovni kapital je po vsechny sledované roky kladny. Tato situace je
pro podnik velmi pozitivni, protoze ma volny kapital, neboli volné penézni prostredky
pro neocekavané situace, které by si tyto prostiedky zadaly. Nejvic solventni byl podnik
vroce 2009, kdy cisty pracovni kapital dosahl témét 105 mil. K& Naopak nejmin

solventni byl v roce 2010 s hotovosti 8,3 mil. K¢.

Cisté pohotové prostiedky slouzi ke sledovani okamzité likvidity. Do tohoto ukazatele
jsem zahrnula pouze hotovost a penize na bankovnich ucétech. Dle Sedlacka (2010) tedy
dostavame nejptisnéjsi ukazatele Cistych pohotovych prostiedkli. Nicméné vyvoj tohoto
ukazatele neni nikterak pfiznivy. Je to dano velmi malym mnozstvi finan¢ni hotovosti.
S timto problémem se podnik potyka po celé monitorované obdobi. Navic nedochézi
po tuto dobu k Zzadnému zlep$eni, ale pravé naopak. V koneéném roce 2013 se podnik

nachazi v zépornych hodnotach, konkrétné -465,3 mil. K¢.
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Cisty penéZni majetek dle teoretické ¢asti reprezentuje stiedni cestu, kterd vede mezi
vySe zminénymi ukazateli. Stejny vyvoj jak u Cistych penéznich prostfedkit mizeme
pozorovat i u cistého penézniho majetku. VSechny hodnoty jsou zaporné a navic
s klesajicim trendem. Za klesanim tohoto ukazatele stoji celkem rapidné rostouci zasoby
a kratkodobé zéavazky. Bohuzel obéznd aktiva toto tempo nezvladla a opét vznika

nepiizniva situace pro podnik, kterd ovlivituje jeho platebni schopnost.

2.4 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU
Je nejoblibengj$i, nejrozsahlejsi a nejcastéji vyuzivanou analyzou vibec.
2.4.1 Ukazatele likvidity

Rikaji nam, zda je podnik schopen splacet své dluhy, tedy zda je podnik solventni.

V citateli je vzdy uveden obézny majetek, ve jmenovateli pak cizi zdroj.

Ukazatele likvidity jsou vypocteny a zndzornény v grafu Cislo 2.

Ukazatele likvidity (2009-2013)
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Graf 2: Ukazatele likvidity (2009-2013)
(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)

Pro lepsi orientaci uvadim tabulku ¢islo 11, kterd obsahuje doporucené hodnoty

ukazatell likvidity.

Tabulka 11: Doporu¢ené hodnoty ukazateld likvidity (vlastni zpracovani)
Bézna likvidita |16 — 2,5
Pohotova likvidita|1 - 15
Okamzita likvidita | 0,2
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Bézna likvidita tika, kolikrat jsou schopna obézna aktiva pokryt kratkodobé zavazky.
Podle doporuceni, aby obéznd aktiva pokryla kratkodobé zavazky alespon 1x, jsou
hodnoty v normé. Avsak jiz nejsou optimalni, protoze optimalni vysledek by m¢l byt
od 1,6 do 2,5. Témto hodnotam se podnik nejvice piiblizil v roce 2009, kdyz bézna
likvidita doséhla hodnoty 1,43.

Pohotova likvidita se svym vzorcem velmi pfiblizuje bézné likvidité. Na rozdil ale od
predchoziho ukazatele likvidity by méla byt sledovana v ¢ase. Doporucené hodnoty jsou
1-1,5. Téchto hodnot znovu spole¢nost Motorpal nedosahuje. Kdyz se tedy zamétime
na vyvoj v ¢ase, ani zde nenalezneme pozitivni zpravu. Hodnoty v ¢ase, kromé roku

2011, klesaji.

Okamzita likvidita je vSech ukazatel likvidity nejpfesnéjSi ukazatel. Hodnoti
schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky v danou chvili. Doporucend hodnota
je alesponl 0,2. Zaroven by tato hodnota neméla kolisat. Zjisténé vysledky doporuc¢enych
hodnot nedosahuji. Nejvice se podnik témto hodnotdm pfiblizil v roce 2009. Kromé
roku 2011 a 2012 hodnoty extrémné nekolisaji. Autofi odbornych publikaci ujist'uji, Ze
i pfes nedodrzeni doporu¢enych hodnot by se podnik nemél dostat do velkych

finan¢nich problém.

2.4.2 Ukazatele aktivity
Dle teoretické casti tyto ukazatele podavaji informace o tom, jak podnik hospodafi

se svymi aktivy.
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V grafu c¢islo 3 jsou vypocteny prvni tfi ukazatele zanalyzy aktivity a zaroven

je zachycena jejich graficka podoba.

Ukazatele aktivity - obraty (2009-2013)
8,00
7,00
6,00
: o
E 3’00 A
£ 3
© 200 -7/ I
1,00 -f—
0,00 Lo
2009 2010 2011 2012 2013
e Oyrat aktiv 0,73 1,18 1,41 1,88 1,48
e Obrat stalych aktiv| 1,19 1,92 2,73 4,02 3,30
Obrat zasob 3,58 6,95 6,02 7,00 4,74

Graf 3: Ukazatele aktivity - obraty (2009-2013)
(Zdroj: Vyroéni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)
Obrat celkovych aktiv méfi celkové vyuziti aktiv (kolikrat se celkova aktiva podniku
obrati za 1 rok). Hodnota tohoto ukazatele by méla byt minimalné 1, optimalné
pak 1,6-3. Téchto doporu¢enych hodnot podnik dosahl pouze v roce 2012. V roce
2010, 2011 a 2013 podnik dosahl alespoii normované hodnoty 1. Spatné na tom podnik
byl vroce 2009, kdy se hodnota nevysSplhala ani na ¢islo 1 a podnik tak nevyuzil

vSechna sv4 aktiva efektivné (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Obrat stalych aktiv je témét totozny s pfedchozim ukazatelem, avSak se zamétuje
pouze na investicni majetek. Vysledky informuji podnik, kolikrat se dlouhodoby
majetek obrati v trzbach za dany Casovy usek. V letech 2011, 2012 a 2013 bych
doporucila podniku pofidit novy dlouhodoby majetek, protoze hodnoty jsou vyssi.
Na vysledky mtize pasobit mira odepsanosti. V tomto piipad¢ se ale nemusime ptilis
obavat, protoze i trzby razantné vzrostly, tudiz tento negativni jev zde nemusi pusobit.

Naopak v roce 2009 mél podnik navysit kapacity dosavadnich vyrobnich zafizeni.

Idealni hodnota ukazatele obrat zasob by se méla pohybovat mezi Cisly 4,5-6.
Z tabulky muzeme vidét, ze v roce 2012 dosahl podnik nejvétsiho obratu zasob. Toto

¢islo znaci, ze béhem 1 roku byla kazda polozka zasob prodana a znovu uskladnéna 7x.
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Naopak nejmin obratl zidsob mél podnik vroce 2009 a to necelé 4 obraty.
To znamenalo, Ze podnik nevyuzil vSechny své zdsoby efektivné a zbyteCné mu
narGstaly ndklady na skladovani. V idedlnim ptipad¢ mél tyto zasoby prodat.
Doporucenych hodnot podnik tedy dosahl jen ve dvou letech a to konkrétné v roce 2011
a 2013 (Sedlacek, 2011).

V nésledujicim grafu s c¢islem 4 jsou vypocteny zbylé tii ukazatele této analyzy.

Nechybi ani jejich grafické znazornéni.

Ukazatele aktivity - doby obratu (2009-2013) ve dnech
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Graf 4: Ukazatele aktivity — doby obratu (2009-2013)
(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)

U doby obratu zasob nejsou dany doporuc¢ené hodnoty. Doporucuje se ale, aby tyto
sledovat vyvoj tohoto ukazatele v ¢ase. V naSem pfipadé¢ opravdu vidime vétSinou
klesajici hodnoty v €ase. V prvnim roce byly zasoby vdzany v podnikani po dobu skoro
101 dni. Vroce 2012 tato doba klesla témé na polovinu, to je dobré znameni.
V nasledujicim roce 2013 dny mirné vzrostly na 76 dni, to je nartst oproti roku 2012

prakticky o 25 dni, ale i tak si podnik vede ve sniZovani dobfe.

Vysledky doby obratu pohledavek odpovidaji poctu dni, které jsou adekvatni dobé,
za kterou odbératele uhradi pohledavku. Vzhledem k velikosti analyzované firmy doba
obratu pohledavek i zavazki mize byt delsi neZ u malych firem, které vétSinou nemayji
tak velké rezervy na profinancovani svych zavazkt (Ruckova, 2011). Za pfiznivy

vysledek miizeme povazovat béznou dobu splatnosti faktur, obvykle se jedna o 15-30
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dni. Pokud nedosdhneme tohoto pfiznivého vysledku, stejné¢ jako v naSem piipade,
sledujeme alespon zlepsujici se stav, tedy klesajici pocet dnli. Tento stav opravdu nastal
a od roku 2009-2012 dochazi k poklesu dni uhrady vydané faktury. V roce 2013
dochazi stejné jako u doby obratu zasob k nepatrnému zvysSeni. Jesté je nutno zminit
riziko, které hrozi podniku, pokud nebudou pohledavky vcas splaceny. Podnik pak
nema dostatecnou hotovost a musi sjednavat uvéry, ¢imz mu rostou naklady (Knapkova

a Pavelkova, 2010).

Na vysledné doby obratu zavazki by se mél podnik zvlast zaméfit. Tvofi totiz obraz
0 jeho solventnosti, ktery muze ovlivnit obchodni partnery. Samoziejmé nékdy
nemuzeme ovlivnit vysledky z diivodu druhé platebni neschopnosti. Z toho vyplyva,
ze by tedy doba obratu zavazkd méla byt o néco delsi nez doba obratu pohledavek,
abychom méli zavazky z c¢eho splacet. Pfi pohledu na nasSi tabulku sledujeme, Ze
hodnoty v této tabulce jsou o néco vétsi nez hodnoty predchozi tabulky. Samoziejmé by
ale hodnoty nemély byt piili§ vysoké. Toho si je firma védoma a postupné pocet dnii
zkracuje. V roce 2013 doslo ale bohuzel k opétovnému zvySeni a to ne malému

(Rickova, 2011).

2.4.3 Ukazatele rentability

[ 24

veli¢inami. Cilem je zhodnoceni schopnosti podniku dosahovat podnikovych cilt.
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V grafu ¢islo 5 jsou znazornény hodnoty ukazatelt ROI, ROA a ROS.

Ukazatele rentability - ROl, ROA, ROS (2009-2013) v %
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Graf 5: Ukazatele rentability (2009-2013)
(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)
ROI neboli rentabilita investic vyjadiuje celkovou miru zisku z investi¢ni ¢innosti,
zejména z pohledu vlastnika. Doporuc¢ené hodnoty jsou v rozmezi 12-15%. Tyto
hodnoty jsou v normé¢, ale podnik s mirou vynosu muze jit i nad 15%, pak dosahuje
nadstandardné mimofadnych hodnot. (Mrkvicka a Kolar, 2006). V naSem ptipad¢ ale
podnik nedosahl ani na doporucené hodnoty. Naopak hodnoty ve tfech letech jsou
dokonce zaporné. Je to zpisobeno hlavné vysledkem hospodareni. Nejvyssi miry zisku

Z investi¢ni ¢innosti podnik dosahl v roce 2012 a to 3,37%.

Nyni si probereme klicovy ukazatel rentabilita aktiv neboli ROA z oblasti rentability.
Autor Jaroslav Sedlacek (2011) ve své knize piSe, Ze pokud do citatele dosadime EBIT,
dostaneme hrubou produkéni silu aktiv. Vzhledem k tomu, Ze jde o rentabilitu, vysledky
by mély byt co nejvyssi. Bohuzel i u tohoto ukazatele je podnik v zapornych cislech.
U ROA muzeme dokonce pozorovat velmi podobny vyvoj jako u rentability investic.
Nicméng, alespoii dle rady autorek Kndpkové a Pavelkové (2010) posuzovat rentabilitu
aktiv v ¢ase, mizeme sledovat trochu pozitivni vyvoj tohoto ukazatele. Az do roku 2012
dochézelo ke sniZzovani zdpornych hodnot a riistu téch kladnych. V roce 2013 pfichazi

ale znovu propad do zapornych ¢isel, a to od roku 2012 o 8,34 procentnich bodu.
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Rentabilitu trzeb (ROS) mlzeme chapat jako ziskovou marzi nebo jako zisk vztazeny
k trzbam. Dle Vochozky (2011) se jedna o klicové méfitko ukazatele rentability.
Je obtizné urcit idedlni hodnoty ROS z diivodu odlisnosti jednotlivych odvétvi. Jako
doporucéena hodnota se nejcastéji uvadi 6%. Této hodnoty vSak nebylo ani v jednom
roce dosazeno. Nejvice se ji priblizil rok 2012 a to s 2,04%. V roce 2009, 2010 a 2013
byly hodnoty dokonce zaporné a to z divodu ztraty, kterou podnik v téchto letech
utrpél.

vvvvvv

Posuzuje totiz, zda dosahnou zisku z kapitalu, ktery vlozili do spolecnosti. V literatuie
se doporucuje, aby ROE bylo vyssi nez bezrizikova trokova mira, kterd se pohybuje
okolo 3-4% (Ruckova, 2011). V praxi je ale potieba zajistit pro investory atraktivitu
investovat pravé do naSeho podniku, tudiz dle Sedlacka (2011) je podstatné,
aby ziskovost vlastniho kapitalu byla vyssi nez ziskovost jiné libovolné investice (napf.
statni dluhopisy, terminované vklady ¢i pouhé ulozeni kapitalu v bance), protoze
investofi navic nesou riziko Spatné finan¢ni situace a piipadné zkrachovani podniku.
Zde se opét dostdvame k tomu, Ze vlastni kapital je drazsi nez ten cizi. Pouze v roce
2011 a 2012 dosahli investoii zisku. V ostatnich letech bohuzel zadny vynos

z vlozeného kapitalu nepfisel.

2.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Jak jiz bylo feceno v teoretické Casti, zabyvaji se vztahem cizich a vlastnich zdroji,
ze kterych je podnik financovan, tedy pomérem téchto dvou zdroju v podniku

(doporucuje se pomer 1:1).
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Graf ¢islo 6 zachycuje vyvoj zadluzenosti analyzovaného podniku.
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Graf 6: ZadluZenost (2009-2013)
(Zdroj: Vyroéni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)
Doporucena hodnota celkové zadluZenosti se dle Knapkové a Pavelkové (2010)
pohybuje v intervalu 30-60%. Vysledky tohoto ukazatele nejsou v podniku Motorpal
vibec pozitivni. Podnik je zadluZzeny vic, nez by me¢l a tak dle Sedlacka (2011)
je bezpecnostni polstaf proti ztratam, které mohou nastat v piipadé likvidace podniku
témeét nulovy. Podnik tedy bude muset v budoucnosti vynaloZit velké usili, aby v§echny

své zavazky splatil.

Koeficient samofinancovani neboli equity ratio (=vlastni kapital) Gzce souvisi
s predchozi celkovou zadluzenosti. Na rozdil ale od celkové zadluzenosti, koeficient
samofinancovani, jak z nazvu vyplyva, udava, z kolika procent je podnik financovan
z vlastnich zdroji. Z tohoto tvrzeni tedy plyne, ze celkova zadluzenost a koeficient
samofinancovani musi dat dohromady 1, tedy 100%. Pficemz ptipadné odchylky mohou
byt zplisobeny nezapocitdnim ostatnich pasiv (Ruckova, 2011). V naSem pftipadé tyto
odchylky nejsou vétsi nez jednoprocentni. Tudiz s jistotou mizeme konstatovat,
ze vysledky, stejné jako u celkové zadluZenosti, nejsou pozitivni. Podnik ma urcité
problémy se ziskavanim cizich zdroji. I pfes to, ze dle zdkona musi vlastni kapital

dosahnout uréité vySe (povinnd tvorba zakladniho kapitalu), ztraty podniku jsou
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tak vysoké, ze podnik nemtize dosahnout optimalniho poméru vlastnich a cizich zdroja.

Opét jak u celkové zadluzenosti je na tom nejlépe rok 2009 (Riickova, 2011).

2.5 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

Protoze ptedeslé rozdilové a pomérové ukazatele disponuji omezenou vypovidaci
schopnosti, konstruuji se k posouzeni celkové finan¢ni situace podniku tyto soustavy

ukazateli.
2.5.1 Bonitni modely

Na bazi nékolika ukazatelli diagnostikuji finan¢ni situaci podniku, zejména pak bonitu

podniku. Jako zastupce z této skupiny bude vypocitan Kralickliv quick test.
Kralickiiv rychly test

Ekonomem Kralickem byly vybrany ¢tyfi ukazatele uvedené v tabulce (R1-R4), které
by mély mit nejvétsi vypovidaci schopnost a nemély by podléhat uréitym vlivim.

Témto ukazatelim pak piipojime dle vysledki body.

Podrobné vypocty Kralickova testu jsou uvedeny v piiloze €islo 4. Nasledujici tabulka

¢islo 12 obsahuje pouze bodové hodnoceni a jejich vysledny verdikt.

Tabulka 12: Vysledné hodnoceni Kralickova rychlého testu
(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)

R1 2 0 1 1 1
R2 1 0 4 2 4
R3 0 0 1 1 0
R4 1 1 0 1 0
%) 1 0,25 15 1,25 1,25

Z tohoto priméru uvedeného v tabulce tedy mizeme podnik zhodnotit. V prvnich dvou

letech podnik z testu vysel jako Spatny podnik, protoze ziskal 1 a méné bodt. V dalSich
tiech letech (2011, 2012 a 2013) se dostal do tzv. Sedé zony, coz je v ekonomice
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pouzivany termin, ktery tikd, Ze podnik nedoséhl doporuc¢ené hodnoty, v tomto piipadé

¢islo 3, a zaroven neni ani na kritické hranici.

Tabulka 13: Dopliiujici ukazatele Kralickova rychlého testu
(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)

(RL+R2)/2

(R3 +R4) /2

(FS +VS) /2

dobry
podnik

Spatny
podnik

dobry
podnik

dobry
podnik

Spatny
podnik

dobry
podnik

Spatny
podnik

Spatny
podnik

Spatny
podnik

dobry
podnik

Spatny
podnik

Spatny
podnik

Spatny
podnik

Spatny
podnik

Spatny
podnik

Z ptedchozich ukazateld se da, podle Kralicka, vypocitat i finan¢ni stabilita, vynosova

situace a celkova situace podniku. V prvnim piipadé vyslo, Ze podnik je finan¢né

stabilni ve tfech letech — 2009, 2010 a 2012. Vynosova situace podniku neni

ani v jednom roce dobra. Celkova situace podniku je hodnocena dobie v roce 2009

a 2010. V roce 2012 se podnik s hodnotou 2,58 ptiznivé situaci alespon ptiblizil.

V grafu ¢islo 7 jsou graficky zndzornény vysledky Kralickova rychlého testu.

Kralicktiv rychly test (2009-2013)

3,5

3
2,5

2

Body

1,5

: I S
0,5 ~

o Roky
2009 2010 2011 2012 2013
e Hranice "velmi dobry
o 3 3 3 3 3
podnik
—Vysledlqif Kralickova 1 0,25 15 125 125
rychlého testu
== Hranice "Spatny podnik" 1 1 1 1 1

Graf 7: Kralickiiv quick test (2009-2013)
(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)



2.5.2 Bankrotni modely

Signalizuji zmény, které by mohly vést k ohrozeni nebo k ptipadnému bankrotu

podniku.
Altmanuv model finané¢niho zdravi (Z-Skore)

Jednd se o nejzndméjsi model z kategorie souhrnného hodnoceni (soustav ukazatelil)

podniku. Sklada se celkem z péti ukazateld.

Grafické znazornéni Altmanovy analyzy, véetné vyslednych hodnot, je uvedeno v grafu

¢. 8.

Altmanuv index (2009-2013)
3,5
3
2,5
5 2
-
o
1,5
1
0,5
Roky
0]
2009 2010 2011 2012 20132
Hranice bonitniho podniku 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99
Z-skore 0,96 1,40 2,16 2,71 2,03
Hranice bankrotniho podniku 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

Graf 8: Z-skore (2009-2013)
(Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)

Dle grafu miZeme konstatovat, ze podnik v roce 2009 a 2010 mél zfejmé velké finan¢ni
problémy, protoze ani v jednom ze dvou rokd nedoséhl hodnoty 1,8. V dalsich letech
se ale uz dostal do Sedé zomy, ktera sice neni optimalni, ale dostacujici proto, aby

nezbankrotoval. V roce 2012 podnik témét dosahl na hranici bonitniho podniku.
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Index INO5
Poskytuje posouzeni finanéni vykonnosti a divéryhodnosti podniku.

Grafické znazornéni INOS5, v¢etné vyslednych hodnot, je uvedeno v grafu ¢. 9.

Index INOS5 (2009-2013)
a
3,5
3 %
2,5
2
-g 1,5
1
0,5
0
-0,5
1 Roky
2009 2010 2011 2012 2012
Hranice bonitniho podniku 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
INOS 0,71 3,42 1,59 3,05 3,43
Hranice bakrotniho podniku 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

Graf 9: Index INO5 (2009-2013)
(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2009-2013, vlastni zpracovani)
Vysledky ukazatele INO5 jsou kupodivu ptiznivéjsi nez vysledky ptedchoziho
Altmanova modelu. Podnik kromé roku 2009, kdy je hodnocen jako bankrotni podnik
s hodnotou -0,71 a roku 2011, kdy se pouze o jednu setinu, nachazi v Sedé zoné, vysel
jako bonitni podnik. Tudiz v letech 2010, 2012 a 2013 miZeme podnik povazovat

za finan¢né€ vykonny a divéryhodny.
2.6 Souhrnné zhodnoceni finan¢ni situace podniku

Nyni po vypocteni vSech planovanych metod finanéni analyzy se pokusim zhodnotit
celkovou finan¢ni situaci spole¢nosti Motorpal.

Vzhledem k pievaze stalych aktiv nad obéznymi se jednalo az do roku 2012
0 kapitdlove tezkou spolecnost, ale od roku 2013 se podnik stal kapitdlove lehkou
spolecnosti. Hlavni pfi¢inou byly rostouci obéznd aktiva (rGst celkem o 13,8
procentnich bodil) a klesajici stald aktiva (pokles celkem o 16,7 procentnich bodu).
Klesajici trend, v priméru necelych 7%, stalych aktiv byl zplisoben jeho odpisovanim.
Naopak obézna aktiva rostla, nejvétsi skok byl zaznamenan v roce 211, kdy tyto aktiva
vzrostla témét o 80 mil. K¢ vlivem jiZ zmiflované zméné v metodice uctovani zasob —
zasoby nesly jiz rovnou do spotieby, ale pofidily se sklady téchto zasob. Zasoby tvoii V4

vSech aktiv spoleCnosti a po celé sledované obdobi byl zaznamenan jejich rust.
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Doporucovala bych snizeni poctu zasob. Tento riist by spolecnost urcité rada uvitala i u
kratkodobych pohledavek. Bohuzel tomu tak bylo jen do roku 2011, od tohoto roku
kratkodobé pohledavky celkem rapidné klesaly. U dlouhodobych pohledavek nastal
rapidni nariist z 0 na témét 22 mil. K¢, coz bylo zplisobeno prodlouzenim splatnosti
pohledavek z jednoho roku na dva béloruskému zékaznikovi. V soucasné situaci bych
ale lhiitu znovu snizila na 1 rok, tak jak tomu bylo pfedtim, vzhledem k tomu, Ze by
firma mohla penézni prostredky lezici v dlouhodobych pohledavkach efektivné vyuzit.
Po vSechny roky cizi zdroje pievazovali nad vlastnim kapitdlem, v primérném poméru
4:96. Tento nepomér byl zpasobeny hlavné ekonomickou krizi a sSni spojenym
vysledkem hospodateni. V roce 2011 se Motorpalu podafilo navysit zakladni kapital z 2
mil. K¢ na 32 mil. K¢. Doporucila bych spolecnosti jesté jednou takto navysit kapital,
tim by se mohla stabilizovat situace a urcité¢ by se zlepsily nékteré ukazatele finan¢ni
analyzy, protoze pomérn¢ dost jich pocita prave s vlastnim kapitdlem. Kromé let 2011
a 2012 dosahl podnik zaporného vysledku hospodareni. V roce 2010 doslo k pomérné
vysokému nardstu dlouhodobych zavazkl, coz bylo zplsobeno poskytnutim
akcionafskych ptjcek. U téchto dlouhodobych ptjcek (zavazki) doslo v poslednim roce
2013 k vynulovani. Stalo se tomu tak proto, Ze dlouhodobé akcionatské ptijcky byly tzv.
pteklopeny do kratkodobych zéavazkl, ¢imz vroce 2013 doslo k jejich narGstu.
U bankovnich tvéra dochazi k pomalému snizovéani. Banka musi podniku pajéit 1 pfes
to, Ze podnik nevykazuje pfiznivé podminky, ale kdyZ by neposkytla dalsi aveér, podnik
by byl nucen ukoncit svou ¢innost a nemohl by bance vratit Zadné penéZni prostiedky.
Podnik Motorpal tedy z déivodu vyse uvéru ruéi celym svym majetkem. Cisty pracovni
kapital podniku muizeme posuzovat jako vyhovujici. Podnik mé ve vSech letech
dostatek volného kapitalu pro neocekavané situace. Nicméné hodnoty dalSich ukazateli
jiz tak ptiznivé nejsou. Vzhledem k tomu, Ze do ukazatele Cisté pohotové prostiedky
se do aktiv, od kterych se odecitaji kratkodobé zavazky, zahrnuje pouze momentalni
hotovost, se kterou podnik trochu bojuje, nevySel tento ukazatel vibec dobie. Po
sledované obdobi nedochéazi u tohoto ukazatele k Zadnému zlepSeni, ba naopak. Ani
ukazatel Cisty penéZni majetek nedosahuje doporucenych hodnot. BéZna likvidita je
vV norm¢ pouze napil, resp. se doporucuje, aby obézna aktiva pokryla kratkodobé
zévazky alespont 1x, toho firma dosédhla, avSak jiz nedosdhla doporucenych hodnot.

Témto doporuovanym vysledkim se podnik pfibliZil pouze v roce 2009. Pohotova

64



likvidita, ktera je velmi podobna té bézné, dopadla v analyze podstatné¢ hife nez
likvidita bézna. Navic hodnoty v case, kromé roku 2011, stale klesaji, takze nemtizeme
vidét zlepSeni. Presto, Ze je okamzita likvidita z téchto ukazatelii nejptesnéjsi, dopadla
v tomto testu ze vSech likvidit nejhtuf. Obrat celkovych aktiv dosahl v roce 2012
optimalnich hodnot. V letech 2010, 2011 a 2013 docilil alespont minimalni hodnoty 1.
V roce 2009 nedosahl ukazatel ani na minimalni hodnotu. V tomto roce tedy podnik
nevyuzil vSechna sva aktiva efektivné. Co se tyka investicniho majetku, jehoz vyuziti
méii obrat stalych aktiv, vroce 2011, 2012 a 2013 mél podnik zakoupit novy
dlouhodoby majetek, protoze hodnoty byly nékolikanasobn¢ vyssi nez doporucované.
Naopak v roce 2009 nedosahl ukazatel spravnych hodnot, tudiz podnik mél navysit
kapacity dosavadnich vyrobnich zatizeni. Pouze v letech 2011 a 2013 mél optimalni
vysledek ukazatel obrat zasob. V roce 2012 podnik doporuéenou hodnotu pieskocil
a obrat zasob v té dob¢ nastal 7x, naopak v roce 2009 tomu bylo pouze 4x. Co se tyka
doby obratu, v prvnim sledovaném roce byly zasoby vazany v podnikani 101 dni, coz
neni pfiznivy vysledek, avSak tato doba klesla v dalSich tfech letech (2010, 2011
a2012) téméf na polovinu. Tento pozitivni trend se ale v posledni, roce 2013 zacal
vytracet a obrat zasob se zvysil na 76 dni. I tak je to ale v porovnani s prvnim rokem
pozitivni zména. Doba obratu pohlediavek by méla odpovidat bézné dobé splatnosti
vydané faktury (15-30 dni). V ptipadé velké firmy, tato doba mize byt delsi. V roce
2009 byla tato splatnost 79 dni. Dobrou zpravou je, Ze tato doba se postupem casu
zkracovala, v roce 2013 byla doba splatnosti uz pouhych 46 dni, coz je ve srovnani
s prvnim rokem rozdil o 33 dni. Dulezitym ukazatelem je doba obratu zavazki. Ta by
méla byt o né€co delsi neZ doba obratu pohledavek, aby nedoSlo k druhotné platebni
neschopnosti a firma méla z ¢eho zdvazky splacet. Hodnoty tohoto ukazatele byly
opravdu ve vSech letech vys§i nez doba splatnosti pohledavek. Firma by si méla ale
davat pozor, aby tyto vysledné hodnoty nebyly piili§ vysoké. Rentabilita investic ani
v jednom roce nedosahuje doporuc¢enych hodnot. Hodnoty jsou dokonce zaporné,
v disledku ztraty, kromé rok 2011 a 2012. Ani v pfipad¢ rentability aktiv si podnik
kvali ztraté¢ nevedl dobfe. Ostatné pokud podnik vykaze ztratu, nemiiZzeme v Zadném
z ukazatell rentability o¢ekdvat pozitivni ¢isla. Vysledek hospodareni, at’ uz v jakékoliv
form¢ je totiz vzdy obsazen ve vypoctu téchto ukazateli. Ukazatel ROA m¢l velmi

podobny vyvoj jako ukazatel ROI. U kli¢ového ukazatele rentability — rentabilita trzeb
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— se doporucuje dosdhnout hranici 6%. Této hranice se podnik nejvice priblizil v roce
2012 shodnotou 2,04%. U rentability vlastniho kapitalu dochazelo po sledované
obdobi k extrémnim vykyvim. Investofi, resp. akcionaii dosahli zisku pouze v roce
2011 a 2012, kdy byl tento ukazatel kladny. Vysledky ukazateli zadluZenosti nejsou
vubec pozitivni. Podnik je zadluzeny vic, nez by mél. Bezpecnostni pol$taf proti ztratdm
je témef nulovy. Nezbyva tedy nic jiného, nez vynalozit velké Usili na alespon Castecné
splaceni nékterych zavazkl a pokusit se zvysit pomér vlastniho financovani v poméru
k cizimu. To lze pomoci, jiZz mnou zminovaného, navySeni zakladniho Kkapitalu.
Z Kralickova rychlého testu vysel podnik v prvnich dvou letech jako Spatny (ziskal 1
a mén¢ bodil). V dalSich tfech letech se dostal alespont do tzv. Sedé zony. Paradoxné
v dal$i ¢asti tohoto testu, kde se hodnoti finan¢ni stabilita, vynosova situace a celkova
situace podniku, vySel podnik finanéné stabilni v letech 2009-2012. Vynosova situace
podniku nebyla ani vjednom roce ptizniva. Co se tyCe celkové situace, ta byla
ohodnocena dobie v roce 2009 a zaroven v roce 2010. V roce 2012 se podnik piiznivé
situaci alespon pfiblizil. Dle Altmanova indexu finanéniho zdravi mél podnik v roce
2009 a 2010 velké finan¢ni problémy, nedosahl hodnoty ani hodnoty 1,8, kterad je
hranici $edé zony. Nicmén¢ trend piimky rapidné roste a uz v roce 2011 se dostal do
Sedé zony, kde nehrozi riziko zbankrotovani. V roce 2012 malem doséhl az na hranici
bonitniho podniku. Podle indexu INO5 je podnik finanéné vykonny a davéryhodny
v letech 2010, 2012 a 2013. V roce 2009 se podnik propadl do zapornych &isel, avsak

v roce 2011 chybéla setina pro dosaZeni hranice bonitniho podniku.

Nutno jesté¢ dodat, ze vysledky spolecnosti neovlivituje spolecnost sama. Vysledky
podniku Motorpal jsou senzitivni na vyvoj kurzu eura a dolaru vii¢i koruné. Spole¢nost
Celi poklesu poptavky na trhu. Musi kvili situaci v Rusku sahnout K tuspornym
opatfenim. V poslednich mésicich se projevuji dopady sankci Evropské unie
proti Rusku na trzich, které jsou pro Motorpal velmi dulezité. Zakaznici
snizuji vyhledy trzeb a to ma negativni dopad do hospodafeni Motorpalu.
Motorpalu se bezprosttedn¢ dotykda snizovani vyhledd zakazek pro ruské
zédkazniky. Na konecné ruské =zakazniky dopadaji sankce EU, zejména pak
ztizeny pristup Kk tGvéraim a dalSim zdrojim financovani. Vyznamnou roli

sehrava i devalvace ruského rublu. Sankce vSak ovliviiuji zakazniky
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Motorpalu i mimo tzemi Ruska. Napfiklad polsti zemédélci musi bojovat se
znaénymi ztrdtami kvili omezenim vyvozu svych produkti na rusky trh (dopady

na Zetor).

V kapitole ¢. 2 byly vypocteny zdkladni metody financni analyzy, ptfesné¢ podle
teoretické Casti prace. Na zakladé téchto vypocti se v nasledujici kapitole ¢. 3 pokusim
najit vhodna feseni na zlepSeni finan¢ni situace podniku, protoze jak bylo zjiSténo,

finan¢ni situace podniku neni pfili§ piizniva.

Navrhy v dal$i kapitole se budou tykat primarné té€chto oblasti:

e 73s0b;
e Snizovani nakladu;

e zvySovani trzeb.
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3 NAVRHY KE ZLEPSENI FINANCNI SITAUCE
PODNIKU

Tato kapitola, jak jiz z ndzvu vyplyva, je vénovand navrhim, které by mohly vést ke
zlepseni budouci situace podniku. Jak jsem jiz zminila, navrhy se budou tykat téchto

oblasti:

1) zasob, konkrétné jejich snizovani a evidence;
2) sniZovani nakladu, konkrétn¢ navrh Management napadii,
3) zvySovani trZeb, zejména pak agenturni zaméstnavani, multiskilling a ucast

podniku na veletrzich.

3.1 ZASOBY

Oblast zasob obsahuje dva navrhy zlepSeni. Prvnim z nich je prodej piebytecnych
zasob, konkrétné néfadi, které spolecnost jiz nevyuZzije. Pii prodeji tohoto nepottebného
nafadi by podnik mohl ziskat nezanedbatelné penézni prostredky. Druhym névrhem
Z této oblasti je pofizeni informacni systémy pro skladové hospodaistvi, ktery by mél

zjednodusit evidenci zasob.
3.1.1 Prebyte¢né zasoby

Jak si lze vSimnout, ve finan¢ni analyze podniku, vynikaji svym mnozstvim praveé
zasoby. Pt konzultaci ve firmé byla vedeni poloZena otazka, zda je opravdu tak velké
mnoZzstvi zasob potiebné. Néaklady na skladovani zasob a obecné majetku totiz nebyvaji
nizké. Proto je potieba se nevyuzitych zasob prubézné zbavovat tak, aby v nich nebyly
véazany finanéni prostiedky. Casto také tyto zasoby zabiraji prostor, které by v jiném
pfipadé mohl podnik efektivné vyuzit. Firma v neddvné dobé provedla analyzu zasob,

pii které zjistila, ze nepotiebné zasoby jsou nékolika typt (Motorpal, 2015):

e material — 6,2 mil. K¢ (nakoupeno bud’ velké mnozstvi ¢i §lo o zruSeni zakazky
po nakoupeni materialu)
e nedokoncena vyroba — 11,4 mil. K¢ (zastavena vyroba z rtiznych diivodi, napf.

zruSena zakdzka, zakaznikem nevyzvednutd zakdzka, v pribéhu vyroby

68



zménény pozadavky zakaznika, nekvalitni vyroba — nejednéd se o zmetek, ale
vyrobek je na hranici tolerance)

e hotové vyrobky — 7,1 mil. K¢ (zakazka zrusena, vyroba bez objednavky
a zakaznik si zbozi nevyzvedl apod.)

e naradi— 10 mil. K¢.

Co se tyce materidlu, nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkli, mohla by spolecnost
oslovit velkoobchody a v ptipad¢ jejich zajmu jim tyto zasoby za sniZenou cenu
odprodat. Ja se ale budu zabyvat nafadim. Jedna se o naradi (vrtaky, vrtacky, nastroje
apod.), které bylo zakoupeno jako pojistna zdsoba, ¢i svym vykonem jiz nespliiuji
pozadavky na sou€asné parametry naradi, tedy jsou ,,pomaluobratkové®. Tato vlastnost
by jist€¢ nemusela odradit zaméstnance ¢i vefejnost, kterd by mohla mit o toto naradi
za zvyhodnénou cenu zajem. Po kusech je tento majetek podniku ale takika neprodejny.
Podnik by tedy z téchto jiz nepotiebnych kusti mohl vytvofit ,,bali¢ky*, které by z mého
pohledu byly pro prodej vice atraktivni. O tomto prodeji by pak podnik mohl dat védét

dvéma zplsoby:

e Podnikové nasténky — pomoci letackli umisténych na nasténkach v aredlu
podniku by se o této akci dozvédeli samotni zaméstnanci, ktefi by mohli mit
,balicky* jesté za vyhodnéjsi cenu.

e Inzerce v oblastnim tisku — pomoci inzeratli v novinach se mohou o prodeji

dozvédét i ostatni 1idé nejen z fad zaméstnancti podniku.

Tabulka 14: Cenik inzerci v Regionlnim deniku (www.denik.cz)

1 sloupec (43 mm), 2 sloupce (90 mm), 3 sloupce (137 mm)
Jihlavsky denik PO-CT PA | SO
1 mm/K¢ 10 18 10
Kraj Vysocina PO-CT PA SO
1 mm/K¢ 36 43 36

Tabulka 15: Cenik inzerci v Jihlavskych listech (www.jihlavske-listy.cz)

den velikost cena

JT 800 -7 010 K&
Ul 41 x 50mm - 176 X 100 mm <
PA 850 - 7 480 K¢
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Piiklad:

Spolec¢nost vystavi inzerci prodeje nepotfebného nafadi na podnikovych nasténkach.
Néklady na tuto ¢innost jsou témet nulové. Z tiskové inzerce si vybere Jihlavské listy
a V nich inzerat o velikosti 86x5 mm. Cena tohoto inzeratu je v uternim tisku 1600 K¢,
Vv pate¢nim pak 1700 K¢&. V prvnim étvrtleti (12 tydnt) bude inzerovat kazdy tyden 1x,
celkem tedy 12x, pri¢emz se bude zacinat patecnim tiskem. Kdyz budeme brat v uvahu
dv¢ varianty: optimisticka — celkem 5 % prodanych zasob, pesimisticka - celkem 2,5 %

prodanych zasob, vysledky vypadaji nasledovné:

Tabulka 16: Navrh vypoctu zisku z prodeje natadi (vlastni zpracovani)

X 500 000
X 250 000
X X 480 200
X X 230 200

3.1.2 Evidence zasob

Pti konzultaci ve spolecnosti Motorpal jsem dosla ke zjisténi, Ze spole¢nost nevlastni
zadny informacni systém pfi fizeni skladového hospodarstvi a vS§e zaznamenava pouze
do Microsoft Excel. Vzhledem k velikosti podniku a hlavné vzhledem k velikosti zasob
si myslim, Ze by pro podnik investice do takového systému mohla byt vyhodna. Podnik
by mél lepsi piehled o tom, kdy ma nakoupit material a hlavné ktery a kolik. Systém
se pouzivaji nejvice, tudiz se objednavaji Castéji, naopak zasoby typu C nejméng.
Zaroven by uz nedoslo k situaci, ze by se podniku nahromadily nepottebné zasoby,
které vazou penézni prostfedky, tak jak je tomu v soucasné dobé, protoze systém
upozoriiuje na tyto nepouzivané zasoby a podnik vi, ze je miize s klidem preménit prave

na penézni prostiedky.

Spole¢nosti, které informacéni systémy tohoto typu poskytuji, nabizeji bud’to prodej

licenci ¢i pronajem softwaru. Pro Motorpal by byla jisté¢ vyhodnéjsi druhé varianta, a to
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zejména z divodu soucasné nejisté situace. Jedna se o to, Ze v piipadé pouhého
pronagjmu muize podnik kazdy meésic ménit podminky smlouvy. Naptiklad pokud by
propoustél dalsi zaméstnance operujici se skladovym hospodaistvim apod. Licencovani
téchto systéml byva zalozeno na poctu soucasné piihlasenych uzivateli ¢i poctu

pocitacii, do kterych se program nainstaluje (1 poc¢ita¢ = 1 licence).

Spole¢nosti, nabizejicich informac¢ni systémy tohoto charakteru, je v soucasné dobé
mnoho. Jejich nevyhodou je, Ze mnoho firem nabizi modul skladového hospodaistvi,
ale vétSina znich nenabizi tento modul samostatné, pouze pii zakoupeni
celopodnikového softwaru. Mezi tyto firmy patii naptiklad — Karat software,
Stormware, ZK Soft, K2 software, BW Soft a software Altus Vario.

Zvvse uvedenych dodavateld téchto systému bych spoleénosti Motorpal doporucdila

Altus Vario, a to zejména z téchto davodu:

e pfizniva cena;

e vstficnost a profesionalita pii jedndni;

e Upravitelnost softwaru na miru spole¢nosti;
e pichledny software;

e profesionalni vzhled webovych stranek;

e Maintanence (servisni program);

e ochota poskytnout slevu.

Tabulka 17: Software Altus Vario (Bursova, 2015; vlastni zpracovani)

Potizeni SW v¢. implementace 10 600 - 21 200
Mg¢sicni prondjem licenci v¢. Maintenance 1800
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3.2 SNIZOVANI NAKLADU

Nyni pfedstavim navrh z oblasti snizovani nakladii. Pro vytvoieni tohoto ndvrhu jsem se
inspirovala v prubéhu mé rocni praxe ve spole¢nosti Bosch Diesel Jihlava, kde tento
systém funguje jiz ne¢kolik let a ma na svédomi uspory za vice nez desitky miliont.

Nejlepsi navrhy tam ptichazeji prave tzv. ,,zdola®.
3.2.1 Management napadu

Jak jsem jiz zminila, snizovani nakladt je pro firmy velmi atraktivni — tedy hlavné
pozitivni vysledek této Cinnosti. Vedeni podniku se snazi snizovat nédklady, vSemi
dostupnymi zpisoby. Dalece obtizngjsi je ale otazka ,,KDE?* snizit naklady, na rozdil
od otazky ,,JAK?“. Jsou oblasti, kam ,,vidi“ 1épe zamé&stnanci z vyroby ¢i jinych oblasti
nez zaméstnanci vyS$iho managementu. Proto je potiebné dat vSem zaméstnancim
moznost aktivné se podilet na této Cinnosti a k tomu je mozné vyuzit Managementu
napadl. Zameéstnanci by mohli podévat nejen napady na zlepsSeni vedouci k uspoie, ale
i navrhy vedouci k celkové dokonalosti uréitého procesu, pracovnich podminek,
odstranéni nedostatkil, apod. Aby byly ndpady co nejkvalitngjsi, je nutné zaméstnance
k podavani téchto napadi néjakym zplisobem motivovat. Nejlepsi motivace je motivace
finan¢ni. Proto navrhuji, aby odménou za napad byla procentni provize z Gspory

nakladt, které vzniknou pravé diky tomuto napadu.

Blizsi specifikace Managementu nipadi:

1) V podniku vznikne organizac¢ni a pfedev§im hodnotitelsky tym o 2-4 osobach.

2) Napad muize podat jednotlivec ¢i skupina.

3) Napady se podavaji pomoci jednoduchych papirovych karet (viz obrazek), zadné
sloZité vypliiovani, které by mohlo autora napadu snadno odradit.

4) Tyto karty jsou pro zaméstnance ve vyrobnich tsecich k dostani u mistra, pro
zaméstnance V nevyrobnich usecich v ptislusné kancelafi.

5) Organiza¢ni (hodnotitelsky tym) karty s podanymi navrhy archivuje a napt. po
1-2 mé&sicich vyhodnocuje a zvaZzuje realizaci.

6) Pokud bude napad realné zaveden a pfinese usporu, autor ¢i autofi dostavaji
prémii — tedy procenta z rocni uspory dle jeji vyse (v ptipad¢ skupiny autort se

odména déli rovnym dilem dle poctu ¢lenti skupiny).
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Tabulka 18: Karta k podavani navrhii (Bosch Diesel GmbH, 2015; vlastni zpracovani)

Tabulka 19: Navrh vypo¢tu odmény z Managementu napadi (Bosch Diesel GmbH, 2015; vlastni
zpracovani

Rocni uspora Prémie z RU
10 000 - 20 000 K¢ 20%
20 001 - 500 000 K¢ 10%
500 001 - 1 000 000 K¢ 5%
nad 1 000 000 K¢ 3%
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3.3 ZVYSOVANI TRZEB

Posledni oblast se tyka navrhii vénujici se zvySovani trzeb. Jsou jimi multiskilling, ktery
by mél zabezpecit plynulost vyroby vzhledem k poctu zaméstnanct zvladajicim vice
riznych ¢innosti a operaci; vyuziti agenturnich pracovnikl, které by mélo zamezit
odmitani zakazek z divodu nedostatku pracovnikli a ucast na mezinarodnich

strojirenskych veletrzich, ktera by mohla pfivést nové zédkazniky.
3.3.1 Multiskilling

Firma byla nucena v poslednich letech snizovat pocty svych zaméstnanct, piredevsim
V oblasti vyroby. Z tohoto diivodu dost ¢asto dochazi k situacim, kdy na pracovisti
chybi zamé&stnanci, ktefi jsou schopni zvladat vice riznych ¢innosti ¢i operaci. VéEtSinou
se jednd o stejnou pozici napi. obrabé¢ kovi, avSak na rtznych strojich a s riiznou
narocnosti na obsluhu. Aby byla zajiSténa plynulost vyroby i v téchto situacich
anevznikaly tak zbytecné zmetky z diivodu nedostatecného proSkoleni ostatnich
zaméstnancli o jednotlivych cinnostech, je pro spole¢nost vhodné zaméfit se na
multiskilling. Dle BusinessDictionary.com znamena multiskilling Skoleni jednoho
zaméstnance pro vice pracovnich pozic ¢i dovednosti. V praxi by pak dé€lnici mohli
vykonavat nejen svou praci, ale i ostatni ¢innosti na pozicich za momentalné

nepfitomné zaméstnance.

Zavedeni multiskillingu do podniku Ize pomoci vzdélavaci agentury Gradua-CEGOS, s.
r. 0., kterd nabizi strojirenska Skoleni zakazkovou formou presné téch pozic, na kterych
zaméstnanci podniku Motorpal pracuji. Tato Skoleni by byla provedena piimo
V podniku, coz je pro zaméstnance pohodlné€jsi. Vyhodou je, Ze agentura poskytuje
Skoleni na miru, tudiz je moZné se vzdy s lektorem domluvit na specifickych
pozadavcich. Navic spole¢nost Gradua poskytuje pii vétSim poctu poskytovanych
Skoleni a delsi spolupraci vyhodnéjsi ceny. Vyhodou muize byt také to, Ze Skoleni byvaji
z vétSiny piipadi piijjemnym zpestfenim pro zaméstnance a miZeme je povaZovat i za
formu teambuildingu. V soucasné dob¢ firma zaméstnava 942 jednicovych délnikd,

kterych by se multiskilling mohl potencidlné tykat.
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Nyni uvedu $koleni vhodna pro délnické pozice podniku Motorpal a jejich cenu:

Tabulka 20: Cenik strojirenskych $koleni (www.gradua.cz; vlastni zpracovani)

Strojirenské technologie I - Materidly 1200 1
Strojirenské technologie I1 - Obrabéci stroje 1500 1
Strojirenské technologie III - Ttiskové obrabéni 1200 1
Cteni vykresové dokumentace 1500 1
Zaklady technologie montaze 1200 1
Zasady spravné montaze 1200 1
Dilenska metrologie 1200 1
Programovéani CNC I - Zéklady 3000 2
Programovani CNC II - Cviceni 3000 2
Naéstroje a obrobky 1200 1

3.3.2 Agenturni pracovnici

Dal$im problémem, s kterym se firma potyka, je nedostatek zaméstnanct pro vykryti
Spicek, tedy situaci, kdy podnik nema dostate¢nou kapacitu ze strany svych
zaméstnancl a musi proto odmitat zakdzky. Tento problém by se dal vyfeSit vyuZzitim
agenturnich pracovnikd. Jednd se vétSinou o brigddniky nebo zijemce o narazové
zamestnani, ktefi se zaeviduji do pracovni agentury, kterd jim pozadovanou praci
zprostfedkovava. V Jihlave, kde podnik sidli, se nachazi pobocka agentury Grafton
Recruitment, kterd jiz ma s agenturnim zaméstnavanim ve strojirenskych spolecnostech

letité zkuSenosti.

Naklady na tento druh zaméstndvani jsou totozné s naklady kmenového zaméstnance
firmy. Agenturni pracovnici pobiraji stejné mzdy jak stali zaméstnanci. VSechny
souvisejici naklady, tedy socialni, zdravotni a Grazové pojisténi, jsou taktéZz identickeé.
Jediné, co se promitne v ndkladech, je provize za zprostfedkovani agenturnich
pracovniki, kterou plati spolecnost agentute. Tato provize se vSak nijak nepromita
do mzdy zaméstnanct (Orgonova, 2015). Bohuzel vysi této odmény mi agentura sdélit

nemohla, jelikoz podléhd smluvnimu obchodnimu tajemstvi.
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3.3.3 Veletrhy

Veletrhy jsou obecné pro firmy dobrou pfilezitosti pro hledani novych zakazniki.
| kdyz prongjmy vystavovatelskych ploch na veletrzich a nejriiznéjsi registracni
poplatky snimi spojené byvaji Casto pomérné vysoké, urCité se takova investice
podnikiim vyplaci. Spole¢nost Motorpal ma se svymi odbérateli rdmcové smlouvy
vétsinou na 5 let. Pokud si néktera z firem vybere pravé Motorpal za svého dodavatele,
musi pocitat s tim, Ze nez od néj odebere prvni zakazku, bude to trvat piiblizné 1,5 az 2
roky. Jde totiz o to, ze kazdy zadkaznik ma jiné pozadavky na parametry vyrobku, které
chce nakoupit. Proto vyvoj a zahajeni vlastni vyroby muze trvat takto dlouho, pfi¢emz
tato doba zahrnuje dlouhodobé zkousky a homologace splnéni emisnich limit motoru a
nékdy i koncové aplikace (napf. u traktoru). Pro zdkaznika je to velmi ndkladna
zalezitost a provéfeni Motorpalu jako dodavatele je dlkladné. Kontroluji
se subdodavatelé, zpusobilosti stroji, dlouhodoba udrzitelnost podnikani. Pokud
se Motorpal stane dodavatelem, je velmi obtizné to zménit. Zakaznik by musel velkou
¢ast ndkladd a casu vynalozit znovu. BohuZel tato situace ma i opacny efekt.
V momenté, kdy spolecnost potiebuje ziskat nového zdkaznika, je to béh na dlouhou
trat. Tato synchronizace, kterou si strojirenska vyroba zada je pro ni jednoznacné
nevyhodou. A pravé do konce jedné z ramcovych smluv s odbérateli Motorpalu zbyva
1,5 roku. Existuje zde moZznost, ze zdkaznik jiz dale neprodlouzi spoluprici se
spolecnosti a Motorpal vtom nejhorSim pfipad€ pfijde o zakaznika. Aby nedoslo
k poklesu vyroby v ptipad¢, ze by odbératel dale neprodlouzil smlouvu, je jiz prave ted’
vhodna doba pro nalezeni nového zdkaznika z diivodu jiz zminované déle trvajici
synchronizace. Proto vidim pfileZitost, jak ziskat nové odbératele, v aktivni ucasti na
veletrzich. Spole¢nost Motorpal se pravidelné zucastiiuje veletrhu Automechanika
ve Frankfurtu nad Mohanem, ktery se kona jednou za dva roky. I v roce 2016 je Ui¢ast
na tomto veletrhu planovana. Doporucila bych ale spole¢nosti u€ast i na dalSich
veletrzich. Na webovych strankéach veletrhyavystavy.cz jsem vyhledala vhodné veletrhy
pro firmu Motorpal a kontaktovala pofadatele jednotlivych veletrhi ohledné nakladi.

Bohuzel ne od vSech potadateld jsem obdrzela odpovéd’, proto u nékterych cena chybi.

Jak jsem jiZ zminila, aktivni Gi€ast na veletrzich neni pfili§ levna. V piipadé potadani
veletrhu Ministerstvem primyslu a obchodu (jednd se o specidlni program) hradi

ministerstvo plochu, vystavbu stanku a fadu dalSich sluzeb s tim spojenych, pficemz
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kazdy vystavovatel ma narok na 5 az 9 m?. Spole¢nosti pak jiz zbyva uhradit pouze
registracni poplatek a tthrada energii spotfebovanych v prub¢hu veletrhu (Zaksevicka,
2015).

Do zemi, na jejichz veletrzich MPO c¢aste¢né sponzoruje ptihlaSenym institucim jejich
Gcast, se ale 1ze z Ceské Republiky dostat (vétsinou) pouze letecky. Proto je nutné
zvazit vSechny naklady spojené s timto faktem s naklady na veletrhy, ve kterych se
Ministerstvo primyslu a obchodu neangazuje. Tyto naklady na jednotlivé veletrhy je

pak dobré porovnat napt. s navstévnosti veletrhti.
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Tabulka 21: Strojirenské veletrhy (www.veletrhyavystavy.cz; vlastni zpracovani)

Hannover Messe
(Hannover, Nemecko)
predni svétovy veletrh technologii

5530

9034

216 619

CIMT
(Peking, Cina)
mezinarodni strojirensky veletrh

MPO

300 000

For industry
(Praha, CR)
veletrh strojirenskych technologii

1900 (do 49m?)

4000

7559

TECHNIKA
(Belehrad, Srbsko)
veletrh strojirenskych technologii

MPO

prave probiha

Medzinarodny strojarsky vel’trh
(Nitra, Slovensko)
veletrh stroju, zatizeni a technologii

1917 (do 30m?)

4380

15 000

METALLOOBRABOTKA
(Moskva, Rusko)
mezinarodni strojirensky veletrh

MPO

24 000

ITM Polska
(Poznar, Polsko)
mezinarodni strojirensky veletrh

nezjisténo

16 728

MACH-TOOL
(Poznan, Polsko)
strojirensky veletrh

nezjisténo

16 728

GLOBAL PETROLEUM SHOW
(Calgary, Kanada)
strojirenstvi

nezjisténo

nezjisténo

Mezinarodni strojirensky veletrh
(Brno, CR)
57. strojirensky veletrh

3700 -4 850

11 000

76 155

KAZMET
(Almaty, Kazachstin)
mezinarodni veletrh strojirenstvi

nezjisténo

nezjisténo

MASHEX
(Moskva, Rusko)

pramysl, zeméd¢lstvi, doprava, stavebnictvi

nezjisténo

nezjisténo

NORTEC
(Hamburk, Nemecko)

nejvyznamngj$i strojirensky veletrh S Evropy

3477

12 000

AMITEC
(Lipsko, Nemecko)

automobilové soucastky, servis a sluzby

2820

86 000

*poplatky v Euro pievedeny na K¢ dle kurzu CNB platnému k 8. 4. 2015 - 27,375 K&
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Pokud tedy porovname tyto dvé hlediska (naklady a névstévnost), jsou pro spolecnost

vhodné tyto 4 veletrhy:

Tabulka 22: Néaklady na vybrané veletrhy (vlastni zpracovani)

veletrzni

ubytovani, naklady

poplatky CoTEnE strava celkem
AR 97 514 3000 15 000 115 514 216 619
(Hannover, Nemecko)
CIMT
Pt Gl 5000 50 000 20 000 75 000 300 000
AMITEC
(Lipsko, Némecko) 45120 1900 25 000 72 020 86 000
Mezinarodni strojirensky
veletrh 70 200 500 10 000 80 700 76 155

(Brno, CR)

*néklady jsou pouze orienta¢ni, po¢itame se stinkem o rozloze 4x4 m

V posledni casti byly predstaveny ndvrhy, které by dle mého ndzoru mohly zlepsit

hospodarskou situaci spolecnosti Motorpal, a. s.
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ZAVER
Tato bakalarska prace si kladla za cil sestavit kompletni finan¢ni analyzu pro podnik

Motorpal Jihlava, a. s. za roky 2009-2013 a zaroven navrhnout vhodné navrhy feseni na

zlep$eni budouciho vyvoje podniku.

Jako zdroj dat jsem pro financni analyzu pouzila vykazy (rozvaha a vykaz zisku a
ztraty) a vyroCni zpravy spolecCnosti, které ma, jako akciova spolec¢nost, povinnost
zvefejnit na svych webovych strankach. Nedilnou soucasti zdroje informaci byla pro mé
konzultace pfimo ve spolecnosti s finanénim vedenim podniku a naslednd e-mailova

komunikace.

Prvni ¢ast obsahuje teoreticka vychodiska prace — historii, pojem a podstatu finanéni
analyzy, uzivatele finan¢ni analyzy, zdroje dat. Déle obsahuje vSechny nejpouzivangjsi

metody a ukazatele finan¢ni analyzy, z nichz jsem vychazela ve druhé ¢asti prace.

Jak jsem jiz zminila, ucelem praktické ¢asti byla aplikace teoretickych vychodisek na
konkrétni firmu, tedy vypocitani dil¢ich analyz — horizontalni, vertikélni, rozdilovou,
pomérovou, Kralickovu, Altmanovu, INO5 - a jejich ukazateld. U téchto dil¢ich analyz,
které jsou soucasti finanéni analyzy, nechybi ani komentai vcetné grafického
znazornéni. Na konci této casti je pak souhrnné hodnoceni spolecnosti vcetné
identifikace silnych a slabych stranek. Po této casti miZeme fict, Ze spoleCnost ma

problémy zejména v té€chto oblastech: zadluZenost a rentabilita.

Motorpal ma tradici od roku 1946. Je to jeden z nejvétsi zaméstnavateld v Kraji
Vyso€ina. Vzhledem k t€émto faktim by si ve své Cinnosti zaslouZil pokracovat, proto
jsem navrhla takova opatfeni, 0 kterych si myslim, Ze by mohly podniku pomoci v této
nelehké finan¢ni situaci. Jsou jimi: rozprodani piebyte¢nych zasob; program pro
evidenci zdsob; Management napadd, multiskilling, agenturni zaméstnavani a ucast
podniku na veletrzich. V neposledni fadé¢ podniku doporucuji navysit zékladni kapital,

zkratit lhitu splatnosti pohledavek u nékterych zékazniki a posilit marketing.
Doufam, Ze navrhovana opatieni budou pro podnik alespoii inspirujici a pieji mu, aby se
z této nelehké financni situace brzy dostal — stabilizoval finan¢ni situaci, mél jen kladné

hospodarské vysledky, udrzel si a ziskal nové zakazniky, zvysil konkurenceschopnost,

zkratka aby se mu ve vSech oblastech dafilo.
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Priloha 1: Rozvaha Motorpal Jihlava, a. s. (2009-2013)

AKTIVA CELKEM 950559 | 911963| 1001113 | 959847 | 975859
Dlouhodoby majetek 584 861 | 561 956 517 471| 447735| 436711
Dlouhodoby nehmotny majetek 5797 8013 7027 6 400 5490
Ziizovaci vydaje 42 23 3

Software 1651 1269 650 5706 4 497
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 4104 6721 6 374 694 993
Dlouhodoby hmotny majetek 579 018 | 553 896 510397 | 441307 | 431190
Pozemky 8 648 8722 8722 8719 8719
Stavby 227 852 | 226 600 219725 215673| 209028
Samostané movité véci a soubory movitych véci 204058| 299375| 251703| 208522| 189669
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 193 171 171 151 151
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 35769 8 854 10 338 8114 14319
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 12498| 10174 19738 128 9304
Dlouhodoby finan&ni majetek 46 47 47 28 31
Podily v ovlddanych a fizenych osobéach 18 18 19

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 22 23 22 22 24
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 6 6 6 6 7
ObéZna aktiva 350 855 | 337 457 463400 | 460633 | 494 282
Zisoby 194 769 | 155 063 234769 | 257034 | 304040
Material 27 541 37 351 69 311 88338 | 120757
Nedokoncend vyroba a polotovary 48 583 55537 86 412 87 835 91770
Vyrobky 117 466 61 022 77792 78 999 89 827
Zbozi 1113 604 815 1137 1170
Poskytnuté zalohy na zdsoby 66 549 439 725 516
Dlouhodobé pohledivky 0 0 21816| 32446| 27114
Pohledavky z obchodnich vztahli 0 0 21816| 32446| 27114
Kritkodobé pohlediavky 152 601 | 178542 206 600 | 169314 | 158573
Pohledavky z obchodnich vztahli 135749 | 154 860 177083 | 136421| 129964
Stat - danové pohledavky 12 589 18 918 24718 21529 21781
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3944 4527 4505 4821 5263
Dohadné uéty aktivni 35 88 170 902 1396
Jiné pohledavky 284 149 124 5641 172
Kratkodoby finanéni majetek 3485 3852 215 1839 4552
Penize 23 26 35 33 29
Uity v bankach 3462 3826 180 1 806 4523
Casové rozliSeni 14 843 12 550 20242 51 479 44 856
Naklady piistich obdobi 14380| 12208| 12998| 42260| 33734
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 5156 8179| 11001
Ptijmy pristich obdobi 463 252 2088 1040 131




Priloha 2: Rozvaha Motorpal Jihlava, a. s. (2009-2013)

PASIVA CELKEM 950559 | 911963 | 1001113| 959847 975859
Vlastni kapital 129597 | -16 429 20 098 51 946 2962
Zakladni kapital 2000 2000 32 000 32 000 32 000
Zékladni kapital 2000 2000 32000 32000 32000
Kapitalové fondy 144508 | 144509| 144511| 144511| 144513
Ostatni kapitalové fondy 144 509 144 509 14412 144512 144 512
Zici/eanz(l)(\l;am rozdily z pfecenéni majetku a 1 0 1 1 1
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 3971 3 467 3 346 3768 5053
Zakonny rezervni fond 400 3 467 3346 732 2 340
Statutérni a ostatni fondy 3571 0 0 3036 2713
VH minulych let 139781 | -20482| -166405| -160491| -129941
Neuhrazena ztrata minulych let 139781 -20482| -166405| -160491| -129941
VH bé&Zného uéetniho obdobi -160 663 | -145923 6 646 32518 | -48663
Cizi zdroje 818273 | 920026| 977161| 901951| 966 608
Rezervy 8923 10 670 10 110 10 144 8305
Ostatni rezervy 8923 10 670 10 110 10 144 8305
Dlouhodobé zivazky 5707 31428 33314 35318 0
Zavazky - podstatny vliv 0 31428 33314 35318 0
OdloZeny dafiovy zdvazek 5707 0 0 0 0
Kritkodobé zivazky 245947 | 329140| 382893| 363002| 469 894
Zavazky z obchodnich vztaht 197 238| 258268| 312986| 308671| 301959
Zavazky - podstatny vliv 18 490 0 0 0| 116010
Zavazky k zaméstnanciim 0 25950 25244 25797 25 340

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

. ek 6 839 11 489 13 886 13909 13761
zdravotniho pojisténi

Stat - danové pohledavky 3468 13 324 17111 8677 4704
Kratkodobé ptijaté zalohy 150 150 3689 670 832
Dohadné uéty pasivni 4907 5320 9929 4187 6 469
Jiné zavazky 14 855 14 639 48 1091 819
Bankovni ivéry a vypomoci 557696 | 548788 | 550844 | 493487 | 488409
Bankovni uvéry dlouhodobé 257825| 244137| 200972| 110603 0
Kratkodobé bankovni ivéry 299871 299630| 349872 382884| 488409
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 5021 0 0 0
Casové rozliSeni 2689 8 366 3854 5950 6 289
Vydaje ptistich obdobi 2618 7877 3816 9517 6 261

Vynosy pristich obdobi 71 489 38 33 28




Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty Motorpal Jihlava, a. s. (2009-2013)

Trzby za prodej zbozi 17 998 52128 93908 | 113405 105 392
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 13742 48 114 88141| 104767 97 048
Obchodni marze 4 256 4014 5767 8 638 8 344
Vykony 668198 | 979234| 1344248| 1496679 | 1345905
Tr2by za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 658 651 | 997809| 1281095| 1466053 | 1305245
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -8858| -38810 44 585 3078 16 717
Aktivace 18 405 20235 18 568 27548 23943
Vykonova spotfeba 465287 | 646321| 796617| 863113 791 029
Spotieba materialu a energie 335666 | 508859| 661270| 709967 639 333
Sluzby 129621 | 137462| 135347| 153146 151 696
Pridana hodnota 207167 | 336927 553398 | 642204 563 220
Osobni naklady 300947 | 395547| 487778| 528254 503 983
Mzdové naklady 229880 | 293166| 360177| 390327 371821
Odmeény ¢lentim orgénd spole¢nosti a druzstva 40 30 30 20 55
Naklady na SP a ZP 68 281 99422| 122304| 132150 125 767
Socidlni ndklady 2746 2839 5267 5757 6 340
Dang a poplatky 1473 587 1245 1394 1517
rCT)](;Jpétslzludlouhodobeho nehmotného a hmotného 73354 71 749 70 265 69 739 60 480
zlr;lgiglﬁmdeje dlouhodobého majetku a 10040| 14095| 19288 110340 14563
Trrby z prodeje dlouhodobého majetku 2612 150 0 89711 279
Triby z prodeje materialu 7428 13945 19 288 20629 14 284
Zﬁs.tatkové cena Prodaného dlouhodobého 6918 11 260 14998 | 102527 8 290
majetku a materialu

Zus_tatkova cena prodaného dlouhodobého 939 23 0 88 237 77
majetku

Prodany material 5979 11 237 14 998 14 290 8213
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v 1738 6 069 5127 8874 25 673
provozni oblasti a komplexnich naklada

Ostatni provozni vynosy 5952 11777 54 963 17 063 12 542
Ostatni provozni naklady 5961 10 059 11 329 13764 35 546
Provozni vysledek hospodareni -163 756 | -132 382 47 161 62 803 6 182
Trby z prodeje cennych papirti a podilt 0 0 0 0 0
Vynosy z precenéni cennych papirti a derivati 97889 0 0 0 0
Néklady z finanéniho majetku 0 467 0 0 0
Naklady z precenéni cennych papirti a derivata | 138035 0 0 1050 779
Zm¢éna stavu rezerv a oprayn}'/ch 0 0 0 19 1
polozek ve finan¢ni oblasti

Vynosové troky 26 17 6 7 1
Nakladové uroky 23035 19473 31223 26 452 26 552
Ostatni finan¢ni vynosy 151 867 8 104 0 4874 0

Ostatni finan¢ni naklady 124 548 5879 9299 8 005 27 516




Finanéni vysledek hospodareni -35 836 -17 698 -40 516 -30 465 -54 845
Dai z piijml za béznou Cinnost -38 393 -5 707 -1 0 0
splatna -180 0 -1 0 0
odloZena - 38213| - 5707 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -161199 | -144373 6646 32158 -48663
Mimotadné vynosy 2446 373 0

Mimotadné naklady 1910 1923 0

Mimotadny vysledek hospodareni 536 -1550 0

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -160663 | -145923 6646 32158 -48663
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim -199056 | -151630 6645 32158 -48663

Piiloha 4: Dopliujici grafy

Vyvoj vybranych polozek aktiv za roky 2009-2013.
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Vyvoj vybranych polozek pasiv za roky 2009-2013.

Vyvoj pasiv (2009-2013)
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Grafické zndzornéni struktury majetku (vertikalni analyza aktiv) za roky 2009-2013.

Struktura aktiv 2009-2013
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Vysledky vertikalni analyzy pasiv za roky 2009-2013.
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Piiloha 5: Podrobny vypocet Kralickova quicktestu

Vlastni kapital
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