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Abstrakt

Tématem bakalafské prace je hodnoceni finan¢ni situace vybrané soukromopravni
korporace. V teoretické Casti jsou objasnény jednotlivé metody financ¢ni analyzy,
ukazatele, modely a indexy. V analytické ¢asti je provedena finan¢ni analyza spole¢nosti
ENEZA, s.r.0. na zaklad¢ popsanych metod. V zavéru jsou uvedeny ndvrhy a doporuceni

ke zlepSeni financni situace podniku a zhodnocen ptinos této bakalatske prace.
Abstract

The topic of the bachelor thesis is the evaluation of the financial situation of a selected
private company. The theoretical part explains different methods of financial analysis,
indicators, models and indices. The analytical part deals with the financial analysis of the
company ENEZA, s.r.o. on the basis of the described methods. In the conclusion of the
bachelor thesis, suggestions and recommendations for improving the financial situation

of the company are given and the contribution of this work is evaluated.
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Uvop

V dnesni dob¢ globalni ekonomiky éeli podniky velké konkurenci nejen domaci, ale také
zahrani¢ni. Pro svou uspéSnou Cinnost musi ziskdvat a udrzet si zdkazniky, jejichz
pozadavky na troven poskytovanych produktli a sluzeb se neustdle zvySuji. Aby
management podniku vysoké naroky svych zakaznikl splnil a zaroven dosahl zékladniho
cile podnikani, kterym je maximalizace zisku a trzni hodnoty podniku, potfebuje ke
svému strategickému rozhodovani pfesné a aktuédlni informace. K tomu vyuziva rizné
metody, rozbory a analyzy, a pravé finan¢ni analyza je jednim z nastroji k dosazeni

pozadovanych cilt.

V bakalaiské praci ,,Hodnoceni financni situace vybrané soukromopravni korporace®,
budu analyzovat financ¢ni situaci spole¢nosti ENEZA, s.r.0., ktera byla zaloZzena v Ttinci,
v roce 2000. Spolec¢nost pisobi v oblasti energetiky, strojirenstvi a souvisejicich
technologii. Spolupracuje se svétovymi vyrobci turbin Doosan Skoda Power, Siemens
Energy, s.r.o., LINDE GAS, a.s. a jiné. Zaméstnanci se podileji na vystavbé elektraren

v mnoha zemich svéta. Pfi svém podnikani se setkavaji s mezinarodni konkurenci.
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CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakalaiské prace je vyhodnotit vysledky finan¢ni analyzy spole¢nosti ENEZA,
S.r.0., z povinnych ucetnich vykazi za pét po sobé jdoucich tcetnich obdobi. Zjisténé
vysledky s prihlédnutim ke specifikim vybrané soukromopravni korporace i oboru jejiho
podnikani pouzit pro formulaci doporuceni a navrhti, jejichZ realizace by umoznila

zlepSeni zjiSténého stavu.

Na zaklad¢ studia odborné literatury a informaci ziskanych z charakteristik analyzované
spolecnosti, budou provedeny vypocty jednotlivych ukazateld finan¢ni analyzy.
S ptihlédnutim ke specifikim spolecnosti, budou formulovany zavéry z vypoctl
jednotlivych ukazateli a jejich vyvoje. Poznatky poslouzi jako vychodiska k formulaci

navrht a doporuceni.

Za ucelem naplnéni hlavniho cile bakalaiské prace — vyhodnoceni vysledkt finanéni
analyzy, je potieba splnit nékolik parcilnich cild. Prvnim z nich je studium odborné
literatury, zaméfené na teoretické poznatky tykajici se finan¢ni analyzy. Na zékladé
ziskanych poznatkli bude v prvni ¢asti prace definovan pojem financni analyza, zdroje
informaci a uZzivatelé. Budou popsany metody finan¢ni analyzy, analyza absolutnich,
rozdilovych, pomérovych ukazateli a soustav ukazateld. Teoretickd cast poslouzi

k vybéru vhodnych metod k provedeni finan¢ni analyzy v soukromopravni korporaci.

Dals$im parcialnim cilem bude ziskani poznatkii o analyzované spoleCnosti, vyrobnim
programu, hlavnich odbératelich a dodavatelich. Informace budou Cerpany z Gcetnich
zavérek, vyrocnich zprav z let 2016 az 2021, zvefejnénych v obchodnim rejstiiku ve
Shirce listin, z internetovych stranek a rozhovora s jednatelem spoleénosti. Na zaklade
ziskanych informaci bude provedena finanéni analyza, zhodnoceny silné a slabé stranky

a shrnuty vysledky finanéni analyzy.

V praci budou pouzity elementarni metody finanéni analyzy a pomoci syntézy

interpretovany vysledky, které z ni vyplynou.

Zaveérem budou piedlozeny navrhy feSeni na zlepSeni finan¢ni situace podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato Cast bakalarské prace je zamétena na teoretické poznatky tykajici se finanéni

analyzy.

1.1 Finan¢ni analyza

Financ¢ni analyza je pojimana jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodateni podniku.
Ziskand data se pii této metodé agreguji, téidi, poméfuji mezi sebou navzajem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich
vyvoj. Diky tomuto se zvySuje jejich informacni hodnota a také vypovidaci schopnost

zpracovavanych dat (Sedlacek, 2011, s. 3).

Petra Rackova (2021, s. 9) popisuje finanéni analyzu takto: ,, financni analyza predstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.
Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti

a predpovidani budoucich financnich podminek.

Finan¢ni analyza poskytuje komplexni soubor informaci o finan¢ni situaci podniku,
prostiednictvim jednotlivych ukazatelt. Na zéklad¢ vysledka financni analyzy je vedeni
podniku schopno zajis§tovat dostatek finan¢nich zdroji a efektivné je vyuzivat, aby bylo
dosazeno finan¢ni rovnovahy, ktera pfispéje k maximalizaci zisku, dobré platebni
schopnosti, dostatecné likvidité a maximalizaci trzni hodnoty podniku. Vysledky finan¢ni
analyzy neslouzi pouze manazerim podniku a jejich vlastnikiim, ale také bankdm,
verfitelim, investortim, konkurencnim podnikiim, statnim institucim. Kazda z téchto
skupin sleduje rozdilné z&jmy pti hodnoceni podniku, ov§em jedno maji vSechny skupiny
spole¢né. Finan¢ni analyzou podniku zji$t'uji jeho finan¢ni zdravi a dokazou odhalit jeho

silné a slabé stranky (DIuhosova, 2015, s. 14).
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1.1.1 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zdroje tdaju pro finan¢ni analyzu popisuje Synek (2015, s. 283) ve své knize takto:
., Zdrojem udajii pro financni analyzu jsou nejen interni financni vwkazy (rozvaha, vvkaz
zisku a ztrat, vykaz o cash flow), vyrocni zprdvy, rizna statisticka Setreni, udaje
manazerského ucetnictvi aj., ale i externi udaje o jinych podnicich (napr. Udaje ze
Statistické rocenky CSU, z Obchodniho véstniku, z Prospektu emitenta cennych papiri
SCP aj.); ty slouzi predevsim pro srovndvani s ostatnimi, hlavné konkurencnimi podniky.
Protoze jde vétsinou o ucetni udaje, musime mit na paméti, Ze to jsou udaje historické

a Ze jsou uctovany podle tzv. akrudlniho ucetniho principu a Ze neberou v Uvahu inflaci.

Utetni vykazy poskytuji informace mnoha uZivatelim. Miizeme je rozdélit do dvou
zakladnich Casti: ucetni vykazy finan¢ni a ucetni vykazy vnitropodnikové. Finanéni
ucetni vykazy neboli ucetni zavérku, fadime mezi externi vykazy, jelikoz poskytuji
informace externim uzivateliim. Podavaji ptfehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich
kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodateni a také o penéznich tocich. Tyto informace jsou
ucetni jednotky povinny zvefejnovat dle zakona o ucetnictvi ¢.563/1991 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisii. Ke zptesnéni vysledki financéni analyzy ndm slouzi vnitropodnikové
ucetni vykazy, které nemaji pravné zavaznou upravu a vychazeji z vnitinich potieb
kazdého podniku. Ugetni jednotky sestavuji vnitropodnikové vykazy v ¢ast&jsi frekvenci,
ktera umoziuje sledovani podrobnégjsich ¢asovych tad dulezitych pro finan¢ni analyzu

(Ruackova, 2021, s. 22).

Hlavnim dkolem finanéni analyzy je ovéfeni obchodni zdatnosti podniku a tim udrZeni
majetkové finanéni stability. Pro Gspé$né zpracovani finan¢ni analyzy potfebujeme

zejména:
» rozvahu
» vykaz zisku a ztraty
» prehled o penéznich tocich.
Vyse zminéné Ucetni vykazy jsou soucésti ucetni zavérky.

K tcetni zavérce se jeSté pripojuje piiloha, kterd obsahuje Gdaje o tcetni jednotce,

informace o ucetnich metodach, obecnych ucetnich zdsadach a zplisobech ocenovani.
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Musi také obsahovat dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty (Rackova,
2021, s. 23).

Udetni zavérka miiZe byt:

Ra&dna — sestavuje se k poslednimu dni éetniho obdobi (kalendaini nebo hospodatsky
rok)

Mimoiadna — sestavuje se ve vyjimeénych piipadech k jinému, nez poslednimu dni

ucetniho obdobi (napft. den vstupu do likvidace)

Konsolidovana — zavérku sestavuje ucetni jednotka, ktera je obchodni spole¢nosti a je

ovladajici osobou.

Typ zvolené ucetni zdvérky ma vliv na jeji vypovidaci schopnost. Ucetni zavérka mize
byt sestavena v plném nebo ve zkraceném rozsahu. Ucetni jednotky, které nejsou povinny
mit uéetni zavérku ovéfenou auditorem, mohou sestavit ve zkrdceném rozsahu, dle

zakona o ucetnictvi ¢.563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi.

1.1.2 Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem je rozvaha, kterd zachycuje stav dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva). Rozvahu
sestavujeme K ur¢itému datu, tzv. bilan¢ni formou, kdy aktiva se vzdy rovnaji pasiviim

(Rigkova, 2021, s. 24).

2 Aktiv = Z Pasiv

Rovnice 1: Bilanéni rovnice

Ugetni jednotka sestavuje rozvahu v pIném nebo ve zkraceném rozsahu podle toho, do
které ze Ctyt kategorii je zatazena, dle §1b, zdkona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb, ve znéni
pozdgjSich predpisti. Rozvahu v plném rozsahu maji povinnost sestavovat velké a stfedni
ucetni jednotky, ale také malé a mikro, které maji povinnost mit ucetni zavérku ovérenou
auditorem. Usporadani a oznaCovani vSech polozek rozvahy je uvedeno v pfiloze €. 1,

vyhlasky €. 500/2002 Sb.
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Rozvaha podava prehled o aktivech a pasivech tcetni jednotky k jednomu okamziku,
nejcastéji k 31.12. Aktiva jsou v rozvaze uvedena v hodnot¢ brutto (neupravené o opravné
polozky a opravky), déle je zde korekce (vySe opravnych poloZzek a opravek), které se
k jednotlivym tadkiim rozvahy vazou a vySe aktiv netto (snizend o opravné polozky
a opravky). U kazdé polozky v rozvaze je uvedena informace o jeji vysi v hodnoté netto,
za Dbezprostiedné predchazejici Ucetni obdobi. Aktiva jsou vV rozvaze ocenéna
historickymi cenami, které poskytuji informaci o mnozstvi penéznich prostiedk, které
byly vynaloZeny na jejich potizeni v minulosti. Informace o hodnoté majetku mohou byt
Castedné zkreslené, nereflektuji inflaci, nejde tedy o trzni ceny. Z rozvahy také nezjistime,
jakou cenou byl pofizovany majetek ocenén, zda cenou potizovaci, vlastnimi naklady
nebo reproduk¢éni. Rozvaha, ktera byva sestavovana k uritému datu, zachycuje stav
prave k tomuto dni a jiz nésledujici den mohou byt hodnoty zcela rozdilné. Problémem
je také interpretace ucetni z ekonomickou, kdy jsou naptiklad dlouhodobé pohledavky
zatazeny do obéznych aktiv. Pfi finan¢ni analyze je proto dilezité uvédomit si tyto
skute€nosti a dopliiujici informace zjiS§tovat z jinych zdrojl, napf. z internich materialt

(Sindelat, 2022).
Rozvaha zahrnuje tyto polozky:
e Aktiva (majetkova struktura podniku)

Aktiva clenime podle jejich likvidity, tedy doby jejich upotiebitelnosti, od nejméné
likvidnich po nejlikvidné;jsi polozky.

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. Stala aktiva
-dlouhodoby nehmotny majetek (software, know-how, licence, autorska prava)
-dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, umélecka dila, stavby)
-dlouhodoby finan¢ni majetek (nakoupené dluhopisy, akcie, vkladové listy)
C. Obézna aktiva
-kratkodoby majetek

-zasoby (material, nedokoncené vyrobky, polotovary vlastni vyroby, zbozi)
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-pohledavky (pohledavky z obchodniho styku, pohledavky ke spoleé¢nikim)

-kratkodoby financni majetek (statni pokladni¢ni poukdzky, kratkodobé dluhopisy,

sménky potizené za ucelem obchodovani)

-penéZni prostiedky (penéZni prostiedky v pokladné a na uctech, ceniny)
D. Casové rozliSeni aktiv

-néklady pftistich obdobi (pfedem placené najemné)

-ptijmy piistich obdobi (provedené a dosud nevytctované prace)

(Knépkova, 2017, s. 25-31)

e Pasiva (finan¢ni struktura podniku)

Pasiva jsou ¢lenéna z hlediska vlastnictvi zdrojii financovani. Je potieba tedy rozliSovat

zdroje vlastni a zdroje cizi.
A. Vlastni kapital
-z&kladni kapital (vznika obvykle pii zalozeni spole¢nosti)
-kapitalové fondy (kapital, ktery podnik ziskal z vnéjsku, napt. emisni 4zio)
-fondy ze zisku (rezervni fondy, statutarni fondy)
-vysledek hospodareni minulych let (pfevadi se do dalsiho obdobi)

-vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (zdanény zisk, ktery jesté nebyl

rozdélen)
B. Cizi zdroje (dlouhodobé a kratkodobé zavazky)
B. Rezervy (rezervy na opravy hmotného majetku, na rekonstrukci)
C. Zavazky

-dlouhodobé zdvazky (emitované dluhopisy, dlouhodobé sménky k thrad¢, dlouhodobé
zalohy od odbératell)

-kratkodobé zavazky (kratkodobé zalohy od odbératelt, kratkodobé sménky k thradg)
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D. Casové rozliSeni pasiv
-vydaje pristich obdobi (ndjemné placené pozadu)
-vynosy piiStich obdobi (ptfedplatné, predem piijaté najemné)

(Knépkova, 2017, s. 35-38).

1.1.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava piehled o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni za
celé sledované obdobi, nejéastéji rok. Vykaz se sestavuje v druhovém nebo téelovém

¢lenéni, ucetni jednotka si zpuisob sestaveni vybere sama (Rackova, 2021, s. 33).

Povinnost sestavit vykaz zisku a ztraty v plném nebo zkraceném rozsahu definuje zakon
0 ucetnictvi €. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti. VSechny polozky vykazu
zisku a ztraty jsou uvedeny v piiloze €. 2 (druhové ¢lenéni) nebo v ptiloze €. 3 (Gcelové
¢lenéni), vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Druhové ¢lenéni poskytuje vyrazné méné informaci
a je zamé&feno spiSe pro potieby financniho Gcetnictvi, ucelové Clenéni je zaméfeno na
ucel, na ktery byly penézni prostiedky vynalozeny. Podobné jako v rozvaze, jsou i ve
vykazu zisku a ztraty uvedeny u kazdé polozky informace o vySi této polozky za

bezprostiedné predchazejici Géetni obdobi.

Penézni ¢astky, které podnik ziskal ze svych ¢innosti, definujeme jako vynosy. Naklady
pak predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi uceln€ vynalozil na ziskani
vynosii, bez ohledu na to, zda ve sledovaném obdobi doslo k jejich zaplaceni. Taktéz
u vynost nemuselo dojit k jejich inkasu. Obsah ucéetniho vykazu zisku a ztraty tvori
vynosy, naklady a vysledek hospodaieni, za uvedené obdobi, jimz byva zejména

kalendaini rok (Knapkova, 2017, s. 40).

Vynosy i naklady jsou ve vykazu rozdéleny do dvou podskupin - provozni a finanéni. Do
provozni ¢innosti spadaji vynosy a ndklady tykajici se hlavni ¢innosti podniku.
K zakladnim provoznim nékladlim patii ndklady na nakup zbozi, spotiebu materidlu
a energie, mzdy, odpisy. Z finan¢nich nakladd jsou to zejména nakladové troky, poplatky
bankdm aj. K zakladnim provoznim vynostum patii trzby za prodej vyrobka a sluzeb
a trzby za prodej zbozi. K finanénim vynosiim fadime vynosy z finanéniho majetku,

zejména vynosoveé Uroky, kurzové zisky.
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Vypovidaci schopnost nékterych poloZek z vykazu zisky a ztraty je nedostate¢nd. Pokud
bychom chtéli znat ndklady na energie, na jejichz spotiebu je v dnesni dobé kladen velky
duraz a predstavuji vyznamnou polozku z hlediska nakladd, z VZZ tuto sumu nezjistime,
protoze je spole¢né v souctovém fadku se spotfebovanym materidlem. Informace si proto
musime zjistit z internich zdroji, napf. z hlavni Géetni knihy. VSeobecné se da fici, ze
VZZ je ptizptisoben spiSe externim uzivatelim z fad statni spravy, nez podnikatelské
sféfe. Problém je také s podrobnym clenénim finan¢nich nakladi a vynost, jehoz
detailnost opét slouzi spiSe externim uzivatelim, napt. bankam. Pokud potiebuji manazeti
podrobnéjsi a piesné informace pro sva rozhodovani, vyuzivaji manazerské ucetnictvi,
které neni definovano zakonem a je tedy zcela na rozhodnuti managementu, které udaje

bude shromazd’ovat a s jakymi informa¢nimi zdroji bude pracovat.

Z vykazu zisku a ztraty je mozné zjistit hospodarsky vysledek, napt. z provozni ¢innosti,
finan¢ni, pfed zdanénim, po zdanéni. Z vykazu ovSem nelze zjistit ukazatel EBIT
(Earnings Before Interests and Taxes) zisk pfed zdanénim a Groky, ktery se ¢asto objevuje
ve vyro¢nich zpravach obchodnich spolecnosti. EBIT jako ukazatel ziskovosti, umoziuje
srovnavat ziskovost podnikii, bez ohledu na jejich kapitdlovou strukturu. Jedna se
o provozni zisk bez vlivu urokovych nékladl a dani. K sestaveni se pfistupuje dvojim
zpusobem. V Ceskych podminkach se EBIT ztotoziiuje s provoznim vysledkem
hospodaieni. Vysledek ovSem svou strukturou neodpovida struktufe vysledku
hospodateni pred uroky a zdanénim, ktery je vykazovan ve svété. Proto by mohly nastat
problémy pfi interpretaci nékterych finanénich ukazateld, které s vysledkem EBIT
pracuji. Druhy ptistup EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization) vychazi z vypoc¢tu vysledku hospodaieni, ktery neobsahuje dan z pfijmd,
nakladové troky a odpisové ndklady. Odpisy jsou polozkou, kterda muze zkreslit
interpretaci vysledkt hospodafeni. Pfi pouziti jinych metod vypocti danovych odpist
(rovnomérné, zrychlené) dochézi k rozdilnym vysledkiim hospodateni, a pravé vyuziti

ukazatele EBITDA ma v tomto piipadé své opodstatnéni (Marek, 2009, s. 110).

Je tedy vzdy na posouzeni uzivatele informace, ktery vysledek hospodateni je pro n¢j
vhodny. Jiny vysledek hospodafeni bude posuzovat risk manazer v bance, ptfi hodnoceni

bonity klienta a jiny vedouci stfediska, ktery se zajima o ziskovost svého provozu.
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1.1.4 Ptehled o penéZnich tocich

Vykaz 0 penéznich tocich dopliiuje informace k vykazu zisku a ztraty, nebot’ vykazovany
zisk nemusi znamenat dostatek penéznich prostfedki a vykazovanad ztrata jejich
nedostatek (Batinova, 2005, s. 39).

Vykaz cash flow podava informace o penéznich tocich v pribéhu ucetniho obdobi. Je
potiebné definovat zakladni pojmy. Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti v¢etné
cenin, penézni prostiedky na uctu, véetné piipadného pasivniho zustatku bézného uctu
a penize na cesté. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery je
snadno a pohotové sménitelny za piedem znamou ¢astku penéznich prostiedkd, u n¢hoz

se nepiedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase (Ruckova, 2021, s. 37).

vvvvvv

ucetnictvi. Jde o odhad hotovosti pro podnikani v nasledujicim obdobi (Irwin, 2005,
s. 28).

Ptehled o penéznich tocich se ¢leni na provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost:
» Cash flow z provozni ¢innosti

vyjadiuje zakladni ¢innosti podniku, které pfinaseji podniku vynosy a nelze je zahrnout
mezi investicni nebo finan¢ni Cinnost. Patii zde napf.: penéZni piijmy ze
zprostiedkovatelské ¢innosti, pfijmy a vydaje z mimofadné ¢innosti, splatna dan z p¥ijmu

véetné zaloh (Sedlacek, 2011, s. 46,47).
» Cash flow z investi¢ni ¢innosti

tato oblast zahrnuje pofizeni a vyfazeni dlouhodobych aktiv, nebo ¢innosti souvisejici
s poskytovanim uvérQ, ptujéek a vypomoci, které nelze povazovat za provozni ¢innost

(Batinova, 2005, s. 41).
» Cash flow z finanéni ¢innosti

v této oblasti se hodnoti vngjsi financovani, ptedev§im pohyb dlouhodobého
kapitalu - penézni toky, které souvisi s pohybem vlastniho jméni, splaceni a piijimani

dalsich uvéra (Ruckova, 2021, s. 37).
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Metody sestaveni vykazu cash flow
Rozlisuji se dvé zakladni metody sestaveni - pfima a nepfima metoda.
Pfima metoda

Vykaz cash flow je sestaven na zakladé skute¢nych plateb uvedenych v bilanci penéznich
tokil. Jednotlivé pifijmy a vydaje se seskupuji do pifedem vymezenych polozek

(Knépkova, 2017, s. 54).

Nepiima metoda

, Tato metoda vychazi z vysledkii hospodareni zjisténého v podvojném ucetnictvi
(tzn. z rozdilu mezi vynosy a naklady), ktery transformujeme na tok penéz (tzn. na rozdil

mezi prijmy a vydaji) “ (Knapkova, 2017, s. 55).
Transformace vychazi ze skutecnosti, ze:

e kazdy naklad nemusi byt soucasné i ibytkem penéz, tedy vydajem (napi. odpisy

DHM)
e kazdy vydaj nemusi byt soucasné i nakladem (napi. nakup DHM)

e kazdy vynos nemusi byt soucasn¢ i ptiristkem penéz, tedy ptijmem (napft. prode;j

na fakturu)
e kazdy pfijem nemusi byt souc¢asné i vynosem (napf. pfijaté zalohy)

(Knapkov4, 2017, s. 55).

1.1.5 Vzajemné provazanosti mezi u¢etnimi vykazy

Jednotlivé ucetni vykazy, mezi které patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow, jsou
mezi sebou vzajemné provazany. Zdrojem financovani za Gcetni obdobi je vysledek
hospodafieni, ktery je do rozvahy pirevzat z vykazu zisku a ztraty. Finanéni prostfedky na
zacatku a konci ucetniho obdobi zachycuje cash flow a jejich kone¢ny stav odpovida

stavu penéznich prostiedkll v rozvaze na konci uéetniho obdobi (Knépkova, 2017, s. 62).
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Pfehled o zménach

CF Rozvaha vlastniho kapitalu Vykaz zisku a ztraty
pocatecni dlouhodoby vlastni zvyseni
stav pen. majetek kapitdl |¢—»| asniZeni
prostiedkt . vlastniho
vydaje VH za ucetni kapitalu naklady
obdobi
obézna aktiva vynosy
piijmy I i
cizi kapital
konecny penéini VH za ucetni
stav pen. «—>»| prostiedky obdobi
prostiedk

Obrazek 1: Provazanost uéetnich vykazi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkov4, 2017, s. 62)

1.1.6 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je diilezitd pro management, akcionate, vétitele a dalsi externi uzivatele.
Pro kazdou skupinu je finan¢ni analyza dilezita z jin¢ho divodu. Akcionatfe bude zajimat
predev$im soucasnd vynosnost akcii a jeji predikce, banky ji vyuZzivaji v disledku
poskytovani nezajisténych zdroju, dodavatele bude zajimat moznost trvalych obchodnich
kontraktii a také schopnost v€as splnit fakturu za dodané zbozi, pro odbératele je dilezita
kvalita a dochvilnost doddvek a zaméstnanci pozaduji zachovani pracovnich mist
a mzdova ujednani. Pied zpracovanim jakékoliv analyzy, musi vSichni uzivatelé
formulovat cil, k némuz vypracovanou analyzou chtéji dospét. Poté na zaklad¢ cilt zvoli
vhodnou metodu, ktera bude odpovidat finanéni a ¢asové narocnosti (Ruckova, 2021,
s. 11).

1.2 Metody finan¢ni analyzy

Ve finanéni analyze se vyuzivaji metody, které délime na tzv. metody kvalitativni neboli
fundamentalni analyzu a metody kvantitativni neboli technickou analyzu (Sedlacek,

2011, s. 7). Pro ucely této prace bude pouzita zejména analyza technicka.
Podle dat, které analyza pouziva a ucelu, ke kterému slouZi se rozlisuje:
» Analyza stavovych ukazatelt:
a) analyza trendi (horizontalni analyza)

b) procentni rozbor (vertikalni analyza)
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» Analyza rozdilovych ukazatelt
a) Cisty pracovni kapital

» Analyza pomérovych ukazatell
a) likvidity
b) rentability
c) zadluzenosti
d) aktivity
e) cash flow

» Analyza soustav ukazatelt
a) matematicko-statistické metody
b) pyramidové rozklady
c) kombinace metod

(Sedlagek, 2011, s. 10).

1.3 Analyza absolutnich ukazatelua

Absolutni ukazatele jsou stavové a tokové veliiny, které mizeme vycist z icetnich
vykazi, kterymi jsou vykaz zisku a ztraty, rozvaha a vykaz cash flow. Vyuziti téchto
ukazateltl popisuje Knapkova (2017, s. 71) ve své knize takto: , absolutni ukazatele se
vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendii (srovnani vyvoje v casovych radach
— horizontélni analyza) a k procentnimu rozboru komponent (jednotlivé polozky vykazii

se vyjadiuji jako procentni podily téchto komponent — vertikalni analyza). «

1.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pouziva data predev§im z ucetnich vykazut, tj. rozvahy podniku
a vykazu zisku a ztraty. Jedna se tedy o analyzu vyvoje finanénich ukazateld v zavislosti
na Case. Slouzi k zachyceni struktury majetku i kapitalu podniku V procentech jsou

urcovany relativni zmény, které se také sleduji. Abychom zhodnotili vyvoj hospodaiské
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situace, je vhodné pouzit grafické zobrazeni zmén vybranych polozek (Sedlacek, 2011,
s. 13, 15).

1.3.2 Vertikalni analyza

Pii vertikdlni analyze se posuzuji jednotlivé polozky zékladnich Ucetnich vykazi
s celkovou sumou aktiv ¢i pasiv podniku. Vertikdlni analyza umoziuje srovnatelnost
vysledkl analyzy z riznych let, jelikoz nezévisi na meziro¢ni inflaci (Sedlacek, 2011,

s. 17).

1.4 Analyza rozdilovych ukazateld

Rozdilové ukazatele se pouZzivaji pfedevSim k analyze a fizeni likvidity podniku.
Oznacuji se také jako fondy finan¢nich prostiedkii nebo financni fondy (Sedlacek, 2011,
s. 35).

1.4.1 Cisty pracovni kapital

CPK, neboli provozni kapital, ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku.
Predstavuje ¢éast ob&éZného majetku, kterd je financovana dlouhodobym kapitdlem.
Chceme-li, aby byl podnik likvidni, méli by ptevazovat kratkodoba likvidni aktiva nad
kratkodobymi cizimi zdroji (Knapkova, 2017, s. 85).

ManaZersky pristup:

CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Rovnice 2: Cisty pracovni kapital dle manaZerského piistupu
(Zdroj: Batinova, 2005, s. 54)

Investorsky pristup:

CPK = dlouhodobé zavazky + vlastni kapital — stala aktiva

Rovnice 3: CPK dle investorského p¥istupu
(Zdroj: Batinova, 2005, s. 54)

1.4.2 Cisté pohotové prostiedky (penézni finanéni fond)

Vypocet tohoto ukazatele ndm pomaha urcit okamzitou likviditu kratkodobych zavazkii.
Vysledek ukazatele dostaneme po odecteni pohotovych penéznich prostiedkl a okamzité

splatnych zavazku (Sedlacek, 2011, s. 38).
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CPP = pohotové finanini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Rovnice 4: CPP
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 38)

1.4.3 Cisty pené&zné-pohledavkovy finanéni fond

Na pomezi mezi obéma uvedenymi rozdilovymi ukazateli je pravé tento ukazatel. Od
obéznych aktiv se pfi vypoctu odeéitaji zasoby a poté od upravenych aktiv odecteme
kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2011, s. 38-39).

CPM = 0béina aktiva — Zasoby — Nelik.pohledavky — Kratk. zavazky

Rovnice 5: CPM
(Zdroj: www.businessinfo.cz, rozdilové ukazatele)

1.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli patii k nejpouzivanéj$im metodam zakladni financni
analyzy. Umoznuje ziskat rychlou piedstavu o finan¢ni situaci v podniku. Dava do
poméru rtzné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piip. cash flow (Knépkova, 2017,
s. 87).

Pomérové ukazatele rozdélujeme do nékolika skupin.
Pomérové ukazatele dle situace, o které vypovidaji:
» Ukazatele likvidity
> Ukazatele rentability
» Ukazatele zadluzenosti
» Ukazatele aktivity
» Ukazatele trzni hodnoty

(Rickova, 2021, s. 58).
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1.5.1 Ukazatele likvidity - platebni schopnosti

Ukazatele likvidity srovnavaji objem toho, co mé podnik platit, s tim, ¢im to mize podnik
zaplatit. Ukazatelé pracuji s polozkami obé&znych aktiv a kratkodobych zavazku
(Knapkov4, 2017, s. 93).

Bézna likvidita

Ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku, tj. kolikrat je
podnik schopen uspokojit véfitele, kdyby promeénil veskera obéznd aktiva v daném

okamziku na penézni prostiedky (Ruckova, 2021, s. 62).
(doporucéena hodnota 1,5 — 2,5)

obézna aktiva

Bézna likvidita =
CaNa VLAt = atkodobé zavazky

Rovnice 6: BéZna likvidita
(Zdroj: Knépkova, 2017, s. 94)

Pohotova likvidita

Ukazatel je o€istén 0 polozku zdsoby a ponechava jen penézni prostiedky. Pomér mezi
Citatelem a jmenovatelem by mél byt 1:1, ptipadné 1,5:1. Pokud by hodnota ukazatele
byla v poméru 1:1, znamenalo by, Ze je podnik schopen vyrovnat své zavazky, aniz by
prodal zasoby. Vyssi hodnoty jsou ptiznivé pro vétitele, nikoli vSak pro vedeni podniku
a akcionaie (Ruckova, 2021, s. 61-62).

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = krétkodobé zavazky

Rovnice 7: Pohotova likvidita
(Zdroj: (Sedlagek, 2011, s. 67), vlastni Uprava)

Okamzita likvidita

Udava schopnost zaplatit své splatné dluhy pomoci hotovosti, penéz na bankovnich
uctech, Seky, ¢i kratkodobymi cennymi papiry. Likvidita je zajiSténa pro tento ukazatel

podle Sedlacka alespon pii hodnoté 0,2 (Sedlacek, 2011, s. 67).

(doporuc¢ena hodnota 0,2 - 0,5)
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en et e penéZni prostiedky
Okamizita likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice 8: Okamzita likvidita
(Zdroj: (Rickova, 2021, s. 60), vlastni Uprava)

1.5.2 Ukazatele rentability
Rentabilita, nebo také vynosnost vlozeného kapitalu, vyjadiuje schopnost podniku

dosahovat zisku pouZzitim investovaného kapitalu a moznosti vytvaiet nové zdroje. Slouzi

k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti (Knapkova, 2017, s. 100).

Pro spravné vypocitani ukazatelli rentability jsou dilezité tfi druhy zisku EBIT, EAT
a EBT. EBIT (zisk pfed ode¢tenim trokd a dani) odpovidd provoznimu vysledku
hospodareni. EAT (Cisty zisk neboli zisk po zdanéni), odpovida vysledku hospodareni za
bézné ucetni obdobi. Treti kategorii zisku je EBT (zisk pted zaplacenim dani) (Rackova,
2021, s. 65).

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Rentabilita celkového kapitalu pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do

podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovana (Sedlacek, 2011, s. 57).
Podle toho, jaky zisk bude vstupovat do vzorce, budeme interpretovat i jeho vysledek.

zisk

ROA = celkova aktiva

Rovnice 9: Rentabilita celkovych aktiv
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 66)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazuje, jak efektivné ve firmé zhodnocujeme prostiedky, které jsme do podnikani

vlozili. Je nutno posuzovat v del$im ¢asovém kontextu (Knapkova, 2017, s. 103).

EAT (Cisty zisk
ROE = (Cisty zisk)

vlastni kapital

Rovnice 10: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: (Grinwald, 2009, s. 86), vlastni Gprava)
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Rentabilita trzeb

Ukazatel je dilezity pro hodnoceni GspéSnosti podnikani. Poskytuje informaci o tom, jak
velké vynosy musime v podniku vytvofit, abychom dosahli 1,- K¢ zisku (Rackova, 2021,
S. 69).

zisk

 trzby

Rovnice 11: Rentabilita trZeb
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 59)

Rentabilita investovaného kapitalu

Ukazatel méfi vynosnost investovaného kapitalu (tzn. vlastniho kapitalu
a dlouhodobého ciziho kapitalu), ktery byl vlozen do majetku podniku (Knapkova, 2017,
s. 105).

zisk
ROI

- celkovy kapital

Rovnice 12: Rentabilita investovaného kapitalu
(Zdroj:Ruckova, 2021, s. 66 )

Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spole¢nosti, financovanych vlastnim i cizim
dlouhodobym kapitalem (Rackova, 2021, s. 66, 67).

Cisty zisk + uroky
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

ROCE =

Rovnice 13: Rentabilita celkového investovaného kapitalu
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 58)

1.5.3 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatel zadluzenosti je vyjadfovan jako pomér vlastnich a cizich zdroju. S rostouci
zadluZenosti roste také vyse rizika, kterou na sebe podnik bere, jelikoz musi byt schopen

splacet své zavazky bez ohledu na to, v jakeé situaci se pravé nachazi (Knapkova, 2017,
s. 87).
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Jestlize se Cistd hodnota podniku dostane do zaporné hodnoty, tzn., Ze dluhy pievysuji
majetek, podnik se stava nesolventnim a nebyl by schopen splacet zavazky svym
veritelim (Irwin, 2005, s. 54).

Celkova zadluZenost

Vypocte se jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Vlastnici cht&ji zndsobit

vynosy, véfitelé naopak preferuji nizky ukazatel zadluzenosti (Sedlacek, 2011. s. 63-64).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Rovnice 14: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 72)

Mira zadluZenosti

Vyznamny ukazatel pro banku z hlediska poskytnuti uvéru. Pro posouzeni je dilezity
jeho ¢asovy vyvoj, jestli se podil vlastnich zdroji zvySuje ¢i snizuje. Optimalni stav je

niz§i hodnota cizich zdroju, nez vlastniho kapitalu (Knapkova, 2017, s. 89).

cizi zdroje

Mira zadluZenosti = - —
vlastni kapital

Rovnice 15: Mira zadluZenosti
(Zdroj: Knépkova, 2017, s. 89)

Koeficient samofinancovani

Opak k celkové zadluZenosti (jejich soucet = 100 %). Vyjadiuje finan¢ni stabilitu
a samostatnost podniku. Udava, do jaké miry je podnik schopen pokryt své potieby
z vlastnich zdroju (Sedlacek, 2011, s. 64).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkovi aktiva

Rovnice 16: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 72)
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Urokové kryti

Udava, kolikrat jsou uroky z poskytnutych uvéra kryty vysledkem hospodateni, za dané
Gidetni obdobi. Cim je ukazatel vys§i, tim je Groven finanéni situace v podniku lepsi.
Podniku tak pomutize odhalit, zda je pro néj dluhové zatizeni inosné, ¢i nikoliv. (Ruckova,

2021, s. 73).

Pokud dosahuje hodnota trokového kryti Cislo vétsi nez 4, mliZzeme konstatovat, Ze je
v podniku vse v pofadku. Hodnota niz$i nez 2 muze naznacdit blizici se problémy (Irwin,

2005, s. 55).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice 17: Urokové kryti
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 64)

1.5.4 Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazatelii lze zméftit uspéSnost vyuzivani aktiv. Stav a vyvoj aktiv je
potieba vzdy hodnotit ve vztahu k danému odvétvi, jelikoZ riizna odvétvi jsou typicka pro

odlisné hodnoty (Kislingerova, 2008, s. 31).
Obrat celkovych aktiv

Ukazatelem sledujeme, jak podniku za vyuziti riznych druhi aktiv generuje trzby.
Hodnoty nelze zobecnit, jelikoz zAvisi na druhu podnikatelské ¢innosti (Ruckova, 2021,
S. 75).

. . ro¢ni trzby
Obrat celkovych aktiv = ——F——
aktiva celkem

Rovnice 18: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 61)

Obrat stalych aktiv

Pokud je hodnota tohoto ukazatele niZ§i nez pramér v oboru, mélo by dojit k lepSimu
vyuZziti vyrobnich kapacit a finanéni manazefi by méli zvazit a omezit investice podniku

(Sedlacek, 2011, s. 61).
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L . roc¢ni trzby
Obrat stalych aktiv = ———————
stala aktiva

Rovnice 19: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 107)

Obrat zasob

Ukazatel zobrazuje, jak casto je béhem roku kazda polozka zasob pfeménéna v hotovost
(prodana) a znovu uskladnéna. Piinasi tedy piehled o urovni likvidity téchto zasob. Je-li
obrat zasob ve srovnani s oborovym primérem vys$si, vyplyva nam, ze podnik nema
prebyte¢né nelikvidni zasoby (Sedlacek, 2017, s. 61-62).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice 20: Obrat zasob
(Zdroj: Bafinova, 2005, s. 59)

Doba obratu zasob

Ukazatel udava, jaka doba je potiebna k tomu, aby se zbozi a vyrobky ptevedly znova do
penézni formy (Knépkova, 2017, s. 108).

360
pocet obratti zasob

Doba obratu zasob =

Rovnice 21: Doba obratu zasob:
(Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 108), vlastni Uprava)

Doba obratu pohledavek

Ukazatel vypovida o tom, za jak dlouho jsou v priméru splaceny pohledavky, neboli jak
dlouho je majetek vazan ve formé pohledavek. Doba obratu pohledavek by méla byt
krat$i, nez doba splatnosti faktur. Doba splatnosti by méla vzdy spliovat kritéria obchodni
politiky podniku (Ruckova, 2021, s. 76).

360
pocet obratt pohledavek

Doba obratu pohledavek =

Rovnice 22: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 108), vlastni Uprava)
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Doba obratu zavazkua

Ukazatel informuje o tom, za jak dlouho je podnik schopen splacet faktury svym
dodavatelim (Sedlacek, 2011, s. 63).

360
pocet obratl zavazki

Doba obratu zavazku =

Rovnice 23: Doba obratu zavazki
(Zdroj: (Rickova, 2021, s. 75), vlastni Uprava)

1.5.5 Ukazatele cash flow

Slouzi k zachyceni jevi, které signalizuji platebni potize a maji za Ukol posoudit,

k jakému vysledku spé&je finanéni situace spole¢nosti (Rackova, 2021, s. 79).

Zakladni vztah pro vypocet cash flow vyjadfuje rovnice V podobé vnitiniho finan¢niho

potencionalu.

cash flow = zisk + odpisy + zména dlouhodobych rezerv

Rovnice 24: Vnitfni finanéni potencial
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 80)
V této praci nebudou ukazatele cash flow pouzity, protoze spole¢nost nesestavuje vykaz

penéznich tok.

1.6 Analyza soustav ukazateli

Mezi analyzu soustav ukazatelli patii bonitni a bankrotni modely. Vzhledem k jejich
vypovidaci schopnosti jsou oznaCovany jako predikéni modely, ¢i modely vcasné
vystrahy. Snazi se co nejpfesnéji a nejobsahleji podat informace o pfipadné budouci

nesolventnosti podniku (Kalouda, 2017, s. 79).

1.6.1 Bankrotni modely

Slouzi k v€asnému varovani podniku pied pfipadnym ohrozenim bankrotem.
K nejcastéjsim ukazatelim varujicich pfed bankrotem, patii problémy s vysi Cistého
pracovniho kapitélu, s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu a problémy s béznou
likviditou (Ruckova, 2021, s. 89).
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Altmaniav model

Jeden z nejznaméjsich bankrotnich modela piedstavuje tzv. Altmantv index finanéniho
zdravi. Index lze vypocist jednoduchym sectenim pomeérovych ukazatell, kterym je
piifazena riizna vaha. Hlavnim ukolem indexu je odliSit spolec¢nosti, kterym hrozi bankrot

od téch, u nichz je pravdépodobnost bankrotu velmi nizka (Ruckova, 2021, s. 90).

Altmantv model lze vypocitat dvéma zplsoby vypoctu. Vzhledem k tomu, Ze se tato

prace zabyva spole¢nosti s ru¢enim omezenym, bude pro vypocet pouzit vzorec:

Z=0717xX1+0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,42 x X4 + 0,998 x X5

Rovnice 25: Vypocet Altmanova modelu
(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 110)

Vyznam pismen X:

¢isty pracovni kapital
X1 = typ p

aktiva

nerozdéleny zisk

aktiva

_ EBIT
"~ aktiva

vlastni kapital

cizi kapital

_ trzby

"~ aktiva

(Knapkova, 2017, s. 132).

Interpretace vysledki:
Z> 2,9 — uspokojiva financni situace
1,2 <7 <29 —38eda zéna

7<1,2 — finan¢ni problémy (pasmo bankrotu) (Kalouda, 2017, s. 82).
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Index duvéryhodnosti IN0O5

Index byl vytvofen manzely Neumaicrovymi. Jednd se o aktualizaci indexu INO1
a zaroven také o posledni vytvotreny index. Vyhodou indexu je, Ze se jednd o kombinaci
bankrotniho a bonitniho modelu, tedy spojuji pohled vlastnika a také pohled vétitele
(Sedlacek, 2017, s. 112).

Vypocet je definovan nasledovné:

aktiva EBIT EBIT
INO5 = 0,13 xf+0,04x - T + ,97X A
cizi zdroje nakladové Groky aktiva

vynosy +0.09 obézna aktiva

21
+0,21x aktiva " kratkodobé zavazky

Rovnice 26: Vypocet indexu IN05
(Zdroj: Knéapkové, 2017, s. 134)

Interpretace vysledki:
IN>1,6 podnik tvoii hodnotu
IN <0,9 podnik hodnotu netvori

0,9<IN <1,6 — $ed4 zona (Knapkova, 2017, s. 134).

1.6.2 Bonitni modely

Vypovidaji o tom, zda se podnik fadi mezi dobré, ¢i Spatné podniky. Je potieba provést
mezipodnikové srovnani s jinymi podniky v ramci jednoho oboru podnikani (Ruckova,
2021, s. 89).

Kralickiiv Quicktest

Kralickuv rychly test vypocteme ze soustav ¢tyt rovnic, dle kterych je hodnocena situace
V podniku. Prvni dvé rovnice urcuji finanéni stabilitu spolecnosti a dals$i dvé vynosovou

situaci (Rackova, 2021, s. 96).
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vlastni kapital

aktiva

- dluhy — kratkodoby finan¢ni majetek
B nezdanény cash flow

EBIT

R3 = aktiva celkem

nezdanény cash flow

provozni vynosy

(Grunwald, 2009, s. 192,193).

V tabulce se dale stanovi bodové hodnoceni

Tabulka ¢. 1 Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2021, s. 97)

Ukazatel 0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 >30 12-30 5-12 3-5 <3

R3 >0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 >0 0-0,05 0,05-0,08  0,08-0,1 >0,1

Hodnoceni podniku probihd ve tfech krocich. Jako prvni se provede soucet bodové
hodnoty R1 a R2, ktery se vydéli dvéma, timto ziskame hodnoceni finan¢ni stability. Poté
je vypocten soucet bodové hodnoty R3 a R4 déleny dvéma, diky kterému dostaneme
hodnoceni vynosove situace. V posledni fadé zhodnotime celkovou situaci, a to pomoci

souctu vysledkl vynosové situace a finanéni stability vydéleny dvéma (Rickova, 2021,
s. 97).

Vysledky interpretujeme nasledovné:
Hodnota vétsi nez 3 — bonitni podnik
Hodnoty v intervalu 1-3 — $eda zona

Hodnoty mensi nez 1 — potize ve finan¢nim hospodateni (Ruckova, 2021, s. 97).
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1.7 Analyza prostredi

Finan¢ni analyza je jednim z nastroji slouzicich vedeni podniku ke strategickému

rozhodovani. K tomu je potieba piidat i dalsi nastroje, které pomahaji managementu

v jeho rozhodovéani. Podniky podnikaji v trznim prostiedi, které je potfeba neustale

sledovat a analyzovat, aby byly schopny ptizptsobit své podnikani probihajicim zménam.

Proto musi analyzovat své makro a mikroprosttedi.

Makroprosttedi tvoii $irSi okoli podniku, zahrnuje okolnosti a vlivy, které podnik nemtize

ovlivnit nebo pouze Castecne.

>

ekonomicke faktory (hospodarska situace zemé, inflace, nezaméstnanost,

danové a celni podminky, urokové sazby aj.)

sociokulturni faktory

demografické (ve€kova skladba, velikost populace)

technologické faktory (technologicky rozvoj zemé, ptijimani novych technologii)
politicko-pravni faktory

ptirodni faktory (pfirodni zdroje, klimatické podminky)

(Jakubikovd, 2013, s. 99-101).

Mikroprostiedi - jde o blizké okoli a podnik sdm je jeho zakladem. Mezi n¢ patii napf.

>

>

>

>

vvvvvv

specifické vlastnosti podniku
dodavatelé
konkurence

uroven managementu a zaméstnanct (Vastikova, 2008, s. 62).

Z&kladnim nastrojem hodnoceni vngjsich a vnitinich Ciniteld je SWOT analyza, kterd
mapuje podnikatelsky prostor.
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SWOT ANALYZA

Pohled dovnitf firmy Silné stranky Slabé stranky
(Strenghts) (Weaknesses)
Pohled vné firmy Prilezitosti Ohrozeni
(Opportunities) (Threats)

Obréazek 2: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Heczkovd, 2003, s. 67)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Charakteristika spole¢nosti ENEZA, s.r.0.

Pro svou bakalafskou praci jsem si vybrala spole¢nost ENEZA, s.r.0. Spole¢nost byla
zalozena v Ttinci, v roce 2000, vyc¢lenénim a néslednou privatizaci udrzeb Energetiky
Ttinec, a.s., ktera je 100% dcefinou spolec¢nosti Tfineckych zelezaren, a.s. Béhem svého
pusobeni se stala spolehlivym partnerem v oblasti energetiky, strojirenstvi a souvisejicich
technologii. Postupné se vypracovala v montazni a servisni spole¢nost, spolupracujici se
svétovymi vyrobci turbin Doosan Skoda Power, Siemens Energy, s.r.o. a jiné. Jejim

velkym zakaznikem je i $pickovy podnik v oblasti technickych plyni LINDE GAS, a.s.

Obréazek 3: Rekonstrukce budovy ENEZA, s.r.o.
(Zdroj: www.hampr.cz, 2012)

2.1.1 Historie a zékladni informace o spole¢nosti ENEZA, s.r.o.
Datum zépisu: 4. dubna 2000

Obchodni firma: ENEZA, s.r.o.

Sidlo: Primyslova 1021, Staré Mésto, 739 61 Ttinec

ICO: 258 55 344

Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym

Pocet zaméstnanci: 128 (k 31.3.2021)
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Spole¢nost vznikla v roce 2000. V roce 2002 byl zménén nézev spolecnosti na ENEZA,
s.r.0. V roce 2005 doslo k realizaci velkych projektt na kli¢, bylo zavedeno ISO, EMS
a Velky svarecsky priikaz. Postupné se rozvijely zahrani¢ni projekty. V roce 2007 doslo
k odkoupeni spole¢nost METASPOL a casti arealu Konska. Rok poté se novy areal
Konska dale rozvijel a doslo k fuzi spole¢nosti ENEZA, s.r.o. a METASPOL. Po
zakoupeni aredlu se zaCalo s vystavbou nové haly a v roce 2011 byla nova hala
zkolaudovana a oteviena. V roce 2021 se zménila vlastnicka struktura spolecnosti

a majoritnim vlastnikem se staly TRINECKE ZELEZARNY, a.s.

2.1.2 Organizacni struktura

Ve spolecnosti ENEZA, s.r.o. jde o hierarchickou organiza¢ni strukturu. V této
organiza¢ni struktuie jsou jasné definovany pozice, co se od nich ocekava a kdo je

zodpoveédny za konkrétni problémy, které mohou nastat.

Jednatel Jednate! V
Vykonay feditel Obchodni Feditel

Manaler ISRKE, BOZP, PO,
EMS
L 1 |
‘ Exonomicky isek Vyrobni tsek lizaéni icky o
| 3] VO

Uéetni finanéni Vedouci vyroby
Platebni styk Kovoobrabéni
ni i

Oddélen fizeni jakosti
o)

Technik fizeni jakosti
Technik svaiovani

[
Obchodni usek
ol

Referent obchodu

Technolog vyroby
Konstruktér

Referent fizeni jakosti

Elektromechanik

Personalistika
Uetni mzdova

Sprivce aredly Konska
Elektromechanik

B
is il
Prodejna Skiad Eneza
Sklad Konska Vydejna

Obrazek 4: Organizaéni struktura spoleénosti ENEZA, s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.1.3 Vyrobni program
Mezi hlavni ¢innosti spole¢nosti ENEZA s.r.o. patfi:

Engineering - zpracovani vyrobné montazni technické dokumentace potrubnich systému
(zpracovani projektd, technickych zprav, 3D modelt, dispozi¢nich a vyrobnich vykrest,

axonometrickych vykresii potrubnich systému aj.).

Vyroba - kusova vyroba velkych svafenct, vyroba technologickych celkt, ocelovych
konstrukci, strojnich dilti v€etné obrabécich praci, kusova vyroba specialnich nahradnich

dilt pro stroje a zafizeni strojniho primyslu.

Montaz - montdz energetickych zafizeni a souvisejicich technologii. Projekty realizuji

jak pod vedenim odbératele, tak také samostatné formou na kli¢.

Déle zajist'uji technické sluzby a servis (inspekce, kontroly a méfeni, odstraiiovani poruch
a havarii, revize, opravy, modernizaci strojnich zatizeni, vyrobu ndhradnich dili a online
servis. Pro své zakazniky zajist'uji dopravu zbozi a materialu svymi vozidly. V areélu
spole¢nosti ENEZA s.r.0. nabizeji ve své prodejné velké mnozstvi profesionalni techniky,
hutniho, spojovaciho a brusného materiélu a také technické poradenstvi v oblasti hutniho

materialu.

2.1.4 Hlavni odbératelé

Mezi hlavni odbératele spole¢nosti ENEZA, s.r.o. patfi nejen Ceské, ale také velké
mezinarodni spolec¢nosti. Vyhodou spoluprace s takto silnymi zédkazniky je jejich
solventnost, kterd vede ktomu, Ze nevznikaji problémy s pozdnim splacenim
a nedobytnymi pohleddvkami. Pokud bychom se podivali na odbératele pohledem
pravidla 80/20 (tzv. Paretovo pravidlo), které objevil italsky ekonom Vilfredo Pareto jiz
v roce 1897, mizeme konstatovat, ze toto pravidlo, kdy se 20 % zakaznikli podili na
80 % trzeb, zde plati (Koch, 2008, s. 18-21). V grafu ¢. 1 jsou uvedeni odbératelé, kteii
tvofi cca 20 % z celkového poctu vSech odbérateltl spolecnosti ENEZA, s.r.o. a jejich

priamérny procentni podil na trzbach.
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Tabulka €. 2: (Odbératelé ENEZY, s.r.o. a jejich % podilu na trZbach spole¢nosti)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ENERGETIKA TRINEG, a.s. 39 %
LINDE GAS, a.s. 17 %
Siemens Energy, s.r.o. 8 %
Veolia Energie CR 7%
TRINECKE ZELEARNY, a.s. 5%
Doosan Skoda Power 4%
OSTATNI ZAKAZNICI 20 %

% Podilu na trzbach spolecnosti

4%‘

5% (————
\7%
L] ENERGETIKATf{INEC, a.s. = LINDE GAS, a.s. = Semens Energy s.r.o.
Veolia Energie CR = TRINECKE ZELEZARNY, a.s. = Doosan Skoda Power

m Ostatni zakaznici

Graf ¢. 1: Procentni podil jednotlivych spole¢nosti na trzbach ENEZY, s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Provedené vypocty vychazeji z idaji posledniho sledovaného ucetniho obdobi roku 2019/2021. Vysledky
se méni v Case, podle realizovanych zakazek.
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2.1.5 HIlavni dodavatelé

Hlavnimi dodavateli jsou velkoobchodni spole¢nosti, které dodavaji polotovary, jako jsou
napiiklad trubky, plechy a thelniky, dale leSenatské a izolatérské spole¢nosti a servisy,
poskytujici sluzby tykajici se stavebni ¢innosti. K nejvétsim dodavateliim patii spolecnost
Svarospoj, s.r.o. U dodavateli neplati vySe zminéné Paretovo pravidlo, jelikoz nelze
jednoznaéné urcit 20 % hlavnich dodavateld, kteti zajiStuji 80 % dodavek. Spole¢nost
ENEZA, s.r.o. v ramci kooperace spolupracuje s lokalnimi dodavateli v misté realizace
zakazky, kde vyuziva podniky, které provadi natéraské a izola¢ni prace, dodavky
technickych plyni, pronajem manipulacni techniky (jefaby, vysokozdvizna vozidla),
prondjmy stavebnich kontejnerti, nakladni dopravu aj. V ramci spoluprace vyuzivaji napf.

dodavatele VZV Steel, s.r.o., Eurotubes Hluc¢in, Hu¢ik — Primyslové natéry, s.r.o.

2.2 Financ¢ni analyza

Na zaklad¢é poznatki z odborné literatury bude provedena finan¢ni analyza spole¢nosti
ENEZA, s.r.0. za pét po sob¢ jdoucich ucetnich obdobi. K jednotlivym vypocétim budou
pouzity vzorce a metody uvedené v predchozich kapitolach. Spolecnost ENEZA, s.r.0.
nevyuziva pii vedeni ucetnictvi kalendaini rok, ale hospodarsky. Ten se lisi tim, ze
nezacind 01. ledna, ale jeho zacétek si spole¢nost mize zvolit, musi ovSem dodrzet délku
12 mésicii. Spolecnost ENEZA, s.r.0. si zvolila jako pocatek hospodatského roku 01.04.
Vykazy zisku a ztraty a rozvaha jsou uvadény v plném rozsahu, dle Vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. Ve finan¢ni analyze nebudou vysledky srovnavany s vysledky v oboru.
Vyrobni program spolecnosti je velmi rozsadhly a riiznorody, a dle nazoru jednatele
nelze jednoznaéné zafadit do odvétvi dle specifikace, ktera je uvedena ve finan¢ni
analyze podnikové sféry zpracované ministerstvem priamyslu a obchodu. V analyze

nebudou zahrnuty vykazy cash flow, spole¢nost tyto vykazy nesestavuje.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatela

Pii analyze stavovych veli¢in byla provedena horizontalni a vertikalni analyza z vykazu
zisku a ztrat za obdobi let 2016/17, 2017/18, 2018/19, 2019/20 a 2020/21. Casové zmény

absolutnich ukazatell byly vypo¢teny na zaklad¢ fetézového indexu.
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2.2.1.1 Horizontéalni analyza
Horizontalni analyza aktiv

Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza
AKTIVA 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Absol. Absol. Absol. Absol. % % % %

AKTIVA CELKEM -9 847 -6 660 127 -665 -8,96 -6,66 0,14 -0,71
Dlouhodoby majetek -1110 -2 557 997 -3794 -3,63 -8,69 3,71 -13,61
Dlouhodoby nehmotny majetek 59 -44 744 -303 128,26 -41,90 1219,67 -37,64
Dlouhodoby hmotny majetek -1169 -2513 253 -3491 -3,83 -8,57 0,94 -12,90
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
|obgnaaktva 4490  -3841 465 2613  -608  -554 071 402
Zasoby 953 20 5595 -8433 7,54 0,15 41,09 -43,90
Material -215 301 -574 -461 -5,11 7,54 -13,36 -12,39
Vyrobky 0 0 0 0
Zbo3i 270 11 3 -125 6,94 0,26 -0,07 -3,00
Pohledavky 6 052 -3049 -3 626 6 569 29,56 -11,49 -15,45 33,09
Dlouhodobé pohledavky 325 -326 -14 0 2166,67 -95,88  -100,00
Kratkodobé pohledavky 5727 -2723 -3612 6 569 27,99 -10,40 -15,40 33,09
Penéini prostiedky -11 496 -811 -2434 4477 -28,23 -2,77 -8,56 17,23
Penézni prostfedky v pokladné 42 160 264 -374 14,14 47,20 52,91 -49,02
Penéini prostfedky na tuctech -11 538 -971 -2 698 4851 -28,54 -3,36 -9,66 19,23
Casové rozliseni -4 247 -262 -405 516 -76,84 -20,47 -39,78 84,18

Absolutni ukazatel zmény = Ukazatel i + 1 — Ukazatel i

Vypocdet 1:Ukazatel absolutni zmény
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi)
ukazatel i + 1 — ukazatel i

Ind ény % = 100
ndex zmény % ukazatel i x

Vypocet 2: Index zmény v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazi)

Pfi pohledu na tabulku ¢. 3, ktera znazoriuje horizontalni analyzu aktiv, vidime, jak se
vyvijely hodnoty jednotlivych fadkli rozvahy v ¢ase. U dlouhodobého nehmotného
majetku doslo k vyraznému nartstu v ucetnim obdobi 2019/2020 o 1200 %. Spole¢nost
investovala do nakupu softwaru, coz mizeme hodnotit pozitivné. Software piispél
k efektivnéj$imu a rychlejSimu zpracovani dat. Co se ty¢e dlouhodobého hmotného
majetku, byl trend spiSe sestupny, s vyjimkou obdobi 2019/20, kdy doslo k potizeni
hmotnych movitych véci. U zasob doslo k vyraznému nartstu v roce 2019/20, konkrétné
u nedokoncené vyroby témer o 40 %. Toto zvySeni bylo zpisobeno nedokoncenou
zakazkou, ktera se realizovala v del§im ¢asovém obdobi. V dal§im roce se hodnota snizila
z divodu prodeje dokoncéenych vyrobki (ukonéeni realizace zakazky). K velkému
nartstu o0 2100 % doslo u dlouhodobych pohledavek v obdobi 2017/18 z divodu navyseni
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pozastavek. Spole¢nost realizovala zakazky, kde si odbératelé smluvné sjednali, Ze
zaplati za provedené dilo aZ po skonceni zaruky. Co se tykd penéznich prostredki, tyto
mély sestupnou tendenci s vyjimkou obdobi roku 2020/21, kdy doslo k nartstu o 17 %
oproti prede§lému obdobi, z ¢ehoZ vyplyva, Ze spole¢nost méla na konci sledovaného

obdobi dostatek likvidnich prostfedki, které by mohla v budoucnu vyuzit efektivngji.

Aktiva celkem
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Dlouhodoby majetek B Obéina aktiva m Casové rozlieni

Graf ¢&. 2: Porovnani celkovych aktiv ve sledovaném obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse uvedeny graf znazoriuje strukturu aktiv a je z néj patrné, ze ob&zné aktiva ve vsech
letech prevladaji nad dlouhodobymi. Do roku 2018/19 dochazi ke sniZzeni celkovych aktiv
a v dalSich letech jiz zGstavaji na stejné hodnoté. Pfevaha ob&znych aktiv je ddna oborem,

ve kterém spolecnost podnika.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontélni analyza
PASIVA 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Absol. Absol. Absol. Absol. % % % %

PASIVA CELKEM 9847  -6660 127 -665 -8,96 -6,06 0,12 -0,61
Vstnikapitsl 4773 668 287 2949 213 B0 035 355
Zakladni kapital 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Asio 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni minulych let 9636 487 -6 689 288 13,95 0,71 -9,68 0,42
Vysledek hospodafeni béiného tcetniho obdobi (+/-)  -11409 -71175 6976 2661 -95,91 -60,31 58,64 22,37
Cizi zdroje -4210 -70 736 -3754  -18/41 0,31 3,22 -16,41
Rezervy 0 0 0 963
Zavazky -4210 -70 -736 -4717 -18,41 -0,31 -3,22 -20,62
Dlouhodobé zavazky 1363 -675 -536 -339 21330 -10563  -83,88  -53,05
Kratkodobé zavazky -5573 605 -200 -4378  -25,07 2,72 -0,90  -19,69
Zavazky ostatni -635 -664 -707 -101 -5,90 -6,17 -6,56 -0,94
Casové rozliseni -3863 98 576 140  -99,95 2,54 14,90 3,62

Na stran¢€ pasiv doslo k vyrazn€jsSimu poklesu u vlastniho kapitalu v roce 2017/18. Toto
bylo zpisobeno vyraznym snizenim hospodaiského vysledku v bézném obdobi, ktery
klesl o 11,4 mil K¢&. V nasledujicim obdobi 2018/19 se hospodaisky vysledek dostal do
zaporné hodnoty, ale v dalSich letech jiz dochazi k navySeni HV. V poslednim
sledovaném roce 2020/21 se hospodaisky vysledek zvysil o 2,6 mil K¢ oproti
pfedchézejicimu obdobi, coz 1ze hodnotit pozitivn€. Co se tyka cizich zdroji, dochazi
k jejich stalému poklesu od roku 2017/18, pfiCemz o nejvetsi zménu se postaraly
kratkodobé zavazky, které klesly o 25 % v obdobi 2017/18. Naopak dlouhodobe zavazky
se ve stejném obdobi zvysily az o 213 %, ale v dalSich letech jiZ dochazi k jejich stalému
snizovani, z ¢ehoz se da usoudit, Ze podnik je schopen splacet své zavazky a snizovat tak

podil cizich zdroju.
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Graf ¢&. 3: Porovnani celkovych pasiv ve sledovaném obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu €. 3 vyplyva, Ze celkova hodnota pasiv klesala od roku 2016/17 do roku 2018/19.
V dalsich letech jiz hodnota celkovych pasiv dosahuje témér stejné hodnoty jako v letech
2018/19. Podil vlastniho kapitalu se vyrazn¢ v ¢ase nemenil a ve vSech letech prevazuje
nad cizimi zdroji a dosahuje témét 80 % z celkového kapitalu. Na tyto udaje lze pohlizet
odlisnég, kdy zalezi, ktery subjekt vysledek hodnoti. Pokud by spole¢nost pozadovala
poskytnuti uvéru od bankovniho subjektu, jist¢ by neméla problém uvér ziskat, protoze
neni zadluzena a pii takovéto vysi vlastniho kapitalu by byla schopna své dluhy splacet.
Tento vysledek ovSem neni moc ptiznivy pro vlastniky, protoze spolecnost ma velké
mnozstvi vlastniho kapitalu, ktery neni efektivné vyuzit. Vedeni podniku by se mélo
zamyslet nad tim, zda by nebylo vhodnéjsi tento kapital investovat a zajistit tak vyssi
vynosnost vlastniho kapitalu. Také by stalo za zvaZeni a propocet, zda by zvySeni ciziho

kapitalu nepfispelo ke zvySeni rentability (efekt financni paky).
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza vynost
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2017/18 2018/19

Absol. Absol. Absol. Absol. % %
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 2901,0| -32654,0 5739,0| 13477,0
Trzby za prodej zbozi 204,0 -751,0 -293,0 128,0 3,7 -13,1 -5,9 2,7
Ostatni provozni vynosy 21,0 -73,0|  -258,0 771,0 2,5 -8,4 -32,6 144,4
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0,0 0,0 0,0 0,0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0,0 0,0 0,0 0,0
Vynosové Uroky a podobné vynosy 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostatni finan¢ni vynosy -380,0 92,0 644,0) -376,0 -60,5 37,1 189,4 -38,2
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi -11409,0| -7175,0 6976,0 2661,0 -95,9| -1473,3 -104,3 924,0
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 2744,0| -33385,0] 5832,0] 14000,0 1,7 -20,5 4,5 10,4

2019/20 2020/21
% %

VYNOSY

Z tabulky €. 5 je patrné, zZe trzby vyrazné poklesly v obdobi 2018/19 témét o 33 mil. K¢.
Dalsi dva nasledujici roky mély vzestupnou tendenci, coz je pozitivni, ovSem ani
v jednom z téchto obdobi jiz trzby nedosahly urovné obdobi 2017/18, kdy byly trzby
nejvyssi. Pokud porovnadme naklady, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 6 nize, vidime, Ze
zatimco trzby stouply v obdobi 2017/18 pouze o 2,9 mil. K¢, vykonova spotieba se
zvysila az o 11,3 mil., K¢, osobni naklady téméf o 3 mil. K¢, a proto doslo v tomto obdobi
k vyraznému poklesu hospodaiského vysledku téméf o 11 mil. K¢&. Tento vyrazny pokles
HV ovlivnil samoziejmé i snizeni dan€ z pfijmd. V dal§im roce 2018/19 doslo k velkému
propadu trzeb o 32 mil. K¢. Naklady se v tomto roce snizily vyrazné pouze u sluzeb, ale
ostatni ndklady zistaly zhruba na stejné urovni ptedeslého obdobi. Z téchto divodu doslo
k dosazeni zaporného vysledku hospodateni. Pozitivni je, Ze se trzby v dalSich dvou
letech opét zvySovaly bez vyrazného navySovani ndkladd, a proto bylo dosaZeno v obou
nasledujicich obdobich jiz kladného hospodaiského vysledku. K vyraznéjsi zméné doslo
u polozky zména stavu zasob vlastni ¢innosti v obdobi 2019/20, na coz méla vliv velka

zakazka, kterd byla realizovéna v del$im ¢asovém obdobi.

Tabulka €. 6: Horizontalni analyza nakladi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Absol.  Absol.  Absol. Absol. % % % %

Naklady

Vykonova spotieba 11394,0/ -25850,0/ 5000,0 -3,9
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1157,0 1189,0| -6465,0| 14020,0 -56,3 -132,6| -2214,0 -227,1
Aktivace 17,0 -14,0 11,0 -9,0 -60,7 127,3 -44,0 64,3
Osobni naklady 3265,0 -515,0) 1558,0] -1815,0 4,7 -0,7 2,2 -2,5
Upravy hodnot v provozni oblasti 383,0 -215,0/ -1350,0 788,0 8,4 -4,4 -28,7 23,5
Ostatni provozni naklady -153,0 -189,0 39,0 895,0 -8,4 -11,4 2,6 59,2
Naklady vynaloZené na prodané podily 0,0 0,0 0,0 0,0

Naklady souvisejici s ostatnim dl. fin. majetkem 0,0 0,0 0,0 0,0

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0,0 0,0 0,0 0,0

Nakladové uroky a podobné naklady -42,0 -5,0 -1,0 -2,0 -47,7 -10,9 -2,4 -5,0
Ostatni finan¢ni néklady 842,0 -838,0 252,0 203,0 673,6 -86,7 195,3 53,3
Dan z pfijmU za béZnou ¢innost -2713,0 229,0 -188,0 -308,0 -101,0 -880,8 -92,6| -2053,3
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2.2.1.2 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza aktiv

Tabulka ¢&. 7: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovéni)

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 100,00

Vertikalni analyza

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,04

Dlouhodoby hmotny majetek 27,74

Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00

Obézna aktiva 67,19

Zasoby 11,50

Material 3,83

Vyrobky 0,00

Zbozi 3,54

Pohledavky 18,63

Dlouhodobé pohledavky 0,01

Kratkodobé pohledavky 18,61

Penézni prostiredky v pokladné 0,27

Penézni prostredky na Uctech 36,79

Casové rozlieni 5,03

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
100,00| 100,00 100,00| 100,00
0,10 0,07 0,86 0,54
29,31 28,71 28,94 25,38
0,00 0,00 0,00 0,00
69,31 70,14 69,55 72,86
13,59 14,58 20,54 11,61
3,99 4,60 3,98 3,51
0,00 0,00 0,00 0,00
4,16 4,47 4,46 4,35
26,51 25,13 21,22 28,45
0,34 0,01 0,00 0,00
26,17 25,12 21,22 28,45
0,34 0,53 0,82 0,42
28,87 29,89 26,97 32,39
1,28 1,09 0,66 1,22

Pti pohledu na vertikalni analyzu aktiv v tabulce €. 7 vidime, Ze ve vSech letech pfevlada
podil obéznych aktiv nad dlouhodobym majetkem v poméru 70 % k 30 %. Z obé&zného
majetku dosahuji nejvy$si hodnoty penézni prostiedky na Uctech. Dalsi vyznamnou
polozkou jsou kratkodobé pohledavky. Pfi hodnoceni ukazateld aktivity bude potieba
zam¢tit se na hodnoty, které bude vykazovat doba obratu pohledavek, aby bylo mozné
zhodnotit, zda je nutné drzet na uctech tak vysoké castky. Vysoky podil vlastnich zdrojt

financovani je finanéné naro¢ny, a pokud by byly vyuzity kratkodobé cizi zdroje, mohlo

by dojit k vyssi efektivité financovani.
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Graf ¢. 4: Vyvoj vybranych poloZek vertikalni analyzy aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z hlediska vertikalni analyzy aktiv, kterou znazornuje graf ¢. 4, je mozné vyvodit
nasledujici. Ve spolecnosti nedoslo k zadnym vyraznym zménam v pomeéru stalych
a obéznych aktiv. Obézna aktiva ve vSech letech pfevladaji nad aktivy stalymi. V obdobi
roku 2020/21 doslo k mirnému zvySeni obéznych aktiv. Toto zpisobilo zejména zvyseni
kratkodobych pohledavek a penéznich prostfedkii na uctech. Bylo by vhodné zaméfit se
v nasledujicich obdobich na zmény tykajici se obéznych aktiv z toho diivodu, Ze pravé

obé&zna aktiva jsou polozkou, kterd je nejméné efektivni z hlediska zhodnocovani.
Vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikdlni analyza
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
PASIVA CELKEM 100,00/ 100,00 100,00 100,00/ 100,00
Vlastni kapital 75,67 81,35 79,99 80,19 83,93
Zakladni kapital 1,82 2,00 2,14 2,14 2,15
Azio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,18 0,20 0,21 0,21 0,22
Vysledek hospodafeni minulych let 62,85 78,66 84,79 77,53 78,39
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 10,82 0,49 -7,16 0,31 3,18
Cizi zdroje 20,81 18,65 19,91 19,09 15,19
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 1,04
Zavazky 20,81 18,65 19,91 19,09 14,15
Dlouhodobé zavazky 0,58 2,00 1,42 0,85 0,49
Kratkodobé zavazky 20,23 16,65 18,49 18,25 13,66
Zavazky ostatni 9,80 10,13 10,14 9,37 9,33
Casové rozliseni 3,52 0,00 0,11 0,72 0,88

PASIVA
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Vertikalni analyza pasiv
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Graf €. 5: Vyvoj vybranych polozek vertikalni analyzy pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu €.5 zjistime podil kapitalové struktury spole¢nosti. Ve vSech letech zcela prevlada
vlastni kapital nad cizimi zdroji. Pohybuje se ve vysi cca 80 %. Z toho je patrné, Ze
struktura neni zcela idealni. Nejvyssi polozku vlastniho kapitalu tvofi ve vSech letech
nerozdé€leny zisk minulych let. Spole¢nost béhem péti let vytvarela kladny hospodatsky
vysledek, kromé obdobi 2018/19, kdy byl dosazen ziporny hospodaisky vysledek.
Vétsina vytvoreného zisku byla po rozhodnuti valnou hromadou pievedena na ucet
nerozdéleného zisku. Pfi pohledu na cizi zdroje, které tvofi ptiblizn€ 20 % kapitalové
struktury spolecnosti je zfejmé, Ze nevyuziva jako zdroj financovani bankovni Gvéry.
Toto se milZe jevit na jednu stranu jako vyhoda, protoZe nehrozi riziko nesplaceni tvért,
ale na druhou stranu mize ovliviiovat rentabilitu celkového vlozeného kapitélu, ale také
rentabilitu vlastniho kapitalu. V ramci celkové analyzy bude potieba zhodnotit, zda by

nebylo efektivné;jsi vyuzit kratkodobé bankovni uvéry nez vyuzivat vlastni kapital.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka ¢. 9: Vertikalni analyza vynost
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Vertikalni analyza

VYNOSY
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

Jiné provozni vynosy

Vynosy z dl. Fin. majetku - podily

Vynosy z ostatniho dl. fin. majetku

Vynosové Uroky a podobné vynosy

Ostatni financ¢ni vynosy

Vlysledek hospodareni za ucetni obdobi

Cisty obrat za U¢etni obdobi

Z tabulky €. 9 vidime, které trzby se podili nejvySsi mérou na vynosech. Ve spolecnosti
jsou to trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, v kazdém roce se podileji vice jak 95 %. Trzby
za prodej zboZi jsou zanedbatelné, podileji se pouze 3 %. Vysledek hospodateni za ucetni
obdobi se ve vSech letech, kromé obdobi 2018/19, pohyboval v kladnych hodnotach,

spole¢nost dosahovala zisku, coz lze hodnotit pozitivné.

Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza nakladi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Vykonova spotreba 48,27 51,08 41,92 45,99 40,76
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1,39 -0,55 0,21 -4,58 5,37
Aktivace -0,02 -0,01 -0,02 -0,01 -0,02
Osobni naklady 46,89 44,81 53,06 54,67 49,19
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,07 3,03 3,46 2,49 2,84
Ostatni provozni ndklady 1,23 1,02 1,08 1,12 1,65
Naklady vynaloZzené na prodané podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady souvisejici s ostatnim dl. fin. majetkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakladové uroky a podobné naklady 0,06 0,03 0,03 0,03 0,03
Ostatni financni naklady 0,08 0,60 0,09 0,28 0,40
Dan z pfijmu za béZznou cinnost 1,81 -0,02 0,15 0,01 -0,20

Naklady

Pti pohledu na tabulku ¢. 10 je patrné, ze vykonova spotieba, kterou tvoii ndklady
vynalozené na prodané zbozi, spotfeba materialu a energie a také sluzby, jsou spolu
s osobnimi ndklady (mzdy) nejvyssi polozkou néakladi. V cCase se pomér vykonové

spotieby pohybuje vzdy nad 40 %. Osobni naklady se v obdobi 2018/19 a 2019/20 zvySsily
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nad 50 % z celkové struktury néklad spolecnosti, v ostatnich letech se pohybuji nad
hodnotou 44 %. Pokud by vedeni chtélo snizit ndklady a zajistit tak vétsi rentabilitu, mélo
by se zam¢fit na uctovou tiidu 51 sluzby, kterd téméf ve vSech letech tvoii nejvyssi ¢ast
vykonové spotteby a uctovou tfidu 50 spotfeba materidlu a energie, kterd tvori také
vyznamnou polozku ndkladi. Vzhledem k sou¢asnému vyvoji cen energie, které nyni
neustale stoupaji, bude obtizné snizit naklady bez provedené investice, ktera bude blize

popsana v kapitole vlastni navrhy feseni.

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Cisty pracovni kapital

Tabulka €. 11: Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu dle manaZerského pristupu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kratkodoba aktiva 73 844 69 354 65513 65 048 67 661
Kratkodobé. cizi zdroje 22234 16 661 17 266 17 066 12 688
Rozdil: 51610 52 693 48 247 47982 54 973

Jde o rozdil mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Velikost ¢istého kapitalu je
dilezita pro stanoveni platebni schopnosti spole¢nosti. Ve spole¢nosti ENEZA, s.r.0., jak
vyplyva z vySe uvedené tabulky, dosahuje Cisty pracovni kapital ve vSech sledovanych
letech kladnou hodnotu. Pokud by CPK vykazoval zaporné hodnoty, znamenalo by to, Ze
¢ast dlouhodobych aktiv je kryta kratkodobymi zdroji a mohlo by hrozit riziko nesplaceni
zavazka. Stala aktiva by méla byt financovana dlouhodobym kapitdlem. Mtizeme tedy
konstatovat, Ze spole¢nost je finan¢n¢ stabilni, protoze ma dostatek pracovniho kapitalu
ke kryti svych kratkodobych zavazkl. Je ovSem nutné nalézt optimalni vysi, protoze

vysoké hodnoty mohou snizovat rentabilitu.

Tabulka €. 12: Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu dle investorského pristupu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dlouhodoba pasiva 83 811 83401 76 038 75789 78 399
Dlouhodoby majetek 30 540 29430 26 873 27 870 24 076
Rozdil: 53271 53971 49 165 47 919 54 323
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Vypocet Cistého pracovniho kapitalu dle investorského piistupu dosahuje ve vSech letech
opét kladné hodnoty a je zde dodrzeno tzv. “zlaté bilan¢ni pravidlo, které tika, ze stala
aktiva a Cast ob&Zznych aktiv by méla byt kryta vlastnim kapitalem a dlouhodobymi
zavazky (dlouhodoby majetek).

Z obou vysledk Cistého pracovniho kapitalu je patrné, Ze spole¢nost nema nekryté dluhy

a je schopna hradit své zavazky.

Cisty penéZné-pohledavkovy fond

v v

Tabulka €. 13: Vypocet ¢istého penéZné-pohledavkového fondu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obézna aktiva 73 844 69 354 65 513 65 048 67 661
Zasoby 12 643 13596 13616 19 211 10778
Nelikvidni pohledavky 405 164 92 51 29
Kratkodobé zavazky 22 234 16 661 17 266 17 066 12 688
Cisty penéiné-

pohledavkovy fond 38 562 38933 34 539 28 720 44 166

CPM = 0béina aktiva — Zasoby — Nelik.pohledavky — Kratk. zavazky
Vypotet 3: Cisty pen&zné-pohledavkovy fond
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle businessinfo.cz)

Tento rozdilovy ukazatel vylucuje z obéznych aktiv zasoby a také nelikvidni pohledavky.
Po odecteni kratkodobych zavazka vypocitame Cisty penézné-pohledavkovy fond.
Z tabulky €. 13 je ziejmé, ze vSechny sledované roky vykazuji kladné hodnoty a potvrdily
se tak vysledky z vypoétu Cistého pracovniho kapitalu. Spole¢nost ENEZA, s.r.0. ma

dostatek penéznich prostfedkli a nema problémy s tthradou svych zavazki.
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2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

2.2.3.1 Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 14: Vypo¢ty jednotlivych ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita
= penézni prostiedky/kr. zavazky 1,83 1,75 1,65 1,52 2,4
Pohotova likvidita
= (OA-zasoby) /kr. zavazky 2,75 3,35 3,01 2,69 4,48
BéZna likvidita
= ob&Zna aktiva/ kr. zavazky 3,32 4,16 3,79 3,81 5,33

Hodnota ukazatele — Okamzita likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 - 0,5.
Ukazatele spole¢nosti se ve v§ech srovnavanych letech pohybuji vysoce nad doporu¢enou
hodnotou a zaroven piekracuji hodnotu 1, coz svéd¢i o tom, ze jsou prostredky

nerentabilné vazané na uctech.

Hodnota ukazatele — Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1,00 -1,5.
Spolecnost vykazuje ve vsech letech vyssi hodnoty, nez jsou doporucené. Vysoka
hodnota téchto ukazateli je vhodné pro véfitele, protoze maji jistotu, Ze spolecnost je
schopna dostat svym zavazkim. Méné ptizniva je pro majitele, jelikoz nadmérna vyse
obéznych aktiv vede k neproduktivnimu vyuzivani vlozenych prostiedkii do spolecnosti.

wv_ 7

Hodnota ukazatele — Bézna likvidita by se mé¢la pohybovat v rozmezi 1,5 - 2,5. Opét ve

vsech letech vykazuji ukazatele vyssi nez doporucené hodnoty.
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Vyvoj likvidity
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Graf €. 6: Vyvoj likvidity v pribéhu sledovaného obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.3.2 Ukazatele rentability
Rentabilita je schopnost podniku vytvaiet nové zdroje. Ukazatele jsou jednim

vvvvvv

Tabulka €. 15: Vypocéty ukazateli rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROI = EAT/ celkovy kapital 1082% 049% -7,17% 0,31% 3,18%
ROE = EAT/Vlastni kapital 1430% 0,60% -895%  0,38% 3,78%
ROA = EAT/celkové aktiva 10,82% 049% -7,16% 0,31% 3,18%
ROS = EAT/trzby 750% 0,30% -521% 0,22% 2,00%

Produktivita préce z pridané hodnoty
= piidand hodnota/pocet zamé&stnancii 537,74 499,03 473,30 419,62 746,16

Nakladovost vykont

= vykonovy spotieba/vykony 0,45 0,51 0,43 0,48 0,37
Materialova naro¢nost vykonu

= spotieba materialu a energie/ vykony 0,17 0,21 0,22 0,18 0,20

Prvni ukazatel ROI vyjadifuje rentabilitu celkového vlozeného kapitalu. Nejvyssi
rentability bylo dosazena v obdobi 2016/17 - 10,82 %. V dalsich letech doslo
k vyraznému poklesu az k zaporné hodnoté. Poté se rentabilita zvysila, ovSem dosahuje
stale nizké hodnoty. V poslednim sledovaném obdobi dosahuje hodnota 3,18 %, takze

z kazdé 1,- K¢ investovaného kapitalu byl vygenerovan zisk 3 haléte.
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Hodnota ukazatele ROE udava, kolik c¢istého zisku pfipada na investovany vlastni
kapital. Pfizniva byla hodnota pouze v obdobi 2016/17, kdy dosdhla 14,30 %,
v ostatnich letech je opét velmi nizka, nedosahuje ani 1 % a v obdobi 2018/19 dosahuje
dokonce zadporné hodnoty. Ukazatel ROE by mél byt vyssi nez urokova mira
bezrizikovych cennych papirii garantovanych statem. V roce 2019 ¢inila irokova sazba
u fixnich statnich dluhopist 1,50 %. Tato hodnota byla v poslednim sledované obdobi

vy$$i nez urokova sazba statnich dluhopist, piesto neni vysledek 3,78 % pfilis pozitivni.

Ukazatel rentability celkovych aktiv ROA uréuje miru vynosu na aktiva, investovana do
podnikani, bez ohledu na to, zda jsou financovana z vlastnich nebo cizich
zdrojti. Ukazatel v ¢ase opét klesal a v poslednich dvou obdobich se zvysil pouze na

hodnotu 3,18 %. Nejvyssi hodnotu zaznamenal v prvnim roce sledovani 10,82 %.

Ukazatel ROS nam vypovida o tom, kolik % zisku ptinasi trzby. Hodnoty jednotlivych
let vykazuji velmi nizké ¢islo. V roce 2016/17 dosahuje hodnoty 7,50 %, klesa az do
zaporné hodnoty -5,21 % v roce 2018/19, kdy spole¢nost vykazala ztratu a v poslednim
sledovaném obdobi dosahla hodnoty 2 %. Vysledek je opét velmi nizky, ale pozitivni je,

ze V poslednich dvou letech se zvySoval.

Pti celkovém zhodnoceni ukazatelii rentability je nutné konstatovat, Ze spolecnost
dosahuje Spatnych vysledkii. Ukazatele rentability by mély mit rostouci tendenci.
Samoziejme zavisi na odvétvi, ve kterém spolecnost podnika, ale abychom mohli

rentabilitu hodnotit pozitivn€, musely by dosahovat vysledky vyssi hodnoty.

Dals8im z ukazateltu rentability je produktivita prace z piidané hodnoty. Tento ukazatel
informuje o vykonnosti a efektivnosti podniku. Ukazatel by mél v Case stoupat. Pti
pohledu na vysledky z tabulky ¢. 15 vidime klesajici trend od zacatku sledovaného
obdobi. V poslednim roce 2020/21 se zvysil na hodnotu 746, coz je pozitivni. Pfesto, ze
Vv roce 2020/21 opustilo spole€nost ptiblizn¢ 18 % zaméstnanci (vétSina z divodu zmény
vlastnické struktury), dosahla spole¢nost v tomto roce vyssi trzby. Toto se projevilo na
vy$si produktivité prace, kdy s mensim poctem zaméstnanct byly dosazeny vyssi vynosy.

Dulezité je, aby tento ukazatel v dalSich letech neklesal.

Nékladovost vykonu ukazuje zatizeni vykonl spole¢nosti vykonovou spotiebou.

Hodnota ukazatele by méla vykazovat sestupnou tendenci. Ukazatel v analyzované
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spole¢nosti od zacatku sledovaného obdobi stoupa a klesa, v poslednim roce 2020/21
klesnul oproti predeslému roku, a proto bude potieba sledovat, jak se bude dale vyvijet

v Case.

Ukazatel materialové naro¢nosti vykoni by mél vykazovat sestupnou tendenci.
Ukazatel v Case stoupal, pouze v obdobi 2019/20 klesnul a v nésledujicim obdobi opét
stoupal. Aby bylo dosazeno sestupné tendence tohoto ukazatele, musela by se snizit
spotfeba materialu a energie pii zachovani stejné trovné vykont nebo by muselo dojit ke

zvyseni vykond.

Vyvoj rentability ve sledovaném obdobi
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Graf &. 7: Vyvoj rentability v pribéhu sledovaného obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.3.3 UKkazatele zadluZzenosti

Tabulka €. 16: Vypocty ukazateli zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost

= cizi zdroje/celkova aktiva 2081% 1865% 1991% 19,09 % 15,19 %
Koeficient samofinancovani

= vlastni kapitél/cizi zdroje 363,63 % | 436,15% @ 401,82% 419,99 % 552,70 %
Mira zadluZenosti

= cizi zdroje/vlastni kapital 2750% 2293% 2489% 2381% 18,09 %
Ukazatel Grokového kryti
= EBIT/nékladoveé Uroky 166,72 11,04 -157,17 8,58 70,89
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Z vysledkt ukazatelt zadluzenosti ve spole¢nosti ENEZA, s.r.o. je ziejmé, Ze
spole¢nost neni zadluzena. K financovani vyuziva ve velké mite vlastni kapital. Obecné
plati, ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim vyssi riziko je pro vétitele. Z tabulky
¢. 16 je patrné, ze hodnoty jsou nizké, z pohledu véfitele jde o dobré vysledky. Spole¢nost
by tedy nemé&la mit problém ziskat cizi zdroje s niz§im tirokem pro financovani v ptipade¢,

ze by potiebovala financovat rozsahlejsi investici.

U koeficientu samofinancovani je doporuc¢ena hodnota 50 %. Pfi pohledu na tabulku
¢. 16 je ziejmé, Ze hodnoty jsou nékolikanasobné piekroceny. Vedeni spole¢nosti by mélo

zvazit, jak vyuzit ptebytecny vlastni kapital, aby dosahoval vyssi rentability.

Mira zadluZenosti je nizka ve vSech porovnavanych letech. Cizi zdroje jsou vyuZzivany

v malé mite, jejich hodnota je pod 30 %, v roce 2020/21 dosahuje pouze 18 %.

Ukazatel arokového kryti vyjadiuje, kolikrat pokryva vytvofeny zisk nakladové uroky.
Minimaln¢ by mé¢l ukazatel dosahovat hodnoty 4. Vzhledem k tomu, Ze v obdobi 2018/19
spole¢nost vykazala ztratu, je hodnota zaporna, v ostatnich letech se pohybuje vysoko
nad doporucenou hodnotou. Vysoké hodnoty jsou zplisobeny tim, ze kromé obdobi
2018/19, vykazuje spole¢nost zisk a ma minimalni Groky, protoZe nejsou vyuzivany

bankovni uvéry nebo plijcky.

Vyvoj ukazatel( zadluzenosti
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Graf ¢. 8: Vyvoj vybranych ukazateli zadluZenosti ve sledovaném obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.2.3.4 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 17: Vypocty vybranych ukazateld aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv

= trzby/aktiva 1,44 1,62 1,37 1,43 1,59
Obrat stalych aktiv

= trzby/stala aktiva 5,19 5,49 4,77 4,80 6,12
Obrat zasob

= trzby/zasoby 12,54 11,89 9,42 6,96 13,67

V tabulce €. 17 jsou uvedeny hodnoty vybranych ukazateld aktivity, méficich schopnost
podniku vyuzivat vlozené prostiedky a informuji, jak efektivné spolecnost hospodati se
svymi aktivy. VSeobecné plati, Ze ¢im je vy$si hodnota tohoto ukazatele, tim lepSich
vysledkt podnik dosahuje. Nejvy$si hodnoty dosahl ukazatel vroce 2017/18.
V poslednich dvou sledovanych letech méa vzestupnou tendenci, coZ mizeme hodnotit

pozitivné.

Ukazatel obratu stalych aktiv ukazuje, jak efektivné se hospodaii se stalymi aktivy.
Doporucend hodnota neni stanovena, ale ukazatel by v case nemél klesat. Z tabulky
vyplyva, Ze klesl pouze v obdobi 2018/19 a poté neklesal, ale stoupal, coZ je pozitivni

trend.

Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat se zasoby béhem sledovaného obdobi pfeméni do
jiné formy aktiv. Ukazatel od obdobi 2016/17 kazdoro¢né¢ klesal, az v poslednim
sledovaném obdobi se vyrazn¢ zvysil na hodnotu 14. Dilezité bude sledovat, jak se bude
vyvijet v dalSich letech. ZvySovani tohoto ukazatele by bylo pfiznivé, znamenalo by, ze
jsou ve spole¢nosti nizsi prostiedky vazané v zasobach. Odvozenym ukazatelem od
obratu zasob, je doba obratu zasob, ktera je znazornéna v grafu ¢. 9. Doba obratu se od
pocatku sledovaného obdobi zvySovala, k poklesu doslo v poslednim obdobi 2020/21.
Obecn¢ plati, ze ¢im kratsi je doba obratu zasob, tim je situace lepsi. V potaz musi byt

ovSem brana optimalni velikost zasob.

Doba obratu pohledavek udava primérny pocet dntl, za které jsou pohledavky splacené
dluzniky. Z grafu je vidét, Ze tato doba se zvySovala, klesla pouze v obdobi 2019/20 nad

50 dnti, v dalS§im obdobi ov§em vzrostla nad 60 dni. Tyto hodnoty se jevi, jako vysoké,
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ovSem je potieba zohlednit obor, ve kterém spole¢nost podnika a odbératelé, ke kterym

patii velké spolecnosti. Tyto maji sjednany delsi doby splatnosti.

Doba obratu zavazki udava, jak rychle jsou splaceny zavazky. Od zacatku sledovaného
obdobi se pohybovala v rozmezi 40 az 50 dnl. V obdobi 2020/21 klesla na 30 dnt.
Obecné by méla byt doba obratu zédvazkli vyssi nez doba obratu pohledavek, aby byla
zachovana financ¢ni rovnovaha. Z hodnot je patrné, Ze toto pravidlo neni dodrzeno ani
v jednom ze sledovanych obdobi. Pro véfitele je jist€ tento ukazatel pozitivni, protoze

ukazuje na dobrou platebni moralku spole¢nosti.

Ukazatele aktivity
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Graf €. 9: Vyvoj vybranych ukazateli aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.4 Analyza soustav ukazateli

Pro aplikaci bankrotniho modelu byly zvoleny modely Altmanovo Z-skore a Index IN0O5,
ktery zohlediiuje eské podnikatelské prostiedi, na rozdil od jinych bankrotnich modelt,
jako je napf. Taffleriv model, ktery je piebran ze zahrani¢i, a tudiz neodpovida

podminkam ¢eské ekonomiky.
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2.2.4.1 Altmanuv model

Tabulka €. 18: Vypocet jednotlivych ukazateli pro pouZiti Altmanova Z-skore
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

CPK 51610 52 693 48 247 47 982 54 973
Aktiva 109911 100064 93 404 93531 92 866
Nerozdéleny zisk 69 076 78 445 79 199 72 510 72798
EBIT 14671 508 -6 444 343 2694
Vlastni kapital 83172 81 399 74711 74 998 77 947
Cizi kapital 22 873 18 663 18 593 17 857 14103
Triby 158546 161651 128246 133692 147297

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
X1 = CPK/aktiva 0,47 0,53 0,52 0,51 0,59
X2 = nerozdéleny zisk/aktiva 0,63 0,78 0,85 0,78 0,78
X3 = EBIT/aktiva 0,13 0,01 -0,07 0,00 0,03
X4 = VK/CK 3,64 4,36 4,02 4,20 5,53
X5 = Triby/aktiva 1,44 1,62 1,37 1,43 1,59

Z=0,717xX1+ 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,42 x X4 + 0,998 x X5

Vypocet 4: Altmaniiv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2011, s. 110))

Altmanovo Z-skore
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Graf €. 10: Vyvoj Altmanova Z-skore ve sledovaném obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse uvedené vysledky Altmanova Z-skore potvrdily vysledky, které vyplynuly
z analyzy pomeérovych ukazateli. Indexy Z-skore ve vSech sledovanych obdobich
ptesahly hodnotu 2,9. Tato hodnota je interpretovana jako pasmo prosperity. Vzhledem
k tomu, Ze se vypoctené indexy pohybuji mezi hodnotou 4 az 5, miizeme konstatovat, ze

jde o podnik prosperujici, ktery neni v nejbliz§i dobé ohroZen bankrotem. Vysledky
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Altmanova Z-skore je vhodné doplnit dal§im bankrotnim modelem, kterym je Index
INOS.

2.2.4.2 Model Neumaierovych

Tabulka €. 19: Vypocet indexu IN0S
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

X1 A/CZ 4,81 5,36 5,02 5,24 6,58
X2 EBIT/U 166,72 11,04 -157,17 8,58 70,89
X3 EBIT/A 0,13 0,01 -0,07 0,00 0,03
X4 T/A 1,46 1,63 1,39 1,45 1,61
X5 OA/KCZ 3,32 4,16 3,79 3,81 5,33
IN 8,38 1,83 -5,32 1,64 4,58
1000 — g INO5
8.00
6.00
4.00
2.00
0.00
-2.00
-4.00
-6.00
8.00 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
e=@==|N05 8.38 1.83 -5.32 1.64 4,58

Graf ¢&. 11: Vyvoj indexu INO5 ve sledovaném obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Za hrani¢ni hodnotu je ve vySe uvedeném modelu IN (index diveéryhodnosti) povazovana
hodnota 1,6, coZ znamena, ze jde o podnik, s dobrym finan¢nim zdravim. Z grafu ¢. 11 je
patrné, Ze index byl pod touto hodnotou pouze v obdobi 2018/2019, kdy spolecnost
vykézala ztratu, a podnik v tomto roce netvofil Zzadnou hodnotu. Vzhledem k tomu, Ze
v dalSich obdobich mé index vzristajici tendenci a pohybuje se nad stanovenou hodnotou
1,6, miizeme konstatovat, ze jde o pozitivni trend. Spolecnost by si mé¢la kontrolovat
v nasledujicich letech, aby nedochéazelo k sestupné tendenci pod hodnotu 0,9, coz by

znamenalo, Ze jde o podnik se Spatnym finan¢nim zdravim.
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2.3 Souhrnné hodnoceni financ¢ni situace spolecnosti ENEZA s.r.o.

2.3.1 Silné a slabé stranky spole¢nosti ENEZA, s.r.o.

Tabulka €. 20: Silné a slabé stranky spole¢nosti ENEZA, s.r.0.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné a slabé stranky spolecnosti ENEZA, s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky

Dostatek prostfedkll na investici do Nevyuzité penézni prostiedky

novych prileZitosti o . . .
yenp Klesajici trend poctu zaméestnanct

Know-how zaméstnancti ve vysoce

specializovaném oboru turbiny

Diverzifikace

V tabulce ¢. 20 jsou uvedeny pouze silné a slabé stranky spole¢nosti ENEZA, s.r.0., které
vyplynuly z vysledkt finanéni analyzy. Prilezitosti a hrozby nebyly finan¢ni analyzou

vyhodnocovany.

Mezi silné stranky spolecnosti patii dostatek prostiedkti na investice do novych
ptileZitosti. Pokud by se v budoucnu néjaka objevila, nebude je brzdit nedostatek financi
nebo problém se ziskdnim uvéru. Mezi silné strdnky patii také orientace na silné
zakazniky, protoze jde o velké solventni spole¢nosti, které jsou schopny dostat svym
zavazktm, a proto nehrozi riziko nedobytnych pohledavek. Velmi dilezitou a silnou
strankou je know-how zaméstnancti, kteti maji znalosti ve vysoce specializovaném oboru
— turbiny. Takovych zamé&stnanci neni mnoho jak v CR, tak i v Evropé. Vyhodou je také
jeji diverzifikace. Spole¢nost ENEZA, s.r.o. stoji na tfech pilifich. Prvnim je sektor
vyroby elektrické energie, druhym kryogenika (orientace na technické plyny), kde
spolupracuji s firmou LINDE GAS, a.s., celosvétovym lidrem v oblasti technickych
plynt. Ttetim pilifem je strojni vyroba ve vyrobni hale v Ttinci — Konske, kde mohou
vyrabét riizny sortiment diky know-how zaméstnanct a vyrobnich strojli. V ptipadé, Ze
se jim nepovede vysoutézit zakazku v jednom oboru, mohou ji ziskat pfechodné v jiném

a neptijdou tak o ¢ast trzeb.
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Co se tyka slabych stranek, kromé nerentabilné vyuzitych penéznich prostiedk, je trapi

hlavné klesajici trend poc¢tu zaméstnanct, kteti by byli vyuceni v oboru.

2.3.2 Interpretace vysledkii finanéni analyzy

K finanéni analyze spolecnosti ENEZA, s.r.o. Tfinec, byly pouzity elementarni metody,
které zahrnuji analyzu stavovych a rozdilovych veli¢in, analyzu pomérovych ukazatelt

a soustav ukazatelq.

Analyzou rozdilovych ukazateli byl vypocten Cisty pracovni kapital, ktery je dalezity pro
stanoveni platebni schopnosti. Ve vSech sledovanych letech vykazoval kladné hodnoty,
spolecnost je finan¢né stabilni, nema nekryté dluhy a je schopna platit své zavazky. Takeé
vysledky vypoctu Cistého penézné-pohledavkového fondu potvrdily, ze spoleénost ma

dostatek penéznich prostfedkt k tthrad¢ svych zavazki.

Déle byla provedena analyza absolutnich ukazateli. Z horizontalni analyzy aktiv bylo
zjiSténo, jak se vyvijely hodnoty jednotlivych tadkl rozvahy v case. Spolecnost
investovala v obdobi 2019/20 do potizeni nového softwaru Solid Edge, coz Ize hodnotit
pozitivné, protoZze novy software pfinesl zvySeni produktivity inZenyrskych procesii.
V roce 2019/20 doslo k vyraznému rlstu zasob, toto bylo ov§em pouze piechodné a tykalo

se nedokoncené zakazky, jejiz realizace probihala v delSim ¢asovém obdobi.

Z horizontalni analyzy pasiv bylo zjisténo, ze doslo k vyrazné€jsimu poklesu vlastniho
kapitalu, ktery byl zpisoben snizenim hospodaiského vysledku o 11,4 mil. K¢ v roce
2017/18 a dosazenim ztraty v roce 2018/19. Také doslo k poklesu cizich zdrojt, a to
Z divodu sniZeni kratkodobych zavazki, které klesly v obdobi 2017/18 az o 25 %
a 1v dalSich sledovanych letech se zdvazky kaZzdoro¢né snizovaly. Toto 1ze hodnotit jako
pozitivni trend, spole¢nost nemé problém se splacenim svych zavazka jak kratkodobych,

tak i dlouhodobych.

Z horizontélni analyzy vykazu zisku a ztraty bylo zjisténo, ze doslo k vyraznému propadu
trzeb v roce 2018/19 téméi o 33 mil. K¢, coz zpusobilo, Ze v tomto roce spole¢nost
vykazala poprvé od svého zalozeni zaporny hospodarsky vysledek. Na pokles trzeb mél
vliv neuspéch pii ziskani vyznamnych kontraktli montaze zatizeni na klic. Neuspéch pti
ziskani vyznamné zakazky ovlivnila legislativa EU, kdy spole¢nost nebyla schopna splnit

velmi naro¢né podminky investora, tykajici se mistniho pracovniho prava a mistnich
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odborovych organizaci. Pfestoze v tomto roce ziskali dalS$i nové zakazky, ty jiz
nedokazaly pokryt vypadek z velkych kontrakti. Pokud se zaméFime na naklady, zjistime,
ze zatimco trzby stouply v obdobi 2017/18 pouze o 2,9 mil. K¢, vykonova spotieba se

zvysila az o 11,3 mil. K¢, a proto doslo k vyraznému poklesu vysledku hospodateni.

Vertikalni analyza aktiv nam ukdzala, jak se ménil pomér jednotlivych slozek aktiv
v case. Dlouhodoby hmotny majetek se v druhém sledovaném roce nepatrné zvysil,
spolecnost investovala do pofizeni novych vyrobnich strojii, montdznich prostfedki
a montaznich vozidel. V dalSich dvou letech jiz byla hodnota DHM na stejné trovni
a dosahovala vysSe 28 %. Ve sledovaném obdobi péti let nedoslo k zddné vyznamné
investi¢ni akci. Z ob&znych aktiv dosahovaly nejvyssich hodnot penézni prostiedky na
uctech, dalsi vyznamnou polozkou byly kratkodobé pohledavky. Vysoky podil obéznych
aktiv neni pro spolecnost ptili§ efektivni, protoze jsou to pravé ob&zna aktiva, ktera jsou
nejméné efektivni polozkou z hlediska zhodnocovéni. Prebyte¢né prostiedky na tctech
by se daly vyuzit jinym zptisobem, ktery by ptinesl lepsi zhodnoceni. Navrhy, jak by se
daly prostiedky 1épe zhodnotit, budou popsany v nasledujici kapitole vlastni ndvrhy

feSeni.

Z vertikdlni analyzy pasiv bylo zjiSténo, Zze pomér vlastniho kapitalu dosahoval
v nésledujicich letech vyssi hodnoty, nez v prvnim sledovaném obdobi a v priiméru tvofil
jeho podil 80 % z celkovych pasiv. S nartstem vlastniho kapitalu se snizoval pomér
ciziho kapitalu. Z téchto vysledki je ziejmé, Ze spoleCnost neni zatizena vysokymi
dlouhodobymi zévazky. VétSinu dosazené¢ho zisku, ktery spolecnost vytvéiela,
s vyjimkou jediného obdobi 2018/19, ponechavala v podniku a ptfevadéla v ramci

vyporadani hospodarského vysledku do nerozdéleného zisku.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ukazala, Ze na vynosech se nejvétsi mérou
podilely trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, coz odpovida hlavni ¢innosti spole¢nosti
ENEZA, s.r.0. Spolecnost dosahovala ve vSech letech kladného hospodaiského vysledku,
s vyjimkou jediného obdobi 2018/19. Tento vysledek nezpiisobil spolecnosti takové
potize, které by ji existencné€ ohrozovaly. Spole¢nost je stabilni a ma dostatek vlastnich
zdrojii k pokryti dosazené ztraty. Pozitivné se da hodnotit, Ze po neuspéSném roce
vysledek hospodaieni v Case stoupal. Na strané nakladii se nejvétsi mérou podilela na

celkovych vynalozenych nakladech vykonova spotieba a osobni ndklady. Spole¢nost by
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se méla zaméfit na snizovani nakladl u vykonové spotieby. Jak by se daly snizit tyto
naklady, bude popsano v nasledujici kapitole. U osobnich nakladt prostor na snizeni pfi
stejném poctu zaméstnancl neni. V poslednich letech dochazi ke zvySovani minimalni
a tim také 1 zaru¢ené mzdy. Vzhledem k tomu, ze spolecnost ENEZA s.r.0. ma problém
ziskat kvalifikované zaméstnance a ma jich nedostatek, neni v poloZce osobni néklady

nyni prostor pro jejich snizovani.

Dale byla provedena analyza pomérovych ukazatelil. U vSech ukazatelti likvidit,
okamzita, pohotova a bézna byly vysledky ve vSech sledovanych letech nad stanovenymi
doporucenymi hodnotami. Potvrdily se tak vysledky piedeslych ukazatell, kdy bylo
zjisténo, Ze spolecnost ma dostatek penéznich prostfedki, neni zadluzena a je schopna

hradit své kratkodobé zavazky.

Dalsim dilezitym pomérovym ukazatelem, jsou vysledky rentability. D4 se fict, Ze jde
celkového vlozeného kapitalu ROI dosahla nejlepsiho vysledku v roce 2016/17, ovSem
v dalsich letech dosahovala velmi nizké hodnoty, v poslednim roce byl vysledek 3,18 %.
Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu ROE vykazal podobné hodnoty. V prvnim
sledovaném roce byl vysledek 14,3 %, poté klesal a v poslednim roce dosahl hodnoty
necelé 4 %. Ukazatel rentability aktiv ROA, ktery uruje miru vynosu na aktiva vlozena
do podnikéni, klesl z 10,82 % v poslednim sledovaném obdobi na 3,18 %. Pii vypoctu
rentability trzeb ROS vysledek klesal z hodnoty 7,50 % na hodnotu 2 %. Z 1,- K¢ trzeb
tedy vyplynul zisk ve vysi 0,02 K¢, coz je opravdu velmi malo a spolecnost by se méla
zam¢étit na skladbu nakladi, protoze na 1,- K¢ realizované produkce piipada 98 haléti.
Vzhledem k tomu, Ze by méli mit ukazatele rentability rostouci tendenci, mizeme
zhodnotit tyto vysledky jako negativni a je potfeba se na tyto ukazatele v budoucnu

zamétit, aby neklesaly, ale stoupaly.

U ukazateli zadluzenosti se potvrdily vysledky z vertikalni analyzy pasiv. Spolecnost
neni zadluzena, nevyuziva ve vétsi mite cizi zdroje. U celkové zadluzenosti se hodnoty
pohybuji v priméru kolem hodnoty 19 %. U koeficientu samofinancovani dosahly
vysledky vysokych hodnot, z ¢ehoz plyne, Ze spolecnost je schopna financovat provoz
z vlastnich zdroju. U miry zadluZenosti, ktera porovnava cizi zdroje k vlastnimu kapitalu,

dosahuji hodnoty v praméru 23 %. Ukazatel Grokového kryti, ktery vyjadiuje, kolikrat
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pokryva vytvofeny zisk nakladové uroky, dosahoval ve sledovanych letech rozdilné
hodnoty. V prvnim sledovaném roce, kdy bylo dosazeno nejvys$siho hospodarského
vysledku, dosahla hodnota 167 %, v roce, kdy byla dosazena ztrata z podnikani, byla
hodnota zaporna, ovSem v dalSich letech se jiz zvySovala a pii dosahovani kladného
hospodéiského vysledku a nizkém tdrokovém zatizeni byl vysledek v poslednim
sledovaném roce 71 %, vysoko nad doporuc¢enou hodnotou. To, Ze spolecnost nema dluhy
a je schopna své zavazky splacet, vysila dobry signal pro vétitele, ovSem ukazuje se, ze

vyse vlastnich zdroju je az prili$ vysoka a méla by byt vyuzita efektivnéji.

K poslednim pomérovym ukazateliim, které byly vypocteny, patfi ukazatele aktivity.
U obratu celkovych aktiv se vypoctené hodnoty pohybuji v doporuc¢eném intervalu 1,6
az 3, pouze v obdobi 2017/18, ovSem u spodni hranice. Vysledné hodnoty by se daly
zvysit napf. tim, Ze by se prebytecné penézni prostiedky na uctech, které jsou soucasti
aktiv investovaly tak, aby pfindSely zhodnoceni, at’ uz v podob¢ trzeb nebo financnich
vynosu. Ukazatel obratu stalych aktiv vypovida o tom, jak efektivné s nimi spole¢nost
hospodafti. Hodnota by neméla v ¢ase klesat. Ve spole¢nosti ENEZA, s.r.0. se ukazatel
v obdobi 2018/19 snizil, coz zapficinil pokles trzeb, ale od tohoto obdobi opét stoupal.
Toto miZzeme hodnotit pozitivné a vzestupny trend by si méli udrzet i v dalSich letech,
aby byly aktiva vyuzivana efektivné€. Ukazatel obratu zasob poukdzal na to, ze se
kazdoro¢né snizoval, coz neni zadouci, ale v poslednim sledovaném obdobi se zvysil,
z ¢ehoz lze usoudit, ze se zrychlila pfeména zasob do jiné formy aktiv a tento vysledek je
pozitivni. Samoziejmé je potfeba brat na zictel, ze ENEZA, s.r.o. realizuje i zakazky,
které jsou v del$im ¢asovém horizontu, takZe se miize pfechodné stat, ze se zdsoby zvysi
do doby, nez dojde k realizaci zakazky a jejimu finadlnimu vyactovani. Doba obratu
pohledavek ukazala, jak se vyvijel poCet dni splatnosti faktur. Piesahuje zékonnou
hodnotu 30 dni, ale v oboru, ve kterém spolecnost podnika, jsou delsi doby splatnosti
obvyklé. Dulezité je také to, Ze spole¢nost nema vysokou hodnotu rizikovych pohledavek
a véfitelé maji dobrou platebni moralku. Ukazatel doby obratu zavazkl vykazuje niz§i
hodnoty nez doba obratu pohledavek, takze zde neni splnéno pravidlo, ze by doba obratu
zavazkti méla byt vySs$i nez doba obratu pohledavek, aby byla zachovana finan¢ni

rovnovéaha.
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Z analyzy soustav ukazatelti se potvrdilo z bankrotniho modelu Altmanovo Z-skore, ze
vysledky se pohybuji v pasmu prosperity a jde o podnik, ktery neni ohrozen
bankrotem. K vys$$im hodnotam pfispél vysoky podil nerozdéleného zisku, spole¢nost
vytvaii kladny hospodarsky vysledek, ma vysoky podil vlastniho kapitalu,
a naopak nizky podil ciziho. Druhy model index INO5 opét poukazal na to, Ze jde

o0 spolecnost s dobrym finan¢nim zdravim.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zakladé vysledkil z provedené financni analyzy byly vyhodnoceny tfi oblasti, na které

by se m¢l management spole¢nosti zame¢fit, aby doslo k jejich zlepSeni.

Prvni oblast se tyka rentability vlastniho kapitalu. Finan¢ni analyzou bylo zjisténo, ze
vysledky rentability vlozeného kapitalu jsou velmi nizké a spole¢nost ma velké mnozstvi
kapitalu neefektivné vazano v penézich na tctech. Spolecnost podnikéd v oboru, ktery je
velmi finan¢né naro¢ny a pfi realizaci velkych zakazek dochazi k platbam za dilo az po
delsim ¢asovém obdobi. Velké spolecnosti si sjednavaji delsi doby splatnosti faktur, nez
je z&konem stanoveno. Mohou si to dovolit vzhledem k jejich velikosti a vyjednavaci
sile. Proto si ve spole¢nosti ENEZA, s.r.0. drzi vy$§i mnozstvi financ¢nich prostredki, aby
mohli financovat bézny provoz (ndkup materidlu, mzdy, vydaje za energie a sluzby,
uhrady dodavatelskych faktur, realizace jinych zakazek). Pro zhodnoceni nadbyte¢nych
finan¢nich prostfedkd navrhuji vyuzivat terminované vklady. Obchodni feditel podle
nasmlouvanych zakéazek vi, jak planovat finance, aby jich m¢l dostatek na pokryti
pottebnych vydaju. Ve chvili, kdy ma prostiedkti nadbytek, mize vyuzivat ke zhodnoceni
terminovanych vkladi. Dvoutydenni repo sazba CNB, ktera ovliviiuje vysi trznich
urokovych sazeb, byla v ¢ervnu 2021 na trovni 0,50 % a nyni v dubnu 2022, je jiZ na
urovni 5 %. Vys§i Groky z vkladii, které v sou¢asné dobé banky nabizi, by se mély vyuzit,
a proto by nemély nadbyte¢né financni prosttedky neefektivné leZet na b&Zzném
podnikatelském uctu, kde se nezhodnocuji vibec. Primérné cinil stav penéznich
prostfedkill ve spole¢nosti ENEZA, s.r.o. ke konci ti¢etniho obdobi, ¢astku 30 mil. K¢. Na
zakladé rozhovort s obchodnim feditelem spole¢nosti vyplynulo, Ze takovou vysi
nepotiebuji k pokryti kratkodobych béznych vydaji (mzdy, platby dodavateliim, aj.).
Pokud by se ptfebytecné penézni prostiedky zhodnocovaly vyuzitim terminovanych
vkladii ve tfech variantach — tydenni, mési¢ni a Ctvrtletni, byl by splnén pozadavek
disponibilnich financi v kratkém Easovém horizontu. Cast penéznich prostiedkii by méli
na nejkrat§im terminovaném vkladu 1 tyden. V ptipad¢€ potfeby maji cast penéz volnych
k pouziti po 7 dnech, pokud nepotiebuji, je po uplynuti sjednané doby trvani vklad
automaticky prodlouzen, jelikoz se jedna o revolvingovy terminovany vklad.
Terminované vklady by znamenaly finan¢ni vynos za tii mésice 130.936 K¢. Finan¢ni

vynos bude zvySovat zéklad dan€, proto byla odectena dan z piijmt pravnickych osob ve
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vy&i 19 %. Cisty zisk po zdanéni a tedy celkovy efekt ze zhodnoceni ¢ini 106.058,-K¢&,
viz tabulka ¢. 21. Piesto, Ze vynos z vkladi nepievysi soucasnou inflaci, ktera v bieznu
2022 ¢&inila podle udajh statistického ufadu 12,7 %, je stale efektivnéj$i vyuzit variantu
terminovanych vkladi, nez ponechat penézni prostiedky na bézném uctu. Pokud by tato
navrzena varianta zhodnoceni penéznich prostiedkti byla pro spole¢nost vhodna, mohla
by byt vyuzivéana i v dal§im obdobi. Pro vypocet byly pouzity sazby Raiffeisenbank a.s.,
ktera pii porovnani s jinymi bankami (Moneta Money bank, Komeréni banka, Ceska
spofitelna, Banka Creditas, J&T Banka, Equa Bank aj.) nejen co se ty¢e nabizenych
urokovych sazeb, ale také hodnoty vyse vkladt, délky terminovanych vklad, kredibility,
nejlépe vyhovovala potfebam spolednosti ENEZA, s.r.o. Urokové sazby v tabulce &. 21
vychazeji z nabidky firemniho poradce Raiffeisenbank a.s., pro firemni klientelu ze dne
28.04.2022. Mohou se vsak nepatrné liSit od skutecné sazby, ktera by byla sjednana
s konkrétni spolecnosti. Banka vzdy posuzuje klienta individudlng, dle jeho financni

kondice.

Tabulka ¢. 21: Terminovany vklad Raiffeisenbank a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

TERMINOVANY VKLAD - RAIFFEISENBANK a.s.
Doba uloZeni 1 tyden-revolving. 1 mésic-revolving. 3 mésice -jednoraz.
Vklad 10 000 000 K¢é 10 000 000 K¢é 10 000 000 K¢é
Ro¢ni tirokova sazba (p.a.) 4,15% 4,30% 4,41%
Urok 7 958,90 K¢ 35 833,33 K¢ 110 250,00 K¢
Srazkova dan 15 % 1 193,84 K¢ 5375,00 K¢ 16 537,50 K¢
Celkovy vynos 6 765,06 K¢ 30 458,33 K¢ 93 712,50 K¢&
Vynos z term. vkladi celkem: 130 935,90 K¢&
Dan z pfijmt pravn. osob 19 % 24 878,00 K&
Cisty zisk po zdanéni 106 058,00 K¢&

Pokud by byly vyuZivany kombinace terminovanych vklad v pribéhu roku, doslo by
zvySenim hospodaiského vysledku ke zvyseni ukazatell rentability. V tabulce ¢. 22 jsou
uvedeny piiklady zmény rentability investovaného kapitdlu a rentability vlastniho
kapitalu. Hospodaisky vysledek byl bran z posledniho sledovaného tucetniho obdobi
2020/2021.
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Tabulka €. 22: Zmény vybranych ukazateli rentability po vyuZiti terminovanych vkladi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020/2021 Vyuziti term. vkladd Rozdil
Hospodarsky vysledek (EAT) 2 949 000 K¢ 3373232 K¢ 424 232 K¢
ROI 3,18% 3,63% 0,45%
ROE 3,78% 4,33% 0,55%

vvvvv

tzv. pozastavky, kdy odbératel nezaplati celou dohodnutou cenu dle smlouvy, ale ¢ast
platby zadrZzi po stanovenou dobu pro piipad, Ze by se objevily vady na provedeném dile
a musely by byt tyto vady v ramci zaru¢ni lhuty odstranény. Spole¢nost ENEZA, s.r.o.
ma v téchto pozastavkach své finan¢ni prostredky, které jsou zadrzovany neefektivné na
uctech odbérateltl delsi casové obdobi, nékdy je to i v fadu let. Navrhuji, aby spole¢nost
vyuzila finan¢ni ndstroj bankovni zaruky. Pfi sjednani bankovni zéaruky se banka
odbérateli dila zaruci, ze v ptipad¢ vady na provedeném dile, vyplati pozadovanou ¢astku
odbérateli. Spolecnost ENEZA, s.r.o. by samoziejmé musela zaplatit poplatek za
posouzeni zadosti, vystaveni zadosti o bankovni zaruku a zarufenou rocni provizi
z celkové vySe zaruky, ale vzdy ptjde o nizsi Castku, nez kterou zadrzuje odbératel dila
v ramci pozastavky. Rozdil mezi pozastavkou, kauci a zaplacenymi poplatky bance tvoii
finan¢ni ¢astku, kterou miize spolecnost vyuzivat pii svém podnikani efektivnéji, at’ uz
tim, Ze ji pouzije k provedeni jiné zakazky nebo miiZze finance zhodnotit. Banky si provizi
uctuji rizng, kvartalné, pololetn€, predem nebo az po uplynuti roku, vzdy zalezi na
sjednanych podminkéach mezi klientem a bankou. Sjednané Groky a poplatky se odviji od
konkrétni finan¢ni kondice Zzadatele. Vzhledem k tomu, ze spolecnost ENEZA, s.r.o0. je
soucasti silné finanéni skupiny TRINECKE ZELEZARNY, a.s., d4 se piedpokladat, Ze ji
bude v pripad¢ bankovni zaruky nabidnuta nejvyhodnéjsi varianta, bez pozadavku slozeni
kauce a s nizSim urokem za provizi. Pro zjednoduseni a srozumitelnost vypoctu je
disponibilni ¢astka urcena ke zhodnoceni ihned snizena o ro¢ni provizi ze sjednané

zaruky.

70



Tabulka ¢. 23: Bankovni zaruka
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bankovni zaruka (zarué¢ni opravy)
Variantal | Varianta2 | Varianta3 | Varianta 4
3 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000
Castka pozastavky/zaruka za zadrzné K¢ K¢ K¢ K¢
Kauce 0 K¢ 750 000 K¢ 0 K¢ 750 000 K¢
Sml. poplatek za posouzeni zadosti 5000 K¢ 5000 K¢ 10 000 K¢& 10 000 K¢&
Vystaveni zaruky 2 500 K¢ 2 500 K¢ 2 500 K¢ 2 500 K¢
Poplatky - vklad zastavniho prava KU 2 151 K¢ 2 151 K¢ 2151 K¢ 2 151 K&
Ro¢ni provize ze zaruky v % 0,90 0,90 1,90 1,90
Ro¢ni provize ze zaruky v K¢& 27 000 K¢& 27 000 K¢ 57 000 K¢ 57 000 K¢
2963 348 2213349 2928 349 2178 349
Disponibilni ¢astka k zhodnoceni K¢ K¢ K¢ K¢
Varianta 1 Poplatek 5.000,-K¢, bez kauce, rocni provize urok 0,90 % p.a.
Varianta 2 Poplatek 5.000,-K¢, kauce 25 %, ro¢ni provize Urok 0,90 % p.a.
Varianta 3 Poplatek 10.000,- K¢, bez kauce, rocni provize urok 1,90 % p.a.
Varianta 4 Poplatek 10.000,- K¢, kauce 25 %, rocni provize urok 1,90 % p.a.
Tabulka ¢. 24: VyuZiti disponibilni ¢astky vzniklé bankovni zarukou
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Vyutziti disponibilni ¢astky vzniklé bankovni zarukou
Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3 Varianta 4
Disponibilni ¢astka k zhodnoceni 2963 348 K& | 2213 349 KE | 2928 349 K¢ | 2178 349 K¢
Terminovany vklad 1 rok - sazba 4,85 % p.a. 143 722 K¢ 107 347 K¢ 142 025 K¢ 105 650 K¢
Srazkovd dan 15 % 21558 K¢ 16 102 K¢ 21304 K¢ 15 847 K&
Rocni vynos z terminovaného vkladu 122 164 K¢ 91 245 K¢ 120 721 K¢ 89 802 K¢
HV z finanénich operaci vynosy - naklady 85513 K¢ 54 594 K¢ 49 070 K¢ 18 151 K¢
Dari z pFijmu pravnickych osob 19 % 16 247 K¢ 10373 K¢ 9323 K¢ 3449 K¢
CELKOVA USPORA 69 266 K¢ 44 221 K¢ 39 747 K¢ 14 703 K¢
Tabulka ¢. 24 zobrazuje celkovou usporu financ¢nich prostiedkl, kterych by bylo

dosaZeno pii zhodnoceni volnych finan¢nich prosttedkli ziskanych variantou pouziti
bankovni zaruky. Pro zhodnoceni byl zvolen terminovany vklad sjednany na 1 rok.
Urokova sazba je platna ke dni 29.04.2022, dle nabidky Raiffeisenbank a.s., pro firemni
klientelu. Vybér banky a produktu byl vysvétlen u vypocti varianty zhodnocovani

penéznich prostfedkli pomoci terminovanych vkladu.

Druhd oblast, kde je potieba zlepsit vysledky, se tyka nakladi. Pokud by se povedlo
snizit jejich vysi, mélo by to kladny dopad na zlepsSeni ukazateli rentability, které byly
v provedené finan¢ni analyze hodnoceny jako velmi nizké. NejvyS$si naklady, které se

vynakladaji, jsou osobni néklady a dale naklady na energie a sluzby. U osobnich nakladu
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nepiedpoklddam, ze by mohlo dochdzet k jejich sniZzovani, vzhledem k n¢kolika
faktoram. Spolecnost ENEZA, s.r.0. mé zaméstnance, ktefi jsou v pracovnim procesu jiz
velmi dlouho, a ¢ast z nich bude postupné opoustét spole¢nost z duvodu odchodu do
dichodu. Ziskavat kvalifikované mladé lidi je v soucasné dobé velky problém a bude
potfeba se mu vénovat. Pokud nebude mit spolecnost dostatek kvalifikovanych
zamgéstnancd, projevi se to na realizaci zakazek. Nebude schopna ur¢ité zakazky provadét
z diivodu nedostatku pracovni sily, takze se muze stat, ze pfijde o ¢ast trzeb, které by ji
tyto zakazky ptinesly. Z toho diivodu bych néklady na mzdy nesnizovala, naopak zvysila.
Zaroven se da piedpokladat, ze pti souasné mite inflace se mzdy zaméstnancim sniZovat
nebudou. Zbyvaji tedy nadklady na energie a sluzby. V roce 2021 doslo k velké zméné na
trhu s cenami energii. Po bankrotu né¢kolika spolec¢nosti, které s energiemi obchodovaly,
museli zakaznici ptejit k jinym dodavatelim a uzavirat nové smlouvy. Smluvni ceny jsou
v8ak o hodné vyssi, neZ méli jejich piivodni dodavatelé. N&kdy je to vice jak 100 %.
Vzhledem k tomu, Ze mé spole¢nost dostatek vlastnich finan¢nich prosttedkti, doporucila
bych je investovat do Gspornych zdroju, které usetii naklady na elektrickou energii
a vytapéni. Jedna se o investici napfiklad do tepelné¢ho Cerpadla nebo fotovoltaické
elektrarny. Tepelné Cerpadlo by se dalo vyuzit k ispornému a ekologickému vytapéni
budovy prodejny v Tfinci - Konské. Jde o tepelné ¢erpadlo vzduch/voda, které ziskava
energii z okolniho vzduchu a ptedava ji do topného systému. Ptesto, Ze v soucasné dobée
nejsou vypsany dotace na potizeni tepelného ¢erpadla pro podniky a navratnost investice
bude o néco vyssi, nez v piipadé ziskané dotace, muze se pii soucasnych cenach
zvySovani a nedostatku plynu tato investice vyplatit. Zivotnost tepelného &erpadla zavisi
také na vyrobci, ale primérné se da pocitat s dobou minimalné 15 let. Pti vybéru je tfteba
zohlednit n¢kolik faktorti, cena, Zivotnost, dostupnost ndhradnich dild, reference. Pokud
bychom pocitali s dobou navratnosti 7 let, kterd se da pfi sou¢asném vykyvu cen za
energie tézko presné odhadnout, bude tispora naklada na energie po navratnosti investic
minimalné 50 %. Vétsich uspor by bylo dosazeno po zatepleni budovy a vymény oken.
Rozséhlejsi investice by se tykala fotovoltaické elektrarny, kterd by byla umisténa na
stteSe budovy vyrobni haly v Trinci-Konské. Dle cenové nabidky spole¢nosti RH
ELEKTRO, je zpracovana tabulka ¢. 24, kde jsou uvedeny 3 varianty navratnosti
investice pfi riznych cenach elektrické energie za 1 kWh. Na pofizeni lze ziskat dotaci

35 % z Ministerstva primyslu a obchodu v ramci dotacni vyzvy “Fotovoltaické systémy”.
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Piijem Zadosti pro leto$ni rok probihd do 30.06.2022. Po odecteni dotace ¢ini kone¢na
cena 1,6 mil K¢.

Tabulka €. 25: Vypodet investice do fotovoltaické elektrarny

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé cenové nabidky spole¢nosti RH ELEKTRO, s.r.o. Tfinec ze dne
27.3.2022)

FOTOVOLTAICKA ELEKTRARNA

Instalovany vykon 99,66 kWp
Pocet panell Canadian Solar CS7N-660MS 151
Orientace 64°
Sklon 11,8°
U¢innost 21,2%
Predpokladana vyroba energie/rok 89 535 kWh
Zaruka na material a zpracovani 12 let
Zaruka na vykon po 25 letech 0,8
Zaruka sttidac SolaX X3-Forth-110K-L,12x MPPT 10 let
Zaruka na montaz 5let
Pofizovaci cena investice (bez DPH) 2 492 868,93 K¢
Dotace 35 % z uznatelnych naklad 872 504,13 K¢
Cena po odecteni dotace (bez DPH) 1620 364,80 K¢

Tabulka €. 26: Pofizovaci cena investice do fotovoltaické elektrarny
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ cenové nabidky spole¢nosti RH ELEKTRO, s.r.o. Tfinec ze dne
27.3.2022)

Pofizovaci cena investice: 1.620.364,80 Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
Cena za 1 kWh 3,76 4,26 4,76
Vyroba elektrické energie/1 rok 89 535 kWh 89 535 kWh 89 535 kWh
Cena za elektrickou energii celkem/1 rok 336 651,60 381 419,10 426 186,60
Navratnost investice v letech 4,81 4,25 3,80

Pokud by doslo k profinancovani investice do fotovoltaiky a tepelného cerpadla
z prebyteénych finan¢nich zdroju, snizi se vlastni finan¢ni prostfedky na uctu.
Doporucuji, aby si spolecnost sjednala s bankou moznost ¢erpani kontokorentniho tvéru
pro piipad, Ze bude muset piekonat kratkodoby nedostatek finan¢nich prostredkii.
Samoziejmé je potieba pocitat s tim, ze kontokorentni uvér je spojeny s urokem. Pokud
si spolecnost sjednd, ze bude platit pouze za vyCerpanou ¢astku a nesjednd si predem
stanoveny limit, kde by musela v pfipadé¢ castecného vyuziti platit aroky i1 za
nevycerpanou ¢ast, tak budou naklady na uvér nizsi. Naklady spojené s tivérem, jako jsou
poplatek a uroky ze sjednaného Gvéru, jsou danoveé uznatelnym nakladem a snizuji tak
danovy zaklad pted vypoétem dané z pfijma pravnickych osob, kterd bude v piipadé

vyuziti tvéru nizsi. Urok z Givéru stanovi banka vzdy podle sazby 1D PRIBOR a k této
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Castce si pripocitava svou ziskovou marzi. Nelze pfesné zjistit, jakou vysi trokil by
v soucasné dobé banka nabidla spole¢nosti ENEZA, s.r.o. Vzhledem k tomu, Ze je
soucasti financni skupiny Tiinecké Zzelezarny, a.s., podléhd tento idaj obchodnimu

tajemstvi.

Treti oblast se tyka zaméstnanc. Management by se mél zaméfit na své zaméstnance,
protoze uspéch i1 neltspéch zavisi predevsim na jejich osobni kvalité, znalostech
a dovednostech. Dtlezitd je motivace a prubézné vzdelavani. Pokud jsou spravné
motivovani a maji informace potiebné pro vykon pracovni ¢innosti, vyznamn¢ ptispivaji
ke kvalitnimu poskytovani sluzeb a produktti zdkazniklim. Problém s nedostatkem
zaméstnancu byl jiz okrajové zminén v druhé oblasti této kapitoly. V Tfinci, kde ma
spolecnost sidlo, se nachazi Stfedni odborna skola, ktera vzdélava zaky v oboru obrabé¢
kovt, strojni mechanik aj. Jeji absolventi jsou vhodnymi uchazeCi o zaméstnani ve
spole¢nosti ENEZA s.r.o. Navrhuji, aby povéfeny zaméstnanec navazal spolupraci se
Stredni odbornou skolou. V zédkladnich Skolach se pfed podavanim ptihlasek zaka 9. tiid
konaji tfidni schiizky s rodi¢i, kde maji moznost seznamit se s nabidkou studijnich obort.
Zastupci stiednich a odbornych §kol prezentuji na téchto schiizkach studium, jeho prubéh
a vyhody, které studentim nabizeji. Pokud by doSlo k navazani spoluprace mezi Stfedni
odbornou skolou a spole¢nosti ENEZA, s.r.0., m¢l by zastupce managementu moznost na
téchto schizkach promluvit k rodicim, ptedstavit spolecnost, co mohou nabidnout
studentiim po absolvovani §koly. Takto se dostanou do povédomi nejen zakd, ale i rodica.
Vétsinou jsou to prave rodice, ktefi maji vliv na rozhodovani ditéte, kterou Skolu si ke
studiu zvoli. V ramci studia na odborné Skole nabizet Zakiim placenou praxi a takto si
vychovavat budouci zaméstnance. Vzhledem k tomu, Ze mnoho zakézek je realizovano
mimo Ceskou republiku, je toto zaméstnani vhodné pro mladé lidi, ktefi mohou cestovat
a poznavat svét. V rdmci motivacniho programu bych nabidla témto zaméstnanctim
bezplatnou vyuku cizich jazykd. Dale v rdmci motivace nabizet zaméstnanciim benefity.
Mezi nejzadanégj$i zaméestnanecké benefity v soucasné dob¢ patii dle portalu Jobs.cz,
dovolena nad stanovenou zakonnou dobu v délce 5 az 6 tydnli. Vyrazné€ vzrostla poptavka
po tzv. sick days, dale je to pruzna pracovni doba, ta vS§ak v ENEZE, s.r.o0. u délnickych
profesi nepfichazi v uvahu, vzhledem k charakteru provozu. Finan¢ni benefity
U zaméstnanci jednozna¢né vedou, jak ukazal nedavny prizkum, ktery si nechala

zpracovat spolecnost Sodexo Benefity. Jde o rizné prémie, bonusy, 13. a 14. platy.
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V souvislosti s pandemii covidu se klade také dliraz na podporu zdravi a duSevni pohodu.
Kromé benefitli v podobé ptispévkll na relaxacni pobyty v Hotelu Vitality Vendryné,
Relax Centru v Ttinci, Penzionu Ovecka v Nydku a jinych zafizenich, které jsou ve
spolecnosti ENEZA, s.r.0. nabizeny zaméstnanctim, bych navrhovala vybudovani
respiria. Jde o relaxa¢ni mistnost ur¢enou pro odpocinek zaméstnancim. Pokud se
respirium zafidi tak, aby se v mistnosti citili zaméstnanci piijemn¢, bude to mit vliv i na
pracovni vykony zaméstnancii. V ramci kratkych pracovnich ptestdvek mohou v této
mistnosti relaxovat, v klidu si vypit kdvu nebo povykladat se svymi kolegy. Vybudovani
respiria pro oddech venku neni v tomto piipadé¢ moc vhodné, protoze se vyrobni hala
nachazi pifimo v aredlu Ttineckych zelezaren, a.s., kde nejsou takové moznosti, jako
v jinych lokalitach. Investici do respiria umozni finan¢ni prostredky, které budou ziskany

vyuzitim terminovanych vkladii a bankovni zaruky.
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ZAVER

Finan¢ni analyza je zdrojem dulezitych informaci pro strategické rozhodovani

managementu a poskytuje komplexni soubor informaci o finan¢ni situaci podniku.

Cilem bakalatské prace bylo vyhodnotit vysledky finanéni analyzy spole¢nosti ENEZA,
s.r.0. a na zaklad¢ zjisténych vysledki navrhnout pfipadné zmény a doporuceni v oblasti
financi. K finan¢ni analyze byly pouzity zakladni ucetni vykazy, ke kterym patii rozvaha,
vykaz zisku a ztraty z obdobi hospodaiskych let 2016/17 az 2020/21. Doplijici

informace byly ¢erpany z vyrocnich zprav a z rozhovort s jednatelem spole¢nosti.

V teoretické ¢asti byly vysvétleny pojmy tykajici se finan¢ni analyzy, popsany zdroje,
Z kterych je pfi provadéni finan¢ni analyzy ¢erpano. Podrobné byly vysvétleny metody,
jejichz pomoci jsou ziskavany vysledky a podklady pro hodnoceni a rozhodovani
managementu, ktery musi na zakladé takto ziskanych dat provadét strategicka fizeni

a navrhovat zmény, které povedou k naprave negativnich vysledl finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti byla pfedstavena spole¢nost ENEZA, s.r.0., oblast podnikani, historie,

organizacni struktura a vyrobni program.

Z provedenych vysledkl finan¢ni analyzy byl u€inén zavér, Ze spolecnost je finan¢né
stabilni, mé velky podil vlastniho kapitalu, ve vSech sledovanych obdobich s vyjimkou
jednoho roku vytvarela kladny hospodaisky vysledek, takze jde o spole¢nost s dobrym
finanénim zdravim. Na co se ovSem vedeni spolecnosti musi zaméfit, je rentabilita
vlozeného kapitdlu. Piestoze ma spolenost dostatek vlastnich zdrojii, z provedené
analyzy bylo zjiSténo, Ze jejich vyuziti je mélo rentabilni. Proto byly navrZeny opatieni,
které by mély vést k vyssi rentabilité¢ vyuziti kapitdlu. Mezi né patii investice do
obnovitelnych zdrojli energie, jako napt. pofizeni fotovoltaické elektrarny umisténé na
sttechu vyrobni haly v Ttinci-Konské a potfizeni tepelného Cerpadla k vytapéni budovy
prodejny ENEZA, s.r.0. Tyto investice se po navratnosti nakladu vlozenych na pofizeni,
stanou zdrojem snizeni ndkladd na energie a tim pfisp&ji ke zvyseni rentability kapitalu.
Dale bylo navrzeno, aby byly vyuzivany finan¢ni néstroje, mezi které patii bankovni
zéruka, terminované vklady a kontokorentni uvér, k dosazeni vys$i rentability vyuziti

kapitalu.
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Provedend finan¢ni analyza naznadila silné a slabé stranky v oblasti financi. Vyhodou
hodnocené spolecnosti je zejména jeji diverzifikace, dostatek vlastnich finanénich
prostiedkli, know-how zameéstnancii a orientace na silné spolecnosti, mezi které patii
napi. Doosan Skoda Power, Siemens Energy, s.r.o., LINDE GAS, a.s. PfileZitosti vidi ve
vyuziti vodiku jako palivu budoucnosti. Naopak slabou strankou jsou nevyuzité penézni
prostiedky a nizké hodnoty ukazateld rentability. Dalsi slabou strankou je snizovani poctu

kvalifikovanych zaméstnanct, kterych je na trhu prace nedostatek.

Velkou pozornost by mél management spole¢nosti zamé&fit na své stavajici zaméstnance
a ziskévani novych. Jsou to pravé lidské zdroje, které rozhoduji o uspéchu, ¢i neuspechu
podniku. Prace, kterou vykonavaji, se stava rozhodujicim vstupem do podnikovych
procest. O zdravi podniku rozhoduje schopnost dosahnout harmonii mezi tim, co podnik
chce a tim co mize, tedy jaky potencial ma clov€k k podavani pozadovanych

vykont (Plaminek, 2005, s. 27).

Navrhy, které byly doporu¢eny, znamenaji v prvni fazi vynaloZeni vysSich nakladu.
V druhé fazi, ktera se tyka zejména ndvratnosti vlozenych investic, by mély ptispét ke
snizeni nékladi, u vyuziti finan¢nich nastroji zvySeni vynosi a tim ke zvySeni

hospodaiského vysledku, ktery pfinese vyssi rentabilitu vlozeného kapitalu.

Realizace mych navrhi ptispéje ke zlepsSeni financ¢nich vysledkti hospodateni hodnocené

spolecnosti ENEZA, s.r.o.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CF — Cash flow

CK — Cizi kapital

CPK — Cisty pracovni kapital

CPM — Cisty penézni majetek

CPP — Cisté pohotové prostiedky

DPH — Dan z ptidané hodnoty

EAT — Vysledek hospodaieni po zdanéni
EBIT — Vysledek hospodateni pifed zdanénim
HV — hospodatsky vysledek

Jednoraz. — Jednorazovy

Kr. zavazky — Kratkodobé zavazky

KU — Katastralni uiad

kWh — Kilowatthodina

OA — Obézna aktiva

Revol. — Revolvingovy

ROA — Ukazatel rentability celkovych aktiv
ROE — Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
ROI — Ukazatel rentability vlozeného kapitalu
ROS — Ukazatel rentability trzeb

Term. — Terminovanych

VK — Vlastni kapital

VZZ — Vykaz zisku a ztrat
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P#iloha 1: Rozvaha-Aktiva ke dni 31.03.2017

B 'ROZVAHA AT i
g ik ~ (BILANCE) o ENEZA, s.r.0
ke dni 31.03.2017 R
: __ (vcelychtisicich k&)
CEER LR . Promyslova1021 |
AN as 739 61 Tinec
ANECT, |
oznad AKTIVA tad I p—— Min.o&
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 37 + 74) 001 162 732 52 821 109 911 82 914
A, |Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0}
B.  |Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 82 956 52 416 30 540 31761
B. | |Diouhodoby nehmotny majetek (7. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) | 004 2316 2270 46 57
B. 1. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 005 0 0 0 0}
Ocenitelna prava 006]  2316] 2270 48] |" sy
B8.1.2.1. Software 007 1926 1880 46 57|
B.1.2.2.Ostatnl oceniteind préva 008 390 390 0 0
Goodwill 009 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0] oY 0
B.1.5.1. Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. 11.|Dlouhodoby hmotny majetek (7. 15+ 18+ 19 + 20 + 24 ) 014 80640 50 146 30 494 31 704
B. I.|Pozemky a stavby 015] 26821 5444  20878] | 18381
B.11.1.1. Pozemky 016 2014 0 2014 2014
B.11.1.2. Stavby 017 24 307 5444 18 864 16 367
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 52 642 43 369! 9273 9 846
Oceovac rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 ol
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020f 1588|1333 233 | 303
B.11.4.1. Péstitelské colky trvalych porostl 021 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 1 566 1333 233 303
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek 024 110 0 110 ! 3173
B.11.5.1. Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 q
B.11.5.2. Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 026 110 0 110 3173
B. Ill.|Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 of 0 0 [
B. 11L{Podily - oviadana nebo oviddajici osoba 028 0 0 0 0
ZapUjtka a Gvéry - oviddana nebo oviddajicl osoby 029 0 0 0 0
Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
ZapOjtka a Uvéry - podstatny vilv 031 0 0 0 |
Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032 0 a 0 o)
Zaplitky a Gvéry - ostatni 033 0 / K0|. _ 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034] o g Arojoi\ b
B.1IL.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 Aol .| 0
B.111.7.2. Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanénf majetek 036 0 ol / 0,



oznad AKTIVA fad B82né istn! obdobi Min.03,
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obé2na aktiva (.38 + 46 + 68 + 71) 037 74 249 405 73844 | 52008
C. | |Zasoby (F.39+40 + 41 + 44 + 45) 038 12 643) 0 12643] | 10574'
C. I 1|Material 039 4209 0 4209 4009]
2|Nedokonéana vjroba a polotovary 040 4 545 0 4 545 2 491]
3|Vyrobky a zboz! 041 3890] 0 3890f | 4074
C..3.1. Vyrobky 042 0 0 0 i
C.1.3.2. Zboi 043 3 890 0 3 890 4074
4|Miada a ostatni 2vifata a jejich skupiny 044 0] 0 0 0]
5|Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
C. Il. _ |Pohledavky (F.47 +57) 046 20 878| 405 20473] | 22152)
C. Il 1|Diouhodobé pohledavky 047 15 0 15 15|
C.11.1.1. Pohledévky z obchodnich vztahd 048 0 0 0 0|
C.l1.1.2. Pohledavky - oviddané nebo ovladajic! osoba 049 0 0 0 0
C.I1.1.3. Pohledévky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
C.I.1.4. OdloZena dariové pohledévka 051 0 0 0 0
C.1I.1.5. Pohledavky - ostatni 052 15 0 i 15|
C:11.1.5.1. Pohledévky za spole&niky 053 0 0 0 0|
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
C.11.1.5.3. Dohadné Gty aktivni 055 0 0 0 0
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056 15 0 15 15
2 |Krétkodobé pohledavky 057) 20863 405} 20458 | 22137
C.11.2.1. Pohledévky z obchodnich vztahi 058 19 862 377 19 485 19 429
C.11.2.2. Pohledévky - oviédané nebo ovlad yjici osoba 059 0 0 0 0|
C.11.2.3. Pohledévky - p y viiv 060 0 0 0 0]
C.11.2.4. Pohledévky - ostatni 061 1001 28 973] | 2708|
C.1.2.4.1. Pohledavky za spoleéniky 062 32 0 32 35
C.11.2.4.2. Socidini zabezpeden! a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
C.11.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 064 105 0 105 1492
C.11.2.4 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 509 0 509 624
C.11.2.4.5. Dohadné &ty aktivni 066 0 0 0 0
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 355! 28 327 557
C. Il |Kratkodoby fi Enl majetek (7. 69 az 70) 068 0 0f 0 I 0|
C. lil. 1|Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 069 0 0 0 0
2|Ostatni krétkodoby finanéni maj 070 0 0 0 0
C. IV. _|Penézni prostredky (F. 72 az 73) 071 40 728 0]  40728] | 19283
C. IV. 1|Penéini prostfedky v pokladn& 072 297 0 297 1092
2|Pend2ni prostfedky na (&tech 073 40 431 0 40 431 18 191
D. I. [Casové rozligeni (F.75 a2 77) 074 5527 0 5 527 9 145
D. I 1|Naklady pfistich obdobi 075 374 0 374 1196]
2|Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
3|Prijmy pfistich obdobi 077 5153 0 5153 7 949




Ptiloha 2: Rozvaha — Pasiva ke dni 31.03.2017
oznaé PASIVA fad | B&Zné (c. Min.G¢.
obdobi obdobi
a b ¢ 5 6

PASIVA CELKEM (7. 79 + 101 + 141) 078 109 911 92914

A Viastni kapital (.80 +84+92+95+99+100) 079 83172 73 802
Al Zikladni kapital (F. 81 a2 83 ) 080 2000 2000
1 |Zakladni kapital 081 2000 2000

2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082 0 0

3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0

A Nl Azio (r.85 a2 86) 084 0 0
A Il 1 |Azio 085 0 0
2 |Kapitalové fondy 086 0 | 0
A.ll.2.1.0Ostatni kapitdlové fondy 087 0 0

A.ll.2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 088 0 0

A.ll.2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecendni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089 0 0

A.ll.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090 0 0
A.Il.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci 091 0 0

AL Fondy ze zisku (f. 93 +94) 092 200 200
A. lil. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 200 200
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0

A IV, Vysledek hospodareni minulych let (f. 96 + 98) 095 69 076 64 049
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 096 69 076 64 049
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 097 0 0

3 [Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098 0 0|

A V. Vysledek hospodafeni bézného G&etniho obdobi (+/+) 11896 7553

(F.01-(+80+84+92+95+100+101 + 141))| 099

A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 0 0
B. + C.|Cizizdroje (F. 102+ 107) 101 22 873 17 588
B. I Rozervy (7.103 az 106) 102 0 0
B. 1. 1 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0
2 [Rezerva na daf z pfijmd 104 0 0

3 |Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist 105 0 0

4 |Ostatni rezervy 106 0 0

C: Zavazky (7. 108 + 123) 107 22873 17 588
C. L Dlouhodobé zavazky (F. 1090112+113+114411501160117+118+119) 108 639 | 557
C. I. 1 |Vydané dluhopisy 109 0 ==t
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0

C.1.1.2. Ostatni diuhopisy 111 0 0

2 |Zévazky k UvBrovym institucim 112 0 0

3 |Dlouhodobé piijaté zalohy 113 0 0

4 |Zavazky z obchodnich vztah( 114 0 0

§ |Dlouhodobé sménky k Ghradé 115 0 0

6 |Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 116 0 0

7 |Zévazky - podstatny viiv 117 0 0

8 |OdioZeny dafiovy zévazek 118 639 557

9 |Zavazky - ostatni 119§ 0} HG w0

C.1.9.1. Zavazky ke spole&nikim 120 0 0

C.1.9.2. Dohadné G&ty pasivni 121 0 0

C.1.9.3. Jiné zdvazky A22 - 0 0




oznaé PASIVA fad | Bézné ué. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6

C. Il Kratkodobé zévazky (F. 124 + 127 +128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 22234 17 029
C. Il. 1 |Vydané dluhopisy 124 0 e 0]
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0

2 |Zavazky k Gvérovym institucim 127 3 452 4 164

3 [Kréatkodobé piijaté zalohy 128 1250 0

4 |Zavazky z obchodnich vztahti 129 6 762 4678

§ |Kratkodobé sménky k (ihradé 130 0 0

6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0

7 |Zévazky - podstatny vliv 132 0 0

8 |Zavazky ostatni 133 10 770 8187

C.11.8.1. Zévazky ke spoleénikim 134 2313 171

C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0

C.11.8.3. Zévazky k zaméstnancim 136 3674 3 960

C.11.8.4. Zévazky ze sociélniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 137 1844 1816

C.11.8.5. Stat - dariové zévazky a dotace 138 1071 22

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 1868 2 218

C.11.8.7. Jiné zévazky 140 0 0

D. I Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 3 865 1525
D. 1. 1 |Vydaje pfistich obdobi 142 267 688
2 [Vynosy pfistich obdobi 143 3 598 837

Pravni forma acetni jednotky :

spolecnost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikéni nebo jiné &innosti :

opravy a instalace strojl a zafizeni

l |

Okamzik Podpisovy zdznam osoby odpovédné za
sestaven| sestaveni (cetni zavérky

30.9.2017 % 4//67

Podpisovy zdznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, kterd je uéetni jednotkou

&mﬂ




Piiloha 3: Rozvaha — Aktiva ke dni 31.03.2018

=, v Tad, s EL

500/2002 Sb. ve znéni pozdjiicn 3 ROZVAHA etni m:;: v sl
Hrsdoel (BILANCE) ENEZA, s.r0
ke dni 31.3.2018 —
(v celych tisicich K& ) ko, bydis ebo s
2 podnikani GEetni jecnotky
; Primyslova 1021
2585 53 44 000 T
oznat AKTIVA fad B&2né Gletni obdob Min.0¢
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001 156 717 56 653 100 064 109 911
A. _|Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0[ 0 0
B.  |Dlouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 003 85919 56 489] 29 430 |30 540|
B. |.|Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 2414 2 309| 105 46|
B. 1. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0| 0 of
Ocenitelna prava 006 2414 2 309| 105) | 46
B.1.2.1, Software 007 2024 1919 105 46
B.1.2.2 Ostatnl ocenitelné prava 008 390! 390 0 0
Goodwill 009 0 0 0 0
Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a ]
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 ol | ol
B.1.5.1. Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 013 0 0| 0 0
B. Il.|Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15+ 18 + 19 + 20 + 24 ) 014 83 505 54 180 29325 | 30494
B. II.|Pozemky a stavby 015 26321 6231 20090 | 20878|
B.II.1.1. Pozemky 016 2014 0 2014 2014
B.11.1.2. Stavby 017 24 307 6 231 18 076 18 864
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 53 755 46 546 7209 9 273|
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 OI
Ostatni dlouhodoby hmotny majetet 020 1 566 1403] 163] | 233]
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 021 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéld zvirata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 1 566 1403 163 233
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny '
dlouhodoby hmotny majetek 024 1862 0 1862 110
B.II.5.1. Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majete 025 0 0 0 0
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 1862 0 1862 110
B. lIl.|Dlouhodoby fi &ni majetek (f. 28 az 34) 027 0 0 0 0
B. IIL.{Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
ZapUjtka a Uvéry - ovlddana nebo oviadajici osoby 029 0 0 0 0
Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
ZéapUj&ka a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
ZéapUjeky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0
Ostatnl dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
|B.NIL7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
IB.III.7.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0




oznac¢ AKTIVA tad . Min.GE.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. ObéZna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 69 518 164 69 354 73 844]
C. | |zasoby (.39 +40+ 41 + 44 + 45) 038 13 596! 0 13598  12643|
C. I 1|Material 039 3994 0 3094 4 200|
2|Nedokontend vyroba a polotovary 040 5442 0 5 442 4 545
3|Vyrobky a zbozi 041 4160, ol 4160 = 3890
C.1.3.1. Vyrobky 042 0 0 0 0
C.1.3.2. Zbozi 043 4 160 0 4 160 3 890
4|Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0|
5 |Poskytnuté zélohy na zdsoby 045 0 0 0 0
C. Il.  |Pohledavky (F. 47 + 57) 046 26 689 164 26 525 20 473)
C. Il 1|Dlouhodobé pohledavky 047 340|| 0 340| 15|
C.11.1.1. Pohledévky z obchodnich vztahi 048 0 0 0 0
C.11.1.2. Pohledévky - oviadané nebo oviédajici osoba 049 0 0 0 0
C.I1.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
C.I1.1.4. OdioZena dariové pohledavka 051 0 0 0 0
C.I1.1.5. Pohledévky - ostatni 052 340 l ol 340] i 15
C:11.1.5.1. Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
C.11.1.5.3. Dohadné G&ty aktivni 055 0 0 0 0
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056 340 0 340 15|
2[Kratkodobé pohledavky 057 26 349|| 164 26185| | 20458]
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahd 058 22 508 136 22 372 19 485
C.11.2.2. Pohledévky - oviddana nebo ovlddajici osoba 059 0 0 0 0|
C.11.2.3. Pohledévky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
C.11.2.4. Pohledévky - ostatni 061 3841 28 3813 973
C.11.2.4.1. Pohledavky za spoleéniky 062 24 0 24 32
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
C.11.2.4.3. Stal - daftové pohledavky 064 2617 0 2617 105
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 928 0 928 509)
C.11.2.4.5. Dohadné G&ty aktivni 066 0 0 0 0
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 272 28| 244 327
C. lll.  |Kratkodoby finanéni majetek (f. 69 az 70) 068 OI 0 0 | 0
C. Il 1|Podily - oviadana nebo oviddajici osoba 069 0 0 0 0
2 |Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 070 0 0 0 0|
C. IV. |Penézni prostiedky (f. 72 az 73) 071 29 232| 0 20232 | 40728]
C. IV, 1|Pené2ni prostfedky v pokladné 072 339 0 339 297
2 |PenéZni prostfedky na G&tech 073 28 893 0 28 893 40 431
D. I. |Casové rozliseni (.75 az77) 074 1280 0 1280 5 527
D. 1. 1|Naklady ptiStich obdobi 075 974 0 974 374)
2 |Komplexni naklady piistich obdobi 076 0 0 0 0]
3|Ptijmy pistich obdobi 077 307 0 307 5 153|

Vi



Ptiloha 4: Rozvaha — Pasiva ke dni 31.03.2018
oznad PASIVA fad | BéZné G Min.GE.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 100 064 109 911
A. Viastni kapital (7. 80 +84 + 92+ 95+ 99+ 100) 079 81 399 83 172]
Al Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 2000 2 000
1 |Zakladni kapital 081 2 000 2 000
2 |Viastnl akcie a viastnl obchodni podily (-) 082 0 0|
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
Al Azio (F. 85 aZ 86) 084 0 0
A. Il 1 |Azio 085 0 0
2 |Kapitalové fondy 086 0 PEEio
A.I1.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
A.11.2.2. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 088 0 0
A.11.2.3. Ocefiovaci rozdily z pfacenéni pfi pfemé&néch obchodnich korporaci 089 0 0|
A.1l.2.4. Rozdlily z pfemén obchodnich korporaci 090 0 0
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 091 0 0
A I, Fondy ze zisku (. 93 + 94 ) 092 200 200,
A. Ill. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 200 200
2 [Statutarni a ostatni fondy 094 0 0|
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (f. 96 + 98) 095 78712 69 07
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 78 445 69 076
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 097 0 0}
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 267 0
AV Vysledek hospodarfeni bézného Géetniho obdobi (+/-) 487 11 896
(F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))| 099
A. VI Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 100 0 0|
B. + C.|Cizizdroje (F. 102+ 107) 101 18 663 22 873|
B. I IRezervy (f. 103 az 1086) 102 0 ()
B. | 1 |Rezerva na dichody a podobné zévazky 103 0 0
2 |Rezerva na dan z pfijm0 104 0 0
3 |Rezervy podle zviadtnich pravnich pfedpisl 105 0 0
4 |Ostatni rezervy 106 0 0
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 18 663 22 873)
C. | Dlouhodobé zavazky (F. 109 + 112+ 113+ 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119) 108 2002 ] 639|
C. 1. 1 |Vydané diuhopisy 109 0 RN
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
C.1.1.2. Ostatni diuhopisy 111 0 0
2 [Zavazky k Gvérovym institucim 112 1462 0
3 [Dlouhodobé pfijaté zélohy 113 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztah( 114 0 0|
5 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 115 0 0
6 |Zavazky - ovlddané nebo oviddajici osoba 116 0 0
7 |Zévazky - podstatny viiv 117 0 0
8 |OdloZeny dafiovy zédvazek 118 540 639)
9 |Zavazky - ostatni 119 0 0
C.1.9.1, Zavazky ke spoleénikim 120 0 0
C.1.9.2. Dohadné Géty pasivni 121 0 0
C.1.9.3. Jiné zdvazky 122 0 0

VIl



25.9.2018

taveni Géetni zavérky

ity

oznaé PASIVA fad | Bézné . Min.G¢E.
obdobi obdobi
a b C 5 6
c. Kratkodobé zavazky (V. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 16 661 22234
C. Il. 1 |Vvydané dluhopisy 124 0 0
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0|
C.I1.1.2. Ostatni diuhopisy 126 0 0
2 |Zavazky k Uvérovym institucim 127 338 3 452
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 0 1 250,
4 |Zavazky z obchodnich vztah( 129 6 188 6 762
5 |Kréatkodobé sménky k Ghradé 130 0 0
6 |Zavazky - oviddand nebo ovladajici osoba 131 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 132 0 0
8 |Zavazky ostatni 133 10 135] 10 770
C.11.8.1. Zévazky ke spole¢nikim 134 2 315 2313
C.11.8.2. Krétkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 3 364 3674
C.11.8.4. Zévazky ze socidiniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 137 1684 1844
C.11.8.5. Stat - dariové zévazky a dotace 138 701 1071
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivnl 139 2071 1868
C.11.8.7. Jiné zdvazky 140 0 0
D. | Casové rozliseni (. 142 + 143) 141 2 3 885
D. I. 1 |Vydaje piistich obdobi 142 2 267
2 |Vynosy pfistich obdobi 143 0 3598
| |
Pravni forma Getni jednotky : spoleénost s ruenim omezenym
Pfedmét podnikani nebo jiné ¢innosti : opravy a instalace strojl a zafizeni
[Okamzik _ |Podpisovy zaznam osoby odpovedné za |Podpisovy Statutamiho organu neLo fyzické 0soby, ktera je Geetni ledmﬂ}(ou

VIl




Piiloha 5: Rozvaha — Aktiva ke dni 31.03.2019

Zpcacovino v soulacy 5 viiSkou & S00/2002 S5 ROZVAHA m,"'
vo 2l pazdbjlich pledpisd
(BILANCE) ENEZA, s.1.0.
ke dni 31, bfezna 2019
(v celych tisicich K¢) Sidlo, bydidsk nebo mists
" Podeikani Gbotn jednosy
Prunywvuom
2885 83 44 739 61 Thinec 1
oznat AKTIVA tad ) Minu O&
B2 (2etni obdobi proes
Brutto Korekcs Netlo Netts
s b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02+ 03 + 37 + 78) 001 153 498 60 094 93404] 100
A |Pohleddvicy 28 upsany zakdadn! kapital 002 [) 0 0
[} |Stals aktiva (7. 04 + 14 + 27) 003 86875  -60002| 26873 23
B | lwmwunouo«am 004 2414 -2383] 61
8 I 1 [Nehmotné vysiedky vyvose 005 0 4;
2 [Ocenteind préva (7. 07 + 08) 006 2414] | -2 353] 81 1
21 [Sotwsre 007 2024 -1963 61 105]
22 [Ostatni ocenitena prava 008 390 -390 0] o}
3 009 1| 0 0 o}
4 [Ostatni 0 y maj 010 1) 0 9] of
s [Py ey LI | K
51 IWMv-wmm 012 0 ()| 0 |
52 013 0 0 0
B N WMM a.uonuuow 014 84 461 -57 649 26 812 29
B 1.1 [Pozomky 8 stavby (7. 16 + 17) 015 20321 | -7018] 19 20
1.1 [Pozemky 016 2014 0| 2014 20
12 [Stavby 017 24 307 -7 018 17289  18076]
2 [Hmotné movité véa a jeich soubory 018 53 700 -49 220 4 489/ 7 209]
3 [Ocefovaci rozoll k nabybému majets 010 0 | 0|
4 [Ostatnl dlouhodoby hmotny majetek (7. 21 + 22 + 23) 020 1eo4| [ i) 1
4.1 |Péstiolské colicy trvatjch porost) 021 0) 0] 0}
42  [Dospdls zvitata  Jejich skupiny 022 0 0| of of
43 [ny diouhodoby henotny majesex 023 1 504 1411 a3 163]
il e e TR P Lo ze| e
6.1 [Poskyinuté zbishy na Gouhodoby hmoiny majetek 025 0 of 0 a
52 y Souhodoby hemotry majetek 020 2 927, 0f 2 927] 1
B i wmwpauu) 027 o | of o[
8.1 1 [Podily - ovisdand nebo ovisdajici osoba 028 o 1) 0] q
2 zmuq-way - ovidcand nebo ovtadalici osoba 029 o o of i |
3 [Pocily- podstain vy 030 o] o 0| o]
¢ |Zapldky a Gviry - pocstatng viv 031 of o 3] |
§  |Ostatni Giouhodobé cennd papiry 2 podily 032 of 0| ] |
6 |Zéplitky a Gviey - ostatni 033 of 0| ] of
7 [Ostatni dlouhodoby finangni majetek (7. 35 + 38) 034 o] | o] gl g
71 nwwm 035 of 0| 0f
72 ytruté zéiohy na Gio 7 Snanini maje 036 0 0] 0
C: ouum (.38+46+72+75) 037 65 605 92| 65513 L)
c 1 Zasoby (1.39+ 40+ 41+ 44+ 45) 038 13 616| 0 13 6186, 13
C L1 {Matersl 039 4 295, 0. 4 295 3 004}
2 |[Nedokontens viroda a polotovary 040 5150 0 5 150) 5442]
3 [Virobhy s zbodi (742 + 43) 041 a7 | 0 TEE7) SRR
31 |Wyrobky 042 0 0 /0
32 [Zvodi 043 4171 0




4 [Miada a ostatni 2vitata & jejch skupiny
5 [Poskytnuté ziiohy na zasoby

c Pohledavky (7. 47 + 57 + 63)

C N 1  [Dlouhwodobé potiecaviy (7, 48 o2 52)

)
=3
=3

(=)
=]
L2

¥
H
8
8
]
g

11 |[Pohledévky z obchodnich vatahd 0] 0 0|
12 [Pohleddviy - ovidcand nebo oviscajicl 0scba 0| 0 ol o]
13 |Pohiedavky - podstatny viv 0| [ 0] |
14 |Odlotend dafovh pohlecdvia 0] ! 0| [}
15 [Pohledivky - ostatnl (1. 53 a2 56) 14] | 0 14]
15.1 |[Pohledéviy za spoledniky 0 0 0]

1.5.2 |Dicuhodobeé poskytnuté zdiohy

1.5.4 |Jné pohleddviy
c n2 Kratkodobé pobledsviy (F. 58 a2 61)

LoN I Casové rozident aidiv (7. 602 71)

g|3(2)3|8|2|8|%|3|8(2|8|2|8(2)|2|2|2|2|8|2[2|8(2|8[2

3.1 [Nakiady pidtich cbdobi
32 |[Komplexni néiiady phiStich obdobl 070
33 [Prijmy pFibtich obdobi 071
C. i, |Kratkodoby finanini majetex (7. 73 +74) 072
C. 1.1 [Podiy - oviddand nebo ovisdajici oscba 073
2 |Ostatni kedtkodoby finandni majetek 074
c W Ponbini prostiedky (1. 76 +77) 075
C. V.1 [Penéini prostfecky v pokladng 076
2 [Pondini prostfecky na ultech 7?7
0. Casové roziibeni aktiv (1. 79 a2 81) 078 |
[ Nakiady pfidtich obdobl 079
2 [Komplexni néklady pfidtich cedobdl 080
3 Piijmy plistich obdobi 081




Piiloha 6: Rozvaha — Pasiva ke dni 31.03.2019

>
-

PASIVA td | Béiné Oletn Mnue Uletn
obdobi obaodi
b c
B 8
PASIVA CELKEM (.83 + 104 + 147) 082 93 404| 100 06
A Viastni kapitdl (7. 84 + 88 + 96 + 09 + 102 103 083 74 711| 81 399|
AL Zakladni kapital (7. 85 a2 87) 084 2 2000|
1 [Zakiadni kaphl 085 2 000) 2 000}
2 [Visstni podity () 086 0 o]
3 [Zmbny xékindnito kapitalu 087 o B |
A, Akio a kapitslové fondy (7. 09 + 90) 088 | of a
Al Ao 089 oI
2 [Kapitdlové fondy (7. 91 a2 85) 080 0
2.1 [Ostatnl kapitalové fondy 001 of |
22 |Ocefovaci rozdily z plecendni majetiu & z8vazkd (+/-) 082 [ |
2.3 [Ocefovacl rozdity 2 precendni ph plembnéch obchodnich korporac! (+/-) 093 0 0
2.4 (Rozdily 2 plemén ob korporac (+/-) 094 0 0]
2.5 |Rozdity 2 ocenéni ph plemindch obchodnich korporadl (+/-) 085 0 0
AN, Fondy zo zisku (F. 97 + 98) 008 |!
A W1 [Ostatnl rezervnl fondy 097 200| %
2 |Statutdmi o ostati fondy 098 0|
A V. lodek hospodatoni minulych lot (+/-) (2. 100 + 101) 009 79 199| 7874
A V.1 INerozdéleny Zisk minulych ket nebo neutvazend zirsts minulych let (+/-) 100 79 199| 78
2 |Jing vysledek hospodaleni minubjch let (+/-) 101 [
A V. [Vysiedek hospodaten! béného GEetnino obdobl (+/-) :
n.os-(ouououon-muuomﬂ " '.‘“.-l q
A VI Rozhodnuto o zalohové vyplatd podilu na zisku (-) 103 0
|8.+C.  [Cizizdroje (. 105+ 110) 104 18 mI
B. Rezorvy (f. 106 a2 109) 105 L]
B. 1 |Rezerva na dichody 8 podobné zavazky 106 0|
2 [Rezerva na daf z plijmd 107 o] o}
3 |Rezervy podie zviddinich pravnich pledpist 108 0 |
4 |Ostatni rezarvy 109 0 of
c. Zavazky (7. 111+ 126 + 144) 110 [} 18533 ug
el Diouhodobé zivazky (f. 112 + 115 a2 122) 1M 1327] 2
C. I 1 [Vydané diuhopisy (7. 113 + 114) 112 o] 0|
1.1 |Vyméniteiné diuhopisy 113 ] o]
1.2 |Ostatni dluhopisy 114 ] I |
2 |Zévazky k Gvérovym instiucim 115 584| 1 452|
3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 0| |
4 [Zavazky z obchodnich vatahd 117 [ B |
5 |Dloubodobé sménky k Ghradé 118 ] [l
6  |Zévarky - oviddand nebo oviddajici osoba 119 0| o}
7 |Zévazky - podstatng viv 120 o] [ |
8 |Odioteny dafiovy zdvazek 121 743|
9 |Zavazky - ostatni (f. 123 a3 125) 122 [
9.1 |Zdvazky ke spolednikGm 123 0]
9.2 [Dohadna Otty pasivai 124 o] 9
9.3 |Jiné zévarky 125 [ |
c o Krithodobé zévazky (. 127 + 130 at 136) 126 || 17 268] 16 681|
C. N1 [Vydane diuhopisy (1. 128 + 129) 127 || 0
11 diuhopisy 128 0]
1.2 [Ostatni dhopisy 129 0f
2 [Zavazky k Gvirovym insstucim 130 471
3 [Krétkodobé phijaté zélohy 131 1058/
4 [Zévazky 2 obchodnich vztahl 132 6
5 |Krdtkodobé sménky k Ghracs 133
6 |Zdvazky - ovisdand nebo ovibdajicl osobe 134 of !

Ll Ll
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7 |zivazky - podstatny viiv 135 0 o]
8  [Zavazky- ostaini (1. 137 a2 143) 136 9471 10 135}
8.1 |Zévazky ke spolednikim 137 2317 2315
B.2 |Krétkodobé finanénl vipomoci 138 ] B |
8.3 |Zdvazky k zaméstnancim 130 3 606] 3384]
84 wmyammmumw 140 1882 1
8.5 |Stét - daové zdvazky » dotace 141 861 701
8.6 [Dohadné Gity pasival 142 805 2071
8.7 |Jiné zdvazky 143 0 0)
c. 1, Casové rozkSeni pasiv (7. 145 + 146) 144 o o
C. .1 |Vydaje plistich obdobi 145 o of
2 [Vynosy pfidtich obdobi 146 0] of
D. Casové rozien! pasiv (7. 148 + 149) 147 100| ~ia
0.1 |Vydaje pfistich obdobi 148 100] g
2 |Vynosy phistich obdobi 149 [ o]
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Piiloha 7: Rozvaha — Aktiva ke dni 31.03.2020

Z]

v souladu s vyhlagkou &, 500/2002 Sb., ROZVAHA

ve znéni pozdgjsich predpisd

(BILANCE)
ke dni 31. bfezna 2020
(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo Jiny

|
nézev Geetni jednotky |

ENEZA, s.r.0.

X1

Sidlo, bydli$té nebo mislo—"_
podnikéni Getnl Jednotky
Ic Primysiové 1021
73961 Trinec
25 85 53 44 —_—
T
oznaé AKTIVA fad B&2né GZetni obdob! Minulé G&.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 37 + 78) 001 156 835| | -63 304 93 531 93 404
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Stala aktiva (. 04 + 14 + 27) 003 91123 -63 253 27 870 26 87.
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (7, 05 + 06 + 09 az 11) 004 3274 -2 469 805 6
B. I. 1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0 0|
2 [Ocenitelna prava (F. 07 + 08) 006 3274 | 2469 805 6
2.1 |Software 007 2 884 -2 079 805 61
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 390 -390 0 0
3 Goodwill 009 0 0 0 0)
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
5 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011 0 | 0 0 0
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 12 + 13)
5.1 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0|
5.2 [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 a2 20 +24) 014 87 849 -60 784 27 085 26 812
B. .1 Pozemky a stavby (F, 16 + 17) 015 26 321 -7 805 18 516 19 30
1.1 |Pozemky 016 2014 0 2014 2014)
1.2 [Stavby 017 24 307, -7 805 16 502 17 289)
2 Hmotné movité vécl a jejich soubory 018 54 064 -51 498 2 566 4 489
3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0)
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 1504 | -1 481 23 9
4.1 |Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0)
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 1504 -1 481 23 93|
©  |odntontan eunosn oy a5 20) | 924 | 8999 o 5oeo]  zae]
6.1 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 5 960 0 5 960 2927,
B. I, Diouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 of | 0 0
B. . 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
2 ZapUjeky a (véry - ovlddana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
3 Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
4 Zapujcky a Ovéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6 Zapljcky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0]
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (7. 35 + 36) 034 0 | 0 0 0
7.1 |Jiny diouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0)
7.2 |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finan&ni majetek 036 0 0 0 0
0 Obdzné aktiva (F. 38 + 46 + 72 + 75) 037 65 099 -51 65 048 65513
(o7 Zasoby (F.39+40+ 41 + 44 + 45) 038 19 211 0 19 211 13 616
C. I 1 Material 039 3721 0 3721 4295
2 Nedokonéend vyroba a polotovary 040 11 322 0 11322 . 5150
3 [Vyrobky a zboZi (.42 + 43) 041 4168 0 4168\ 4171
3.1 |Vyrobky 042 0 0 & 0
3.2 |Zbo¥l 043 4168 0 4168 4171

\ /
\ ¥



4 Miad a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
(o |} Pohledavky (7. 47 + 57 + 68) 046 19 901 -51 19 850 23 476
C. 1 Dlouhodobé pohledavky (7. 48 a3 52) 047 0 0 0 14
1.1 |Pohledavky z obchednich vztahd 048 0 0 4] 0
1.2 |Pohledavky - ovladan4 nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledévky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4 |OdloZena dafiova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (7. 53 az 56) 052 0| | 0 0 14
1.5.1 |Pohledavky za spole&niky 053 0 0 0 0|
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
1.5.3 |Dohadné éty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 14
C. 2 Kréatkodobé pohledavky (F. 58 a2 61) 057 19 901 -51 19.850 23 462
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztah( 058 17 265 -23 17 242 19 118
22 |Pohledavky - oviddana nebo ovladaijici osoba 059 0 0 0 0
2.3  |Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0
2.4  |Pohledéavky - ostatni (f. 62 a2 67) 061 2 636 -28 2608 4344
2.4.1 |Pohledavky za spoleéniky 062 34 0 34 8|
2.4.2 |Sociaini zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
2.4.3 [Stat - daftové pohledavky 064 1164 0 1164 3 539,
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 492 0 492 46|
2.4.5 |Dohadné G&ty aktivni 066 0 0 0| 0|
2.4.6 |Jiné pohledévky 067 946 -28 918 751
C. I3 Casové rozliseni aktiv (7. 69 az 71) 068 0 0 0 0
3.1 [Naklady pfistich obdobi 069 0 0 0 0
3.2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 070 0 0 0 0
3.3 |Pfjmy pfistich obdobf 071 0 0 0 0
c: . Kratkodoby finanéni majetek (f. 73 +74) 072 0 0 0 0|
C. 1 Podily - oviddana nebo oviddajici osoba 073 0 0 0 0
2 Ostalni kratkodoby finanéni majetek 074 0 0 0 0
C. IV. Penézni prostfedky (. 76 +77) 075 25 987 0 25 987 28 421|
C.IV. 1 Penézni prostfedky v pokladné 076 763 0 763 499
2 Penézni prostfedky na Uétech 077 25224 0 25224 27 922
D. Casoveé rozliSeni aktiv (7. 79 az 81) 078 613 0 613 1018
D. 1 Naklady pristich obdobi 079 613 0 613 1018
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 080 0 0 0 0
3 Pfijmy pfistich obdobi 081 0 0 0 0|

XV



Piiloha 8: Rozvaha — Pasiva ke dni 31.03.2020

oznaé PASIVA fad BéZné (cetni Minulé Géetni
obdobi obdobi
a b c
5 6
PASIVA CELKEM (F. 83 + 104 + 147) 082 93 531 93 404
A. Vlastni kapital (7. 84 + 83 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 74 998 74 711
Al Zakladni kapital (F. 85 az 87) 084 2 000 2 000
1 |Zéakladni kapital 085 2000 2000
2 |Viastni podily (-) 086 0 0
3 [Zmény zakladniho kapitélu 087 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (7. 89 + 90) 088 0 0
Al 1 |Azio 089 0 0
2 |Kapitalové fondy (7. 91 a2 95) 090 0 0
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 0 0
2.2 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 092 0 0
2.3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0
2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+-) 094 0 0
2.5 [Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0
A L. Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 200 200
A. Il 1 |Ostatni rezervni fondy 097 200 200
2 |Statutarni a ostatni fondy 098 0 0
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 100 + 101) 099 72 510 79 199|
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztréta minulych let (+/-) 100 72 510 79199
2__|Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101 0 0
A V. Vysledek hospodafeni bzného Géetniho obdobi (+1-) 102 288 668
Il‘.O‘l-(084'?88*96*99-103*1040144)1 |
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (<) 103 0 0
B.+C. Cizi zdroje (f.105 + 110) 104 17 857 18 593
B. Rezervy (F.106 az 109) 105 0 0
B. 1 [Rezerva na diichody a podobné zavazky 106 0 0
2 |Rezerva na dan z pfijmi 107 | 0 0
3 |Rezervy podie zviastnich pravnich pfedpis( 108 0 0
4 |Ostatni rezervy 109 0 0
c Zavazky (F. 111+ 126 + 144) 110 17 857 18 593
C. I Diouhodobé zévazky (f. 112 + 115 az 122) 111 791 1327
C. L. 1 |Vydané diuhopisy (7. 113 + 114) 112 0 0
1.1 [Vyménitelné diuhopisy 113 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 114 0 0
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 115 42 584
3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 0 0
4  |Zavazky z obchodnich vztah( 117 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 118 0 0
6 |Zavazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 119 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 120 0 0
8 |OdloZeny dafnovy zavazek 121 749 743
9 |Zévazky - ostatni (7. 123 a2 125) 122 0 0
9.1 |Zéavazky ke spolecnikim 123 0 0
9.2 [Dohadné uéty pasivni 124 0 0
9.3 |Jiné zavazky 125 0 0
C. Krétkodobé zavazky (f. 127 + 130 az 136) 126 17 066 17 253,
C. .1 [Vydané dluhopisy (f. 128 + 129) 127 0 0
1.1 |Vyméniteiné diuhopisy 128 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 129 0 0
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 130 229 471
3 [Krétkodobé pijaté zalohy 131 500 1058
4  |Zavazky z obchodnich vztahi 132 7573 6 266
5  [Kratkodobé sménky k Ghradé 133 0 0|
6 _|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 0,

XV



Zavazky - podstatny viiv

135 0 0

8  [Zavazky - ostatni (. 137 az 143) 136 8 764 9471
8.1 |Zavazky ke spoleénikiim 137 2 303 2317
8.2 |Krétkodobé finanéni vypomoci 138 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 139 3 550 3606
8.4 |Zéavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravolniho pojisténi 140 1793 1882
8.5 |Stat - dafiové zavazky a dotace 141 288 861
8.6 |Dohadné Géty pasivni 142 830 805
8.7 |Jiné zavazky 143 0 0

. Casové rozlieni pasiv (F. 145 + 146) 144 0 0
ll. 1 |Vydaje pristich obdob! 145 0 0
2 |Vynosy pfistich obdobi 146 0 0
Casové rozliseni pasiv (. 148 + 149) 147 | 676 100

1 |Vydaje piistich obdobi 148 676 100

2 |Vynosy pfitich obdobi 149 0 0

XVI




Piiloha 9: Rozvaha — Aktiva ke dni 31.03.2021

Zpracovano v souladu s vhiaskou &, 50012002 Sb. ROZVAHA S:Z:'f 32;?,.’.",‘:;:;‘;;;'"7 \
ve znéni pozd@jsich pfedpist (BlLAN CE) -
ke dni 31. bfezna 2021 Sl T
{v.celych tisicich K¢) Sidio, bydii8té nebo misto
podnikani ugetni Jednotky
I Primysiové 1021 -
73961 Tinec
258553 44 ————
: : e T
oznad AKTIVA fad B&3né GEetni obdobi Minulg Gé.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 78) 001 157 201 -64 335 92 866 93 6531
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Stéla aktiva (7. 04 + 14 + 27) 003 | 88382 -64308 24 076 27 870
B. I Diouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 az 11) 004 | 3274 2772 502 805
B. I.1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0 0|
2 [Ocenitelna prava (F. 07 + 08) 006 | 3274  -2772] 502| 805
2.1 |Software 007 2 884 -2 382 502 805
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 390 -390 0 0
3 Goodwill 009 0 0 0 0
4 Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
5 Poskytnuté z’élohy na dlo‘uhodoby n’ehmoln)'l majetek a 011 0 ol 0 ¥ 0
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (f, 12 + 13) L il
5.1 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 [Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby h y majetok (F. 15 + 18 az 20 +24) 014 85108 -61634| 23 674 27 065
B. Il. 1 |Pozemky a stavby (F. 16 + 17) 015 26 321 -8 591 17.730| 18 516|
1.1 |Pozemky 016 2014 0 2014 2014
1.2 [Stavby 017 24 307 -8 591 15716 16 502
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 51289 -50 029 1260 2 566
3 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (7. 21 + 22 + 23) 020 | 1383  -1383] of 23
4.1 |Péstitelské celky trvalych porostd 021 0 0 0 0
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 Q
4.3  |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 1383 -1383 0 23
> = | 3 T o : 3
© | mnkimdan o fomoed s oo 024 | SRl TS 4BBAIR 1 Eiea
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5.2 |Nedokoncany dlouhodoby hmotny majetek 026 6115 1531 4 584 5 960
B. I, Dlouhodoby finanéni majetek (r. 28 az 34) 027 |HSESISENO O R Ol EN T TR
B. Il 1 Podily - ovlddana nebo oviadajici osoba 028 0f 0 0 0|
2 Zépujcky a Gvéry - oviadana nobo oviddojiol oooba 029 o[ 0 0 0
3 Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0)
4 Zapujeky a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0|
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0| 0 0 0
6 ZapUjcky a avéry - ostatni 033 0f 0 0 0|
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F. 35 + 36) 034 0 | 0 0 0
7.1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finangni majetek 036 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 72 + 75) 037 | 67690 I 29| |
[ Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 [ 10778 A
C. 1.1 [Material 039 3260
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 3475
3 [Vyrobky a zboz( (.42 + 43) 041 [ 4043]]
3.1 [Vyrobky 042 0|l
32 [Zbozi 043 4043(
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4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0|
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0|
C- Pohledavky (f.47 + 57 + 68) 046 26 448 -29 19 850
C- I Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az 52) 047 0 0 0 | 0
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0l
1.2 |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0|
1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050 0. 0 0 0
1.4 |Odlozena dafiova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5 [Pohledavky - ostatni (7. 53 aZ 56) 052 0| 0 | 0
1.5.1 [Pohledavky za spole&niky 053 0 0 0 0|
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
1.5.3 |Dohadné Géty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0
C. .2 [Kratkodobé pohledavky (7, 58 az 61) 057 26 448] -29 19 850
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztah( 058 25711 -29 17 242
2.2 |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059 0 0, 0
2.3  |Pohledavky - podstatny viiv 060 0. 0 0
2.4  |Pohledavky - ostatni (7. 62 az 67) 061 737| 0 2 608]
2.4.1 |Pohledavky za spoleéniky 062 3 0 34
2.4.2 [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0. 0 0
2.4.3 |Stat - dafové pohledavky 064 335 0 1164
2.4.4 |Kralkodobé poskytnuté zalohy 065 254 0 492
2.4.5 |Dohadné G&ty aktivni 066 0, 0 0|
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 145 0 918
C. I. 3 |Casové rozliSeni aktiv (7. 69 az 71) 068 o] o] 0
3.1 |Naklady pfistich obdobi 069 0. 0 0
3.2 [Komplexni naklady pfistich obdobi 070 0, 0 0|
3.3 |Pfijmy pfistich obdobi 071 0 0 0
c. . Krétkodoby finanéni majetek (7. 73 +74) 072 [ 0| ' 0]
C. 1 Podily - oviddana nebo ovlddajici osoba 073 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 0 0
C. |Penézni prostiedky (F. 76 +77) 075 30 464] ol 25 987
C. V.1 Penézni prostiedky v pokladné 076 389 0 763
2 PenéZni prostiedky na uétech 077 30 075 0 25224
D. Casové rozlideni aktiv (7. 79 az 81) 078 |I 1129 B 613
D. 1 Naklady pfistich obdobi 079 591 0 613
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 080 0 0 0
3 Pfijmy pristich obdobi 081 538 0 0
|




Piiloha 10: Rozvaha — Pasiva ke dni 31.03.2021

znaé PASIVA fad B&zné Ucetni Minulé Geetni
” b c obdobi obdobi
S 6
PASIVA CELKEM (7. 83 + 104 + 147) 082 92 866 93531

A Viastni kapital (7. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 77 947| 74 998
Al Zakladni kapital (F. 85 az 87) 084 2000 2 000|

1 |Zakladni kapital 085 2 000 2 000

2 Viastni podily (-) 086 0 0

3 [Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (7. 89 + 90) 088 0 1[0
A1 |Azio 089 0 0

2 |[Kapitalové fondy (7. 91 az 95) 090 ol | 0

2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 0 0

2.2 |Ocefovaci rozdily z pi é jetku a zavazkd (+/-) 092 0 0

2.3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0

2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0

2.5 [Rozdily z ocenéni pfi pieménéch obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0|
Al Fondy ze zisku (7. 97 + 98) 096 | _200] 200,
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 097 200 200

2 [Statutarni a ostatni fondy 098 0 0
A IV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (7. 100 + 101) 099 | 72798 72510
A. V.1 |Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 72798 72 510

2 |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 0 0
A V. Vysledek h dafeni béz “. Géetniho obdobi (+/-) 102 2949 588

Ir.01-(4844884‘964'99-1030104*1“)! |

A. VI, Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku () 103 0 0
B.+C. Cizi zdroje (F. 105+ 110) 104 14103 17 857
B. Rezervy (F. 106 az 109) 105
B. 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 106

2 |Rezerva na dan z piijmy 107

3 |Rezervy podle zviatnich pravnich predpist 108

4 |Ostatni rezervy 109
C. Zavazky (F. 111+ 126 + 144) 110
C: Lk Dlouhodobé zévazky (F. 112+ 115 a2 122) 111
C. 1. 1 |Vydané diuhopisy (F. 113 + 114) 112 ||§

1.1 [Vyméniteiné diuhopisy 113

1.2 |Ostatni diuhopisy 114

2 |Zavazky k Gvérovym institucim 115

3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 116

4 |Zévazky z obchodnich vztahi 117

5 |Dlouhodobé sménky k uhradé 118

6 |Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 119

7 |Zavazky - podstatny viiv 120 |

& |OdloZeny dafovy zavazek 121

9 |Zavazky - ostatni (7. 123 a 125) 122

9.1 |Zavazky ke spoleénik(im 123

9.2 [Dohadné Géty pasivni 124

9.3 |Jiné zavazky 125
C. . Kratkodobé zavazky (7. 127 + 130 a2 136) 126 |
C. .1 |Vydané dluhopisy (. 128 + 129) 127

1.1 [Vyméniteiné diuhopisy 128

1.2 |Ostatni diuhopisy 129

2 |Zavazky k Gvérovym institucim 130

3 |Kratkodobé piijaté zalohy 131

4 |Zavazky z obchodnich vztahd 132

5 |Kratkodobé sménky k Ghradé 133

6 |Zévazky - ovladana nebo oviadajici osoba 134

XIX




F—¥7 Zévazky - podstatny viiv 135 0 ol
8  |Zavazky - ostatni (. 137 a2 143) 136 8663 8764
8.1 |Zavazky ke spoleé&nikiim 137 144 2303
8.2 |Krétkodobé finan&nf vypomoci 138 0 o}
8.3 |Zavazky k zam@stnancim 139 3945 3550
8.4 |Zavazky ze sociélniho zabezpedeni a zdravotnino pojisténi 140 1945 1793
8.5 [Stét - dafové zavazky a dotace 141 1493 288
8.6 |Dohadné Géty pasivni 142 959 830
8.7 |Jiné zavazky 143 177 0
C- . |Casové rozliseni pasiv (7. 145 + 146) 144 0 | 0
C- .1 |Vydaje piistich obdobf 145 0 0
2 |Vynosy pifstich obdobi 146 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (7. 148 + 149) 147 818 676
D. 1 |Vydaje pfistich obdobi 148 802 676
2 |Vynosy pfistich obdobi 149 14 0

XX



Ptiloha 11: VZZ ke dni 31.03.2017

. . Obchodni firma nebo jiny nazev
Zpracovano v souladu s vyhlaskou é. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Ucetni jednotky
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisu ke dni 31.03.2017 ENEZA, s.r.0.
(v celych tisicich K¢ ) B S
Sidlo, bydli§t& nebo ml§o podnikanil
g G&etni jednotky
i Promysiova 1021
258553 44 739 61 Tfinec |
Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové &lenéni | i {
Oznaéeni TEXT Cislo | Skuteénost v GiGetnim obdobi
fadku| sledovaném minulém
a c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb iy X BT 01 153 002 154 347
. Tribyzaprodejzbozi A i 02 5 544 5770
A. Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 71 501 69 008
A, 1 |Naklady vynalozené na prodané zbozi | 04 4 205 4 409
A, 2 |[Spotfeba materialu a energie { 05 26 276 30 996
A. 3 |Sluzby 06 41 020 33603
B. Zmeéna stavu zasob vlastni &innosti 07 -2 054 4882
C. Aktivace 08 -28 -28
D. Osobni néklady (F. 10 + 11) 09 69 448 70 775
D. 1. |Mzdové naklady 10 50 406 51 388
D. 2. |Naklady na sociélni zabezpetenl, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 19 042 19 387
D. 2. 1. Naklady na sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 17 162 17 469
D. 2.2. Ostatnl naklady 13 1880 1918
=8 Upravy hodnot v provozni oblasti (F.15+18 +19) } 14 4 542 . 4616
E. 1. {Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4 660 4 861
E: 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 4 660 4 861
B 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17 0 0
E. Upravy hodnot zasob | 18 0 0
E. . |Upravy hodnot pohledavek 19 -118 -245
. Ostatni provozni vynosy. (F. 21 + 22 + 23) B S et e e st 20 844 818
lil. 1. |Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku : j £ 0 2
. 2. |Triby: alu £ 148 162
Il 3. |Jiné provozni vynosy : : SHRT o 696 654
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 1815 2026
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26 135 151
F. 3. |Dané a poplatky 27 361 320
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobf 28 0 0
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 1319 1 555
Provozni vysledek hospodareni
ko1 +02v_y3|3_07_03f09.i4+20.24, 30 14168 9657
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W@

Oznaceni TEXT Cislo | Skute¢nost v G&etnim obdobi
fadku| sledovaném minulém
a c 1 2
IV. 31 0 | 0|
. 1 32 0 0
v, 2 33 0 0
G. 34 0 0
35 0| | 0)
L 36 0 0
‘ V. 2 dlo ; 0 37 0 0
H. Naklady souvlsejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38 0 0
VI, Vynosové droky a podobr, 39 0 | 0
VI 1. (W g ofo bo ovlad 40 0 0
Vi 2. [c 6 dr Jc 2 podo n T 41 0 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni obl: s 42 0 0
J. Nakladové troky a podobné | niklady (f. 45 +46) 3 43 88 [0 143
J 1. {Nakladové roky a podobné néklady - ovlédané nebo ovlédajlcf osoba 44 0 0
J 2. |Ostatni nakladové droky a podobné naklady i N 2 45 88 143
VIl Os finanéni vynos i 46 628 54
K. Ostatni finanéni naklady 47 125 333
T i S T
ki Vysledek hospodareni pred zdanénim (F. 30 + 48) 49 14 683 9234
L, Dan z ptijml za béznou &innost (F. 51 + 52) 50 2687 1681
L 1 |Dafi z ptijml splatna 51 2 605 1603
L; 2 |Dar z pfijml odloZzend 52 82 78
B Vysledek hospodafeni po zdanéni (F. 49 - 50) 53 11 896 | 7553
M. Ptevod podilu na vysledku hospodareni spole&niktim 54 0 0
ek Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (F. 53 - 54) 56 11 896 7 553
i Cisty obrat za Ggetni obdobi = I. + II. + lll. + IV. + V. + VI, + VII, 56 160 019 156 135
m Podpisovy zaznam osoby odpovédné za Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou
sestaven| sestaveni Ucetni zavérky
30.9.2017
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Ptiloha 12: VZZ ke dni 31.03.2018

Zpracovano v souladu s vyhlagkou &
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
31.3.2018
(v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny Tazev

Uéetni jednotky
ENEZA, s.r.o.

§idlo. l?ydll§té nebo misto ‘Podnikénl
& ucetni jednotky ;
: Pramyslova 1021
25 85 53 44 73961 Tfinec -
Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové Elenéni
Oznadeni TEXT Cislo | Skutegnost v Ggetnim obdobi
fadku| sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 155 903 153 002
Il Trzby za prodej zbozi 02 5748 5 544
A. Vykonova spoteba (. 04 + 05 + 06) 03 82 895 | 71501
A. 1 |Néklady vynalozené na prodané zbozi 04 4 387 4205
A. 2 |Spotfeba materidlu a energie 05 33 259 26 276
A. 3 [Sluzby 06 45 249 41020
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti 07 -897 -2 054
C. Aktivace 08 -11 -28
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 72713 | 69448
D. 1. |[Mzdové néklady 10 52 911 50 406
D. 2. [Naklady na sociélni zabezpedeni, zdravotni poji&téni a ostatn| naklady 11 19 802 | 19 042
D. 2. 1. Néklady na sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 17 973 17 162
D. 2.2, Ostatn( naklady 13 1829 1880
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14 4925 | 4542
E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 5166 4 660
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 5166 4 660
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobsho nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0] 0
E. 2. |Upravy hodnot z4sob 18 0 0
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -241 -118
Il Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 865 | 844
lll. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 0 0
. 2. |Trzby z prodeje materiélu 22 91 148|
il 3. [Viné provoznivynosy ey 23 774 696
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 1662 | 1815
F. 1. |ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26 83 135
F. 3. [Dané a poplatky 27 323 361
F. 4. [Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pii&tich obdobf 28 0 0
i 5. [Jiné provozni naklady 29 1256 1319
Provozni vysledek hospodareni [

" |(.01+02-03-07-08-09-14+20-24) 30 1227 14168
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Oznadeni TEXT Cislo | Skutecnost v GEetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 +33) 31 0 0
IV. 1. [Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovladajici osoba 32 0 0
IV. 2. |Ostatni vynosy z podilti 33 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého flnanénlho majetku (7. 36 +37) 35 0 0
V. Vynosy z ostanfho dlouhodobého finanén 3 . 36 0 0
V. 2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobéhoﬁnanénlho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38 0 0
VI. Vynosové troky a podobné vynosy (R4 + 42) 39 0 0
VI. 1. |Vynosové liroky a podo no! ! 40 0 0
VI. 2. |Ostatnf vynosové troky. 41 0 0
. Upravy hodnot a rezervy ve flnanéni oblasti 42 0 0
J; Nakladové troky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 46 |88
J. 1. |Nakladové troky a podobné naklady - ovlddand nebo oviadajicl osoba 44 0 88
J 2. |Ostatnf nakladové uroky a podobné néklady 45 46 0
VII. Ostatni finanéni vynosy ’ 46 248 628
K. Ostatni financni naklady 47 967 125
R fil.n;n?g:avr Zl:t-‘;: 20;9'0? :; r-e::; +46-47) 48 -765 | 415
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (F. 30 + 48) 49 462 14 583
Dan z pfijmu za béZnou Einnost (. 51 + 52) 50 -26 2 687
1 |Dan z prijmu splatna 51 74 2 605
2 |Dan z pfijmU odloZena 52 -99 82
e Vysledek hospodafeni po zdanéni (F. 49 - 50) 53 487 11 896
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole&nikim 54 0 0
rick Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (F. 53 - 54) 55 487 11 896
g Cisty obrat za G&etni obdobi = I, + II, + III. + IV, + V. + VI. + VI, 56 162 763 160019
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za Podpisovy zdznam statutarniho organu 'nebo fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou
sestaveni sestaveni Ucetni zavérky
25.9.2018 M h/
; A
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Ptiloha 13: VZZ ke dni 31.03.2019

5 A Obchodni firma nebo jiny nazev Gdetni
B e VYKAZ ZISKU A ZTRATY Jodoony el
ke dni 31. bfezna 2019
(v celyeh tisicich K¢) aras |
DRUHOVE CLENENI 1‘ Sidlo, bydli&t& nebo misto podnikani
| Gcetni jednotky
g | Primysiova 1021 T
258553 44 ' bt S |
Oznaceni TEXT Cislo [  Skuteénost v ticetnim obdobi
4 b fadku bé&Zném minulém
c 1 2
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb 01 123 249 155 903
1. Trzby za prodej zbozi 02 4997 5748
A. Vykonova spotfeba (7. 04 + 05 + 06) 03 57 045 82 895
1 Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 3808 4 387
2; Spotfeba materialu a energie 05 27 490 33 259
3. Sluzby 06 25 747 45 249
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 292 -897
C. Aktivace (-) 08 -25 -11
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 72198 72713
1. |Mzdové naklady 10 52 403 52 91|
2 gé:l;iy&; socialni zabezpedeni, zdravotni pojidténi a ostatni néklady 1 19795 19 80%
2. 1 |Néklady na socidini zabezpeden| a zd i pojisténi 12 17 879 17 973
2. 2 |Ostatni naklady 13 1916 1829
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14 4710 4925
1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (7. 16 + 17 ) 15 4783 5166,
1. 1 [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4783 5 166
1. 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doGasné 17 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. [Upravy hodnot pohledavek 19 -73 -241
Il |Ostatni provozni vynosy (7. 21 + 22 + 23) 20 792 865
lIl. 1 [Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 21 10 0
2 |Trzby z prodaného materialu 22 0 91
3 |Jiné provozni vynosy 23 782 774
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 1473 1662
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2. Prodany material 26 13 83
3. Dané a poplatky 27 324 323
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 1136 1256
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 .6 655 1227
(F.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)
IV.__|Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (7. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 |Vynosy z podili - oviadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G. Néklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénih ]l (f. 36 + 37) 35 0 0
V. 1 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo oviddajici oso| 36 0 0
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 37 0 0
H. Naklady isejici s dlouhodobym finan&nim majetk 38 0 0
VI [Vynosové Groky a podobné vinosy (F. 40 + 41) 39 0 o)
VI. 1 [Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba 40 0l / 0f
2 |Ostatni vynosoveé troky a podobné vynosy 41 0/ 0
Iy Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42 0|/ 0
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J. Nakladové troky a podobné naklady (F, 44 + 45) 43 41 46

5 Nakladové troky a podobné ndklady - ovladana nebo ovlddajici osoba 44 0 0

2. Ostatni nékladové troky a podobné naklady 45 41 46

VII.  |Ostatni finanéni vynosy 46 340 248

K. Ostatni finanéni naklady 47 129 967
" Finanéni vysledek hospodafeni ( +/- )

(F.31-34+35-38+39-42-43+ 46 - 47) i i79 e

- Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+/-) (F. 30 + 48) 49 -6 485 462

L. Dafi z pFijmu (¥, 51 + 52) 50 203 -26)

3 Dari z pfijm0 splatng 51 0 74

2; Dail z pfijm0 odlozena ( +/- ) 52 203 -99

- Vysledek hospodareni po zdanéni (+-) (F. 49 - 50) 53 -6 688 487

M. Pfevod podilu na vysledku hospodarent spolegnikam (+/-) 54 0 0

***  |Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) (7. 53 - 54) 55 -6 688 487

. Cisty obrat za uéetni obdobi =1 + Il + I + IV, + V. + VI.+ VI| 56 129 378 162 763

—=

|

Sestaveno dne: 20.9.2019

Podpisovy zdznam statutirniho orgénu

Prévnl forma déetni jednotky:
spoleénost s ruéenim omezenym

Predmét podnikéni:
opravy a instalace stroj0 a zafizen|

T
//a| '//14';
/

Ptiloha 14: VVZZ ke dni 31.03.2020

XXV

/




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo finy nzev Geetni

Druh &innosti jednotky
ke dni 3:1 . b(rgzna 2020 | ENEZA, 810,
(v celych tisicich K¢&) 1 )
DRUHOVE CLENENI Sidio, bydlisté nebo misto podnikani
ucetni jednotky
e P'rlfxmyslové 1021
739 61 Tfinec
258553 44 —
Oznaceni TEXT Cislo [ Skuteénost v ucetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b
c 1 2
1. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 01 128 988 123 249
I Trzby za prodej zbozi 02 4704 4997
A. Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 62 045 57 045
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 3576 3 808
Spotieba materidlu a energie 05 21986 27 490
Sluzby 06 36 483 25747
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 07 6173 292
(6} Aktivace (-) 08 -14 -25
D. Osobni naklady (7. 10 + 11) 09 73 756 72198
% Mzdové naklady 10 53 836 52 403
2. glé:(lzaiy;; socialni zabezpecenl, zdravotn| poji&téni a ostatni naklady 11 19920 19 795
2. 1 |Naklady na socialni zabezpecen| a zdravotni pojitani 12 18 101 17 879
2. 2 |Ostatni naklady 13 1819 1916
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15+ 18 + 19) 14 3 360 4710
1, Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (7, 16 +17 ) 15 3400 4783
1.1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 3 400 4783
1. 2 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -40 -73
Il |Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 534 79
lll. 1 [Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 10
2 |Trzby z prodaného materidlu 22 4 0
3 |Jiné provoznl vynosy 23 530 782
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 15612 1473
1 Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2, Prodany material 26 3 13
3 Dané a poplatky 27 356 324
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobl 28 0 0
5. Jiné provozn( naklady 29 1153 1136
¥ Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 260 6655
(f.01+02-03-07-08-09-14+20-24)
IV, |Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku - podily (7, 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 |Vynosy z podild - ovlddana nebo ovladajlci osoba 32 0 0
2 |Ostatnl vynosy z podill 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37) 35 0
V. 1 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovlédajici oso| 36 0 0
2 |Ostatnl vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI, Vynosové troky a podobné vynosy (. 40 + 41) 39 0 6
VI, 1 [Vynosové droky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2 |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
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J. Nakladové aroky a podobné naklady (F. 44 + 45)

43 40 41

1. Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0

2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 40 41

VIl |Ostatni finanéni vynosy 46 984 340

K. Ostatni finanéni naklady 47 381 129
n Finanéni vysledek hospodafeni ( +/- ) 48 563 170
(|‘.31-34*35-38*39-42-434-46-47) |

= Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (7. 30 + 48) 49 303 -6 485

L Daii z pfjmd (F. 51 + 52) 50 15 203
Dari z pfijmd splatnd 51 9 0

2 Dan z pfijmG odloZena ( +/- ) 52 6 203

s Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/- ) (F. 49 - 50) 53 288 -6 688

M. Prevod podilu na vysledku hospedareni spoleénikim (+1-) 54 0 0
a2 Vysledek hospodafeni za (&etni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 288 -6 688

® Cisty obrat za G&etni obdobi = I. + II. + [II. + V. + V. + VI + VII 56 135 210 129 378

l

Sestaveno dne: 29.9.2020

Podpisovy zaznam statutarniho organu

Prévni forma Uéetni jednotky:
spoleénost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani:
opravy a instalace stroju a zafizeni
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Ptiloha 15: VZZ ke dni 31.03.2021

Obchodni firma nebo jiny nazey uCth

Ll VYKAZ ZISKU A ZTRATY s
ke dni 31. bfezna 2021 | ENEZA, s.r.0.
(v celych tisicich K¢&) i -
DRUHOVE CLENENI | Sidlo, bydisté nebo misto podnikan]
Uéetni jednotky
1c Primyslova 1021
739 61 Trinec i
25855344 —
I
Oznaceni TEXT Cislo |  Skuteénost v G&etnim obdob|
. b fadku bézném minulém
c 1 2
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 01 142 465 128 988
I, Trzby za prodej zbozi 02 4832 4704
A. Vykonova spotieba (F. 04 + 05 + 05) 03 59 612 62 045
1. |NaKlady vynalozené na prodané zbozi 1 o 04 3633 3576
2 Spotfeba materidlu a energie B R | R o 05 29 921 21 986
3 Sluzby b . ; y RERA 06 26 058 36 483
B. Zména stavu zasob vlastni Einnosti (+1-) 07 7 847 -6173
C. Aktivace (-) 08 -23 -14
D. Osobni naklady (7. 10 + 11) 09 71 941 73756
1. Mzdové naklady 10 52 692 53 836!
2. (b:é:l‘;gyg; socialni zabezpedenl, zdravotni pojistani a oslatni naklady 11 19 249 | 19 920
2. 1 |Nakiady na socialni zabezpeéeni a zdravoml pojisténi 12 17 441 18 101
2. 2 |Ostatni naklady S 13 1808 1819
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (r 1s+1s+19) 14 4148 3350
1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného ma}e'ku (f.16+17) 15 4170 3400
1. 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2 639 3 400
1. 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotnéhoal'motnéhomaj s 17 1531 0
2. |Upravy hodnot zdsob ] | 18 LI 0
3. |Upravy hodnot pohledavek T T B | 19 -22 -40
Il |Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 | IO | RN 5,
Il 1 |Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 21 224 0
2 |Trzby z prodaného materialu 22 388 4
3 |Jiné provozni vynosy 23 693 530
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 2407 1512
: 18 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2. Prodany material 26
3. Danéapoplstky g A RS 5 ol (27
a, zetvyvpfo\?ozmoblps&iL mg[_muyl dy p R |28
5. Jiné provozni naklady % R |29
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30
(F.01+02-03-07-08-09-14+ 20 - 24)
IV, |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majotku - podily (. 32 + 33) 31
IV. 1 [Vynosy z podilli - oviddana nebo ovladajici osoba 32
2 |Ostatni vynosy z podill 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily DL AL el 134
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho jotku (7. 36 + 37) 35 |
V. 1 |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovlddajici oso| 36
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkom | 3g
VI, |Vynosové uroky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 ||
VI. 1 |Vynosové uroky a podobné vynosy - oviddana nebo ovladajici osoba 40
2 |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

XXIX




J- Néakladové uroky a podobné naklady (. 44 + 45)

spolednost s rudenim omezenym
Predmét podnikan: W
opravy a instalace stro)( a zalizen|

43 38 40
1. Nakladové Groky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 38 40
ViIl.  [Ostatni finan&nf vynosy 46 608 984
K. Ostatni finan&ni naklady 47 584 381
. Finanéni vysledek hospodafeni ( +/- )
(f.31-34#35-35*39-42-434'48-47) - i) 463
= Vysledek hospodafeni pfed zdandnim (+/-) (7. 30 + 48) 49 2656 303
L Da# z pHijmu (F. 51 + 52) 50 -293 115
1. Dan z pifjmG splatna 51 4 9
Dan z pfijmu odiozend ( +/- ) 52 -297 6
Vysledek hospodateni po zdandni ( +/- ) (F. 49 - 50) 53 2949 288
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolenikam (+/-) 54 0 0
**  |Vysledok hospodateni za GEetni obdobi (+1-) (.53 - 54) 55 2949 288
*  |Cisty obrat za Getni obdobi = 1. + Il + Il + IV. % V. + VI. + Vil 56 149 210, 135210
| |
Sestaveno dne: 24,9.2021 Podpisovy z& t g4
Prévni forma Géetnf Jednotky:
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