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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztaht z hlediska
optimalizace mzdovych nakaldd. Teoreticka Cast se zaobira vysvétlenim zékladnich
pojmu pracovnépravnich vztaht, a to jak z hlediska pravniho, ekonomického, tak i
daflového. Podle teoretické ¢asti a analytické ¢asti jsou zpracovany navrhy, které vedou

k optimalizaci mzdovych naklada.

Klicova slova

Pracovnépravni vztahy, pracovni pomér, osobni naklady, zaméstnavatel, zaméstnanec,

zameéstnanecké benefity

Abstract

The bachelor's thesis deals with the matter of employment relations in terms of labour
cost optimization. The theoretical part explains basic concepts of employment relations
in terms of law, economics and tax. According to the theoretical and analytical parts,

proposals leading to the optimization of labour costs are prepared.
Key words

employment relationship, employment, personal expenses, employer, employee,
employee benefits
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UvoD

Pro vypracovéani bakalaiské prace je vybran okruh pracovnépravnich vztaha, a to
z diivodu, ze kazdy ¢lovék ma moznost béhem svého Zivota se setkat se zaméstnanim, at’
uz z pohledu zaméstnance nebo zaméstnavatele, a proto je velice dulezité znat prava
a povinnosti, které vyplyvaji z pracovnépravniho vztahu. Pracovni pravo upravuje
zejména zakonik prace, dale je také ovlivnéno obCanskym zdkonikem, zdkonem o dani

Z ptijmu ¢i jinymi pravnimi predpisy.

Na zacatku bakalarské prace jsou vymezeny hlavni cile prace, metody a postupy
zpracovani. Nasledné je vypracovana teoreticka ¢ast prace, ktera se zabyva zékladnimi
pojmy pracovnépravnich vztaht. Je zde definovano, kdo je ucastnikem pracovnépravniho
vztahu a co vSe pracovnépravni vztah obsahuje. V bakalaiské praci je popsan i pracovni
pomér — jak vznikd ¢i zanikd, nalezitosti pracovni smlouvy, pracovni doba a mnoho
dalsiho. Jsou zde charakterizovany dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér.

Klicovou casti teoretické ¢asti je optimalizace mzdovych nakladu.

Nésleduje analytickd ¢ast, kde jsou uvedeny zakladni informace o podniku
Povodi Moravy, s.p., pozadavky zaméstnavatele na zaméstnance S druhem prace recepéni
ajsou zde shrnuty zaméstnanecké benefity. Tato Cast obsahuje analyzu osobnich

a mzdovych nakladi zaméstnavatele.

Nésledujici ¢asti bakalaiské prace je navrhova ¢ast, ktera vychazi z predchozich dvou
Casti - teoreticke a analyticke. Jsou zde piedlozeny navrhy, které¢ by mély byt vhodné pro
feSeni optimalizace mzdovych a osobnich nakladti. Domnivam se, ze pfedlozené navrhy

budou vhodné pro vyfeSeni soucasného problému zaméstnavatele.

Posledni casti bakalaiské prace je zavér, ve kterém je shrnuto, ¢emu se tato prace
vénovala, jeji cil a postup. Podrobné je zde popsana navrhova ¢ast se vSemi navrhy, které
by mohly vést ke zlepsSeni souc¢asného stavu zaméstnavatele v oblasti pracovnépravnich

vztaht.
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CiL PRACE, METODY A POSTUP ZRACOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je navrh optimalizace mzdovych a ostatnich osobnich
nakladi zaméstnavatele pii uzavirdni pracovnépravnich vztaht na krats$i pracovni dobu
anebo na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér s druhem prace
recepéni. Zaméstnavatel se potykd s problémem vysokych mzdovych néaklada
pii zajisténi zastupu u jakychkoliv absenci stalych zaméstnanci vykonavajici praci
recepCni s krat$i pracovni dobou. V pifipadé¢ nemoZnosti zajistit zastup za recepCni, je
zameéstnavatel nucen nafidit vlastnim zaméstnanctim praci prescas, V disledku toho mu
opét vznikaji vysoké mzdové ndklady. Zaméstnanciim, kterym je prace pfescas nafizena,
jsou zatizeny dalSimi pracemi, které musi vykonat mimo vlastni pracovni naplii. Mohou

byt tedy pod tlakem, v dusledku toho nemusi byt jejich prace kvalitné odvedena.

V dnesni dob¢ se ¢asto setkavame s moznosti nabidky prace na kratsi pracovni dobu nebo
na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Na trhu prace se zvySuje poptavka,
hlavné mezi studenty, o jakoukoliv formu zaméstnani. Zaméstnavatel uréi, jakou formu
pracovnépravniho vztahu S potencionalnim zaméstnancem uzavie. Pro budouci
zameéstnance, ktefi nemaji moznost pracovat na pracovni pomeér se stanovenou pracovni

dobou, se nabizi sjednani:

e pracovniho poméru na kratsi pracovni dobu
e dohody o provedeni prace

e dohody o pracovni ¢innosti.
Zalezi jen na zaméstnavateli, pro kterou z nich se rozhodne.

Pfi uzavieni pracovniho poméru se sjednanou kratsi pracovni dobou ma zaméstnanec
narok na dovolenou, na piiplatky za praci presCas, narok na urcité benefity, které fada
zaméstnavatelll pro zaméstnance zaméstnané formou dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér nenabizi. Zaméstnavatel ma tim padem vyssi mzdové a osobni naklady.
Na druhou stranu vyhodou u dohod o provedeni prace je, Ze zaméstnavatel nemusi
odvadeét pojistné, pokud zaméstnanec nepiekro¢i mési¢ni vydélek 10 000 K¢, u dohod

0 pracovni €innosti také nemusi zaméstnavatel odvadét pojistné, ale vydélek musi byt
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za mesic nizsi nez 3 500 K¢, zaméstnavatel takto uSetfi na odvodech na zdravotnim

a socialnim pojisténi.

Prvni kroky vedly k osloveni zaméstnavatele a k definici soucasnych problému v oblasti
lidskych zdroji. Zaméstnavatel ochotné poskytl informace vcetné nahlédnuti
do vnitropodnikovych norem v oblasti pracovnépravnich vztah. Diky poskytnutym
informacim bude podrobn¢ zpracovana analyticka ¢ast bakalaiské prace. Teoreticka st
bude napsana odbornou literaturou a budou vyuzity pravni pfedpisy. Tato ¢ast bakalaiské
prace se bude vénovat problematice pracovnépravnich vztahi, a to z hlediska pravniho,
danového a ekonomického. V teoretické c¢asti budou vysvétleny zakladni pojmy
pracovniho prava, které budou dilezité pro dalsi ¢asti bakalaiské prace. V analytické ¢asti
budou uvedeny informace o zaméstnavateli a jeho dosavadni situace v oblasti lidskych
zdroji. Nasledné pak bude provedena analyza mzdovych ndkladf, které vznikaji
zameéstnavateli pii uzavieni pracovnépravnich vztahli. Analytickou ¢ast bude zakoncovat
rozbor zaméstnaneckych benefitl. Tato ¢ast bakalaiské prace bude zpracovéna s vyuZzitim
internich dokument, vnitropodnikovych norem a také pomoci rozhovoru se soucasnymi
zaméstnanci. Diky poznatkiim z teoretické a analytické ¢asti budou v navrhové Casti
pfedlozeny adekvétni ndvrhy pro optimalizaci mzdovych a osobnich néakladi
zaméstnavatele, které by meély vyfeSit soucasny problém zaméstnavatele. Zavérem

navrhové casti bude zhodnoceni navrhi a vyjadieni zaméstnavatele K predlozenym

navrhum.

Mezi hlavni metody zpracovani, které budou pouzity pii psani bakalaiské prace, patii
literarni resSerSe, analyza a srovnani. Literarni reSerSe bude pouzita v Casti teoretické,
kde bude Cerpano zejména z odborné literatury a z pravnich ptredpist, zabyvajicich se
otazkou pracovnépravnich vztahii. Hlavnim vychodiskem pro feSeni problematiky
pracovnépravnich vztaht bude pravni pfedpis ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni

pozdéjsich predpist. Dalsim dilezitym zdrojem, ze kterého budou informace ¢erpany, je
zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (30).

Metoda analyzy bude zejména aplikovana v ¢asti analytické, a to pfi analyze internich dat
zamé&stnavatele. K uceleni internich informaci bude slouzit rozhovor s pfislusnymi

zamé&stnanci. Poté bude nasledovat analyza a zhodnoceni ziskanych informaci.
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V néavrhové ¢asti bude provedena syntéza poznatkil, kterd je bude spojovat do jednoho
uceleného celku. Je dilezitd pro spravné pochopeni souvislosti daného tématu a také

slouzi k naslednému srovnani a dosazeni nejlepsiho vysledku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

V kapitole jsou charakterizovany pojmy souvisejici s problematikou pracovnépravnich
vztahii vychéazejicich z pravnich predpisti a odbornych textl tykajicich se pravni, danové
a ekonomické oblasti. Vymezené pojmy jsou nasledné vyuzity v analytické ¢asti a pii

formovani navrhti v zavera bakalatské prace.
1.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy upravuje zdkonik prace v 8 1, jedna se o pravni vztah, ktery vznika

mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem pii vykonu zavislé prace (1).

Vzdy se pracovnépravni vztahy fidi zakonikem préce, avSak pokud tento zdkonik nelze
pouzit miize ho nahradit obansky zakonik, ale pouze za predpokladu, ze budou dodrzeny

zakladni zasady pracovnépravnich vztahi dle § 1a zakoniku prace (1).
1.1.1 Zaméstnavatel

Podle 8§ 7 zakoniku prace je zaméstnavatelem osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavazala

k vykonu zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu (1).

Zaméstnavatel nesmi diskriminovat své zaméstnance z jakéhokoliv divodu (pohlavi,
nabozenstvi, rasa, sexudlni diskriminace...) a musi zajistit rovnopravné zachazeni

se vS§emi zamé&stnanci (pracovni podminky, odménovani za praci...) (1).
1.1.2 Zaméstnanec

V zé&koniku prace podle § 6 zaméstnanec je fyzicka osoba, ktera se zavazala k vykonu

zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu (1).

Tato osoba musi byt minimaln& 15 let stard a musi mit ukoncenou povinnou Skolni

dochézku. Jedinou vyjimkou, kdy nezletila osoba smi uzavfit pracovnépravni vztah, kdyz
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nedovrsi 15 let, je pfi vykonu umélecké, kulturni, sportovni a reklamni c¢innosti

za podminek stanovenych jinym pravnim piedpisem (13).

Zaméstnanec vykonava zavislou préaci, kterou ma se zaméstnavatelem uzavienou
pracovni smlouvou nebo dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér — dohoda

0 pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni prace (1).
1.1.3 Zavisla préace

V § 2 zakoniku prace je zavisla prace definovana jako prace, ve které je vztah nadiizenosti
zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance, pfi ¢emz zaméstnanec vykonava praci
pro zaméstnavatele osobné. Mzdu, plat nebo odménu za praci obdrzi zaméstnanec
za vykonanou praci na naklady a odpovédnost zaméstnavatele. V zakoniku préce je také
dano, ze prace musi byt vykonavana v pracovni dob&é na pracovisti zaméstnavatele,

popiipadé na jiném dohodnutém misté (1).
1.2 Pracovni pomér

Pracovni pomér patii mezi nejobvyklejsi a nejCastéjsi typy uzavieni pracovnépravniho
vztahu. Sjednava se na zdklad¢ pracovni smlouvy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem
neni-li v zakoniku prace, poptipadé¢ zvlastnich pravnich pfedpisi stanoveno jinak

(napf. jmenovani vedouciho zamé&stnance) (1).
1.2.1 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Na zakladé kvalifikace, pozadavki a schopnosti jsou zaméstnanci vybirani formou
vybérového fizeni, zaslani Zivotopisit do databaze uchazecli o zaméstnani nebo Gstnim
pohovorem (osobni kontakt nebo online). Zaméstnavatel mize vyzadovat od uchazece

0 zamé&stnani osobni udaje, které bezprostiedné souviseji s uzavienim pracovni smlouvy

(4).

Pfed uzavienim pracovni smlouvy je zaméstnavatel povinen uchazece seznamit
S povinnostmi, pravy, pracovnimi podminkami a podminkami odménovani, které maji
byt predmétem pracovniho poméru. Kazdy uchaze¢ pred vznikem pracovniho poméru se

musi podrobit vstupni 1ékatské prohlidce u poskytovatele pracovnélékaiskych sluzeb (4).

15



1.2.2 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva se povazuje za platnou pouze zdali spliluje podminky stanovené

v zdkoniku préace v § 34. Musi obsahovat:

e druh prace, kterou bude zaméstnanec vykonavat

e misto vykonu prace, ¢i mista vykonu prace po dohodé¢ mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem

e den nastupu zaméstnance do prace

e stanovenou tydenni pracovni dobu

Pracovni smlouva, aby byla platnd musi byt v pisemné form¢, kterou obdrzi jak

zaméstnanec, tak zaméstnavatel (1).
1.2.3 ZkuSebni doba

ZkuSebni doba musi byt sjednana pisemné, nesmi byt delsi jak 3 mésice po sob¢ jdouci
ode dne vzniku pracovniho poméru, pouze u vedoucich zaméstnanct je to 6 mésict.
ZkuSebni doba nesmi byt dodateéné prodluZovdna a nesmi byt del$i nez polovina
sjednané doby trvani pracovniho poméru. Pracovni pomér ve zkuSebni dob¢ skon¢i dnem
doruceni zruSeni, neni-li uveden pozdé¢jSi den, i bez udéni divodu jak ze strany

zameéstnance, tak i ze strany zaméstnavatele (3).
1.2.4 Vznik pracovniho poméru

Pii vzniku pracovniho poméru vétSinou ke sporim nedochazi, zaméstnavatel hleda
zameéstnance, zaméstnanec chce praci. Bohuzel i zde miize dojit ke vzniku rizik, ktera
dale mohou vytvafet potiZze. Pracovni pomér vznika dnem, ktery je uréen v pracovni
smlouvé jako den néstupu do prace, poptipadé dnem jmenovanim. Zakonik prace uréuje

presné osoby, které mohou byt do vedouci pozice jmenovany (5).

Pracovni pomér muze byt sjednany bud’ na dobu ur¢itou nebo neurcitou. Pokud je
Vv pracovni smlouvé vyslovné sjednana doba trvani pracovniho poméru, jedna se
0 pracovni pomér na dobu ur¢itou, kdyz ve smlouvé nic takového zminéné neni, jedna se

o pracovni pomér na dobu neuréitou (3).

16



1.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Zaméstnavatel ma moznost si vybrat pii uzavirani pracovnépravniho vztahu, zda pracovni
smlouvu uzavfit pracovnim pomérem nebo dohodami o pracich konanych mimo pracovni
pom¢ér. Prace konané mimo pracovni pomér nemaji dany zadné hmotnépravni podminky,
které¢ by musely byt splnény k uzavieni téchto dohod, kromé& ¢asového omezeni prace.
U uzavirani dohod o provedeni prace a dohod o pracovni ¢innosti plati také, ze musi byt
vydany v pisemné formé. Zaméstnavatel ovSem nemusi u vySe jmenovanych dohod
rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu, Casto se tedy vyuziva pro tzv. nepravidelnou
vypomoc. Vypovéd nebo okamzité zruSeni obou forem dohod lze sjednat ¢i zrusit
dohodou ¢i jednostranné z jakéhokoliv duvodu, ta trva po dobu 15 kalendainich dni ode

dne doruc¢eni druhé strané a musi byt v pisemné formé (7).
1.3.1 Dohoda o provedeni prace

Tento typ dohody se uzavird v piipadé, Ze rozsah prace nepiesahne 300 hodin
Vv kalendainim roce. V dohodé musi byt sjednana doba, na kterou se uzavira. Tato doba
muze byt i neurcitd, pokud se dodrzi maximalni hodinovy limit 300 hodin v kalendainim
roce. V piipadé uzavieni dohody o provedeni prace se stejnym zaméstnavatelem se limit
300 hodin sc¢ita a nesmi byt i tak prekrocen. Pokud zaméstnanec piesahne mésiéni piijem

10 000 K¢, je ucasten nemocenského a dichodového pojisténi (7).
1.3.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

U dohody o pracovni ¢innosti nesmi sjednany rozsah prace ptekrocit v priméru polovinu
stanovené tydenni pracovni doby. Tato doba se stanovuje podle dané prace a pracovisté.
Dohoda musi obsahovat sjednanou praci, rozsah pracovni doby a dobu, na kterou se

dohoda uzavira. To plati i pro dobu urcitou nebo i neurcitou (7).
1.4 Pracovni doba

Je to doba, ve které je zaméstnanec povinen vykondvat praci pro zaméstnavatele.
Také v pracovni dobé je zaméstnanec plné k dispozici vykondvat praci na pracovisti
podle pokynt zaméstnavatele. Soucasti pracovni doby je doba odpocinku, ta ov§em neni

povazovana za pracovni dobu a je zminéna v zakoniku prace v ustanoveni § 90 az 92.
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Podle zakoniku préace v ustanoveni 8 81 az 87 je rozvrzeni pracovni doby stanoveno

nasledovneé:

e o0rozvrzeni pracovni doby, zacatku a konci smény rozhoduje zaméstnavatel,
je ale mozné se se zaméstnavatelem na rozvrzeni pracovni doby dohodnout

e zamgéstnanec ma povinnost byt na zacatku smény na své pracovisti a odejit
smi az tehdy, kdyz skon¢i sména

e pracovni doba je rozvrhnuta hlavné do 5 pracovnich dnti

e zaméstnavatel musi pii rozvrzeni pracovni doby dbat na to, aby prace nebyla
Vv rozporu s hledisky bezpe¢né a zdravi neohrozujici prace

e neni dulezité, zda je pracovni doba rozdélena rovnomérné ¢i nerovnomerné

e muze byt zvoleno tzv.: pruzné rozvrzeni pracovni doby (8)

Pfi rozvrzeni prace musi zaméstnavatel dbat na to, Ze podle zakona je stanovena
maximalni délka smény, ta nesmi presahnout 12 hodin. Jednou z povinnosti
zaméstnavatele je poskytnout zameéstnanci prestavku na jidlo a oddech. OvSem tato
prestavka v préci na jidlo a oddech se nezapocitava do pracovni doby. Pfestavku v préci
na jidlo a oddech musi zamé&stnavatel umoznit nejpozdé&ji po 6 hodinach nepfetrzité prace,
u mladistvého zaméstnance je to po 4,5 hodinach. Tato prestavka nesmi byt poskytovana
na zaCatku ¢i konci pracovni doby. Pii vyskytnuti piekazky v praci je limitovano
miniméalni dobou 30 minut, pti cemz je mozné, aby byla rozdélena do vice ¢asti a jedna

¢ast musi trvat nejméné 15 minut (8).
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1.5 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Bezpecnost a ochrana pii praci obsahuji rizné programy a Skoleni, které¢ se zamé&iuji
na ochranu zdravi zaméstnancti a ostatnich lidi spojenych s tim, co organizace vyrabi,
co déla. Zaméiuji se také na prevenci nehod a na minimalizaci vyslednych ztrat a nehod
jak na majetku, tak i zdravi lidi. Systémy se spiSe zamétuji na vykonavani prace, ale stejné
jako programy ochrany zdravi pfi praci se zaméfuji na ochranu pied nebezpecim.

Vsechny cile a metody programi jsou propojené (6).

Programy ochrany zdravi pfi praci jsou zamétovany proti zdravotnim potizim v disledku

pracovnich podminek. Zahrnuji dva prvky:

e Pracovni lékaistvi — poskytovatel 1ékaiskych sluzeb, ktery poskytuje zdravotni
péci zameéstnanclim ve firmé, tuto firmu zn4, zn4 jejich problematiku a narocnost
vykonavané prace

e Hygienu préace — kontrola pracovniho prosttedi z hlediska hygieny prace (6)

Kazdy jedinec pracujici v organizaci by m¢l byt na tolik zodpovédny, aby vytvarel
bezpecné a zdravi neohrozujici prostfedi, maximalné eliminoval nebezpe¢i ohroZeni
bezpetnosti a poskozeni zdravi pfi praci. Management mé za povinnost dosahnuti nebo
dokonce piekroceni vysokého standardu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, které jsou
vyzadovany pravnimi pfedpisy. Dosahovani nejvyssich standardi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci je dulezité. Zaméstnavatelé maji jak moralni, tak i zdkonnou povinnost
tyto podminky dodrzovat. Je velice dulezité vénovat pozornost bezpecnosti a ochrané
zdravi pfi praci, vzniklé urazy v disledku vykonavani prdce mohou mit vazné dopady
nejen pro zaméstnance, a to v podobé napi.: Grazu s trvalymi nasledky nebo nemoci

z povolani, tak i pro zaméstnavatele, napf.: ztrata a Skoda na strané organizace (6).
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1.6 Pozarni ochrana

Vsechny potiebné informace nalezneme v zakoné o pozarni ochrané. V 8 5 nalezneme
povinnosti zaméstnavateld, jako je obstaravat a zabezpeCovat v potfebném mnozstvi
a druzich pozéarni techniku, mit vytvofeny podminky pro haseni pozaru a pro zachranné
prace, dodrzovat technické podminky a navody vztahujici se k pozarni bezpecnosti
vyrobkll nebo ¢innosti, oznacovat pracovisté a ostatni mista ptisluSnymi bezpecnostnimi

znackami, piikazy, zakazy a pokyny ve vztahu k pozarni ochrané (14).

Zaméstnavatelé jsou povinni zpracovat pfedepsanou dokumentaci pozarni ochrany a plnit
podminky pozarni bezpe¢nosti v ni stanovené. Také jsou povinni zabezpecit pravidelné
Skoleni zaméstnancli o pozarni ochrané. Zaméstnanci jsou povinni dodrzovat piikazy
nadfizenych, podminky stanovené zaméstnavatelem a pocinat si tak, aby nedochéazelo

ke vzniku pozaru (14).
1.7 Odménovani zameéstnancu

Nejcastéjsi formy odménovani za praci zaméstnancli v pracovnim pomeéru jsou mzda
a plat. Platem jsou odménovany zameéstnanci statu, izemni samospravnych celku,
statnich fondl, piispévkovych organizacich. Ostatni zaméstnavatelé odménuji
zaméstnance za vykonanou praci mzdou. Podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti,
také podle pracovnich podminek, vysledkli ¢i vykonnosti je kazdy zaméstnanec
odménovan rozdilnym platem ¢i mzdou. Doplatky ke mzdé ¢i platu jsou také povazovany
mzdou ¢i platem. Za praci vykonanou na zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér zaméstnanec dostava odménu. Pii jakémkoliv uzavieni pracovniho
poméru musi zaméstnavatel dodrzovat u vSech stejné platové ohodnoceni, aby se

zachovala rovnost mezi zaméstnanci (7).
1.7.1 Mzda

Mzdu vétSinou obdrzi zaméstnanec v penézitém plnéni, ale zakon piipousti, aby mzda
byla vyplacena v penézité hodnoté (naturalni mzda). Mzda je sjednavana v kolektivni
smlouv€é, pracovni smlouvé nebo v individualni smlouvé. Miuze také nastat,

ze zam¢stnavatel ji stanovi vnitinim pfedpisem nebo mzdovym vymérem. Musi byt
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sjednand v pisemné formé pied zacatkem vykonu prace. V piipadé urCeni mzdy

mzdovym vymérem, musi byt vydan zaméstnanci nejpozdéji v den nastupu do prace (7).
1.7.2 Plat

Plat ma zaméstnavatel povinnost poskytovat zaméstnanci za vykonanou praci podle
zakona, piislusnych nafizeni vlady a v jejich mezich podle kolektivni smlouvy nebo podle
vnitinich predpisi. Jelikoz se musi fidit podle téchto piedpisii, neni zde tolik mozné
vyjednavat o platech, jak je to mozné v pfipadé o mzdach. Povinnost zaméstnavatel je

vydat pisemny platovy vymér zaméstnanci nejpozdéji v den nastupu do prace (7).
1.7.3 Odména za préci

Pti uzavieni dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér nalezi zaméstnanci
odména. Veskeré podminky a vyse odmény je sjednana mezi zameéstnavatelem
a zaméstnancem v dohodg¢, ktera je uzaviena pisemnou formou. Odménu za vykonanou
praci vzdy zaméstnanec obdrzi ve vyplatnich terminech, které jsou uréeny

zaméstnavatelem (7).
1.8 Cestovni ndhrady

Cestovni nahrady jsou poskytovany zaméstnancim a jsou povazovany za nahrady.

Mezi cestovni nahrady patii:

e pracovni cesta

e cCesta mimo pravidelné pracovisté

e mimofadna cesta v souvislosti s vykonem prace mimo rozvrh smén v misté
vykonu prace nebo pravidelné¢ho pracovisté

e pieloZeni

e docasné prelozeni mimo agenturni zameéstnani

e pfijeti do zamé&stnani v pracovnim pomeéru

e vykonu prace Vv zahranici (7)
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Pracovni cesta je definovana jako vyslani zaméstnance zaméstnavatelem na urcitou dobu
k vykonani prace mimo sjednané misto vykonu prace. Jestlize byl zaméstnanec vyslan

svym zaméstnavatelem na pracovni cestu, pak mu nélezi tyto nahrady:

e nahrada prokazanych jizdnich vydaja
o zde patfi napt.: jizdenka, letenka
o pii pouziti silni¢niho motorového vozidla, pokud vozidlo neni majetkem
zaméstnavatele, tak zaméstnanci také nalezi nahrada ve vySi najetych
kilometr vynasobenych primérnou cenou pohonné hmoty
e nahrada prokazanych vydaji za ubytovani
e stravné —jeho vyse se uréi podle trvani pracovni doby
e nahrada prokazanych nutnych vedlejSich vydaji — zde miize byt napt.: parkovani

(7)
1.9 Dovolena

Zameéstnanci vykonavajici praci v pracovnim poméru maji podle stanovenych podminek
v zdkoniku préace narok na dovolenou. Vyjimku najdeme v ustanoveni 8 77 odst. 2 pism.
f) zakoniku prace, ze zaméstnanci, ktefl maji sjednany pracovnépravni vztah na zakladé
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, nenalezi automaticky pravo
na dovolenou. Lze ale tuto vyjimku sjednat nebo ji stanovit vnitinim piedpisem nebo
kolektivni smlouvou, a i tito zamé&stnanci s dohodou 0 provedeni prace ¢i zaméstnanci

s dohodu o pracovni ¢innosti mohou mit narok na dovolenou (8).
Zaméstnanci za stanovenych podminek vznika prdvo na dovolenou:

e za kalendaini rok nebo jeji pomérnou cast
e za odpracované dny

e dodatkovou dovolenou (8)

Dalsi druhy dovolené sice podle zakoniku prace nejsou, ale zaméstnavatel si je miize
stanovit napiiklad v kolektivni smlouveé, individualni smlouvé nebo ve wvnitinich
predpisech. OvSem tyto dovolené by mély byt jinym druhem, neZ stanovi zakonik prace,

aby nedochézelo k obchéazeni zakona (8).
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Dobu cerpani dovolené urcuje zaméstnavatel, ktery je povinen ji urcit podle pisemného
rozvrhu ¢erpani dovolené vydaného s pfedchozim souhlasem odborové organizace nebo
rady zaméstnancti. To vSe tak, aby dovolena mohla byt vycerpana zpravidla vcelku
a do konce kalendainiho roku. Pokud si zaméstnanec chce vybrat dovolenou v nékolika
Castech, alespon jedna ¢ast musi €init 2 tydny po sobé jdouci. Zaméstnavatel je povinen
pisemné oznamit dobu dovolené minimalné 14 dnG pfedem. Pokud zaméstnavatel
zaméstnanci dovolenou pisemné schvali, ale z vaznych provoznich diivodli zaméstnavatel
musi dovolenou zaméstnanci zrusit, je povinen zaméstnanci uhradit vzniklé naklady.
Zaméstnavatel musi podle § 217 zakoniku prace také vyhovét zadosti o dovolenou
od zaméstnankyné, které skoncila matefska dovolena nebo zaméstnanci, kterému

skoncila rodi¢ovska dovolena do doby, po kterou je Zena na matetské dovolené (8).
1.9.1 Dovolena za kalendarni rok

Zaméstnanec musi splnit urcit¢ podminky, aby mu vzniklo prdvo na dovolenou. Tyto

podminky jsou:

e trvani pracovni smlouvy po cely kalendaini rok
e odpracovat minimalné 52 tydn v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby

V tomto kalendainim roce

Tyto podminky jsou vzdy posuzovany k jednomu kalendafnimu roku, zaméstnavateli
a také k jednomu pracovnimu poméru. Zaméstnavatel musi brat v potaz, Ze zakonik prace
stanovuje, které doby jsou povazovany za vykon prace, tudiz je lze povazovat

za odpracovani pozadovaného poctu dnti. Zakonik prace povazuje za vykon prace:

e den, v némz zaméstnanec odpracoval pfevaznou ¢ast své smény

e dobu, kdy zaméstnanec nepracuje pro prekazky v praci

e dobu, kdy zamé&stnanec ¢erpa dovolenou

e dobu ¢erpani mateiské dovolené

e dobu pracovni neschopnosti — pouze v pfipad¢, Zze vznikla v dasledku pracovniho
Urazu nebo nemoci z povolani

e dobu, kdy zaméstnanec vybira nahradni volno za praci piescas nebo za praci ve

svatek
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e dobu, kdy zaméstnanec nepracuje z divodu statniho svatku (8)

Délku dovolené najdeme v zakoniku prace v 8 212 odst. 1, ta ¢ini nejméné 4 tydny
v kalendarnim roce. Tydnem dovolené se rozumi 7 po sob¢ nasledujicich kalendainich
dni. Avsak lze sjednat ve vnitinim pfedpisu vyméru dovolené delsi, ktera nemusi byt
otyden, ale i o jednotlivé kalenddini dny. Vyjimku maji zamé&stnanci uvedenych
v ustanoveni § 109 odst. 3 zakoniku prace, kterym nalezi dovolena v rozsahu 5 tydnu
v kalendainim roce, pedagogicti zaméstnanci a akademicti pracovnici vysokych Skol, tém

naleZi dovolena v rozsahu 8 tydni v kalendainim roce (8).

Pravni Gprava tykajici se vypoc¢tu hodinové dovolené t¢inné od roku 2021 je dana v §
213 zakoniku prace a zaméstnanci v pracovnim poméru se stanovenou tydenni pracovni
dobou vzniké ndrok na dovolenou piepoctenou na hodiny v délce 160 hodin (4 tydny*40
hodin). Zaméstnanci s krat$i pracovni dobou je tato hodinovd dovolena zkracena

v poméru k odpracovanym hodindm (1).
1.9.2 Dodatkova dovolena

Dodatkova dovolena nalezi pouze jen nékterym skupindm zaméstnanctl, které jsou
vyjmenované v 8§ 215 zakoniku prace (napf.: hornici). Tito zamé&stnanci musi splnit
stanovené podminky, aby méli narok na dodatkovou dovolenou. Urc¢eni délky dovolené
zalezi, zda zaméstnanec vykonal uvedené¢ price u téhoz zaméstnavatele po cely
kalendaini rok, nebo jen po jeho ¢ast. Dodatkova dovolena nalezi v délce tydenni
pracovni doby, pokud zaméstnanec vykonaval tyto prace po cely kalendaini rok nebo
1/12 z této vyméry za kazdych 21 takto odpracovanych dni, pokud tyto prace byly

vykonévane jen ¢ast kalendainiho roku (8).
1.10 Péce 0 zaméstnance

Péce o zaméstnance definuje starost zaméstnavatele o zameéstnance, jejich pracovni
podminky k vykonavani sjednané prace a dosahovani pozadovaného vykonu. Pracovni
vykony zaméstnancii v pracovnim procesu pii vykonu prace jsou ovliviiovany ¢asovymi,
jako je pracovni doba, prostorovymi, zde muizeme zminit pracovni prostiedi,
bezpe€nostnimi a jinymi faktory. Zaméstnavatel se snazi pomoci péce o zaméstnance

a 0 jejich pracovni podminky pomoci téchto faktorit dosahnout piiznivych hodnot (7).
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Péce o zaméstnance je jak zdkonnou povinnosti, které je definovano v zakoniku prace
Vv Casti desaté, tak i ekonomickou nutnosti. Pii vytvoteni spravnych pracovnich podminek,
je pozitivné ovlivitovano zdravi, spokojenost, motivace, schopnosti, vysledky a chovani
zaméstnanci. Toto vede K uspésnému vykonavani sjednané prace a také k dosazeni

pottebného vykonu. Péce o zaméstnance zahrnuje:

e péCi, ktera je uréena zakonem, sjednana v kolektivnich, pracovnich nebo jinych
smlouvach
e dobrovolnou péci, kterou si uréi kazdy zaméstnavatel zvlast podle vlastni

personalni politiky (3)
Povinna péce o zaméstnance vyplyvajici ze zakoniku prace zahrnuyje:

e pracovni podminky zaméstnancti (8 224 az 226 zakoniku prace),

e odborny rozvoj zaméstnancti (§ 227 az 235 zakoniku prace),

e stravovani zaméstnanci (8§ 236 zakoniku prace),

e zvlastni pracovni podminky nékterych zaméstnancu (8 237 az 247 zakoniku

prace) (3).

Zaméstnavatel musi vytvofit pro zaméstnance takové pracovni podminky, které umozni
bezpecnd pracovni vykon. V8e musi byt v souladu se zvlastnim pravnimi predpisy.
Uschovu odé&vu, osobnich véci, zdravotni péci, vzdeélavani to vSe musi zaméstnavatel pro
zaméstnance zajistit. Dal$i povinnosti zaméstnavatele je zajistit, vytvofit prostor a ¢as

ke stravovani zaméstnanct. Muze to byt podobou zavodni jidelny nebo pomoci stravenek

3).
1.11 Zakonné odvody z mezd zaméstnanci

Odvody ze mezd zaméstnancli jsou dany zdkonem a zaméstnavatel je povinen tyto

odvody za zaméstnavani zaméstnanct odvadet.
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1.11.1 Socialni pojisténi

Vse, co se ty€e socidlniho pojisténi najdeme v zakoné ¢. 589/1992 Sb., o pojistném
na socialnim zabezpeCeni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti. V ramci

socialniho pojisténi jsou provadény 3 platby:

e prispévek na statni politiku zaméstnanosti
e nemocenské pojisténi

e dtchodové pojisténi

Povinnost platit pojistné maji jak zaméstnanci, tak i zaméstnavatelé, ktefi jsou Gcastni
nemocenského a dichodového pojisténi. Zaméstnavatel za zaméstnance odvadi tyto

platby pojistného (12).

Vysi pojistného zjistime stanovenym procentem z vymétovaciho zékladu za dané obdobi,
U zaméstnanct je to kalendaini mésic. Zaméstnanec odvadi pojistné ve vysi 6,5 %
z vymétovaciho zékladu. Zaméstnavatel odvadi pojistné ve vysi 24,8 % z celku vsech
vymétovacich zékladli zaméstnanct. Tato Castka se odvadi zaméstnavatel na ucet
piislusné okresni spravy socialniho zabezpecéeni. Tyto informace plati pro zaméstnance,
kteti maji uzavieny pracovni pomér na zakladé¢ pracovni smlouvy. U zaméstnanct
zamé&stnanych na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, je potieba délat

rozdily u odvodu z odmén u dohody o provedeni préce a dohody o pracovni ¢innosti (12).

Pii dosazeni odmény u dohody o provedeni préce vice jak 10 000 K¢ za kalendaini mésic,
jsou zaméstnavatel 1 zaméstnanec povinni odvadét z této odmény pojistné na socidlni
zabezpeceni. Pro zaméstnance to ¢ini 6,5 % a pro zamé&stnavatele je to 24,8 %. Nedojde-li
k ptresazeni limitu 10 000 K¢ u odmény z dohody o provedeni prace, odvody se
neprovadi (12).

U dohody o pracovni ¢innosti jsou odvody socialniho pojisténi zavislé na sjednani
podminek pracovni doby. Pokud je sjednana pracovni doba malé¢ho rozsahu a odména
neptesahuje ¢astku 3 500 K¢ za mésic, nemusi zaméstnavatel ani zaméstnanec odvadét
odvody. Ovsem pokud odména presahne limit 3 500 K¢ za mésic, pak zaméstnavatel

I zamé&stnanec odvadi odvody za socialni pojisténi ze skute¢né vyplacenych piijmi (29).
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1.11.2 Zdravotni pojiSténi

Zdravotnim pojiSténim se zabyva zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi
a 0 zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakont. Zde najdeme, Ze platci pojistného

zdravotniho pojiSténi jsou:

e stat
e pojisténec

e zaméstnavatel (10)

Vypocet pojistného zjistime procentem z vymétovaciho zakladu za dané obdobi, které je
U zameéstnancii kalendarni mésic. Zaméstnanci se srazi 4,5 % z vymérovaciho zékladu.
Zameéstnavatel pak odvede 9 % z vymétovaciho zdkladu. Celkové tedy zaméstnavatel
odvede na zdravotnim pojisténi 13,5 %. Pii dosazeni odmény u dohody o provedeni prace
vice jak 10 000 K¢ za kalendaini mésic, jsou zaméstnavatel i zaméstnanec povinni
odvadét z této odmeény pojistné na zdravotnim zabezpeceni. Pro zaméstnance to ¢ini
4,5 % a pro zaméstnavatele je to 9 %. Nedojde-li k ptesazeni limitu 10 000 K¢ u odména

z dohody o provedeni prace, odvody se neprovadi (10).

U dohody o pracovni ¢innosti jsou odvody zdravotniho pojisténi zavislé na sjednani
podminek pracovni doby. Pokud je sjednana pracovni doba malého rozsahu a odména
nepiesahuje ¢astku 3 500 K¢ za mésic, nemusi zaméstnavatel ani zaméstnanec odvadet
odvody. Ovsem pokud odména piesdhne limit 3 500 K¢ za mésic, pak zaméstnavatel

I zaméstnanec odvadi odvody za zdravotni pojisténi ze skute¢né vyplacenych piijmu (29).
1.11.3 Dan z p¥ijmi fyzickych osob

Piijmy ze zavislé Cinnosti jsou vymezeny v zakonu o danich z piijmt v § 6, kde jsou
vymezeny piijmy ze zavislé innosti a také jsou zde vymezeny piijmy, které pfedmétem
dan¢ nejsou. Zaméstnavatel odvadi dan z pfijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti

zameéstnanci ze mzdy | odmény formou mési¢nich zaloh nebo formou srazkové dané (11).
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1.11.4 Zalohova daii z pfijmu

Vysi zalohy na dani z piijmi vypocita zameéstnavatel podle zakona o danich z ptijmu
a odvede ji ve stanoveném terminu. V 8§ 38 zakona o danich z pfijmt je uveden zptisob
stanoveni zaloh. U stanoveni zaloh je dulezité, zda zaméstnanec podepsal prohlaseni
k dani z pfijma ze zavislé ¢innosti. Pokud jej zaméstnanec podepsal, potom bude zdanéni
podle § 38h z&kona o danich z piijmd, zde bude vyse zalohy na dan z piijmu 15 %
ze zakladu dané. Déle se zaloha na dan snizi o ¢astku slevy na poplatnika, ktera dle § 35ba

zakona o dani z pfijmu ¢ini 27 840 K¢ (11).

Nedoslo-li k podepsani zaméstnancem prohlaseni k dani z ptijmi u svého zaméstnavatele,
pak vyse zalohy bude opét 15 % ze zakladu dané, ale nebude zaméstnanci odectena sleva.

Odvody zalohové dang se zasilaji na Gicet piislusného finan¢niho Gradu (11).
1.11.5 Srazkova dan

Srazkova dai se vyuziva pouze u zaméstnancti, ktefi maji uzavieny pracovnépravni vztah
na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér pouze v piipadé,
7e zaméstnanec nepodepsal prohlaseni k dani z ptijma ze zavislé ¢innosti. Tato dan ¢inni

15 % (11).

Pii podepsani pracovni smlouvy na dohodu o provedeni prace, pii ¢emz zaméstnanec
nepiesahne 10 000 K¢ za mésic a nepodepsal-li prohl&seni k dani z ptijmu, se zdanéni
srazkovou dani pouzije. U dohody o pracovni Cinnosti, pfi ¢emZ zaméstnanec nema
podepsané prohlaseni k dani z piijmi a neptesahne-li ¢astku 3 500 K¢, se srazkova dan

také pouzije (11).
1.12 Naklady zaméstnavatele

Néklady piedstavuji snizeni ekonomického prospéchu, jsou vynalozeny za Uéelem
dosazeni vynosii. Naklady se ¢leni na danové uznatelné a neuznatelné. Daniove€ uznatelné
naklady se rozumi naklady vynaloZzené na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych

ptijma (33).
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1.12.1 Mzdové naklady

Do mzdovych nakladi spadaji veskeré pracovnépravni naroky zaméstnancu, a to jak
z pracovniho poméru, tak i z dohod konanych mimo pracovni pomér. Mzdové naklady

tvoii hruba mzda, socialni a zdravotni pojisténi (33).
1.12.2 Osobni néklady

Podle § 24 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. osobni naklady tvoii mzdové naklady, véetné piijmua
spolecnikli obchodni korporace ze zavislé Cinnosti, odmény ¢lenim organi obchodni
korporace, naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi zakonné i ostatni

a socialni naklady zakonné i ostatni, v¢etné socialnich nakladi fyzické osoby (34).

Do osobnich nakladl se zahrnuji veskeré prozitky zaméstnanct napiiklad Zivotni

a penzijni pojisténi, 1ékaiska prohlidka, pfispévek na stravné a dalsi (33).
1.12.3 Dariova uznatelnost benefita

Kazdy benefit je posuzovan, zda je danové uznatelnym nakladem zaméstnavatele,
zdanitelnym piijmem zaméstnance a zda vstupu je do vymeétovaciho zakladu pro odvod

pojistného (35).

Podle § 24 zakonu o danich z piijma ptispévek na stravovani zaméstnanci je dafiové
uznatelnym néakladem do vySe 55 % ceny jednoho jidla za sménu a vSak maximalné
do vyse 70 % stravného pii pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin. Dafové uznatelnym

nékladem podle § 24 zakonu o danich z piijmu jsou také ptispévky:

e 7 fondu kulturnich a socialnich potieb
e na zivotni a penzijni pojisSténi az do 50 000 K¢ za rok

e nesycené a neochucené vody, (11)

Z pohledu zaméstnance je nutno rozdé¢lit, zda je piijem osvobozeny od dané¢ ¢i nikoli.

Osvobozené piijmy jsou z:

e prispévki na stravovani,

e piispévkil na zivotni a penzijni pojisténi

29



e prostfedki z fondu kulturnich a socidlnich potieb

Piijmy zaméstnance, které jsou zdanény jsou dovolend, darky od zaméstnavatele,

poskytnuta rekreace v nepenézni formé nad ¢astku 20 000 K¢ (11).
1.13 Shrnuti teoreticke ¢asti

V teoretické Casti byla charakterizovany pojmy tykajici se pracovnépravnich vztaht
Z hlediska pravniho, danového a ekonomického. Vymezeny byly zakladni pojmy
pracovnépravnich vztaht, kterymi jsou pracovni pomér, dohody o pracich konané mimo
pracovni pomér a pracovni doba. Nasledné byla rozebrana bezpeénost a ochrana zdravi
pii praci, pozarni ochrana a odménovani zaméstnancti. V dalSich kapitolach teoretické
casti byly uvedeny cestovni nahrady a feSeni dovolené. Zavérem je feSena problematika

zakonnych odvodi ze mezd zaméstnancu a také naklady zaméstnavatele.
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2 ANALYZA SOUCASTNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Tato ¢ast bakalaiské prace se zabyva analyzou soucasného stavu zaméstnavatele v oblasti
pracovnépravnich vztahti. Zpocatku jsou uvedeny zakladni informace o zaméstnavateli
a organizacni struktura. Nasledné jsou rozebrdny pozadavky zaméstnavatele
na zaméstnance, pracovni napli zaméstnanct a jejich pracovni doba. Analytickd ¢ast
se zabyva procesem pfijeti nového zaméstnance bud’ na kratsi pracovni dobu nebo
na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, a to z hlediska ekonomicke
naro¢nosti pro zaméstnavatele. Je zde rozebrano, zda se zaméstnavateli vyplati spiSe
zamé&stnavat zameéstnance na krats$i pracovni dobu nebo na dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Poté je rozebrana pracovni smlouva a také péfe o zaméstnance.
Také jsou zminény zaméstnanecké benefity, které zameéstnavatel nabizi svym
zaméstnancim. VSechny potfebné informace jsou ziskany od dotazovanych zaméstnanct
— personalisti pomoci osobnich rozhovora a sdilenim internich dokumentt, které byly

zapijceny pouze pro Ucely k vypracovani bakalaiské prace.
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2.1 Zakladni informace

Z&kladni informace o zaméstnavateli jsou uvedeny v tabulce ¢.1. Pfedmétem podnikani
zameéstnavatele je sprava vyznamnych vodnich tokt, ¢innosti spojené se zjiStovanim
a hodnocenim stavu povrchovych a podzemnich vod v tizemni pusobnosti statniho
podniku Povodi Moravy, s.p. a dalsi Cinnosti, které vykonavaji spravci povodi.

Zaméstnavatel ma pravni formu statniho podniku (15).

Jeho hlavnim Ukolem je =zajistovat spravu, provoz a udrzbu vodnich toku

a vodohospodaftskych objektti v povodi Moravy (16).

Tabulka €. 1: Zakladni informace o zaméstnavateli

(zdroj: 15)

Zakladni informace o zamé&stnavateli

Nazev spolecnosti Povodi Moravy, s.p.

Pravni forma Statni podnik

Datum vzniku a zapisu 1. ledna 2001

Sidlo Drevartska 932/11, 602 00 Brno
IC 708900 13

POVODI
MORAVY

Obrazek ¢&. 1: Logo Povodi Moravy, s.p.
(zdroj: 31)
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Zaméstnavatel se stard o provoz a udrzbu vodnich tokl. Také zajistuje a hodnoti stav
povrchovych a podzemnich vod, sleduje stav a péci o koryta vodnich tokti a pobieznich
pozemku. Vytvaii podminky pro opravnéna nakladani swvodami, spolupracuje

pii znesSkodnovani havarii na vodnich tocich (16).

Sprava povodi je rozdélena do tii zavodu, které maji sidla v Namésti nad Oslavou,
v Olomouci a v Uherském Hradisti. Podnik ptisobi celkem v sedmi krajich. Podnik
spravuje celkem 10 850 km vodnich tokd, 1 068 km ochrannych hrazi, 29 vyznamnych
vodnich nadrzi, 139 ostatnich vodnich nadrzi, 13 plavebnich komor, 15 malych vodnich

elektraren, 172 jezt a 95 stupnu (16).

Statutarni zastupce statniho podniku je generalni feditel MVDr. Vaclav Gargulak. Jeho
zastupce je feditel spravy povodi Dr. Ing. Antonin Tilima, investicni feditel Ing. Tomas

Bélaska a finanéni feditel Ing. Lukas Krej¢it (15).
2.2 Organizaéni struktura

Zaméstnavatel ma organizaéni strukturu uspofadanou hierarchicky. Ve vedeni
je generalni feditel, ktery pfimo fidi utvar kancelafe generalniho feditele, interniho
auditora, Gvar vnitini kontroly a archivu a Utvar rozvoje vodnich cest. Také vede Usek
generalniho feditele, isek pro spravu povodi feditele spravy povodi, tsek financni
a informatiky, Usek technicko-provozni, usek investi¢ni a feditele zavodu Dyje, Horni

Moravy a Stiedni Moravy (17).
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Generalni reditel

Utvar vnitini kontroly

Utvar kancelaf GR Interni auditor .
aarchivu

Reditelé zavodii
Dyje (ZD)

Horni Moravy (ZHM)
Sekretariat RSP Seletariat FR n Sekretariat TPR an L
_ _ Stiedni Moravy (Z5N)
! s = (itvar financovani o S Utvar mezinarodnich
Utvar vnéjSich vztahii Utvar vodohospodaskijch Utvar informaénich p
amarketingu 103 laboratofi P technologii 306 P LI

UvarmezdaBOZP 10 TS e
planovani 206

Usek generilniho feditele Usek pro spravu povodi Usek finanéni a informatiky Usek technicko-provozni
VUGR isek 100 RSP iisek 200 FR isek 300 TPR Gsek 400

Utvar pravni

.

Utvar investiéni

. L . Utvar pipravy
Utvar servisnich cinnosti 411 a2 administrace zakizek 504

Utvar strategickjch
projekiii

Utvar vodohospodaiského

(tvar hydroinformatiky

Utvar vzdélavani a pace
0 zaméstnance 115

dispecinku 419

a geodetickyjch informaci 210

Obrazek ¢&. 2: Organizaé¢ni schéma Povodi Moravy, s.p.,
(zdroj: 17)

Usek generalniho feditele ma na starosti pravni zaleZitosti, vn&j$i vztahy a marketing.
Zajistuje zpracovani mezd, Skoleni a kontrolu dodrZovani v oblasti bezpe¢nosti a ochrany

zdravi pfi praci. Druh prace recepéni spada do tohoto useku (23).

Usek pro spravu povodi fesi zadosti o vyjadfeni zasahu do spravovaného tizemi,
zabezpeCeni odbérti a analyzu vzorkll vod, sedimentli a zemin na zékladé pozadavkl
jednotlivych provozid, utvart nebo externich zakaznikli a vSe spojené s pracemi
Vv laboratofich. Pribézné projednadva a koordinuje prace na pofizeni, prezkoumani
a aktualizaci planu dil¢iho povodi Moravy v Komisi pro plan dil¢iho povodi Moravy
a v Komisi pro pléan dil¢iho povodi Dyje. Zajistuje v ramci Povodi Moravy, s.p. vykon

odpovédné osoby za projektovou ¢innost ve vystavbé (23).

Usek finanéni a informatiky zajistuje veskeré administrativni a sekretariarni sluzby
pro finan¢niho feditele, komplexni metodickou, fidici a kontrolni ¢innost v oblasti
ucetnictvi, spolupracuje s auditorem na ovéfeni ro¢ni Uéetni zavérky, zajistuje jeji
ulozeni, véetné vyro¢ni zpravy ve Sbirce listin na Obchodnim rejstiiku a zvetejnéni v

Obchodnim véstniku a veskeré prace a ¢innosti spojené s IT (23).
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Usek technicko-provozni mé na starosti rybaiské obhospodafovani viech vodarenskych
nadrzi Povodi Moravy, s.p. a doprovodné ¢innosti, provadi metodické prohlidky na vSech
vodnich dilech podIéhajici technicko-bezpe¢nostnimu dozoru véetné protipovodiiovych
hrazi a Gprav toka, sleduje a vyhodnocuje vodni stavy, pratoky, hladiny vody v nadrzich,
srazky, teploty, zasoby sn¢hu aj. na tocich a vodnich dilech v€etné¢ dodrzovani

minimalniho zastatkového pritoku v rdmci monitoringu Povodi Moravy, s.p. (23).

Investi¢ni usek vyhledava vhodné zdroje externiho financovani v navaznosti na moznost
jejich vyuziti v rédmci Povodi Moravy, s.p., zajiStuje potfebné poklady
pro ptedprojektovou a projektovou piipravu stanovenych akci, spolupracuje s ptislusnym
zavodem na piipravné fazi staveb. Také =zajistuje administraci zadavacich fizeni

na dodavatele sluzeb, dodavek a stavebnich praci (23).

Reditelstvi zavodi vzdy spravuji sekretariat daného zavodu, Gtvar spravy majetku, Gtvar
ekonomicky, Utvar provozni, utvar TDS a projekce, Utvar provozné spravni a Utvar
servisnich ¢innosti. Kazdy zadvod spravuje jiné provozy podle mista sidla a tokl. Zavod
Dyje spravuje provozy: Dadice, Znojmo, Jihlava, Namést’ nad Oslavou, Brno, Bystfice

nad Pernstejnem a Blansko. Zavod Horni Morava spravuje provozy: Olomouc, Sumperk,

vvvvv

Veseli nad Moravou, Zlin, Bfeclav, Dolni Véstonice (23).

2.3 Pozadavky zaméstnavatele na zaméstnance S druhem prace

recepéni

Zaméstnavatel pozaduje po zaméstnanci idealné sttedoSkolské vzdélani s maturitou.
Zaméstnanec musi mit dobrou znalost prace s poc¢itacem, musi umét obsluhovat skener
a zvladnout kopirovani dokumentd, mezi pozadavky také patii obsluha béznych
kancelaiskych programi jako je MS Office a prace s internetem. Uchaze¢ o druh prace
recepni ma mit piijemné a profesiondlni vystupovani, dals§i pozadavek je
komunikativnost, samostatnost, spolehlivost, zodpovédnost, peclivost a rozhodnost.
Velkou vyhodou uchazece jsou prace na obdobné pozici a zkuSenosti s vedenim spisové

sluzby. Vyhodou pro budouciho zaméstnanec je optimismus a empatie (19).
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23.1

Pracovni napli recepéni

Kazdodenni napln prace recepéni zaméstnavatele Povodi Moravy, s.p. spoc¢iva v:

2.3.2

provadéni jednoduchych administrativnich praci podle pokyni vedouciho
zameéstnance

obsluze kancelaiskych stroji a rozmnozovaci techniky

manipulaci s pisemnostmi a postovnimi zasilkami v¢etné jejich evidence
ttidéni a expedice pisemnosti a poStovnich zésilek

vydavani parkovacich karet a vedeni jejich evidence

zajisténi predavani dokladd od sluzebnich vozidel

pfijimani a pfepojovani telefonatl

kontrole a evidenci navstév

zajisténi plynulého chodu recepce

obsluhovani vjezdovych bran do arealu feditelstvi statniho podniku
kontrole obsazenosti parkovaci mist v arealu feditelstvi podniku

vedeni jednoduchych piehledu statistik a evidenci

péci o navstévy a feSeni jejich aktualnich pozadavki

(20)

Pracovni doba zaméstnance

Pracovni doba na feditelstvi podniku je stanovena jako pruznd od 6:30-18:30,

kde volitelna cast je 6:30-8:30 a 14:00-18:30 a pevna cast je stanovena 8:30-14:00.

Dle kolektivni smlouvy je pracovni doba u vSech zaméstnanci Povodi Moravy, S.p.

stanovena na 37.5 hodin za tyden, tj 7.5 hodin za den. Pfi vykonu prace recepéni jsou

zameéstnanci s krat$i pracovni dobou a to na 6.5 hodin denn¢ vcetné presné stanovené

doby na oddych. Na této pozici se stfidaji v tydennich cyklech s pevné stanovenou
pracovni dobou, a to od 6:00-12:30 a 11:30-18:00 (4).
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2.3.3 Proces prijeti zaméstnance zaméstnavatelem

Pii potiebé ptijeti nového zaméstnance musi vznést pozadavek vedouci tvaru (pfimy
nadfizeny) formou interniho sdéleni, kde sepiSe pozadovany profil nového uchazece

a hlavni charakteristiku vykonavané Cinnosti. Dale navrhne:

e zafazeni do tarifniho stupné

e vySi zakladni mési¢ni tarifni mzdy, kterd je stanovena vnitinim mzdovym
predpisem pro kazdy druh prace,

e misto vykonu prace zaméstnance

e predpoklddané datum nastupu.

Interni sdéleni zasle fediteli useku nebo zavodu a po jeho odsouhlaseni jde poZzadavek
na utvar vzdélavani a péci o zaméstnance, kde pripravi podklady pro vyhlaseni vnitiniho
i vnéjsiho vybérového fizeni a piedlozi ke schvaleni generalnimu fediteli, ktery muze
podklady jesté ptipominkovat a poté je schvalit. Poté nastava vyhlaSeni vybérového
fizeni, které ma na starosti utvar vzdélavani a péce o zaméstnance, kde nejdiive dochézi
k vyhlaseni vnitiniho vybérového fizeni, které je pouze pro vSechny zaméstnance Povodi
Moravy, s.p., a je vyhlageno pomoci vnitropodnikové e-mailové korespondence. Pokud
se do stanoveného terminu neptihlasi nikdo ze stavajicich zaméstnancu, tak se nasledné
vyhlasuje vnéjsi vybérové fizeni, které je zvefejnéno na internetovych strankach Povodi
Moravy, S.p. WWw.pmo.cz, na strankach Utadu prace, na webovych strankéach Jobs.cz,
popiipadé pii vzneseni pozadavku z jednotlivych zavodu i v regionalnich denicich

(vétsinou se tyka délnickych profesi) (4).

Ve vyhlaSeném vybérovém fizeni je stanoveno datum, do kterého maji uchazeci zaslat
strukturovany profesni zivotopis na konkrétni e-mailovou adresu. Po uplynuti
stanoveného data nastava prvni vybérové kolo, které spoliva v tom, Ze zaméstnanci
utvaru vzdélavani a péfe o zaméstnance vyhodnoti splnéni pozadavkl zaméstnavatele
na uchazeCe o praci recepéni (pozadované vzdélani, praxe, certifikaty, odborné
znalosti...). Personalni referent vybere uchazece, které pozadavky spliuji, a zasle jejich
ptfiloZzené Zivotopisy vedoucimu utvaru nebo provozu. Vyfazenym uchazefiim zasila
personélni referent dopis o jejich nezatazeni do druhého kola vybérového tizeni. Druhé

kolo vybérového fizeni probihd jiz z vybranych uchazecti a kond se formou osobnich
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pohovort, uchazeci o administrativni prace musi splnit i pisemny odborny test, ktery je
vypracovan vedoucim Utvaru. Druhé vybérové kolo spociva v tom, Ze vedouci ttvaru
a personélni referenti se dohodnou na terminu a mistu konani vybérového fizeni.
Personalni referenti zasilaji vybranym uchaze¢im pozvanku k osobnimu pohovoru
pomoci e-mailové korespondence s zadosti o zpétné potvrzeni ucasti na osobnim
pohovoru. Osobni pohovory s pozvanymi uchazedi se vétsinou konaji v misté pracovisté,
tj feditelstvi podniku, feditelstvi zavodt anebo v sidlech provozt. U osobniho pohovoru
musi byt ze strany zaméstnavatele minimalné tfi ¢lenové vybérové komise, zastupce
utvaru vzdélavani a péce o zameéstnance, budouci nadfizeny zaméstnanec, anebo urceny
odborny zaméstnanec. Pokud je souc¢asti pohovoru i odborny pisemny test, nejdiive se

zpracuje test a nasledné jde uchaze¢ k osobnimu pohovoru (4).

Po skonceni osobnich pohovorti se sejde odborna komise a vyhodnoti vysledky osobnich
pohovort s jednotlivymi uchazeci o dany druh préace a stanovi vitézného uchazece véetné
nahradnika. Pokud se c¢lenové odborné komise neshodnou, berou si par dni
na rozmyslenou, poté se znovu sejdou a ur¢i kone¢né potadi. Na utvaru vzdélavani a péce
o zamestnance personalni referent, ktery byl ¢lenem odborné komise vyhotovi zapis
Z vybeérového fizeni, ve kterém je popsan profil vitézného uchazece a ndhradnika
a pod ktery se podepiSou vSichni ¢lenové komise, zapis odsouhlasi feditel zavodu,
popiipadé odborny feditel. Tento zapis se predklada ke schvaleni generalnimu fediteli.
Po schvaleni generdlnim feditelem utvar vzdélavani a pée o zaméstnance milze zacit
jednat s vitéznym uchaze¢em o nastupu do zamé&stnani. Po pfijmuti pracovni nabidky
uchaze¢em Kk néstupu do Povodi Moravy, s.p. nastava faze zaslani odpovédi ostatnim
uchaze¢iim prostfednictvim e-mailli, ktefi se zuc€astnili osobnich pohovorti, kde jim
sd€luji, ze neuspéli ve druhém kole vybérového fizeni, a tudiZ nebudou pfijati
na pozadovany druh prace. V pfipadg, ze vitézny uchaze¢ odmitne nabizeny druh prace,

je osloven dalsi vhodny uchaze¢ z osobniho pohovoru (4).

Vybranému uchazeci personalni referent z utvaru vzdélavani a péci o zaméstnance zasila
osobni dotaznik z divodu ziskani informaci nezbytnych k zpracovani pracovnépravnich
dokumentl (pracovni smlouva, mzdovy vymeér, vstupni lékaiska prohlidka). Referent
bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci a pozarni ochrany zajisti uchazeci vstupni

Iékatskou prohlidku u poskytovatele zdravotni 1€kaiské péce a pred podpisem pracovni

38



smlouvy musi uchaze¢ vstupni lékaiskou prohlidku uspésné absolvovat. V ptipadé,
Ze neni prace zpusobily, nemlZe nastoupit na uvedenou druh prace, oslovuje se
nahradnik, poptipadé se vyhlasuje nové vybérové fizeni. Pokud uchaze¢ uspésné
absolvuje vstupni 1ékatskou prohlidkou, mize uchaze¢ podepsat pracovni smlouvu,
ostatni personalni nalezitosti (mzdovy vymér, informace zaméstnavatele dle § 37
zakoniku prace, souhlas se zpracovanim osobnich tdaji) a stava se k domluvenému datu

zaméstnancem Povodi Moravy, s.p. (4).
2.3.4 Mzdove naklady na zaméstnance

Zaméstnavateli pfijetim zaméstnance vznikaji mzdové naklady na zaméstnance.
Mzdovymi néklady jsou socialni a zdravotni pojisténi zaméstnavatele a hruba mzda
zameéstnance. Vyse odvodi na socialni a zdravotni pojisténi zaméstnavatele je vymezena
v kapitole 1.11. Vyse hrubé mzdy zavisi na zamé&stnavateli. Zaméstnavatel nabizi hrubou

mzdu 28 000 K¢ na stanovenou tydenni pracovni dobu s druhem préce recepéni (21).
2.3.4.1 Kratsi pracovni doba

Zaméstnavateli pii pfijeti nového zaméstnance na krat$i pracovni dobu vznikaji mzdové
naklady jako pfi pfijeti zaméstnance na stanovenou tydenni pracovni dobu. Opét musi
platit ve stejné procentualni vysi odvody na socialni a zdravotni pojisténi zaméstnavatele.
U zaméstnance na kratsi pracovni dobu se méni hrubd mzda s pomérem ke kratsi pracovni
dob¢. Zaméstnavatel stanovil kratsi pracovni dobu pro druh prace recepéni na 6 hodin,

a to z divodu prace na dvousménny provoz (21) .
2.3.4.2 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Pti uzavieni dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér je dulezité rozlisit, zda se

jedna o dohodu o pracovni ¢innosti nebo dohodu o provedeni prace.

Pii uzavieni dohody o pracovni ¢innosti se zamé&stnancem zameéstnavatel musi zaplatit
odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi az pii pfesahnuti mésicni odmény
zaméstnance 3 500 K¢. V piipad€ uzavieni dohody o provedeni prace zaméstnavatel plati
odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi az pti presdhnuti mésiéni odmény

zameéstnance 10 000 K&. VySe odmény je zavisla na zaméstnavateli, pfi¢emZ minimalni
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odmeéna se odviji od vySe minimalni mzdy. Zaméstnavatel nabizi hodinovou odménu
150 K¢ (4). Vsechny informace a podminky spojené s dohodami o pracich konanych

mimo pracovni pomér Se nachazi v kapitole 1.3.

V nésledujici tabulce je uveden fiktivni ptiklad, jaké mzdové ndklady by mél
zaméstnavatel v ptipadé pfijeti zaméstnance s druhem prace recepcni, a to v pfipadé
podpisu pracovni smlouvy jak na stanovenou tydenni praci, na kratsi pracovni dobu, tj pfi
praci recepcni 6 hodin bez ptestavky v préaci na jidlo a oddech, nebo na zaklad¢ dohod
0 pracich konanych mimo pracovni pomér. Dany fiktivni ptiklad vychéazi z potieby

zastupu po dobu ¢erpani fadné dovolené, a to v rozsahu 10 pracovnich dni (21).

Tabulka €. 2: Mzdové naklady zaméstnavatele véetné odvodi pojistného

(zdroj: vlastni zpracovani dle kapitoly 2.3.4)

Stanovena Dohoda Dohoda
) ) Kratsi . .
tydenni ] 0 provedeni 0 pracovni
) pracovni doba ) _ _
pracovni doba prace ¢innosti

Hruba

28 000 K¢ 22 400 K¢ 150 K¢/hod 150 K¢/hod
mzda/odména
Socialni pojisténi 6 944 K¢ 3472 Ke X 2232 K¢
Zdravotni

2520 K¢ 1260 K¢ X 810 K¢
pojisténi
Celkova naklady

9464 K¢ 4732 K¢ X 3042 K¢

na mzdu/odménu

Tabulka ¢. 2 znazornuje vypocet celkovych nakladi na mzdu ¢i odménu, které vznikaji
zamé&stnavateli pii uzavieni pracovnépravniho vztahu na stanovenou tydenni pracovni

dobu, kratsi pracovni dobu nebo na zékladé dohod konanych mimo pracovni pométr.
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2.3.5 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva musi spliiovat vS§echny povinné nélezitosti podle zdkoniku prace, tyto
vSechny nalezitosti najdeme v § 34 zakoniku prace. VSechny naleZitosti pracovni

smlouvy jsou pospany v kapitole 1.2.2

Zamé&stnavatel nabizi pracovni smlouvu na dobu ur¢itou. Po uplynuti jednoho
kalendainiho roku je smlouva prodlouzena na dobu neurcitou, pouze V piipad¢
neuspokojivych pracovnich vysledki smlouva neni prodlouZzena a je ukonéen pracovni

pomér mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem (22).

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér se sjednavaji na dobu uréitou.
Vypovédni doba se fidi zdkonikem préace, tj 15 kalendaifnich dnii jak pro zaméstnance,
tak i zaméstnavatele. Muze dojit také k dohod€ o zruseni dohod konanych mimo pracovni

pomér ke sjednanému dni (22).
2.3.6 Péce o zaméstnance

Informace 0 péci o zaméstnance nalezneme V kapitole 1.10. Zaméstnavatel poskytuje
zamestnanci vstupni 1ékaiskou prohlidku, veskeré naklady na jeji provedeni v plné vysi
zaméstnanci proplati. Zaméstnavatel proplaci zaméstnanci i vypis ze zdravotni
dokumentace v hodnoté 200 K¢&. Jedenkrat za pét let musi zaméstnanec absolvovat
pravidelnou lékafskou prohlidku, kde je zhodnocen jeho zdravotni stav a je zde
posouzeno, zda zameéstnanec muze nadale vykonavat praci pro zaméstnavatele.
Lékarské prohlidky zaméstnavatel sjedndva smluvné v klinice pracovniho Iékatstvi
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné. Zaméstnavatel za kazdou lékatfskou prohlidku
hradi ndklady ve vysi 500 K¢ (4).

Kazdy rok zaméstnanci povinné absolvuji Skoleni v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pii praci ataké Skoleni v oblasti pozarni ochrany. Zaméstnavateli s timhle $kolenim
nevznikaji Zadné naklady, jelikoz Skoleni vede odborny zaméstnanec Povodi Moravy, s.p.
V ramci Skoleni jsou zaméstnanci Povodi Moravy, s.p. proskoleni, jak maji dodrzovat
zéasady bezpecnosti prace a pozarni ochrany, jak se spravné chovat na pracovisti nejen po

pracovni strance, ale dodrzovat i firemni kulturu a vhodné reprezentovat podnik (4).
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Zaméstnanci maji také moznost zucastnit se Skoleni prace v systému MS Office, hlavné
na Word a Excel, z divodu kazdodenni prace s uvedenymi programy. Zakladni Skoleni
na systém MS Office provadi odborny zaméstnanec Povodi Moravy, s.p. Zaméstnavatel
na zakladé rocniho hodnoceni zaméstnanci miiZze vyslat zaméstnance na rozsitujici
vzdélavani — kurzy, které provadi odborné externi vzdélavaci spolecnosti zamérujici se

na danou problematiku. V piipadé druhu préce recepéni se mize jednat napiiklad o kurzy:

e  Word pro pokrocilé
e Excel pro pokrocilé
e Zaklady pro asistentky

e Archivni kurz

Zamgéstnavatel nabizi zaméstnanclim V pracovnim poméru moznost zucastnit
se na firemnich akcich a teambuildingu, celofiremnich akcich naptiklad ,,Jsme na jedné
lodi - Plumlov®, zavodové sportovni hry, vanocni vecirky, potadani détského dne.

Samoziejmosti je, ze zamestnavatel vSechny naklady uhradi za zaméstnance (4).
2.4 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnavatel nabizi zaméstnanecké benefity zaméstnanctim, ktefi maji uzavieny
pracovnépravni vztah formou pracovniho poméru. Zaméstnanci, pracujici na zakladé
dohod konanych mimo pracovni pomér, nemaji narok na zaméstnanecké benefity.

Zamé¢stnavatel nabizi svym zaméstnanctim nasledujici benefity.
2.4.1 Stravovani zaméstnancu a formy jeho zajiSt'ovani

Zaméstnavatel finanéné piispiva na stravovani zaméstnancu formou stravenkového
pausélu. V kolektivni smlouvé je stanoveno, Ze zaméstnavatel piispéje zaméstnanci
na stravovani, jestlize odpracuje v pfislusné smeéné alespon 5 hodin. Podkladem pro
stanoveni naroku na ptispévek na stravovani je evidence dochazky zaméstnancti Povodi
Moravy, s.p. Vyse ptispévku na stravovani zaméstnanct formou stravenkového pauséalu

gini 75 K& (18).
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Jeho skladba je nasleduijici:

Tabulka €. 3: VySe prispévki na stravovani zaméstnanci v roce 2021
(Zdroj:18)

Pripévek zamé&stnavatele Pripévek fondu kulturnich a socialnich potieb

60 K¢ 15 K¢

2.4.2 Prispévek na penzijni pFipojisténi

Zaméstnavatel poskytuje prispévek na penzijni pfipojiSténi maximalné ve vysi 400 K&
mesicné za predpokladu, Ze si zaméstnanec sam na penzijni pripojisténi prispiva castkou
nejméné Ve vysi prispévku hrazeného zaméstnavatelem. Zaméstnavatele neposkytuje
prispévek zaméstnanciim za dobu Cerpani neplacené¢ho volna delsiho nez jeden mésic,
zaméstnancim dlouhodobé uvolnénym pro vykon vefejné funkce a zaméstnancliim,

s nimiz byly uzavieny dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér (18).
2.4.3 ZapiijCeni stavebnich mechanismu

Zaméstnanclim lze zapujCit stavebni mechanismy zaméstnavatele v souladu s platnym
cenikem sluzeb a vykoni Povodi Moravy, s.p. Stavebnimi mechanismy se rozumi

naptiklad: traktor, bagr nebo nékladni automobil (18).
2.4.4 ZvySovani kvalifikace a rekvalifikace

Zaméstnavatel vytvaii podminky pro zvySovani kvalifikace a rekvalifikaci. Také
poskytuje hmotné zabezpeCeni zaméstnancu pii Skoleni a studiu. Jako hmotné
zabezpeceni zaméstnavatel nabizi naptiklad notebook pfi Skoleni, zapisniky, propisky,

diate (18).
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2.4.5 Prispévek na krmivo pro psy

Zaméstnavatel pfiznavd zaméstnanciim, v jejichz péc¢i jsou psi pracovnich plemen,
meésicni piispévek na krmivo ve vysi 300 K¢. Tito psi slouzi k podptirné ochrané a ostraze

vodnich d¢l a provozli Povodi Moravy, s.p. (18).
2.4.6 Cerpani prostfedki z fondu Kulturnich a socialnich poti-eb

V ramci kolektivni smlouvy pro rok 2021 je stanoveno Vv jaké vysi je mozné Cerpani
prostiedki z fondu kulturnich a socialnich potieb. Z fondu kulturnich a socialnich potieb

poskytuje zaméstnavatel Cerpat zaméstnancim v pracovnim pomeéru nasledujici polozky.
2.4.6.1 Osobni ucéty

Zaméstnavatel umoziuje zaméstnanclim v pracovnim pomeéru ¢erpat prostiedky z fondu
kulturnich a socialnich potfeb formou osobnich uctl v souladu se zasadami stanovenymi

vnitropodnikovymi normami. Osobni G¢et se nevztahuje na uvedené zameéstnance:

¢ dlouhodobé uvolnéné pro vykon vetejné funkce
e zaméstnance, se kterymi byly uzavieny dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér

e zaméstnance na mateiské a rodicovské dovolené (18)

Vyse piidélu finan¢niho piispévku na osobni Gcet jednotlivého zaméstnance byla
stanovena pro rok 2021 sohledem na hospodaiské vysledky zaméstnavatele jeho
generdlnim feditelem po dohod¢ s odbory ve vysi 4 500 K¢ ro¢né. Prostfedky na osobnim
uctu musi byt vyCerpany zaméstnancem do konce kalendarniho roku a nelze je prevadet
do dalsiho kalendainiho roku. V pfipadé zaméstnanct, ktefi jsou piijati do pracovniho
poméru k zaméstnavateli v pribéhu kalendainiho roku se vyplati pomérna ¢ast z ¢astky
osobniho Uc¢tu. Za kazdy odpracovany mésic vznikd novému zameéstnanci narok na 1/12
z celkové cCastky osobniho uctu v daném roce. Pokud prostiedky na osobnim uctu
zameéstnance nebudou vycerpany do konce kalendarniho roku, budou po tomto datu

prevedeny zpét do spole¢nych prostiedki fondu kulturnich a socialnich potieb (18).

44



Ptispévek z osobniho u¢tu fond kulturnich a socidlnich potfeb mlize byt zaméstnanctim
a jejich manzelim/manzelkam, partnerim/partnerkam, druhtim/druzkam
a nezaopatfenym détem, vCetné déti svéfenych do péstounské nebo porucnické péce a deti

sveéfenych soudem do péce zameéstnance (rodinny piislusnik) poskytnut na:
a) rekreace a zajezdy,
b) vstupenky na kulturni, télovychovné a sportovni akce,

¢) naklady na umélecké, jazykové a zajmové vzdélavani, které neni odbornym
rozvojem, prohlubovanim vzdélani nebo kvalifikace, soustavnym vzdélavanim

nebo zdokonalovanim odborné zptisobilosti zaméstnance,

d) thradu tisténych knih, véetné obrazkovych knih pro déti, mimo knih, ve kterych

reklama ptfesahuje 50 % plochy knihy,
e) vitaminové prostiedky,
f) dioptrické bryle, kontaktni cocky nebo specialni optické pomticky,

g) preventivni péci na useku dentdlni hygieny a zubni prevenci poskytované
dentalni hygienistkou a preventivni, léCebnou a diagnostickou péci na useku

zubniho lékafstvi v¢etné ortodontické péce,
h) o¢kovani proti infekénim onemocnénim (18)
2.4.6.2 Rekreace a sportovni akce

Zamgéstnavatel poskytuje zaméstnancim a jejich rodinnym piislusnikim rekreaéni
pobyty ve vybranych objektech zaméstnavatele za podminek stanovenych
ve vnitropodnikové normé. Také nabizi zaméstnancum Povodi Moravy, s.p., ktefi poprvé
odesli do starobniho nebo invalidniho dichodu ze zaméstnaneckého poméru u Povodi
Moravy, s.p., vyuziti poskytovanych socidlnich vyhod, tj. rekreace a zajezdy. V obou
piipadech vSak musi byt dodrZzena podminka ptfednostniho uspokojeni zaméstnancu
V pracovnépravnim vztahu. Zaméstnavatel umoziuje vSem zaméstnancim ucast

na ,,Vodohospodatskych sportovnich hrach®, ,, Vodohospodaiské 50,
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,,Vodohospodaiské 30“, které jsou konané kazdy rok vramci vSech povodi.

Zaméstnavatel hradi z prostiedkt fondu kulturnich a socialnich potieb tyto niklady:

e Vv piipad¢ ,,Vodohospodaiskych sportovnich her zaméstnavatel
uhradi zaméstnanciim naklady na startovné, dopravu, ubytovani, stravu,
1éky, pojisténi a piipadné dalsi naklady, a to do celkové vyse 170 000 K¢,
tuto ¢astku zaméstnavatel uvolnil z rozpoctu pro danou aktivitu a nebere
V potaz, zda se zucastni vSichni zaméstnanci

e v piipadé¢ , Vodohospodaiské 50 zameéstnavatel uhradi
zamé&stnanciim a jejich nejbliz§im rodinnym pfislusnikim naklady na
startovné a dopravu, a to do celkové vyse 130 000 K¢, tato ¢astka je uréena
jako celkovy rozpocet a nezalezi, kolik zaméstnancl se akce zucastni.
Ostatni naklady (zejména ubytovani a stravu) si zaméstnanci, resp. jejich
rodinni pfislusnici hradi sami, pfipadné na dopravu pfispéje zakladni
organizace odborového svazu.

e v pfipadé ,Vodohospodaiské 30* zaméstnavatel uhradi
zaméstnanctim naklady na startovné a dopravu, a to do celkové vyse
35000 K¢ za vSechny zGcastnéné zaméstnance. Ostatni naklady si
zaméstnanci hradi sami, pfipadné na dopravu pfisp&je zdkladni organizace

z délenych prostiedki fondu kulturnich a socialnich potieb (18).

2.4.6.3 Odmény a dary pri Zivotnich a pracovnich vyrocich a za mimoradnou

aktivitu

Zaméstnavatel mize poskytnout z prostfedkii Fondu kulturnich a sociélnich potieb

zameéstnanciim v pracovnim poméru odménu ve vysi do:

e 500 K¢ za kazdy odpracovany rok pii dosazeni zivotniho jubilea 50 let véku,

e 200 K¢ za kazdy odpracovany rok pii dosazeni zivotniho jubilea 60 let véku.

Za odpracovany rok se povazuje doba v délce 12 mésicti ode dne vzniku nepietrzitého

pracovniho poméru (18).

Zamé¢stnavatel mtze poskytnout z prostfedkii Fondu kulturnich a socidlnich potieb

zaméstnanclim v pracovnim poméru odmény do vyse 10 000 K¢, a to pfi prilezitosti

46



prvniho skonceni pracovniho poméru po nabyti naroku na pied€asny, starobni nebo

invalidni dichod (18).

Zaméstnavatel mize poskytnout z prostfedkii Fondu kulturnich a socidlnich potfeb

zameéstnanci odménu nebo dar do vyse:

e 2000 K¢ pii pracovnich vyroc¢ich 20 let,
e 2500 K¢ pfti pracovnich vyrocich 25 let,
e 3000 K¢ pfi pracovnich vyrocich 30 let,
e 3500 K¢ pfti pracovnich vyroc¢ich 35 let,
e 4000 K¢ pfi pracovnich vyroc¢ich 40 let,
e 4500 K¢ pfti pracovnich vyroc¢ich 45 let.

Pracovnim vyro¢im se rozumi délka trvani pracovniho poméru u zaméstnavatele.
Zaméstnavatel mtze poskytnout z prostfedktt Fondu kulturnich a socidlnich potieb
zaméstnanci odménu nebo dar az do vyse 10 000 K¢ za mimotéadnou aktivitu ve prospéch
zaméstnavatele pfi poskytnuti osobni pomoci pii pozaru, zivelni udalosti, za aktivitu

humanitarniho a socialniho charakteru (18).

Za darcovstvi krve muZe poskytnout zaméstnavatel z prostfedki Fondu kulturnich

a socialnich potfeb odménu zaméstnanciim v nésledujici vysi:

e 5000 K¢ za Bronzovou a Stfibrnou medaili prof. MUDr. Jana Janského (ud€luje
se za 10 a 20 odbéra),

e 10 000 K& za Zlatou medaili prof. MUDr. Jana Janského (udéluje se za 40
odbért),

e 10000 K¢ za Zlaty k¥iz viech t¥id a Plaketu CCK viech tiid a Plaketu CCK Dar
krve — dar Zivota (ud¢€luje se za 80, 120,160 a 250 odbéra) (18).

Zaméstnavatel mize zaméstnanci poskytnout odménu ve vysi 5.000 K¢ pii snatku
zamé&stnance, pii narozeni, adopci ¢i osvojeni ditéte, ktera bude vyplacena ze mzdovych

prostiedkd zaméstnavatele (18) .

Odmeény a dary priznava generalni feditel, na zavodech feditel zdvodu, na navrh pfimého

nadfizeného zaméstnance a po projednani s Vyborem zakladni organizace odborového
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svazu. Celkovy objem prostiedki na odmény a dary €ini 15 % ze zdkladniho ptidélu
do Fondu kulturnich a socialnich potieb (18).

Pfi stanoveni vySe odmény se vychazi z miry pracovni iniciativy a aktivity zaméstnance,
pracovnich vysledkd, piipadné délky trvani pracovniho poméru u Povodi Moravy, s.p.
a pravidel zakladnich organizaci Odborového svazu pracovniki dfevozpracujicich

odvétvi, lesniho a vodniho hospodaistvi v Ceské republice (18).
2.4.7 Dovolena

Zékladni vyméra dovolené je stanovena v ustanoveni § 212 odst. 1 zakoniku prace a je
Vv rozsahu Ctyt tydnt za kalendaini rok. Tuto zakladni vymeéru zaméstnavatel prodluzuje
0 jeden tyden. Celkova dovolena v hodinach je 188 h pro zaméstnance v pracovnim
pom¢éru se stanovenou tydenni pracovni dobou, ktera ¢ini 37.5 hodin. Pro zaméstnance
vykonavajici druh prace recepcni na krats$i pracovni dobou se pak celkova dovolena
v hodinach piepocita dle tydenni odpracované doby, coz ¢ini 30 hodin za tyden, a

vysledny hodinovy narok pro ¢erpani fadné dovolené je 150 hodin (18).
2.4.8 Dalsi pracovni volno

Zaméstnavatel poskytuje dalsi pracovni volno v rozsahu 5 dnt v kalenddinim roce
zamestnanctim k vyfizeni osobnich, zdravotnich, rodinnych nebo majetkovych zalezitosti
s nahradou mzdy ve vysi 60 % s tim, Ze pii nevy¢erpani tohoto pracovniho volna do konce
prislusného kalendarniho roku tento narok zanika (nepfevadi se do dalSiho roku). Dalsi
pracovni volno schvaluje piimy nadfizeny zaméstnance. Cerpani tohoto dalsiho

pracovniho volna mtize byt maximalné 2 pracovni dny jdouci za sebou (18).

Dalsi pracovni volno s nahradou mzdy se poskytne k doprovodu rodic¢e vlastniho ditéte
pii prvnim slavnostnim uvedeni ditéte do 1. tfidy (zahajeni Skolni dochazky). Absence

zamé&stnance se doklada propustkou potvrzenou $kolou (18).
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2.5 Shrnuti analytické ¢asti

V analytické ¢asti byly zminény zakladni informace o zaméstnavateli a jeho organizacni
struktura. Také byly podrobné popsany pozadavky zaméstnavatele na zaméstnance
s druhem préce recep¢ni. Byla rozebrana pracovni naplii zaméstnance, jeho pracovni
doba a bylo charakterizovano, jak probiha piijimaci pohovor. Rovnéz byly uvedeny
mzdové naklady na zaméstnance, a to jak na pracovni pomér se stanovenou tydenni
pracovni dobou, kratsi pracovni dobou nebo na zakladé dohod konanych mimo pracovni
pomér. Byla vytvotena tabulka z ptikladu, kde je uvedeno, jaké mzdové naklady by
zaméstnavateli vznikly pfi uzavieni pracovnich smluv nebo dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Na konci analytické casti byly popsany benefity, které

zaméstnavatel nabizi svym zaméstnanctim.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Tahle kapitola bakalaiské prace se zabyva vlastnimi navrhy na optimalizaci mzdovych
nakladi v Povodi Moravy, s.p. Prvni ndvrh se zabyva uzavienim pracovnépravniho
vztahu formou pracovniho poméru. Dalsi navrhy se tykaji uzavieni dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Dale jsou tyto navrhy porovnany a je uvedeno, co je
pro zaméstnavatele vyhodnéjsi. Poté jsou uvedeny navrhy tykajici se zaméstnaneckych
benefitd. Posledni navrh se zabyva inzerci volného pracovniho mista. Nakonec je

uvedeno vyjadieni zaméstnavatele.
3.1 Uzavieni pracovniho poméru na kratsi pracovni dobu

Prvni navrh se zaklada na uzavieni pracovnépravniho vztahu formou pracovniho poméru
na kratsi pracovni dobu. V daném navrhu je vypocitano, jakou mzdu musi zamé&stnavatel
zaplatit zaméstnanci pti uzavieni pracovniho poméru na kratsi pracovni dobu a takeé jake
vznikaji zaméstnavateli ndklady na odvody za zaméstnance. V ptipad¢ piijeti nového
zam¢éstnance na krat§i pracovni dobu je podle névrhu doporuceno sjednat se
zaméstnancem pracovnépravni vztah na dobu urCitou. Béhem zkuSebni doby se

predpoklada, Ze se zaméstnanec zauc¢i a pIni pozadavky zaméstnavatele.

Pracovni doba zaméstnance recep¢ni ¢ini 30 hodin tydné (viz kapitola 2.3.2.). Kalendaini
mésic je stanoven na 20 pracovnich dni, tj. 4 tydny. Zaméstnavatel zaméstnava dvé
zaméstnankyné¢ s druhem prace recepéni, a to na krat§$i pracovni dobu. Obé
zamé&stnankyné maji tedy 6.5 hodiny denni pracovni dobu v¢etné ptestavky v praci na

jidlo a oddech.

V nésledujicim ptikladu se pocita s tim, ze zaméstnankyné nevyuzivaji zadné jiné danové
slevy kromé poplatnika a ani nevyuziji v daném mésic zadnou ¢astku z osobniho G¢tu,
ktery je benefitem od zaméstnavatele, viz kapitola 2.4.2. V tabulce je vypocitana Cista
mzda, ktera nalezi zaméstnanci. Vypocet je proveden ve dvou variantach, prvni bere
V potaz, ze zaméstnankyné¢ podepsala prohlaseni poplatnika k dani z ptijmi, druha

varianta je bez podepsani prohlaseni poplatnika k dani z piijmu. V uvedeném ptikladu je
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pocitano s tim, ze zaméstnankyni bude vyplacena mzda v inoru 2021 a je tedy zohlednéna

zména pravni upravy tykajici se upravy vypoctu mzdy uc¢inna od roku 2021.

Tabulka €. 4: Vypocet ¢isté mési¢ni mzdy zaméstnance na kratsi pracovni dobu a mzdovych nakladia

zaméstnavatele

(zdroj: vlastni zpracovani dle kapitoly 2.3.4.1)

Podepsano prohlaseni

Nepodepsano prohlaseni

zameéstnavatele

Polozka poplatnika k dani z ptijma | poplatnika k dani z ptijmua
Hruba mzda 22 400 K¢ 22 400 K¢
Socialni pojisténi — 5556 K¢ 5556 K¢
zaméstnavatel (24,8 %)
Zdravotni pojisténi — 2016 K¢ 2016 K¢
zaméstnavatel (9 %)
Zéloha na dan (15 %) 3360 K¢ 3360 K¢
Slevy na dani 2 320 K¢ -
Zaloha na dan po slevach 1040 K¢ 3 360 K¢
Socialni pojisténi — 1 456 K¢ 1456 K¢
zameéstnanec (6,5 %)
Zdravotni pojisténi — 1 008 K¢ 1 008 K¢
zamé&stnanec (4,5 %)
Cistd mzda 18 896 K¢ 15536 K¢
Mzdové naklady 29 972 K¢ 29 972 K¢
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Primérna hruba mzda zaméstnance pracujiciho na kratsi pracovni dobu ¢ini 22 400 K¢
za mesic, tato Castka je vypocltena pomérem ke mzdé¢, kterd je stanovena pro tydenni
pracovni dobu viz. kapitola 2.3.4.1 (28 000 K¢&/7.5 h=3 734*6). Pro zaméstnance je
vyhodnéjsi podepsat prohlaseni poplatnika k dani z pfijmt, diky tomu ziska narok
na uplatnéni slev dle 8 35ba zakona o danich z piijmd. Vyse mzdovych nakladi se
neméni, 1 kdyZ zaméstnanec podepsal prohlaseni, ¢i nikoliv. Zaméstnavatel vynalozi
mzdové naklady na jednoho zaméstnance ve vysi 29 972 K¢ za mésic, pro nas piiklad by
to bylo celkem za oba zaméstnance 59 944 K¢&. Mzdové naklady tvoii hruba mzda,
socidlni azdravotni pojisténi hrazené zameéstnavatelem. DalSimi naklady, které
zaméstnavateli vzniknou béhem roku, je pfispévek na stravovani. Predpoklada se,
ze zaméstnanec odpracuje 20 pracovnich dni za mésic. Piispévek na stravovani tedy ¢ini
1200 K¢ za mésic (20 pracovnich dni x 60 K¢). Dalsim nakladem, ktery vznikne
zamgéstnavateli, je piispévek na penzijni pojisténi, a to v mési¢ni vysi 400 K¢. Celkové
mésiéni osobni naklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance tedy ¢ini 31 572 K&, pro

dany ptfiklad suma €ini za oba zaméstnance 63 144 K¢.
VARIANTA A

Varianta A navrhuje zaméstnavateli pfijmout zaméstnance na krat§i pracovni dobu
napiiklad z dvodu dovolené soucasného zaméstnance. V daném piipadé by se jednalo
0 10denni dovolenou. Ve fiktivnim piikladu se podita s tim, Zze zaméstnanci v daném
m¢ésici nevyuzivaji zadné danové slevy kromé poplatnika. V tabulce je vypocitana Cista
mzda, na kterou by mé¢l zaméstnanec narok. Vypocet je proveden ve dvou variantach,
prvni bere v potaz, ze zaméstnanec podepsal prohlaseni poplatnika k dani z ptijmu, druha
varianta je bez podepsani prohlaseni poplatnika k dani z piijmua. V uvedeném ptikladu je
pocitano s tim, ze zaméstnanci by byli pfijati v roce 2021 a je tedy zohlednéna zména

pravni Upravy tykajici se tpravy vypoctu mzdy uc¢inna od roku 2021.
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Tabulka €. 5: Vypodet ¢isté mésiéni mzdy zaméstnance na Kkratsi pracovni dobu na 10 dni a mzdovych

naklada zaméstnavatele

(zdroj: vlastni zpracovani dle kapitoly 2.3.4.1)

y Podepsano prohlaseni Nepodepsano prohlaseni
Polozka . e o . s e o
poplatnika k dani z prijma | poplatnika k dani z ptijmt
Hruba mzda 11200 K& 11200 K¢
Socialni pojisténi — 2778 K¢ 2778 K¢
zameéstnavatel (24,8 %)
Zdravotni pojisténi — 1 008 K¢ 1 008 K¢
zaméstnavatel (9 %)
Zaloha na dan (15 %) 1 680 K¢ 1 680 K¢
Slevy na dani 2 320 K¢ -
Zaloha na dan po slevach 0 K¢ 1 680 K¢
Socialni pojisténi — 728 K¢ 728 K¢
zameéstnanec (6,5 %)
Zdravotni pojisténi — 504 K¢ 504 K¢
zameéstnanec (4,5 %)
Cistd mzda 9 968 K& 8 288 K¢
Mzdové naklady 14 986 K¢ 14 986 K¢
zaméstnavatele

Priimérna hruba mzda zamé&stnance zaméstnaného na kratsi pracovni dobu €ini 11 200 K¢
za mésic. Tuto castku byla vypoCtena pomérem k hrubé mzde¢, kterd nalezi zaméstnanci
na kratsi pracovni dobu po cely kalendaini mésic (28 000 K¢&/7.5 h=3 734*6= 22 400/2).

Pro zaméstnance je vyhodnéjsi podepsat prohlaseni poplatnika k dani z ptijmu, diky tomu
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ziskd narok na uplatnéni slev dle § 35ba zakona o danich z pfijjmi. Vyse mzdovych
nakladl se neméni, 1 kdyz zaméstnanec podepsal prohlaSeni, ¢i nikoliv. Zaméstnavatel
vynalozi mzdové naklady na jednoho zaméstnance ve vysi 14 986 K¢ za mésic. Mzdové
naklady zaméstnavatele tvoii hrubd mzda, socidlni a zdravotni pojiSténi hrazené
zaméstnavatelem. Dalsimi naklady, které zaméstnavateli vzniknou, je piispévek na
stravovani. Predpoklada se, Ze zaméstnanec odpracuje 10 pracovnich dni za mésic.
Piispévek na stravovani tedy ¢ini 600 K¢ za mésic (10 pracovnich dni x 60 K¢). Dalsi
naklady, které zaméstnavateli vzniknou za zaméstnance, jsou za poskytnuti vstupni
Iékaiské prohlidky ve vysi 500 K¢ a proplaceni ndkladu za vypis ze zdravotni
dokumentace od praktického 1ékafe v hodnoté 200 K¢. (4) Jiny dalsi osobni naklad
nevznikne, jelikoz zaméstnanec nema po zkuSebni dobé, tudiz nemlze Cerpat benefity
od zaméstnavatele, viz kapitola 2.4. Celkové mési¢ni osobni naklady ¢ini 16 286 K¢

(14 986 K&+600 K&+500 K&+200 K&).
VARIANTA B

Varianta B nabizi zamé&stnavateli navrh piijmuti tfi zaméstnanct s druhem préace recepéni,
a to na kratSi pracovni dobu pro vSechny tfi zaméstnance. Kazdy zaméstnanec by tedy
m¢l 4 hodinovou denni pracovni dobu. Pro zaméstnavatele by to tedy znamenalo, ze by
nemusel poskytovat ¢as na prestavku na jidlo a oddych a v dusledku toho se mu snizi
naklady - zaméstnavatel by neposkytoval piispévek na stravovani. Zaméstnavateli
vznikne vyssi osobni naklad z divodu nutnosti absolvovani vSech tfi zaméstnanci
vstupni 1ékatské prohlidky v hodnoté 500 K¢ a za vypis ze zdravotni dokumentace od
praktického I¢kate v hodnoté 200 K¢. Podle vypoctli zaméstnavatel bude mit nizsi osobni
néklady (500 K¢+700 Ke=1 400*3=2 100 K¢) i piesto, ze zaméstna tifi zameéstnance. Pti
zaméstnani dvou zaméstnancl vznikaji zaméstnavateli osobni naklady ve vysi 3 800 K¢

(500 K&+200 Ke+1 200 Ke za piispévek na stravné * 2)

Ve fiktivnim piikladu se pocita s tim, ze zamé&stnanci nevyuzivaji zadné danové slevy
kromé& poplatnika a nevyuziji dany mésic zadnou ¢astku z osobniho GcCtu, ktery je
benefitem od zaméstnavatele, viz kapitola 2.4.2. V tabulce je vypocitana Cista mzda,
na kterou by méli zaméstnanci narok. Vypocet je proveden ve dvou variantach, prvni bere
V potaz, ze zaméstnanec podepsal prohlaseni poplatnika k dani z pfijmi, druhd varianta

je bez podepsani prohlaseni poplatnika k dani z ptijmu. V daném piikladu je pocitano
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s tim, ze zamé&stnanci by byli piijati v roce 2021 a je tedy zohlednéna zména pravni

upravy tykajici se upravy vypoctu mzdy u¢inna od roku 2021.

Tabulka €. 6: Vypoéet ¢isté mésiéni mzdy zaméstnance na krat§i pracovni dobu — 4 h denni pracovni

doba a mzdovych nikladi zaméstnavatele

(zdroj: vlastni zpracovani dle kapitoly 2.3.4.1)

y Podepséano prohlaseni Nepodepsano prohlaSeni
Polozka . C e o . ARV
poplatnika k dani z pfijma | poplatnika k dani z ptijmt
Hrubd mzda 14 000 K¢ 14 000 K¢
Socialni pojisténi — 3472 K¢ 3472 K¢
zamgéstnavatel (24,8 %)
Zdravotni pojisténi — 1 260 K¢ 1260 K¢
zaméstnavatel (9 %)
Zaloha na dan (15 %) 2 100 K¢ 2 100 K¢
Slevy na dani 2 320 K¢ -
Zaloha na dan po slevach 0 K¢ 2 100 K¢
Socialni pojisténi — 910 K¢ 910 K¢
zaméstnanec (6,5 %)
Zdravotni pojisténi — 630 K¢ 630 K¢
zaméstnanec (4,5 %)
Cistd mzda 12 460 K¢ 10 360 K¢
Mzdové naklady 18 732 K¢ 18 732 K¢
zam¢stnavatele

Primérna hruba mzda zameéstnance zaméstnaného na kratsi pracovni dobu s 4 hodinovou

denni pracovni dobou ¢ini 14 000 K¢ za mésic. Tuto ¢astku jsme zjistili pomérem k hrubé
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mzd¢, kterd nalezi zaméstnanci na kratSi pracovni dobu po cely kalenddini mésic
(28 000 K¢/2). Pro zaméstnance je vyhodnéjsi podepsat prohlaseni poplatnika k dani z
ptijmu, diky tomu ziskd narok na uplatnéni slev dle § 35ba zakona o danich z pfijmda.
Vyse mzdovych nakladi se neméni, i kdyz zaméstnanec podepsal prohlaseni, ¢i nikoliv.
Zaméstnavatel vynalozi mzdové naklady na jednoho zaméstnance ve vysi 18 732 K¢ za
mésic, pro nas piiklad by to bylo celkem za tfi zaméstnance 56 196 K¢&. Mzdové néklady
jsou tvofeny hrubou mzdo, socialnim a zdravotnim pojisténim hrazené zaméstnavatelem.
Dalsim nakladem je piispévek na penzijni pojisténi, a to ve vysi 400 K¢&. Celkové mésiéni
osobni ndklady zaméstnavatele za zaméstnance ¢ini 19 132 K¢ (18 732 K&+400 K¢), za

tfi zaméstnance 57 396 K¢.

3.2 Uzavieni pracovnépravniho vztahu na zakladé dohod o pracich

konanych mimo pracovni pomér

Ve druhém navrhu je ptedstaven zaméstnavateli moznost zaméstnat zameéstnance
na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Vyuzivani dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér je pouze kratkodobé, vhodné pro studenty nebo matky
na matei'ské nebo rodi¢ovské dovolené, kdy nemohou vyuzit praci na stanovenou tydenni

pracovni dobu, ale chtéji pracovat.
3.2.1 Dohoda o provedeni prace

Tento ndvrh se zabyva uzavienim pracovnépravniho vztahu na zdkladé¢ dohody
0 provedeni prace. Uzavieni dohody o provedeni prace je vhodné zejména se studenty,
ktefi se rychle u¢i a maji vice ¢asu. Dale se zamé&stnanci, ktefi maji zkuSenosti s danou
praci nebo také se zaméstnanci, kterym nevyhovuje prace na stanovenou tydenni pracovni
dobu.

VARIANTA A

V piipad¢ varianty A jde 0 navrh pro zaméstnavatele zaméstnat zameéstnance pouze jako
zastup napf. za dovolenou soucasného zaméstnance. V daném ptipadé by se jednalo
0 10denni dovolenou jedné recepéni a byl by pfijat zaméstnanec na dohodu o provedeni

prace s hodinovou odménou 150 K¢&, kterou zaméstnavatel na dany druh prace nabizi (4).
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Tabulka ¢&. 7: Celkové mzdové naklady na 1 zaméstnance pracujiciho na dohodu o provedeni prace

v zastup po dobu 10 dni
(zdroj: vlastni zpracovani dle kapitoly 2.3.4.2)

Podepsano prohldseni o

Nepodepsano prohlaseni o

Polozky danich z pfijmi danich z ptijmu
Odména z dohody 9 000 K¢ 9 000 K¢
Socialni pojisténi — - -

zamgéstnavatel (24,8 %)
Zdravotni pojisténi — - -
zaméstnavatel (9 %)
Z&loha na dan (15 %) 1 350 K¢ 1 350 K¢
Slevy na dani 2 320 K¢ -
Zaloha na dan po slevach 0 K¢ 1 350 K¢
Socialni pojisténi — - -
zaméstnanec (6,5 %)
Zdravotni pojisténi — - -
zaméstnanec (4,5 %)
Cistd odména 9 000 K¢ 7650 K¢
Mzdové naklady 9 000 K¢ 9 000 K¢

zameéstnavatele

Odména zaméstnance pracujici na dohodu o provedeni prace ¢ini 9 000 K¢ za mésic.
Castku jsme vypodetli jako denni pracovni dobu 6 hodin vynasobenou hodinovou
odménou 150 K&. Pro zaméstnance je vyhodnéjsi podepsat prohlaseni poplatnika k dani
z ptijmu, diky tomu ziska narok na uplatnéni slev dle 8 35ba zadkona o danich z piijmu.

Vyse mzdovych nakladi se neméni, i kdyz zaméstnanec podepsal prohlaseni, ¢i nikoliv.
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Zaméstnavatel vynalozi mzdové naklady na jednoho zaméstnance ve vysi 9 000 K¢ za
mésic. Mzdové naklady jsou tvofeny hrubou mzdou, socialnim a zdravotnim pojisténim
hrazené zaméstnavatelem, zadné dalsi ndklady zaméstnavateli v tomhle piipadé
nevzniknou. Druh prace recepéni spada do nerizikové kategorie, tudiz zaméstnanci na
zakladé dohod konanych mimo pracovni pomér nemusi absolvovat vstupni 1ékatskou

prohlidku.
VARIANTA B

Varianta B je zaloZena na navrhu pro zaméstnavatele ptijmout zaméstnance v piipad¢, Ze
by bylo potifeba najit ndhradu za oba zaméstnance. Hodinova sazba pro zaméstnance na
zakladé dohody o provedeni prace ¢ini 150 K¢. V daném piikladé je situovano, ze by
zamé&stnavatel potieboval zastup na jeden mésic, a to 5 dni vtydnu na 6 hodin.
Zaméstnavatel nesmi opomenout zakonik prace — dodrzeni maximalniho hodinového

limitu 300 hodin v kalendainim roce, viz. kapitola 1.3.1
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Tabulka ¢. 8: Celkové mzdové naklady na 1 zaméstnance zaméstnaného na dohodu o provedeni prace

v zastup v délce jednoho mésic

(zdroj: vlastni zpracovani dle kapitoly 2.3.4.2)

y Podepséano prohlaseni o | Nepodepsano prohlaseni
Polozky , e o . we o
danich z pfijmi o0 danich z piijmut
Odména z dohody 18 000 K¢ 18 000 K¢&
Socialni pojisténi — 4 464 K¢ 4 464 K¢
zameéstnavatel (24,8 %)
Zdravotni pojisténi — 1 620 K¢ 1 620 K¢
zamgéstnavatel (9 %)
Zaloha na dan (15 %) 2700 K¢ 2 700 K¢
Slevy na dani 2320 K¢ -
Zaloha na dan po slevach 380 K¢ 2 700 K¢
Socialni pojisténi — 1 170 K¢ 1170 K¢
zameéstnanec (6,5 %)
Zdravotni pojisténi — 810 K¢ 810 K¢
zameéstnanec (4,5 %)
Cistd odména 15 640 K¢ 13 320 K&
Mzdové naklady 24 084 K¢ 24 084 K¢
zam¢stnavatele

Mésiéni odména zaméstnance pracujici na dohodu o provedeni prace ¢ini 18 000 K¢,

kterou jsme zjistili vypoctem odpracovanych dnli vynasobenych hodinovou odménou.

Pro zaméstnance je vyhodnéjsi podepsat prohlaseni poplatnika k dani z piijmu, diky tomu

ziska narok na uplatnéni slev dle § 35ba zakonu o danich z piijmta. VySe mzdovych

nakladl se neméni, i kdyz zaméstnanec podepsal prohlaseni, ¢i nikoliv. Zaméstnavatel
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vynalozi mzdové naklady na jednoho zaméstnance ve vysi 24 084 K¢ za mésic, pro nas
ptiklad tedy 48 168 K¢ za oba. Mzdové naklady jsou tvoifeny odménou, socidlnim
a zdravotnim pojisténim hrazené zaméstnavatelem, zadné dalsi naklady zaméstnavateli
v tomhle piipad¢é nevzniknou. Druh préace recepcni spada do nerizikové kategorie, tudiz
zameéstnanci na zékladé dohod konanych mimo pracovni pomér nemusi absolvovat

vstupni 1ékatskou prohlidku.
3.2.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Tento navrh se zabyva uzavienim pracovnépravniho vztahu na zikladé¢ dohody
0 pracovni ¢innosti, kterd je podrobnéji popsana v kapitole 1.3.2. Uzavieni tohoto
pracovnépravniho vztahu je vhodné také pro studenty, kteti maji vice €asu pii studiu,

pro zeny na mateiské nebo rodi¢ovské dovolené.
VARIANTA A

Navrh pro variantu A se vztahuje na fiktivni piiklad, ktery je stejny jako u uzavieni
dohody o provedeni prace —zastup napf. za dovolenou sou¢asného zaméstnance. V tomto
ptipad¢ by se jednalo o 10denni dovolenou jednoho zaméstnance s druhem prace recepéni
a byl by pfijat zamé&stnanec na dohodu o pracovni ¢innosti S hodinovou odménou 150 K¢,

kterou zaméstnavatel za dany druh préce nabizi (4).
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Tabulka €. 9: Celkové osobni naklady na 1 zaméstnance na dohodu o pracovni ¢innosti v zastupu po

dobu 10 dni
(zdroj: vlastni zpracovani dle kapitoly 2.3.4.2)
Polozky Podepsa,no provl,l.las?m 0 Nepodep§an0 p{ghlatsenl 0
danich z pfijmt danich z piijmt
Odména z dohody 9 000 K¢ 9 000 K¢
Socialni pojisténi — 2232 K¢é 2232 K¢é
zamgéstnavatel (24,8 %)
Zdravotni pojisténi — 810 K¢ 810 K¢
zaméstnavatel (9 %)
Zaloha na dan (15 %) 1350 K¢ 1 350 K¢
Slevy na dani 2320 K¢ -
Zaloha na dan po slevach 0 K¢ 1350 K¢
Socialni pojisténi — 585 K¢ 585 K¢
zaméstnanec (6,5 %)
Zdravotni pojisténi — 405 K¢ 405 K¢
zaméstnanec (4,5 %)
Cistd odména 8 010 K¢ 6 660 K¢
Mzdové naklady 12 042 K¢ 12 042 K¢
zam¢stnavatele

Mésiéni odména zaméstnance pracujici na dohodu o pracovni ¢innosti ¢ini 9 000 K¢

(150 K¢&*60 h). Pro zaméstnance je vyhodnéjsi podepsat prohlaseni poplatnika k dani

Z ptijmu, diky tomu ziska narok na uplatnéni slev dle § 35ba zdkonu o danich z piijmu.

Vyse mzdovych nakladu se neméni, i kdyz zaméstnanec podepsal prohlaseni, ¢i nikoliv.

Zaméstnavatel vynalozi mzdové naklady na jednoho zaméstnance ve vysi 12 042 K¢
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zamésic. Mzdové naklady tvofi odména, socidlni azdravotni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem, Zadné dals$i naklady zaméstnavateli v tomhle piipadé nevzniknou.
Druh prace recepcni spada do nerizikové kategorie, tudiz zaméstnanci na zaklad¢ dohod

konanych mimo pracovni pomér nemusi absolvovat vstupni 1ékatskou prohlidku.
VARIANTA B

Varianta B se zabyva moznosti, ktera je stejna jako u dohody o provedeni prace, tedy bere
V potaz, ze by byl potieba najit zastup po dobu nemoci. Zaméstnanec na zakladé dohody
o pracovni ¢innosti by mél hodinovou odménu 150 K¢ a zaméstnavatel by potieboval
zastup po dobu jednoho mésic, a to na 5 dni v tydnu na 6 hodin. To bohuzel podle
zakoniku prace nelze, jelikoz by byla v priméru piekrocena polovina stanovene tydenni
pracovni doby, viz kapitola 1.3.2. Bud’ by musel zaméstnavatel pfijmout 2 zaméstnance
na zakladé dohody o pracovni ¢innosti nebo by zaméstnanec musel mit uzavien

pracovnépravni vztah na zakladé dohody o provedeni prace.
3.2.3 Srovnani osobnich nakladi u predloZenych navrhu

Nasledujici tabulka slouzi pro lepsi piehlednost a jsou zde zobrazeny meési¢ni osobni
néklady zaméstnavatele na zaméstnance, které vznikly v pfedchozich navrzich — tabulky
¢.4,5,6,7,8,9.

VARIANTY A— ZASTUP ZA JEDNOHO ZAMESTNANCE NA PUL MESIC (10DNI)

Hrub& mési¢ni mzda je stanovena zaméstnavatelem na 28 000 K¢ viz. kapitola 2.3.4,
v nasledujici tabulce ¢. 10 jsou propocitiny mési¢ni osobni naklady zaméstnavatele
na zaméstnance, V poméru ktéto Castce, ktery byly zjistény v kapitole 3.1 a 3.2
ve variantdch A. Osobni naklady zamé&stnavatele na stalého zaméstnance s kratsi pracovni
dobou ¢inni 15 786 K& (mé&si¢ni osobni naklady 31 572 K¢&/2). Rozdil v tabulce ¢. 10 je
vzdy brat pro vypocet: rozdil=kratii pracovni doba — jiny pracovnépravni vztah. Uspora
znaci procentudlni vyjadieni mésicnich osobnich nakladd oproti navrhu kratsi pracovni

doba -staly zaméstnanec.
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Tabulka €. 10: Celkové osobni naklady navrhi — varianty A zastup po dobu 10 pracovnich dni na 1
zaméstnance

(zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek ¢. 5,7,9)

Osobni naklady
Navrhy
Mésiéni Rozdil Uspora
Kratsi pracovni doba | 15 786 K¢ - -
— staly zamé&stnanec
Kratsi pracovni doba | 16 286 K¢ 200 K¢ -3.17 %
— zastup
Dohoda o provedeni | 9 000 K& 6 736 K¢ 42,81 %
prace
Dohoda o pracovni | 12 042 K¢ 3694 K¢ 23,47 %
¢innosti

Ekonomicky nejvyhodnéjsi pro zaméstnavatele, ktery potfebuje nahradu za zaméstnance,
ktery cerpa 10denni dovolenou, je uzaviit pracovnépravni vztah se zaméstnancem na
dohodu o provedeni prace. Z tabulky ¢. 10 je vidét, Ze se osobni naklady snizily az
0 42,81 % oproti osobnim nakladtim, které zaméstnavatel vynalozi za zaméstnance, ktery
vykonava druh préace recepéni a ma uzavien pracovnépravni vztah na krat$i pracovni
dobu, ktera ¢inni 6 hodin. Jako druh& nejlepsi varianta, ktera se zaméstnavateli nabizi, je
uzavfit pracovnépravni vztah na dohodu o pracovni ¢innosti. Pii t€hle moznosti dochazi
k Gspoie osobnich nakladi o 23,47 % oproti zaméstnani zaméstnance na kratsi pracovni
dobu, ktera ¢ini 6 hodin. Zaméstnavateli se nevyplati zaméstnat na 10 pracovnich dnt

zameéstnance na kratsi pracovni dobu z diivodu vzniku vysSich osobnich nakladi.
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Osobni naklady
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15,786.00 K& 16,286.00 ke

16000
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Kratsi pracovni doba Kratsi pracovni doba Dohoda o provedeni Dohoda o pracovni
— staly zaméstnanec — zastup prace ¢innosti

Graf &. 1: Srovnani osobnich nakladi varianty A

(zdroj: vlastni zpracovéni dle tabulky ¢. 10)

Graf €. 1 slouzi pro vyzudlni piehled mési¢nich osobnich nakladii, které vznikaji
zamé&stnavateli pfi uzavieni pracovniho poméru nebo dohod konanych mimo paracovni

pomgr.
VARIANTY B — ZASTUP PO DOBU JEDNOHO MESICE

Hrubd mési¢ni mzda je stanovena zaméstnavatelem na 28 000 K¢ viz. kapitola 2.3.4,
v nasledujici tabulce ¢. 11 jsou propocitainy mési¢ni osobni naklady zaméstnavatele
na zaméstnance, V poméru ktéto Castce, ktery byly zjistény v kapitole 3.1 a 3.2
ve variantdch B. Osobni ndklady zaméstnavatele na 2 zaméstnance s krats$i pracovni
dobou ¢inni 63 144 K¢ viz. kapitola 3.1. Rozdil v tabulce ¢. 11 je vzdy brat pro vypocet:
rozdil=krati pracovni doba — jiny pracovnépravni vztah. Uspora zna&i procentualni
vyjadieni mési¢nich osobnich nakladt oproti navrhu krat$i pracovni doba — 2 stali

zameéstnanci.
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Tabulka €. 11: Celkové osobni naklady navrhi — varianty B zastup po dobu jednoho mésice
(zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek ¢. 4,6,8)

Osobni naklady

Navrhy
Mésiéni Rozdil Uspora

Kratsi pracovni doba

— 2 stali zamé&stnanci 63 144 Ke ) )

Kratsi pracovni doba
-4 hodiny denn¢ 57 396 K¢ 5748 K¢ 9,10 %

— 3 zaméstnanci

Dohoda o provedeni

prace 48 168 K& 14976 K¢ 23,72 %

— 2 zaméstnanci

Dohoda o pracovni
¢innosti

V tabulce ¢. 11 jsou vycCisleny osobni ndklady zaméstnavatele pfi situaci, kdy by
potieboval zastup po dobu jednoho mésice pfi onemocnéni obou zaméstnancu
vykonavajici druh prace recepéni. Z tabulky miZeme vycist, ze nejvice ekonomicky
vyhodné je zaméstnat dva brigadniky, a to na dohodu o provedeni prace. Zde vznikne
uspora osobnich ndkladi 23,72 % oproti osobnim ndkladim na stalé zaméstnance
na kratsi pracovni dobu. Dale se nabizi moznost zaméstnat tfi zaméstnance, a to na kratsi
pracovni dobu. Pfi uzavieni pracovniho poméru na krat$i pracovni dobu, kterd ¢ini
4 hodiny denné vznikne tspora osobnich nakladd 9,10 %. Moznost uzaviit dohodu
0 pracovni Cinnosti v téhle varianté nelze z divodu piekroCeni v praméru poloviny

stanovené tydenni pracovni doby.
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Osobni naklady

70000 63,144.00 K¢

60000 57,396.00 K¢

50000 48,168.00 K¢
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Kratsi pracovni doba Kratsi pracovni doba Dohoda o provedeni Dohoda o pracovni

— 2 stali zaméstnanci - 4 hodiny denné prace - 2 zaméstnanci ¢innosti
- 3 zaméstnanci

Graf & 2: Srovnani osobnich nakladi varianty B

(zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky &. 11)

Graf ¢. 2 slouzi pro vyzualni ptehled mési¢nich osobnich ndkladt, které vznikaji
zamestnavateli pfi uzavieni pracovniho poméru nebo dohod konanych mimo paracovni

pomer.
3.3 Zaméstnanecké benefity

Tento navrh poukazuje na moznosti jinych zaméstnaneckych benefitu, které by mohly
nahradit nékteré ze stavajicich benefitl,, které nejsou Casto zaméstnanci vyuZivany.
V soucasné dob¢ zaméstnavatel nabizi benefity, které¢ jsou zminény v kapitole 2.4. Zmeéna
dosavadnich benefiti by mohla piispét k vétsimu zajmu potencionalnich zaméstnanct

0 zamé&stnani pravé v Povodi Moravy, s.p.

Zamé&stnanecké benefity jsou jednim z hlavnich aspektt, diky kterym se uchaze¢
rozhoduje, se kterym zaméstnavatelem uzavie pracovnépravni vztah. Cim zajimavgjsi

jsou nabizené benefity, tim vice piilakaji potencionalni nové uchazece o zaméstnani (32).

Zameéstnavatel nabizi mnoho zaméstnaneckych benefiti jako je pfispévek na stravu,
ptispévek na penzijni ptipojisténi, dalsi dny volna a jiné, viz. kapitola 2.4., ale to vse jen
pro zaméstnance V pracovnim poméru. Zaméstnavatel v souCasnosti také zaméstnava

zaméstnance, ktefi maji uzavieny pracovnépravni vztah na zakladé dohod konanych
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mimo pracovni pomér, na tyto zaméstnance se zameéstnanecké benefity nevztahuji.
Zavedeni stravenkového pausalu pro zaméstnance na zakladé dohod o pracich konanych

mimo pracovni pomér by mohlo zvysit zajem o volné pozice v Povodi Moravy, s.p.

Jako dalsi navrh benefitu pro zaméstnance by urcité zaméstnanci ocenili moznost mit
v kuchynikach volny ptistup k malému obcerstveni, jako je naptiklad ¢aj, kava, perliva
voda, zaméstnavatel by mohl popiipad¢ 2 - 3krat do tydne zajistit ovoce ¢i zeleninu pro
zaméstnance (4,19,20,21). Z ekonomického hlediska by zminovanym navrhem vznikl
zaméstnavateli dal$i osobni naklad, coZ je kontrastem bakalaiské prace, ale také danym
navrhem by se zvysila produktivita zaméstnanct, byli by vice motivovani a zvysil by se
i zajem novych uchazeéii o pracovni pozice v Povodim Moravy, s.p. (32).
Realizovatelnost pro zaméstnavatele by nebyla naro¢na, v podniku Povodi Moravy, s.p.

se jiz kuchynky nachazi, zajistit by musel pouze distribuci ob¢erstveni.

Dalsi mozny benefit, ktery vede k efektivnéjsi praci a vétsi produktivité zaméstnanctim
jsou tak zvané ,,Relax zone®. Je to mistnost, kde by si mohli zaméstnanci odpocinout,
byva zde vétSinou sedacka, sedaci pytle, stolecek s zidlemi, televize ¢i jednoduché
a odpocinkové hry jako je stolni fotbalek nebo Sipky. Jde o mistnost, kde si zaméstnanci
muzou oddychnout, vypit si kavu, ¢aj ¢i sklenku vody a pobavit se s kolegy nejen o praci.
Tyto mistnosti slouzi pravé pro oddych od prace. Zména prostiedi nebo Cinnosti prave
pak vede k lepsimu vykonu, zvysi pracovni produktivitu, zaméstnanci jsou pozitivné
psychicky naladéni a maji lepsi koncentraci (32). U mnoha zacinajicich zaméstnavatelu,

které se rychle vyviji, jsou takovéto mistnosti béznou soucasti firmy.

I kdyz se Povodi Moravy, s.p. nachazi v centru Brna, jako dal§i zaméstnanecky benefit
by byl pro zaméstnance zajimavy piispévek na dopravu. Zaméstnavatel by jej mohl
vyplacet vzdy podle vzdalenosti bydlist¢ zaméstnance od zaméstnavatele. Povodi
Moravy, s.p. ma k dispozici n€kolik vyhrazenych parkovacich mist pfimo na ulici ped
arealem a soucasné také soukromé parkovisté ptimo v arealu firmy, coz zaméstnancum
umoziuje bezpecny piijezd az do zaméstnani a jistotu bezpe¢ného parkovani, které je
monitorované kamerovym systémem napojenym na pult ochrany Povodi Moravy, s.p.
(4). Kapacita parkovacich mist neni dostate¢na pro mnozstvi zaméstnanct pracujicich na

feditelstvi podniku a vzhledem k tomu, ze parkovaci mista jsou jiz v brzkych rannich
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hodinach zaplnéna, jisté¢ by zaméstnanci piivitali navrh na benefit formou pfispévku na

dopravu.
3.4 Inzerce volného pracovniho mista

Posledni navrh se zabyva inzerci volného pracovniho mista. Zaméstnavatel inzeruje volna
mista na svych webovych strankach, na Ufadu prace a na portalech Jobs.cz a Prace.cz
(viz kapitola 2.3.3). Navrh doporucuje inzerovat volna pracovni mista prostfednictvim
socialni sité¢ — Facebooku. Zde se sdruzuje nejvice lidi, na této socialni siti je mnoho
skupin, kde se inzeruji volna mista a uchazeci o praci zde vyhledavaji nejCastéji volna
pracovni mista. Zaméstnavatel by volna pracovni mista mohl inzerovat pomoci svého
facebookového profilu. Zaméstnavatel by mohl také vyuzit dalsi pracovni portaly, jako
je naptiklad Volnamista.cz, ktera patii mezi nejvétsi pracovni portaly v Ceské republice.
(24) Jako dalsi by mohl zaméstnavatel vyuzit portal Fajnbrigady.cz, kde se inzeruji prace
na krat$i pracovni dobu nebo na ziklad¢ dohod konanych mimo pracovni pomer.
Pti vyuzZiti tohoto portalu by zaméstnavatel mohl mit vétsi Sanci pro uspésné vyhledani
budoucich zaméstnanci na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér.
V nasledujici tabulce ¢. 12 jsou vycisleny meésicni ndklady souvisejici s inzerci

U jednotlivych pracovnich portéla.

Tabulka €. 12: Mési¢ni naklady za inzerci volného mista na pracovnich portalech

(Zdroj:25, 26, 27, 28)

Pracovni portal Mésiéni naklady Vyhody/Nevyhody
Jobs.cz 6 900 K& NeJnavsteV?VaneJ §1/Vysoke
naklady
Prace.cz 3900 K& Casto navstévovany/ I,nzerat
pouze na 30 dni
' Bez nakladt/Inzera z
Volnamista.cz Zdarma ez nakladd/Inzerat pouze

na 14 dni

Zadné naklady/Moznost
Fajn-brigady.cz Zdarma inzerovat pouze 3 pracovni
pozice do mésice zdarma

Vysokéa koncentrace

F k.com Zdarm L
acebook.co darma lidi/falesny profil
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Nejnizsi naklady na inzerci volnych pracovnich mist jsou na portalech Volnamista.cz,
Fajn-brigady.cz a na Facebook.com. Nejvyssi naklady zaméstnavatel vynalozi na inzerci
volnych pracovnich mist na portalu Jobs.cz. Na daném portalu zaméstnavatel vynalozi
nejvice nakladu, ale jedna se o nejéastéji navstévovany pracovni portal uchazeci o nova
mista. Lze doporucit zamé&stnavateli vyuzivat pouze portal Prace.cz, kde mé&si¢ni naklady
jsou 3 900 K¢, které podle mého nazoru jsou finanné piijatelné. Dale bych pak
doporucila umisténi inzerce na portalech, které nejsou zpoplatnény, a to je Volnamista.cz,
Fajn-brigady.cz a Facebook.com. Tyto portaly jsou velice zndmé, asto navstévované

uchazeci o praci. V dusledku toho by se volné pozice, které zaméstnavatel nabizi, dostaly

podvédomi uchazecii o praci.

Dale bych zaméstnavateli doporucila upravu jeho webovych stranek. Pii navstéveé
webovych stranek www.pmo.cz je umisténa inzerce volnych pracovnich mist az aplné
na konci stranek, coz je neptehledné, neviditelné a matouci. Zaméstnavateli bych
doporucila sekci ,,kariéra® pfesunout ze spodni liSty do horni, tak aby byla navstévnikovi

webovych stranek ihned k dispozici a dobfe viditelna.

kanal na hlavni plavebni sezénu
26.4.2021,07:43

Snizenou hladinu vyuzije Povodi
Moravy k upravam mokradu

a tézbé sedimentu

20.4.2021, 14:45

Archiv &lanku >>

« Chemik - Bmo

« Energetik

« Projektovy manazer —
zastup za MD a RD

« Vodohospodarsky délnik,

provoz Jihlava

» Vodohospodarsky délnik,

provoz Olomouc

',
Zakladatelem Povodi Moravy, s. p. je Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky 33)5

« Prodej majetku a najem

« Vefejné zakazky — profil

zadavatele

« Prehled pfipravovanych

akei

« Formular dodavatele pro

evidenci kvalifikovanych
firem

« Vodohospodarsky

dispeéink

« Laboratofe
« Vodacké akce
« SPORTOVNi RYBOLOV

« Protipovodiiova opatfeni

(Zdroj:31)
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" § Facebook
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prostredi

&8 CHMU
W RSS celého webu
YouTube

Vytvorila Media Age Digital, s.r.o.
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3.5 Shrnuti vlastnich navrha reSeni

Tato Cast bakalaiské prace se vénovala predlozenim navrhi, které byly mezi sebou
porovnany a byly zde vy¢isleny osobni naklady. Byly zde srovnany osobni naklady, které
vzniknou zamé&stnavateli pfi uzavieni pracovnépravniho vztahu na kratsi pracovni dobu
nebo na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Takeé zde byly
zminény navrhy na zménu zaméstnaneckych benefitli a inzerci volného pracovniho mista.
Vsechny predlozené navrhy jsou ptehledné sepsany v tabulce €. 13 véetné jejich kratkého

popisu.

Tabulka €. 13: Shrnuti pi‘edloZenych navrhi

Uzavfieni pracovnépravniho vztahu
Navrh ¢. 1 formou kratsi pracovni doby jako zastup
po dobu 10denni dovolené
Uzavteni pracovnépravniho vztahu
Navrh ¢. 2 formou dohody o provedeni prace jako
zastup po dobu 10denni dovolené
Uzavieni pracovnépravniho vztahu
Navrh ¢. 3 formou dohody o pracovni ¢innosti jako
zastup po dobu 10denni dovolené
Uzavfeni pracovnépravniho vztahu

Navrh ¢. 4 formou kratsi pracovni doby jako zastup
za nemoc
Uzavteni pracovnépravniho vztahu
Navrh ¢. 5 formou dohody o provedeni préce jako

zastup za nemoc
Névrh na zménu zaméstnaneckych
benefita — stravenkovy pausal pro
Navrh €. 6 zaméstnance mimo pracovni pomer,

obcerstveni pro zaméstnance, Relax zone,
piispévek na dopravu

Navrh na zménu portalu pro inzerci
Navrh ¢. 7 volného pracovniho mista a Uprava
webovych stranek

70



Vyjadreni zaméstnavatele

Zaméstnavatele zaujal pfedneseny navrh, ktery fesi zastup za kratkodobou nepfitomnost
zameéstnance na pracovisti, v uvedeném piipadé v délce 10 dni. Ztotoznil se s navrhem
¢. 2, ktery bude aktivné vyuzivat. V ptipadé dlouhodobé nepiitomnosti v délce vice jak
jednoho kalendainiho mésice se ale zaméstnavateli nevyplati zaméstnavat zaméstnance
na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. V tomto piipadé bude
zameéstnavatel vyuZzivat sjednani pracovniho poméru. Z benefitti nejvice zaméstnavatele
zaujal navrh na vybudovani ,,Relax zone* a na zavedeni obcerstveni v kuchynkach na
pracovisti. Zaméstnavatele upoutala kalkulace a navrh na zkvalitnéni a zviditelnéni
nabidky volnych mist, o které bude uvazovat. Déle ptivital odliSny pohled na uvetejnéni
nabidky volnych mist wvsekci kariéra na webovych strankdch podniku
Povodi Moravy, s.p. Tato zména bude projednana s utvarem marketingu a informa¢nich
technologii. Zaméstnavatel se neztotoznil s navrhy tykajici se pfispévku na dopravu a ani
se stravenkovym pauSdlem pro zaméstnance mimo pracovni pomér z divodu zvySeni
osobnich nakladi. Zaméstnavatel potvrdil, ze uvedené navrhy jsou pro néj piinosné,
nékteré uvede do praxe a nékteré z nich se pokusi vyhodnotit, zda je nevyuzit v budoucim
obdobi. Zaméstnavatel také uvedl, ze piedlozené navrhy mohou vést k optimalizaci

mzdovych a osobnich naklada (4).
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ZAVER

Bakalaiska prace byla zaméfena na pracovnépravni vztahy z hlediska optimalizace
mzdovych nékladt. Cilem prace bylo optimalizovat mzdové naklady spojené s piijetim
nového zaméstnance formou rtiznych pracovnépravnich vztaha ve vybraném podniku

Povodi Moravy, s.p.

V teoretické Casti prace byly charakterizovany zakladni pojmy pracovnépravnich vztahi.
Jsou zde zminény a vysvétleny pojmy, které se opakuji v bakalarské praci. K osvétleni
pojmu byl pouzit zejména zakonik prace a odborna literatura. Teoreticka Cast byla
podstatna pro zpracovani dalich ¢&asti. Pozornost byla vénovana napf. postupu
pied vznikem pracovnépravniho vztahu, jak pracovnépravni vztah vzniké a zanika, jaké
je odménovani zameéstnancli, povinné odvody z mezd zaméstnancli a také zde byla
zminéna péce o zamestnance. V analytické casti byl vymezen problém, se kterym
se momentaln¢ zaméstnavatel potykd. V této Casti byly uvedeny zékladni informace
0 zam¢stnavateli. KliCovou cast tvofila analyza mzdovych a osobnich néklada

zam¢stnavatele, pozadavky zaméstnavatele na zaméstnance a zaméstnanecké benefity.

V navrhové casti byly vyuzity poznatky z teoretické a analytické ¢asti. Bylo ptedloZeno
celkem 7 navrhi, které by mohly vést ke zlepSeni soucasného stavu zaméstnavatele
Vv oblasti pracovnépravnich vztahti. Byly vytvoieny dvé fiktivni situace, ve kterych bylo
potieba vyfesit zastup po dobu Cerpani fadné dovolené (10 dni) a za nemoc (1 mésic).
Prvni ndvrh, ktery fesil zastup po dobu ¢erpani fadné dovolené, se zabyval feSenim situace
pomoci uzavieni pracovnépravniho vztahu formou krat$i pracovni doby. Tento navrh
ukazal, ze zaméstnavateli by uSetiil na ndkladech 200 K¢. Druhy navrh, ktery se zabyval
také zastupem po dobu Cerpani tadné dovolené, feS$il situaci pomoci uzavieni
pracovnépravniho vztahu na zakladé dohody o provedeni prace. Tento navrh ukazal, Ze je
pro zaméstnavatele nejlepsi z hlediska uspory, usettil by na nékladech 6 736 K¢&. Treti
navrh, ktery se opét zabyval zastupem po dobu Cerpani fadné dovolene, fesil situaci
pomoci uzavieni pracovnépravniho vztahu na zaklad¢ dohody o pracovni ¢innosti. Tento
navrh by byl také vyhodny pro zaméstnavatele, usetiil by na nakladech 3 694 K¢&. Ctvrty
a paty navrh se zabyval zé&stupem po dobu nemoci a zde bylo navrzeno uzavieni

pracovnépravniho vztahu bud’® na krat$i pracovni dobu nebo s vyuzitim dohody
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o provedeni prace. Podle vypoctu bylo zjisténo, ze se zaméstnavateli vyplati vice
zameéstnat zaméstnance na dohodu o provedeni prace, pficemz uSetfi na nakladech
14 976 K¢. Pfi uzavieni pracovnépravniho vztahu na krat§i pracovni dobu uSetii
zaméstnavatel 5 748 K¢&. Nasledujici dva navrhy by mély vést k jednodussimu ziskani
novych zaméstnancti a také k udrzeni stavajicich. V Sestém navrhu byla doporucena
zména stavajicich benefitli za nové zaméstnanecké benefity, které by mohly vést k vétsi
spokojenosti zaméstnanct. Bylo navrhnuto zavést stravenkovy pausal i pro zaméstnance
na zakladé dohod konanych mimo pracovni pomér, které by usnadnilo ziskani novych
zameéstnancil, zavést obcerstveni v kuchynkach pro zaméstnance, vytvofit ,,Relax-zone*
k odpoc¢inku a také bylo navrzeno zavést prispévky na dopravu. V sedmém navrhu byla
navrzena zména inzer¢niho portalt, kde byly vycisleny mésicni naklady na inzerci,
vyhody a nevyhody danych inzer¢nich portalt. Bylo zjisténo, Ze pfi vyuziti navrhovanych
inzerénich portalti by zaméstnavatel usetiil na nakladech 6 900 K¢ za mésic. Sedmy navrh
se zabyval Upravou webovych stranek zaméstnavatele, zejména zménou inzerci volnych
pracovnich mist, najeho webovych strdnkach, a to z dtvodu neptehlednosti na

soucasnych webovych strankach.

Predpoklddam, ze stanovené cile pro tuto bakalaiskou praci byly splnény. Bylo
predlozeno celkem 7 navrhd, kazdy z nich by mél piispét k optimalizaci mzdovych
a osobnich nakladl zaméstnavatele. Navrhy byly pfedloZzeny zaméstnavateli a je jiZ jen

na jeho zvazeni, zda navrhy vyuzije i v praxi.
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