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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace vybrané obchodni korporace
prostiednictvim ukazateli finan¢ni analyzy. Prvni ¢ast diplomové prace je zaméfena na
teorii, tedy na definovani zakladnich pojmt a popsani jednotlivych metod ukazatelti
pottebnych pro zpracovani finanéni analyzy. V nasledujici ¢asti je provedena finan¢ni
analyza dle zminénych ukazatelti za roky 2011 — 2015. V z&véru této diplomové prace

JSOu navrZena nova opatieni, ktera povedou ke zlepsSeni zjisténych problémi.

Abstract

The thesis deals with Evaluation of the Financial Situation of the Selected Company
through indicators of financial analysis. First part of this thesis is focus on theory,
therefore to defined the basic concepts and desribed the various methods indicators
necessary for the processing of financial analysis. Then financial analysis is being
carried out according to mentioned indicators for the years 2011 — 2015. At the end of

this thesis are new measures, which will help to improve the identified problems.

Kli¢ova slova

Finanéni analyza, SWOT analyza, likvidita, rentabilita, aktiva, finan¢ni zdravi.
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UvVOD

V soucasné dobé, kdy dochazi k neustalym zménam ve vSech oblastech, naptiklad
Vv oblastech socialnich, legislativnich, tak dochdzi i ke zménam v oblasti ekonomické.
Aby spolecnost piedesla pfipadnym problémim, je dilezité tyto zmény neustale
sledovat. Ptipadné problémy se daji zjistit véasnou a dobfe provedenou finan¢ni
analyzou. Finan¢ni analyza hodnoti situaci dané korporace a poskytuje informace jak
ekonomického, tak i neekonomického charakteru. Poskytuje informace jak vlastniktim,
manazerim tak ibudoucim investorim v pfipadé¢ zadosti o uvér nebo finanéni
vypomoc. Data a informace, které se vyuzivaji pro zpracovani finan¢ni analyzy, jsou
Cerpany predevsim zrozvahy, vykazu zisku a ztraty, cash flow a vyro¢nich zprav.
Dalsim dulezitym zdrojem informaci pfi finanéni analyze jsou napiiklad firemni

strategie a firemni zvyky, tedy interni informace, které nejsou obsazeny ve vykazech.

Pfi provadéni finan¢ni analyzy je podstatné analyzovat i okoli dané spole¢nosti.
Analyza podnikového okoli odhali piilezitosti, ale také hrozby, kterym by se dana
spole¢nost méla v budoucnu vyvarovat. Z analyzy interniho okoli jsou zjistény silné
a slabé stranky, tedy to v ¢em je spole¢nost lepsi neZ ostatni, ale také v ¢em je podstatné
slabsi. Nejdulezitéjsi analyzou je pravé samotna financni analyza. Zde je nutno vybrat
spravné finan¢ni ukazatele, které vypovidaji o oboru podnikani dané spolecnosti. Tyto
ukazatele pak vedou K piesnéjsim vysledkim o celkové situaci a hospodafeni
spolecnosti a umoziluji tak vedeni a managementu se spravné rozhodovat v urcitych

oblastech.

Kazda obchodni korporace by méla tidit a vést svou podnikatelskou ¢innost a takeé
pravidelné zhodnocovat svou finan¢ni situaci pomoci finanéni analyzy. Tim by mohla
predejit piipadnym problémtim a zlepsit tak svoji situaci a postaveni na trhu. Tato prace
se zabyva finan¢ni analyzou spole¢nosti ABC s.r.o., jejimZz pfedmétem podnikdni je
predev$im vyroba a prodej dfevoobrabécich nastroji. Financni analyza je provedena

pomoci jednotlivych ukazateld za roky 2011 — 2015.
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VYMEZENI PROBLEMU A CiL PRACE

Kazda spolecnost déla urcitd rozhodnuti v ramci své Cinnosti. Aby spole¢nost provedla
spravné rozhodnuti, je dobré, aby nejprve zjistila svoji finanéni situaci pomoci finan¢ni
analyzy a predesla tak pfipadnym problémim. Dnes a denné¢ se malé a stfedni
spolecnosti potykaji s existencnimi problémy a spravné provedena financni analyza
muZze napomoci k odhaleni a nasledné k odstranéni problému a spolecnost si tak muze

udrzet své postaveni na trhu.

Cilem této diplomové prace je nalezeni problémovych oblasti analyzované spole¢nosti
a podani navrhli na jejich odstranéni. V této praci je provedeno zhodnoceni finan¢ni
situace spole¢nosti ABC s.r.o. (tento nazev je uvadén v celé praci z divodu ochrany
citlivych informaci) za roky 2011 — 2015 pomoci vybranych ukazateli finanéni analyzy.
Data, kterd slouzi pro zpracovéani finan¢ni analyzy, jsou Cerpdna z rozvahy, vykazu
zisku a ztraty dané spolecnosti. Aby bylo dosazeno hlavniho cile prace, je potieba

nejprve splnit cile dilci.
Mezi tyto cile patfi:

- struéné seznameni s teoretickymi poznatky,

- predstaveni vybrané spole¢nosti,

- analyza podnikového a interniho okoli pomoci SLEPTE analyzy, Porterova
modelu péti sil a interni analyzy 78,

- provedeni finan¢ni analyzy pomoci vybranych ukazatell, interpretace vysledkii
a odhaleni ptipadnych problémii,

- vyhodnoceni dopadut dfive vyuzitych navrhii na zlepseni finanéni situace,

- navrh novych opatieni pro zlepsSeni finan¢ni situace spolecnosti.

11



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Pro spravné zpracovani a pochopeni finan¢ni analyzy spolecnosti je dilezité nejprve
definovat zéakladni teoretické informace. V této Casti diplomové prace jSou popsany
a definovany jednotlivé ukazatele analyzy okoli a ukazatele finan¢ni analyzy, které
budou nasledné¢ vyuzity v praktické casti. Finan¢ni analyza slouzi piedevsim
k hodnoceni finan¢ni situace korporace a zaznamenava informace jak z minulosti, tak
soucasnosti a snazi se predvidat, co bude nasledovat v budoucnosti. Vysledky finan¢ni
analyzy se snazi odhalit problémové oblasti, které by spole¢nost méla odstranit a poté
v budoucnu se jim vyvarovat. Vysledky finan¢ni analyzy slouzi jako zdroj rozhodovani
spole€nosti a jsou vyuzivany jak internimi, tak externimi skupinami lidi. Mezi interni
uzivatele patii predev§im management spolecnosti a vedeni, mezi externi uzivatele patii

investofi, obchodni partnefi, banky apod. (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Finan¢ni analyza vyuziva velké mnozstvi dat, které musi byt Cerpany z ovéfenych
zdrojii, aby nedoSlo k nesprdvnému hodnoceni, které by nasledné mohlo vést
K nepravdivosti vysledkt. Zakladni data, ktera jsou vyuzivana pro finan¢ni analyzu,
jsou predev§im ucetni vykazy — rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Tyto data podavaji
informace o majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uzitku vysledku hospodafeni. Pro finan¢ni
analyzu jsou vyuzivany 1 vnitropodnikové ucetni vykazy. Mezi tyto vykazy patii
napiiklad vyro¢ni zpravy, statistiky vyroby, poptavky atd. (Knapkova a Pavelkova,
2010)

1.1 Analyza okoli spolecnosti

Analyza okoli hraje duilezitou roli pii sestavovani finan¢ni analyzy, protoze spole¢nost
se nachdzi na trhu, kde ptsobi i jiné spoleCnosti a tim se stava soucasti prostredi.
ProtoZze na trh plsobi rGzné vlivy a dochazi k ovliviiovani chovéani jednotlivych
subjektt, je dulezité analyzovat okoli spolecnosti a pfizptisobovat se zménam na daném

trhu (Urbanova, 2015)

Analyza okoli spole¢nosti zahrnuje externi analyzu, kterd zkouma vné&jsi okoli a interni

analyzu, ktera se zabyva zkoumanim vnitfniho prostiedi. Pomoci SPLEPTE
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modelu, Porterova modelu péti konkurencnich sil, Interni analyzy a SWOT analyzy je

zjisténo, jak si spolecnost vede v trznim prostiedi. (Zamazalova, 2010)
1.1.1 SLEPTE

SLEPTE analyza slouzi k ziskdvani informaci z externiho (obecného) prostiedi,
tedy makroprostiedi spole¢nosti. Tato analyza zahrnuje faktory, které jsou danou
korporaci neovlivnitelné, a vyvoj téchto faktori je nezavisly na jejich aktivitach c¢i

narocich. (Kalouda, 2016)
SLEPTE analyza se zabyva nasledujicimi faktory.

Socialni faktory — sem patii pfedevSim demograficky vyvoj (pocet obyvatel, vek
a prijmy obyvatelstva, hustota zalidnéni), nabozenstvi, vzdélani, dostupnost pracovni

sily atd. (Sedlackova a Buchta, 2006)

Legislativni faktory - tyto faktory stanovuji pravni a legislativni normy. Ptikladem
téchto faktord jsou vyhlasky, danové zakony, obchodni zdkonik, regulace importu

a exportu. (Molnarova, 2016)

Ekonomické faktory - tyto faktory Ize rozd¢lit do tfi hlavnich okruhii. Prvnim okruhem
je makroekonomicka situace, kde lze zatadit inflaci, HDP a ménu. Druhym okruhem
jsou finance, kde patii dostupnost, cena, moznosti uvérti a poslednim okruhem jsou

dang¢, kde Ize zatadit jednotlivé vyse sazeb, cla. (Hanzelkova, 2013)

Politické faktory - tyto faktory se zabyvaji statni politikou zemé, intenzitou zasahu

vlady do ekonomiky, priority a podpory v oblasti podnikani. (Hanzelkova, 2013)

Technologické faktory - jedna predevSim o technologicky pokrok, podpora védy

a vyzkumu, vyuzivani novych technologii a informac¢nich systémii. (Molnarova, 2016)

Ekologické faktory — zabyvaji se ochranou Zivotniho prostfedi. Jsou platné urcité
predpisy a ekologické normy, které maji zlepsit chovani v této oblasti. (Zamazalova,
2010)
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1.1.2 Porteriv model péti sil

Porteriv model péti sil je oborovou analyzou korporace. Je to prostifedi casteéné

ovlivnéné vnitfnim i1 vnéj$im okoli spole¢nosti. (Kalouda, 2016)
Porteriv model hodnoti téchto pét sil.

Konkurence v oboru — zahrnuje konkurenéni boje naptiklad v rozdilnosti produkti, tak

Vv rozdilnosti konkurentt. (Kanovska, 2009)

Vyjednavaci sila dodavateli — zkouma silu a vliv dodavateld na trhu. Vyjednavaci sila
dodavateltt ma ptredev§im vliv na cenu a vytvafeni obchodnich podminek. (Sedlackova

a Buchta, 2006)

Vyjednavaci sila odbérateli — zkouma silu a vliv zdkaznik na chovani spolecnosti.
Vyznamni zdkaznici mohou napiiklad spolecnost dotlacit ke snizeni ceny a vyjednat

si tak lep$i obchodni podminky. (Sedlackova a Buchta, 2006)

Substituty — existence substituti dava moznost zakaznikovi nahradit stavajici produkt
produktem jinym. Mezi tyto faktory lze zaradit vysi cen a rozdilnost substitutti, naklady

na zménu. (Sedlackova a Buchta, 2006)

Riziko novych konkurenti — hrozba nové¢ pfichozich spole¢nosti podnikajicich
vV podobném odvétvi. Nové vstupujici spolecnosti piindsSeji nové schopnosti.
(Sedlackova a Buchta, 2006)

1.1.3 Interni analyza

Interni analyza je zaméfena na prostfedi samotné spolecnosti. Z této analyzy jsou

zjistény silné a slabé stranky spole¢nosti. (Kalouda, 2016)

Pro interni analyzu bude pouzita ,,analyza 7S*. Tato analyza je rozdélena na tzv. mékkeé

,,Soft* a tézké ,,hard prvky.
Tézké prvky - tyto prvky Ize managementem piimo ovlivnit. Patii mezi né:

- strategie — jde o dlouhodobou strategii spole¢nosti, konkuren¢ni vyhody,

- struktura — vypovida o organiza¢nim uspofadani spole¢nosti a systému fizeni,

14



- systémy — jedna se naptiklad o vyuzivané infomacni systémy.

Mékké prvky — tyto prvky lze hife ovlivnit managementem spolecnosti, protoze jsou

tvofeny kulturnimi aspekty. Patii mezi né:

schopnosti — pozadované vzdélani pracovniki na danou pozici,

- spolupracovnici — ve smyslu vedouci a podfizeni pracovnici a vztahli mezi nimi,
- styl — styl vedeni,

- sdilen¢ hodnoty — principy respektované pracovniky spolec¢nosti, soucast firemni

kultury. (Molnarova, 2016)
1.1.4 SWOT analyza

SWOT analyza je shrnuti vSech vySe uvedenych analyz a identifikuje jak podnéty
z vnéjsiho prostiedi, tak i podnéty z vnitiniho prostiedi spole¢nosti. Podava uzivatelim
informace o ptileZitostech a hrozbach, silnych a slabych strankach spole¢nosti. Analyza
externiho prostedi podava informace o piilezitostech a hrozbach (OT). Prostfednictvim

interni analyzy jsou zjistény silné a slabé stranky (SW). (Zamazalova, 2010)
1.2 Finan¢ni analyza

Financni analyza se zabyvd rozborem financni c¢innosti spolecnosti a umozZiuje
korporaci nahliZet na jeji situaci. Finan¢ni analyza obsahuje dvé ¢asti, které se vzajemné
propojuji, a tudiz je nutné vysledné hodnoty komentovat ve vzajemné souvislosti.

(Mage, 2006)

Prvni ¢ast zahrnuje fundamentdlni analyzu, ktera se zabyva analyzou vnéjsiho
a vnitiniho prostfedi. Tato ¢ast jiz byla popsana v prechozi ¢asti této prace. Druha ¢ast
zahrnuje technickou analyzu. Zde jsou vyuzivany matematické, statistick¢é a dalsi
metody. V této ¢asti bude zminéna analyza soustav ukazatell, absolutnich ukazateld,

rozdilovych ukazatelti a pomérovych ukazateld. (Sedacek, 2011)
1.2.1 Soustavy ukazateli

Souhrnné indexy hodnoceni se vyuzivaji k posouzeni finan¢niho zdravi korporace.
Ukazatele hodnoti celkovou ekonomickou situaci a vykonnost spole¢nosti pomoci

jednoho cisla. Tyto ukazatele umoznuji rychlé srovnani spolecnosti avSak tim, ze
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vyuzivaji mnoho ukazatell, miZou pfinaSet fadu nejasnosti. Tyto nejasnosti se daji

odstranit analyzou jednotlivych ukazateld. (Ruckova, 2008)

Soustavy ukazatell se rozdéluji do dvou zakladnich skupin.

1)

2)

Soustavy hierarchicky uspofddanych wukazateli — napiiklad pyramidové
ukazatele. Tyto ukazatele se zamétuji na podrobnéjsi rozklad ukazatele, ktery
stoji na vrcholu pyramidy.

Soustavy ucelové vybranych ukazateli — zaméiuji se na hodnoceni finan¢ni
situace spolecnosti a snazi se piedpovédét jeji dalsi vyvoj.

Soustavy ucelove vybranych ukazatell se dale déli.

- Bonitni (diagnostické) modely — bodovym hodnocenim stanovuji bonitu
spole€nosti. Mezi tyto modely patfi Tamariho model, Kralickiiv Quicktest,

Modifikovany Quicktest. (Ruckova, 2008)

- Bankrotni (predikéni) modely — slouzi k predikci financ¢nich problémi
spole¢nosti. Podavé tedy informace o tom, zda spolecnosti V budoucnu hrozi
bankrot. Mezi tyto modely patii Altmantiv model, Index IN a Tafflertiv model.
(Vochozka, 2011)

Altmanav model

Altmaniv model neboli Altmantv index finanéniho zdravi je nejvyuzivangjsi

diskrimina¢ni metodou. Tento ukazatel podava informace o tom, jestli spole¢nosti

hrozi bankrot nebo pravdépodobnost bankrotu je minimalni. U jednotlivych

pomérovych ukazatelli se vyskytuje proménnd, ktera dava jednotlivym ukazatelim

riznou vahu. (Rackova, 2008)

, kde:

Z=0717-X, + 0,847 - X, + 3,107 - X5 + 0,420 - X, + 0,998 - X

Cisty pracovni kapital Nerozdéleny zisk EBIT
X, = ’ Xy=——"——""—; X3=

Aktiva celkem

Aktiva celkem " Aktiva celkem’

_ Utetni hodnota vlastniho kapitalu _ Triby
X4_ = ) XS

Cizi zdroje

" Aktiva celkem

(Knéapkova a Pavelkova, 2010)
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Vysledné hodnoty udéavaji v jaké pozici se spolecnost nachazi. Pokud je vyledek vyssi
nez 2,9 spolecnost prosperuje. Pokud se vysledek nachazi v rozmezi 1,23 — 2,9 nelze
jednoznacéné urcit, jestli spole¢nost prosperuje nebo ma problémy. Hodnoty, které jsou
nizs8i nez 1,23 znaci, ze spole¢nost miize mit zavazné finan¢ni problémy a v budoucnu

by mohlo dojit k bankrotu. (Vochozka, 2011)

e Index INO5
Tento model, stejn€ jako model Almanova Z-skore, posuzuje finan¢ni zdravi korporaci.
Index INO5 je vSak zaméfeny na eské spole¢nosti pro podminky stanovené v Ceské

republice. (Knapkova a Pavelkova, 2010)

INO5=0,13-X; +0,04-X, +397 - X3 +0,21-X, + 0,09 - X;

B Aktiva celkem EBIT EBIT
,kde Xlz—;Xz_—' 3_

Cizi zdroje " Nékladové Groky’ " Aktiva celkem’

Vynosy X _ Obézna aktiva
5

4

" Aktiva celkem’ " Kratkodobé zavazky a Wvéry

(Knapkova a Pavelkova, 2010)

Pokud vysledek Indexu INO5 vychazi vyssi nez 1,6 pak spolecnost tvoii hodnotu.
Jestlize se vysledek nachazi v rozmeni 0,9 — 1,6 pak jde o tzv. ,Sedou zoénu®, kdy
spolecnost nevytvaii hodnotu, ale ani nebankrotuje. Hondoty niz$i nez 0,9 znaci, Ze

spole¢nost sp&je k bankrotu. (Knapkova et.al, 2013)
e Taffleriv bankrotni model
Taffleriv bankrotni model vyuziva ¢tyfi proménné.

T=053-R, +0,13-R, +0,18-R; + 0,16 - R,

kde: R, = Zisk pred zdanénim | __ Obé&Znéd aktiva, R. = Kratkodobé zavazky .
! © 17 Kratkodobé zavazky' = 2 Cizi kapital '’ 3 Aktiva celkem
Triby r
R,=—"""—— Sedlacek, 2001
4 7 Aktiva celkem ( edlacek, )

Pokud vysledné hodnoty ukazatele budou vyssi nez 0,3, pak je zde mala
pravdépodobnost bankrotu. V piipad€, Ze hodnoty budou mensi nez 0,2, 1ze u takovych

firem ocekavat bankrot. (Sedlacek, 2001)
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1.2.2 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se vyuzivaji k analyze vyvojovych trendi — horizontalni
analyza, kde se srovnavaji vyvoje jednotlivych polozek aktiv, pasiv, vykazu zisku
a ztraty v case. Dale se vyuzivaji k procentni analyze — vertikdlni analyza, kterd

vyjadiuje jednotlivé polozky jako procentni podil na celku. (Knapkova et.al., 2013)
e Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava meziroéni zmény polozek, které jsou obsazeny
Vv ucetnich vykazech v absolutnich nebo v procentnich hodnotach. Je dobré horizontalni

analyzu zpracovavat za piedchazejicich 5 az 10 let. (Sedlacek, 2001)

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel,_,

(absolutni zména * 100)
ukazatel t—1[%]

Relativni zména =

Jkde: t=aktualni rok,
t—1 = rok pfedchozi. (Knapkova a Pavelkova, 2010)

e Vertikalni analyza
Vertikalni analyza podava informace o tom, jak se jednotlivé ¢asti majetku a kapitalu
podili na celkové struktute aktiv a pasiv. Dale podava informace o tom, jak se podili
velikost vynost a ndkladi na celkovych nakladech a vynosech. Vysledky vertikalni

analyzy jsou vyjadieny v %. (Knapkova et. al., 2013)
1.2.3 Rozdilové ukazatele

Kanalyze a fizeni financni situace spole¢nosti se vyuzivaji rozdilové ukazatele.

(Sedlacek, 2001)
e Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitél je rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobym cizim kapitalem.
Mezi obézna aktiva v tomto ukazateli patii zasoby, kratkodobé pohledavky, penézni
prostiedky v hotovosti i na bankovnich uétech a kratkodoby finan¢ni majetek.
(Kubickova a Jindfichovska, 2015)
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CPK = ob&ina aktiva — kratkodoby cizi kapital
(Bartos, 2014)

Hodnoty tohoto ukazatele mohou byt jak kladné, tak zaporné. Spolecnost vSak preferuje
kladné hodnoty, protoze ty znaci, Ze obézna aktiva jsou vyssi nez kratkodobé zavazky
a spolecnost ma tzv. ,,ochranny polstai“. Tento polstai pak slouzi pro piipadné ziskani

likvidnich prostfedkt. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015)
o Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel se vypocitd jako rozdil mezi pohotovymi finanénimi prostfedky
a okamzité¢ splatnymi zavazky. Mezi pohotové finanéni prostiedky patéi penize
v pokladné¢ a na bankovnich uctech (maji nejvyssi stupen likvidity) a kratkodoby
finan¢ni majetek, ktery lze snadno preménit za penize. Okamzité splatné zadvazky jsou

ty, které maji splatnost k aktualnimu datu a starsi.
Optimalni hodnota ukazatele je 0 a vyssi. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015)
CPP = pohotové finanéni prosttedky — okamzité splatné zavazky
(Sedlacek, 2001)
o Cisty penéZni majetek

Tento ukazatel je modifikaci Cistého pracovniho kapitalu. U vypoctu tohoto ukazatele se
Z obéznych aktiv vyluéuji nejméné likvidni polozky, jako jsou zasoby a dlouhodobé
pohledavky. Vysledkem je pak rozdil takto upravenych obéZznych aktiv a kratkodobych
zavazki. Hodnoty ukazatele podavaji informace o tom, o kolik korun by byla
spole¢nost v plusu nebo v minusu, kdyby splatila veskeré své kratkodobé zavazky

nejlikvidnéj§imi aktivy. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)
CPM = (ob&iny majetek — zasoby — nelikvidni pohledavky) — kratkdobé zavazky

(Sedlagek, 2001)
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1.2.4 Pomérové ukazatele

Tyto ukazatele jsou nejcastéji vyuzivanou metodou pii hodnoceni financni situace
a vykonnosti spole¢nosti. Ukazatele zpravidla pouzivaji vzajemny pomér dvou
(¢i nékolika) polozek ucetnich vykazi. Mezi tyto ukazatele patii rentabilita, likvidita,
zadluZenost, aktivita a provozni ukazatele. VSechny tyto ukazatele testuji hlavni aspekty

finan¢niho zdravi. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015)
e Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se zaméfuji na vynosnost vlozené¢ho kapitalu. Mef, jak je
spole¢nost schopna vytvafet nové zdroje a dosahovat zisk prostiednictvim
investovaného kapitalu. V citateli je zpravidla polozka odpovidajici vysledku
hospodaieni (tokova wveli¢ina) a ve jmenovateli druh kapitdlu nebo trzby

(tokové/stavové veli¢iny). (Ruckova, 2008)

ROA — Rentabilita celkovvych vlozenvch aktiv

Ukazatel ROA déva do poméru zisk s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikani. Jeho
vysledek tak odrazi vynosnost kapitalu bez ohledu na zdroji financovani. (Rackova,

2011)

Hodnoty tohoto ukazatele méfi produkéni silu spole¢nosti a porovnévaji se

S odvétvovym primérem. (Kalouda, 2016)

EBIT

ROA =
aktiva celkem

(Knapkova et. al., 2013)

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel ROE dava do poméru zisk s vlastnim kapitadlem. Jeho vysledek podava
informace, zdali kapital spole¢nosti piinasi uspokojivy vynos sohledem na velikost
investicniho rizika. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez uroky, které¢ by

vlastnici obdrzeli pfi jiném dlouhodobém druhu investovani. (Sedlacek, 2001)
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zZisk
ROE =

vlastni kapital
(Rackova, 2008)

ROS — Rentabilita trzeb

Ukazatel ROS méfi, kolik zisku bylo vyprodukovano v jedné koruné trzeb. (Kubickova
a Jindfichovska, 2015)

Tento ukazatel by mél dosahovat co nejvyssich hodnot (ziskové marze). Cim nizsi
budou hodnoty tohoto ukazatele v porovnani s oborem, tim budou naklady na vyrobky
hodné vysoké. (Ruckova, 2008)

zisk

trzby
(Ruckova, 2008)
e Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se =zabyvaji schopnosti spole¢nosti dostat svym zavazkim.
Spole¢nost by méla mit dostatek majetku ve formé, kterou Ize hradit splatné zavazky.
K likvidité¢ se vaze také pojem solventnost. Solventnost znamena bezprostiedni
schopnost spole¢nosti hradit své pravé splatné zavazky ve stanovené formé a misté (v

urcity cas).

Ukazatele likvidity dévaji do poméru, ¢im je mozné platit s tim, co je nutno zaplatit.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015)

Bézna likvidita

Ptredstavuje likviditu III. stupné a fikda, kolikrat by obézna aktiva (kdyby byla
pfeménéna v dany ¢as za penize) pokryla kratkodobé cizi zdroje. Doporucené hodnoty

bézné likvidity se nachazi v rozmezi 1,5 — 2,5. (Rackova, 2008)

obéina aktiva

Béind likvidita =
ezna hiviana = 4 atkodobé cizi zdroje

(Sedlagek, 2001)
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Pohotova likvidita

Predstavuje likviditu II. stupné. Pohotova likvidita z Citatele odstrafiuje zasoby, protoze
jsou nejméné likvidni a nejhiie pfeménitelné za penize. Hodnoty tohoto ukazatele by se

m¢éli nachazet v rozmezi 1 — 1,5. (Knapkova a Pavelkova, 2010)

obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
Onorova eIt = T Atkodobé zavazky

(Sedlagek, 2001)

Okamzita likvidita

Likvidita 1. stupné. V ditateli jsou zafazeny jen nejlikvidngj$i prostiedky (penize
v pokladné a na bankovnim uc¢tu) a tento ukazatel méfi, jak je spolecnost schopna

pomoci téchto prostiedkt hradit své pravé splatné zavazky. (Riackova, 2008)

Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud jsou hodnoty vyssi, znaéi to

0 neefektivnosti vyuzivani finanénich prostfedkid. (Knapkova et.al., 2013)

penéini prostredky + ekvivalenty

Okamzita likvidita =
amzita tviatta kratkodobé zavazky

(Landa, 2008)

o Ukazatele zadluZenosti

Popisuji vztahy mezi vlastnimi a cizimi zdroji, tedy zjakych zdroji spole¢nost
financuje sva aktiva. SpoleCnost by meéla vyuzivat jak vlastni, tak cizi zdroje
financovani v optimalni vysi. (Rickova, 2008) Pokud by vyuzivala pouze vlastni zdroje
financovani, mohlo by dojit ke snizeni vynosnosti celkového vlozeného kapitalu.
Z tohoto divodu se také doporuCuje vyuzivat cizi zdroje financovani, které jsou
podstatné levnéjsi, snizuji danové zatiZzeni spolecnosti, avSak nesou s sebou vétsi riziko

neuspéchu. (Knapkova a Pavelkova, 2010)
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Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost se vypoéita jako pomér ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Cim

vyssich hodnot dosahne tento ukazatel, tim vyssi je riziko véfiteld. (Rackova, 2008)

Doporucena hodnota tohoto ukazatele se nachazi v rozmezi 30 — 60 %. (Knapkova

et.al., 2013)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

(Sedlagek, 2001)

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel vyjadiuje nezavislost spolecnosti a tikd, do jaké miry je majetek
financovan z vlastnich zdroji (Sedlacek, 2001). Tento ukazatel je vhodné srovnat
s ukazatelem celkové zadluzenosti a jejich soucet by mél dat piiblizné 1. (Ruckova,

2008)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

(Rackova, 2008)

’.

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje to, jestli je spolenost schopna vytvaret zisk na
uhradu uroku, tzn., kolikrat zisk prevySuje placené uroky. Vyssi hodnoty tohoto
ukazatele znaci, ze spole¢nost je schopna splacet své uroky a uvéry a zvySuje se tak jeji
duvéryhodnost. (Kubickova a Jindtichovska, 2015) Pokud by hodnota vysla 1, znacilo
by to, ze cely zisk je potieba na thradu trokd. (Sedlacek, 2001)

EBIT
uroky

Urokové kryti =

(Sedlagek, 2001)
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Doba splaceni dluhu

Tento ukazatel je zaloZzen na bazi cash flow. Vysledek poukazuje na dobu, za jak dlouho
by byla spole¢nost schopna vlastnimi silami splatit své dluhy. Je Zadouci, aby tento

ukazatel mél klesajici tendenci. (Knapkova a Pavelkova, 2010)

cizi zdroje — kratkodoby finantni majetek

Doba splaceni dluhli =
oba spracent ¢t provozni cash flow

(Bartos, 2014)
o Ukazatele aktivity

Ukazatele métici efektivnost hospodateni s aktivy spolecnosti. V ptipad¢ vysokych
hodnot aktiv vznikaji zbytecné naklady a snizuje se tim zisk. V piipad¢ nedostatku aktiv

se spole¢nost musi vzdat svych ¢innosti a tim pfichazi o vynosy. (Sedlacek, 2001)

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel udava, kolikrat se aktiva obrati za Casovy interval. Vysledek by se mél
nachazet v intervalu od 1,6 — 3, aby spole¢nost efektivné vyuzivala sva aktiva. Pokud je

hodnota vysledku niz§i neZ 1, znaci to o neefektivnim vyuziti majetku. (Bartos, 2014)

Obrat celkovych aktiv = o2y
rat cetkovych akliv = 1 celkem

(Knapkova et.al., 2013)

Obrat dlouhodobého majetku (stalych aktiv)

Tento ukazatel je obdobny jako ptedchozi, avSak ve jmenovateli je obsazen pouze
dlouhodoby majetek. Slouzi pfi rozhodovani spolecnosti o tom, zdali pofidit dalsi
majetek. Pokud je hodnota tohoto ukazatele niz$i nez primér v oboru, spoleénost by

mela omezit své investice. (Sedlacek, 2001)

- . triby
Obrat stalych aktiv =

dlouhodoby majetek

(Knapkova et.al., 2013)
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob podava informace o tom, jak dlouho trva jeden obrat. Predstavuje
dobu, ktera je potieba k tomu, aby penize, které byly vlozeny do vyroby vyrobkul
a prodeje zbozi byly pfeménény zpét do penézni formy. Pro hodnoceni tohoto ukazatele

je dulezité sledovat vyvoj v fad¢ a porovnat s odvétvim. (Knapkova a Pavelkova, 2010)

primérny stav zasob

Doba obratu zasob = 360

trzby
(Knapkova et.al., 2013)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava, jak dlouhd doba uplyne, nez se pohledavky pfeméni
zpét do penézni formy, tzn., jak dlouhou dobu jsou trzby zadrzované v pohledavkach.
rychleji a ty pak muize vyuzit na dalsi podnikatelské Ccinnosti. (Kubickova
a Jindfichovska, 2015)

ramérny stav pohledivek
p y p .360

Dobra obratu pohledavek = v
trzby

(Knéapkova et.al., 2013)

Doba obratu zavazku z obchodniho styku

Tento ukazatel méfi, jak dlouhd doba uplyne od vzniku zavazka do doby jeji tihrady,
tzn., jak dlouho spole¢nost odklada platbu svym dodavatelim. Optimalné by se hodnoty
tohoto ukazatele méli zvySovat, protoze tim se prodluzuje doba splatnosti a spole¢nost
tak mlze vyuzivat penize na jiné ucely. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015) Pokud se
vSak hodnoty nezvySuji, je dobré, aby tento ukazatel dosahoval alespon takovych

hodnot jako dobra obratu pohledavek. (Knapkova et.al, 2013)

kratkodobé zavazky
360

Doba obratu zavazkl = "
trzby

(Knapkova et.al., 2013)
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e Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou zaméfeny na vnitini fizeni a pomahaji managementu sledovat
zékladni aktivity spolecnosti. Tyto ukazatele je opiraji o tokové veliCiny, zamétuji se
pfedevSim na fizeni jednotlivych ndkladi a néasledného dosazeni vyssiho konec¢ného

efektu. (Sedlacek, 2001)

Mzdova produktivita

Mzdova produktivita fika, kolik vynosi pfipadne na 1 K¢ vyplacenych mezd. Tento

ukazatel by mél mit rostouci tendenci. (Sedlacek, 2001)

vynosy (bez mimotradnych)
mzdy

Mzdova produktivita =

(Sedlacek, 2001)

Nakladovost vynosu

Tento ukazatel se zaméfuje na to, jak celkové ndklady zatézuji vynosy spolecnosti.

Hodnota tohoto ukazatele by méla klesat. (Sedlacek, 2001)

naklady
vynosy (bez mimoradnych)

Nékladovost vynosi =

(Sedlagek, 2001)

Produktivita prace z ptidané hodnoty

Ukazatel podava informace o velikosti podilu pfidané hodnoty, ktery pfipadd na
jednoho zaméstnance. Tento ukazatel by mél mit rostouci tendenci. (Kislingerova

a Hnilica, 2005)

pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = — —
pocet pracovniki

(Knapkova et.al., 2013)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této cCasti diplomové prace je provedena finan¢ni analyza pomoci jednotlivych
ukazatell, které byly popsany v teoretické ¢asti a jsou aplikované na urc¢itou obchodni
korporaci. Z divodu, Ze si spoleCnost pfeje zistat v anonymité, vybrana obchodni

korporace je v celé praci oznacovana jako ABC s.r.o.

Nejprve je piedstavena spolecnost, jeji zakladni informace a pifedmét podnikani.
Nasledovat bude analyza okoli a samotna finan¢ni analyza. V zavéru této Casti je

shrnuto, v éem ma analyzovana spole¢nost problémy.
2.1 Predstaveni spole¢nosti

Tato kapitola je zaméiena na zékladni charakteristiku spolecnosti, jeji historii, obor

podnikéni, atd.

Obchodni spole¢nost: ABC s.r.0.

Sidlo a provozovna: Zlinsky kraj

Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenim

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona, zadmecnictvi, nastrojafstvi, obrabeCstvi, galvanizérstvi,

smaltérstvi, truhlaistvi, podlahafstvi. (Justice, 2016)

Tato spole¢nost byla zalozena ¢tyimi zakladateli v roce 1997. Tito zakladatelé byli
byvalymi zaméstnanci velkych strojirenskych spole¢nosti v regionu, aproto do
podnikéani vstupovali s dobrymi zkuSenostmi a znalostmi v této oblasti. Tyto pracovni
zkuSenosti mohli spolecnici vyuzivat pfi navazovani novych obchodnich vztaht a hledat
st tak své stalé zdkazniky. Spolecnost se ze zacatku svého podnikani zabyvala obchodni
¢innosti - ndkupem a prodejem obrabécich néstrojl, opravovanim a servisem nastroju.
Postupem casu dochazelo vSak krozrustdni a spoleCnost zacala prodavat vlastni

vyrobky.

Spolecnost v roce 2001 a 2002 postupné nakupovala obrabéci stroje (soustruhy, frézky
a brusky), které se tak staly zakladnim technologickym vybavenim. Od roku 2003
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spolecnost ABC s.r.o. zacala vyrabét a prodavat nastroje vlastni znacky, které slouzi
k opracovani dieva, plastii a kovil. S ptibyvajicim poctem zakazek spole¢nost piijimala
nové zaméstnance ataké zacala zlepSovat své technologické postupy. Spole¢nost Si
béhem let, kdy pusobi na trhu, nasla staly okruh svych zakazniki nejenom v tuzemsku,
ale ivzahrani¢i napi. ze Slovenska, Polska, Rakouska a Némecka. Své zakazniky
spoleCnost ABC s.r.o. postupné ziskdva diky svému individudlnimu pfistupu
k jednotlivym zakazkam a vyrobé, jak standartnich, tak specialnich nastroji. Diky tomu,
7e se spoleCnost postupné rozristala a dochdzelo k navySovani poctu zakazek, byla
v roce 2004 vybudovéna piistavba vyrobnich prostor ke stavajici hale. V nasledujicich
letech doslo k ndkupu novych vyrobnich strojt, které zefektivnily vyrobu. Mezi nové
nakoupené vyrobni stroje patii frézovaci centrum Deckel Maho, CNC technologie —
vertikdlni vyvazovacka, 5ti-osé brousici CNC centrum a dratovd fezacka. Dalsi
dilezitou zménou bylo zavedeni informac¢niho systému K2. Informacéni systém K2
poskytuje lepsi piehlednost vSech vyrobnich procestt uvnité spole¢nosti, jejich
provazanost, lepsi Ucetni a vyrobni modul a jejich kontrolu. V roce 2013 byla
zrealizovana vystavba nové administrativné - spravni budovy a zvétSeni vyrobnich
prostorti. V dalsich letech se spolecnost ABC s.r.o.zaméfila na nakup CNC technologii.

(Urbanova, 2015)

2.1.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti ABC s.r.o. je déna tak, Ze kazdy z vedoucich
pracovnikil je zodpovédny za urcitou oblast. ke kazdé oblasti se pak vaze ptislusna
pravomoc avedouci musi na své podfizené dohlizet. Mistr dilny je podfizeny
vedoucimu vyroby. Vedouci vyroby pak po spoleéné konzultaci s mistrem zadava
jednotlivym pracovnikiim na dilné¢ tkoly. Mistr poté nasledné dohlizi na pracovniky,
kontroluje jejich préci a zodpovida za fadny chod dilny. Vedouci administrativy ma na
starost hospodaieni s financemi a jejich zajist'ovani. Vedouci vyvoje dohlizi na skupinu
technologti a konstruktérti. Vedouci obchodu zajistuje obchodovani jak v tuzemsku, tak
v zahrani¢i @ ma na starost obchodnika a rozvozce, ktery zajist'uje dopravu vyrobki ke

kone¢nym zékazniktim.
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Nasledujici obrazek zachycuje strukturu pracovnikli v dané spolecnosti.
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Obrazek ¢. 1: Organizac¢ni struktura k 1. 6. 2016 (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazi)

2.1.2 Cinnost spole¢nosti

Ptedmétem podnikani je vyroba a prodej nastrojti, které slouzi k obrabéni dieva, plasta

a kovt, které jsou v této kapitole blize popsadny. Mezi zakladni ¢innosti spolecnosti
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nepatii

zv1ast

jen vyroba standartnich nastrojii, ale také zaméteni se na kazdého zakaznika

a snaha vyhovét tak jejich pozadavkiim a nabidnout optimalni feSeni - at’ uz

rozdilnymi technologickymi postupy, charakterem vyroby nebo opakovanosti vyroby.
(Urbanova, 2015)

Spolecnost ABC s.r.o. se zabyva nasledujicimi ¢innostmi.

Vyrobni ¢innost:

nastroje na strojni obrabéni dieva a materialu na bazi dieva - nastroje na dvete,
okna, stavebni konstrukce apod.,

nastroje na plasty — nastroje pro automobilovy prumysl, pro recyklaci plastii, na
vyrobu plastovych a hlinikovych oken apod.,

nastroje na kov.

Sluzby:

Servis:

vybrusovani profilovych nozi do univerzalnich a bezpe¢nostnich hlav,
vybruSovani profilovych nozii s upinacim syst¢tmem POWERLOCK,

sefizovani a vyvazovani nastroj,

kooperace na CNC obrabécich strojich,

3D méfeni na soufadnicovém méficim stroji — vyuZivd nejmoderné;si
technologie,

soustruzeni a frézovanti slitin titanu.

ostfeni dfevoobrabécich a kovoobrabécich nastrojii — nastréné frézy, stopkové
frézy, pilové kotouce apod.,

ostreni hoblovacich nozu,

osteni a lapovani profilovych HW desticek,

povlakovani.

(ABC, 2016)
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2.2 Analyza okoli spoleCnosti

V této casti diplomové prace je provedena analyza vnéjsiho a vnitfniho prostiedi
spolecnosti. Tyto skuteCnosti pak napomtzou ke spravnému pochopeni faktort
pusobicich na spolecnost a provedeni financ¢ni analyzy bude pfesnéjsi. K analyze okoli
budou pouzité metody, jako je SLEPTE analyza, Porteriv model péti sil, Interni analyza

a SWOT analyza.

2.2.1 SLEPTE analyza

V této Casti jsou popsany jednotlivé faktory SLEPTE analyzy.
Socialni faktory

Spole¢nost ABC s.r.o. sidli ve Zlinském kraji. Tento kraj je zndm vyraznym
zastoupenim spolecnosti v primyslovém odvétvi, a proto analyzovana spolecnost ma
zajiStény staly odbyt zakazek. Umisténi spolecnosti bylo zvoleno tak, aby byla dobra

dostupnost do vétsich mést, jako je napiiklad Brno ¢i Zlin.

Vzhledem Kk tomu, ze ve zlinském kraji se nachazi stfedni Skoly, jako je naptiklad

vvvvv

Centrum odborné ptipravy Zlin, spolecnost zaméstnava absolventy téchto Skol

se zaméfenim na strojirenstvi. (Urbanova, 2015)
Legislativni faktory

Spoleénost se musi fidit zakony a vyhlaskami stanovenymi pro Ceskou republiku.
U fady zékonl dochazi k neustadlym zméndm a Upravam, a proto je dileZité tyto zmény

sledovat.
Mezi zakony, které ovliviiuji ¢innost vybrané spolecnosti, patii napiiklad:

- zakon o Ucetnictvi €.563/1991 Sb.

- zékon o danich z piijmu €. 586/1992 Sb.,

- zakonik prace, zdkon €. 262/2006 Sb.,

- zéakon o dani z ptidané hodnoty €. 235/2004 Sb.
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Skutecnost, ktera ovlivnila spoleCnost, byla zaznamendna u zakona ¢. 235/2004 Sb.
o dani z pfidané hodnoty. V lednu roku 2013 doslo ke zméné sazeb DPH. Zakladni
sazba dané se zvysila z 20% na 21% a snizena sazba dan¢ z 14% na 15%. Od ledna roku
2015 doslo k dalsi zméné, kdy zacala platit druha snizend sazba dané ve vysi 10%.
Jelikoz spole¢nost ABC s.r.o. je platcem DPH, tyto zmény v sazbach ji ovlivnily,
aproto analyzovana spolecnost mirn¢ zvysila ceny prodavaného zbozi konecnym
spotfebitelim. Tato zména vSak nebyla pro spolecnost kritickd a zakaznikli nijak
vyrazn¢ neubylo. K problematice DPH se vztahuje i nova povinnost platce podavat tzv.
kontrolni hlaseni, které nabylo u¢innosti od 1. 1. 2016. Kontrolni hlaseni vykazuje udaje
z danovych dokladd (na zékladé vystavenych a pftijatych danovych dokladi) a slouzi
pfedev§im jako prostfedek k odhaleni danovych uniki a podvodl. (Finan¢ni sprava,
2016) Tato zména analyzovanou spole¢nost ovlivnila a spole¢nost tak musi pravidelné
kazdy mésic elektronicky podavat kontrolni hlaSeni. Jelikoz analyzovana spolecnost
v pribéhu roku 2016 pfijala novou administrativni pracovnici, tato pracovnice
vykonavéa veskeré cCinnosti spojené s pravidelnymi odvody a tudiz i s kontrolnim

hlasenim.

Mezi dalsi legislativni zmény, které se dotkly ¢innosti spolecnosti, byly novy ob&ansky
zakonik ¢. 89/2012 Sb. a zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sh. Tyto zakony
nabyly u¢innosti od 1. ledna 2014. Tyto zmény ovlivnily spole¢nost ABC s.r.0. a jeji
povinnosti bylo sepsat novy zakladatelsky dokument do 30. ¢ervna 2014, v némz
neprovedla Zadné zmény. Tato zména byla vSak pouze formalni a nebyla pro spole¢nost

finan¢né narocnd. (Urbanova, 2015)

Zmé&na, ktera ovlivnila analyzovanou spole¢nost, byla provedena také v zdkoniku prace.
V roce 2014 nabyla planost novela tohoto zakona, ktera tikda, ze zaméstnanec ma narok
na nahradu mzdy za prvnich 14 dni jeho pracovni neschopnosti (s vyjimkou prvnich tfi
dni, kdy narok na nahradu mzdy nema). Od 15 dne mu budou vyplaceny davky
nemocenského pojisténi. (Ceska zprava socialndho zabezpeeni, 2015) JelikoZ
analyzovana spole¢nost zaméstnava zaméstnance, musi tyto skutecnosti znat. | piesto,
ze celkovy zdravotni stav pracovnikili je dobry, stava se, Ze se obCas né&jaky pracovnik

dostane do pracovni nechopnosti.
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Z diivodu, Ze analyzovand spolecnost obchoduje se zahrani¢im, ptfedevSim ostatnimi
¢lenskymi staty Evropské unie a piekrocila stanoveny prah pro vykazovani Intrastatu,
ma povinnost mésicné podavat toto hlaSeni. Zakladni pravidla Intrastatu stanovuje
vyhléaska €. 201/2005 Sb. o statistice vyvazeného a dovazeného zbozi a sdé¢lovani udaju
o obchodu mezi Ceskou republikou a ostatnimi &lenskymi stity Evropského

spoleCenstvi.

Dulezita zména, ktera nabyla platnosti od ledna roku 2016 byla provedena v zadkoné
¢. 563/1991 Sh. o ucetnictvi. Novela zakona o Géetnictvi rozd€luje ucetni jednotky do
Ctyt zékladnich kategorii. Jednotlivé kategorie jsou rozdélené podle vyse aktiv, Cistého
obratu a prumérného pocCtu zaméstnancii. Jelikoz analyzovand spole¢nost spada do
kategorie malych tucetnich jednotek, dotyka se ji takzvana uleva od povinnosti. Touto
ulevou je naptiklad mysleno, Ze spoleénost mize v piiloze ucetni zavérky uvadét pouze
¢ast dajii a nemusi sestavovat piehled o peneznich tocich. Dalsi tleva je v podobé

toho, ze nemusi mit G¢etni zavérku ovéienou auditorem. (Podnikatel.cz, 2016)

Dals$i zménou v zakoné¢ o ucetnictvi je zména vnitropodnikovych Gcetnich smérnic
a uctovych rozrvhli. Ve smérnych uctovych osnovach se zménila formulace nékterych
nazvl a vymezeni obsahti nékterych uctovych skupin. S tim souvisi i zmény v ¢lenéni
vykazl, kde je zmé&néna struktura a obsah jednotlivych fadkd. Tato zména spole¢nost
zasahla tim zplsobem, Ze musela byt provedena aktualizace Ucetniho systému v roce

2016. (Podnikatel.cz, 2016)

Posledni zména, kterd se dotkne analyzované spoleCnosti je v souvislosti se zakonem
¢.112/2016 Sb. o evidenci trzeb. Elektronickou evidenci trzeb (dale jen EET) budou
muset vést vSichni podnikatele, ktefi pfijimaji trzby v hotovosti nebo platebni kartou.
Utinny je od 1.12.2016 pro podnikatelé poskytujici ubytovaci nebo stravovaci sluzby.
Od 1. 3. 2017 do EET budou zapojeny maloobchody a velkoobchody. Tato skute¢nost
se také dotkla analyzované spole¢nosti a od 1.3.2017 musi vést elektronickou evidenci
trzeb. Spole¢nost tak musela nejprve ziskat pifihlasovaci udaje do EET tim, Ze si
zazadala u Financni spravy o autentizacni udaje. Po ziskdni téchto udaji  pfes
internetové stranky jednatel spolecnosti zaevidoval provozovnu a vygeneroval
certifikat, ktery byl nasledné¢ vlozen do platebniho zafizeni. Jelikoz analyzovana

spolec¢nost vyuziva infomaéni systém K2, ktery po aktualizaci z roku 2016 obsahuje
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modul EET, nemusela spolec¢nost vynakladat zadné dalsi finan¢ni prostfedky na nové
pokladni zatizeni. Vykazovani EET je tedy sparované s programem spolecnosti a jeho

implementace nebyla finanéné naro¢na.

I diky témto zménam, které v pribéhu let nastaly se zvySuji pozadavky na
administrativni povinnosti spole¢nosti, a proto byla v pribéhu roku 2016 zaméstanana
nova pracovnice na pozici ucetni. Tato Ui€etni piebrala veskeré povinnosti od externiho
ucetniho. Spolecnosti tak sice vzrostly néklady v souvisloti se zaméStnanim nové
pracovnice, ale tato zména byla nezbytnd kvuli fadnému provozu spoleCnosti,

neustalému analyzovani zmén v legislativé a povinnostem s tim spojenych.
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory, které ovliviiuji analyzovanou spolecnost jsou piedevSim uveéry,
vyvoj trokovych sazeb a dotace, které spole¢nost béhem své existence zna¢né vyuziva.
V roce 2010 spolecnost Cerpala Gveér na nakup novych vyrobnich zafizeni, v roce 2011
Cerpala uvér na nakup informacéniho systému, ktery zavedla misto nedostate¢ného
stavajicitho systému. Vroce 2013 byla provedena piistavba nové vyrobni haly,
a spole¢nost s touto souvislosti Cerpala dalsi uvér. Dalsi Gveéry na nové vyrobni zatizeni
byly ¢erpany v roce 2014 a 2015. V soucasné dobé ma spole¢nost ABC s.r.0. starsi
uvery splacené aposledni dva zminéné Gvéry bude splacet nadale. V' roce 2017
spolecnost nema v planu nakupovat nové stroje, protoze v soucasné dobé ma veskery
majetek obménény. V roce 2017 se ocekava zvySeni trokovych sazeb z dlivodl, ze
urokové sazby jsou v soucasnosti na minimalnich hodnotach. Spolecnost tedy vyuZzila

doby, kdy byly Grokové sazby pomérné€ nizko, coz Ize hodnotit kladné.

Spolec¢nost z diivodu importu a exportu zbozi do zahrani¢i musi sledovat vyvoj kurzu
EUR vigi Ceské koruné. Spolecnost vyuziva pro piepocet mén denni kurz Ceské
narodni banky, ktery se neustdle pohybuje. Kurz eura dosahovalo nejvy$sich hodnot
v roce 2009, kdy cena za euro byla necelych 30 K¢. Stézejni skutecnosti pro spole¢nost
byla uméla intervence Ceské narodni banky v roce 2013, kdy banka uméle oslabila kurz
koruny a cena za euro byla okolo 27 K¢. Pravé v tomto roce méla spolecnost ABC s.r.o.
naplanovany nakup brusky na diamantové nastroje od zahrani¢niho dodavatele Vollmer.

Tento nakup se uskutecnil az po oslabeni kurzu koruny na pocatku roku 2014. Vlivem
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intervence tedy dosSlo ke zdrazeni investice, tim i1k navySeni splatek a také urokl
Z iverd s investici spojenych. Tyto mény se projevily zdrazenim nakupovaného stroje
asi o 6% oproti ptivodni planované ¢astce. Ceska narodni banka uvazuje o tom, ze
ukonc¢i umélé intervence v roce 2017, a proto bude diilezité sledovat, jestli se tomu tak
stane nebo ne. (Urbanova, 2015) Pokud by doslo k ukonéeni intervenci, koruna by
S nejveétsi pravdépodobnosti posilovala. Tim by se zdrazil export do zahrani¢i, avSak
import by byl pro analyzovanou spole¢nost levnéjsi. Pro analyzovanou spole¢nost by to
mohlo byt pfinosem, protoze fada vyznamnych dodavatell je ze zahranici, tudiz dovoz
by byl levnéjs$i nez tomu bylo doposud. Opakem je vSak skuteCnost, ze spolecnost
vyvazi své vyrobky do zahrani¢i a ukon&eni intervence CNB by mohlo mit negativni
vliv na export. Zbliz§i analyzy odbérateli vSak bylo zjisténo, Ze nejvyznamnéjsi
odbératelé jsou z tuzemska, a proto pfipadné ukonceni intervenci by nemélo byt pro

spole¢nost krizové a ptipadny vstup na zahrani¢ni trhy by spole¢nost méla odlozit.

Analyzovana spolecnost vyuziva moznosti Cerpani dotaci z fondl Evropské unie.
Spolec¢nost pti nakupu informac¢niho systému K2 vyuzila dotacniho programu ICT
V podnicich, vyzvy III. V roce 2010 a 2011 spole¢nost ¢erpala dotace na nové vyrobni
kapacity, které byly realizovany z Opera¢niho programu Podnikéani a Inovace (dale OP
PI). Tyto dotace byly realizovany za obdobi 2007 — 2013 a tento program je jiz
uzavieny. Nové programové obdobi, které je od roku 2014 — 2020 nese nazev Operacni
program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (dale OP PIK). Z tohoto
dotacniho programu spole¢nost prozatim cerpala dotace na nakup vyrobniho zafizeni,
a Vv budoucnu by chtéla vyuzit dotace pro podnikani a konkurenceschopnost malych
a stfednich spolec¢nosti. Program OP PIK vyuziva dotace z fondu Evropské unie pro
podnikatele, tedy zejména mal¢ a stfedni spolecnosti pro které bylo vyclenéno téméet 24
miliard eur. Celkovy pocet programi v ramci tohoto obdobi je oproti pfechozimu snizen
azména také nastala u rozSifeni monitorovaciho systému, ktery zajistil zjednoduSeni
administrativy. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012 — 2017) I pies nizsi rozpocet
a snizeni jednotlivych programil by nemél byt pro spole¢nost problém cerpat dotace na

urcité oblasti.
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Politické faktory

Do politickych faktort, které spole¢nost ovliviiuji patii piedeviim vstup Ceské
republiky do Evropské unie. Vstup do EU byl v roce 2004 a od t¢ doby je umoznén
snadn&jSi pohyb vyrobkii, poskytovani sluzeb a pohybu kapitdlu po celé¢ Evropé¢.
Analyzovana spoleCnost tedy nema problém S exportem vyrobkli do zemi EU

a tentoexport je zpravidla provadén bez poplatki a cel.

I jiz zminéné dotace jsou ovliviiovany politickou situaci zemé€. Soucasna vlada je silné
pro dotacni a snazi se ve vSech smérech i oblastech podpotit vyuziti dotaci z Evropské

unie. Piipadné ¢erpani dotaci v budoucnu by pro spole¢nost nemél byt problém.
Technologické faktory

V oblasti technologii si spolec¢nost vede dobfe. Analyzovana spole¢nost neustale vklada
usili a finan¢ni prostfedky do novych vyrobnich zatfizeni, technologii a novych postupi.
Diky modernim pfistrojim spole¢nost muze inovovat své vyrobky a uspokojovat tedy
potieby SiiSimu okruhu odbérateli. Od zacatku své existence se spolecnost snazi
pravideln¢ obménovat staré vyrobni zafizeni za nové, modernéjsi. Spolec¢nost zavedla
vyrobu diamantovych nastroji, vyuziva infomacéni systém K2, ktery propojuje celou
spolecnost. Dal$i nové stroje, které nakoupila pro zlepSeni své vyroby, jsou vertikalni
vyvazovacka, S5ti-osé bousici CNC centrum, 3D CNC méfici zafizeni a brusky.
Analyzovana spoleCnost pracuje na ranni a odpoledni sménu, kdy vetSina stroji je
vyuzivana v dob&€ ranni smény. Zde je moznost zvazit pronajem stroju, které nejsou
vyuzivané v odpoledni sméné a mezi tyto stroje patii pfedev§im brusky. S ndkupem
novych vyrobnich zatizeni se vaZe povinnost Skoleni pracovnikll pro préci se stroji, coz
umozni lepsi orientaci v potfebnych programech a zajisti jeho lepsi vyuZivani. Radu
Skoleni provadi spole¢nost ve své provozovné a pravidelnymi investicemi do sledovani

technologickych trendl si udrzuje spolecnost své postaveni na trhu.
Ekologické faktory

Spole¢nost ABC s.r.o. dbad na Zivotni prostfedi, a proto odpad vznikly pfi vyrobé ¢i
bézném provozu vzdy spravné recykluje. Odpad, ktery vznikne v této spolecnosti je

délen to tfi skupin. Prvni skupinou je takzvany b&Zny komunalni odpad, ktery je
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nasledné tfidén do jednotlivych kontejnerti podle svého charakteru (plast, papir, sklo
atd.). Dalsi skupinou je nebezpeény odpad, ktery vznika pii vyrobé a provozni ¢innosti.
Mezi tento odpad patii napiiklad brusné kaly, emulze, oleje, Cistici hadry, barvy a laky.
Odvoz toho nebezpecného odpadu zajistuje Sita Moravia Krométiz. Posledni skupinou
odpadu je Zelezny Srot. Tento odpad vznika pti vyrobé€ a jsou to naptiklad Zelené $pony,

zelezo, které jsou nasledné odvezené do kovosrotu.

Recyklace téchto zminénych odpadli neni pro spolenost nijak finanéné néaroc¢na.
Spolecnost dostava za Zelezny Srot vykupné a takto ziskané penize pokryvaji naklady na

sbér ostatnich odpadt.

2.2.2 Portertv model péti sil

Portertiv model analyzuje prostiedi ovlivnéné vnéj$im 1 vnitinim okoli spole¢nosti.
Konkurence v oboru

Spolecnosti, které podnikaji ve stejném oboru jako analyzovana spole¢nost je pomérné
mnoho, a proto analyzovana spole¢nost ma své konkurenty jak v tuzemsku, tak

i v zahranidi.

Z divodu ochrany citlivych inforamci, jsou jednotlivi konkurenti oznaceny Cisly
anejsou uvedeny jejich obchodni nazvy. Mezi nejvyznamnégjsi konkurenty v daném

oboru patii nasledujici spolecnosti.

Konkurent 1 — spole¢nost zabyvajici se vyrobou sériovych vyrobku standartnich
rozmera. Tato spoleCnost méa konkurencni vyhodu oproti analyzované spolec¢nosti
V tom, ze ma vétsi skladovaci prostory a cena vyrobki je nizsi z diivodu sériové vyroby.

Spolec¢nost je vétsi nez analyzova spolenost a zameéstnava pres osmdesat pracovniki.

Konkurent 2 — spole¢nost prodavajici stejny sortiment jako spolecnost ABC s.r.0., avsak
kvalita prodavanych nastrojii a naradi je nizsi. Tato spole¢nost je vSak mens$i nez

analyzovana spolecnost.
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Konkurent 3 — ¢esky podnikatel, zabyvajici se vyrobou specifickych dievoobrabécich

nastrojii a zakazkovou vyrobou, avSak jeho vyrobky jsou mnohem drazsi. (Urbanova,

2015)

Konkurent 4 — podnikatel zabyvajici se vyrobou a distribuci obrabécich nastrojii na
dfevo. Oproti spole¢nosti ABC s.r.o. ma vyznamnou nevyhodu v tom, Ze pouziva

zastaralé technologické postupy a nesnazi se je modernizovat. (Urbanova, 2015)

Konkurent 5 — velka zahraniéni spole¢nost majici fadu koncernti po celém svété. Tato
spolecnost prodava nastroje a naradi jako analyzovana spole¢nost a nevyhodou oproti

analyzované spolecnosti je to, Ze dodaci lhiity maji delsi a cena vyrobki je vyssi.

Kazda ze zminénych spole¢nosti ma konkuren¢ni vyhodu v odlisnych oblastech.
Analyzovana spole¢nost ABC s.r.o. se snazi svou konkurencni vyhodu ziskat diky
inovaci technologickych postupt, individudlnimu pfistupu k zakaznikim a vyrobou
specifickych (nejen dfevoobrabécich) nastroji. Spolenost se zaméfuje zvlast
na kazdého zdkaznika, snazi se tak vyhovét jednotlivym pozadavkiim a nechce byt
zavisla pouze na jednom zakaznikovi. V ptipadé, ze by vyuzila celou svou vyrobu pro
jednoho zakaznika, hrozilo by zde riziko pfipadné jeho ztraty a mohlo by dojit
K existen¢nim problémim spole¢nosti. Analyzovana spole¢nost se nezabyva sériovou
vyrobou a zde je spatfena konkuren¢ni vyhoda konkurenta 1. Diky sériové vyrobé ma
konkurent 1 ceny vyrobkd podstatné niz§i a tim by analyzovanou spole¢nost mohli
ohrozit. Pti prodeji zbozi do zahrani¢i je spatfena vyhoda u konkurenta 5. Tato
spolecnost mé fadu koncernil po celém svété, a proto dodani zboZzi do jinych zemi neni
pro ni problém. Spoleénost ABC s.r.o. je tedy vnevyhod¢, jelikoz jde o malou
spoleénost, prodavajici vyrobky a poskytujici sluzby pievazné v Ceské republice
aVvramci Evropské unie. Rozsifeni prodeje do celého svéta by bylo pro spole¢nost
finan¢né naro¢né. Je viak i oblast, ve které je analyzovana spole¢nost ABC s.r.o. lepsi
nez jeji konkurenti a to pfedevs§im ve vyrobé specifickych nastrojii. Zde plati pravidlo,
7e spolecnost upravi vyrobu podle kazdého zakaznika zvlast a vyhovi tak jejich
poZzadavkim. JelikoZz se jednotlivi konkurenti zamétfuji na své vyrobni oblasti,
Kk prebirani zakazek mezi nimi nedochazi. Analyzovana spole¢nost pienechava vyrobu
sériovych vyrobkll ostatnim konkurentim a zaméfuje se na své specifické vyrobky,

které v misté podnikani provadi jen spolecnost ABC s.r.o0.
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Vyjednavaci sila dodavateli

Analyzovana spolecnost vyuziva jak zahrani¢nich dodavatelt, u kterych je kvalita
materidlu zarucend, tak i tuzemskych dodavateld. U ndkupu materidlu a surovin ze
zahraniCi je nutné pocitat s tim, ze jsou nakupované v jiné mén¢, coz ovlivni vyslednou

cenu prodavanych vyrobku spolecnosti ABC s.r.o0.
Mezi nejvyznamnéjsi dodavatelé patii.

Dodavatel 1 — némecky dodavatel prodavajici karbid a ostatni produkty. Analyzovana
spole¢nost spolupracuje stimto dodavatelem jiz nékolik let a nakupuje piedev§im
produkty potifebné k vyrobé vlastnich vyrobkd. Diky dlouholeté spolupraci Si
analyzovana spole¢nost dohodla delsi doby splatnosti a vyjednala leps$i dodaci

podminky.

Dodavatel 2 — ¢eska spole¢nost dodavajici spotiebni a rezijni material. Tento material je
vyuzivan k vyrob& vlastnich vyrobkid spole¢nosti ABC s.r.o. Spoluprace s timto
dodavatelem je pro spole¢nost vyhodnd, protoze se jedna o spolecnost, kterd ma kratké

dodaci podminky a pfijatelné ceny.

Dodavatel 3 — dodavatel polotovart potiebnych k vyrobé vyrobkiu. Dodavatel 3 diky
dlouholeté spolupraci s analyzovanou spole¢nosti prodava své produkty se slevou
asnazi si spolupraci s analyzovanou spole¢nosti udrzet. Ceny za potiebné polotovary

jsou pro spole¢nost ABC s.r.o. pfijatelné, avSak dodaci lhity jsou delsi.

Dodavatel 4 — dodavatel tazenych, brouSenych a valcovych ty¢i, dratd a oceli.
Spole¢nost ma lepsi postaveni neZ ostatni spoleénosti z diivodu, Ze se nachazi v Ceské

republice a tim padem ma 1 lepSi dodaci podminky.

Dodavatel 5 — ¢eska spole¢nost dodavajici polotovary a material. Tento dodavatel patii

mezi vyznamné, ceny a dodaci podminky jsou dohodnuté obéma stranami.

VysSe zminéni dodavatelé patii mezi vyznamné a spoluprice s nimi probihd jiz n€kolik
let. Vtadé pripadi se analyzovana spolecnost snazi S dodavateli dohodnout na
terminech dodani a cenach za suroviny a material, avsak diktovat si cenu podle sebe

neni vzdy realné kvuli zméné cen surovin a materialu potiebnych k vyrobé. Dodavatelé
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také poskytuji rizné mnoZzstevni a odbératelské slevy, které vSak nejsou vzdy
pravidlem. V pfipadé, ze by si dodavatelé nastavili podminky, se kterymi by
analyzovana spolecnost nesouhlasila, neni pro spolecnost problém nalézt jiné
spolecnosti, které by dodavali potiebny material a suroviny. V piipadé, ze by k tomuto
doslo, na trhu existuje mnoho jinych dodavateld, od kterych lze material a suroviny

nakupovat.

Kromé vyse zminénych ma analyzovana spole¢nost i jiné dodavatele, se kterymi vSak
spoluprace neni tak vyhodna a pravidelnd. Spole¢nost vyuziva svych stavajicich

dodavatelt, se kterymi ma sjednané ceny i terminy dodani a nema v planu je ménit.
Vyjednavaci sila odbérateli

Analyzovana spolecnost se zabyva vyrobou nastroji na drevo, plast a kov. V soucasné
dobé ma stabilné stovky odbératelt prevazné z dievarského a strojirenského primyslu.
Mezi nejvyznamnéjsi odbératelé patii.

Odbeératel 1 — vyroba nabytku.

Odbeératel 2 — vyroba plastovych oken.

Odbératel 3 — vyroba lodnich turbin.

Odbératel 4 — vyroba nabytku.

Odbeératel 5 — potravinaisky pramysl.

Vyjednévaci sila zdkaznik se d4 rozdelit do dvou skupin. Prvni skupina obsahuje
vyznamné odbératele, ktefi u analyzované spoleCnosti nakupuji vyrobky nebo
objednévaji sluzby pravidelné (pfevazné kazdy tyden). Tito zdkaznici patii mezi stabilni
a snazi se sanalyzovanou spole¢nosti dohodnout na podminkach jak o dodacich
lhtitach, tak cendch za dodavané zbozi a sluzby. V piipadé Spatné dohody miize dojit
k naruseni dobrych vztahti s odbérateli a nasledné kjejich ztraté. Tomuto se
analyzovana spoleCnost snazi vyhnout, a proto vyslednad cena za zbozi a sluzby je
tvofena po vzajemné dohod¢ obou stran. Tito zdkaznici tvoii ptiblizné 60% z celkového

obratu analyzované spole¢nosti. (Urbanova, 2015)
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Druhd skupina je tvofena zdkazniky, ktefi u spolec¢nosti nakupuji nepravidelné
(zpravidla ndkup u analyzované spolecnosti jednou az dvakrat do mésice). Tito
zékaznici zpravidla zaslou poptavku na vyrobky nebo sluzby a analyzovana spole¢nost
vytvoii cenovou nabidku. Zde je vyjednavaci sila odbératelli mal4 a cena je urCovana

spole¢nosti ABC s.r.o. (Urbanova, 2015)
Substituty

Ve strojirenstvi plati, ze vSechny vyrobky musi byt provedeny kvalitn¢ a hlavné
S vysokou piesnosti, a proto je zde hrozba substituti mala. Kazdy material nebo produkt
ma specifické vlastnosti a tyto vlastnosti se nedaji ni¢im jinym nahradit. Analyzovana
spole¢nost voli ndkup kvalitniho materidlu za pfijatelnou cenu a poté jeho kvalitni
zpracovani. Hrozba substituti tedy neni vyznamna, protoze uréity vyrobek nelze

nahradit jinym. (Urbanova, 2015)
Riziko novych konkurenti

Mezi nové konkurenty patii ti, Kteti za¢nou podnikat ve stejném nebo podobném oboru
podnikéni jako spolecnost ABC s.r.o. Spolecnosti podnikajicich ve strojirenstvi je
pomérné mnoho, a proto je zde konkurence vysoka. Analyzovana spole¢nost od zacatku
své existence vlozila kolem 100 mil K¢ do svého rozvoje. Tento kapital byl vlozen do
rozvoje vyrobnich technologii, novych vyrobnich strojl, inovaci vyrobki, vystavby
vyrobni haly a administrativni budovy. Analyzovanou spole¢nost by mohly ohrozit
nove vzniklé spolecnosti, které¢ by ke své vyrobé vyuzivaly stejné nebo dokonce lepsi
vyrobni technologie. Tyto spole¢nosti by pak mohly analyzované spolecnosti piebrat
jak stavajici tak potenciondlni zédkazniky a tim by se analyzovana spole¢nost mohla
dostat do konkuren¢ni nevyhody a ztratit své zdkazniky. Z dlivodu udrZeni stavajicich
a také ziskani novych zédkaznikl spolecnost ABC s.r.o. neustdle investuje penize do
svého rozvoje a rozvoje vyrobkl a sluZzeb. Hrozba novych konkurentl je pomérné
vysokd, avSak v poslednich letech nevstoupila na trh Zadna nové vznikla spolecnost,

ktera by ovlivnila chod analyzované spole¢nosti. (Urbanova, 2015)
2.2.3 Interni analyza

V této ¢asti bude popsana vnitini analyza 7S podle McKinseyho.
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Strategie

Strategie spolecnosti je zaloZena na komplexni nabidce vyrobka a sluzeb. Spole¢nost
ABC s.r.o. se oproti ostatnim strojirenskym spolecnostem specializuje na uspokojeni
individualnich potfeb zakaznik. Spole¢nost tak podle potieb (piani) zakaznikl
zpracuje technickou dokumentaci pro zhotoveni nestandartnich nastroji a provede
vyrobu nejnovéjsimi a nejmodernéjSimi technologiemi. Spole¢nost ABC s.r.o. se tedy
nezabyva sériovou vyrobou, protoze nema potiebné vyrobni ani skladovaci moznosti,
avSak dava prednost vyrobé specifickych nastroji a primarné se zamétfuje na
zakazkovou vyrobu. Spole¢nost ABC s.r.o. se snazi se svymi zakazniky navazat
dlouholetou spolupraci, a zajistit tak nasledny servis nejen u svych vyrobenych
vyrobku. Tato spolecnost se pfevazné zaméfuje na malé a sttedni spolecnosti, Které se

vénuji obrabéni materiala.

V ramci stitednédobého horizontu cca do péti let, ma analyzovana spolecnost V planu
zlepSovat kvalitu vyrdbénych vyrobkt. Dal§i zmény budou realizovany na zékladé

aktudlnich potieb zdkaznikd, situace na trhu a odhadu vyvoje na trhu v dalSich letech.

V ramci dlouhodobého planu do deseti let, by spole¢nost chtéla realizovat dalsi
rozvojové projekty. Tento rozvoj by mél byt zaméfen na rozsifeni technologické
zakladny 0 moderni technologii (stroj na fezani vodnim paprskem), diky které by bylo
dosazeno lepsi konkurenceschopnosti. DalSim bodem dlouhodobého planu je snaha
0 uchyceni se na zahrani¢nich trzich nejen v ramci EU, ale napiiklad i v Rusku, kde by
analyzovana spolecnost chtéla prodavat své vyrobky a nabizet své sluzby. Spolecnost se
jiz snazi na rusky trh dostat a to tim, Ze se pravidelné zGcastni ruskych veletrhd.

(Urbanova, 2015)
Struktura

Spolecnost ma Ctyticet dva pracovnikll véetné vedoucich, kdy kazdy z vedoucich ma na
starost urcity okruh pracovnikl. Analyzovana spolecnost tak vyuziva tzv. funkéni
organizac¢ni strukturu, kdy rozhodovani zalezi na vedoucich. Vedouci vyroby zajistuje
realizaci zakazek ve spolecnosti a zadava jednotlivé tkoly mistrovi dilny. Mistr pak
rozdé€li praci mezi jednotlivé pracovniky na diln€ a dohliZi na jejich realizaci. Vedouci

administrativy dohliZi na zpracovani a evidenci dokladli a dale se zabyva finan¢ni
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politikou spole¢nosti. Vedouci vyvoje ma na starost odd¢leni technologli a konstruktérd,
ktefi maji za kol zpracovavat technickou dokumentaci pro nové vyrabéné néastroje.
Vedouci obchodu komunikuje se zakazniky a dodavateli jak ztuzemska, tak i ze
zahrani¢i a zprostfedkovava obchody, které se uskuteciiuji. Tento pracovnik ma na
starost dal$i dva zaméstnance, mezi které patii obchodnika a rozvozce a dohlizi tak na
jejich praci. Problémy v komunikaci a fizeni uvniti spole¢nosti nejsou nijak zavazné,
jelikoz jde o malou korporaci a veSkeré problémy se fe$i okamzité a domluvou vSech

vedoucich.
Systémy

V oblasti systému se spolecnost ABC s.r.o. neustale zdokonaluje. Jedno z nejvétsich
propojuje danou spole¢nost a tim usnadfiuje praci vSem pracovnikim. V informa¢nim
systému se nachazi vSechny dulezité informace jak o vyrob¢, tak o pribéhu zakazek,
0 financich v pokladné a v bance, 0 mzdach a marketingu. Pfechod na tento systém byla
velkd zména pro vSechny pracovniky, protoZze nikdo s timto systémem doposud
nepracoval a bylo potfeba se vSe naucit. Veskera data, ktera byla v ptivodnim systému,
se musela nahrat do nového, coz stdlo mnoho usili a také Casu predevsim vedouci
pracovniky a pracovnika na expedici. Implementace tohoto programu trvala nékolik
mésici a byla finanéné naro¢na. V soucasné dob¢ jiz vSichni pracovnici ovladaji
zakladni obsluhu systému, a jak se béhem let ukazalo, tento systém je velkym pfinosem

a uleh¢enim préce pro celou spolecnost. (Urbanova, 2015)

Analyzovana spole¢nost vlastni 1 softwarovou licenci na Microsoft office bali¢ky, které
vyuziva ke komunikaci a korespondenci se zdkazniky a dodavateli. Mezi dalsi
softwarové programy, které spole¢nost vyuziva, jsou napiiklad AutoCAD, Inventor, NX
Siemens a dalsi. Tyto programy jsou vyuzivany konstruktéry pro kresleni dokumentace
navrhi novych nastroji a jsou velmi dualezité, protoze slouzi jako podklad pro vyrobu
aservis nastroji témito nejnovE€jSimi technologiemi (viz. SLEPTE analyza —
technologické faktory). U téchto softwarovych licenci a dalSich softwarovych programii
je dulezita jejich pravidelna aktualizace. (Urbanova, 2015) Dale spolecnost vlastni

licenci na program Autoplan, kde se zpracovavaji cestovni piikazy jednotlivych
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pracovnikl. Z divodii vyuzivani modernichm programt, u kterych dochazi

k aktualizaci a ke zménam, provadi analyzovana spolecnost potiebna skoleni.

Analyzovana spolecnost ma zavedeny 1 kamerovy systém, ktery byl zaveden z divodu
zabezpeceni celého objektu. Tyto kamery jsou rozmistény po venkovnim objektu
a vnitinim prostoru skladu spolecnosti kvuli pfipadnym kradezim. Tento kamerovy
systém zajiStuje monitorovani pracovisté bez zaznamu. Spole¢nost je spokojena se

systémy, které vyuziva a nema v planu zadné dals$i zmény provadeét. (Urbanova, 2015)
Schopnosti

Vétsina pracovnikli analyzované spole¢nosti ma odborné znalosti v daném nebo
podobném oboru podnikdni, a proto jsou dostatecné¢ kvalifikovani pro obsluhu
vyrobnich strojii a zafizeni. Diky tomu, ze fada pracovnikii ma odborné znalosti, lze je
Vv ptipadé potieby pievést i na jiné stroje, které jsou ve spole¢nosti k dispozici.
Pracovnici, kteti maji v oblasti strojirenstvi vysokoskolské vzdélani, pak ve spole¢nosti
zastavaji pozice konstruktéra a technologli. Mnoho pracovniki je ve svém oboru dobra,
a byla by tedy velka ztrata, kdyby o né spole¢nost ABC s.r.o. pfisla. Také vedouci
pracovnici maji vysokoSkolské vzdélani a predev§im dlouholeté pracovni zkuSenosti
Vv oblasti strojirenstvi diky jejich predchazejicim pracovnim pozicim. Své praktické
I teoretické zkuSenosti poté vyuzivaji pifi rozhodovani v oblasti vyroby. (Urbanova,
2015) Nemén¢ dulezitym pracovnikem je vedouci obchodu, ktery ovlada cizi jazyky
(rusky, anglicky a némecky jazyk) a zastupuje tak spolecnost pii obchodovani se
zahrani¢im. Vedouci obchodu mé své podfizené, avsak tito zaméestnanci nemaji takové

jazykové znalosti jako jejich vedouci, a proto by mohl byt problém, kdyby odesel.

Analyzovana spoleCnost se stidle snazi dostavat do povédomi potencionalnim
zakaznikim 1 tim, Ze se zucastiiuje mnoha vystav a veletrhd. Spole¢nost se ucastni
téchto akci jak v ramci tuzemska (napifiklad Mezinarodni strojirensky veletrh, veletrh

Drievostavby, WoodTec), tak i zahrani¢i (Slovensko, Rusko, Némecko).

Nevyhoda, ktera by mohla v dalSich letech analyzované spole¢nosti uskodit, je
nemoznost dalSiho rozristani spolecnosti. Po dostavéni administrativni budovy, vyrobni
a skladovaci haly, jiz neni v celém objektu misto, které by mohlo slouZzit k pfistavbé

arozsifeni vyrobnich kapacit. Tato skutecnost tedy limituje dalsi rozvoj spolecnosti.
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(Urbanova, 2015) Je také dilezité zminit, Ze spolecnost vyuziva ranni a odpoledni
smény, a proto prostoje jednotlivych stroji jsou tak prevazné v noci, kdy se ve
spolecnosti nepracuje. Stroje jsou nejvice vyuzivany v radmci ranni smény, kdy vyroba
probiha na vSech strojich, vramci odpoledni smény pak pfevazné na obrabécich
centrech. Obrabéci centra ve spolec¢nosti jsou pln¢ vyuzivana a stdva se, ze v ramci
ranni a odpoledni smény se nestihd zpracovani materidlu a nasledn¢ dochazi tedy ke
vyroby. U oOstatnich strojii a zafizeni neni takovy problém, a jednotlivé zpracovani

materidlu se stiha v dob¢€ ranni smény.
Spolupracovnici

Jelikoz spolecnost ABC s.r.o. patii mezi malé, vSichni pracovnici se navzajem znaji
a vztahy mezi nimi jsou na pratelské urovni. Vedouci pracovnici si vSak neustale
udrzuji mirny odstup pro zachovani autority. Tato skute¢nost je brana jako piinos,
protoze pripadna nespokojenost pracovnikll je feSena okamzité a hlavné za ucasti vedeni

spolecnosti.

Analyzovana spole¢nost vyuziva také externi pracovniky, jakou jsou elektrikafi
a pracovnici pro servis strojii. Problém pfi vyuzivd externich pracovnikil je spatfen
V tom, ze V piipadé vzniku problému (napt. poruchy stroje) nejsou v provozovné dané
spole¢nosti. Toto miize byt nevyhoda pro danou spole¢nost, protoze musi Cekat, nez
externi pracovnik dorazi na provozovnu spole¢nosti. Jelikoz externi pracovnici maji

vice spole¢nosti, mliZe jejich piijezd trvat nékolik hodin (nebo dokonce dni).

Motivace pracovnikli probihd formou finan¢nich odmén v ptipadé, Ze budou dosahovat
vybornych vysledki. Za toto financni ohodnoceni je odpovédny vedouci vyroby a mistr

dilny.

Fluktuace zamé&stnanct je nizkd, coz svéd¢i o vnitinim stabilnim pracovnim prostredi.
Béhem analyzovanych let spole¢nost pievazné navySovala pracovni mista a odchod

stalych pracovnikli byl minimalni. (Urbanova, 2015)
Styl

Ve spolecnosti prevlada demokraticky styl vedeni. Veskera rozhodnuti v oblasti

provozu (vyroby) spolecnosti provadéji jednatelé samostatneé. Témto rozhodnutim ¢asto
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pfedchazi konzultace s podiizenymi, kteti zpravidla feknou sviij ndzor a jednatelé se
zaklad¢ jejich nazorl a vlastnich zkuSenosti rozhodnou. Zasadni rozhodnuti tykajici se
investic spolec¢nosti ¢ini pouze majitelé. Konecné rozhodnuti je u¢inéno na zakladé
vyjadieni pfedstav tii jednatelll a jejich spoleéné dohodé. Analyzovana spole¢nost
nezaméstnadva manazery, ktefi by fesili zdsadni rozhodnuti misto vedoucich pracovniki.

(Urbanova, 2015)
Sdilené hodnoty

Analyzovana spoleCnost nerealizuje zadné pravidelné vyjezdy, obédy ani
teambuildingy. Spole¢nost realizuje pouze vecCirky pied celozavodni dovolenou
a Vanocni vecirky, které jsou konany v provozovné dané spole¢nosti. V ptipadé, ze
nektery z pracovnikil slavi Zivotni vyroc¢i, zameéstnanci jako celek tomuto pracovnikovi

poblahopie;ji.

Analyzovana spolecnost se dale podili na sponzoringu mistné ptislusnych spolki. Jen
vV misté podnikani podporuje 9 spolkill. Za sponzoring spole¢nost ABC s.r.0. vyda okolo

120 000 K¢ za rok.
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2.24 SWOT analyza

Tabulka ¢. 1: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Vyroba nestandartnich nastroji podle | ¢ Nemoznost rozristani  spolecnosti
ptani zékaznika, Z diivodu nedostatku mista

vyuzivani modernich informacnich
systému a softwarovych programi,
dlouholeté zkuSenosti v oboru
vedoucich pracovnikd,

odborné vzdélani pracovnici,
propagace spolecnosti na vystavach
a veletrzich,

pravidelna obnova technologického
zarizeni,

nizka fluktuace zaméstnancu,

pravidelna skoleni pracovnikd.

V provozovné spole¢nosti,

vyuzivani majetku pfevazné v ranni
a c¢ast majetku v odpoledni sméné,
plnd casova vytizenost obrabécich
center,

vyuzivani externich pracovnikd,
jazykova bariéra — vSichni pracovnici

neovladaji cizi jazyky.

PRILEZITOSTI

HROZBY

Zaméstnani  novych  pracovnikl
vyuéenych v oboru,

rast exportu vyrobkt do zahranici,
mozZnost ziskani a vyuZzivani dotaci,
investice do novych vyrobnich
zafizeni, inovace vyrobnich procest,
Zadné sériové vyrobky,

moznost prondjmu strojii
nevyuzivanych v odpoledni sméné,
rozsifeni proddvanych vyrobki,
vyhodné podminky u stavajicich

(dlouholetych) dodavatelti/odbérateli.

Ukonéeni intervenci CNB,

vysoka konkurence ve strojirenstvi,
zména Cen potfebnych  surovin
a materialu potfebného k vyrobeé,

niz§i ceny sériové  vyrabénych
vyrobki u konkurence,

ztrata dlouhodobych odbératelt.

47




2.3 Finan¢ni analyza

V této casti diplomové prace je provedena financni analyza na vybrané obchodni
korporace pomoci jednotlivych ukazateli uvedenych v teoretické ¢asti. Finanéni situace
spolecnosti ABC s.r.o. bude zhodnocena na zakladé vysledki soustav ukazateld,
absolutnich, rozdilovych, pomérovych a provoznich ukazatelli. Vysledky ukazatelii

budou porovnany s doporuc¢enymi hodnotami ¢i oborovymi praméry.

Data pro finan¢ni analyzu spole¢nosti ABC s.r.0. byla Cerpana z ucetnich vykazi, tedy
Z rozvahy, vykazu zisku a ztraty za roky 2011 az 2015. Jelikoz v roce 2011 doslo ke
snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti a na tuto skuteénost se opomnélo, byly vykazy
V tomto roce sestavené v nespravné vysi. V roce 2012 vsak tato chyba byla opravena,
a proto hodnoty, které slouzi jako podklad pro rok 2011, jsou pievzaty z vykazu z roku
2012 7 kolonky minulého obdobi.

2.3.1 Soustavy ukazateli

Soustavy ukazateli podavaji informace o celkové finanéni situaci spolecnosti. V této
praci jsou vyuzité tfi bankrotni modely a to Altmanliv model, Index INO5 a Tafflertv

bankrotni model.

e Altmanuv model

Tabulka ¢&. 2: Altmantiv model (Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykaz)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
X1 0,00 0,13 0,13 0,17 0,10
X2 0,32 0,45 0,48 0,40 0,35
X3 0,15 0,41 0,18 0,12 0,39
X4 0,26 0,47 0,56 0,38 0,30
X5 0,74 1,15 0,98 0,85 0,71
Z skore 1,46 2,61 2,33 191 1,84

Tabulka Altmanova modelu poukazuje na to, ze se spolecnost ve vSech letech nachazi
V tzv. Sedé¢ zéné, kdy neni jasné, jestli je ohroZena bankrotem nebo ne. NejvysSich
hodnot Altmanovo z-skére dosahovalo v roce 2012, avSak od tohoto roku ma klesajici
Tato proménna poukazuje na to, jak je na tom spoleCnost s platebni schopnosti.

Spolecnost ABC s.r.o. by se z divodi nizkych hodnot této proménné méla zaméfit na
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svou likviditu. Dale proménna X3 zaznamenava nizké hodnoty, kromé roku 2012
a 2015. Hodnoty této proménné ovliviiuje vyse EBITu (ktery ptedstavuje soucet
vysledku hospodafeni za Ucetni obdobi, dan¢ z pfijmu a nakladovych urokti daného
roku) v souvislosti s vyuzivanim celkovych aktiv. Spole¢nost by se tak v budoucnu
meéla zamétit na svou ziskovost. Proménnéd X4 znaci zadluzenost spolecnosti. Zde lze
vidét, ze spoleCnost vyuziva k financovani jak vlastni, tak dlouhodobé cizi zdroje —
pievazné uvery na nakup stroji. Hodnota ¢erpanych uvért od roku 2012 do roku 2015
vzrostla, a proto podil této proménné na celkové hodnoté ukazatele ma klesajici
charakter. Proménna Xs se nejvice podili na hodnoté celkového vysledku Altmanova
modelu. Tato proménnd vykazuje nejvyssi hodnoty ze vSech proménnych a to
hodnotime kladné. Proménnd Xs podava informace o tom, jak spole¢nost vyuziva aktiva
ke tvorbé zisku. Zde je vSak dilezité zminit, Ze hodnota proménné Xs ma v Case
klesajici tendenci, vroce 2015 dokonce vykazuje nejniz§i hodnotu za vSechny
analyzované roky. Spolecnost by se tak méla nadadle zaméfit na své trzby a vyuzivani
aktiv. Z divodu klesajicich celkovych hodnot Altmanova modelu by se spole¢nost méla

zamétit na vySe zminéné oblasti, aby v nasledujicich letech nedochazelo ke snizeni

hodnot a problémim s nim spojenych.

Altmanuv model

3,00

7,61
2,50 - 2,33

2,00 191 1,84

1,46
1,50 +

1,00

0,50

0,00 T T T
2011 2012 2013 2014 2015

Graf ¢ 1: Altmaniiv model (Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykaz)
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e Index INO5

Tabulka &. 3: Index INO5 (Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
X1 0,21 0,28 0,30 0,25 0,22
X2 0,17 0,09 0,14 0,35 0,36
X3 0,19 0,52 0,23 0,16 0,49
X4 0,16 0,24 0,21 0,19 0,15
X5 0,09 0,13 0,15 0,17 0,12
INOS 0,82 1,26 1,02 1,10 1,35

Hodnoty indexu INOS5 znaci, ze jenom v roce 2011 se spolecnost nachazela pod hranici
Sedé zony a to mohlo znacit, Ze spole¢nost spéje k bankrotu. Z tabulky lze vSak vidét, Zze
Vv nasledujicich letech doslo ke zlepSeni situace. Vysledné hodnoty spoleénosti se od
roku 2012 do roku 2015 nachazi v oblasti Sedé zony, kdy dalsi predpoklad vyvoje neni
uplné jasny. Nejlepsich hodnot index INO5 dosahuje v roce 2015. VySe hodnot indexu
INO5 v jednotlivych letech je ddna kolisavym vyvojem jednotlivych proménnych.
Proménné X; znaci miru rizika a finanéni zainteresovanost vlastnikli spole¢nosti. Z této
proménné je patrné, ze spoleCnost vyuziva k financovani cizi zdroje (ve formé
bankovnich uvéri). Kolisavy vyvoj zna¢i bud’ to vétsi podil vyuzivani cizich zdroj,
nebo mensi podil podle toho, jak jsou uvéry splaceny anebo Cerpany nové. Nejveétsi
zména byla zaznamenana u proménné X, kdy hodnota od roku 2011 az do roku 2015
vzrostla. Tento rist je zpisoben piedevsim nartistajici hodnotou EBITu. V roce 2015
hodnota této proménné dosahuje nejvysSich hodnot z divodu vysokého vysledkil
hospodareni spole€nosti. Proménné X3 je dana nejvétsi vaha a je zaméfena na rentabilitu
celkovych aktiv. Hodnoty této proménné maji kolisajici charakter z diivodi vyse
jednotlivych vysledkli hospodafeni za ucetni obdobi a zmény hodnoty aktiv. Spatny
vyvoj béhem analyzovanych let znac¢i proménnd X4 kterd ma klesajici charakter. Tato
promé&nna vypovidd o tom, kolik financi je spolecnost schopna vytvofit ze zdroji.
Jelikoz se hodnoty této promeénné neustile snizuji, je potieba provést podrobnéjsi
analyzu této oblasti. V ukazateli indexu INO5 je obsazena i proménna Xs, ktera

cv v

podrobnéji analyzovana.

Jak jiz bylo zminéno vyse, nejlepSich hodnot spolecnost dosahovala v roce 2015

Spole¢nost by se vSak nadale méla zaméfit na proménnou Xy, U Které dochazi neustale

50



ke snizovani hodnot a na proménnou Xs kde podil na celkovém vysledku v roce 2015 je

minimalni.
Index INO5
1,60
1,40 1,26 1'35
110
1,20 102 7
1,00
0,82
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015

Graf & 2: Index INO5 (Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazii)

e Taffleriv bankrotni model

Tabulka ¢. 4: Taffleriv bankrotni model (Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
R1 0,06 0,09 0,07 0,07 0,16
R2 0,07 0,16 0,15 0,13 0,12
R3 0,06 0,07 0,05 0,05 0,07
R4 0,12 0,18 0,16 0,14 0,11

Z analyzované tabulky je patrné, ze vSechny vysledné hodnoty Tafflerova modelu se
nachdzi nad hranici 0,3 a tyto vysledky zna¢i malou pravdépodobnost bankrotu
analyzované spolecnosti. I pfesto, Ze se vyslednd hodnota Tafflerova modelu v roce

2011 nachazela na spodni hranici, v dalSich letech doslo ke zlepSeni situace.
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Tafflertiv bankrotni model
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Graf ¢&. 3: Taffleriv bankrotni model (Zdroj: vlastni zpracovani dle Getnich vykazi)

2.3.2 Absolutni ukazatele

V této casti diplomové prace je pomoci absolutnich ukazateli finanéni analyzy

provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

e Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Horizontalni a vertikdlni analyza podavd informace o tom, jak se méni jednotlivé

polozky aktiv a pasiv. V nasledujici tabulce jsou vybrana aktiva a pasiva, kterd nasledné

budou analyzovéna.

Tabulka ¢. 5: Vybrana aktiva a pasiva pro

horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy

(Zdroj: rozvaha

spole¢nosti)

Udaje v tis. K¢& 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 55 448 43 727 49 427 63 308 96 161
Dlouhodoby majetek 37 437 18 334 25782 30 922 43 808
DNM 827 410 572 573 676
DHM 36 610 17 924 25210 30 349 43132
Obézna aktiva 17 968 25 393 23 645 32 386 52 353
Zasoby 89 4500 5385 4214 8194
Kr. pohledavky 5033 7821 6 763 8 659 31 005
Pohledavky z obch. styku 4473 7 455 6 569 5618 12 083
Pohledavky ke spole¢nikiim 48 0 -9 0 10 955
KFM 12 846 13072 11 497 19513 13 146
PASIVA CELKEM 55 448 43 727 49 427 63 308 96 161
Vlastni kapital 21121 23182 28 230 29 963 39 681
VH minulych let 18 681 19 975 26 250 27 804 29 531
VH bézného obdobi 2014 2781 1554 1733 9724
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Cizi zdroje 34 286 20 504 21 155 33303 56 493
Kr. zavazky 18 141 17 764 14 618 17 581 39 146
Zévazky z obchodniho styku 10 535 12773 6144 7249 19573
Zavazky ke spole¢nikliim 3917 3485 4 926 3601 9795
Bankovni uvéry a vypomoci 16 145 2740 6 537 15722 17 347

- Horizontélni analyza aktiv

Tabulka ¢&. 6: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani dle Gc¢etnich vykazii)

Udaje 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
v tis. K¢ v % vtis. KE| V% |vtis.KE| v% [vtis.KE| v

AKTIVA CELKEM -11721 -21,14 5700| 13,04| 13881 28,08| 32853| 51,89
Dlouhodoby majetek -19 103 -51,03 7448 | 40,62 5140| 19,94| 12886| 41,67
DNM -417 -50,42 162| 39,51 1 0,17 103| 17,98
DHM -18 686 -51,04 7286 | 40,65 5139| 20,38| 12783| 42,12
Obézné aktiva 7425 4132| -1748| -6,88 8741| 36,97| 19967| 61,65
Zasoby 4411| 4956,18 885| 1967| -1171| -21,75 3980| 94,45
Kr. pohledavky 2788 55,39| -1058]| -13,53 1896| 28,03| 22346 ]258,07
Pohledavky z obch.

styku 2982 66,67 -886| -11,88 -951| -14,48 6 465 | 115,08
Pohledavky ke

spole¢nikiim -48 -100 -9 0 9 -100| 10955 0
KFM 226 1,76 | -1575| -12,05 8016| 69,72 -6367| -32,63

Horizontalni analyza ukazuje, jak se jednotlivé polozky ménily v analyzovanych letech.
Z celkové hodnoty aktiv Ize vidét, ze mezi roky 2011 a 2012 doslo ke snizeni 0 21,14%.
Toto snizeni bylo zapfi¢inéno piedevsim snizeni hodnot dlouhodobého majetku. Mezi
témito roky spole¢nost neinvestovala do nakupu novych stroji, tudiz sniZzeni majetku
predstavuje odpisy stavajiciho zafizeni. Jiny vyvoj lze vSak vidét u ob&znych aktiv, kde
doslo k nartistu o vice nez 40%. Velky nartist byl zaznamenéan u zasob, kdy spole¢nost

nepiiméiené tvorila zasoby. Narlst je zaznamenan i u dalSich polozek ob&znych aktiv.

Mezi roky 2012 a 2013 doslo k nartstu celkovych aktiv priblizné o 13%. Mezi témito
lety doslo pfedevSsim k navySeni dlouhodobého hmotného majetku. Ve spolecnosti
Vtomto roce byly provadény stavebni prace a to predevS§im uprava a vystavba
administrativné-spravni a vyrobni haly. Ztohoto divodu hodnota dlouhodobého
majetku (staveb) vzrostla o vice 40%. U samostatnych movitych véci doslo ke sniZeni
hodnoty. Toto snizeni pfedstavuje odpisy stavajiciho majetku. U obéznych aktiv doslo
k meziro¢nimu poklesu piiblizné o 7%. Tento pokles byl zapfi¢inén poklesem
kratkodobych pohledavek a finan¢nich prostiedkii na bankovnim uctu Vv souvislosti

S poklesem vykoni.
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Meziro¢ni zména roku 2013 a 2014 vykazuje opét nartst hodnoty celkovych aktiv asi
0 28%. Tento narist je zplsoben nartistem samostatnych movitych véci — v tomto
ptipad¢ vyrobnich zafizeni spole¢nosti. Jak jiz bylo zminéno, jedno z hlavnich investici
V tomto roce byl nakup brusky na diamantové nastroje ze zahranici. Velky mezirocni
narQst byl zaznamenan 1 U obéznych aktiv. Pozitivni jev I1ze vidét u zasob, kdy doslo ke
snizeni 0 21%, avsak opaény vyvoj je u kratkodobého finan¢niho majetku, kdy doslo
k narastu o necelych 70%. Tento nardst byl zamérny, protoZze spole¢nost jiz planovala
investice do vyrobnich zafizeni v dalSim roce, a proto na konci roku 2014 ¢erpala

dlouhodoby bankovni uvér.

Posledni meziro¢ni vyvoj zaznamenal nejvétsi zménu. U celkovych aktiv doslo ke
zvySeni o vice nez 50%. Toto zvySeni bylo zplisobeno nakupem novych vyrobnich
zafizeni a obnovou automobilli vyuzivanych ve spole¢nosti. U staveb meziro¢né taky
doslo k nepatrnému nartistu  z ditvodu technického zhodnoceni budovy. Taktéz
u obéznych aktiv doSlo k vysokému ndrlstu. Tento nérlst je zplisoben predevSim
s ristem spolecnosti. Spolec¢nost zvysila jak trzby za prodané zbozi, tak za vlastni
vyrobky a sluzby. S timto riistem je spojen také rast kratkodobych pohledavek a v fadé
pfipadd analyzovand spolecnost davad svym nejvyznamnéjSim zadkaznikiim del$i dobu
splatnosti (60 dni). Velky meziroéni narust je také u pohledavek ke spole¢nikim. Jediny
mezirocni pokles lze vidét u kratkodobého finan¢niho majetku, ktery je spojen

S rozsifovanim a investovanim penéz do rozvoje.

- Horizontalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

Udaje _2011/2012 : 2012/2013 : 2013/2014 : 2014/2015
Viis. KE| v% |vtis.KE¢| v% |vtis.KE| v% |viis.KE| v%

PASIVA CELKEM -11721 | -21,14 5700| 13,04 13881 28,08| 32853| 51,89
Vlastni kapital 2061 9,76 5048| 21,78 1733 6,14 9718| 32,43
VH minulych let 1294 6,93 6275 3141 1554 5,92 1727 6,21
VH bézného obdobi 767| 38,08| -1227| -44,12 179| 11,52 7991| 461,11
Cizi zdroje -13782| -40,20 651 3,17| 12148 57,42| 23190| 69,63
Kr. zavazky -377| -2,08| -3146| -17,71 2963| 20,27 21565| 122,66
Zéavazky z obchodniho

styku 2238| 2124| -6629| -51,90 1105 17,99| 12324| 170,01
Zavazky ke

spole¢nikiim -432| -11,03 1441] 41,35| -1325| -26,90 6194| 172,01
Bank. avéry

a vypomoci -13405| -83,03 3797| 138,58 9185| 140,51 1625| 10,34
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Meziroéni zména roku 2011 a 2012 znaci pokles o 21%. Tento pokles je zptisoben
poklesem cizich zdroji o vice nez 40%. Hlavni roli zde hraje snizeni bankovnich tvért
a vypomoci, kdy doslo ke splaceni vétsi ¢asti Cerpanych uvérl. Snizeni o 2% vykazuji
| kratkodobé zavazky. V oblasti vlastniho kapitalu doSlo k meziro¢nimu nardstu
0 necelych 10%. Tento narist je zpisoben dosazenim vyssiho hospodarského vysledku,

nez bylo v pfedchazejicim roce.

V mezi rokem 2012 a 2013 doslo k narGstu pasiv o vice nez 13%. Tento nartst je jak
u vlastniho, tak i ciziho kapitalu. V tomto obdobi spole¢nost vykazovala nizsi vysledek
hospodareni, avsak u nerozdélen¢ho zisku minulych let doslo k nariistu. V oblasti cizich
zdroju se spolecnosti podafilo snizit kratkodobé zavazky o vice nez 17%, coz je pro
spole¢nost pozitivni jev. Toto snizeni ma spojitost i se snizenim vysledku hospodaieni
a snizenim vykonll spolecnosti. V oblasti bankovnich uvéri doSlo v tomto obdobi

K narastu z davodi ¢erpani aveéra.

Mezi rokem 2013 a 2014 doSlo pfedev§im k nartistu cizich zdroji. Tento narist je
0 vice nez 50% a je zpusoben predevs§im tim, Ze spole¢nost Cerpala nové uvéry a zacala
investovat do svého rozvoje. Toto investovani 1ze vidét predev§im v dalsim roce, kdy
uveéry byly vyuzity na nakupy novych stroji a tim doslo ke zvyseni majetku spole¢nosti.
U kratkodobych zavazkl taktéz doSlo k nartGstu, avSak jen o 20%. Tento narist je
spojeny s rustem vykonil spolecnosti a pfedevsim ve vyuzivani dotaci z fond Evropské
unie. V oblasti vlastniho kapitalu doslo k naristu hospodaiského vysledku za bézné

obdobi, coz Ize hodnotit kladné.

Nejveétsi narGist je zaznamenan mezi roky 2014 a 2015, kdy doslo ke zvySeni
hospodarského vysledku o necelych osm miliond K¢. Vtomto roce doslo také
K rapidnimu zvyseni kratkodobych zavazkt z obchodniho styku a zavazkim ke
spole¢nikim a ¢lenim druzstva, od kterych se odrazi veskeré déni spolecnosti.
Spolecnost zvysila rovnéz trzby za své vyrobky a sluzby. U bankovnich Gvérti znovu
doslo k narGstu, protoze spolecnost vyuzila bankovni uvéry na konci roku 2015 ke

koupi majetku.
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- Vertikalni analyza aktiv

Tabulka &. 8: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani dle uCetnich vykaza)

Udaje v % 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 67,52 41,93 52,16 48,84 45,56
DNM 1,49 0,94 1,16 0,91 0,70
DHM 66,03 40,99 51,00 47,94 44,85
Obé¢Zné aktiva 32,41 58,07 47,84 51,16 54,44
Zasoby 0,16 10,29 10,89 6,66 8,52
Kr. pohledavky 9,08 17,89 13,68 13,68 32,24
Pohledavky z obch. styku 8,07 17,05 13,29 8,87 12,57
Pohledavky ke spole¢nikiim 0,09 0,00 -0,02 0,00 11,39
KFM 23,17 29,89 23,26 30,82 13,67

Z predchazejici tabulky je patrné, jakou Cast financ¢nich prostfedkl spolec¢nost vaze
V dlouhodobém majetku a jakou ¢ast v obéznych aktivech. V prvnim roce spolecnost
vazala své prostfedky pfevazné v dlouhodobém majetku, a proto by se spolecnost dala
oznacit za kapitalové tézkou. V dalSich letech dochazelo ke zménam a toto tvrzeni jiz
neni jednoznac¢né. V roce 2012 se pomér zménil, spolecnost drzela vice financnich
prostfedkii na bankovnich uctech a doslo také k nartistu kratkodobych pohledavek.
Podil dlouhodobého majetku na celku se snizil z divodu odepisovani. V roce 2013
spole¢nost investovala do nové vyrobni haly, a proto se podil dlouhodobého majetku na
celku zase zvysil. I presto, Ze v roce 2014 doSlo k investovani do vyrobnich stroji, podil
obéznych aktiv na celku je nepatrné vyssi. Je to zplsobeno piedevSim finanénimi
prostiedky, které jsou drZzeny na bankovnim uctu a kratkodobymi pohledavkami, které
maji také podstatny podil na celku. V roce 2015 obé&znéa aktiva tvoii vice nez 50%
z celku. Nejvétsi ¢ast z obéznych aktiv tvori kratkodobé pohledavky, které se skladaji
Z pohledavek z obchodnich vztahii a kratkodobych pohledavek za spole¢niky. Tato ¢ast
je vysoké z diivodil ristu vykonil spolecnosti a uzavirani smluv o delsi sobé€ splatnosti
s nejvyznamnéjsimi odbérateli. U dlouhodobého majetku lze vidét, ze velkou ¢ast tvori

hmotny majetek.
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- Vertikalni analyza pasiv

Tabulka &. 9: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazil)

Udaje v % 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 38,09 53,02 57,11 47,33 41,27
VH minulych let 33,69 45,68 53,11 43,92 30,71
VH bézného obdobi 3,63 6,36 3,14 2,74 10,11
Cizi zdroje 61,83 46,89 42,80 52,60 58,75
Kr. zavazky 32,72 40,62 29,57 21,77 40,71
ZavazKy z obchodniho styku 19,00 29,21 12,43 11,45 20,35
Zavazky ke spoleénikiim 7,06 7,97 9,97 5,69 10,19
Bankovni uvéry a vypomoci 29,12 6,27 13,23 24,83 18,04

Vertikalni analyza pasiv zachycuje kapitdlovou strukturu neboli zdroje financovani
aktiv dané spolecnosti. Z internich informaci spolecnosti je znamo, ze v roce 2010
spole€nost sniZzovala svlij zakladni kapitdl. Z toho diivodu Ize vidét, Ze financovani
spoleCnosti v roce 2011 je prevazné z cizich zdroji, a to jak pomoci kratkodobych
zavazku (z 32%) tak pomoci bankovnich avért a vypomoci (z 29%). V roce 2012 se
pomér financovani zménil. Ve spolecnosti dosSlo k narGstim vysledku hospodateni
minulych let 1 vysledku hospodafeni bézného obdobi. V tomto roce doslo také
K postupnému splaceni bankovnich tvért, a proto podil bankovnich uvéra na celku se
snizil. Rok 2013 znali, ze spolecnost financovala svou ¢innost z 57% z vlastniho
kapitalu. Cinnosti analyzované spolecnosti byly vroce 2014 nejslabsi a v této
souvislosti poklesly 1 kratkodobé zavazky. Vroce 2014 spolecnost vyuziva
k financovani ptevazné cizi zdroje (z 52,60% a 58,75%). V poslednim analyzovaném
roce velkou ¢ast na celku tvofi kratkodobé zavazky spole€nosti a tento narist je spojen

v souvislosti s vykony spole¢nosti.
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e Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 10: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty (Zdroj: vykazy spolecnosti)

Udaje v tis. K¢& 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zboZi 2775 4 590 3971 5248 9 854
Obchodni marze 576 -1 299 -2 225 -1 272 2 589
Vykony 35 454 45 852 44 434 48 376 58 215
Vykonova spotieba 17 671 12 459 13 998 21 368 18 103
Piidana hodnota 18 359 32 094 28 211 25 736 42 701
Osobni néklady 11 137 15742 15531 17 217 19419
Odpisy DHM a DNM 5381 7 256 6 314 8 154 10 314
VH provozni 2791 6 426 3419 696 12 601
VH za i¢etni obdobi 2014 2781 1554 1733 9724

Tabulka €. 11: Horizontdlni analyza VZZ v absolutnich hodnotach (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich

vykaz)
Udaje v tis. K& 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Trzby za prodej zbozi 1815 -619 1277 4 606
Obchodni marze -1 875 -926 953 3 861
Vykony 10 398 -1418 3942 9 839
Vykonova spotfeba -5212 1539 7 370 -3 265
Pfidana hodnota 13735 -3 883 -2 475 16 965
Osobni naklady 4 605 -211 1686 2 202
Odpisy DHM a DNM 1875 -942 1840 2160
VH provozni 3 635 -3 007 -2723 11 905
VH za ucetni obdobi 767 -1 227 179 7 991

Tabulka ¢. 12: Horizontalni analyza VZZ v relevantnich hodnotach (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich

vykazi)
Udaje v % 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Trzby za prodej zboZi 65,41 -13,49 32,16 87,77
Obchodni marze -325,52 71,29 -42,83 -303,54
Vykony 29,33 -3,09 8,87 20,34
Vykonova spotfeba -29,49 12,35 52,65 -15,28
Pfidana hodnota 74,81 -12,10 -8,77 65,92
Osobni naklady 41,35 -1,34 10,86 12,79
Odpisy DHM a DNM 34,84 -12,98 29,14 26,49
VH provozni 130,24 -46,79 -79,64 1710,49
VH za ucetni obdobi 38,08 -44 12 11,52 461,11

Analyzovana spole¢nost patfi mezi vyrobni, a proto je dilezité sledovat jednotlivé

polozky vykazu zisku a ztraty jako jsou vykony, vykonova spotieba a osobni ndklady.

Z horizontalni analyzy lze vidét, ze trzby za prodané zbozi od roku 2011 do roku 2015

vzrostly. Jejich vyvoj vSak byl b&hem let kolisavy. Polozka vykony spolecnosti se

58




béhem analyzovanych let zvySovala, kromé roku 2013 kdy doslo ke snizeni o vice nez
3%. Velky meziro¢ni narst byl zaznamenan mezi roky 2011 a 2012, kdy vykony
vzrostly o vice nez 30%. Tento nartist byl spojen s rozsifenim vyrobni kapacity v roce
2011, kdy spolecnost méla moznost uspokojit vice zakaznikli nez diive. Dalsi velky
meziro¢ni nartst vykont byl zaznamenan mezi roky 2014 a 2015, kdy vykony vzrostly
0 20%. Tento nartst byl taktéZ spojen s obnovou vyrobniho zafizeni z predchazejicich
let, kdy spole¢nost vkladala finan¢ni prostiedky do této oblasti. Analyzovana spole¢nost
si tak vroce 2015 polepsila a vykazuje vySS$i vysledek hospodaieni oproti
pfedchazejicim obdobim diky inovaci vyrobnich zafizeni a rozSifeni okruhu svych

zakaznik.

Vykonova spotieba spolecnosti ma kolisavy vyvoj. Pozitivni jev je zaznamendn mezi
roky 2011 a 2012, kdy vykony spole¢nosti narostly, avSak vykonova spotieba klesla.
V tomto roce se analyzovana spole¢nost zamétila na hledani levnéjSich dodavateli,
a proto vykonové spotieba poklesla. Nejhor$i vyvoj byl zaznamenan mezi roky 2013
a2014, kdy vykony spolecnosti vzrostly pouze o necelych 9%, avSak vykonova
spotieba rostla mnohem rychleji. Vykonova spotieba narostla o vice nez 52%, a proto
by se spole¢nost méla zaméfit na to, co do této oblasti zahrnuje a také by méla vyhledat
levnéjsi dodavatele. Pozitivni jev je zaznamendn mezi roky 2014 a 2015, kdy vykony
spole¢nosti narostly a vykonova spotfeba mezirocné poklesla. Tento pokles je

zaznamenan piedevsim z divodu vyuzivani levnéjSich dodavatelti.

Osobni naklady spolecnosti od roku 2011 do roku 2015 narostly. Tento nartst je spojen
pfedevsim s rozSifovanim spole€nosti, tedy S rozvojem spolecnosti a tim 1 navySovani
pracovnich mist. Jelikoz analyzované spolecnosti vzrostly vykony, je patrné, Ze
narostou 1 osobni naklady. Nejvetsi nartist byl zaznamenan mezi roky 2011 a 2012, kdy
se osobni naklady zvysily o vice nez 41%. V souvislosti s vykony spole¢nosti je tento
meziro¢ni narlst vétsi, coz je pro analyzovanou spolecnost negativni jev. Z divodi, Ze
se analyzovana spolecnost od roku 2011 neustile rozrlsta, je patrné, Ze budou rist

i osobni naklady.

Polozka odpisy DHM a DNM ma vyvoj podle toho, jaky majetek spolecnost vlastni
a také podle toho, jestli doSlo k obnové vyrobniho zafizeni nebo pouze k odepisovani

stavajiciho majetku. Nartst hodnoty odpist o 34% mezi roky 2011 a 2012 byl zptisoben
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odepisovanim stavajiciho majetku. Mezi rokem 2012 a 2013 doslo ke snizeni hodnoty
0 necelych 13% z diivodu, ze ¢ast majetku jiz byla odepsana a spole¢nost v tomto roce
neobnovovala své vyrobni zafizeni. To se vSak zménilo v nasledujicim obdobi.
V dal§im roce se odpisy zvysily o necelych 30% a v nasledujicim roce o 26%. Tento

nartist je spojen s odpisovanim nové nakoupenych vyrobnich stroju a zatizeni.

Vyvoj vysledku hospodateni za i¢etni obdobi je kolisavy a je spojen jak s vykony
spolecnosti, tak s jejich ndklady. Mezi rokem 2011 a 2012 doSlo k naristu vysledku
hospodareni. Narast byl spojen piedevSim s ristem vykoni a poklesem vykonové
spotieby. Nasledujici obdobi doslo k poklesu vysledku hospodateni asi o 44%, coz je
pro spolecnost negativni. Tento pokles je zplisoben piedevsim poklesem vykoni
spole€nosti a poklesem trzeb za prodané zbozi. Negativni charakter v tomto roce méla
I vykonova spotieba, kdy doslo k mezironimu nartstu o vice nez 12%. Nejveétsi nartst
vysledku hospodaieni byl mezi rokem 2014 a 2015, kdy vysledek hospodateni za Gcetni
obdobi vzrostl o vice nez 7 991 tis. K¢. Tento nartst je spojen predevs§im s rostoucimi

vykony, s rostoucimi trzbami za prodané zbozi a poklesem vykonové spotieby.
2.3.3 Rozdilové ukazatele

Tato Cast prace zahrnuje analyzu rozdilovych ukazateli, kterymi jsou Cisty pracovni

kapital, Cisté pohotové prostiedky a €isty penézni majetek.

o Cisty pracovni kapital

Tabulka &. 13: Cisty pracovni kapital (Zdroj: vlastni zpracovani dle uetnich vykazi)

V tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
Obézna aktiva 17 968 25393 23 645 32 386 52 353
Kr. cizi kapital 18 141 17 764 14 618 17 581 39 146
CPK -173 7629 9 027 14 805 13 207

Vyvoj ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu ma od roku 2011 do roku 2015 pozitivni
charakter, protoze hodnoty béhem let narostly. Pouze v roce 2011 ¢isty pracovni kapital
spoleCnosti vykazoval zaporné hodnoty. Zaporné hodnoty ukazatele znaci Spatnou
finanéni situaci spole¢nosti, protoze spole¢nost nevlastnila dostatek obézného majetku
na pfipadnou thradu kratkodobych zavazkl. Spolecnost tedy neméla tzv. ,,ochranny

polstai“, ze kterého by uhradila své kratkodobé zavazky a spole€nost se tak dostala do
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platebni neschopnosti. Od roku 2012 dochazi ke zlepSeni hodnot ukazatele Cistého
pracovniho kapitalu. Ve vSech nasledujicich letech spolecnost vlastnila vice obézného
majetku nez kratkodobych cizich zdroji. Tento vyvoj 1ze hodnotit kladné z divodu, ze
spole¢nost by pii pfeméné obézného majetku ziskala dostatek likvidnich prostfedki

pottebnych na tthradu kratkodobych zavazk.
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Graf & 4: Cisty pracovni kapital (Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)

o Cisté pohotové prostiedky

Tabulka & 14: Cisté pohotové prostiedky (Zdroj: vlastni zpracovani dle Gietnich vykazi)

vV tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
Pohotové fin. prostredky 12 846 13072 11 497 19 513 13 146
Okamzité splatné zavazky 18 141 17 764 14 618 17 581 39 146
crp -5 295 -4 692 -3121 1932 -26 000

Hodnoty cistych pohotovych prostfedki vykazuji zaporné hodnoty ve vSech letech,
kromé roku 2014. Spolecnost se dokonce vroce 2015 nachéazi v prvotni platebni
neschopnosti. Zaporné hodnoty cCistych pohotovych prostiedkli jsou zplisobené
vysokymi hodnotami kratkodobych zavazkd a nizkymi hodnotami pohotovych
finan¢nich prostiedkd. Pouze vroce 2014 hodnota cistych pohotovych prostredkt
vykazuje kladné hodnoty a to z divodu, Ze penézni prostfedky spole¢nosti jsou vyssi
nez okamzit¢ splatné zavazky. Spolecnost vtomto roce drzela vice penéznich
prostiedkli na bankovnich uctech, protoze méla v nésledujicim roce naplanované

investice do dlouhodobého majetku. Finanéni prostiedky vykazovaly vysoké hodnoty
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z diivoda Cerpani bankovnich tvérd, které byly na pocatku roku 2015 investované do
rozvoje spolecnosti. Razantni zména nastala vroce 2015, kdy hodnota cistych
pohotovych prostiedkti je minus 26 mil. K¢ Spole¢nost se tak nachazi v prvotni
platebni neschopnosti a nedisponuje finan¢nimi prostfedky, kterymi by byla schopna
uhradit své okamzité splatné zdvazky. Tento enormni narist kratkodobych zavazki je

spojen piedevsim s naristem vykont a trzeb za prodané zbozi.
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Graf & 5: Cisté pohotové prostitedky (Zdroj: vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi)
e Cisty pohotové prostiredky*

Tabulka & 15: Cisté pohotové prostiredky* (Zdroj: vlastni zpracovani dle udetnich vykazii)

V tis. K& 2011 2012 2013 2014 2015
Pohotové fin. prostredky 12 846 13072 11 497 19513 13 146
Okamzité splatné zavazky 14 224 14 279 9692 13 980 29 351
Crp* -1 378 -1 207 1 805 5533 -16 205

Jelikoz cisté pohotové prostiedky dosahuji ve vSech analyzovanych letech, kromé roku
2014 Spatné hodnoty, néasledujici tabulka Cistych pohotovych prostfedka™®
vynechava okamzité splatné zdvazky ke spole¢nikim. Tato skutecnost v§ak neznamena,
ze by spole¢nost nemusela tyto zavazky splatit, ale spolec¢nici mohou s platbou poseckat
o néco déle nez dodavatelé a nemusi k jejich splaceni dojit v terminu. Diky tomu, Ze
z kratkodobych zéavazka jsou odecteny zavazky ke spolecnikiim, hodnoty Cistych
pohotovych prostiedkii vychazi 1épe. AvSak ipo odecteni téchto hodnot spolecnost

nema dostatek likvidnich prosttedki pro tthradu svych kratkodobych zavazki.

62



Cisté pohotové prostredky*
10 000
5533
5 000
1805 .
Q2 0
2 1378 1207
> -5000
2
(T
©
= -10 000
-15 000
20 000 2011 2012 2013 2014 -16 205
- 2015

Graf & 6: Graf ¢&. 5: Cisté pohotové prostitedky* (Zdroj: vlastni zpracovani dle Gigetnich vykazi)
e Cisty penéZni majetek

Tabulka &. 16: Cisty penézni majetek (Zdroj: vlastni zpracovani dle u&etnich vykazi)

V tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
Obézny majetek 17 968 25393 23 645 32 386 52 353
Zasoby 89 4 500 5385 4214 8 194
Kratkodobé zavazky 18 141 17764 14 618 17 581 39 146
CPM -262 3129 3642 10 591 5013

Cisty penézni majetek vykazuje kladné hodnoty ve vech letech, kromé roku 2011. Jako
v pfedchozich ukazatelich vychdzi hodnota cistého penézniho majetku v roce 2011
zaporné. Tento vysledek je zplisoben vyssimi hodnotami kratkodobych zavazk( nez
obézného majetku bez hodnot zasob, které slouzi na jejich thradu. Pozitivni jev je
zaznamenan vroce 2012 a 2013, kdy doSlo k celkovému poklesu kratkodobych
zavazku, i kdyz pohledavky a penézni prostiedky narostly. Nejlépe je na tom spoleénost
vroce 2014, kdy hodnota pohledavek a penéznich prostiedkti narostla vice nez
kratkodobé zavazky. V roce 2015 doslo k poklesu tohoto ukazatele na 5013 tis. K¢
| pfesto ze, pohledavky a penézni prostfedky spolec¢nosti narostly. Tento pokles byl
zpusoben predevsim velkym nartistem kratkodobych zavazkl spolecnosti. Jak jiz bylo

zminéno vyse, k nartstu zavazki doslo z divodu rastu vykonii spolecnosti.
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Graf & 7: Cisty penéZni majetek (Zdroj: vlastni zpracovani dle Gidetnich vykazi)

2.3.4 Pomérové ukazatele

Pomoci pomérovych ukazatelii lze zjistit zakladni informace o spolecnosti a jejim

hospodateni. Ke zjisténi téchto informaci budou vyuzity nasledujici ukazatele.

e Ukazatele rentability

Ukazatele rentability informuji o vynosnosti vlozeného kapitalu do spole€nosti.

Tabulka ¢&. 17: Ukazatele rentability (Zdroj: vlastni zpracovani dle ugetnich vykaza)

v % 2011 2012 2013 2014 2015
ROA 4,72 13,20 5,84 3,96 12,44
ROE 9,54 12,00 5,50 5,78 24,51
ROS 4,91 5,51 3,21 3,23 14,23
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Rentabilita aktiv
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Graf ¢. 8: Rentabilita celkovych aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazi)

Hodnota rentability celkovych aktiv mé kolisajici charakter. Tento vyvoj znaci, jak
spoleCnost vyuziva sva aktiva k tvorbé zisku. NejhorSich hodnot rentabilita aktiv
dosahla v roce 2011 a 2014, kdy vysledné hodnoty byly zna¢né nizké. V roce 2011 byly
hodnotou aktiv. Ve spole¢nosti dochazelo k obnové vyrobnich zafizeni jiz od roku
2009, a proto hodnota celkovych aktiv v porovnanim s EBITem byla vroce 2011
vysoka. Spolecnost v tomto roce pln¢ nevyuzivala sviij majetek. Dalsi neptiznivy vyvoj
EBITu za vSechny analyzované roky. Z toho diivodu je i vysledna hodnota rentability
celkovych aktiv nizka. Posledni analyzovany rok se situace zlepsila diky nardstu EBITu
a lepSimu vyuzivani celkovych aktiv. Spole¢nost Se V tomto roce nezabyvala rozvojem
a jiz se mohla se zaméfit na svou vyrobu. Spole¢nost tedy zvysila svou ¢innost, kdy
zvysila své trzby za vykony a zboZi, a proto vysledné hodnoty jsou lepSi nez

Vv pfedchazejicich letech.

Pii srovnani rentability celkovych aktiv S oborovym primérem od roku 2012 do roku
2015 l1ze vidét, ze nejhorsiho vysledku spole¢nost dosahla v roce 2014, kdy rentabilita

aktiv byla né¢kolika nasobné niz§i nez oborovy primér. Spole¢nost efektivné
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nevyuzivala svilj majetek k tvorbé zisku. Od roku 2015 se hodnoty ukazatele zlepSily

a nachazi se nad oborovym primérem coz lze hodnotit kladné.

Tabulka ¢ 18: Srovnani ROA spolefnosti s oborovym primérem za roky 2012 az 2015 (Zdroj: vlastni
zpracovani dle u¢etnich vykazl; Ministerstva primyslu a obchodu, 2005-2016)

2012 2013 2014 2015

Oborovy ABC Oborovy ABC Oborovy ABC Oborovy ABC
prameér s.r.o. prumeér s.r.o. prumeér s.r.o. prumeér S.r.o.

ROA

8,33% | 13,20% 8,05% 5,84% | 11,55% 3,96% | 10,89% | 12,44%

Rentabilita vlastniho kapitalu
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Graf ¢. 9: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu popisuje, jak vlastnici spole¢nosti zhodnocuji

v

cvwr

hospodateni za analyzované roky. Nizky vysledek hospodafeni byl zptisoben predevsim
tim, Zze spoleCnost investovala do nové vyrobni haly a v prubéhu roku tak neméla
moznost vyuZzivat svou vyrobni halu pro vyrobu vyrobku. Pozitivni vyvoj pro
spolecnost lze vidét z vyvoje od roku 2011 az do roku 2015, kdy hodnota rentability
vlastniho kapitalu vzrostla na 24,51. Spole¢nost tak ziskava 0,24 haléti na kazdou

investovanou korunu.

Pfi srovnani rentability vlastniho kapitalu S oborovym primeérem za roky 2012 az 2015

1ze vidét, Ze opét roky 2013 a 2014 byly z hlediska ziskovosti hluboko pod oborovym
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pramérem. Tento vyvoj je spojeny s jiz zminénym vysledkem hospodareni. Nejlepsi

vyvoj lze vidét vroce 2015, kdy hodnota rentability vykazuje vyssi

oborovy prumeér.

¥

A4

hodnotu nez

Tabulka ¢ 19: Srovnani ROE spole¢nosti s oborovym priamérem za roky 2012 az 2015 (Zdroj: vlastni
zpracovani dle G¢etnich vykazi; Ministerstva pramyslu a obchodu, 2005-2016)

2012 2013 2014 2015
Oborovy ABC Oborovy ABC Oborovy ABC Oborovy ABC
primér S.I.0. primér S.I.0. primér S.I.0. primér S.I.0.
ROE
11,83% | 12,00% | 11,38% 550% | 16,92% 578% | 1533% | 2451%
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb by méla vykazovat co nejvyssi hodnoty. Vyvoj tohoto ukazatele se
odviji od hospodaiského vysledku spolecnosti. NejnizSich hodnot rentabilita trzeb
vykazovala vroce 2013. Naopak vroce 2015 jsou vykazovany pomérné vysoké

hodnoty tohoto ukazatele, coz lze hodnotit kladné.
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Graf ¢. 10: Rentabilita trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani dle tietnich vykazi)

Pfi srovnani rentability trzeb analyzované spole¢nosti s oborovym primérem lze vidét,
ze spolecnost do roku 2014 se nachazela hluboko pod oborovym pramérem. V roce
2015 se situace zlepsila, dosahované hodnoty rentability trzeb jsou vyssi nez oborovy
primér. Tato zména nastala pfedevs§im z diivodu, Ze se spolecnost piedchazejici roky
zam¢tovala na svilj rozvoj a jednotlivé vyrobni procesy nedosahovaly plného vyuZziti.

Vv

Jelikoz spolecnost rozsifila v roce 2013 svou vyrobni halu a poté nakoupila nové stroje,
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1ze vidét, Z v roce 2015 se plné vénuje své vyrobni ¢innosti, které se promitaji do trzeb

spole¢nosti.

Tabulka & 20: Srovnani ROS spoleénosti s oborovym primérem za roky 2012 az 2015 (Zdroj: vlastni
zpracovani dle G¢etnich vykazii; Ministerstva pramyslu a obchodu, 2005-2016)

2012 2013 2014 2015
Oborovy ABC Oborovy ABC Oborovy ABC Oborovy ABC
primér S.I.0. primér S.I.0. primér S.I.0. primér S.I.0.
ROS
7,09% 5,51% 6,85% 3,21% 7,14% 3,23% 6,84% | 14,23%

e Ukazatele likvidity

Nasledujici tabulka obsahuje vypoctené hodnoty ukazatell likvidity za jednotlivé roky.

Tabulka &. 21: Ukazatele likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazii)

2011

2012

2013

2014

2015

Bézna likvidita

0,99

1,43

1,62

1,84

1,34

Pohotova likvidita

0,99

1,18

1,25

1,60

1,13

Okamzita likvidita

0,71

0,74

0,79

1,11

0,34
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Graf ¢ 11: BéZna likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani dle ugetnich vykaz)

Bézna likvidita by se meéla nachézet v rozmezi 1,5 — 2,5. (Knépkova et.al., 2013)

Z ptedchazejiciho grafu lze vidét, Ze v doporucenych hodnotach se spolecnost nachdzela

jen vroce 2013 a 2014. V téchto letech by spole¢nost byla schopna pii pfeméné svého

obézného majetku na penézni prostiedky uspokojit veSkeré své kratkodobé zavazky.
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V ostatnich letech vSak situace byla horsi. V roce 2015 jsou nizké hodnoty bézné

likvidity zptisobené predev§im vysokym nartistem kratkodobych zavazk spole¢nosti.

Pohotov4 likvidita

Pohotova likvidita

1,80

1,60

1,60 —
1:22 | 1,18 . 1,13
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

0,00 T T T
2011 2012 2013 2014 2015

0,99

Graf ¢&. 12: Pohotova likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoty pohotové likvidity by se mély nachazet v rozmezi 1 — 1,5. (Knépkova et.al.,
2013) Z grafu je patrné, ze se hodnoty nachazi v doporuc¢eném rozmezi, kromé roku
2011 a 2014. Nizké hodnoty vroce 2011 byly zapfi¢inéné vysokou hodnotou
kratkodobych zavazki a nizkou hodnotou vazanych prostredkii v zasobach spolecnosti.
V tomto roce je pohotova likvidita shodna s likvidou béznou, protoze podil zasob na
obézném majetku byl minimalni a spolecnost tak nevlastnila dostatek majetku na
uhradu svych kratkodobych zdvazka. V nasledujicich letech doslo k nardstu pohotové
likvidity. V roce 2014 se hodnoty nachazi nad doporu¢enymi hodnotami a to predev§im
z diivodu, Ze spolecnost snizila financni prostredky vazané v zasobach a vazala vice
finan¢nich prostfedki na bankovnich uctech. V roce 2015 doslo ke snizeni hodnoty
pohotové likvidity. Toto snizeni bylo zpiisobeno nartistem kratkodobych zévazkl
spole¢nosti, které narostly z diivodu investic do spole¢nosti. U obéznych aktiv doslo
k narastu predevsim kratkodobych pohledavek a spoleénost tak vaze nejvice finan¢nich

prostiedkil v této oblasti.
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Okamzita likvidita
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Graf & 13: Okamzita likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani dle acetnich vykazi)

Hodnoty okamzité likvidity by se mély nachazet v rozmezi 0,2 — 0,5. (Knapkova et.al.,
2013) U analyzované spolecnosti ve vSech letech, kromé roku 2015, dosahovala
okamzita likvidita vysSich hodnot. Tyto vysoké hodnoty znadi, Ze spolecnost vaze své
finan¢ni prostiedky pfedev§im na bankovnich tctech a na pokladné. Od roku 2015 se
situace zlepsila a spolecnost nevaze tolik finan¢nich prosttedka v nejlikvidnéjsi forme

a ¢ast z téchto prostredkti vyuzila na investice do majetku.

Tabulka ¢. 22: Srovnani likvidity spole¢nosti s oborovym primérem za roky 2013 az 2015 (Zdroj: vlastni
zpracovani dle u€etnich vykazii; Ministerstva pramyslu a obchodu, 2005-2016)

2013 2014 2015
Oborovy ABC Oborovy ABC Oborovy | ABC
prameér S.I.0. primér S.I.0. prameér S.I.0.
Bézna likvidita 1,72 1,62 1,76 1,84 1,87 1,34
Pohotova likvidita 1,16 1,25 1,15 1,60 1,18 1,13
Okamzita likvidita 0,24 0,79 0,23 1,11 0,26 0,24

- Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti podavaji informace o vztahu mezi vlastnimi a cizimi zdroji

financovani spole¢nosti.
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Tabulka &. 23: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazh)

2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost (%) 61,83 46,89 42,80 52,60 58,75
Koeficient
samofinancovani (%) 38,09 53,02 57,11 47,33 41,27
Urokové kryti (krat) 4,35 2,19 3,41 8,68 27,18
Doba splaceni dluhu
(roky) 1,14 2,97 1,97 1,14 2,85

Celkova zadluZenost spole¢nosti by se méla nachdzet v rozmezi 30 — 60%. (Knapkova
et.al., 2013) Hodnoty V jednotlivych letech podavaji informace o tom, jak spole¢nost
zadluzena. Z tabulky je patné, ze spolecnost nejvice vyuzivala cizi zdroje v roce 2011.
Tato skuteCnost je taktéz spjatd se snizovanim zakladniho kapitalu spolecnosti v roce
2010, kdy se spolecnici rozhodli pro toto snizeni. Spolec¢nost tak v roce 2011 vyuzivala
vice cizich zdroji nez vlastnich. V roce 2012 a 2013 se situace zménila a spolecnost
financovala pfevazné svou ¢innost z vlastnich zdroji. U cizich zdroji v téchto letech
dochazelo jak ke snizeni kratkodobych zavazki, tak ke snizeni hodnot bankovnich
uveért z divodi jejich splaceni. Situace se vSak zménila od roku 2014. Spole¢nost opét
zaCala vyuzivat k financovani svych aktiv (ndkup CNC technologii) bankovni Gvéry
apodil celkové zadluzenosti se zvysil. V roce 2015 taktéz pievazovalo financovani
cizimi zdroji. Toto financovani je spojeno s ¢erpanim dal§tho Uvéru a nartstem
kratkodobych zavazkd. Od ukazatele celkové zadluzenosti se odviji i koeficient
samofinancovani. Nejvetsi nezavislost na cizich zdrojich spole¢nost vykazovala v roce

2013.
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Graf ¢ 14: Financovani spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle udetnich vykaza)

Ukazatel trokového kryti méa od roku 2011 do roku 2015 rostouci charakter. NejvySsich
hodnot tento ukazatel dosahoval v roce 2015, kdy nakladové uroky byly kryty vice nez
27krat ziskem. Naopak nejniz§ich hodnot ukazatel dosahoval v roce 2012, kdy byly
urokové naklady kryté ziskem vice nez 2krat, avSak tento vysledek nedosahoval

uspokojivych hodnot.

Z jednotlivych vysledkii doby splaceni dluhu je patrné, Ze spolecnost by byla schopna
vlastnimi silami tyto dluhy splatit. Ukazatel ma kolisavy charakter a to predevSim
z diivodu kolisavého provozniho cash-flow a kolisavého vyvoje dlouhodobych uvért.
V roce 2015 by spolecnosti trvalo skoro 3 roky, nez by splatila své dluhy vlastnimi
silami. Tento vyvoj je pro spolecnost pozitivni i pfesto, ze doba splaceni dluhu od roku

2011 do roku 2015 narostla.
- Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak spolecnost hospodaii se svymi aktivy.

Tabulka ¢&. 24: Ukazatele aktivity - obrat (Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

2011 2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv
(krat) 0,74 1,15 0,98 0,85 0,71
Obrat stalych aktiv (krat) 1,10 2,75 1,88 1,73 1,56

Obrat celkovych aktiv ani v jednom z analyzovanych obdobi nedosahuje doporuc¢enych

hodnot. Dokonce ve vSech letech, kromé roku 2012, se hodnoty nachazi pod minimalni
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doporucenou hranici 1. Tato skutec¢nost zna¢i neumérnou majetkovou vybavenost
spole¢nosti, kdy spole¢nost neni schopna majetek vyuzivat efektivné. Tato skutecnost je

zpusobena vysokymi investicemi do spolecnosti béhem analyzovanych let.

Ukazatel obratu stalych aktiv obsahuje pouze investi¢ni majetek a znaci, jak je vyuzivan
k tvorb¢ zisku. Pfi srovnani hodnot s oborovym priamérem, spole¢nost ani v jednom

z analyzovanych let nedosahuje vyssich hodnot obratu stalych aktiv.

v

Tabulka €. 25: Srovnani obratu stalych aktiv spole¢nosti s oborem za roky 2013 az 2015 (Zdroj: vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazl; Ministerstva pramyslu a obchodu, 2005-2016)

2013 2014 2015
Oborovy Oborovy ABC Oborovy ABC
pramér ABC s.r.0. prameér S.r.o. primér S.r.o.
8{1’;)“ stalych aktiv 266 1,88 263 1,73 2,57 1,56

Dalsi ukazatele aktivity jsou zaméfeny na doby obratu zasob, pohledavek a zavazk,

jejichZ hodnoty jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka ¢. 26: Ukazatele aktivity - doba obratu (Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi)

2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu zasob (dny) 0,78 32,12 40,05 28,29 43,16
Doba obratu pohledavek
(dny) 39,28 53,21 48,86 37,72 63,65
Doba obratu zavazka (dny) 92,51 91,16 45,69 48,67 103,10

Ukazatel doby obratu zasob udava pocet dnti, po které jsou finan¢ni prostiedky vazané
v zasobach, tedy nez dojde k jejich pfeméné do penézni formy. U tohoto ukazatele je
zaznamenan od roku 2011 do roku 2015 nartst, kdy spolecnosti v roce 2015 trva vice
nez 40 dni pfeménit zasoby zpét do penézni formy. Vyvoj tohoto ukazatele je negativni,
protoZze doba obratu zasob by méla v ¢ase klesat a spole¢nost by tak nemusela dlouho
vazat finan¢ni prostfedky v nejméné likvidni formé&. V porovnani s oborovym
primérem je na tom analyzovana spole¢nost dobie, protoze doba obratu zasob je ve

vSech letech nizsi.
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Tabulka ¢&. 27: Srovnani doby obratu zisob spole¢nosti s oborovym priimérem za roky 2013 az 2015 (Zdroj:

vlastni zpracovani dle a¢etnich vykaz{; Ministerstva pramyslu a obchodu, 2005-2016)

2013 2014 2015
Ob?royy ABC s.r.0. Ob?royy ABC Ob?royy ABC
prumér prumér S.I.0. prumér S.I.0.
gz';‘ cbeauizasoh 54,14 4005 | 5743 | 2829| 6215| 4316

Doba obratu pohleddvek ma kolisavy charakter. Pozitivni vyvoj byl zaznamendn mezi
rokem 2013 a 2014, kdy doslo ke sniZeni doby obratu na 38 dni. Spole¢nost vSak tento
vyvoj neudrzela a od nasledujiciho roku doslo k navySeni. Z porovnani roku 2011 az
2015 lze vidét, ze se doba obratu pohledavek zvysila o vice nez 20 dni. Tento vyvoj je
pro spolec¢nost negativni, protoze spole¢nost musi ¢ekat déle nez 60 dni na platbu svych
pohledavek. Jelikoz analyzovana spolecnost zpravidla dava svym zakaznikiim 14 az 30
denni splatnost, stalym zakaznikiim 60 denni splatnost, je patrné, Ze odbératele plati az

po uplynuti doby splatnosti.

Doba obratu zavazki ma od roku 2011 do roku 2013 klesajici charakter a od roku 2013
dobra obratu zase narlsta. Nejvyssich hodnot tento ukazatel dosahuje v roce 2015, kdy
spole¢nost odklada platbu svych faktur o 103 dni. Spolecnost tak odkladala platby
svych zavazkl, pfedev§im z diivodu investic do spolecnosti a drzeni ur€itého mnozstvi
penéznich prostiedkil na bankovnim Uctu. V predchazejicich letech byl vyvoj pfijatelny,
protoze analyzovana spole¢nost ma u fady stalych dodavateld dohodnuté delsi doby
splatnosti (90 dni). I ptes delsi doby by si spole¢nost méla davat pozor na pravidelnou

uhradu svych splatnych zavazk.

Pfi porovnani téchto dvou ukazatell je patrné, Ze doba obratu pohledavek je ve vSech
letech nizs§i nez doba obratu zavazku. Tento vyvoj je pozitivni, av§ak v budoucnu by se

analyzovana spole€nost méla zaméfit na fizeni svych zavazki a jejich platbu.
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Graf ¢&. 15: Doba obratu pohledavek a zavazki (Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazii)

- Provozni ukazatele

Tabulka ¢. 28: Provozni ukazatele (Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi)

2011 2012 2013 2014 2015
Mzdova produktivita 5,14 4,45 4,27 4,51 5,01
Nakladovost vynosi 0,95 0,94 0,97 0,97 0,86
Produktivita prace z
pridané hodnoty 764,96 1069,80 910,03 756,94 1123,71

Ukazatel mzdové produktivity by mél mit rostouci tendenci. U analyzované spolecnosti
hodnoty do roku 2013 klesaji, a od dal§iho roku nartstaji. Tento ukazatel vypovida
0 tom, kolik vynost pfipadne na jednu korunu vyplacené mzdy. Tento vyvoj je
zpiisoben piedev§sim kolisanim hodnot vynosti spole¢nosti. Dalsi dilezity faktor
ovliviiyjici vysi mzdové produktivity je ten, Ze spolenost kazdy rok navySovala
pracovni pozice, tedy ze kazdy rok dochazelo k ndboru novych lidi na pracovni pomér.

V poslednim analyzovaném roce ptipada na jednu korunu mzdy 5,01 korun vynosu.

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze vyvoj nakladovosti vynosii ma béhem let kolisajici
charakter. Pozitivné vSak lze hodnotit jeho vyvoj od roku 2011 az do roku 2015, kdy
hodnota v case klesla. Tento vyvoj je zplisoben piedevsim tim, Ze spolecnost v roce
2015 vykazovala vyss$i hodnoty vynost nez v predchdzejicich letech. V tomto roce se
spolecnosti taktéz podatilo snizit hodnotu vykonové spotieby, coz Ize hodnotit kladné.
Podil na snizeni nakladovosti vynosi maji pfedevsim uzaviené dohody s dodavateli

oslevach za nakupovany material a také sniZeni nakladii na nakupované sluzby
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potiebné ke své ¢innosti. Spolecnost se také zaméfila na analyzu a fizeni svych nakladi

wev

a snazi se vyhledavat levné&jsi dodavatele.

Vyvoj nakladovosti vynostl
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Graf & 16: Vyvoj nakladovosti vynosii (Zdroj: vlastni zpracovani dle u&etnich vykazi)

Ukazatel produktivity prace z pfidané hodnoty podava informace o podilu, ktery
pripada na jednoho zaméstnance. Z vyvoje toho ukazatele je patrné, Ze jeho hodnota je
béhem let kolisajici. Pozitivné Ize hodnotit vyvoj od roku 2011 az do roku 2015, kdy

hodnota tohoto ukazatele narostla.
2.3.5 Porovnani vybranych ukazateli s konkurenénimi korporacemi

Analyzovana spole¢nost bude porovnana se dvéma konkurenénimi spolecnostmi, které
se zabyvaji stejnou podnikatelskou ¢innosti. Zakladni data pro porovnani jsou Cerpana
z vykazl korporaci dostupnych na internetovych strankach Vetejného rejstiiku. Jelikoz
tyto dvé spolecnosti patii mezi nejveétsi konkurenty, jsou v této praci zminéné 1 presto,

ze velikostné nejsou stejné.

Pro porovnani je zvolen konkurent 1. Jak jiz bylo zminéno dfive, tato spolecnost se
zabyva vyrobou sériovych vyrobkid. Konkurent 1 je co do velikosti i obratu vétsi nez

analyzovana spole¢nost ABC s.r.o.

Druha konkurenéni spole¢nost je mensiho charakteru, avSak patii mezi hlavniho
konkurenta spolecnosti ABC s.r.o., a proto bude provedeno srovnani i S timto

konkurentem.
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Tabulka ¢. 29: Porovnani vybranych ukazatelii za rok 2014 s konkuren¢énimi spole¢nostmi (Zdroj: vlastni
zpracovani dle u¢etnich vykazl jednotlivych spole¢nosti)

Rok 2014 Konkurent 1 Konkurent 2 ABC s.r.o.
ROA (v %) 9,13 -9,71 3,96
ROE (v %) 12,19 -59,12 5,78
ROS (v %) 6,34 -4,11 3,23
Bézna likvidita 5,09 1,44 1,84
Pohotova likvidita 3,53 1,03 1,6
Doba obratu zasob (dny) 63,59 40,36 28,29
Doba obratu pohledavek (dny) 47,38 47,45 37,72
Doba obratu zavazki (dny) 28,61 28,65 48,67
Celkova zadluZenost (v %) 33,56 83,17 52,60

Z tabulky je patrné, jak se spole¢nosti ABC s.r.o. dafi v porovnani s konkuren¢nimi
spole¢nostmi v roce 2014. Konkurent 1 je podstatné vétsi, vsechny ukazatele vykazuji
lep$i hodnoty nez analyzovand spolecnost. Prvné zminénd konkuren¢ni spole¢nost
vykazuje lepSi hodnoty v oblasti likvidity, hodnoty doby obratu zdvazkl jsou nizsi,
celkova zadluzenost spolecnosti je mensi. U doby obratu zasob je konkurent 1 na tom
hife nez analyzovana spolecnost a také konkurent 1 musi ¢ekat déle na uhradu svych
pohledavek. Pfi srovnani s konkurentem 2 je na tom analyzovana spolec¢nost 1épe
pfedevs§im z diivodu, ze v roce 2014 nevykazuje zaporny vysledek hospodateni. Z této
skutecnosti vyplyva, Ze spole¢nost ABC s.r.o. vykazuje lepsi hodnoty témét u vSech

analyzovanych ukazateli

Tabulka ¢. 30: Porovnani vybranych ukazateli za rok 2015 s konkurenénimi spole¢nostmi (Zdroj: vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazu jednotlivych spole¢nosti)

Rok 2015 Konkurent 1 Konkurent 2 ABC s.r.o.
ROA (v %) 18,55 3,12 12,44
ROE (v %) 24,43 14,62 24,51
ROS (v %) 13,73 1,20 14,23
Bézna likvidita 8,37 1,33 1,34
Pohotova likvidita 6,40 0,95 1,13
Doba obratu zasob (dny) 56,84 38,52 43,16
Doba obratu pohledavek (dny) 54,36 41,16 63,65
Doba obratu zavazku (dny) 12,78 46,55 103,1
Celkova zadluZenost (v %) 37,55 79,20 58,75

V roce 2015 konkurent 1 u ukazatelt likvidity vykazuje nékolikanasobné vyssi hodnoty
nez zbylé dvé spolecnosti. Skutecnost, ze spolecnost ABC s.r.0o. ma problémy se svou
likviditou byly popsany v jednotlivych ukazatelich finanéni analyzy. Konkurent 1

vykazuje niz§i zadluzenost, konkurent 2 naopak vys$si zadluzenost. Zadluzenost
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konkurenta 2 je zptisobena piedev§im zapornymi vysledky hospodafeni v predchozich
letech. U doby obratu zasob je na nejlépe konkurent 2. Doba obratu pohledavek
vykazuje nevyssi hodnoty u spolecnosti ABC s.r.o. 1 pfesto, Ze spoleCnost ma
dohodnuté delsi doby splatnosti. Pii porovnani doby obratu zavazku je na tom opét
nejhufe analyzovana spole¢nost ABC s.r.0. Analyzovana spole¢nost odklada platbu
svych zévazkl o vice nez 100 dni. Rentabilita trzeb a vlastniho kapitalu je na stejné
urovni u konkurenta 1 aspole¢nosti ABC s.r.0. Rentabilita aktiv je nejlepsi
u konkurenta 1, a proto by se spole¢nost ABC s.r.o. na tuto oblast méla taktéZz zaméfit.
Z porovnani vSech vysledkl by se analyzovana spole¢nost méla zaméfit predev§im na

snizeni doby obratu zévazk, rentabilitu celkovych aktiv a na jiz zminénou likviditu.
2.3.6 Shrnuti finan¢ni analyzy

Pomoci finan¢ni analyzy byla zhodnocena situace vybrané spolecnosti a v této Casti je

provedeno kompletni shrnuti.

Z analyz soustav ukazatelll bylo zjisténo, ze se spolecnost ve vsech letech nachazela
V tzv. Sedé zoné a tudiZ neni ohroZena bankrotem. Z téchto ukazateli bylo zji$téno, ze
analyzovana spolecnost ma problémy s platebni schopnosti a mé¢la by se zaméfit na
svou likviditu. Dale byly zjistény problémy se ziskovosti. Tim, Ze se spolecnost béhem
let rozristala, méla by se v dalSich letech zaméfit na lepsi vyuzivani svych aktiv

K tvorbé zisku a lépe fidit své ¢innosti.

Z analyzy absolutnich ukazateld byl zjistén vyvoj aktiv, pasiv, ndkladi a vynosi béhem
analyzovanych let. U aktiv byl zaznamenan od roku 2011 do roku 2015 velky nartst.
Stala aktiva jsou tvofena pfedev§im dlouhodobym hmotnym majetkem, u kterého doslo
béhem analyzovanych let k vyrazné obnové. Hodnota staveb v roce 2013 také narostla
z dtvodu pfistavby haly a administrativni budovy a nasledné roky dochazelo k jeho
odepisovani. U obéZnych aktiv byl vroce 2015 zaznamenan velky narist predevSim

u kratkodobych pohledavek, jak z obchodniho styku u pohledavek ke spole¢niktim.

U analyzy pasiv bylo zjiSténo, z jaké Casti je spolecnost financovana vlastnimi zdroji
a z jaké casti cizimi. Od roku 2014 dochazi k financovani aktiv spole¢nosti pievazné
cizimi zdroji. Velky narlst v roce 2014 byl zaznamenan u bankovnich uvérl, které

nasledné byly cerpany na obnovu vyrobniho zafizeni. V roce 2015 enormné narostly
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kratkodobé zavazky spolecnosti. Tento nartst byl spojen s vykony spole¢nosti, kdy
doslo k nartstu vysledku hospodareni za bézné obdobi. S nariistem ¢innosti spolecnosti

vzrostly 1 zavazky spoleCnosti.

Z analyzy vykazu ziskli a ztraty bylo zjiSténo, ze trzby za prodané zbozi a vykony
béhem let narostly. Pouze mezi rokem 2012 a 2013 doslo ke snizeni téchto hodnot, ale
tento vyvoj v nasledujicich letech nepokra¢oval. Vykonova spotfeba méla béhem let
kolisajici charakter a kladn¢ 1ze hodnotit jeji vyvoj predevsim v roce 2015, kdy vykony
spolecnosti narostly, avSak vykonova spotieba klesla. U osobnich nakladi je
zaznamenan mezi roky narast. Tento nartist je zptisoben predevsim pfibiranim novych
pracovnikl. Zde je vSak zaznamenan negativni vyvoj, protoze osobni naklady Vv roce
2012 rostou rychleji nez vykony spolecnosti. Pozitivni vyvoj pro spole¢nost zaznamenal
vysledek hospodafeni za ucetni obdobi, ktery byl vroce 2015 nejvySsi ze vSech

analyzovanych let.

Z rozdilovych ukazateli bylo zjiSténo, Ze kromé& roku 2014 spolec¢nost nevlastnila
dostatek financi, které by mohla pouzit na tthradu svych okamzité splatnych zavazku.
Spolecnost se tedy v roce 2015 nachazi v prvotni platebni neschopnosti a je dualezité,
aby se tento problém nadale fesil. Tyto ukazatele dale podavaji informace o tom, Ze
spolecnost véaze velkou c¢ast finan¢nich prostfedkli v pohledavkach, a proto se

spole¢nosti Vv roce 2013 nachazi v druhotné platebni neschopnosti.

U pomérovych ukazateli byla nejdiive provedena analyza rentability. Rentabilita
celkovych aktiv byla kolisajici z divodu obnovy vyrobniho zafizeni ve spole€nosti
a jejich nasledného vyuzivani. Z rentability vlastniho kapitalu bylo zjiSténo, Ze v roce
2013 a 2014 se spolecnost nachédzela hluboko pod oborovym priimérem a od roku 2015

se situace zlepsila a spolecnost ziskava 0,24 haléit na investovanou korunu.

Ukazatele likvidity znaci, Ze spole¢nost do roku 2014 vézala finan¢ni prostfedky
pfedevs§im na bankovnim uctu. I ptesto, ze spole¢nost vazala velké mnozstvi finanénich
prostiedkti na bankovnich uctech, se dostala do prvotni (v roce 2013 druhotné) platebni
neschopnosti z divodu vyssich hodnot kratkodobych zavazku. JelikoZz analyzovana

spolecnost v jednotlivych letech investovala do rozvoje, platby zavazki byly odkladany
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z davodu drZeni rezerv na bankovnim uctu. Od roku 2015 doslo k velké zméng

a spolecnost vaze vétsi ¢ast financnich prostredkt v kratkodobych pohledavkach.

Ukazatele zadluzenosti popisuji financovani dané spolecnosti. V souvislosti
s vyuzivanim dlouhodobych bankovnich uvéra v roce 2011, 2014 a 2015 jsou ¢innosti
spole¢nosti financovany piedevsim z cizich zdroju. Narust zadluzenosti v roce 2015 je
spojen i s rostoucimi kratkodobymi zavazky. Vyuzivani bankovnich uvérd je vSak
pozitivni, protoze snizuji danové zatizeni spolecnosti. Doba splaceni dluhii znaci, Ze

spolecnost je schopna ve vsech letech splatit své dluhy.

Obrat celkovych aktiv znac¢i neimérnou majetkovou vybavenost spolecnosti. U doby
obratu zasob doslo od roku 2011 do roku 2015 nartstu na 43 dni. I pfesto, Zze doSlo
K nartstu dobry obratu zasob, lze hodnotit kladné to, ze se hodnoty ve vSech letech
nachazi pod oborovym prumérem. Pfi blizsi analyze doby obratu pohledévek a zavazkt
bylo zjisténo, Ze od roku 2011 do roku 2015 doslo nardstu doby obratu a spole¢nost by
se méla zaméfit na jejich fizeni. Pfi vzdjemném porovnani doby obratu pohledavek
a zavazku, je doba obratu zavazki ve vSech letech kromé roku 2013 vyssi nez doba

obratu pohledéavek, coz je pro spolecnost pozitivni jev.

Z provoznich ukazatelil bylo zjisténo, ze mzdova produktivita méla nejdiive klesajici
apoté od roku 2013 rostouci charakter. Tento vyvoj byl zptisoben kolisainim hodnot
vynosu spole¢nosti a naristem poctu zaméstnanci béhem analyzovanych let. Ukazatel
vyvoje nakladovosti vynosu vykazuje kladné vysledky, protoze se spole¢nosti podatilo
snizit hodnotu vykonové spotieby. Spolecnost vyhledala levnéjsi dodavatele, se stalymi
sjednala dohody o slevach a zaméfila se na analyzu a fizeni svych nakladi. Hodnoty
tohoto ukazatele od roku 2011 do roku 2015 klesly. Ukazatel produktivity prace
vykazuje pozitivni vyvoj, protoze hodnoty od roku 2011 do roku 2015 narostly.

2.3.7 Srovnani s bakalarskou praci

Z diivodu, ze diplomovéa prace navazuje na bakalafskou praci, bude v této c¢asti

provedeno srovnani a zhodnoceni navrzenych opatreni.

V bakalaiské praci byly zjiStény problémy v oblasti ucetnictvi, predevSim

Vv nedostatecném setkavani s externim Ucetnim a problémy v komunikaci. Spolecnosti
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bylo doporu¢eno vymenit stavajiciho externiho ucetniho za nového anebo zaméstnat
nového pracovnika na pracovni uvazek. Spole¢nost tohoto navrhu vyuzila avSak az
v pribé¢hu roku 2016 a z toho diivodu jsou vykazy vroce 2015 sestavené byvalym
externim ucetnim. Od roku 2016 by pifipadné nesrovnalosti mély byt odstranény. Nova
pracovnice nastoupila do pracovniho poméru od zafi roku 2016 a mzdové naklady tak
vzrostly kazdy mésic o 15 000 K¢ hrubé mzdy. Z divodu, Ze spolecnosti zvysila své

trzby, neni pro ni tato ¢astka problém, protoze tcetni jiz byla v této spolecnosti potieba.

Dale bylo spole¢nosti doporuceno fidit nadklady. Jedno z doporuceni bylo dohodnuti se
s dodavateli na obchodnich podminkéch. Spole¢nost pisemné uzaviela dohody se svymi
stalymi dodavateli, kdy sjednali delsi doby splatnosti (v CR zpravidla 60 dni,
u zahrani¢nich dodavatelti zpravidla 90 dni) a pfedevsim si vyjednali mnozstevni slevy.
Téchto vyhod spolecnost Cerpd a nakupuje materidl predev§im od téchto dodavatelli
S vyuzivanim slev. Dal$im problémem v oblasti nakladl jsou vysoké osobni néklady.
Zde bylo spolecnosti doporuceno, aby provedla persondlni audit a zjistila tak, zda
nezaméstnadva nedostatek nebo ptebytek pracovnikd. Spole¢nost tohoto doporuceni

nevyuzila a pracovni pozice béhem let navySovala tim, Ze zaméstnala nové pracovniky.

Analyzovana spolecnost se také potykala s neefektivnim vyuzivanim dlouhodobého
majetku, které pak nasledné mélo vliv na rentabilitu a ziskovost. Spole¢nosti bylo
doporuceno prodat nebo pronajimat nevyuzivany majetek a predev§im omezit investice.
Spolecnost vyuzila navrhu pronajimat nepouzivany majetek, avSak investice neomezila.
Spolecnost v roce 2014 a 2015 provedla pomérné rozsahle investice do majetku, a proto

problém s neefektivnim vyuZivanim pretrvava nadéle.

DalSim zjiSt€énym problémem byla rostouci doba obratu pohledavek a zavazkd.
Z divodu, Ze odbératelé neplatili v€as, se spole¢nost dostala do druhotné platebni
neschopnosti a méla problémy s likviditou. Zde bylo spole¢nosti navrzeno nekolik
moznosti, aby doba obratu pohledavek nenartistala a odbératelé platili v€as. Spolecnost
vyuZila ndvrhu poZadovani zéloh u zdkaznikl, se kterymi méli dfive problém
s placenim a zavedeni upominacich zprav. Dal§im vyuZitym navrhem bylo zavedeni
skonta u vyznamnych odbérateld. Skonto vSak bylo zavedeno pouze u tfi
nejvyznamnéjsich odbératelti. 1 pies tyto vyuzité navrhy se spolecnost v roce 2015

potyka s problémy s inkasem penéznich prosttedkti od svych odbératelti a dostava se
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dokonce do prvotni platebni neschopnosti. Doba obratu zavazkt vykazovala také
negativni vysledky a spole¢nosti bylo doporuceno fidit své kratkodobé zéavazky
nekolika zpisoby. Doporuceni bylo ve formé revolvingového uvéru, ktery by slouzil
pro uhradu splatnych zavazkii anebo vyuzivani bankovnich zaruk. Spolecnost téchto

navrhll nevyuzila a doba obratu zdvazku v roce 2015 narostla na vice nez 100 dni.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Analyzovana spolecnost se potyka s mnoha problémy, které je potieba eliminovat.
V této Casti prace budou navrzena opatieni, kterda by méla vést ke zlepseni celkové

finan¢ni situace spole¢nosti.

Ze vSech ukazatelll financni analyzy je patrné, Ze se spolecnost ABC s.r.o. béhem
predchézejicich péti let rozrustala. Tento vyvoj je pro spoleCnost pozitivni, avsak je
dilezité, aby tento rozvoj nemél spise Spatné dopady na chod spole¢nosti. Spole¢nost

ABC s.r.0. by se tedy méla zam¢fit na nasledujici oblasti.
3.1 Reseni prvotni platebni neschopnosti

Analyzovana spole¢nost by se predevsim meéla zaméfit na svoji prvotni platebni
neschopnost, do které se dostala jiz v roce 2015. Z predchazejicich ukazateli je patrné,
ze spolecnost odkladala platbu svych faktur o vice nez 100 dni a je tedy mozné, Ze
i v dal$ich letech nebude schopna fadné a v¢as plnit své zavazky. K této skute¢nosti se
vaze 1 fakt, ze spoleCnost nemd dostatek pen¢znich prostiedkii na uhradu svych
zavazkl. Analyzované spolecnosti tedy podle insolven¢niho zdkona ¢.182/2006 Sb.
hrozi upadek. Analyzovana spolecnost spliiuje podminky hroziciho tpadku, jelikoZ ma
vice nez jednoho véfitele, fada zavazkl neni splacend po lhité splatnosti (spole€nost
dluzi necelych 5 mil K¢ vice nez 180 dni od doby vystaveni faktury k 31. 12. 2015)
a neni schopna veskeré zdvazky uhradit v terminu splatnosti. Vedeni spole¢nosti by
tedy mélo zvazit moznost o podani ndvrhu na hrozici Gpadek. Moznost, jak by

spole¢nost mohla fesit svoji situaci je vyhlaseni konkursu nebo reorganizace.

Pii reorganizaci by spole¢nost mohla nadale vykonavat svoji podnikatelskou ¢innost,
avSak pouze v mezich tzv. reorganizaniho planu. Spolecnost by tak nemusela
rozprodavat svilj majetek, jako je tomu u konkursu a mohla by nadéle vykonavat svoji
¢innost. Tento reorganizacni plan se zabyva piedevSim ozdravenim provozu
spolecnosti a vypofadanim vztahli mezi dluzniky a véfiteli prosttednictvim postupného

uspokojovani véfiteli.
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Reorganizacni plan se predklada insolvenénimu soudu a musi obsahovat nasledujici:
- rozdéleni vefitelt do jednotlivych skupin, podle stejného pravniho postaveni
a hospodatskych zaymi kvili potfebam hlasovani,
- zpusob reorganizace,
- opatfeni k plnéni plant (nakladani s majetkovou podstatou, uréeni osob, které
s ni mohou nakléadat),
- informace o tom, zdali spolecnost bude pokracovat v provozu nebo jeho ¢ast,
- informace o tom, jak reorganizacni plan ovlivni zaméstnanost,
- informace o tom, jaké zavazky bude mit dluznik vii¢i véfitelim po skonceni
reorganizace.
(Zakon ¢. 182/2006 Sb.)

Pro analyzovanou spolecnost by tedy bylo vyhodné zvazit tuto moZznost a predejit tak
pfipadnému konkursu. V ptfipad¢, Ze by na analyzovanou spolecnost byl vyhldSen

konkurs, spole¢nost by musela ukonc¢it svoji podnikatelskou ¢innost.
3.2 Rizeni pohledavek spole¢nosti

Odbératelé jsou pro spolecnost vyznamni a je zadouci, aby plnili své povinnosti vcas.
V ptipad€, Ze by analyzovand spolecnost inkasovala finanéni prostfedky v terminech
splatnosti, mohla by tak pfedejit zhorSujici se platebni neschopnosti. Tento problém byl
fesen v piechazejicich letech, kdy se spole¢nosti podafilo snizit dobu obratu pohledavek
mezi rokem 2013 a 2014 tim, Ze zavedla skonto u téech nejvyznamnéjsich odbératelt
a zalohové platby u problémovych zakaznikt. Také rozdilové ukazatele vykazovaly
Vv roce 2014 lepsi hodnoty nez v piedchazejicich letech. Spole¢nost vsak zlepSujici trend
neudrzela a v roce 2015 se dostala dokonce do prvotni platebni neschopnosti, a proto

musi byt tento problém feSen.
- Dukladna analyza odbératela

Spolecnost by se méla zaméfit na pravidelnou kontrolu svych odbérateld. Tato analyza
by méla spocivat v nékolika krocich. Pokud spole¢nost s odbératelem obchoduje
poprvé, méla by si nejdiive zjistit zdkladni informace, které jsou dostupné na
internetovych strankach. Na téchto strankdch je mozné zjistit informace o tom, zdali

spole¢nost neni v insolvenci, nahlédnout do vykazl a vyro¢nich zprav, ovéfit informace
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0 tom, jeli subjekt platcem DPH a jestli subjekt neni v registru dluznikd. Zjisténé
skuteCnosti by poté mohly pomoci Kk zamezeni pfipadnym problémim s inkasem
pohledavek. Mezi internetové stranky, poskytujici tyto informace patii
napiiklad: Obchodni rejstiik dostupny na www.justice.cz, Administrativni registr
ekonomickych subjektti dostupny na wwwinfo.mfcr.cz, udaje o registraci k DPH
dostupné na adisreg.mfcr.cz a registr dluzniki dostupny na www.dluznik.cz. Existuje

vSak i fada dalSich internetovych stranek, kde je mozné zjistit potfebné informace.

Kontrolu o tom, zdali odbératel neni v insolvenci, piipadn¢ jestli se nejedna
0 nespolehlivého platce DPH, by analyzovana spole¢nost méla provadét pravidelné
I U odbératell, se kterymi jiz obchoduje. U vSech odbératelt by méla byt provadéna
pravidelna kontrola platebni moralky a rozdéleni odbératelti do dvou skupin, podle toho
0 jakého odbératele se jednd. Prvni skupina by obsahovala vyznamné odbératele,
obchodujici se spolec¢nosti kazdy tyden a druhd skupina nepravidelné zdkazniky. Pti
konzultaci s vedenim analyzované spole¢nosti vyplynulo, Ze nejvyznamnéjsi zakaznici
plati v¢as a problém s inkasem neni tak zdvazny jako u odbérateltl, se kterymi obchoduji
nepravidelné. U tiech nejvyznamnéjsich odbératelti ma spolecnost zavedené i skonto,
spole€nost si vyznamnych zdkaznikd vaZzi, je nutno zminit, Ze s témito zdkazniky ma
dohodnuté az 60 denni splatnosti, které nelze kvili spoleénym, oboustrannym dohoddm
rychle ménit. Tito zakaznici vSak vétSinou své platby dodrzi, avSak analyzovana
spolecnost tak vaze penézni prostiedky v pohledavkach podstatné dlouho, které by jinak
mohla vyuzit na uhradu svych zavazki. Stouto skuteCnosti bude spolecnosti

doporuceno vyuzivat faktoringu (viz. dale).

U nepravidelnych zdkaznikl je tomu vSak jinak. Zde se spolecnost potyka s problémy
sinkasem penéz, a proto by analyzovana spole¢nost méla provadét pravidelnou
analyzu thrady pohledavek od doby jeji splatnosti. Spole¢nost by se méla predevsim
zaméfit na to, s jakym zpozdénim odbératelé plati. U téchto odbératelli jsou zpravidla
zavedené doby splatnosti od 14 do 30 dni. Pokud se odbératel zpozdi s platbou o vice
jak 10 dni, spole¢nost by mé¢la odbératele na tuto skute¢nost upozornit a provéfit, zdali
doslo k prijeti faktury. Pokud i po tomto upozornéni nedojde ke splaceni faktury, mé¢la

by spole¢nost pfistoupit k razantnéj$im zménam a zvazit omezeni dodavek vici danym
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odbératelim. Pfi opakovanych problémech s placenim by mély byt dodavky

odbératellim provadény pouze v hotovostni formée anebo na dobirku.
- Zalohové platby

Analyzovana spolecnost jiz zacala vyuzivat platby pfedem. Tyto zalohy jsou vSak
vyzadované pouze u odbératelti, se kterymi méli zdvazny problém s placenim
v minulosti (naptiklad pokud muselo byt provedené vymahani pohledavek nebo
spole¢nost méla pozadovat zalohy i U odbératelti, pro které vyrabi vyrobky, které jsou
Casové 1 technicky narocné. Jelikoz analyzovand spolecnost vyrabi nespecifické
vyrobky, ¢asto dochazi k dlouhodobé ptipravé a programovani a spolecnost uz v této
dobé vklada velké usili do budouci vyroby. Takova ptiprava vyroby a celkova vyroba
muze Casto trvat az nékolik tydnu, a proto by bylo pro spole¢nost vyhodné pozadovat
zalohu ptedem alesponi ve vysi 50%. Touto zalohou by spole¢nost inkasovala penize,
které by nasledné mohla vyuzit k Ghradam zavazkt za potiebny material K vyrobé.

vvvvvv

slouzit k thrad¢ zavazki spole¢nosti.

Po blizsi analyze pohleddvek zroku 2015 bylo zjisténo, ze hodnota pohledavek,
u kterych dochazelo k dlouhodobé piipravé vyrobniho procesu, ¢inila ke konci roku
3563 000 K¢&. V ptipadé€, Ze by spolecnost jiz v tomto roce poZadovala zalohy na tyto
pohledavky, zménily by se jednotlivé hodnoty poloZek rozvahy a také jednotlivych
ukazatelti. VySe zaloh by tedy c¢inila 1 781500 K¢. O tuto Castku by se snizily
kratkodobé pohledavky z obchodniho styku spolecnosti a navysily penézni prostiedky.

Nasledujici tabulka popisuje, jak by se zménily jednotlivé ukazatele.

Tabulka ¢. 31: Zmény ukazateli po zavedeni zalohovych plateb u vybranych pohledavek (Zdroj: vlastni
zpracovani)

Rok 2015 Hodnoty pied zménou Hodnoty po zméné
Okamzité likvidita 0,34 0,38

Doba obratu pohledavek 64 54

(ve dnech)

CPP (v tis. K&) - 26 000 -24 2185
CPP* (bez zavazki ke

spoleénikiim) (v tis. K¢&) - 16205 -144235
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Jak jiz diive bylo zminéno, spole¢nost se v roce 2015 nachéazela v prvotni platebni
neschopnosti, a proto Cisté pohotové prostiedky 1 po odectu zavazki ke spoleénikiim
(které se svym charakterem mohou povazovat za dlouhodobé) a ode¢tu pozadovanych
zaloh situaci vyrazné nezlepsi. U ostatnich dvou ukazatell Ize vidét zlepSeni, predevsim
u doby obratu pohleddvek. Hodnota okamzité likvidity se také zlepsila, avSak je dilezité

se nadale na tuto oblast zaméfit.
- Faktoring

Aby spole¢nost nevazala tolik finan¢nich prostiedkll v pohledavkach, moznym feSenim
je postoupeni pohledavek faktoringové spole¢nosti. Jelikoz pravidelnym (vyznamnym)
odbératelim jsou zpravidla poskytované delSi doby splatnosti (az 60 dnt), miZze
spole¢nost prostfednictvim faktoringovych spolecnosti penézni prosttedky ziskat diive.
V ramci udrzeni dobrych vztahl s témito odbérateli spole¢nost nechce ménit doby
splatnosti. Casto vSak pozdgji plati i ostatni odbératelé, a proto by spolenost méla
zvazit faktoring. Na trhu existuje fada spolecnosti, které tyto sluzby poskytuji a patii
mezi né napriklad CSOB Factoring, Brnokonzult, Factoring CS, Factoring KB, Smart
Credit s.r.o., Transfinance. Kazda faktoringova spole¢nost vytvati své nabidky az po
konkrétni poptavce, a proto je dulezité, aby spolec¢nost piipadné¢ oslovila vice
faktoringovych spolecnosti a na zakladé vyhodnégjsich obchodnich podminek uzaviela
dohodu.

Jelikoz analyzovana spole¢nost ma bankovni G€et zfizen u Komer¢ni banky, bude v této
praci zminéni nabidka faktoringu od Komeréni banky a pro porovnani u Ceskeé

spofitelny.
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Tabulka €. 32: Srovnani faktoringovych nabidek od KB a CS (Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci dostupnych
na Tuzemsky factoring Komer¢ni banky, 2017; Factoring Ceské spofitelny, 2017)

Nabidka faktoringu od Komer¢ni banky

Nabidka faktoringu od Ceské spofitelny

- tuzemsky faktoring s pojisténim,

- tuzemsky faktoring,

- financovani tuzemskych pohledavek
zpravidla se splatnosti do 90 dnti (pokud
neni zaplacena — je nahlaSena jako

pojistnd udalost pojistovné),

- financovani tuzemskych pohledavek

V ramci schvaleného limitu,

- Cerpani financnich prostfedkt zpravidla

70 — 90% nominalni hodnoty pohledavky,

- Cerpani finan¢nich prosttedki az do vyse

90% postoupenych pohledavek,

- ptipsani financnich prostfedki ve stejny

den postoupeni pohledavky (klient KB),

- pripsani finan¢nich prostfedki na ucet

nejpozdgji do 48 hodin (neni klient CS),

- prevzeti spravy pohledavky faktorem,

- sprava a inkaso faktur a vedeni statistiky,

- elektronicky ptehled postupovanych

pohledavek (informace o stavu),

- eFactoring — poskytuje informace

o0 faktoringovém obchodu,

- uroky na urovni kratkodobych

bankovnich uvéru,

- uroky na urovni kratkodobych

bankovnich uvéru,

- faktoringovy poplatek: rozmezi 0,3-

1,0% z hodnoty pohledavky.

- faktoringovy poplatek: rozmezi 0,3-1,5%
Z hodnoty pohledavky.

Kazda faktoringova spolecnost nabizi jiné podminky, které jsou pozdé€ji upravené podle
konkrétnich pozadavki. V ptipadé, ze by spole¢nost vyuzila nékterou faktoringovou
spole¢nost, mohlo by dojit ke zlepSeni likvidity a rozdilovych ukazatelt. Z divodd, ze
se spole¢nost v roce 2015 nachéazela v prvotni platebni neschopnosti, méla by zvazit

I jiné moznosti, které jsou uvedené dale.

V nasledujici ¢asti bude uveden piiklad na postoupeni pohledavek Factoringu Ceské
spofitelny a.s. na urcitou ¢ast z hodnot neuhrazenych pohledavek z roku 2015. U téchto
pohledavek byla zavedena 60 denni splatnost a mohlo byt vyuzito faktoringu. Jelikoz je
konkrétni nabidka vytvofena aZz po poptavce u dané faktoringové spolecnosti, ¢ast
vypolti Vtéto praci vychazi z dostupnych podkladi spolenosti Factoring Ceské

spofitelny a.s.
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Tabulka & 33: Vypoéet nakladu faktoringu (Zdroj: vlastni zpracovéani dle Factoring Ceské spotitelny, a.s., 2017)

Fakturovana ¢astka 8 235 000 K¢

Doba splatnosti pohledavek | 60 dnti

P p - "
Faktoringovy poplatek 0,5% (prim. cena pro klienty s ro¢nim obratem cca

100 mil.K¢)

Bk st IM PRIBOR (k31.12.2015 0,20%) + 2% p.a. =
2,2% p.a.

Vyse zalohové platby 90%

V piipadé, ze by analyzovand spolecnost postoupila faktoringové spolecnosti
pohledavky ve vysi 8 235 000 K¢, faktoringova spole¢nost by ji vyplatila zalohu, tedy
predfinancovala pohledavku ve vysi 7 411 500 K¢ (90% z celkové fakturované castky).
Poté co by odbératelé zaplatili faktoringové spolecnosti celkovou hodnotu pohledavek
ve vysi 8 235000 K¢, faktoringova spolecnost by doplatila analyzované spolecnosti

zbyvajici ¢astku ve vysi 823 500 K¢.

Po téchto tkonech si faktoringova spolecnost propocte poplatky za svoje sluzby.
Faktoringovy poplatek bude ve vysi 41 175 K¢ a arok z profinancovani ve vysi
26 803 K¢. Za sluzby faktoringové spole¢nosti budou uctované poplatky v celkové vysi
67 978 K¢ a to musi analyzovana spolecnost zaplatit. Zuvedenych vypocti tedy
vyplyva, ze celkové naklady za faktoringové sluzby tvoii 0,83% z nominalni hodnoty
pohledavky. Z divodu, Ze analyzovana spole¢nost ma dostateénou rentabilitu, poplatky

faktoringové spole¢nosti by ji nemély ohrozit.

Nasledujici tabulka popisuje, jak by se zménily hodnoty ukazateli po zavedeni

faktoringu u vybranych pohledavek.

Tabulka ¢. 34: Zména rozdilovych ukazateli a ukazatelu likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2015 Hodnoty pi‘ed zménou | Hodnoty po zméné

CPP (v tis. K&) - 26 000 - 18 588,5

CPP* (vynechavajici zavazky ke ] ]
spole¢nikim) (V tis. K&) 16 205 8793,5

Okam?Zit4 likvidita 0,34 0,53

Z tabulky je patrné, ze pifi zavedeni odkupu pohledavek se situace zlepsi, avsak
analyzovana spolecnost se stale nachdzi v prvotni platebni neschopnosti a je potifeba

tuto skutecnost resit.
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V ptipadé, Ze by spolecnost zvazila vyuziti obou dvou vySe zminénych moznosti, tedy
pozadovani zaloh u odbératelt, kde dochazi k dlouhodobé piipravé a postoupeni
pohledavek faktoringové spolecnosti v urCité vysi, mohla by se situace spolecnosti
zlepsit. Nasledujici tabulka tedy popisuje zménu u jednotlivych ukazateli, pokud by

spole¢nost vyuzila obé dvé moznosti zaroven.

Tabulka ¢. 35: Zména rozdilovych ukazateli a okamzité likvidity pri poZadovani ziloh a postoupeni
pohledavek faktoringové spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2015 Hodnoty pi‘ed zménou | Hodnoty po zméné
CPP (v tis. K¢) - 26 000 - 16 807
CPP* (vynechéavajici zavazky ke ] ]
spole¢nikim) (Vv tis. K¢) 16 205 7012
Okamzita likvidita 0,34 0,57

3.3 Rizeni vyrobnich faktori

Spole¢nosti jiz diive bylo doporuceno neinvestovat do dlouhodobého majetku, aby
doslo Kk lepsimu vyuzivani aktiv, avsak spole¢nost tak neucinila. Spole¢nost jak v roce
2014, tak vroce 2015 provedla investice do dlouhodobého hmotného majetku. Aby
spole¢nost plné vyuzivala sviij dlouhodoby majetek a pokracovala v trendu roku 2015,
meéla by byt provedena analyza vyuziti jednotlivych strojii ve spoleCnosti a analyza

personalniho obsazeni pracovniki.

Spolecnost by se méla zaméfit na analyzu vyuZitelnosti jednotlivych stroji. Jelikoz
kazdy vyrobek prochazi celou vyrobou postupné, kdy nejprve dochazi k zakladnimu
opracovani, poté k frézovani a obrabéni je nutné, aby cely vyrobni proces byl pfedem
naplanovany a prostoje jednotlivych strojii Vrdmci smény byly minimalni. Zde je
dilezité, aby vedouci vyroby spolecné s mistrem dilny naplanoval jednotlivé kroky
vyroby a aby nedochazelo K vyrobé jinych vyrobki, tedy aby se nepieskakovalo
Z jednoho vyrobniho procesu k jinému. Nejvytizenéjsi stroje spole¢nosti jSOU vyuzivany
vramci ranni a odpoledni smény. Analyzovana spolecnost ma tedy dvousménny
provoz, a proto prostoje jednotlivych stroji jsou v noci, kdy se ve spolecnosti nepracuje.
Mezi nejvytizenéjsi stroje patii obrabéci centra, u kterych se nestiha zpracovani. Zde by
spole¢nost mohla zvazit moznost vyuziti obrabécich center v noci. S touto skute¢nosti
vsak souvisi zaméstnani alesponn dvou novych pracovnikii a souhlas stavajicich

pracovnikll na praci ve tiisménném provozu. Tim, Ze by se ve spolecnosti pracovalo
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I pfes noc, mohlo by dojit k plnému vyuziti obrabécich center a tim i ke véasnému
zpracovani. Moznou zménou je také pronajem dalSich stroji, které ma spolecnost ve
vlastnictvi. Spole¢nost by vSak nejprve musela zjistit, zdali je zajem 0 majetek a poté by

teprve mohla zacit majetek pronajimat.

Pii konzultaci s vedenim spoleCnosti bylo zjiSténo, Ze v souCasné dobé je zdjem
0 brusky, které spolecnost vlastni. Nasledujici tabulka tedy popisuje mozny pronajem
pouze jedné vybrané¢ Brusky BRH 400, kterou spolecnost vlastni a vyuziva ji v ramci

ranni smény.

Tabulka €. 36: Vypodet trzeb z pronajmu brusky BRH 400 (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt
spolecnosti)

Stanovena hodinova sazba stroje brusky BRH 400 (K¢/hod) 510
Pocet odpracovanych hodin na stroji za rok 2015 (hod/rok) 2 000
Pocet pracovnich dnii v roce 2015 - bez placenych svatkt (ve dnech) 251
Pronajem majetku alespon 4 hodiny denné - odpoledne (hod/rok) 1004
Trzby Z prondjmu majetku (v K<) 512 040

Z piedchazejici tabulky je patrné, Zze kdyby spolenost zvazila pronajem brusky jiz
vroce 2015, doslo by ke zvySeni trzeb. Kdyby se spolecnost zaméfila na pronajem
| ostatniho majetku, ktery nevyuziva vramci odpoledni smény, mohla by situace
spolecnosti byt lepsi. Spolecnost by timto krokem mohla ziskat finan¢ni prostredky,

které by nasledné mohla vyuzit na thradu svych zévazka.

S vyuzitelnosti stroji souvisi i1 provedeni personalniho obsazeni pracovnikd.
Provedenim analyzy personalniho obsazeni pracovnikti by spole¢nost mohla zjistit, zda
nezaméstnava prebytek nebo nedostatek pracovniki, anebo zdali pracovnici vykonavaji
svoji Cinnost tak, jak by méli. Jelikoz persondlni audit neni levnou zaleZitosti,
spolecnost by nejprve méla zvazit situaci vlastni analyzy pracovnikll. Tato analyza by
méla byt zamétena na pravidelny monitoring pracovnich ploch jednotlivych pracovnik.
Kazdy pracovnik by mél vyplnit dotaznik, ve kterém by uvedl napln prace jeho
pracovniho dne, tedy ,,snimek pracovniho dne“. Tento dotaznik by mél obsahovat
informace o tom, co je jeho pracovni naplni, za co je zodpovédny a také informace
0 tom, zdali vykonava praci navic. Tyto informace by mély byt zpracované mistrem

dilny, ktery ma ptehled o déni na diln€ a zdali jsou tyto dotazniky vyplnéné spravné.
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Vysledné hodnoty by poté mély byt rozebrany vedenim spolecnosti a na zakladé

podkladli uc¢inéno rozhodnuti.
3.4 Rizeni zadluZenosti

Analyzovana spole¢nost od roku 2014 vyuziva k financovani svych ¢innosti prevazné
cizi zdroje. Doslo k nartstu jak kratkodobych zavazkt, tak dlouhodobych bankovnich
uvérd v souvislosti s planovanymi investicemi. Spole¢nost od roku 2014 zacala Cerpat
nové dlouhodobé bankovni uvéry, které slouzily na thradu nakupovaného majetku.
Nartiist byl zaznamenan také u zavazki z obchodnich vztahi, a proto by se spolecnost
méla zaméfit i na tuto oblast. V roce 2015 se spole¢nost dostala do prvotni platebni
neschopnosti, coz znai velké problémy. Spole¢nost by se tak méla zaméfit na
dikladnou analyzu svych zavazku a s dodavateli, u kterych spole¢nost pozdrzela platby,
se dohodnout na ptfipadném reorganizaénim plédnu, jak bylo navrhovéno vyse.
V soucasné dobé by nebylo pro spole¢nost vyhodné, aby vyuzila kratkodobych
bankovnich tvéri. Spole¢nost by tak sice uhradila své zavazky, avSak hodnota
penéznich prostfedki by se nezlepsila, vySe kratkodobych bankovnich uvéri by
zlstavala nesplacend a spolecnost by navic musela platit Groky z uvért, diky kterym by

se zvysily ndklady spole¢nosti.
3.5 Ziskani dotaci

Analyzovana spole¢nost by se také méla zaméfit na efektivnost vyroby, propagaci
svych vyrobkti a expanzi na nové trhy. Tim, Ze by se spoleCnost zaméfila na tyto
oblasti, mohlo by dojit ke zvySeni ¢innosti spolecnosti. Jelikoz analyzovana spolecnost
vyuziva dotace z fondi Evropské unie, je moZnost ¢erpat dotace 1 v ramci Operacniho
programu OP PIK pro obdobi 2014-2020. Jednotlivé dotace se déli do péti prioritnich os
a analyzovana spole¢nost by se mohla zucastnit programu PO1, ktery je zaméfen na

vyzkum a vyvoj pro inovace.

Ve druhém kvartalu roku 2017 bude vyhldsena dotace na nesouci nazev IV. Vyzva
Inovace. Planované datum vyhlaseni dotace je na ¢erven roku 2017 a planované datum
ukonceni piijm zadosti na tyto dotace bude v fijnu 2017. (Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, 2012 - 2017) Tohoto programu se budou moci G¢astnit malé a stiedni

korporace, mezi které spada i analyzovana spole¢nost. Spole¢nost by se tak v ramci
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vyzvy Inovace mohla zapojit do projektu marketingova inovace, ktera bude zaméfena

na zvySeni podeje vyrobkl a sluzeb a otevieni novych trht.

Jelikoz analyzovana spolecnost vyuzivala dotace jiz dfive, veskeré povinnosti spojené
kterému musi piilozit povinné soucasti, které¢ budou vyhlaseny az pfi otevieni konkrétni
vyzvy (projektu). Analyzovana spole¢nost by se pii tomto programu mohla zamétit na
marketingovou propagaci, napiiklad na zménu designu prodavajicich obalt a propagaci
pomoci reklamnich spotii na internetovych strankach, aby se dostala do povédomi
potencionalnim zékaznikiim. Konkrétni téma na dotacni projekt musi spolecnost

sestavit az po blizsi analyze marketingové oblasti.
3.6 Pribézné sledovani ukazatela

V diplomové praci byly zjistény problémy, se kterymi se spole¢nost potyka. Vyvoj
spoleCnosti se neda pifedem urcit se stoprocentni ucinnosti, a proto by bylo pro
spole¢nost piinosné, aby pravidelné provadéla analyzu jednotlivych ukazateld. Diky
prubézné analyze by spole¢nost mohla v¢as reagovat na vzniklé situace a dalo by se tak
predejit piipadnym finan¢nim problémim. Podrobnéjsi analyza by se méla zamé&fit na
ukazatele rentability, ukazatele ¢istych pohotovych prostiedkd, ukazatele obratu stalych
aktiv a doby obratu zavazku a pohledavek. S témito ukazateli méla spole¢nost jiz diive
problémy, a proto je dilezité, aby nedochazelo k prohlubovani problému ale k jejich
odstranéni. Analyza téchto ukazateld by meéla byt provadéna alesponn Ctvrtletné

a hodnoty by se mély pfiblizovat k oborovému pruméru.

Je dilezité vSsak neopomenout i ostatni ukazatele, které mohou upozornit i na jiné
problémy v analyzované spolecnosti. Predev§im ukazatele likvidity, zadluZenosti
a provozni ukazatele. U téchto ukazatelll by spolecnost méla provadét analyzu alespon
jednou za ptl roku a vysledné hodnoty spole¢nosti nasledné porovnat s oborovym
pramérem. V ptipadé¢ neuspokojivych vysledkii by analyzovand spole¢nost méla
navrhnout opatfeni pro jejich odstranéni. Dale by se spole¢nost méla zaméfit na
pravidelné sestavovani vykazu cashflow, se kterym v soucasnosti nepracuje. Pfi
sestavovani cashflow by spolecnost zjistila skute¢né piijmy za dany rok. Tyhle kroky by

m¢ély analyzované spolecnosti napomoci k odstranéni problémil co nejdiive.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit finan¢éni situaci spole¢nosti ABC s.r.o.
Hodnoceni finan¢ni situace bylo provedeno na zaklad¢ obecného a oborového okoli
spolecnosti a také finan¢ni analyzy, kde byly zjistény hlavni problémy analyzované
spolecnosti. Podkladem slouzicim pro provedeni financni analyzy byly ucetni vykazy

spole¢nosti za obdobi 2011 az 2015.

Prvni ¢ast prace byla zaméfena na teorii, ktera slouzila jako podklad pro dalsi ¢asti
prace, tedy pro analyzu obecného a oborového okoli a piedevsim pro provedeni finan¢ni
analyzy spolecnosti. Nasledovalo pfedstaveni analyzované spoleCnost a oboru
podnikani. Poznatky Cerpané z teoretické ¢asti byly prakticky aplikovany na vybranou
obchodni korporaci a pomoci SPLETE a Porterovy analyzy byly zjistény ptilezitosti
a hrozby spolec¢nosti, pomoci analyzy 7S byly zjisténé silné a slabé stranky spolecnosti.
Tyto vystupy slouzily jako podklad pro sestaveni SWOT analyzy. Poté nasledovalo
provedeni finan¢ni analyzy, kde byly vysledné hodnoty interpretovany a porovnany
s doporu¢enymi hodnotami, v nékterych piipadech i oborovymi hodnotami nebo
hodnotami konkuren¢nich spole¢nosti. Na problémy poukéazaly jiz analyzy soustav
ukazatell v souvislosti s vyuzivanim aktiv k tvorbé zisku a fizeni Cinnosti. Tato
skutecnost byla potvrzena i ukazatelem obratu stalych aktiv, kde se hodnoty nachazely
pod doporuc¢enymi hodnotami. Horizontalni analyza vykaza ziskl a ztraty poukazala na
rychlejsi tempo ristu mzdovych nakladi béhem let nez ristu vykonl. Problémy
u analyzované spole¢nosti jsou taktéz urozdilovych ukazatelti, kdy se spolecnost
dostala v roce 2015 do prvotni platebni neschopnosti. Toto tvrzeni bylo také prokazano
naristem zavazkl a pohledavek spole¢nosti v poslednim roce a jejich narustajici dobou

obratu i pfesto, ze se likvidita spolecnosti nachazi v doporucenych hodnotach.

Posledni ¢ast prace je navrhova, kdy byly spolecnosti doporucené urcité postupy,
kterymi by mohla zlepSit svoji situaci. Zrozdilovych ukazatel vyplynulo, ze se
spolecnost vroce 2015 dostala do prvotni platebni neschopnosti, a proto bylo
spolecnosti doporuceno, aby zvazila moznost vyhlaSeni hroziciho Upadku. Hrozici
upadek by spolecnost mohla feSit reorganizaci a nemusela by tak pteruSit svoji

podnikatelskou ¢innost. Z diivodu rostoucich hodnot pohledavek by spole¢nost méla
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zvazit nékolik postuptl, jak své pohledavky fidit. Rizeni by mélo spocivat v diikladné
analyze odbérateld a jejich platebni moralky, dale pozadovani zaloh u odbératelti, kde
programovani a vyroba trva az n¢kolik tydni. Spole¢nosti dale bylo doporu¢eno, aby
postoupila pohledavky faktoringové spolecnosti na zékladé nejvyhodnéjsi nabidky.
S fizenim pohledavek je spojené i fizeni kratkodobych zavazkt. Spole¢nost by se méla
zaméfit na dikladnou analyzu svych zavazki a s dodavateli, u kterych pozdrzela platby
se dohodnout na ptfipadném reorganiza¢nim planu. V souvislosti se zlepSenim vyuzivani
aktiv bylo spolecnosti doporuéeno fidit své vyrobni faktory a to analyzou vyuziti
jednotlivych stroji a analyzou personalniho obsazeni pracovnikii ve spolecnosti.
S analyzou vyuziti jednotlivych stroji souvisi také cCasteCny prondjem stroji
nevyuzivanych v ramci odpoledni smény, ktery by analyzovand spolec¢nost méla zvazit.
V ramci zvySeni efektivnosti vyroby a zvySeni €innosti by spole¢nost mohla vyuZit
dotace z opera¢niho programu OP PIK, které budou vyhlaSeny ve druhém kvartalu roku
2017 jako IV. Vyzva Inovace. V neposledni fadé by se analyzovana spole¢nost méla
zamétit na pribézné sledovani financnich ukazatell a to pfedevsim téch problémovych,
jako jsou ukazatele Cistych pohotovych prostiedkt, ukazatele doby obratu pohledavek

a zavazku a ukazatele likvidity.
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CPK - ¢&isty penézni kapital

CPM — ¢&isty penézni majetek

CPP — &isté pohotové prostiedky

CPP* — &isté pohotové prostiedky bez zavazki ke spoleénikiim a druZeni
EBIT — zisk pted uroky a zdanénim

EET — elektronicka evidence trzeb

DFM — dlouhodoby finan¢ni majetek
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OA — ob¢Zzna aktiva

OP PI — opera¢ni program podnikani a inovace

OP PIK — operacni program podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost
PO — prioritni osa
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ROS — rentabilita trzeb

100



SEZNAM TABULEK, GRAFU A OBRAZKU

Seznam obrazku

Obrazek €. 1: Organizac¢ni struktura k 1. 6. 2016 (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich

Seznam tabulek

Tabulka €. 1: SWOT analyza (Zdroj: vlastni Zpracovani) .........ccccceevveerieeniieninniieeninens 47
Tabulka ¢. 2: Altmantiv model (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)........... 48
Tabulka €. 3: Index INOS (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi) ................... 50

Tabulka €. 4: Taffleriv bankrotni model (Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazl)
........................................................................................................................................ 51

Tabulka ¢. 5: Vybrana aktiva a pasiva pro horizontalni a vertikélni analyzu rozvahy
(Zdroj: 10zvaha SPOLECNOSTT) ....veeieiiiiieiieiiieesiie et 52

Tabulka €. 6: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
........................................................................................................................................ 53

Tabulka ¢. 7: Horizontdlni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich
VYKAZIL) ..t 54

Tabulka €. 8: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz(i) 56

Tabulka €. 9: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit)
........................................................................................................................................ 57

Tabulka €. 10: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty (Zdroj: vykazy spole€nosti)..... 58

Tabulka ¢. 11: Horizontalni analyza VZZ v absolutnich hodnotach (Zdroj: vlastni
zpracovani dle acetnich VYKazil).......ccooeiiiiiiiiiiiiii 58

Tabulka ¢. 12: Horizontalni analyza VZZ v relevantnich hodnotach (Zdroj: vlastni
zpracovani dle acetnich VYKazil)........ccoceiiiiiiiiiiiiic 58

Tabulka ¢&. 13: Cisty pracovni kapital (Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazii) 60

Tabulka &. 14: Cisté pohotové prostiedky (Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich
VYKAZIL) et 61

VYKAZIL) et 62
Tabulka &. 16: Cisty penézni majetek (Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazil) 63

Tabulka €. 17: Ukazatele rentability (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt) .. 64

101



Tabulka €. 18: Srovnani ROA spole¢nosti s oborovym priimeérem za roky 2012 az 2015
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli; Ministerstva priimyslu a obchodu, 2005-
2008) ..ttt bbb R bbb bbb bbb e et e e 66

Tabulka €. 19: Srovnani ROE spolecnosti s oborovym priimérem za roky 2012 az 2015
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli; Ministerstva primyslu a obchodu, 2005-
2008) ..ttt b bR bRttt b bbb bbb e e e 67

Tabulka €. 20: Srovnani ROS spole¢nosti s oborovym primérem za roky 2012 az 2015
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli; Ministerstva primyslu a obchodu, 2005-
2008) ..ttt b bR bRttt b bbb bbb e e e 68

Tabulka €. 21: Ukazatele likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)..... 68

Tabulka ¢. 22: Srovnani likvidity spole¢nosti s oborovym pramérem za roky 2013 az
2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl; Ministerstva primyslu a obchodu,
2005-2018) ...ttt bbbt r bbbttt 70

Tabulka €. 23: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
........................................................................................................................................ 71

Tabulka ¢. 24: Ukazatele aktivity - obrat (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
........................................................................................................................................ 72

Tabulka €. 25: Srovnani obratu stalych aktiv spolecnosti s oborem za roky 2013 az 2015
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi; Ministerstva prumyslu a obchodu, 2005-
2016) ..ttt E R b e R R E et R bt R bttt n b 73

Tabulka ¢. 26: Ukazatele aktivity - doba obratu (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich
VYKAZIL) ..t 73

Tabulka ¢. 27: Srovnani doby obratu zasob spolecnosti s oborovym primérem za roky
2013 az 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt; Ministerstva primyslu a
0bChodU, 2005-2016) .......eeiuieieiieeeie ettt ettt e e nne s 74

Tabulka €. 28: Provozni ukazatele (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt)..... 75

Tabulka ¢. 29: Porovndni vybranych ukazateli za rok 2014 s konkuren¢nimi
spole¢nostmi (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii jednotlivych spole¢nosti)
........................................................................................................................................ 77

Tabulka ¢. 30: Porovndni vybranych ukazateli za rok 2015 s konkurenénimi
spolecnostmi (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi jednotlivych spole¢nosti)
........................................................................................................................................ 77

Tabulka ¢. 31: Zmény ukazateld po zavedeni zdlohovych plateb u vybranych
pohledavek (Zdroj: vlastni Zpracovani) ........ccoceeviiiiiiiiiiiiiice e 86

Tabulka ¢&. 32: Srovnani faktoringovych nabidek od KB a CS (Zdroj: vlastni zpracovani
dle informaci dostupnych na Tuzemsky factoring Komer¢ni banky, 2017; Factoring
Ceske SPOTILEINY, 20T7) c.uveiiiiiiiieiie ettt nree s 88

102



Tabulka ¢. 33: Vypocet nakladu faktoringu (Zdroj: vlastni zpracovani dle Factoring
Ceskeé spofitelny, @.5., 2017) oo 89

Tabulka ¢. 34: Zména rozdilovych ukazatelii a ukazateli likvidity (Zdroj: vlastni
V0] €2 1610 ) 2 o | TR TSPPRTSPPRPPRN 89

Tabulka ¢. 35: Zména rozdilovych ukazatelt a okamzité likvidity pfi pozadovani zéloh
a postoupeni pohledavek factoringové spolecnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)............. 90

Tabulka ¢. 36: Vypocet trzeb z pronajmu brusky BRH 400 (Zdroj: vlastni zpracovani
dle internich materidlli SPOIECNOST) .....uviiviiiiiiieiiieie e 91

Seznam grafi

Graf ¢. 1: Altmantv model (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi) ................ 49
Graf €. 2: Index INOS (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazll)...........cccoceennnns 51
Graf €. 3: Tafflertiv bankrotni model (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl). 52
Graf ¢&. 4: Cisty pracovni kapital (Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)........ 61
Graf ¢&. 5: Cisté pohotové prostiedky (Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi) . 62

Graf &. 6: Graf &. 5: Cisté pohotové prostfedky* (Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich
VYKAZIL) ..ttt h Rttt b e e Re e n e nne e neenre e 63

Graf &. 7: Cisty penézni majetek (Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)........ 64
Graf ¢. 8: Rentabilita celkovych aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii) 65

Graf €. 9: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

........................................................................................................................................ 66
Graf ¢. 10: Rentabilita trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)............... 67
Graf €. 11: BéZna likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)................. 68
Graf €. 12: Pohotova likvidita (Zdroj: vlastni Zpracovani).........cccocceveveniininciinnieennens 69
Graf ¢. 13: Okamzitd likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani dle G€etnich vykazi) ........... 70

Graf ¢. 14: Financovani spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi€etnich vykazi)... 72

Graf ¢. 15: Doba obratu pohleddvek a zavazkl (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich
VYKAZIL) .1ttt 75

Graf €. 16: Vyvoj nakladovosti vynosii (Zdroj: vlastni zpracovani dle G€etnich vykazi)
........................................................................................................................................ 76

103



SEZNAM PRILOH

Ptiloha ¢. 1: Rozvaha — aktiva spole¢nosti ABC s.r.o. za roky 2011 az 2015 (Zdroj:
vlastni zpracovani dle vykazil SPOIECNOSTL) ..ovvviiiviiiiiiieiiii et |
Ptiloha €. 2: : Rozvaha — pasiva spole¢nosti ABC s.r.0. za roky 2011 az 2015 (Zdroj:
vlastni zpracovani dle vykazli SPOleCNOSt) ......eecviiiiiiiiriiiiiice e 1|
Ptiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty za roky 2011 az 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle
A A N Te] (16 1 Lo L] | PRSPPI v
Ptiloha €. 4: Vybrané polozky spole¢nosti AKE CZ s.r.0. (Zdroj: vlastni zpracovani dle
VYKAZT SPOIECENOSTL) .ttt \4
Ptiloha €. 5: Vybrané polozky spole¢nosti Karned Tools s.r.0. (Zdroj: vlastni zpracovani

dle VYKAZU SPOIECTIOSTT) .. .veiiiiiiieiiie et re s Vi

104



Priloha €. 1: Rozvaha — aktiva spole¢nosti ABC s.r.o. za roky 2011 az 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza
spole¢nosti)

tidaje v tis. K¢ 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
AKTIVA CELKEM 55 448 43 727 49 427 63 308 96 161
Pohledavky za upsany vlastni

kapital

Stala aktiva 37 437 18 334 25782 30 922 43 808
Dlouhodoby nehmotny majetek 827 410 572 573 676

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje

Software 676 259 217 573 676
Ocenitelnd prava

Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek

Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek 151 151 355
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 36 610 17 924 25210 30 349 43132
Pozemky 76 76 76 76 76
Stavby 3 566 3381 20 054 19304 19 846

Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 24 017 9239 4312 9 426 23138
Péstitelské celky trvalych
porostil

Zakladni stado a taznd zvirata
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek

Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 8879 5 156 696

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 72 72 72 1543 72
Opravna polozka k nabytému
majetku

Finan¢ni dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
Podilové cenné papiry a vklady
v podnicich s rozhodujicim
vlivem

Podilové cenné papiry a vklady
v podnicich s podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry
a vklady

Pujcky podnikdm ve skupiné
Jiné dlouhodoby finanéni
majetek

ObéZn4 aktiva 17 968 25 393 23 645 32 386 52 353
Zasoby 89 4500 5 385 4214 8 194

Material 89 3744 5 385 4214 8194
Nedokonc¢ena vyroba a
polotovary

Vyrobky
Zvitata

Zbozi 756
Poskytnuté zalohy na zasoby




Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavky ke spole¢nikiim a
sdruZeni

Pohledavky v podnicich s
rozhodujicim vlivem

Pohledavky v podnicich s
podstatnym vlivem

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

5033

7821

6 763

8 659

31 005

Pohledavky z obchodniho styku

4473

7455

6 569

5618

12 083

Pohledavky ke spole¢nikiim a
sdruzeni

48

-9

10 955

Socialni zabezpeceni

Stat - danové pohledavky

146

Kratkodobé poskytnuté zalohy

456

501

493

3094

8 075

Pohledavky v podnicich s
rozhodujicim vlivem

Pohledavky v podnicich s
podstatnym vlivem

Jiné pohledavky

56

-135

-295

-254

Finan¢ni majetek

12 846

13072

11 497

19513

13 146

Penize

944

884

970

177

191

Ugty v bankach

11902

12188

10 527

19 336

12 955

Kratkodoby finan¢ni majetek

Ostatni aktiva - prechodné
uéty aktiv

43

Casové rozliSeni

43

Naklady pfistich obdobi

43

Piijmy pfistich obdobi

Kursové rozdily aktivni

Dohadné ucty aktivni

Piiloha ¢&. 2: : Rozvaha — pasiva spole¢nosti ABC s.r.o. za

vykazl spole¢nosti)

roky 2011 az 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle

tidaje v tis K¢ 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
PASIVA CELKEM 55 448 43 727 49 427 63 308 96 161
Vlastni kapital 21121 23182 28 230 29 963 39 681
Zakladni kapital 300 300 300 300 300
Zékladni kapital 300 300 300 300 300
Vlastni akcie a vlastni obchodni

podily

Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocetovaci rozdily z pfecenéni

majetku

Fondy ze zisku 126 126 126 126 126
Zakonny rezervni fond 126 126 126 126 126

Nedélitelny fond

Statutarni a ostatni fondy




Hospodaisky vysledek minulych

let 18 681 19 975 26 250 27 804 29 531
Nerozdéleny zisk minulych let 18 790 20 084 26 359 27913 29 640
Nerozdélena ztrata minulych let -109 -109 -109 -109 -109
Hospodatsky vysledek bézného

ucetniho obdobi 2014 2781 1554 1733 9724
Cizi zdroje 34 286 20504 21155 33 303 56 493
Rezervy 0 0 0 0 0
Rezervy zédkonné

Rezerva na kursové ztraty

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Zavazky k podnikiim z

rozhodujicim vlivem

Zavazky k podnikiim z

podstatnym vlivem

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Emitované dluhopisy

Dlouhodobé sménky k thradé

Jiné dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky 18 141 17 764 14618 17581 39 146
ZéavazKy z obchodniho styku 10535 12773 6 144 7249 19573
Zavazky ke spole¢nikiim a

sdruzeni 3917 3485 4926 3601 9795
Zavazky k zaméstnancim 332 391 794 662 863
Zavazky ze socidlniho

zabezpeceni 278 290 286 455 548
Stat - danové zavazky a dotace 2916 564 304 5331 3192
Odlozeny danovy zdvazek 163 163 172 283 384
Zavazky k podnikim s

rozhodujicim vlivem

Zavazky k podnikim s

podstatnym vlivem

Jiné zavazky -6 -7
Bankovni Gvéry a vypomoci 16 145 2740 6 537 15722 17 347
Bankovni tvéry dlouhodobé 16 145 2740 6 537 15722 17 347
Bézné bankovni uvéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

Ostatni pasiva - prechodné

ucty pasiv 41 41 42 42 -13
Casové rozligeni 41 41 42 42 -13
Vydaje pfistich obdobi 41 41 42 42 41
Vynosy ptistich obdobi -54
Kursové rozdily pasivni

Dohadné Gcty pasivni 104 1992 4798




Priloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty za roky 2011 az 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti)

tdaje v tis. K¢ 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
Trzby za prodej zbozi 2775 4590 3971 5248 9854
Naklady vynalozené na prodané
zboZzi 2199 5889 6 196 6 520 7265
Obchodni marze 576 -1299 -2 225 -1272 2589
Vykony 35454 45 852 44 434 48 376 58 215
Trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb 35 454 45 852 44 434 48 376 58 215
Zména stavu vnitropod. zasob
vlastni vyroby
Aktivace
Vykonova spotieba 17 671 12 459 13998 21 368 18 103
Spotieba materidlu a energie 15748 8 567 8 780 12 994 10 860
Sluzby 1923 3892 5218 8374 7243
Pridana hodnota 18 359 32 094 28 211 25736 42 701
Osobni néklady 11137 15742 15531 17 217 19 419
Mzdové naklady 8111 11272 11 306 12524 14120
Odmény ¢lentim organti
spolecnosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpeceni 2733 3636 3759 4174 4741
Socialni naklady 293 834 466 519 558
Dan¢ a poplatky 25 28 34 50 56
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku 5381 7 256 6314 8 154 10314
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu 2 766 273
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a
materialu
Zictovani rezerv a Casového
rozlis. provoznich vynost
Tvorba rezerv a ¢asového
rozli$eni provoznich nékladi
Zuctovani opravnych polozek do
provoznich vynost
Zuétovani opravnych polozek do
provoznich nakladt
Ostatni provozni vynosy 547 104 2 588 1242
Ostatni provozni naklady 2338 2746 2915 207 1826
Pievod provoznich vynost
Pievod provoznich nakladi
Provozni hospodarsky
vysledek 2791 6 426 3419 696 12 601

Trzby za prodej cennych papirt
a vkladd

Prodané cenné papiry a vklady

Vynosy z dlouhodobého
finanéniho majetku

Vynosy z cennych papirt a
vkladil v podnicich a ve skupiné

Vynosy z ostatnich
dlouhodobych cennych papirt a
vkladti




Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
majetku

Vynosy z kratkodobého
finan¢niho majetku

Zuctovani rezerv do finanénich
vynost

Tvorba rezerv na finanéni
naklady

Zuctovani opravnych polozek do
finan¢nich vynost

Zuctovani opravnych polozek do
finan¢nich nakladi

Vynosové uroky 1

Nékladové uroky 602 2638 846 289 440
Ostatni finan¢ni vynosy 167 -410 -152 2276 1176
Ostatni finan¢ni naklady 343 244 382 464 1818

Pfevod finan¢nich vynost

Prevod finan¢nich nakladi

Dan z pfijmt za béznou ¢innost 353 485 486 1795
- splatna 353 485 486
- odlozena

Mimotadné vynosy

Mimoiadné naklady

Dan z piijmt z mimotadné
¢innosti

- splatna

- odloZzena

Pievod podilu na hospodaiském
vysledku spole¢nikiim




Piiloha €. 4: Vybrané polozky konkurenta 2 (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti)

Udaje v tis. K&

2014

2015

Kratkodobé cizi zdroje

3511

Zasoby 1458 1386
Kratkodobé pohledavky 1787 1484
Pohledavky z obchodnich vztahil 1714 1481
Finan¢ni majetek 1822 1993

3 659

Zavazky z obchodnich vztahi

1035

1675

Piiloha €. 5: Vybrané polozky spole¢nosti konkurenta 1 (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti)

Udaje v tis. K¢&

2014

2015

Kratkodobé cizi zdroje

16 023

Zasoby 24993 27 359
Kratkodobé pohledavky 24 898 27 227
Pohledavky z obchodnich vztaht 18 623 26 169
Finan¢ni majetek 31685 61 555

13879

Zavazky z obchodnich vztahi

11 245

Vi

6 150



