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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zaméfuje na zhodnoceni financni situace spolecnosti
Slevomat.cz, s.r.o. v letech 2013-2017. V teoretické casti jsou definovany jednotlivé
pojmy a ukazatele finan¢ni analyzy. V analytické Casti jsou uvedeny informace o
analyzované spoleCnosti a je realizovana finan¢ni analyza dle uvedenych teoretickych
vychodisek. Na zaklad¢ zjisténych vysledkt jsou na konci prace uvedeny mozné navrhy

na zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Abstract

This Bachelor’s thesis focuses on evaluation of the financial situation of the company
Slevomat.cz, s. r.o. in years 2013-2017. Individual concepts and indicators of financial
analysis are defined in the theoretical part. The analytical part contains information
about the analyzed company and a financial analysis of the company based on the
defined theoretical basis. Based on the results, at the end of the thesis are made

proposals to improve the financial situation of the company.
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UVOD

Cilem kazdého podnikatelského subjektu je byt konkurenceschopny, ziskat si
pozadovany podil na trhu, na némz plsobi a vytvéaret pfidanou hodnotu. Majitelé
spolecnosti se snaZzi tyto, ale jiné dals$i podnikové cile napliovat, ovSem je potiebné si
uvédomit, ze plnéni stanovenych cilll je potfebné priibézné kontrolovat a zjistit, jak si
spole¢nost na trhu v porovnani sjinymi spole¢nostmi vede. Ukolem zpé&tného

vyhodnoceni hospodateni a finanéni situace spole¢nosti se zabyva finan¢ni analyza.

Finan¢ni analyza ptedstavuje souhrn metod a postupii, pomoci kterych je mozné zjistit,
jak si analyzovand spole¢nost v prubéhu sledovaného obdobi vedla, zda dosahovala
potiebné likvidity, rentability, aktivity, jestli nebyla pfili§ zadluzena, jaké je jeji finan¢ni
zdravi, zda neni ohrozena bankrotem. Financni analyza rovnéZ umoziuje
prostiednictvim kvalitativnich metod identifikovat silné a slabé stranky spolecnosti, jeji
prilezitosti, ohrozeni a podat informace o vngjSim prostfedi spolecnosti, jez na ni
plsobi. Jednd se mimo jiné o dodavatele, odbératele, nové a stavajici konkurenty,
substituty a faktory wvné&jSiho prostiedi zahrnujici politicko-pravni, ekonomické,

technologické, ekologické a socialni faktory.

Finan¢ni analyza rovnéz umoznuje identifikovat problematické oblasti v hospodareni
spolecnosti, na které je mozné nasledné stanovit vhodné napravnd opatieni, kterd tyto
problematické oblasti eliminuji a umoZzni spolecnosti zlepsit jeji financni situaci a zvysi

jeji konkurenceschopnost.

Prace bude zamétena na spolecnost Slevomat.cz s.r.o., ktera se zabyva provozovanim
slevového portadlu, na némz je mozné si zakoupit velké mnozstvi druhii zazitkh

pfedevsim v oblasti cestovani, gastronomie, zdbavy a relaxace.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANTI

Cilem prace je zhodnotit finan¢ni situaci ve spolecnosti Slevomat.cz, s.r.0. a na zakladé
provedené financni analyzy navrhnout opatieni, kterd dopomohou eliminovat

problematické oblasti v hospodateni spolecnosti.

V teoretické Casti budou specifikovani uzivatelé, zdroje a metody finan¢ni analyzy,
pfi¢emz tyto metody budou nasledné vyuzity v praktické €asti pro financni analyzu
vybrané spole¢nosti. Na zdklad¢é ziskanych vysledkt z dil¢ich analyz budou zjiStény

problematické oblasti, na které budou nasledné navrhnuta vhodna opatieni.

Mezi dil¢i analyzy, které budou v praci pouzity se fadi SLEPTE analyza, Portertv
model péti sil, interni analyza, analyza soustav ukazateli, horizontalni a vertikalni
analyza rozvahy, horizontdlni a vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrat, analyza

rozdilovych ukazatelti a analyza pomérovych ukazateld.

Prostfednictvim SLEPTE analyzy a Porterova modelu péti sil budou identifikovany
faktory, které ovliviiuji spolecnost z jejiho vnéjSiho prostiedi, interni analyza poskytne
informace o vnitinim prostfedi spoleCnosti a shrnuti analyz ptedstavi ptehled vSech
silnych a slabych stranek, které budou zjistény prostfednictvim diive provedenych

analyz.

Za pomoci analyz soustav ukazatelli budou vytvofeny prvni nazory na finanéni zdravi
vybrané spolecnosti, resp. informaci, zda je nebo neni ohroZena bankrotem. Analyza
rozdilovych ukazatelt bude informovat o hodnoté ¢istého pracovniho kapitélu a Cistych
pohotovych prosttedkl. Prostfednictvim analyzy pomérovych ukazateli budou
vypocitany ukazatelé aktivity, likvidity, rentability a zadluZenosti, které blize specifikuji

momentalni finan¢ni situaci ve zkoumané spole¢nosti.

Teoretickd Cast bude zpracovdana na zdklad¢ studia odbornych literarnich zdroji.
Poznatky ziskané z odbornych literarnich zdroji budou nasledné vyuzity v provedené
finan¢ni analyze spole¢nosti. Za pomoci dedukce budou stanovena napravna opatieni,

kterd eliminuji problematické oblasti v hospodateni spole¢nosti.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této casti bakalatské prace jsou definovany teoretické pojmy. Tyto pojmy nam budou
slouzit k zjednoduSeni vypracovani analytické ¢asti, protoze znalost zakladnich
charakteristik, uzivatelli a zdrojii finan¢ni analyzy nam pomitize k lepSimu analyzovani

vybrané spole¢nosti.

1.1 Analyza okoli podniku

Finan¢ni analyzu vybrané spolecnosti je mozné provést na zdkladé dvou hlavnich
metod, prostfednictvim kvalitativni nebo kvantitativni analyzy. Kvalitativni analyza
vychdzi ze znalosti a zkuSenosti odbornikli v oblasti ekonomickych a mimo
ekonomickych jevl ovlivityjicich jak trh, tak samotnou spole¢nost na ném vystupujici.
Zavéry kvalitativni analyzy nejsou formulovany na zaklad¢ algoritmizovanych postupti
a kvantitativnich dat, nybrz prostfednictvim kvalitativnich informaci, na zéklad¢ kterych

jsou sestavovany napt. SLEPTE analyza nebo Portertiv model péti sil.?®

Kvantitativni analyza je presnym opakem kvalitativni, vyuziva statistickych a
matematickych algoritmizovanych metod, na jejichz zdkladé¢ jsou ziskand data
zpracovana a nasledné jsou dle vysledkd provedené analyzy stanovovany zavéry a
vhodné opatieni. Kvantitativni analyza zahrnuje analyzu stavovych, rozdilovych,

pomérovych ukazatell a analyzu jejich soustav.*°

1.1.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza pfedstavuje rozSifenou verzi STEP analyzy a jejim cilem je
poskytnout informace o socialnim, legislativnim, ekonomickém, politickém, technicko-
technologickém a environmentdlnim prostiedi spoleCnosti, resp. faktorech, jez ji

z vn&jsiho prostiedi ovliviuji.®!

29 SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualizované vydani. Brno: Computer Press, a.s.,
2011. 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

30 KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. Praha. C. H. Beck, 2002. 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.

31 CERVENY Radim, FICBAUER Jiii a kol. Business plan: krok za krokem. Praha: C.H. Beck, 2014,
240 s. ISBN 978-80-7400-511-4.
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Socidlni faktory, resp. socidlné-kulturni faktory ovliviluji spolecnost z vnéjSiho
prostiedi, zahrnuji pfedev§im zivotni styl, demograficky vyvoj, vzdélani, viru, postoje a
hodnoty skupin obyvatel, které pifedstavuji potencialni trh spolecnosti. Legislativni
faktory se tykaji veSkeré pravni Upravy, jez upravuje a omezuje fungovani spolecnosti
na trhu. Jedna se piedevs§im o zdkony, zakonné opatieni, vyhlasky aj. Mezi ekonomické
faktory ovliviiujici plisobeni spole¢nosti na trhu patii pfedevsim vyvoj nezaméstnanosti,

hrubého domaciho produktu, inflace, trokovych sazeb a dafiova tprava.>?

Politické faktory specifikuji politickou situaci ve statech, kde spole¢nost momentéalné
plsobi nebo se do nich snazi prorazit. Z hlediska politickych faktora je nutné zohlednit,
které strany jsou momentdlné¢ ve vladé, jaky maji vladni program a do jaké miry
ovliviluji odvétvi, ve kterém spoleCnost plsobi. Politické faktory jsou pevné spjaty
s legislativnimi. Technicko-technologické faktory se tykaji technologického vyvoje,
ktery je ve zkoumaném odvétvi zaznamendn, Grovni a dostupnosti technologii.
Environmentalni faktory se tykaji disledkt pisobeni spolecnosti na Zivotni prostiedi a

rizna omezeni, ktera se v této oblasti vyskytuji.??

1.1.2 Portertv model péti sil

PorterGv model péti sil se spole¢né se SLEPTE analyzou fadi mezi prostfedky
zkoumajici vnéjsi prostiedi spolecnosti, v ptipadé Porterova modelu péti sil ale neni
pfedmétem zkoumdni vzdalenéj$i vné&jSi prostiedi spolecnosti, tzv. makroprostiedi,

nybrz prostiedi, jez je spole¢nosti blize, tzn., mikroprostiedi.’*

Cilem Porterova modelu péti sil je zjistit, jak na analyzovanou spole¢nost ptsobi sily
ze strany dodavatelti, odbératelti, substituti a novych a stdvajicich konkurenti.
Z hlediska novych konkurenti se pfedmétem analyzy stavaji bariéry vstupu do odvétvi,
pfi¢emz vyse bariér ovliviiuje, zda je pro nové konkurenty snadné nebo obtizné vstoupit

na trh a tim omezit nebo ohrozit fungovani spolecnosti. V pfipadé stavajicich

32 ZAMAZALOVA, Marcela. Marketing. 2., pieprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-115-4.

33 ZAMAZALOVA, Marcela. Marketing. 2., pieprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-115-4.

3* DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. Praha: C.H. Beck, 2001. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-
7179-603-4.
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konkurentii se predevsim vyhodnocuje pocet konkurentii na trhu, s vétSim poctem

konkurentti roste ohroZeni spole¢nosti.>?

Hrozba vyplyvajici ze strany dodavatelli se tykd mnozstvi, koncentrace dodavatelt a
znich vyplyvajici zdvislost na nich. Pfipadné ohrozeni ze strany odbérateld se tyka
podobné jako v pfipadé dodavateli predev§im mnozstvi a koncentrace odbératelli a
rovnéz velikosti nakupti. Ohrozeni ze strany substituti roste pfimo umérné se
mnozstvim substitutt, které jsou originadlnim vyrobkiim velice podobné a jsou nabizeny

za niZz§i cenovou uroven.°

1.1.3 7S analyza

Mezi nejcastéji vyuzivané prosttedky interni analyzy spolecnosti se fadi McKinsey 7S
Model. Jedna se o model, jez se zam¢tuje na 7 faktorti ve spolecnosti, které by mély byt
v souladu, aby spole¢nost mohla efektivné fungovat. Faktory vyuzivané v McKinsey
7S modelu jsou rozdéleny na mékké (sdilené hodnoty, zaméstnanci, styl fizeni a

schopnosti) a tvrdé (systém, struktura, strategie).®’

vvvvvv

vytvareji zéklad firemni kultury. V pfipadé zaméstnanct jsou zohlediiovany predevsim
jejich schopnosti a dovednosti a jejich vliv na pracovni vykonnost. Styl fizeni
pfedstavuje zpiisob, jakym jsou zameéstnanci spolecnosti vedeni k vypracovavani
stanovenych ukolti a dosazeni pozadované pracovni vykonnosti. Systém piedstavuje
souhrn veskerych podnikovych ¢innosti, jez pracovnici spole¢nosti musi v rdmci své
naplné prace vykonat. Struktura predstavuje uspofadani zaméstnanci spolecnosti
do jednotlivych odborii, oddéleni a prib¢h toku informaci mezi nimi. Strategie je

chapana jako plan k dosaZeni stanovych podnikovych cil.8

35 KERKOVSKY, Miloslav a Milo§ DRDLA. Strategické fizeni firemnich informaci: teorie pro praxi.
Praha: C.H. Beck, 2003. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-730-8.

3 KERKOVSKY, Miloslav a Milo§ DRDLA. Strategické fizeni firemnich informaci: teorie pro praxi.
Praha: C.H. Beck, 2003. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-730-8.

37 MALLYA, Thaddeus. Zaklady strategického fizeni a rozhodovéani. 1. vydani. Praha: Grada, 2007.
ISBN 978-80-247-1911-5.

3 MALLYA, Thaddeus. Zaklady strategického fizeni a rozhodovéani. 1. vydani. Praha: Grada, 2007.
ISBN 978-80-247-1911-5.
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1.2 Finanéni analyza

Finan¢né zdravou spole¢nosti je takova, jejiz financni situace dosahuje uspokojivych
vysledkd, které se tykaji predevS§im schopnosti obchodni korporace dosahovat
dostatecné miry zhodnoceni prostfedkii vlozenych do spole¢nosti, maximalizovat zisky
a minimalizovat ndklady. Nastrojem, ktery umoziluje zhodnotit financ¢ni zdravi

spole¢nosti je finan¢ni analyza.>

Finan¢ni analyza ptedstavuje nastroj umoziujici vyhodnotit hospodafeni spole¢nosti
s finan¢nimi prostfedky v minulosti a na zdkladé¢ ziskanych vysledki vytvofit predikce
budouciho hospodateni.®® Prostfednictvim finanéni analyzy jsou systematicky
analyzovany informace a data o obchodni korporaci, jez je mozné ziskat z ucetnich

vykazi, ptipadné dalSich vnitropodnikovych dokumenti.*!

Na zéklad¢ rozboru ziskanych dat je mozné prostfednictvim finan¢ni analyzy ohodnotit
finan¢ni situaci zkoumané spolec¢nosti a dospét k zavérim tykajici se jejiho
hospodateni, které jsou nasledné vyuzivany managementem obchodni korporace pro
identifikaci problémovych oblasti a stanoveni feSeni a opatfeni, kterd tyto problémy

eliminuji a dopomohou tak zlepsit finanéni situaci spole¢nosti.*?

Finan¢ni analyza umoziiuje posoudit vliv vnitinich a vnéjSich faktorti plsobicich na
zkoumanou spole¢nost, analyzovat dosavadni hospodafeni spolecnosti na zakladé
vyvoje ruznych ukazatell, srovnat ziskané vysledky s optimalnimi, resp.
doporuc¢ovanymi hodnotami, ¢i analyzovat vztahy mezi témito ukazateli. Za pomoci
finan¢ni analyzy je rovnéz mozné navrhnout riizné varianty, jak by se spolecnost mohla
v budoucnosti rozvijet a prostfednictvim analyzy variant vybrat tu nejvhodné&jsi

k realizaci. Pro pfesné¢jsi a aktualngjsi informace je vhodné provadét finanéni analyzu

nékolikrat za rok, aby byla navrZzend opatieni co nejaktudlnéjSi a nedochézelo

3 KALOUDA, F, Zaklady firemnich financi. Brno: Masarykova univerzita, 2006, 1. vydani. str. 140.
ISBN - 80-210-4106-4.

4 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J.: Finanéni analyza a planovani podniku. Praha: Ekopress, s.r.o.,
2009. ISBN 978-80-86929-2.

4 RUCKOVA, P., Finanéni analyza: metody ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2011, 4. aktualizované vydani. str. 3. ISBN 978-80-247-3916-8.

42 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance, studijni pomicka pro distan¢ni studium. 4.
vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, 2009. 293 s. ISBN 978-80-7318- 732-3.
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k opozdénym reakcim na podnéty, jez by mohly v budoucnosti ovlivnit existenci

spole¢nosti na trhu.*

1.2.1 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych ukazatelii vyuziva pfimo hodnoty jednotlivych polozek vykazii
ucetni zavérky. V této analyze jsou vyuzivany jak stavové, tak i tokové veli¢iny. Cilem
analyzy stavovych ukazatelii je identifikovat vyvojovy trend urCité polozky vykazu
finan¢niho ucetnictvi ve zkoumaném ¢asovém horizontu nebo zjistit, jak se tato polozka
podili na souhrnnych polozkach tohoto vykazu. Stavové ukazatele je mozné zkoumat

prostfednictvim horizontélni a vertikalni analyzy.**

Horizontalni analyza porovnavd zmény zkoumané polozky v ¢asové posloupnosti,
zjistuje vysi téchto zmeén a stanovuje trend jejiho vyvoje. Vystupy horizontalni analyz
nabyvaji podoby fetézovych nebo bazickych indext.. Retézové indexy porovnavaji
zjisténé hodnoty analyzované polozky k obdobi piedeSlému, zatimco bazické indexy
srovnavaji tyto hodnoty se stanovenym obdobim — bazi. Zména polozky muze byt

zapsana v absolutnim nebo procentualnim vyjadieni.*®
Absolutni zména = hodnota; — hodnota,_,

zména

Procentualni zména = (absolutni ) * 100

hodnota;_,

Prostfednictvim vertikalni analyzy je zjiStovan podil zkoumané polozky finan¢niho
ucetnictvi na souhrnné polozce. JelikoZ jsou vysledky horizontalni analyzy v relativnim
vyjadfeni, tak je mozné je pouzit ke komparaci s konkurenénim obchodnimi
korporacemi v ramci jednoho oboru podnikani nebo je srovnat s primérnymi hodnotami
v odvétvi. Vysledky vertikdlni analyzy jsou rovnéz vyuzivany pfi planovani, napt. kdyz
urcitd polozka majetku spolecnosti dosahuje neoptimalni urovné z hlediska celkovych

aktiv. V ramci rozvahy se zjiStuje podil konkrétni polozky na aktivech nebo pasivech,

# SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. Praxe manaZera
(Computer Press). ISBN 978-80-251-1830-6.

4 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; STEKER, Karel. Finanéni analyza. Komplexni
pruvodce s priklady. 2. rozsifené vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-
4456-8.

45 MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Finan¢ni analyza. 1. vydani. Znojmo: Soukroma vysokéa §kola
ekonomickd Znojmo, 2012. 199 s. ISBN 978-80-87314-31-9.
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uvykazu zisku a ztrdt se identifikuje podil jednotlivych nakladii na celkovych
nakladech, resp. vynost na celkovych vynosech. Vysledky vertikalni analyzy je vhodné

zapsat rovnéz graficky.*¢

1.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

K analyze rozdilovych ukazateld se vyuziva rozdil jednotlivych polozek aktiv, resp.
pasiv z rozvahy spolecnosti. V praxi se nejcastéji vyuziva ukazatele ¢istého pracovniho

kapitalu nebo ¢istych pohotovych prostiedkt.*’
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vyjadiuje mnozstvi prostiedki spole¢nosti, které bude mozné
vyuzit k jejimu provozovani poté, co uhradi veSkeré svoje zdvazky vzniklé jeji
podnikatelskou &innosti. Urovei &istého pracovniho kapitdlu by méla dosahovat co
nejvyssich hodnot, jelikoz v ptipadé, Ze vysledna hodnota €istého pracovniho kapitalu je
pfili§ nizkd nebo dokonce zdpornd, tak obchodni korporace riskuje, Zze nebude moci
momentalné nebo v budoucnosti dostat svym zavazkam, tzn. zaplatit veskeré piijaté
faktury. Nedostatecné trovné Cistého pracovniho kapitdlu mize byt dosazeno napft. i
nedislednym vymdahanim svych pohledavek a drzenim finan¢nich prostiedkli v nich.
Optimalni Grovenl neni mozné stanovit jednoznacné, ov§em hladina ¢istého pracovniho

kapitalu by spole¢nosti mé&la umoznit hladké fungovani.*®
Cisty pracovni kapital = obézny majetek — kratkodobé zavazky
Cisté pohotové prostiredky

Cisté pohotové prostiedky se vyuzivaji rovnéz ke zjidténi likvidity, ovSem v piipadé
tohoto ukazatele je mozny znatelny vliv tzv. ,,cash poolingu®, tzn. optimalizace vedeni
bankovnich G¢th spolecnosti. Tato optimalizace funguje na zakladé konsolidace

zustatkd na bankovnich uctech spolecnosti, pficemz se sectou veskeré kladné a zaporné

% MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Finanéni analyza. 1. vydani. Znojmo: Soukroma vysoka ¥kola
ekonomickd Znojmo, 2012. 199 s. ISBN 978-80-87314-31-9.

4 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; STEKER, Karel. Finanéni analyza. Komplexni
pruvodce s priklady. 2. rozsifené vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-
4456-8.

48 SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualizované vydani. Brno: Computer Press, a.s.,
2011. 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.
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zustatky, ty jsou nésledné pievedeny na master ucet, z n¢hoz jsou vypocitany uroky.
Diky této optimalizaci je mozné spole¢nost nezatézovat uroky z kontokorentnich avért,

jelikoz ty jsou vyrovnany kladnymi zistatky na jinych bankovnich uétech.*’
Cisté pohotové prosttedky = pohotové fin. prostiedky — okamZité splatné zavazky

1.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateld vyuziva relaci mezi jednotlivymi absolutnimi ukazateli.
Jednd se o nejrozSifenéj$i a nejvice pouzivanou formu financ¢ni analyzy, protoZe
vysledky je mozné ziskat velice rychle a nendrocn€, zaroven ptedstavuji zdkladni

kamen ke stanoveni finanéniho zdravi analyzované spole¢nosti.>°

Mezi vyhody analyzy pomérovych ukazatelt patii schopnost provést analyzu finan¢ni
situace spolecnosti z ¢asového hlediska, mohou se vyuzit pro klasifikaci rizika,
konkrétniho stavu spolecnosti ¢i k identifikaci zavislosti mezi ekonomickymi jevy
v obchodni korporaci. Rovnéz se jedna o efektivni néstroj prifezové analyzy. Mezi
pomérové ukazatele, jez jsou predmétem analyzy, patii ukazatelé¢ aktivity, likvidity,

rentability a zadluzenosti.’!
Ukazatelé aktivity

Cilem ukazatelti aktivity je vyhodnotit, zda je soufasny pomér jednotlivych aktiv
k podnikovym hospodarskym aktivitdm pfiméteny, resp. jestli je obchodni korporace
schopna vyuzivat vlozené prostiedky efektivné. Pokud spole¢nost nedisponuje
dostatecnym mnozstvim aktiv, resp. jich vlastni vice, nez je vhodné, dochazi
k hospodaiské nerovnovaze, kterd se muize v budoucnu projevit napf. vysokymi

naklady, resp. stim souvisejicim nizkym vysledkem hospodateni. Mezi ukazatele

4 RUCKOVA, Petra; ROUBICKOVA, Michaela. Finanéni management. Prvni vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2012. 296 s. ISBN: 978-80-247-4047-8.

50 KUBICKOVA, Dana; JINDRICHOVSKA, Irena. Finané¢ni analyza a hodnoceni vykonnosti firem. 1.
vydani. Praha: C. H. Beck, 2015. 368 s. ISBN 978-80-7400538-1.

1 SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualizované vydani. Brno: Computer Press, a.s.,
2011. 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.
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aktivity patii doba obratu zasob, zavazkii a pohledavek, obrat celkovych aktiv, zasob a

dlouhodobého majetku.>?

Doba obratu zasob vyjadfuje casovy horizont, ktery je potiebny k tomu, aby se
nakoupené zasoby preménily na konecné trzby. Jedna se o dobu mezi potizenim zasob,
jejich spotfebou ve vyrobé a prodejem finalnich produktii. Dobu obratu zéasob je
potebné analyzovat pfedevsim z hlediska vyvoje ukazatele v Case, rovnéz je mozné ji

porovnat s hodnotami v odvétvi.>

pramérny stav zasob

Doba obratu zasob = ( ) *x 360

trzby

Doba obratu zavazkli zhodnocuje dobu od okamziku vzniku zavazku spolecnosti a jeho
zaplacenim. Okamzik vzniku zavazku je datovan k datu pfijeti faktury a zaplaceni
pfedstavuje dalSi casovy okamzik, kdy je zaznamendn ubytek financnich prostiedkt
spojeny s thradou piijaté faktury. Uroveii ukazatele doby obratu zavazki je dilezity

piedevsim pro stavajici a potencialni véfitele.>*

kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazku = ( ) * 360

triby

Doba obratu pohledavek predstavuje ¢asovy horizont mezi okamzikem vydani faktury
odbérateli a obdrzenim financnich prostiedkii souvisejicich s touto fakturou. Dobu
obratu pohledavek je nutné kromé casového hlediska srovnavat i s dobou obratu
zavazki, pficemz pozitivni je, pokud je doba obratu pohledavek kratsi nez doba obratu
zavazkli. V opatném piipadé by spoleCnost mohla byt v budoucnu ohrozena

nedostatkem finan¢nich prosttedkd drzenych v neuhrazenych pohledavkach.>

52 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; STEKER, Karel. Finanéni analyza. Komplexni
pruvodce s priklady. 2. rozsifené vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-
4456-8.
53 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; STEKER, Karel. Finanéni analyza. Komplexni
pruvodce s priklady. 2. rozsifené vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-
4456-8.

54 RUCKOVA, Petra; ROUBICKOVA, Michaela. Finanéni management. Prvni vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2012. 296 s. ISBN: 978-80-247-4047-8

55 VOCHOZKA, M.: Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN
978-80-247-3647-1.
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) pramérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = ( trby ) * 360

Obrat celkovych aktiv méti efektivnost uzivani aktiv spole¢nosti. Tento ukazatel urcuje,
kolikrat se celkova aktiva v prib¢hu jednoho roku zméni na trzby. Obrat celkovych
aktiv by mél minimalné dosahovat trovné 1, pficemz cilem je ziskat co nejvyssi

hodnotu ukazatele.>®

triby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Obrat zasob vyhodnocuje, kolikrat se zasoby v pritbéhu jednoho roku pfeméni na trzby
a zase zpatky na dalsi zasoby. V pfipad¢ tohoto ukazatele vznikd problém spojenych
s oceflovanim zdsob, resp. zdsoby jsou v tomto ukazateli ocenény béznou pofizovaci
hodnotou, zatimco trzby jsou ocenény trzni cenou. Z tohoto divodu dochazi
k nadhodnocovéni skutecného obratu zasob, se kterym je potfebné v rdmci analyzy

ukazatele pocitat.’

) rocni trzby
Obrat zasob = ——
zasoby

Obrat dlouhodobého majetku se zaméfuje na zhodnoceni investicniho majetku
vlozeného do analyzované spoleénosti. Urovei tohoto ukazatele je mimo jiné ovlivnéna
stupném odepsani dlouhodobého majetku, pficemz se zvysujici se hodnotou odpist
dochazi ke zlepSovani vysledné hodnoty obratu dlouhodobého majetku. Tento poznatek
je potiebné vyuzit pfi analyze vybrané obchodni korporace. Hodnota ukazatele byva
rovnéZ nadhodnocena v pfipadech, kdy je dlouhodoby majetek pofizovan
prostfednictvim leasingu.>®

) trzby
Obrat dlouhodobého majetku =

dlouhodoby majetek

56 RUCKOVA, Petra; ROUBICKOVA, Michaela. Finanéni management. Prvni vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2012. 296 s. ISBN: 978-80-247-4047-8

37 Griinwald, R., & Hole¢kova, J. (2009). Finanéni analyza a planovani podniku. Praha:
Ekopress.

58 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; STEKER, Karel. Finanéni analyza. Komplexni
pruvodce s priklady. 2. rozsifené vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-
4456-8.
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Ukazatelé likvidity

Pojem likvidita je mozné chapat jako schopnost obchodni korporace pieménit sva
aktivita na nejlikvidnéj$i formu majetku, tzn. penize. V piipad¢, ze uroven ukazatele
neni dostatec¢na, tak je spole¢nost ohrozena nedostatkem finan¢nich prostfedk, které by
vyuzila ke splaceni svych zavazki a naslednym moznym tpadkem. Hodnota likvidity je
dilezitd predevSim pro stavajici a potencialni investory, pfi¢emz investofi se zamé&fuji
pfedevSim na spolecnosti, jejichz likvidita dosahuje vysoké trovné. Mezi ukazatele

likvidity se fadi okamZit4, pohotova a b&Zna likvidita.>

Okamzita likvidita se zamétuje na schopnost analyzované obchodni korporace uhradit
sveé kratkodobé zavazky prostfednictvim finan¢nich prostiedki, které ma k dispozici jak
v pokladnég, tak na bankovnich uctech, piipadné penézni ekvivalenty (obchodovatelné
cenné papiry). Doporuc¢ené hodnoty okamzité likvidity se pohybuji v intervalu <0,2;
1,1>.%0

e penézni prostredky + ekvivalenty
Okamzita likvidita =

okamzité splatné dluhy

Pohotova likvidita hodnoti schopnost spolecnosti splatit své kratkodobé zavazky
prostfednictvim obéznych aktiv s vyjimkou zdsob. Pohotova likvidita by méla nabyvat

hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Vy$§i hodnoty ukazatele jsou vyhodné pouze pro investory.5!

obézna aktiva — zasoby
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Bézna likvidita vykazuje, jestli analyzovand spole¢nost dokaze dostit svym
kratkodobym dluhiim za pomoci obéznych aktiv, které jsou zafazeny do jejiho majetku.
Vhodné je hodnotu obéznych aktiv ponizit o neprodejné zasoby, protoze trovein bézné

likvidity snizuji. V ptfipadé pohleddvek je rovnéz vhodné nezapocitavat nedobytné

%% MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN
978-80-86929-49-1.

6 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza. Metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. aktualizované vydani.
Praha: GRADA Publishing, a.s., 2015. 160 s. ISBN 978-80-247-5534-2.

6! SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualizované vydani. Brno: Computer Press, a.s.,
2011. 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.
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pohledavky a ty, které jsou po Ihité splatnosti. Uroveni bézné likvidity by se méla

optimalné pohybovat v intervalu <1,5; 2,5>.62

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability vyhodnocuji efektivitu prostiedki vlozenych do spolecnosti, tzn.,
kolik finan¢nich prostiedkii pfinese spolecnosti 1 K¢ vlozenych zdroji. Vysledné
hodnoty rentability by mély dosahovat kladné tirovné, cilem je, aby ukazatelé rentability
byly co nejvyssi, tzn., aby prostfedky vlozené do spole¢nosti byly co nejefektivné;si.
Ukazatele rentability je potiebné vyhodnotit v ¢asové fad¢, pficemz vitany je rust
ukazatele v pritbéhu sledovaného obdobi. Opacny vyvoj trendu ukazatele neni
pro analyzovanou spolecnost pozitivni, jelikoz tento trend vypovidd o nehospodarnosti
spolecnosti, resp. prfili§ vysokym ndkladdm nebo nizkym vynosim spojenych
s podnikatelskou ¢innosti. Mezi ukazatele rentability se fadi rentabilita celkovych aktiv,

vlastniho kapitalu, vlozeného kapitalu, trzeb a dlouhodobych zdroju®

Rentabilita celkovych aktiv. (ROA) vznikd pomérem vysledku hospodareni
pfed zdanénim a uroky (EBIT) a celkovymi aktivy, které ma obchodni korporace
k dispozici. Vyuzitim EBIT v ¢itateli ukazatele je mozné porovnat podnikatelské
subjekty bez ohledu na danové podminky, jez ovliviiuji jejich vysledek hospodateni

po zdanéni.®

EBIT

ROA = celkova aktiva

Prostfednictvim rentability vlastniho kapitdlu (ROE) je mozné stanovit kromé

vynosnosti 1 navratnost vlastniho kapitalu, jez ma analyzovana spolecnost k dispozici

62 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; STEKER, Karel. Finanéni analyza. Komplexni
pruvodce s priklady. 2. rozsifené vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-
4456-8.

63 BLAHA, Z. S. — JINDRICHOVSKA, I. Jak posoudit finanéni zdravi firmy. 3. vyd. Praha: Management
Press, s.r.0., 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3

¢ SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualizované vydani. Brno: Computer Press, a.s.,
2011. 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.
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ke kryti jejiho majetku. Vlastnikiim spolecnosti a investorim uroven rentability
vlastniho kapitalu napovi, jestli jejich kapital, ktery do obchodni korporace vlozili, jim

piinasi dostatenou uroven vynosnosti srovnanim s mirou rizikovosti investice.%

EAT
vlastni kapital

ROE =

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) informuje o efektivité¢ celkového kapitalu, ktery
byl do spolecnosti vlozen, tzn., jednd se jak o vlastni, tak i cizi zdroje financovani.
Vysledna hodnota rentability vloZeného kapitdlu vznikd pomérem mezi EBIT a

celkovymi aktivy po odeéteni kratkodobych cizich zdroj.%

ROI = EBIT
~ celkova aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Rentabilita trzeb (ROS) umoziluje zjistit, jaky podil vysledku hospodateni pifipada na 1
korunu trzeb, které spolecnost vykazala. V (itateli zlomku mize byt vyuzito
jakéhokoliv druhu zisku, ovSem z divodu objektivnéj$iho porovnani s jinymi podniky
je vhodngjsi vyuzit EBIT, ktery nezohlediiuje zaplacenou dan z piijmi a ndkladové

uroky.%’

EBIT
~ trzby

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE) vznikd pomérem mezi EBIT a souctem
dlouhodobych zavazkd, vlastniho kapitalu, rezerv a dlouhodobych bankovnich tvért,

jez vykazala ve svych vykazech finanéniho uéetnictvi.®®

EBIT

ROCE =
dl.zavazky + vl. kapital + rezervy + dl. bankovni uvéry

¢ SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualizované vydéani. Brno: Computer Press, a.s.,
2011. 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

¢ SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualizované vydani. Brno: Computer Press, a.s.,
2011. 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

8 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza. Metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. aktualizované vydani.
Praha: GRADA Publishing, a.s., 2015. 160 s. ISBN 978-80-247-5534-2.

68 SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualizované vydani. Brno: Computer Press, a.s.,
2011. 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

23



Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluZenosti umoziuji identifikovat riziko mozného upadku spole¢nosti
vzhledem ke struktufe zplsobu financovani prostfednictvim dlouhodobych a
kratkodobych zdrojt. Je nutné podotknout, Ze cizi kapitél je pro spolecnost uzitecny, ale
pouze v piipad¢, ze dosahuje pouze optimalni Grovné, v ptipad€, ze hodnota ciziho
kapitalu je pfiliS vysoka, je obchodni korporace ohroZena vysokym zadluzenim a

neschopnosti splacet jeji zavazky.*

Vlastni kapital je vSak pro spolecnost drazsi nez cizi, jelikoz soucasti ciziho kapitalu
jsou rovnéz Uroky, jez jsou nakladem a snizuji vysledek hospodateni, ze které¢ho je
nasledné placena dan. Ukazatelé zadluzenosti zahrnuji celkovou zadluzenost, koeficient
samofinancovéani, miru zadluzenosti, urokové kryti, kryti dlouhodobého majetku

dlouhodobymi zdroji a kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem.”

Celkova zadluzenost informuje o tom, jakd je mira celkového zadluzeni spole¢nosti
vzhledem k vlastnim zdrojiim, jez byly do obchodni korporace vlozeny. Pro konecné
hodnoceni urovné celkové zadluzenosti je nutné zohlednit odvétvi, ve kterém
analyzovana spolecnost plisobi, jelikoz optimdlni urovné celkové zadluZenosti jsou

odli$né napf. pro vyrobni a finanéni spole¢nosti.”!

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Koeficient samofinancovani vyhodnocuje proporci mezi vlastnimi zdroji financovani

vvvvvv

ukazatele, které jsou schopné zhodnotit zadluzenosti piredmétné spolec¢nosti. V piipade

vyrobnich spole¢nosti by troven koeficientu samofinancovani neme¢la piekrocit hranici

8 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; STEKER, Karel. Finanéni analyza. Komplexni
pruvodce s priklady. 2. rozsifené vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-
4456-8.

70 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; STEKER, Karel. Finanéni analyza. Komplexni
pruvodce s priklady. 2. rozsifené vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-
4456-8.

7t RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza. Metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. aktualizované vydani.
Praha: GRADA Publishing, a.s., 2015. 160 s. ISBN 978-80-247-5534-2.
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40 %, v ptipad¢ jinych druhii obchodnich korporaci jsou povolené hodnoty ukazatele

rozdilné.”?

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -~ -
f f celkova aktiva

Mira zadluZenosti je velice vyznamny ukazatele pro stdvajici i potencidlni investory a
rovnéZ pro banky a finan¢ni instituce poskytujici Gvéry. Pro vyhodnoceni miry
zadluZenosti je nutné zjistit trend vyvoje tohoto ukazatele, jelikoZz pozitivni je
pro spole¢nost pouze klesajici trend ukazatele, v opacném piipadé dochazi
k postupnému zadluZzovani spoleCnosti, coz neni pro jeji majitele, investory ani

obchodni partnery vitané, jelikoZz dochazi k ohrozeni budouci existence spole¢nosti.”

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat se mtize EBIT sniZit pred tim, neZ spadne na uroveti,
kdy spolecnost nebude schopna splacet své uroky vzniklé financovanim prostfednictvim

ciziho kapitalu.”

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

1.2.4 Analyza soustav ukazateld

Analyza soustav ukazateli zahrnuje bonitni a bankrotni modely, které se vyuzivaji
pro zjisténi, zda je analyzovand spolecnost financné zdrava nebo vykazuje symptomy

spolec¢nosti ohrozenych bankrotem. Mezi nejpouzivangjsi bonitni modely se fadi index

72 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza. Metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. aktualizované vydani.
Praha: GRADA Publishing, a.s., 2015. 160 s. ISBN 978-80-247-5534-2.

73 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; STEKER, Karel. Finanéni analyza. Komplexni
pruvodce s priklady. 2. rozsifené vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-
4456-8.

7 BLAHA, Zden&k Sid, INDRICHOVSKA, Irena. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsitené
vydani. Praha: Management Press, 2006. ISBN 80-7261-145-3.
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bonity, Bilan¢ni analyza I podle Rudolfa Douchy a Kralickliv rychly test, v piipadné

bankrotnich modelu se jedna o Index diivérnosti (IN05) a Altmantiv model.”

Index bonity

Index bonity vychdzi z multivariacni diskrimina¢ni analyzy, nejcastéji se vyuziva
v némecky mluvicich zemich. Nejvétsi vahu z pouzitych proménnych ma ukazate]l ROA

(x3), viz vzorec vypo&tu indexu bonity.”®
Bi = 1,5xi1 + 0,08xi2 + 10xi3 + SXM + O,3xi5 + 0,1xi6
, kde

x1=cash flow/cizi zdroje

x2=celkova aktiva/cizi zdroje

x3=zisk pred zdanénim/celkova aktiva
x4=zisk pred zdanénim/celkové vykony
x5=zdasoby/celkové vykony

x6=celkové vykony/celkova aktiva.

Hodnoceni finan¢ni situace podniku se fidi nize uvedenou stupnici, viz nésledujici
obrazek. Cilem spole¢nosti je ziskat hodnoceni indexu bonity vétsi nez 1, coz napovi o
dobré, az extrémné dobré finan¢ni situaci. V ptipad¢, Ze jsou ziskany hodnoty mensi
neZ -1, je finanéni situace ve spoleénosti $patna. Uroveii vypoéitaného indexu

v intervalu (0;1) svéd¢i o tom, ze spolecnost ma urcité problémy.

75 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; STEKER, Karel. Finanéni analyza. Komplexni
pruvodce s priklady. 2. rozsifené vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-
4456-8.

8 VOCHOZKA, M.: Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN
978-80-247-3647-1.
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Obrazek 1: Hodnoceni indexu bonity, zdroj:"’

Index divérnosti (IN05)

Index divérnosti (INOS) je aktualizaci dfive sestavenych matematicko-statistickych
bankrotnich modelti IN95, resp. IN99 vytvofeny na zdklad¢ praktickych znalosti a
zkuSenosti manzely Neumaierovymi. K vypoctu tohoto bankrotniho modelu se vyuziva

nasledujici rovnice®’:

INO5 =0,13* X1+ 0,04 x X2 + 3,97 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5

, kde:

X1 = Aktiva/Cizi zdroje;

X2 = EBIT/Nakladové uroky,

X3 = EBIT/Aktiva,

X4 = Vynosy/Aktiva;

X5 = Obézna aktiva/(Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvery).

Vyhodnoceni Indexu INO5 je zobrazeno na nasledujicim obrazku. Cilem analyzované
spolecnosti je dosdhnout hodnoty vyssi, nez 1,6, coz napovida o tom, Ze tvoii pro své
majitele hodnotu. V ptipadé, Ze je vypocitand hodnota nizsi, nez 0,9, tak spole¢nost
netvoii zddnou hodnotu, pokud troven indexu INO5 dosahuje hodnot z rozmezi 0,9 az
1,6, tak spadd do tzv. ,Sedé¢ zoény“. V piipad€, ze jsou nédkladové uroky vykédzané
spolecnosti pfili§ nizké, tak autofi bankrotniho modelu doporucuji u tohoto koeficientu

zvolit jako maximalni hodnotu 9.

7 VOCHOZKA, M.: Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN
978-80-247-3647-1.

80 NEUMAIER, 1., NEUMAIEROVA, IL.: Pro¢ se ujal index IN a nikoli pyramidovy systém ukazateli
INFA. Ekonomika a management 2008, €. 4, rocnik 2, 10 s. ISSN 1802-8407/ISSN1802-8943

27



1. Interval 2. Interval (Seda zoéna) | 3. Interval

v

“podnik hodnotu netvori Nékdy hodnotu tvori, jindy ne podnik tvoii hodnotu

0,9 1J6

Obrazek 2: Vyhodnoceni Indexu IN05, zdroj:®!

81 NEUMAIER, 1., NEUMAIEROVA, L.: Pro¢ se ujal index IN a nikoli pyramidovy systém ukazateli
INFA. Ekonomika a management 2008, €. 4, ro¢nik 2, 10 s. ISSN 1802-8407/ISSN1802-8943
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V praktické Casti byla provedena finan¢ni analyza spolecnosti Slevomat.cz, s.r.o.

Spole¢nost se zabyva provozovanim slevového portdlu, na kterém je mozné si zakoupit

velké mnozstvi druhli zazitkli pfedev§im v oblasti cestovani, gastronomie, zdbavy a

relaxace. Slevomat.cz, s.r.o. pusobi celkoveé v sedmi evropskych zemich — kromé Ceské

republiky se jednd o Slovenskou republiku, Bulharsko, LotySsko, Estonsko, Litvu a

Mad’arko.

2.1 Analyza spole¢nosti

Zikladni informace o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti:
Sidlo:

Pravni forma:

IC:

Obor podnikani:

Majitel:

Pocet zamé&stnancu:

Obrat;

Zakladni kapital:

Slevomat.cz, s.1.0.

Ujezd 450/40, 118 01 Praha 1

spole¢nost s ru¢enim omezenym

246 98 059

zprosttedkovavani slevovych akei

SECRET ESCAPES LIMITED

ECIN2TD Londyn, 4th Floor

120 Holborn, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska
123 osob

85 883 tis. K¢

1 245 tis. K¢
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2.2 Analyza okoli podniku

2.2.1 SLEPTE analyza

V ramci SLEPTE analyzy byly sledovany socidlni, legislativni, ekonomické, politicke,

technicko-technologické a ekologické faktory.®3
Socialni faktory

Dle informaci Ceského statistického ufadu (CSU) zije v Ceské republice vice neZ
10 610 tis. obyvatel, pficemz se jedna zatim o rekordni pocet obyvatel od konce druhé
sveétové valky. V roce 2017 bylo dosazeno vyssi porodnosti nez umrtnosti, narodilo se
114 405 1idi a umfelo 111 443 lidi. V roce 2017 byl zaznamenadn meziro¢ni narust
pfist¢hovalci o 8 500 lidi, pficemz nejvétsi podil pfistéhovalci tvofili Ukrajinci,
Slovéaci, Rusové a Vietnamci, celkové se jednalo o 17 700 1idi.3*

VéEkové slozeni obyvatelstva je zobrazeno na obrazku ¢. 3. Nejvétsi podil na ceském

obyvatelstvu maji lidé ve véku 42 (192 486 obyvatel), naopak nejnizsi podil tvoii lidé

ve vyS§im vé&ku (98 let a vice).®®

8 CERVENY Radim, FICBAUER Jiii a kol. Business plan: krok za krokem. Praha: C.H. Beck, 2014,
240 s. ISBN 978-80-7400-511-4.

84 Cesky statisticky fad [online]. [cit-2018-11-27]. Dostupné z: Www.czs0.Cz.

8 Cesky statisticky ifad [online]. [cit-2019-01-24]. Dostupné z: Www.czs0.CZ.
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Obrazek 3: Vékové sloZeni Eeské spoleénosti, zdroj:%°

Z hlediska zivotniho stylu jsou lidé velice ovliviiovani hektickym zpiisobem Zivota,
ktery vytvaii stres. Rovnéz je pro Ceskou spolecnost velice typicky konzumni styl
zivota, z ¢ehoz vyplyva, Ze si Ceskd spolecnost snazi svij hekticky zpusob Zivota
kompenzovat uspokojovanim svych potfeb, mezi néz patfti rovnéz cestovani,
gastronomie ¢i relaxace. Tyto socialni faktory podporuji podnikatelskou ¢innost

spole¢nosti.

Legislativni faktory

Podnikani spole¢nosti je upraveno fadou zakonil, mezi ty nejvyznamnéjsi se mimo jiné
fadi:

o Obcansky zakonik, zdakon ¢. 40/1964 Sb., ve znéni pozdejsich predpisii,

o Obchodni zdkonik, zakon ¢. 513/1991 Sb., ve znéni pozdejsich predpisu,

e Zdikon o spravé dani a poplatkii, zakon ¢. 337/1992 Sb., ve znéni pozdejsich
predpisii,

e Zakon o danich z prijmii, zdkon ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii
o Zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb

8 Cesky statisticky ufad [online]. [cit-2019-10-24]. Dostupné z: wWww.czso.cz.
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e Zakon o spravnich poplatcich, zdakon ¢. 634/2004 Sb., ve znéni pozdejsich
predpisii,

o Zdkon ¢. 589/1992 Sb., ve znéni pozdejsich predpisil.

e Zadkon o regulaci reklamy, zakon ¢. 40/1995 Sb., ve znéni pozdejsich predpisii.

Politické faktory

Z hlediska politickych faktort je podnikani spolecnosti znatelné ovlivnéno plisobenim
Evropské unie, konkrétné prostfednictvim Schengenského prostoru, kdy mohou
obyvatelé ¢lenskych statd se prepravovat v ramci Evropské unie bez potieby pasu nebo
viz. Tato skute¢nost ma pozitivni vliv na chut’ lidi cestovat, coz je pro spolecnosti

podnikajici v oblasti cestovani velice pozitivni.

Ekonomické faktory

Z hlediska ekonomickych faktori je potfebné zminit, Ze primérna hrubd mzda v Ceské
republice ¢ini 31 851 K¢, pficemz v ramci 2. Ctvrtleti byl zaznamenan naristu o 8,6 %.
Mira inflace k fijnu 2018 ¢ini 2,2 %, ptfi€¢emz v prabéhu roku 2018 zaznamenala pokles
v obdobi leden az bfezen, v dal§ich mésicich byl zaznamenan rist inflace vystfidany
klesajici tendenci od cervence 2018. Hruby doméci produkt zaznamenal meziro¢ni

narast o 2,3 %., nezaméstnanost v zaii 2018 klesla na 2,2 %.%8

Vyvoj sazby dan¢ z piijmu pravnickych osob je zobrazen na nasledujicim grafu.

Vyvoj sazby dané z prijmu pravnickych osob
(v %)
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Graf 1: Vyvoj sazby dané z pfijma pravnickych osob, zdroj:%

88 Cesky statisticky ufad [online]. [cit-2018-11-27]. Dostupné z: Www.czso.cz.
8 Cesky statisticky ufad [online]. [cit-2018-11-27]. Dostupné z: wWww.czso.cz.
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Z hlediska utrat byl v prvnim ctvrtleti roku 2018 zjistén vysoky narlGst vydaji
domacnosti, ktery byl o 5,5 % vyS$i nez v predeslém ctvrtleti. Zaroven byl ale
zaznamenan narust piijml obyvatel, ktery dosahoval o 4,2 % vice nez ve ctvrtleti
pfedchozim. Na zéklad¢ tohoto vyvoje byl zaznamenin pokles miry uspor mezi
ctvrtletné o 8,4 %, zcehoz vyplyvd, ze domdcnosti méné spoii a vice utraci.
Domacnosti nejvice utraceji za najemné na bydleni, potraviny, elektrickou a teplenou
energii, plyn a ostatni paliva, lazeiiské péce plné hrazené pacientem, rekreaci a kulturu,

stravovani a ubytovani,
Technicko — technologické faktory

Vyvoj spolecnosti je znatelné ovlivnén vyvojem technologii, konkrétné¢ se jedna
o informacni a komunikacni technologie, které jsou elementdrni soucasti podnikéni.
Spolecnost je ovlivnéna piedevSim vyvojem serverii, pocitacd, technologiemi
pro pfipojeni k internetu, antivirovymi programy a dal§im hardwarovym i softwarovym
vybavenim. Velice vyznamnym je rovnéZ vyvoj v oblasti uchovavani a ochrany

osobnich udaju, které jsou v ramci podnikatelské ¢innosti rovnéz predavany.
Ekologické faktory

Spolecnost se snazi svoji ¢innosti minimalizovat dopad na Zivotni prostiedi, jelikoz se
jednd o spolecnost, kterd zprostfedkovava obchodni styk dodavateli a zakaznikil

nevznikaji ji v rdmci jeji ¢innosti velké odpady apod.
2.2.2 Porteriiv model péti sil
OhroZeni ze strany novych konkurentii

Ohrozeni ze strany novych konkurentli je v oblasti slevovych portalu velice vysoké,
jelikoz bariéru vstupu na trh jsou minimalni. Novym konkurentim staci pouze vybaveni
informacnimi a komunikac¢nimi technologiemi a nasmlouvat si spole¢nosti poskytujici

gastronomické, ubytovaci a dalsi sluzby, dle zaméFeni spole¢nosti.”!

% Cesky statisticky ifad [online]. [cit-2019-01-24]. Dostupné z: WwWw.czs0.CZ.
9% interni informace ziskané prostfednictvim rozhovoru s odpovédnym zaméstnancem
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OhroZeni ze strany stavajicich konkurentu

Piestoze spolenost se fadi mezi piedni slevové portaly na trhu v Ceské republice,
existuje zde velké mnozstvi konkurenti z ditvodu jiz vySe zmifovanych nizkych bariér
pro vstup do odvétvi. Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spolecnosti se fadi slevové
portaly Hyperslevy.cz, Pepa.cz, Goginn.cz, Zlateslevy.cz, Slevydnes.cz, Zapakatel.cz

nebo Slevomol.cz. OhroZeni ze strany stavajicich konkurentt je velmi vysoké.??

Vyjednavaci sila dodavatela

Na trhu existuje nepfeberné mnozstvi dodavatelti sluzeb, které jsou inzerovany
na slevovych portadlech v oblasti cestovani, gastronomie, zabavy, relaxace aj.

Vyjednavaci sila dodavatelii na trhu se slevovymi akcemi je proto velice nizka.”
Vyjednavaci sila ze strany zakaznika

Jelikoz se slevovy portdl zaméfuje na Sirokou Skalu sluzeb a na trhu je neptfeberné
mnozstvi slevovych portald, tak vyjedndvaci sila ze strany zdkaznikid je velice
vyznamnd. Zakaznik si mize kdykoliv objednat slevovou akci u jiného slevového

portalu, ktery ji rovnéZ inzeruje na svych strankach.”*
OhroZeni ze strany substitutu

Za substituty mohou byt povazovany rizné slevové akce na ubytovani, zabavu, jidlo
apod. u cestovnich kanceldfi, kulturnich zafizenich i béznych maloobchodnich

prodejnach. Proto je ohroZeni ze strany substitutii rovnéz velmi vysoké.”

2.2.3 Interni analyza

Interni analyza spole¢nosti bude provedena na zakladé McKinsey 7S modelu.”®

92 interni informace ziskané prostfednictvim rozhovoru s odpovédnym zaméstnancem

9 interni informace ziskané prostfednictvim rozhovoru s odpovédnym zaméstnancem

9% interni informace ziskané prostfednictvim rozhovoru s odpovédnym zaméstnancem

% interni informace ziskané prostfednictvim rozhovoru s odpovédnym zaméstnancem

% MALLYA, Thaddeus. Zaklady strategického fizeni a rozhodovéani. 1. vydani. Praha: Grada, 2007.
ISBN 978-80-247-1911-5.
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Sdilené hodnoty

Spolecnost byla zalozena na zaklad¢ zprostfedkovavani slevovych akci pro potencialni
zakazniky s cilem uSetfit klientiim slevového portalu financni prostfedky pii objednédni
nabizenych sluzeb v oblasti gastronomie, relaxace, ubytovani, cestovani aj. Strategii
spolednosti je udrzet si konkurenceschopnost a podil na trhu v Ceské republice a
Slovenské republice. Spolecnost poskytuje klientim pouze sluzby od ovéfenych
dodavatelti, se kterymi udrzuje dlouhodobé vztahy. Cilem spolecnosti je uspokojit
potieby i naro¢néjsich zdkaznikl, proto nabizi Siroké spektrum sluzeb. Pro spole¢nost je

dalezity pro zakaznicky pistup.®’

Zaméstnanci

Mezi zaméstnance spolecnosti se fadi pfedevSim IT specialisté, ktefi zabezpecuji
fungovani slevového portalu, obchodni zastupci, jez dohaduji rizné slevové akce a
spolecné s pravniky nastavuji oboustranné vyhodné smlouvy o zprosttedkovani sluzeb.
Velkou c¢ast zaméstnancl tvoii administrativni pracovnici, ktefi komunikuji se
zakazniky, zasilaji jim potfebné informace, dohledavaji stav jejich objednavky, fesi

reklamace apod.”®
Styl Fizeni

Ve spolecnosti je vyuzivan demokraticky styl fizeni, zaméstnanci maji dostatek prostoru

projevovat své nazory a spolupodilet se na fizeni a fungovani spole¢nosti.”
Schopnosti

Zaméstnanci spolecnosti skvéle zvladaji tymovou praci, ktera je vtomto oboru
podnikani rovnéz velice dilezita, jelikoz spravnou kooperaci je mozné dosahnout

stanovenych podnikovych cili a spravné vypracovat zadané tukoly. Schopnosti

97 interni informace ziskané prostfednictvim rozhovoru s odpovédnym zaméstnancem
%8 interni informace ziskané prostfednictvim rozhovoru s odpovédnym zaméstnancem
9 interni informace ziskané prostfednictvim rozhovoru s odpovédnym zaméstnancem
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zamé&stnancl spolecnosti jsou pravidelné kontrolovany odpovédnymi osobami, kterymi

jsou piedevsim jejich vedouci a nasledné kontrolofi.'%°
Systém

Systém spolecnosti se skldda znékolika dil¢ich podsystémi, které se dale cleni
na jednotlivé podnikové aktivity. Jedna se predev§im o aktivity spojené se zadavanim
slevovych akei na portal, vyfizovani objedndvek, komunikace se zdkazniky a dodavateli
sluzeb a feSeni reklamaci. Néasledn€ jsou na tyto zakladni podnikové aktivity napojeny
dalsi aktivity spojené piedev§im s fizenim finan¢nich toki, ziskdvanim novych

dodavatell a zékazniki a fizeni podnikovych zdroji. %!
Struktura

Spolecnost je soucasti skupiny Secret Escapes Ltd. a mé k dispozici vlastnicky podil
ve spole¢nostech Skrz.cz s.r.o., SG Logistics, s.r.o., Melker Deals, a.s. a Skoopy Kft
(Mad’arska spolec¢nost). Mezi elementarni prvky struktury spolecnosti se fadi vrcholovy
management a nasledné podnikova oddéleni, pficemz kazdé z oddéleni ma na starosti

jim sv&fenou agendu, kterou zpracovava.!%?
Strategie

Cilem spole¢nosti je nabizet slevové akce na svém portalu a tim zvysit poptavku
po nabizenych sluzbach a ptipadné i zbozi a zaroven ziskat ze zprostfedkovani sluzby
provizi. Spole¢nost nabizi Siroké portfolio slevovych akei a zamétuje se proto na Siroké

spektrum zékazniki. %

2.2.4 Shrnuti pfedchozich analyz

Na zaklad¢ predchozich analyz byly identifikovany nésledujici silné a slabé stranky —

(tabulka &. 1).

100 jnterni informace ziskané prostfednictvim rozhovoru s odpovédnym zaméstnancem
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Tabulka 1: Shrnuti predchozich analyz

Silné stranky Slabé stranky

Siroké spektrum nabizenych sluzeb Vysoké mira zadluzeni

Sluzby jsou nabizeny se slevou Nedostatek ¢istych pohotovych prostiedkii
Moznost ziskavat slevy k nakupu sluzeb | Vysoka doba obratu pohledavek

Pro zakaznicky piistup Vysoka doba obratu zavazkl

Dostupnost z diivodu vyuzivani internetu

Zdroj: vlastni zpracovani

Silné stranky zahrnuji pfedevsim Siroké spektrum nabizenych sluzeb z riznych oblasti
zabavy, cestovani, ¢i gastronomie, navic jsou tyto sluzby inzerovany se slevou. Dalsi
silnou strankou je, Ze pokud se uZzivatel zaregistruje, tak kazdym nakupem ziskava navic
kredity, které muze vyuzit pro dodate¢nou slevu pii nasledujicich ndkupech. Spole¢nost
rovnéz pusobi pro zékaznicky. Silnou strankou je rovnéz dostupnost sluzeb na internetu,
takze zakaznici nemusi cestovat do Zadné z prodejen a sluzby si mohou objednat

z pohodli domova.

Mezi slabé stranky zjisténé finanéni analyzou, viz déle, patii pfedev§im vysokd mira
zadluZeni, nedostatek cistych pohotovych prostiedki, vysoka doba obratu pohledavek a
zavazki. Tyto slabé stranky mohou spolecnost znateln€ ohrozit na jeji existenci. Navrhy

na jejich eliminaci budou pfedstaveny v kapitole ,,Navrhy feSeni®.
2.3 Financ¢ni analyza

2.3.1 Analyza stavovych ukazateli

Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza bude provedena na rozvaze spole¢nosti a bude rozdélena do dvou
Casti — na horizontalni analyzu aktiv a horizontalni analyzu pasiv. Horizontalni analyza
aktiv prokazala, ze v pfipad¢ aktiv byly kazdoro¢né vykdzany znatelnéjsi vykyvy

hodnot celkového majetku spole¢nosti, tzn. aktiv, viz tabulka ¢. 2.

U dlouhodobého majetku byl v roce 2014 zaznamenan meziro¢ni pokles o 11 519 tis.
K¢ (32,55 %). Za timto poklesem stoji predevsim pokles hodnoty dlouhodobého
finan¢niho majetku, ke kterému doslo z diivodu zauctovani opravné polozky k cennym

papirim spole¢nosti Cherry Media OU, v hodnoté 30 277 tis. K¢&. Finanéni situace
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spole¢nosti Cherry Media OU neni piizniva, opravna polozka byla zat¢tovana z diivodu
dodrZeni principu opatrnosti. Rovnéz byl zaznamendn pokles hodnoty dlouhodobého

hmotného majetku o 81 tis. K& (8,26 %), za kterym stoji ubytky dlouhodobého

hmotného majetku, konktrétné se jednalo o notebooky, monitory a tiskarny.

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv

Rozdil let (v tis. K¢&)
Polozka
2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016

AKTIVA CELKEM 133 803 72 823 190 946 99 760
Dlouhodoby majetek -11 519 15 421 -2 357 17 845
Dlouhodoby nehmotny majetek 1177 3377 3098 3013
Dlouhodoby hmotny majetek -81 41 212 89
Dlouhodoby finanéni majetek -12 615 12 003 -5 667 14 743
ObéZna aktiva 145 167 56 853 193 028 82 139
Zasoby 0 0 554 -444
Dlouhodobé pohledavky -103 799 2527 -3 555 2483
Kratkodobé pohledavky 103 881 -97 931 103 341 -9 349
Penézni prostiedky 145 085 152 257 92 688 89 449
Casové rozliSeni 145 549 275 -224

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2015 hodnota dlouhodobého majetku meziro¢né vzrostla o 15 421 tis. K¢, resp.
64,61 %. Tento nardst zapfiCinil predevSim narist hodnoty dlouhodobého finan¢niho
majetku o 12003 tis. K& (59,13 %), ktery vznikl v dasledku investic, hodnota
dlouhodobého nehmotného majetku narostla na zékladé¢ nakupu nehmotného aktiva
od spolecnost Vykupto.cz v potizovaci cen¢ 5 000 tis. K¢, rovnéz vsak doslo k dalsSimu
ubytku notebooku, monitora a tiskaren. V roce 2016 byl zaznamenan meziro¢ni pokles
urovné dlouhodobého majetku o 2 357 tis. K¢ (6 %), za jehoz vznikem stoji pfedevSim
prodej 2 % podilu ve spolecnosti Melker Deals, a.s. a zauctovani opravné polozky

ve vysi (10 000 tis. K¢) k investici do spole¢nosti SG Logistics, s.1.0.

Rok 2017 pfinesl spole¢nosti nartst dlouhodobého majetku o 17 845 tis. K¢ (48,32 %).
Za timto narGstem stoji zejména dal$i investice spolecnosti, které zplisobily meziro¢ni
nartist dlouhodobého financniho majetku o 14 743 tis. K¢ (55,35 %) a déle aktivace
mobilni aplikace a obchodni platformy, jez ovlivnila Groven dlouhodobého nehmotného

majetku, resp. meziro¢ni pokles o 3 013 tis. K¢ (32,96 %).
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Obézna aktiva v roce 2014 meziro¢né vzrostla o 145 167 tis. K¢ (48,42 %), pfiCemz
tento nartst vznikl predev§im z dlivodu meziro¢niho nértstu kratkodobého finanéniho
majetku o 145 085 tis. K¢ (106,54 %) a kratkodobych pohledavek o 103 881 tis. K¢
(193,71 %). Zéaroven byl zjistén meziro¢ni pokles dlouhodobych pohledavek o 103 799
tis. K& (94,38 %). 1 vroce nasledujicim byl zaznamenan dal$§i meziro¢ni naristu
obéznych aktiv o 56 853 tis. K& (12,78 %) ovlivnény ndristem hodnoty kratkodobého
finan¢niho majetku o 152 257 tis. K¢ (54,13 %) a dlouhodobych pohledavek o 2 527 tis.
K¢ (40,88 %) doprovazeny meziro¢nim poklesem hodnoty kratkodobych pohledavek
097931 tis. K& (62,18 %). Spolec¢nosti se povedlo snizit hodnotu kratkodobych
pohledavek z divodu aktivniho pravniho vymahéni, zaroven vSak doSlo k naristu

opravné polozky ke kratkodobym pohledavkam.

V roce 2016 hodnota obéznych aktiv vzrostla o 193 028 tis. K¢ (38,47 %), pticemz
za timto vyvojem stoji predevSim nartst kratkodobych pohleddvek o 103 341 tis. K¢
(173,46 %), ale i nartist kratkodobého financniho majetku o 92 688 tis. K¢ (21,38 %).
V tomto roce byly poprvé vykdzany zasoby v hodnoté 554 tis. K¢. V poslednim roce
sledovaného obdobi meziro¢ni narist obéznych aktiv ¢inil 82 139 tis. K& (11,82 %).
V tomto roce doslo k dal§imu nértstu penéznich prostredkii o 89 449 tis. K¢ (17 %), ale
1 dlouhodobych pohledavek o 2 483 tis. K¢ (48,18 %). Ptiznivy vyvoj byl zaznamenan
u kratkodobych pohledavek, jejichz hodnota poklesla o 9 349 tis. K¢ (5,74 %).

Prostfednictvim horizontalni analyzy pasiv byl zjistén rostouci trend hodnoty pasiv
v priibéhu sledovaného obdobi, pficemz nejvys$si meziro¢ni narist byl zaznamenén

v roce 2016 (o 190 946 tis. K¢), viz tabulka €. 3.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv

Rozdil let (v tis. K¢)
Polozka
2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016

PASIVA CELKEM 133 803 72 823 190 946 99 760
Vlastni kapital 26 946 48 466 37116 -20 056
Zakladni kapital 11 0 0 0
Kapitalové fondy -5119 13 628 -29 838 -24 910
Fondy ze zisku 40 56 67 56
VH minulych let 25919 32014 2 20 582
VH béZného 1i¢. obdobi 6 095 2768 66 885 -15 784
Cizi zdroje 106 903 24 357 153 826 119 820
Rezervy -1907 4360 8 385 -3779
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 108 810 19 997 145 441 123 599
Casové rozliSeni -46 0 4 -4

Zdroj: vlastni zpracovani

Meziro¢ni nartist vlastniho kapitalu v roce 2014 vznikl na zakladé mezirocniho naristu
vysledku hospodaieni minulych let o 25919 tis. K¢, vysledku hospodatfeni bézného
obdobi o 6 095 tis. K¢ a fondi ze zisku o 40 tis. K¢. K narGstu vysledku hospodateni
bézného obdobi doslo z divodu mezirocniho narlstu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt
a sluzeb o 15,01 %, trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu o 1 044,44 %
doprovazenych poklesem odpisi dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

02,3 %.

V roce nasledujicim doslo k dalSimu nérGstu vlastniho kapitalu tentokrat o 48 466 tis.
K¢, ktery byl ovlivnén pfedevsim dal§im nartstem vysledku hospodaieni minulych let
032 014 tis. K¢, kapitalovych fondl o 13 628 tis. K¢ a vysledku hospodateni bézného
obdobi o 2 768 tis. K¢&. Narist vysledku hospodateni za rok 2015 ovlivnil hlavné narast
trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb o 13,03 %, trzeb za prodej zbozi o0 22,90 % a

trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu o 128,16 %.

Pfi¢inou meziro¢niho narlGstu vlastniho kapitdlu vroce 2016 byl nartst vysledku
hospodateni o 66 885 tis. K¢, ktery byl ale doprovazen poklesem kapitdlovych fondi
0 29 838 tis. K¢. V roce 2016 vysledek hospodareni narostl z diivodu dalsiho nartstu
trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb o 22,22 % doprovazeny poklesem nakladt

vynaloZenych na prodané zbozi 0 90,13 %.
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V poslednim roce sledovaného obdobi byl poprvé zaznamenan mezirocni pokles
vlastniho kapitdlu o 20 056 tis. K¢ (17,23 %). Tento znatelny pokles byl ovlivnén
poklesem kapitalovych fondii o 24 910 tis. K¢ a rovnéz poklesem vysledku hospodateni
bézného ucetniho obdobi o 15784 tis. K¢. Vysledek hospodafeni roku 2017 byl
ovlivnén predevs§im nartstem nakladid vynalozenych na prodané zbozi o 1 381,33 %,
vykonové spotieby o 22,72 %, osobnich ndkladd o 26,95 %, odpisit dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku o 58,66 % doprovdzeného poklesem vynosovych

aroku 0 52,59 %.

U cizich zdrojii byl zaznamendn trend rUstu, jelikoz trovenl cizich zdroji v prib&hu
sledovaného obdobi vzrostla z 331 795 tis. K¢ (v roce 2013) na 736 701 tis. K¢ (2017).
V roce 2014 doSlo k meziroénimu nértstu cizich zdroji o 106 903 tis. K¢, pficemz
za timto vyvoje stoji predevsim nartst kratkodobych zévazkt o 108 810 tis. K¢ (33,24
%). V roce nasledujicim byla zaznamenina podobnd situace — cizi zdroje narostly
tentokrat o 24 357 tis. K¢ (5,55 %) z divodu dalSiho nartstu kratkodobych zavazkt
0 19 997 tis. K¢ doprovazeného naristem rezerv o 4 360 tis. K¢. Spolecnost v roce 2015
vytvofila rezervy na storna a nevycerpané kredity ve vysi 980 tis. K& Rezerva byla

stanovena na zékladé posouzeni storen realizovanych prodeje v letech 2014 a 2015.

O rok pozdéji byl zaznamendn dal8i nartst cizich zdroji o 153 826 tis. K¢, ktery byl
ovlivnén dal$im naristem kratkodobych zavazkt o 145 441 tis. K¢ a rezerv o 8 385 tis.
K¢. Nartist hodnoty rezervy zplsobilo prodlouzeni platnosti obchodnich kredit
ze 6 tydnl na 6 mésici. V poslednim roce analyzovaného obdobi cizi zdroje vzrostly
0 119 820 tis. K¢ z divodu nartstu kratkodobych zavazkii o 123 599 tis. K&, rezervy
zaznamenaly mezirocni pokles o 3779 tis. K¢ zplsobeny zménou vérnostniho
programu na odliSny typ programu pro vérné klienty, pfi¢emz soucdsti zmény bylo

zkraceni platnosti krediti.
Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyzou aktiv, viz tabulka ¢. 4 a graf ¢. 2 bylo zjiSténo, ze na celkovych
aktivech se nejvetsi Casti podileji obéznéd aktiva, jejich podil na celkovych aktivech

vzrostl z 89,30 % v roce 2013 na 93,27 % v roce 2017.
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Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv

Polozka ok

2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 10,54 5,08 7,24 5,04 6,58
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,44 0,57 1,11 1,25 1,46
Dlouhodoby hmotny majetek 0,29 0,19 0,17 0,16 0,15
Dlouhodoby finanéni majetek 9,80 4,32 5,96 3,63 4,97
Obézna aktiva 89,30 94,77 92,52 94,76 93,27
Zasoby 0,00 0,00 0,00 0,08 0,01
Dlouhodobé pohledavky 32,76 1,32 1,61 0,70 0,92
Kritkodobé pohledavky 15,97 33,55 10,99 22,22 18,43
Pené&ini prostiedky 40,56 59,90 79,93 71,76 73,90
Casové rozli¥eni 0,17 0,15 0,23 0,21 0,16

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi ¢ast obéznych aktiv v pribéhu sledovaného obdobi kazdorocné zaujimal
kratkodoby finan¢ni majetek, resp. penézni prostiedky, jejichz podil na celkovych
aktivech spole¢nosti vzrostl ze 40,56 % (vroce 2013) na 73,90 % (2017). Dalsi
vyznamnou polozkou obéznych aktiv byly kratkodobé pohledavky, jejichz podil
v pribéhu sledovaného obdobi zaznamenal znatelngjSich vykyvi. Nejvétsi podil
kratkodobych pohledavek byl zjistén vroce 2014 (33,55 %), nejnizsi v roce
nasledujicim (10,99 %). V ptipadé¢ dlouhodobych pohledavek byl v prvnim roce
analyzovaného obdobi zjistén vysoky podil na celkovych aktivech (32,76 %), ktery ale
v nasledujicim obdobi poklesl na 1,32 % a dale klesal az na 0,70 % v roce 2016.

V poslednim roce sledovaného obdobi byl zaznamendn narast na 0,92 %.

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech v pribéhu sledovaného obdobi
poklesl z 10,54 % (v roce 2013) na 6,58 % (v roce 2017). Nejvétsi mérou na celkovych
aktivech se pribéhu celého analyzovaného obdobi podilel z dlouhodobého majetku
dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery ale pokles z 9,80 % (v roce 2013) na 4,97 % (v roce
2017). Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se na celkovych aktivech podilel

pouze nepatrn¢, podobné tomu bylo i v ptipadé casového rozliseni, viz graf €. 2.
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Graf 2: Vertikalni analyza aktiv, zdroj: vlastni zpracovani

Vertikdlni analyzou pasiv spolecnosti bylo zjiSténo, Ze zdroje kryti majetku byly
v priibéhu analyzovaného obdobi z vétsi ¢asti tvofeny cizimi zdroji, viz tabulka €. 5.
Podil cizich zdrojii na celkovych pasivech spolec¢nost v prubehu sledovaného obdobi
poklesl z 98,83 % (v roce 2013) na 88,43 (v roce 2017). Kazdoroéné se z cizich zdroji
na celkovych pasivech spolec¢nosti podilely nejvétsi mérou kratkodobé zavazky, jejichz
podil ¢inil vroce 2013 zavratnych 97,50 %, v prub¢hu analyzovaného obdobi ale
poklesl na 82,04 % (v roce 2016), avSak v roce 2017 narostl na 87,05 %. Dlouhodobé

zavazky spolec¢nost nevykazala zadné a rezervy se na celkovych pasivech podilely

pouze nepatrné.

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv

Polozka Rok

2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 1,16 6,57 14,62 15,87 11,57
Zakladni kapital 0,37 0,27 0,23 0,17 0,15
Kapitalové fondy 14,45 9,24 10,52 3,71 0,27
Fondy ze zisku 0,02 0,02 0,03 0,03 0,03
VH minulych let -21,40 -13,68 -4,15 -1,90 0,80
VH béZného uc. obdobi 7,72 6,82 6,41 13,86 10,31
Cizi zdroje 98,83 93,43 85,38 84,12 88,43
Rezervy 1,33 0,55 1,28 2,09 1,39
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 97,50 92,89 84,10 82,04 87,05
Casové rozliSeni 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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U vlastniho kapitalu byl zaznamenan trend rdstu, jeho podil na celkovych pasivech
spole¢nosti v pribéhu analyzovaného obdobi narostl z 1,16 % na 11,57 %. Z polozek
vlastniho kapitdlu se na celkovych zdrojich spolecnosti podilel nejvice vysledek
hospodateni bézného obdobi, jehoz podil v pribéhu sledovanych let vzrostl ze 7,72 %
(v roce 2013) na 10,31 % (v roce 2017). Vysledek hospodateni minulych let dosahoval
v letech 2013 az 2016 zapornych hodnot, proto se na podilu na pasivech podili v tomto
obdobi pouze zaporn€, pouze v roce 2017 nabyl kladné hodnoty. Znatelnou polozkou
vlastniho kapitalu byly z hlediska podilu na celkovych pasivech spolecnosti kapitalové
fondy, jez v pribéhu analyzovaného obdobi zaznamenaly klesajici trend a poklesly
ze 14,45 % (v roce 2013) na 0,27 % (v roce 2017). Ostatni polozky vlastniho kapitalu se

na celkovych pasivech podilely pouze zanedbatelné, viz graf ¢. 3.
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Graf 3: Vertikalni analyza pasiv, zdroj: vlastni zpracovani

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analyzou vykazu zisku a ztrat byly zjiStény znatelné vykyvy trovné
jednotlivych polozek ucetniho vykazu. Nejvétsi vykyvy byly zjistény u polozky trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu, avSak podil této polozky na celkové
hodnoté trzeb je zanedbatelny. Dulezitéjsi je vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a
sluzeb, které v piipad¢ spolecnosti zahrnuji prodeje jednotlivych nabizenych zajezdu,
zazitka apod. Z nasledujici tabulky je patrng, Ze trzby z prodeje sluzeb v prubehu celého
analyzovaného obdobi rostly, pfi¢emz nejnizsi meziro¢ni nartst byl zaznamenan v roce

2015 (13,03 %), nejvyssi nastal o rok pozdéji (22,22 %).

44



Kromé trzeb z prodeje vlastnich vyrobka byl zjistén nardst 1 u dalSich strategickych
polozek vykazu - u vykonové spotieby a osobnich ndkladii. Vykonova spotieba rostla
kazdoro¢né s vyjimkou roku 2015, kdy mezirocné poklesla o 5,6 %, v ostatnich
obdobich rostla o 19,81 % az 35,55 %. Nartst osobnich nékladli byl nejvyssi v roce
2017, kdy osobni naklady mezirocné vzrostly o 26,95 %, nejniz§i nartst byl
zaznamenan zacatkem sledovaného obdobi, kdy v roce 2014 osobni naklady vzrostly

02,22 %.

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Procentni zména

Polozka

2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 15,01 13,03 22,22 20,60
Trzby za prodej zbozi N/A 22,90 -100,00 N/A
Naklady vynalozené na prodané zbozi N/A 50,22 -90,13 1381,33
Vykonova spotieba 19,81 -5,60 35,55 22,72
Osobni néklady 2,22 17,68 9,33 26,95
Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku trvalé -2,30 21,99 100,93 58,66
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materidlu 1044,44 128,16 -100,00 N/A
Zustatkova cena prodaného  dlouhodobého
majetku a materidlu 175,00 113,64 -100,00 N/A
Ostatni provozni vynosy -5,14 -35,88 -43,62 111,32
Ostatni provozni naklady 651,68 36,23 85,29 -114,57
Provozni vysledek hospodareni 0,56 71,78 29,10 23,88
Vynosové uroky 1976,32 -82,45 -84,33 -52,59
Ostatni finan¢ni vynosy -89,38 99,60 -91,85 1000,81
Finan¢ni vysledek hospodareni -108,49 -1965,85 -212,53 -138,79
Vysledek hospodai‘eni za i¢etni obdobi 23,52 8,65 192,30 -15,53

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rostouci trend vynosi a ndkladi spolecnosti je zobrazen na nasledujicim grafu.
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Graf 4: Vyvoj vynosi a nakladi spolecnosti, zdroj: vlastni zpracovani

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat bude rozd€lena na dvé ¢asti — vynosy a naklady.
Prostfednictvim vertikalni analyzy vynost bylo zjisténo, Ze celkové vynosy spolecnosti
jsou znejvetsi Casti tvofeny trzbami z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, které se
na vynosech podilely z 92,55 % (v roce 2014) az 99,55 % (v roce 2016). Druhou
nejhodnotnéjsi polozkou vynost byly ostatni finan¢ni vynosy, jejich podil na celkovych
vynosech v pribéhu sledovaného obdobi poklesl z2,47 % vroce 2013 na 0,25 %
(2017). Znatelné&ji se na celkovych vynosech dale podilely vynosové uroky, ale pouze
v roce 2014, kdy jejich podil ¢inil 5,71 %. Ostatni provozni vynosy se podobné jako
ostatni slozky vynost podilely na celkovych vynosech pouze nepatrné, viz nasledujici

tabulka.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza vynosi

Rok

PoloZika

2013 2014 2015 2016 2017
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a
sluzeb 95.86% | 92,55% | 97,48% | 99,55% | 98,52%
TrZby za prodej zboZi 0.00% | 041% | 047% | 000% | 0.66%
Trzby z prodeje dlouhodobého
e e 0,00% 0,03% 0,06% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni vynosy 1,35% 1,07% | 0.64% | 030% | 0.52%
Vynosové tiroky 033% 5.71% 0.93% | 0,12% 0,05%
Ostatni finanéni vynosy 2,47% 0,22% 0,41% 0,03% 0,25%
Vynosy celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vertikdlni analyzou nakladii bylo zjisténo, Ze nejvetsi podil na celkovych nakladech
kazdoro¢né tvotila hodnota vykonové spotieby, pricemz nejniz§iho podilu vykonové
spotieby na celkovych nakladech bylo dosazeno vroce 2015 (71,53 %), naopak
nejvyssi byl zjistén v roce 2017 (77,06 %), viz nasledujici tabulka. Druhou nejvétsi
polozkou nakladi byly osobni naklady, jejich podil dosahoval 17,00 % az 20,29 %,
nejnizsi podil byl vykazan v roce 2014, nejvyssi hned o rok pozdé&ji. Znatelngji se na
celkovych ndkladech spole¢nosti dale podilely uz jenom ostatni finanéni néaklady,

jejichz podil dosahoval hodnot z intervalu <1,96 %; 5,37 %>. Ostatni polozky vykazu

zisku a ztraty se na celkovych nékladech podilely pouze nepatrné.
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Tabulka 8: Vertikalni analyza naklada

. Rok

Polozka

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0,00% 0,55% 0,85% 0,07% 0,80%
Vykonova spotieba 74,46% 74,72% 71,53% 76,04% 77,06%
Osobni naklady 19,85% 17,00% 20,29% 17,39% 18,23%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0,89% 0,73% 0,90% 1,41% 1,85%
Zustat‘k’ova cena prodaného dlouhodobého majetku a 0.01% 0.,03% 0.07% 0,00% 0,00%
materialu
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni o o N N o
oblasti a komplexnich nakladi pFiStich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni naklady 0,24% 1,53% 2,11% 3,07% -0,37%
Nikladové uroky 0,06% 0,07% 0,06% 0,05% 0,04%
Ostatni finanéni naklady 4,49% 5,37% 4,20% 1,96% 2,38%
Niklady celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Zdroj: vlastni zpracovani
2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Analyza rozdilovych ukazateli bude provedena na zéklad¢ ukazateld Ccistého

pracovniho kapitdlu a cistych pohotovych prostiedki. V pfipadé ukazatele cistého
pracovniho kapitalu byla vypocitana zaporna hodnota ukazatele pouze v roce 2013 (-
137 509 tis. K¢), v ostatnich letech sledovaného obdobi jiz byly zaznamendny pouze
kladné hodnoty. Tento jev je pro spolecnost pozitivni, jelikoz z toho vyplyvé, ze ma

dostatek finan¢nich prostredkd, resp. finan¢ni polStaf.

Tabulka 9: Rozdilové ukazatele

v Rok
poeag 2013 2014 2015 2016 2017
Cisty pracovni kapital 137509| 2647 | 36976 | 88118 | 44175
Cisté pohotové prostredky |-191 136 | -154 861 | -22 601 | -75354 [-109 504

Zdroj: vlastni zpracovani

U ukazatele Cisté pohotové prostiedky ale nebyly zjistény pozitivni hodnoty, v pribehu
celého analyzovaného obdobi byly vypocitdny zaporné¢ urovné ukazatele, ptiCemz
nejnizsi hodnota Cistych pohotovych prostiedkil byla zjisténa v roce 2013 (- 191 136 tis.
K¢). Ze ziskanych vysledkli vyplyva, Ze spoleCnost nemd dostatek finanénich

prostiedkit pro splaceni svych kratkodobych zavazkii v pfipadé, Ze se neodecte

48



od dostupnych penéznich prostfedkti hodnota dlouhodobych pohledavek, jako je tomu

u ukazatele Cistého pracovniho kapitalu, jehoz hodnoty jsou znatelné vyssi.

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli
Analyza pomérovych ukazatelli bude zahrnovat ukazatele aktivity, likvidity, rentability

a zadluzenosti.
Ukazatelé aktivity

U doby obratu pohledavek ale byly zjistény zcela neuspokojivé hodnoty. Prestoze
hodnoty doby obratu pohleddvek v priitbéhu analyzovaného obdobi poklesla z necelych
213 dni na necelych 109 dni, tak piesto zjisténé hodnoty jsou pfilis vysoké, jelikoz doba
obratu pohledavek by se méla co nejvice pfiblizovat dob¢ splatnosti vydanych faktur,
jez dosahuje bézné 14 dni. Vysoké uroven doby obratu pohleddvek neni pro spole¢nost
vyhodna, jelikoz v pohledavkach drzi velké mnozstvi penéznich prostredkd, které by
bylo vhodné mit k dispozici v likvidnéjsi formé€, coz se mize Casem projevit i

na nizkych hodnotach likvidity.

Tabulka 10: Ukazatelé aktivity

Polozka Rok

2013 2014 2015 2016 2017
Doba obratu pohledavek 212,85 184,34 68,01 137,62 108,72
Doba obratu zavazku 431,74 497,96 460,57 499,40 495,85
Obrat aktiv 0,82 0,68 0,67 0,60 0,64
Obrat zasob 0,00 0,00 0,00 793,63 | 4852,72
Obrat dlouhodobého majetku 7,82 13,39 9,20 11,91 9,75

Zdroj: vlastni zpracovani

U ukazatele doby obratu zavazkl byl rovnéz zjistén neuspokojivy stav, jelikoz uroven
tohoto ukazatele v priibéhu sledovaného obdobi vykézala velice vysoké hodnoty, navic
v pribéhu analyzovanych let vzrostla z necelych 432 dni na necelych 496 dni, coz neni
pro spolec¢nost vibec pozitivni. Vysoka doba obratu zavazkd vypovida o tom, Ze
spoleCnost plati své zavazky pozd€, coz muize zdlouhodobého hlediska vést az
nemoznosti splacet své zavazky a insolvenci. Takto vysoké hodnoty doby obratu

zavazkil jsou pro spole¢nost velice negativni, jelikoz miZe pfijit o své dodavatele a tim
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ohrozit fungovani celého slevového portalu. Vyvoj doby obratu pohledavek a zdvazkl

je zobrazen v grafu €. 5.
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Graf 5: Vyvoj doby obratu zavazki a pohledavek, zdroj: vlastni zpracovani

U ukazatele obratu aktiv byly vypocCitdny pouze zanedbatelné hodnoty, které se
pohybovaly v intervalu <0,60; 0,82>. Nizké hodnoty obratu aktiv vyplyvaji z néplné
podnikatelské €innosti spolecnosti a nizkého podilu dlouhodobého majetku, coz bylo
prokézano prostfednictvim vertikalni analyzy. Naopak v pfipadé obratu zasob byly
zjiStény pfili§ vysoké hodnoty v letech 2016 (793,63) a 2017 (4 852,72). I v tomto
pfipadé je nutné piihlédnout k naplni podnikatelské ¢innosti spolecnosti a brat v ivahu
zanedbatelnou hodnotu zdsob spolecnosti v porovnani s trzbami, kterych spolecnost
svoji podnikatelskou c¢innosti dosahuje. Obrat dlouhodobého majetku dosahoval
v pribéhu sledovaného obdobi pomérn¢ nizkych hodnot v rozmezi 7,82 az 13,39.
Jelikoz se jedna spolecnost provozujici slevovy portdl a nejedna se o vyrobni obchodni
korporaci, tak neni nutné piihlizet k ziskanym vysledkiim v pfipadé€ tohoto pomérového

ukazatele.
Ukazatelé likvidity

V ptipadé okamzité likvidity byla zjiSténa optimalni troveil pouze v roce 2013 s urovni
0,42, jez spada do doporuc¢enych hodnot. V ostatnich letech ziskané vysledky znatelnéji
ptekroCily doporucené urovné, coz je pozitivni pro potencidlni investory, jelikoz

spoleCnost je bez pochyby likvidni, ma na svych bankovnich uctech a v pokladné
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dostatek financnich prostfedkli. Pro samotnou spolec¢nost tento jev ale pozitivni neni,
jelikoz vysoka likvidita sniZzuje rentabilitu spolecnosti, tzn., spolecnost by méla své
finan¢ni prostfedky drzené na bankovnich Uétech a v pokladné investovat, aby je

zhodnotila.

Tabulka 11: Ukazatelé likvidity

Polozka Rok

2013 2014 2015 2016 2017
Okamyzita likvidita 0,42 0,64 0,95 0,87 0,85
Pohotova likvidita 0,92 1,02 1,10 1,15 1,07
BéZna likvidita 0,92 1,02 1,10 1,16 1,07

Zdroj: vlastni zpracovani

U pohotové a bézné likvidity byly vypocitany shodné hodnoty, jelikoz spolecnost
neméla v prubéhu let 2013 az 2015 k dispozici zadné zasoby, v letech 2016 a 2017 byla
hodnota zasob spolecnosti pouze miziva, coz se projevilo nepatrné pouze u bézné
likvidity vroce 2016, jez byla v porovnani s pohotovou likviditou o 0,01 vySsi.
Vypocitané hodnoty jsou zhlediska doporu¢enych hodnot v pofadku v piipade
pohotové likvidity, pouze v roce 2013 byla zjisténa uroven ukazatele o 0,08 nizsi, nez je
doporuceno, ovSem jedna se o zanedbatelny rozdil. U bézné likvidity byla vSak zjisténa
jiz velka odchylka, jelikoz v odbornych zdrojich se uvadi, Zze by bézna likvidita mé¢la
dosahovat hodnot v rozmezi 1,5 az 2,5, coz nebylo u analyzované spolecnosti dodrzeno.
I v tomto ptipadé je ale nutné ptihlédnout k druhu podnikatelské Cinnosti a zohlednit, ze
spole¢nost provozujici internetovy portal, ktery prodava sluzby, nedisponuje zadnymi
zasobami. Proto zjisténé vysledky bézné likvidity jsou pro tento druh spolecnosti zcela

irelevantni.

Vysoké hodnoty likvidity jsou znatelné¢ ovlivnény i vysokou urovni pohledavek

spolecnosti, v nichz je drzeno velké mnozstvi likvidnich prostiedk.
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Ukazatelé rentability

Prostfednictvim ukazateli rentability bylo prokazdno, Ze v pribéhu celého
analyzovaného obdobi byla spolecnost rentabilni, jelikoz v prib¢hu sledovaného obdobi
byly zjistény pouze kladné hodnoty ukazatelii rentability, viz nasledujici tabulka.
V ptipad¢ ukazatele rentability celkového kapitalu (ROA) byl v roce 2014 zaznamenéan
mirny nartst ukazatele, jehoz pfic¢inou bylo rychlejsi tempo nartstu EBIT (47,98 %),
nez celkovych aktiv (39,86 %). V roce 2015 byl zjistén opétovny narist ROA, pficemz i
v tomto roce bylo tempo ristu EBIT (20,36 %) rychlejsi, nez celkovych aktiv (15,51
%). V ptedposlednim roce EBIT zaznamenal meziro¢ni narist o 123,63 %, coz bylo
op¢t vice nez narust aktiv, ktery v tomto roce ¢inil 35,21 %. V roce 2017 byl poprvé
zjistén pokles ROA, jehoz pficinou byl pokles EBIT o 8,14 % doprovéazeny naristem
celkovych aktiv o 13,60 %.

Tabulka 12: Ukazatelé rentability

Rok
Polozka

2013 2014 2015 2016 2017
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 0,087 | 0,093 | 0,097 | 0,161 | 0,130
Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE) 7,618 | 1,419 | 0,664 | 1,012 | 1,123
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 6,678 | 1,039 | 0439 | 0,873 | 0,891
Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) 3,480 | 1,310 | 0,611 | 0,894 | 1,003
Rentabilita trZzeb (ROS) 0,094 0,100 0,096 0,231 0,161

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyssi arovein rentability dlouhodobych zdrojii (ROCE) bylo dosazeno v roce 2013,
kdy pomér mezi EBIT a souctem dlouhodobych zavazki, vlastniho kapitélu, rezerv a
dlouhodobych bankovnich tvért ¢inil 7,618. V nasledujicich letech jiz ROCE
nedosahovala tak vysoké Urovné z divodu kazdorocniho nértstu vlastniho kapitalu
doprovazeného nartistem hodnoty rezerv. Nejniz§i hodnoty ukazatele ROCE bylo
dosazeno vroce 2015, o rok pozd¢ji byl zaznamendn znatelny nartst ukazatele
z divodu zvySeni EBIT o 123,63 %. Podobny trend vyvoje byl zaznamenan rovnéz
u ukazatell rentability vlastniho kapitdlu (ROE) a rentability vlozen¢ho kapitalu (ROI),
které byl rovnéz ovlivnény vyvojem EBIT a hodnot vlastniho kapitalu, resp. aktiv a

kratkodobych cizich zdrojt.
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U rentability trzeb (ROS) byly vykézany vykyvy. V roce 2014 zjisténé hodnoty narostly
0 0,006 z diivodu nartstu EBIT, o rok pozdéji hodnota ukazatele lehce poklesla o 0,004
na zaklad¢ narlstu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb o 13,03 % a trzeb
z prodeje zbozi o 22,90 %. V roce 2016 byl i v pfipadé ROS zaznamenan znatelny

wrwe

v poslednim roce sledované¢ho obdobi o 8,14 %.

Tabulka 13: Ukazatelé rentability — oborové praméry

v Rok
PoloZka 2013 2014 2015 2016 2017
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 0,038 0,052 0,059 0,058 0,059
Rentabilita dlouhodobych zdrojii (ROCE) 0,040 0,059 0,075 0,114 0,057
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0.108 1,446 0.167 0.164 0.160
Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) 0,099 0,090 0,152 0,150 0,154
Rentabilita tr7eb (ROS) 0018 0023 0,026 0,024 0,024

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze srovnani ukazatelli rentability spolecnosti s oborovymi priméry je patrné, Ze
spole¢nost Slevomat.cz, s.r.o. si ve vSech ohledech vedle 1épe, jelikoz veskeré hodnoty
ukazateli spolecnosti dosdhly vys§i Grovné v porovndni s oborovymi praméry, viz

tabulka ¢. 13.
Ukazatelé zadluZenosti

Celkova zadluzenost spolecnosti zaznamenala v priab¢hu sledovaného obdobi klesajici
trend, kdy klesla z 98,83 % v roce 2013 na 88,43 % v roce 2017, viz tabulka. Klesajici
tendence celkové zadluzenosti je pro spolecnost velice pozitivni, ov§em konkrétni vyse
zjiSténych hodnot pozitivni nejsou. Celkova zadluZenost spolecnosti by nemcéla
prekrocit 50 %, i kdyz se nejedna o vyrobni spolenost. Za vysokymi hodnotami
celkové zadluzenosti stoji predev§im enormné vysoka uroven kratkodobych zavazka
vykéazanych v pribéhu sledovaného obdobi, z ¢ehoz vyplyva Ze spolecnost neplati fadné

své zavazky. Na problematiku zadluzeni by se méla spolec¢nost zcela jist¢ zaméfit.
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Tabulka 14: Ukazatelé zadluZenosti

Polozka Rok

2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluZenost 98,83 93,43 85,38 84,12 88,43
Koeficient samofinancovani 1,16 6,57 14,62 15,87 11,57
Mira zadluZenosti 8549,21(1423,10( 583,98 | 529,93 | 764,59
Urokové zatiZeni 0,36 0,47 022 | 0,21 0,16

Zdroj: vlastni zpracovani

Koeficient samofinancovani dopliiuje zjisténé hodnoty celkové zadluzenosti a
vypocitan¢ Urovné tohoto ukazatele se pohybuje velice nizko, i kdyz v pribéhu
analyzovaného obdobi narostl z 1,16 % na 11,57 %, coz je pro spolecnost pozitivni.

Pomér mezi zadluzenim a samofinancovanim je zobrazen na nasledujicim grafu.
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Graf 6: Pomér mezi zadluZenim a samofinancovanim spole¢nosti, zdroj: vlastni zpracovani

Prostfednictvim ukazatele mira zadluzenosti byl prokdzan znatelny nepomér mezi
cizimi a vlastnimi zdroji financovani majetku spolecnosti. Nejvyssi miry zadluzenosti
bylo dosazeno na zacatku analyzovaného obdobi, kdy uroven ukazatele ¢inila 8 549,21,
nasledné dochazelo k poklesu ukazatele az na hodnotu 764,59 vykazanou v roce 2017.
U ukazatele urokového zatizeni nebyly rovnéz zjistény pozitivni hodnoty, ptestoze
zjisténé hodnoty v pribéhu sledovaného obdobi poklesly z 0,36 (2013) na 0,16 (2017).
Dosazené urovné ukazatele jsou pfiliS vysoké a znatelné piekracuji doporucené

hodnoty, coz je pro spolecnost velice negativni.
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2.3.4 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelli bude vyhotovena prostfednictvim indexu bonity a indexu

divérnosti INOS.
Index bonity

Index bonity spolecnosti prokdzal, ze v pribéhu analyzovaného obdobi spole¢nost
dosahovala nadprimérného zdravi. Vletech 2013 a 2014 byla financni situace
ve spole¢nosti zhodnocena jako velice dobra a v ostatnich letech jiz jako extrémné
dobra, jelikoz zjisténé hodnoty piekro¢ily hranici 3. Uroveit indexu bonity byla
kazdoro¢né nejvice ovlivnéna pomérem zisku pfed zdanénim a celkovych aktiv a

rovnéz podilem zisku pied zdanénim a celkovych vykoni.

Tabulka 15: Index bonity

Rok
Parametr | Proménnd 0 2014 2015 2016 2017
1,5 x1 0,41 0,64 0,94 0,85 0,84
0,08 X2 1,01 1,07 1,17 1,19 1,13
10 X3 0,09 0,09 0,10 0,16 0,13
5 x4 0.11 0.14 0,15 0,27 0,20
0,3 x5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,1 X6 0,82 0,68 0,67 0,60 0,64
Bi 2,19 2,73 3,26 4,38 3,72

Zdroj: vlastni zpracovani

Index davérnosti IN0S

Prostfednictvim indexu diivérnosti INOS bylo zjisténo, Ze spolecnost spadéd tzv. Sedé
zoOny, jelikoz kazdoro¢né byla vykazana hodnota indexu INO5 v rozmezi 0,9 az 1,6, viz
nasledujici tabulka. Nejvyssi hodnoty byly zjiStény u proménné x2, kterd znazoriuje
podil EBIT na ndkladovych trocich, jelikoZz byl pomér velice vysoky, tak ziskané
hodnoty byly nahrazeny hodnotou 9, jelikoz vyssi Urovné nemulze byt u tohoto
bankrotniho modelu dosazeno, viz tabulka. Finan¢ni situace spolecnosti je dle tohoto

modelu nevyhranénd, spolecnost nékdy tvoii hodnotu, jindy ne.
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Tabulka 16: Index duvérnosti

Parametr | Proménna Rok

2013 2014 2015 2016 2017

0,13 x1 1,01 1,07 1,17 1,19 1,13
0,04 x2 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
3,97 x3 0,09 0,09 0,10 0,16 0,13
0,21 x4 0,86 0,73 0,68 0,60 0,65
0,09 x5 0,92 1,02 1,10 1,16 1,07
INO05 1,10 1,12 1,14 1,38 1,26

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

Prace se zaméfila na analyzu spolecnosti Slevomat.cz, s.r.o., kterd se zabyva
poskytovanim ubytovacich, zazitkovych a jinych relaxacnich sluzeb. Spole¢nost ma
k dispozici 123 zaméstnanctli, matetska spole¢nost SECRET ESCAPES LIMITED sidli

ve Velké Britanii.

Makroprostiedi spole¢nosti bylo analyzovano prostfednictvim SLEPTE analyzy, na
jejimz zakladé bylo zjisténo, ze lidé vyhledavaji cestovani, relaxaci, ¢i gastronomie
z diivodu hektického zptsobu Zivota. Z hlediska politickych faktorti byla identifikovana
velkd chut’ cestovat, jez je podpofena Evropskou unii, resp. Schengenskym prostorem,
navic byl zjiStén pokles miry tspor domécnosti, z ¢ehoz vyplyva, ze domécnosti vice

utraceji.

Prostfednictvim Porterova modelu péti sil bylo zjisténo, ze spolecnost je ohrozena ze
strany novych konkurentii z divodu minimalnich bariér vstupu na trh, ale rovnéz i
stavajicimi konkurenty, dodavateli, odbérateli i substituty. Na trhu se slevovymi

nabidkami panuje velky boj o zédkazniky.

Interni analyza spolecnosti byla provedena za pomoci McKinseyova 7S modulu, ktery
zahrnuje sdilené hodnoty, zaméstnance, styl fizeni, schopnosti, systém, strukturu a
strategii. Spolecnost poskytuje klientim pouze sluzby od ovéfenych dodavateld, se

kterymi udrzuje dlouhodobé vztahy, ¢imZz se snazi maximalné uspokojovat potieby i
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predevsim IT specialisté, obchodni zastupci, pravnici a administrativni zaméstnanci.

Ve spolecnosti je preferovan demokraticky styl fizeni, zaméstnanci maji dostatek
prostoru projevovat své nazory a spolupodilet se na fizeni a fungovani spolecnosti.
Pracovnici skvéle zvladaji tymovou préci, kterd podporuje dosahovani podnikovych cili
prostfednictvim spravné vypracovanych pracovnich ukoll. Ze systémového hlediska lze
spolecnost chapat jako soubor podsystémll zamétenych na riizné podnikové ¢innosti,
jako napf. zadavani slevovych akci, komunikace se zdkazniky a odbérateli, vyfizovani

objednavek, ¢i feseni reklamaci.

Z hlediska struktury patii spolecnost do skupiny Secret Escapes Ltd., samotna
podnikové struktura zahrnuje vrcholovy management a nasledné podnikovéa oddélent,
pfiCemz kazdé zoddéleni ma na starosti jim svéfenou agendu, kterou zpracovava.
Strategie spolecnosti se vyznacuje snahou zvysit poptavku po nabizenych sluzbach a

nabizet Siroké spektrum ubytovacich, zazitkovych a dalSich relaxacnich sluzeb.

Kapitola shrnuti piedchozich analyz shrnula silné stranky spolecnosti, mezi néz patii
pfedevs§im Siroké portfolio nabizenych sluzeb, vérnostni program, pro zékaznicky
pfistup a dostupnost sluzeb na internetu. Slabou strankou je vysoka mira zadluZeni,
nedostatek Cistych pohotovych prostfedkli a vysoka doba obratu pohledavek a zavazki.
Prilezitosti spolecnosti jsou spatfeny piedev§im ve snaze potencidlnich zdkaznikl
nakupovat produkty ve slevach a pokles cen za pfipojeni k internetu. Spolecnost je
ohroZena piedevs§im Utoky hackerd, ale i novymi a stavajicimi konkurenty, ¢i dodavateli

a odbérateli produkti

Za pomoci horizontdlni analyzy rozvahy byly identifikovany znatelné vykyvy v hodnoté
dlouhodobého majetku, obézna aktiva v pribehu sledovaného obdobi zaznamenala rust.
Hodnota cizich zdrojii v pribéhu sledovaného obdobi znatelné narostla, zatimco vlastni
kapital jiz v poslednim roce analyzy poklesl. Vertikalni analyza aktiv prokazala, Ze na
celkové hodnot¢ aktiv spolecnosti se podili pfedev§im obézna aktiva, konkrétné penézni
prostredky, v pripad¢ pasiv tvofi nejvétsi polozku zdroji kryti majetku spolecnosti cizi
zdroje, resp. kratkodobé zavazky. Nejvétsi ¢ast vynost je tvofena trzbami za prodej

vlastnich vyrobki a sluzeb, v ptipadé nakladi je nejveétsi polozkou vykonova spotieba.
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Prostfednictvim analyzy rozdilovych ukazateli byly vypocitdny zaporné hodnoty
¢istych pohotovych prostiedkli z divodu vysoké hodnoty dlouhodobych pohledavek,
pfi¢emz tento problém byl eliminovan vypoctem cistého pracovniho kapitalu, jehoz

hodnoty kromé roku 2013 dosahovaly kladné hodnoty.

U ukazatele doby obratu pohledavek i doby obratu zdvazki byly zjistény neuspokojivé
vysledky, jelikoz vysoké hodnoty ukazateli znaéi, ze spoleCnost mé problémy
s vymdhanim pohledavek za své sluzby a zaroven plati pozd¢ své zavazky. AvSak
obratové ukazatelé¢ aktiv, zasob a dlouhodobého majetku nabyvaji velice nizkych

hodnot, které jsou ovlivnény piedev§im pfedmétem ¢innosti spolecnosti.

Dle ukazatele okamzité¢ likvidity se jednd o velice likvidni spolecnosti, jelikoz
vypocitané hodnoty znatelnéji prekrocCily doporucenou troven. U ukazatelli pohotové a
bézné likvidity byly zjiStény optimalni hodnoty ukazatell. Ukazatelé rentability
prokézali, Ze se jedna o rentabilni spolecnost, ktera efektivné vyuziva svych zdroji a
vytvaii svym majitelim hodnotu. V porovndni s oborovymi priméry si spolecnost vedle
o poznani lépe v porovnani s jinymi spolecnostmi fungujicimi na trhu. Z hlediska
zadluzenosti byly vypocitdny vysoké hodnoty celkové zadluZzenosti spolecnosti,
pfestoze v pribéhu sledované¢ho obdobi byl zaznamendn pokles tohoto ukazatele.
Naopak koeficient samofinancovani v prubéhu let 2013 az 2017 vzrostl, ale dosahoval
velice nizkych hodnot. Urokové zatizeni spolenosti je rovnéz velice vysoké, v pribéhu
analyzované obdobi dosahovalo az 47 %, 1 kdyz v poslednich tfech sledovanych letech

tento ukazatel zaznamenal znatelngjsi pokles.

Analyza soustav ukazateli byla provedena indexem bonity a indexem davérnosti INOS.
Index bonity prokazal, Ze v pribc¢hu sledovaného obdobi dosahovala spole¢nost
nadprimérného zdravi, vletech 2013 a 2014 byla financni situace ve spolecnosti
zhodnocena jako velice dobrd a v ostatnich letech jiz jako extrémné dobra. Index
divérnosti INOS ale tak pozitivni nebyl a spolecnost zaradil do pasma Sedé zony, tzn.,
ze finan¢ni situace spole¢nosti neni vyhranéna a neni mozné urcit, zda se jedna o
finan¢né zdravou spolec¢nost, ¢i nikoliv. Nejvyssi hodnoty byly zjistény u podilu EBIT a
nakladovych urokt, kdy musela byt hodnota ukazatele vyménéna za hodnotu 9, jez je
nejvyssi pifipustnou Urovni ukazatele. Na zaklad¢ provedené financni analyzy byly

identifikovany dvé problematické oblasti — konkrétné vysoka doba obratu pohledavek a
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celkova vysokd zadluzenost. Vysoka doba obratu pohleddvek vznikla z diivodu pf#ilis
vysoké hodnoty pohledavek spolecnosti, tzn., ze spole¢nost drzi velké mnozstvi aktiv ve
form¢ pohledavek, resp. nezaplacenych pfijatych faktur. Vysokd mira zadluzenosti

vzniké z divodu neptfimétenosti cizich a vlastnich zdrojl financovani.

Ze ziskanych vysledki finan¢ni analyzy byla zjiSténa vysokéa doba obratu pohledavek,
ktera Cinila v roce 2017 108,72 dni. Celkova hodnota pohledavek spolecnosti v roce

2017 ¢inila 161 206 tis. K¢.

Vysoké celkova zadluzenost spolecnosti, kterd v priibéhu sledovaného obdobi
zaznamenala klesajici trend, pfesto vSak v roce 2017 dosahovala 88,43 %. S vysokou
mirou zadluZenosti rovnéz souvisi vysoké doba obratu zavazka, jez v roce 2017 €inila

témef 496 dni.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Vzhledem k provedenym analyzdm v pfedchozich kapitolach bylo mozné dojit k
navrhim feSeni, kterym se budeme vénovat v této kapitole. Budou zde navrhnuta
opatfeni vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace zkoumané spole¢nosti Slevomat.cz, s.r.o.
Vsechna opatfeni budou vypracovana s ohledem na vysledky finan¢nich ukazatelii

zkoumané spolecnosti z praktické ¢asti.

Jako hlavni problém byla zjiSténa doba obratu zavazkii. V soucasné dobé spole¢nost
plati své zdvazky vyrazné dlouho po dobé jejich splatnosti, coz lze vycist z ukazatele
doby obratu zavazkl, kterd je 495,85 dni. Tento problém ma spolecnost v celém
sledovaném obdobi 2013 — 2017, kdy jeji primérna doba obratu zavazkl je 477,1 dni.
Dodavatelé spolecnosti tak museji ¢ekat na své pohledavky dlouho dobu, a to by mohlo
ohrozit jejich ptipadnou dalsi spolupraci se spolecnosti, coz by pro ni mohl byt zdsadni
problém. S timto problémem souvisi i celkova zadluzenost, jeZ je u spolecnosti velmi
vysoka. Ve sledovaném obdobi dosahuje v priméru 90 %. Za takto velkou mirou
zadluZenosti stoji pravé vysoké kratkodobé zavazky. Oproti tomu ma spolecnost velmi
vysoky obnos likvidnich penéZznich prostfedkl, které by mohly byt pouzity na splaceni
kratkodobych zéavazkl, ¢imz by se vyrazné zkratila doba jejich obratu, zaroven by
spolecnost snizila svoji zadluZenost a také ukazatel celkové likvidity, ktery je

v soucasné dob¢ vysoky praveé z diivodu vysokych penéznich prostiedk.

Dal§im vyraznym problémem je potom doba obratu pohledavek. V roce 2013
spoleCnost dostavala zaplaceno za své pohledavky dokonce az po 212,85 dnech.
V priiméru pak za sledované obdobi obdrzi penézni prostfedky za pohledavku po
142,31 dnech. Tento problém je mozné feSit napiiklad inovaci procesu vymahdni
pohledavek, nebo postupnou zménou prodeje sluzeb a produkti. Dalsi variantou feSeni
je 1 faktoring. Na investici do zlepSeni téchto procesti by mohly byt vyuZzity penézni
prostiedky, jelikoz jich ma spolecnost v soucasné dobé dostatek. Zaroven, jak je vidét
z vertikalni analyzy vynost, krom roku 2014 spole¢nosti neplynuly témét zZadné trzby
z trokd, volné finanéni prostfedky by se tedy daly pouzit i na investice do vynosovych
aktiv jako jsou naptiklad komodity, akcie, dluhopisy, podilové fondy, nebo jin¢ druhy

investic.
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3.1 Vysoka doba obratu pohledavek

Tento problém spolecnosti je vhodné fteSit jako prvni z divodu ziskdni dalSich
penéznich prostfedkli navic, se kterymi lze pracovat v feSeni dal$iho problému. Jelikoz
se spole¢nost zabyva zejména prodejem sluzeb a vyrobkl formou e-shopu, je zbytec¢né
vymyslet slozity proces ptredchdzeni neplaceni pohleddvek v soucasné dobé, jelikoz

prostfedky je vhodné mit rychle, aby je bylo mozné vyuzit, a také by zalohové platby

vvvvvv

v

pfece jen jednd se o slevovy portdl. Nejvhodnéjsi je tedy najmout spolecnost
specializujici se na vymahani pohledavek. Nicméné samoziejmé, aby se tento proces
neopakoval do budoucna znovu, bylo by dobré zavést tzv. skonto pohledavek. Néasledna

sleva bude krasné¢ zapadat do konceptu spolec¢nosti a neodradi zakazniky.

3.1.1 Vymahani pohledavek

K eliminaci problému s vysokou hodnotou ukazatele doby splatnosti pohledavek miize
byt opatfeni v podobé vyuziti spolecnosti zabyvajici se vymahanim pohledavek, ktera

by pomohla spole¢nosti vymoct pohledavky, v nichz jsou vazany finan¢ni prostiedky.

V Ceské republice v soutasné dob& piisobi mnoho spoleénosti v oboru vymaéhéni
pohledavek. Ve vyberovém fizeni na vymahajici spolecnost se jevily nejlépe spolecnosti
EOS KSI Ceska republika, s.r.o., AO6 Omega Servis, s.r.0. a Atradius Collections B.V.,
organiza¢ni slozka. VSechny tyto spole¢nosti maji dlouholetou zkuSenost s vymahanim
pohledavek a jsou stabilnimi hraci na tomto trhu. Zadmérim spolecnosti by nakonec
nejvice vyhovovala spolecnost AO6 Omega Servis, s.r.0., jelikoZ jako jedina je ochotna
pfistoupit na procentudlni ohodnoceni své prace, pficemz procenta se pocitaji pouze
z vymozenych pohledavek, nikoli z celého objemu pohleddvek. Navic dohoda vyse
provize zUstala stejna na standartnich 30 %. A06 Omega Servis, s.r.o. ptisobi na ¢eském
tthu jiz od roku 2005 a dle jejich zkuSenosti by se v konkrétnim piipad€ pro

Slevomat.cz, s.r.o0. dalo dosahnout Gspésnosti vymahani 60 %.

Vymozenim 60 % pohledavek klesne hodnota dlouhodobych pohledavek ze 7 637 tis.
K¢ na 3 054,8 tis. K¢ a kratkodobych pohleddvek z 153 569 tis. K& na 61 427,6 tis. K¢.
Doba obratu pohledavek klesne z 108,72 dni na 44,09 dni, zarovent dojde k nartstu
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penéznich prostfedkti z 615 657 tis. K& na 683 364 tis. K& (po zapocteni provize

vymahajici spolecnosti, ktera ¢ini 30 % z vymozenych pohledavek).
3.1.2 Skonto pohledavek

Aby se predeslo opakujicim se vysokym hodnotdm ukazatele doby obratu pohledavek je
vhodné zavést skonto pohledavek. Je to motivacni néstroj k tomu, aby byla pohledavka
diive splacena. Tento princip spoc¢iva v udéleni slevy z objednavky (tedy pohledavky)
zakaznikovy, pokud do urcité doby zdvazek splati. Pozitivni je, Ze se snizi pohledavky

v ob¢hu. Za nevyhodu Ize vnimat celkové snizeni marze na produktu nebo sluzbé.

Néavrh skonta vypadd nasledovné, pokud bude zavazek uhrazen okamzité, odbératel
dostane slevu ve vysi 5 %. Dale pak, pokud bude zédvazek uhrazen nejméné 10 dni pted
splatnosti, dostane odbeératel slevu 3 %. A pokud zavazek uhradi alespont 5 dni pted
splatnosti dostane 1,5 % slevu. Navrh je délany s ohledem na to, Zze spolecnost dava
béznou dobu splatnosti 14 dni. Spole¢nost pak ocekdva, Ze by moznost skonta
pohledavek vyuzilo 30 % zakaznikl, primérna vyse skonta by byla 3,7 %. Tim by za
rok 2017 byla celkova vyse kratkodobych pohledavek s vyuzitim skonta 46 070,70 tis
K¢, z toho by celkova sleva Cinila 1 704,62 tis K¢. Penézni prostfedky by se tedy zvysili
0 44 366,08 tis K¢ a doba obratu by se snizila ze 108,72 dni na 78,68 dni.

3.2 Vysoka doba obratu zavazku

Tento hlavni problém spolecnosti lze nejefektivnéji feSit splacenim casti zavazka

z penéznich prosttedkd, kterymi spole¢nost v souc¢asné dob¢ disponuje.
3.2.1 Caste¢né splaceni kratkodobych zavazki

Prvni a nejvice se nabizejici variantou je pouziti penéznich prostiedkd k ¢astecnému
splaceni kratkodobych zdvazkl. Spolecnost disponuje vysokou castkou penéznich

prostredkii konkrétné ve vysi 683 364 tis K¢ (po zapocteni vymozenych pohledavek).

Z tohoto divodu by mohla spolecnost splatit 50 % svych kratkodobych zévazkl
v celkové hodnoté 362 580 tis. K¢. Timto krokem dojde k poklesu hodnoty
kratkodobych zavazkii ze 725 161 tis. K¢ na 362 581 tis. K&, hodnota penéznich
prostiedki poklesne z 683 364 tis. K¢ na 320 784 tis. K¢&, ale zaroven dojde k poklesu
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doby obratu zavazkl ze 495,85 dni na 247,79 dni. Kromé poklesu doby obratu zavazka
rovnéz dojde k poklesu celkové zadluzenosti z 88,43 % na 44,91 % a narGstu
koeficientu samofinancovani z 11,57 % na 55,09 %. Vymozenim pohledavek a
naslednym splacenim zavazkii by spolecnost dosdhla i zmény bézné likvidity a sice
z hodnoty 1,07 na hodnotu 1,88, ktera jiz odpovidd doporucené vysi. Snizenim
zadluZenosti miize spolecnost pfildkat rovnéZz nové investory. Jak je znavrhi
napravnych opatfeni patrné, tak v piipadé, Ze by se spole¢nost rozhodla provézt
navrzené optimalizacni kroky, tak by mohla znatelnéji zlepsit své hospodareni a zvysit

svoji konkurenceschopnost na trhu.

3.3 Investice volnych penéZnich prostiedkii

Jelikoz 1 po splaceni ¢asti kratkodobych zavazkl spole¢nosti zbylo pomérné hodné
penéznich prostiedkd jednou z moznosti, jak s nimi nalozit, jsou investice. Investice
pfinese do spolecnosti dalsi piijem, nezavisly na prodeji sluzeb a produktii, zaroven
spoleCnost vyuzije vysokych penéznich prostiedki a bude mit moznost zvysit
rentabilitu vlastniho kapitalu. V tabulce je vidét modelovy piiklad investice ve vysi
100 000 tis. K¢&. Doba trvani investice je 5 let a ocekavany vynos 6 % p.a. Ve vypoctu
neni zahrnuta dan z piijmu. Celkovy vynos za 5 let ¢ini 34 885 tis. K¢&. V piipadé, ze by
spolec¢nost vyuzila investici spolené se splacenim 50 % kratkodobych zavazkd, stale by

ji zbyly likvidni penézni prostiedky v hodnoté 220 784 tis. K¢&.

Tabulka 17: Investi¢ni zamér

Rok Naspotena castka Z toho trok
1. 106 167 781 K¢ 6 167 781 K¢
2. 112 715 978 K¢ 12 715 978 K¢
3. 119 668 052 K¢ 19 668 052 K¢
4. 127 048 916 K¢ 27 048 916 K¢
5. 134 885 015 K¢ 34 885 015 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZAVER

Cilem prace bylo zhodnotit financéni situaci ve spole¢nosti Slevomat.cz, s.r.o. a
na zdkladé¢ provedené finanéni analyzy navrhnout opatfeni, kterda dopomohou

eliminovat problematické oblasti v hospodateni spole¢nosti.

V teoretické casti byla shrnuta problematika financni analyzy zahrnujici uzivatele,
zdroje a metody finan¢ni analyzy. Byli specifikovani interni a externi uZivatelé finan¢ni
analyzy a dale vykazy finan¢niho ucetnictvi zahrnujici rozvahu, vykaz zisku a ztraty,
vykaz cash flow a piehled o zménach vlastniho kapitalu a pfilohu ucetni zavérky.
Rovnéz bylo pojedndvano o metodach finan¢ni analyzy kvalitativni povahy zahrnujici
SLEPTE analyzu, Porteriv model péti sil, interni analyzu a kvantitativni metody

zahrnujici analyzu stavovych, rozdilovych, pomérovych ukazatell a jejich soustav.

V praktické Casti byla charakterizovana analyzovana spole¢nost Slevomat.cz, s.r.o. a
nasledné byly provedeny vesSkeré metody financni analyzy ptedstavené v teoretické
casti. Na zéklad¢ ziskanych vysledkt byly identifikovany problémy spojené s dlouhou
dobou splatnosti pohledavek, dlouhou dobou splatnosti zdvazkl a s tim spojené vysoké

zadluzeni spolec¢nosti.

Resenim prvniho problému spoleénosti by mohlo byt vymozeni &asti kratkodobych
pohledavek. Vymozenim 60 % pohledavek klesnou celkové pohledavky z 161 206 tis
K¢ na 64 482,4 tis K¢&. Zaroven klesne doba obratu pohledavek z 108,72 dni na 44,09

dni a dojde k nardstu penéznich prostredkd.

Vymozené financni prostiedky by se mohly vyuzit nasledné na zaplaceni 50 % zavazkt
spole¢nosti, pticemz by hodnota kratkodobych zavazkl ze 725 161 tis K¢ na 362 581
tis. K¢. Doba obratu zavazkii poklesne ze 495,85 dni na 247,79 dni. Kromé poklesu
doby obratu zavazkl rovnéz dojde k poklesu celkové zadluzenosti z 88,43 % na 44,91
% a narGstu koeficientu samofinancovani z 11,57 % na 55,09 %. Diky poklesu

zadluZenosti se zlepsi finan¢ni zdravi spole¢nosti a zaroven ptilaka nové investory.

64



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

BLAHA, Z. S. — JINDRICHOVSKA, I. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. vyd.
Praha: Management Press, s.r.o0., 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3.

CERVENY Radim, FICBAUER lJifi a kol. Business pldan: krok za krokem. Praha: C.H.
Beck, 2014, 240 s. ISBN 978-80-7400-511-4.

DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. Praha: C.H. Beck pro praxi. 2001. ISBN
80-7179-603-4.

GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J.: Financni analyza a plinovéani podniku. Praha:
Ekopress, s.r.o., 2009. ISBN 978-80-86929-2.

HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v terorii a praxi. 1. Vydani. Praha:
Wolters Kluwer CR, 2013. ISBN 978-80-7478-0110-0.

KALOUDA, F, Zdklady firemnich financi. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita,
2006, str. 140. ISBN - 80-210-4106-4.

KERKOVSKY, Miloslav a Milo§ DRDLA. Strategické rfizeni firemnich informaci:
teorie pro praxi. Praha: C.H. Beck pro praxi. 2003. ISBN 80-7179-730-8.

KISLINGEROVA, Eva, HNILICA, Jifi. Financni analyza krok za krokem. 1. vydani.
Praha: C. H. Beck pro praxi, 2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.

KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza — komplexni
privodce s priklady. Praha: Grada Publishing. 2010.

KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; STEKER, Karel. Financni
analyza. Komplexni privodce s priklady. 2. rozSitené vydéani. Praha: GRADA
Publishing, a.s., 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. Praha. C. H. Beck, 2002. 206
s. ISBN 80-7179-778-2.

65



KUBICKOVA, Dana; JINDRICHOVSKA, Irena. Financéni analyza a hodnoceni
vykonnosti firem. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2015. 368 s. ISBN 978-80-7400538-1.

LANDA, M. Jak cist financni vykazy. Vydéani prvni. Brno: Nakladatelstvi Computer
Press, 2008. ISBN 978-80-251-1994-5.

MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického rizeni a rozhodovani. 1. vydani. Praha:
Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1911-5.

MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress,
2009. ISBN 978-80-86929-49-1.

MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 1. vydani. Znojmo: Soukroma
vysoka skola ekonomickd Znojmo, 2012. 199 s. ISBN 978-80-87314-31-9.

NEUMAIER, 1., NEUMAIEROVA, 1.: Pro¢ se ujal index IN a nikoli pyramidovy
system ukazateli INFA. Ekonomika a management 2008, ¢. 4, ro¢nik 2, 10 s. ISSN
1802-8407/ISSN1802-8943.

PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance, studijni pomiicka pro
distancni studium. 4. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2009. 293 s. ISBN
978-80-7318- 732-3.

PESKOVA, Radka; JINDRICHOVSKA, Irena. Financni analyza. 1. vydéani. Praha:
Vysoké skola ekonomie a managementu, 2011. 205 s. ISBN 978-80-86730-80-6.

RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza. Metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5.
aktualizované vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2015. 160 s. ISBN 978-80-247-
5534-2.

RUCKOVA, Petra; ROUBICKOVA, Michaela. Financni management. Prvni vydani.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2012. 296 s. ISBN: 978-80-247-4047-8.

SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, Praxe
manazera (Computer Press), 2007. ISBN 978-80-251-1830-6.

SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2. aktualizované vydani. Brno:
Computer Press, a.s., 2011. 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

66



VOCHOZKA, M.: Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada Publishing,
2011. ISBN 978-80-247-3647-1.

ZAMAZALOVA, Marcela. Marketing. 2., pieprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck,
2010. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-115-4.

67



SEZNAM POUZITYCH TABULEK

Tabulka 1: Shrnuti pfedchozich analyz ............ccccoeviiiiiiiiiiiie e

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv.........ccccceevieriiiiiieniiciece e

Tabulka 3: Horizontdlni analyza Pasiv .........ccceeveeriieiienieeiiese et

Tabulka 4: Vertikdlni analyza aktiV.........ccccoeriieiieniiiiieieeee e

Tabulka 5: Vertikdlni analyza Pasiv ........cccceeviieiienieeiiecieeeee e

Tabulka 6: Horizontédlni analyza vykazu zisku a Ztrat............coceevieniiiiiieniicieieen,

Tabulka 7: Vertikdlni analyza VYNOST .......c.ceovieiiieriiiiiieiieeieese et

Tabulka 8: Vertikdlni analyza ndkladl...........ccoooieriiiiiiiiiieieecee e

Tabulka 9: Rozdiloveé ukazatele.............cooeriiriiiiiiiniiiiiiieeeceeee e
Tabulka 10: UKazatel€ aktiVity .......cccierieeiiiiiiieiienie ettt
Tabulka 11: Ukazatel€ IKVIAITY......cccveriieiieiieiiecie et
Tabulka 12: Ukazatel€ rentability..........c.ccoieriiiiiieiieeiieieeeese et

Tabulka 13: Ukazatelé rentability — oborové praméry

Tabulka 14: Ukazatelé zadlUZENOStl .........ccooeuveeiieiiiriee et
Tabulka 15: INA@X DONILY ...c..eieiiiiiieiieiieeieee et et

Tabulka 16: INAEX QUVEITIOSTL ..o

Tabulka 17: INVESICIT ZAIMGT ..o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

68



SEZNAM POUZITYCH OBRAZKU

69



SEZNAM POUZITYCH GRAFU

Graf 1: Vyvoj sazby dané z piijmia pravnickych 0Sob.........ccceceeeviiiiieniieieiieeieeee 32
Graf 2: Vertikalni analyza aktiv..........ccccoeeiiiiiiiiieiieeeeece e 43
Graf 3: Vertikalni analyza PasiV ........cccceeeieiiiieiiieniiecie ettt 44
Graf 4: Vyvoj vynost a ndkladil SpOleCnOSti........ccueeriieriieriieiieeiieiieeieeee e 46
Graf 5: Vyvoj doby obratu zdvazkli a pohledavek ...........coocoeviiniiiiiiniieee 50
Graf 6: Pomér mezi zadluzenim a samofinancovanim spolecnosti............cceecveeuvennnnne. 54

70



SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1: Zkracend rozvaha spole¢nosti

Ptiloha 2: Zkréaceny vykaz zisku a ztraty

71



PRILOHY

Piiloha 1: Zkracena rozvaha spolec¢nosti

Polozka Rok
2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 335722 469 525 542 348 733 294 833 054
Dlouhodoby majetek 35386 23 867 39 288 36 931 54776
Dlouhodoby nehmotny majetek 1490 2 667 6 044 9142 12 155
Dlouhodoby hmotny majetek 981 900 941 1153 1242
Dlouhodoby finan¢ni majetek 32915 20 300 32303 26 636 41379
ObéZna aktiva 299 786 444 953 501 806 694 834 776 973
Zasoby 0 0 0 554 110
Dlouhodobé pohledavky 109 981 6182 8709 5154 7 637
Kratkodobé pohledavky 53 627 157 508 59577 162918 153 569
PenéZni prostiedky 136 178 281263 433 520 526 208 615 657
Casové rozliseni 560 705 1254 1529 1305
PASIVA CELKEM 335722 469 525 542 348 733 294 833 054
Vlastni kapital 3 881 30 827 79 293 116 409 96 353
Zakladni kapital 1234 1245 1245 1245 1245
Kapitalové fondy 48 520 43401 57 029 27 191 2 281
Fondy ze zisku 58 98 154 221 277
VH minulych let =71 850 -45 931 -13917 -13 915 6 667
VH béZného ué. obdobi 25919 32014 34782 101 667 85 883
Cizi zdroje 331795 438 698 463 055 616 881 736 701
Rezervy 4481 2574 6934 15319 11 540
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 327314 436 124 456 121 601 562 725 161
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 46 0 0 4 0

Zdroj: vlastni zpracovani




Piiloha 2: Zkraceny vykaz zisku a ztraty

Vysledek hospodateni pred zdanénim

Polozka Rok
2013 2014 2015 2016 2017

Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 276 719 318 259 359 734 439 670 530257
Trzby za prodej zboZi 0 1419 1744 0 3542
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 1 625 2441 241 3570
Vykonova spoieba 182 643 218 816 206 568 280011 343 643
Osobni naklady 48 702 49 781 58 582 64 049 81312
Odpisy dlouhodobeho nehmotneho a hmotnéeho
majetku 2174 2124 2591 5206 8260
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 9 103 235 0 8
Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 32 ]8 188 0 15
materialu
Ostatni provozni vynosy 3890 3690 2366 1334 2 819
Ostatni provozni naklady 596 4480 6103 11308 -1 648
Provozni vysledek hospoda¥eni 42 409 42 646 73 257 94 577 117 163
Vynosové troky 946 19 642 3447 540 256
Ostatni finanéni vynosy 7119 756 1509 123 1354
Nakladové uroky 152 203 159 200 183
Ostatni finanéni néklady 11 004 15713 12 139 7236 10 633
Finanéni vysledek hospodaieni -12 996 1104 -20 599 23180 -8 992
Vysledek hospodareni za téetni obdobi 25919 32014 34782 101 667 85 883

29 413 43 750 52 658 117 757 108 171

Zdroj: vlastni zpracovani
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