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Abstrakt

Bakalaiska prace se zaméiuje na zhodnoceni financni situace spolecnosti za obdobi 2014 —
2018. Vysledky byly ziskany pomoci finan¢nich ukazateld, na jejich zaklad¢ byla navrhnuta
opatieni, ktera povedou ke zlepSeni financ¢ni situace spolecnosti. Prace je slozena ze dvou Casti.
Prvni ¢ast obsahuje teoreticka vychodiska, cile a metodiku. Druha cast se sklada z vypocti
jednotlivych finan¢nich ukazateli a jejich interpretace. Zavérem prace jsou vlastni navrhy
feSeni.

Abstract

Bachelor thesis focuses on assesment of the company’s financial situation for the period 2014 —
2018. Results were obtained through the financial indicators, on their basis were proposed
measures, which will lead to improve financial situation of the company. Bachelor thesis
includes two parts. The first part contains theoretical solutions, objectives and methodology.
The second part contains the calculations of the individual financial indicators and their

interpretation. In conclusion of the thesis are custom solution designs.
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UVvOoD

V ramci rychlého svétového vyvoje a zivotniho tempa, je kladen vét$i narok na rozhodnuti,
kterd jsou kazdodenné Cinéna v ramci podnikatelské sféry. Tato zdsadni rozhodnuti vyrazné
ovlivilji stavajici a budouci vyvoj. Proto je dilezit¢ rozhodovat se na zakladé nalezitych
informaci a znalosti. Pfedpokladem k zjiSténi téchto informaci, které napomahaji k uspésnému
vedeni firemni vykonnosti, jsou metody vychazejici z finan¢ni analyzy, kterd ma za cil

objektivné vyhodnotit komplexni finanéni zdravi podniku.

Finan¢ni analyza se zamé&fuje na kritéria, jako jsou likvidita podniku, perspektiva dlouhodobé
likvidity, schopnost dosahovat zisk, samostatnost rozhodovani, zhodnoceni vlozeného kapitalu.
Je zdrojem odpovédi pro vedeni firmy, véfitele a vlastniky. Informace jsou Cerpana z tGcetnich

dat, tvofenych rozvahou, vykazem zisku a ztat, vykazem cash flow a pfilohou.

Podnikatelské prosttedi se rychle vyviji, ptsobicimi faktory jsou stav ekonomiky, vyvoj
technologii, rozvoj primyslové automatizace, globalizace trhii. Proto je kladen diraz na kvalitni
dlouhodobé cile, které jsou definovany strategii dané firmy. Zmény konkurencniho prostiedi,
nardstani legislativnich opatieni, zmény zivotniho prostiedi, vykyvy pocasi jsou problémy, se
kterymi se zeméd¢lsky primysl nyni potyka. Kvalitni strategie by se méla snazit tyto problémy
eliminovat ¢i se s nimi vyrovnat tak, aby bylo dosazeno cili definovanych danou spolecnosti.

Pro ucely této bakalarské praci jsem si vybrala Zemédélské druzstvo se sidlem ve Sloupnici,
které se zabyva rostlinnou a Zivoci$nou vyrobu, provozuje Cerpaci stanici, bioplynovou stanici a
nabizi sluzby autoopravy a vateni obédli. Druzstvo je nejvétsim zaméstnavatelem obce, ve které

bydlim a zaroven jsem tu vykonavala odbornou praxi v ramci vyuky.
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1 CILE PRACE AMETODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnoceni financni situace vybraného podniku
Zeméde€lského druzstva se sidlem ve Sloupnici, které provadi svou cCinnost v ZivociSné a
rostlinné vyrobé€, provozuje stfedisko mechanizace, bioplynovou stanici, stanici pohonnych
hmot a stravovani. Finan¢ni situace je hodnocena pomoci metod finanéni analyzy za obdobi péti
let. K zhotoveni finan¢ni analyzy byly ziskany Gcetni data. Z vysledkd plynoucich z finanéni
situace byly zpracovany hlavni problémy firmy a navrhnuta opatieni, ktera by vedla k jejich

odstranéni a zlepsSeni finan¢niho zdravi podniku.
Postup pro zpracovani bakalaiské prace:

e ziskani teoretickych vychodisek z odborné literatury a vymezeni jednotlivych ukazatelti

e popis vybrané spolecnosti, sezndmeni se s tCetnimi vykazy

e provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti za obdobi 2014 — 2018, interpretace zjisténych
vysledki, porovnani s oborovymi a doporu¢enymi hodnotami

e zpracovani vnéj$i a vnitini analyzy podniku, komplexni zhodnoceni situace pomoci
SWOT analyzy

e ze zjisténych vysledkli navrhnou piipadné feSeni na zlepseni financni situace firmy

V bakalarské praci bude zpracovana strategicka analyza pomoci Porterova modelu péti sil,
PESTLE analyzy, McKinsey modelu 7S a zakonéeni pomoci SWOT analyzy. Udetni data
budou zpracovana podle metod finan¢ni analyzy, budou provedeny vypocty absolutnich,

rozdilovych ukazateltl, analyza pomérovych ukazatell a analyza soustav ukazateld.
Vyuzité empirické a logické metody: (16, s. 21 — 23)

e pozorovani je proces cilevédomého, soustavného a planovitého vnimani jevi
a procest, které vedou k odhaleni souvislosti a vztahii dané skutecnosti

e srovnani hledd rozdily ¢i shody mezi jevy, ptikladem je srovnavani dosazenych
vysledki

e analyza je metodou, ktera roz¢lenuje celek na jednodussi ¢asti, rozbor vlastnosti,
vztaht a faktt od celku k ¢astem

e syntéza je sjednoceni Casti v jeden celek a jejich vzajemné souvislosti

e indukce vytvari zavér na zaklade poznatki z velkého mnozstvi jednotlivych poznatki

o dedukce vyvozuje logické zavéry z obecnych pravidel

12



2 TEORETICKA CAST

V této Casti bakalafské prace je teoretické vymezeni finan¢ni analyzy, zakladnich pojmi,
z kterych je pfi tvorbé bakalaiské vychazeno. V prvni ¢asti je vymezeni pojmu, uzivateli a etap
pii tvorbé finan¢ni analyzy, dale jsou uvedeny zdroje informaci, ze kterych se cerpa. Samotné

nastroje finan¢ni analyzy a nasledné podptrné analyzy jsou predstaveny v posledni ¢asti.
2.1 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza poskytuje komplexni hodnoceni financni situace podniku. Jejiz znalost
umoziuje spravné se rozhodovat pii ziskdvani financnich zdroji, pii stanoveni optimalni
finan¢ni struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostiedkd, pii poskytovani obchodnich uvért,

pfi rozdélovani zisku apod. (2, s. 17)

Finanéni analyza je soucasti finan¢niho fizeni, podava zpétné informace o tom, jak si podnik
vedl v ¢ase, jestli splnil vytyCené cile, nebo zda se potykal s problémy. Vysledky finan¢ni
analyzy poskytuji dulezité informace pro budoucnost podniku. (2, s. 17)

Finanéni analyza patii k zakladnim dovednostem kazdého financniho manazera. Poznatky
z finan¢ni analyzy slouzi nejen pro strategické a taktické rozhodovani o investicich

a financovani, ale i pro reporting vlastnikim, véfitelim a dalsim zéjemcim. (1, s. 46)
2.2 Clenéni finan¢ni analyzy

K hodnoceni hospodatskych jevi slouzi dva hlavni ptistupy, fundamentalni a technicka analyza.

Fundamentalni analyza je zaloZena na rozsdhlych znalostech vzijemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikd, jejich odhadech situace
a trendy. Zpracovava se velké mnozstvi kvalitativnich 0daja a pfi vyuziti kvantitativnich

informaci odvozuje zavéry bez pouziti algoritmizovanych postupt. (3, S. 5)

Technickd analyza pouzivd matematické, statistické a dalsi algoritmizované metody ke
kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat snaslednym ekonomickym posouzenim

vysledkd. (3, s. 6)
2.2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji financniho stavu podniku, jsou pfedmétem zajmu mnoho subjekti,
které ptichazeji do kontaktu s danym podnikem. UZivatele financnich analyz lze rozd¢lit na dveé

skupiny, externi a interni. (1, S. 48)
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K externim uzivateltim patii: (1, s. 48)

investofi

banky a jini véfitelé

stat a jeho organy

obchodni partnefi (zakaznici a dodavatel¢é)

konkurence

K internim uzivateltim patii:

Mmanazefi
odborari

Zaméstnanci

Vycet uzivateli finan¢ni analyzy neni Uplny, existuje celd fada dalSich zajemcd o vystupy

hospodaieni podniku, az uz jde o profesni odborniky az po $irokou vetejnost. (1, s. 50)

2.3 Etapy finan¢ni analyzy

Pro zpracovani finan¢ni analyzy a posouzeni financni situace podniku v praxi se doporucuji

nasledujici kroky:(2, s. 211)

1.

o o~ w D

definovani Gicelu finan¢ni analyzy

priprava a sbér dat

zpracovani predbézné SWOT analyzy

volba metod a postupli pro zpracovani

zjisténi dosazenych hodnot ukazateld u nejblizsich konkurentti v odvétvi

analyza jednotlivych oblasti hodnoceni, posouzeni vyvoje v ¢ase a porovnani vysledki
s konkurenci

analyza vzajemnych ukazatell mezi jednotlivymi skupinami ukazatelli rentability,
zadluzenosti, likvidity, aktivity a dalsi

vyuziti bonitnich a bankrotnich modeli po celkové hodnoceni vysledkt

vypracovani hodnoceni finan¢ni situace a finan¢niho zdravi podniku, doplnéni SWOT

analyzy, vypracovani doporuceni pro zlepseni

10. vypracovani predpokladt dopadli soucasné situace na budouci vyvoj podniku

2.4 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Zakladni zdroj informaci pro finanéni analyzu je ucetni zavérka. V Ceské republice upravuje

zakon 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozd¢jsich predpist a dale od 1. 1. 2003 soubor

opatieni, kterymi se stanovi ucetni osnova a postupy uctovani. (1, s. 50)
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Zakladni typy ucetnich zavérek jsou:

. fadna
o mimoradna
. mezitimni

Nejcastejsim typem, se kterym se mizeme v praxi setkat, je fadna Ucetni zavérka. Ktera je
zpracovavana k rozvahovému dni nebo jinému okamziku, k némuz se vztahuje tcetni zavérka,
a zaroven k tomuto Casu jsou uzavirany ucetni knihy. Slouzi jako zaklad pro vypocet dané

z ptijmu za dany rok. Jedna se o tzv. koneénou Gcetni zavérku. (1, s. 50)

Mimotadna ucetni zavérka, je taktéz konecnou ucetni zaveérkou, sestavovana v jinych ptipadech,
kdy to okolnosti vyzaduji. Mlze se tykat naptiklad vstupu spolecnosti do likvidace nebo
konkurzu. (1, 50 str.)

Mezitimni ucetni zavérka se sestavuje v pribéhu ucetniho obdobi ¢i jiného okamziku, nez je
konec rozvahového dne, napiiklad pifi pfeméné spolecnosti. V porovnani siadnou ucetni
uzavérkou ma pouze omezenou vypovidajici schopnost. (1, s. 50)

V praxi se lze setkat jest€ s jednou specializovanou uzavérkou, a to je konsolidovana ucetni
uzavérka, ktera je povinna pro kapitalové propojené subjekty. Slouzi k informovani akcionait
a spoleénikt mateiské spole¢nosti podniku a dal$ich. (1, s. 50 - 51)

Mezi dal$i vyznamny zdroj informaci patii vyro¢ni zprava, kterou zpracovavaji ti¢etni jednotky,
které podle §21 zakona o uéetnictvi podléhaji auditu. (1, s. 52)

Dalsi ucetni vykazy, které se poji s Gcetni zavérkou, a jsou dilezité pro finanéni analyzu, jsou

rozvaha, vykaz zisku a ztrat, piehled o penéznich tocich a pfiloha k ucetni zavérce. (1, s. 52)

2.4.1 Rozvaha

Zakladni ucetni vykaz podniku tvoii pohled na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku.
Informuje o tom, jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdrojii je financovan. Sestavuje se

Kk ur¢itému datu. Jeji zakladni princip tvofi pravidlo, Ze aktiva se rovnaji pasiviim. (2, S. 24)
Aktiva

Hlavni hledisko pfi ¢lenéni aktiv je doba jejich spotieby, rychlost a obtiznost pfemény v penézni

prostredky, kterymi by bylo mozné uhradit splatné zavazky. (2, s. 25)
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Aktiva v rozvaze lze rozlisit:

o Pohledavky za upsany kapital
o Dlouhodoby majetek

o Obézna aktiva

o Casové rozliseni

Pohledavky za upsany kapital

Zobrazuji stav nesplacenych akcii nebo podilii oproti zdkladnimu kapitalu, za jednotlivymi

upisovateli, spole¢niky, akcionafi, cleny druzstva. (2, s. 25)
Dlouhodoby majetek

Tvofi ho dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a a dlouhodoby finan¢ni
majetek. Jako dlouhodoby je oznacen proto, ze jeho doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok,
postupné se opotiebovava a tvoii podstatu majetkové struktury. Jeho ocenéni slouzici pro
vstupni cenu urcuje ucetni jednotka sama, pokud ne, obecné zdkonné ustanoveni je pro
dlouhodoby hmotny majetek je ¢astka vyssi nez 40 000 K¢ a pro dlouhodoby nehmotny majetek
vyssinez 60 000 K¢. (2, s. 25)

Dalsi dulezitym hlediskem pro finan¢ni analyzu je u dlouhodobého majetku jeho stafi, které by
mohlo vysledky zkreslovat. Zjistime ho v rozvaze podle sloupci ,,brutto, , korekce™ a ,,netto.

(2, s. 28)

Sloupec ,,brutto” ukazuje hodnotu aktiv v pofizovaci cené, druhy sloupec ,,korekce obsahuje
vysi opravek, které jsou tvoreny vysi odpist, a tieti sloupec ,,netto” pak odpovida zistatkové
cen¢ tohoto majetku. (2, S. 28)

ObéZna aktiva

Predstavuji kratkodoby majetek, ktery ma podnik v riznych formach a neustale se méni. Doba
pouzitelnosti nepiekracuje dobu jednoho roku. U vyrobnich podnikl tvofi proces, kdy firmy
nakupuji na fakturu ¢i v hotovosti, vyrobnim procesem dojede k pfemén¢ na nedokoncenou
vyrobu, polotovary, pozd¢ji na findlni vyrobky, které podnik prodéva. Tim vznikaji pohledavky,
které se proméni na penézni prostiedky. Cely proces se neustale opakuje. Obecné plati, Ze ¢im
je hotovostni cyklus rychlejsi, tim je celkova vykonnost podniku lepsi. Obchodni podniky maji

tento cyklus zjednoduseny o vyrobni Cinnost, ktera zde neprobiha. Podnik nakoupi zbozi

V hotovosti ¢i na fakturu, které dale prodava zakaznikam. (2, s. 30)

Zasoby se tfadi mezi skladovy material, nedokoncené vyrobky, polotovary vlastni vyroby,

hotové vyrobky vlastni vyroby a zboZi nakoupené k prodeji. (2, s. 30)
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Pohledavky se tfidi z hlediska Casu na kratkodobé a dlouhodobé, zhlediska ucelu na
pohledavky z obchodniho styku, ke spolecnikim aj. Dlouhodobé pohledavky jsou soucasti
obézného kratkodobého majetku, i kdyZ maji dobu splatnosti delsi nez jeden rok. (2, s. 31)

Kratkodoby finan¢ni majetek tvoifi cenné papiry obchodovatelné na penéznim trhu. Umoziuje

kratkodobou investici piebyteénych penéznich prostiedki a ziskani vyssich piijma. (2, s. 31)
PenéZni prosttedky obsahuji penéZni prostiedky v pokladng, na Gétech bank a ceniny. (2, s. 31)
Casové rozliSeni aktiv

Zobrazuji Gcty ¢asového rozliseni naklada piistich obdobi a piijma ptistich obdobi. (2, s. 31)
Pasiva

Zachycuji finan¢ni strukturu podniku na strané pasiv rozvahy. Poskytuji informace o zptisobu

financovani majetku. (2, s. 33)

V rozvaze se ¢leni:

o Vlastni kapital

o Cizi zdroje

o Casové rozliseni
Vlastni kapital

Sklada se ze zakladniho kapitalu, azia, kapitdlovych fondi, fondd ze zisku, vytvofenym

vysledkem hospodateni minulych let i béZného ucetniho obdobi. (2, s. 35)

Zakladni kapital je cast vlastniho kapitalu, kterd vznika zejména pfi zalozeni spolecnosti —
upsany kapital. V pfipadé vysoké ztraty, ktera nelze hradit jinou formou, se nucené

snizuje.(2, s. 35)

Azio a kapitalové fondy ptedstavuji externi kapital, ktery podnik ziskal z vn&jsiho prostredi.
Patii sem emisni azio, coz je rozdil mezi emisnim kurzem a jmenovitou nebo ucetni hodnotou
akcie, dale vklady spole¢niku nezvySujici zakladni kapital, ocenovaci rozdily z precenéni

majetku a zavazkd, a pti pfeménach spolecnosti. (2, s. 35)

Fondy ze zisku se tvoti podle zdkona o obchodnich korporacich, stanov, spolecenské smlouvy,
zakladatelské smlouvy nebo listiny. Fondy tvofené ze zisku se déli na dvé skupiny: rezervni
fondy ze zisku ale urCeny pro kryti interni potfeby spolecnosti, coz muze byt napiiklad

ptispévek zaméstnanctim na sport, kulturu atd. (2, s. 35)
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Vysledek hospodateni minulych let je ¢ast zisku, kterd nebyla pouzita do fondu ¢i na vyplatu
podilu na zisku a pievadi se do dalsich obdobi. Rozhodujici informaci pro finan¢ni analyzu je
to, zda podnik tento zisk pouziva pro dalsi rozvoj spole¢nosti ¢i ho vyplaci vlastnikim. Dale

obsahuje opravy v disledku nespravného uctovani.(2, s. 37)

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi je zisk, ktery byl dosazen v daném obdobi, byl

zdanén ale je$té nerozdélen.(2, s. 37)

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podild na zisku, je polozka, ktera zobrazuje vyplacené zalohy

z vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. (2, s. 37)
Cizi zdroje

Vyznamna polozka financni struktury podniky. Tvoii je rezervy, dlouhodobé a kratkodobé

zavazky. (2, s. 38)
Rezervy

Predstavuji penézni ¢astku, kterou bude podnik v budoucnu vyplatit, jde o budouci zavazky.
Rezervy délime na upravené zdkonem o rezervach a ucetni rezervy. Rezervy upravené zdkonem

1ze pouZit pro odecet zdanéni zisku. (2, s. 38)

Zavazky

Dulezita souc¢ast pasiv rozvahy. Dlouhodobé zavazky vstupuji zavazky z obchodniho styku delsi
neZ jeden rok, emitované dluhopisy, dlouhodobé zavazky od odbératelti, dlouhodobé sménky
k uhradé, dlouhodobé uvéry. Kratkodobé zavazky krat$i nez jeden rok. Patfi sem zavazky

zamé&stnancim, institucim ¢i spole¢nikiim a kratkodobé uvéry. (2, s. 38)
Casové rozliSeni pasiv

Zachycuje zGstatky vydaja priStich obdobi a zistatky vynost pfistich obdobi. (2, s. 38)

18



Tabulka €. 1: Detailni struktura rozvahy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 11, s. 53)

Oznaceni Polozka Oznaceni Polozka
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A Pohledavky za upsany zakl. kap. A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek Al Kapitalové fondy
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek AL Fondy ze zisku
B. . Dlouhodoby finan¢ni majetek A IV. Vysledek hospodateni min. let
C. Obézna aktiva A V. Vysledek hospodateni béz. uce. obdobi
C. L Zasoby B. Cizi zdroje
C. Il Dlouhodobé pohledavky B. I Rezervy
C. Kratkodobé pohledavky B. II. Dlouhodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek B. Il Kratkodobé zavazky
D. Ostatni aktiva B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci
D. I Casové rozliseni C. Ostatni pasiva
C.1 Casové rozligeni

2.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz, ktery informuje o vysledku podnikatelské ¢innosti firmy. Jsou v ném zachyceny vztahy
mezi vynosy podniku dosazenymi v urcitém obdobi s naklady na jejich vytvoteni. Jako vynosy
se oznacuji penézni ¢astky, které podnik ziskal ze svych ¢innosti bez ohledu na to, zda byly
vtomto obdobi inkasovany. Naklady jsou penézni castky, které podnik v daném obdobi
vynalozil na ziskani vynost, kdy k uhrazeni v tomto obdobi nemuselo dojit. Tyto polozky
nesouvisi s hotovostnimi toky, a proto ¢isty zisk neodrazi Cistou skute¢nou hotovost ziskanou

hospodaienim podniku. (6, s. 40)

Vysledek hospodatreni podniku je rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady, kdy

nam muze vzniknout kladny zisk nebo zaporna ztrata. (2, s. 41)

Vykaz zisku a ztrat je usporadan na stupniovité na ¢ast provozni, finanéni a mimofadnou.

(6, s. 40)

Jak podnik dopadl ve své hlavni podnikatelské ¢innosti, se zobrazi v provoznim vysledku
hospodareni, kdy od provoznich vynosi odecte provozni naklady. Obdobnym zplsobem se

postupuje 1 ve finanénim vysledku hospodafeni. Souétem provozniho a finan¢niho vysledku
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hospodateni je vysledek hospodatfeni pfed zdanénim, od kterého se odecita dan a vznikd

vysledek hospodateni po zdanéni. (2, s. 47 — 48)

Tento vysledek hospodateni po zdanéni (EAT) byva oznaCovan jako cisty zisk. Financni
analyza vyuziva zisk v podobé¢ zisk pted zdanénim (EBT), zisk pted troky a zdanénim (EBIT),
zisk pied odeétenim trokt, zdanénim a odpisy (EBITDA). (2, s. 48)

Cisty zisk (EAT)

+ dan z prijmu

= zisk pred zdanénim (EBT)

+ ndkladové uroky

= zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

Obrazek &. 1: Cisty zisk
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 2, s. 48)

2.4.3 Prehled o finan¢nich tocich

Casovy nesoulad mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem a stavem pené&Znich
prosttedkl pomaha odstrafiovat sledovani cash flow podniku. Ma také dualezitou roli pfi

urcovani likvidity. (2, s. 52)
Podstatou sledovani ve vykazu penéznich toki je zména stavu penéznich prostiedku. (2, s. 52)
Vymezeni cash flow

Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti, na uctu, ceniny a penize na cesté¢ i v zaporné

hodnoté. (2, s. 52)

Penézni ekvivalenty jsou kratkodoby likvidni majetek, ktery se snadno pfeméni na penézni
prosttedky, a nejsou zde vyznamné zmény hodnoty v Case. Struktura vykazu by méla mit
vypovidajici hodnotu pro vSechny své uZivatele. DEli se na penézni toky ze tfi zakladnich

¢innosti. (2, s. 5, 6, S. 49)

o Penézni toky z provozni ¢innosti
o Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
o Penézni toky pro financovani podniku

Pro sestaveni vykazl se pouzivaji dvé metody, pfima a nepfima. Ucetni jednotka si metodu voli

podle svého uvazeni. Metoda piima se sestavuje na zakladé skute¢nych plateb, kdy jednotlivé
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ptijmy a vydaje tiidi do skupin. (2, s. 54.) Nepiima metoda vykazuje penézni toky za provozni
¢innost a upravuje o nepenézni operace, zmény stavu zasob, pohleddvky a zadvazky a polozky,

které patii do jiné nez provoznich ¢innosti. (6, S. 49)
2.4.4 Piiloha uéetni zavérky

Hlavnim ucelem pfilohy uGcetni zavérky je podat doplilyjici informace o k rozvaze a vykazu
zisku a ztrat. Mezi jeji dllezité vlastnosti patii spolehlivost, neutralita a srozumitelnost vedeni
ucetnich zaznamu. Poskytuje informace o majetku, zavazcich a vlastnim kapitalu, nakladech,
vynosech a hospodarském vysledku. Pomoci této ptilohy lze srovnat vykonnost podniku v Case.
(6, s. 50)

2.5 Metody finan¢ni analyzy

Metody a postupy financni analyzy se ve své historii neustale vyvijeli, dnes se uzivaji ustalené
metody, které se povazuji za standardni. Jejich klicovou vlastnosti je jednoduchost pfi pouziti

Vv praxi. (2, s. 65)

K zakladnim rozborovym technikam patii procentni rozbor a pomérova analyza. Data, pro tyto

techniky patfi mezi absolutni ukazatele, které se nachazeji v u€etnich vykazech.

Procentni rozbor vytvaii vertikalni a horizontalni rozbor ucetnich vykazi. Dalsim krokem je
sestaveni paralelni soustavy, ktera se zabyva zhodnocovanim kapitalu akcionait, Urovni
likvidity a zadluzenosti. Pyramidové soustavy se fesi hlavni kritérium analyzy, od kterého se
v dalSich krocich postupuje na dalsi Cinitele, které nam postupné odkryvaji divod zmény

sledované veli¢iny. (6, s. 53)
2.5.1 Absolutni ukazatele

Jejich vyuziti je pro analyzu vyvojovych trendi, ktera srovnava vyvoj v Case, ozna¢ovanou jako
horizontalni analyzu a K procentnimu rozboru komponent, kde se slozky vypocitaji na

procentualni podily, nazyvanou vertikalni analyzou. (2, s. 71)

Horizontalni analyza, jejiz hlavnim ukolem je porovnani zmény polozkach ucetnich vykazi
v ¢asovém sledu. Uréuje se absolutni vySe zmén a jeji vyjadieni v procentnich jednotkach oproti

roku minulému. (2, s. 71)
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Ukazatel absolutni zmény = Ukatatel t — Ukazatek t — 1

Vzorec ¢. 1: Absolutni zména
(Zdroj: 2,5. 71)

Absolutni zména = 100
Ukazatelt — 1

Procentualni zména =

Vzorec €. 2: Procentualni zména
(Zdroj: 2,5. 71)

Vertikalni analyza je rozbor procentniho podilu k zvolené zdkladné, kterda ma hodnotu 100 %
u jednotlivych polozek v ucetnich vykazech. Béznou véci v praxi byva, ze pro analyzu rozvahy
se voli jako zékladna hodnota aktiv a pasiv, pro rozbor vykazu zisku a ztraty hodnota vynosii

a nakladii. (2, s. 71)

Analyzu rozvahy lze rozdélit na analyzu majetkové struktury a analyzu financni struktury.

(2,5.71)
2.5.2 Rozdilové ukazatele

Analyza rozdilovych ukazatelli analyzuje fizeni finan¢ni situace firmy. Pracuje s ukazateli,
kterymi jsou finanéni fondy. Cisty fond je rozdil mezi souhrnem né&kterych polozek

kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv. (3, s. 35)
Cisty pracovni kapital

Ukazatel rozdilu mezi ob&éznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Je rozhodujici
Vv platebni schopnosti podniku, kdy je dilezité vlastnit vice kratkodobych aktiv s vysokou
likvidnosti oproti kratkodobym cizim zdrojim. V praxi se vyuzivaji dva pohledy na tuto

problematiku, a to pomoci investorského a manazerského pohledu. (3, s. 35)
Investorské pojeti
CPK = Dlouhodobé pasiva — Dlouhodoby majetek

Vzorec & 3: Cisty pracovni kapital z investorského pojeti
(zdroj: 7)

Manazerské pojeti
CPK = 0bé&ina aktiva — Kratkodoby kapital

Vzorec &. 4: Cisty pracovni kapital z pohledu manaZera
(Zdroj: 7)
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Cisté pohotové prostiedKky

., Zobrazuji okamzZitou likviditu pravé splatnym kratkodobym zdavazkium. Predstavuji rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. “(2, s. 86)
Rozlisuje se, zda mezi pohotové penézni prostiedky se zahrnuji pouze penézni prostiedky

v pokladné a na b&Znych uctech nebo navic také penézni ekvivalenty, které jsou v prostiedi

dobfte fungujiciho kapitalového trhu rychle pfeménitelné na penézni prostiedky. (3, s. 38)
CPP = Pohotové finanéni prostiedky — Okamizité splatné zavazky

Vzorec & 5: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj:7)

Cisté penéZné pohledavkovy fond

Radi se mezi variantu vyse uvedenych ukazateld, protoze do svého vypoétu nezahrnuje zasoby
a pripadné i nelikvidni pohledavky. Od takto upravenych obéznych aktiv odecita kratkodobé
zavazky. (3, s. 38)

CPM = (Obéiné aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky

Vzorec ¢&. 6: Cisté penézné pohledavkovy fond
(Zdroj: 7)

2.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Lze ji povazovat za zakladni nastroj financni analyzy, jejiz podstatou rychlé je ziskani informaci
finan¢ni situaci firmy. Dulezitou roli hraje pfedev§im to, Ze vytvaii poméry mezi riznymi
polozkami rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptipadné cash flow. Ttidi se podle jednotlivych
oblasti hodnoceni finan¢niho a hospodaiského zdravi podniku. Mezi nejcastéjsi skupiny patii

(2,s.87)

o Ukazatele likvidity

o Ukazatele aktivity

o Ukazatele zadluzenosti
o Ukazatele rentability

e Ukazatele provoznich ukazatelii a cash flow
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2.5.3.1 Ukazatelé likvidity

Podavaji obraz toho, zda je firma schopna dostat svym zavazkiim. Pojem likvidita je schopnost
firmy plnit véas, v pozadovaném misté a pozadované podob¢ vSechny splatné zavazky formou
pfemény aktiv ve finanéni prostiedky. (6, s. 77) V Citateli vzorce se objevuje to, ¢im je mozno

platit, ve jmenovateli, co je nutné zaplatit. (3, s.73)

Likviditu 1ze rozdélit:
e BéZnou
e Pohotovou

e Okamzitou
Bézna likvidita III. stupné

Ukazatel, ktery podava informace vétiteliim o tom, kolikrat je podnik schopen uspokojit jejich
zavazky pti proméné vSech obéznych aktiv na hotovost v dany okamzik. (6, s. 78)

Podle doporucenych hodnot by se mél podnik pohybovat v rozmezi 1,6 — 2,5 pfi pramérné
strategii, hodnot vyssich nez 2,5 pti konzervativni strategii a pii agresivni strategii jde o rozmezi
niz8i nez 1,6 ale zaroven, by nemélo, klesnou pod hodnotu 1. Tyto strategie si voli firma podle

svych preferenci, ohledné vySe vynost a velikosti rizika (6, S. 78)

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
Kratkodobé zavazy

Vzorec ¢. 7: Bézna likvidita
(Zdroj: 6, s. 78)

Pohotova likvidita II. stupné

Do ukazatele pohotové likvidity se nezahrnuje nejméné likvidni ¢ast aktiv zasoby, které mize
podnik vlastnit ve formé surovin, materidlu, polotovary, nedokoncenou vyrobu a hotové
vyrobky. Dale je dobré vyloucit nedobytné pohledavky ¢i pohledavky, u kterych je jejich
dobytnost pochybna. (6, s. 78-79)

Primérné hodnoty u stfedni strategie by méli dosahovat rozmezi 0,7 — 1,0, u konzervativni
strategie hodnoty vyssi 1,1 — 1,5, agresivni strategie pouze 0,4 — 0,7. Hodnota, ktera je rovna 1,
je situace, kdy je podnik schopen uspokojit své véfitele bez prodeje svych zasob. Hodnoty vyssi
nez 1 jsou pozitivni situaci pro véfitele, avSak podnik ma velké mnozstvi pohotovych
prostredk, které mu nepfinasi dostateni urok. To ma za nasledek negativni ovlivnéni celkové

vykonnosti podniku. (6, s. 79)
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o Obézna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 8: Pohotova likvidita
(zdroj: 6, 5. 79)

Okamzita likvidita I. Stupné

Hodnota okamzité likvidity udavé, zde je podnik schopen platit pravé splatné dluhy. Za
kratkodoby finan¢ni majetek dosazuje penézni prostiedky v pokladné, na uctech a penézni

ekvivalenty jako jsou volné obchodovatelné cenné papiry, Seky a podobné (3, s. 75, 2, s. 95)
Hodnota ukazatele by méla dosahovat rozmezi 0,2 — 0,5. Vyssi hodnoty znaci neefektivitu ve
formé vyuZzivani finan¢nich prostredku. (2, s. 95)

Kratkodoby financni majetek

Okamsitd likvidita =
amztta frviaia Krdtkodobé zavazky

Vzorec ¢. 9: Okamzita likvidita
(Zdroj: 2, s. 95)

2.5.3.2 Analyza zadluZenosti

Tato analyza zobrazuje financovani aktiv pomoci cizich zdrojt. VyuZzivani cizich zdroji ma vliv

na vysi zisku ale i riziko z podnikani. (6, s. 85)

Cizi kapital byva levnéjsi nez vlastni, proto je ur¢itd mira zadluzeni pro firmu pfinosna. Uroky

z ciziho kapitalu snizuji dafiové zatiZeni, a tim vytvareji danovy $tit podniku. (2, s. 87)

Analyza zadluZzenosti srovnava rozvahové polozky rozvahy, uréuje, jakymi zdroji jsou
financovana aktiva, nebo srovnava polozky vykazu zisku a ztraty, kolikrat jsou naklady na cizi
kapital pokryty ziskem. (2, s. 87 - 88)

Celkova zadluZenost

Zakladni ukazatel, ktery vyjadiuje podil ciziho kapitalu viici celkovym aktiviim. Pro véfitele je
pfinosné, kdyz firma ma vétsi podil vlastniho kapitalu, ktery jim zajistuje bezpecnost a nizky
podil zadluZenosti. Vlastnici preferuji zadluzenost, ktera jim pomoci financ¢ni paky zajisti
zvySovani vynost. Podnik by se mél proto drzet oborového priméru, ktery respektuji obé
strany. (3, s. 69 - 70)

Celkovd zadluz t= Ll zdroje
elirova zaaluzenost = —u-———

Vzorec ¢. 10: Celkova zadluZenost
(zdroj: 7)
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Koeficient samofinancovani

Patii mezi dopliitkovy ukazatel celkové zadluzenosti. Udava miru financni nezavislosti firmy,

tedy do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem.
Primérna hodnota podle zlatého pravidla financovani by méla byt okolo 50 %. (7)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f Aktiva celkem

Vzorec ¢. 11: Koeficient samofinancovani
(zdroj: 7)

Doba splaceni dluhi

Ukazuje dobu, za kterou je podnik schopen splatit dluhy pomoci provozniho cash flow. Podnik

by se mél drzet klesajiciho prubéhu tohoto ukazatele v Case. (2, s. 90)

Cizi zdroje — Rezervy

Doba splaceni dluht =
oba spracemt At = T s vozni cash flow

Vzorec €. 12: Doba splaceni dluhi
(Zdroj: 7)

Urokové kryti

Udava, pocet kolikrat pievysuje zisk placené uroky. V optimalni situaci zisk, ktery je generovan
cizim kapitalem by mél pokryvat naklady na cizi kapital. Pii hodnot¢ rovné 1, tento zisk byl
pouzit cely na thradu urokd veéfitelim, a nezvysil celkové vynosy firmy. (3, s. 70) Proto
uvadéné hodnoty V literatufe jsou vyssi 6 az 8. (7)

EBIT
Nakladové aroky

Urokové kryti =

Vzorec & 13: Urokové kryti

(Zdroj: 7)

Kryti fixnich poplatki

Rozsifujici ukazatel, ktery zahrnuje stalé platby, které se poji K pouzivani cizich aktiv.
Piikladem mizou byt dlouhodobé leasingové splatky. (3, s. 71)

EBIT + Dlouhodobé splatky
Nakladové uroky + Dlouohdobé splatky

Kryti fixnich poplatkl =

Vzorec ¢. 14: Kryti fixnich poplatka
(Zdroj: 7)
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Dlouhodoba zadluzenost

Ukazatel, ktery napomahd urcit optimalni pomér mezi kratkodobymi a dlouhodobymi cizimi
aktivy, tim ze udava, které dlouhodobé cizi zdroje pouziva firma k financovani aktiv. Do

dlouhodobych cizich zdroju patii dlouhodobé obchodni zavazky, Givéry a rezervy. (3, s. 71)

Dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodobi zadluzenost = Celkova aktiva

Vzorec ¢. 15: Dlouhodoba zadluZenost
(zdroj: 7)

Bézna zadluzenost

Tento ukazatel naopak porovnava pomér kratkodobych cizich zdroji vué¢i aktivim. Mezi
kratkodobé cizi zdroje se zahrnuji kratkodobé zavazky, bézné bankovni uvéry, pasivni

prechodné a dohadné polozky. (3, s. 72)

Kratkodoby cizi kapital

Béina zadluzenost = ~ -
Celkova aktiva

Vzorec ¢. 16: BéZna zadluZenost
(zdroj: 7)

Dlouhodobé kryti aktiv
Zaméteni ukazatele na podil dlouhodobych zdroj oproti celkovym aktivam. (3, s. 72)

Vlastni kapital + Dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodobé kryti aktiv = Celkova aktiva

Vzorec €. 17: Dlouhodobé kryti aktiv
(Zdroj: 7)

Dlouhodoba zadluZenost k vloZenému kapitalu

Ukazatel podilu dlouhodobého ciziho kapitalu na zékladnim kapitalu firmy.

Dlouhodoby cizi kapital
Zakladni kapital

Dlouhodoba zadluzenost k vlozenému kapitalu =

Vzorec ¢. 18: Dlouhodoba zadluZenost k vloZenému kapitalu
(zdroj: 7)

2.5.3.3 Analyza Fizeni aktiv

Pomoci této analyzy se zjistuje, jak vyuziva firma svoje aktiva. Pfedstavuje ukazatele, které
majetek a trzby. Vysledkem této analyzy, je hodnoceni jak velké a rozsahlé kapacity firma

vlastni, zda jsou nebo nejsou dostateéné vyuzivany. Vysoka rychlost obratu mize byt
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upozornénim, ze firma nema dostatek produktovych aktiv, kterd mohou ohrozit budouci rastové

ptileZitosti, nebo v nejhorsich piipadech signalizuji ipadek spole¢nosti. (6, S. 82)
Obrat celkovych aktiv

Komplexni ukazatel efektivnosti celkovych aktiv, ktery udava, kolikrat se celkova aktiva obrati
za dany ¢asovy interval, nejcastéji rok. (6, s. 82) Doporucena hodnota tohoto ukazatele by méla

byt mezi 1,6 az 3. Dulezité je v8ak oborové srovnani. (7)

Obrat celkovych aktiv = [roby
rat cetrovych Aty = a celkem

Vzorec €. 19: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: 7)

Obrat stalych aktiv

Ukazatel vazanosti stalych aktiv, ktery je ma vliv pfi rozhodovani o potizeni produkéniho
investicniho majetku. Niz8i hodnota, nez oborovy primér znamena tlak na zvySeni vyrobnich

kapacit nebo omezeni investic firmy. (3, S. 67)

Obecné lze fici, ze hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez hodnota ukazatele obratu
celkovych aktiv. (7)
Obrat staljch aktiv = — 2
rat Sty aktlv = e 214 aktiva

Vzorec ¢. 20: Obrat stalych aktiv
(zdroj: 7)

Obrat zasob

Ukazatel pfinasi podniku informace o tom, kolikrat v prib&éhu roku naskladni a poté proda
kazdou polozku zasob. Je zde vSak problém s ocefiovanim zasob v pofizovacich cenach, zatim
co trzby odrazeji trzni hodnotu. To zpisobuje nadhodnoceni skute¢né obratky. Dalsim
problémem jsou trzby, majici podobu tokové veliCiny, ktera je vysledkem celoro¢ni aktivity.

Zasoby jsou zobrazenim jednoho ur¢itého okamziku. (3, s. 67)

Hodnota ukazatele se porovnava s oborovym primérem, pokud vyjde hodnota vyssi, znaci, Ze
firma nevlastni zbyte¢né nelikvidni zasoby vyZzadujici nadbytecné financovani, nedochézi

Kk vazanosti kapitalu, ktery nenese vynos. (6, S. 83)

Trizby
Obrat zasob = ————
Zasoby

Vzorec ¢. 21: Obrat zasob
(Zdroj: 7)
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Doba obratu zasob

Udava priimérny pocet dnti, vazanosti zasob V podniku do doby, nez se spotiebuji nebo prodaji.
V ptipadé zasob hotovych vyrobki se jedna o informaci o jeji likvidnosti, do kdy se tyto zasoby
pfeméni v hotovost ¢i pohledavku. (6, s. 83)

Obecné plati, ze ukazatel, by mél mit co nejmensi hodnotu, ale v navaznosti na plynulost

vyroby. Optimalizace zasob je samostatna soucast finanéniho fizeni podniku. (6, s. 83, 7)

Primérné zasoby * 360

Doba obratu zasob =
oba obratu zaso Triby

Vzorec €. 22: Doba obratu zasob
(zdroj: 7)

Doba obratu pohledavek

Udava pocet dni, kdy firma musi ¢ekat, nez se odbératelé firmé uhradi pohledavky. (6, s. 83)

Vypoéitava se, jako pomér praimérnych pohledavek k primérnym dennim trzbam. (3, s. 68)

Hodnota ukazatele je spjata s dobou splatnosti faktur a odvétvovym primérem. Delsi splatnost
pouzivaji firmy jako konkurencni vyhodu, ale mlize znamenat zvySenou pottebu uverd, které
zvySuji firmam naklady. (2, s. 108)

Obchodni pohledavky * 360

Doba obratu pohledavek = Triby

Vzorec ¢. 23: Doba obratu pohledavek
(zdroj: 7)

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel zobrazuje, poCet dnti obdrzeni zavazku od dodavatele k jeji Ghradé. Podava
informace o platebni moralce firmy viéi dodavatelim. Vypocitava se jako podil primérného

stavu zavazkl z obchodniho styku k primérnym dennim trzbam na obchodni avér. (3, s. 69)

Zavazky vaci dodavatelim * 360

Doba obratu zavazkl = ”
Triby

Vzorec ¢. 24: Doba obratu zavazki
(zdroj: 7)

2.5.3.4 Analyza rentability

., Rentabilita, resp. vynosnost viozeného kapitilu, je meritkem schopnosti dosahovat zisku

vyuzitim investovaného kapitalu, tj. schopnost podniku vytvaret nové zdroje.* (2, s. 100)
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V (itateli vzorcl se muze vyskytnout nékolik druht zisku, a to, zisk po zdanéni, zisk pred
zdanénim nebo zisk pied Groky a zdanénim. Volba ukazatele zavisi na ucelu finan¢ni analyzy.
V praxi se ale nejCasnéji pouziva zisk pfed zdanénim a troky z divodu, ze ho neovliviluji

zdroje, z kterych je aktivita firmy financovana. (3, s. 62)
Vsechny ukazatelé vyjadiuji, kolik K¢ zisku ptipada na 1 korunu jmenovatele. (6, S. 72)

Rentabilita celkovych aktiv ROA

Patii mezi klicové meftitko, které dava do pomeru zisk s celkovymi aktivy vlozenymi do
podnikani bez ohledu na jejich financovani. Pokud se do Citatele vlozi zisk pfed zdanénim
auroky, Iépe se promitne zména sazby dané ze zisku a struktura financovani pasiv. A Ize

porovnat podniky s odlisnym zptsobem financovani. (6, s. 72 - 73)

Vypoctend hodnota se srovnava s oborovym primérem, vyuziva se zejména pii hodnoceni

managementu. (7)

Hospodatsky vysledek po zdanéni
Celkova aktiva

Rentabilita celkovych aktiv =

Vzorec €. 25: Rentabilita celkovych aktiv
(Zdroj: 7)

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Ukazatel, ktery ma dileZitou hodnotu pro akcionafe, spole¢niky a investory, protoze stanovuje,

kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu akcionarem. (6, s. 73)

EAT
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Vzorec ¢. 26: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: 7)

Rentabilita vloZeného kapitalu ROI

Ukazatel vynosnosti celkového kapitalu vlozeného do majetku firmy. (3, s. 62) Je vhodny pro

firmy s riznou vysi dané a vysi zadluzeni. (7)

Obecné hodnoceni vysledkti povazuje hodnotu vyssi nez 0,15 za velmi dobrou, rozmezi hodnot

0,12 — 0,15 za dobrou. (7)

EBIT
Celkovy kapital

Rentabilita vlozeného kapitalu =

Vzorec €. 27: Rentabilita vloZeného kapitalu
(zdroj: 7)
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Rentabilita trzeb ROS

Ukazatel ziskové marze ziskané z trzeb. Trzby ptedstavuji hodnoceni vykona firmy za ¢asovy
interval z pozice trhu. Toto trzni hodnoceni stanovy cenu vysledkim prace firmy, ktera pokryje

naklady a vytvofi zisk. (3, s. 64)

. Hospodarsy vysledek
Rentabilita trzeb =

Triby

Vzorec ¢. 28: Rentabilita trzeb
(Zdroj: 7)

Rentabilita dlouhodobych zdroji ROCE

Ukazatel slouzici k prostorovému srovnani firem, hlavné k hodnoceni monopolnich vetejné
prospésnych spolecnosti. Do vzorce se dosazuje celkovy vynos vSech investorti proti

dlouhodobym finan¢nim prostfedkiim firmy. (3, s. 64)

Rentabilita dlouhodobych zdroji
_ Hospodatsky vysledek po zdanéni + Nakladové Groky

Vlastni kapital + Dlouhodové zavazky

Vzorec ¢. 29: Rentabilita dlouhodobych zdroju
(zdroj: 7)

2.5.3.5 Analyza provoznich ukazatelt
Provozni ukazatele jsou zaméfeny na vnitini fizeni firmy a pomahaji managementu sledovat

a analyzovat vyvoj zakladni aktivity firmy. Pouzivaji tokové veliCiny, zejména naklady, které

maji vliv na dosaZeni vyssiho koneéného efektu. (3, s. 78)
Produktivita prace z piidané hodnoty

Podava informace o tom, jak velka je pfidana hodnota na jednoho zaméstnance. (4, S. 184)

Pridana hodnota

Produktivita prace z ptidané hodnoty = — - .
Pocet zameéstnancu

Vzorec €. 30: Produktivita prace z pfidané hodnoty
(zdroj: 7)

Produktivita z vykoni

Vykony

Produktivita z vykonl = — . .
Pocet zaméstnanci

Vzorec ¢. 31: Produktivita z vykonu
(Zdroj: 7)
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Nakladovost vynosi

Zobrazuje celkové ndkladové zatizeni firmy, jehoz hodnota by méla mit klesajici charakter.

(3,s.79)

Naklady
Vynosy bez mimiradnych

Nakladovost vynosi =

Vzorec €. 32: Nakladovost vykonu
(zdroj: 7)

Materialova naro¢nost vynosi
Zatizeni vynosii spotifebovanym materidlem a energiemi.

Spotteba materalu a energie

Materialova narocnost vynostu = - ———
Vynosy bez mimoradnych

Vzorec ¢. 33: Materialova naro¢nost vynosi
(zdroj: 7)

2.5.3.6 Ukazatelé na bazi cash flow a finan¢nich fonda

K hlubsi analyze financ¢ni situace firmy slouzi ukazatelé, kteti jsou zavisly na fondech
finan¢nich prostfedkt. Jejich ucelem je zméfit vnitini potencial firmy, schopnost dosahovat
ziskt, které firma pouzije na financovani potieb, tthrad¢ zavazki, vyplaté dividend, podild na
zisku a kratkodobych investic. Pro poméfeni a analyzovani finan¢nich tokd se pouzivaji

ukazatele na bazi cash flow. (3, s. 80)
Rentabilita trzeb z cash flow

Slouzi k ur¢eni finan¢ni vykonnosti firmy. Hodi se jako dopln¢€k ukazateld ziskové rentability,
protoze nepodléha tolik investiénim cyklim, stupni stafi fixnich aktiv. Pokud tento ukazatel
v ¢ase klesa, znamena, bud’to zvySeny objem vynosi nebo snizeni vnitiniho potencialu firmy.
(3,s.83)

Provozni cash flow

Rentabilita trzeb h flow =
entabilita trieb z cash flow Triby

Vzorec ¢. 34: Rentabilita trzeb z cash flow
(zdroj: 7)
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Urokové kryti z cash flow
Ukazatel pomoci cash flow vyjadiuje miru kryti troku firmy. (3, s. 83)

Provozni cash flow

Urokové kryti z cash flow =
rokové krytiz cash flow = = T aroky

Vzorec & 35: Urokové kryti z cash flow
(zdroj: 7)

Vynosnost vloZenych prostiedki z cash flow

Provozni cash flow

vy t vlozenych prostiedk h flow =
ynosnost viozenych prostredku z cash flow = ———————

Vzorec ¢. 36: Vynosnost vloZenych prostiredkii z cash flow
(Zdroj: 7)

2.5.4 Analyza soustav ukazatelu

Finanéni situace firmy byla analyzovana podle velkého mnozstvi rozdilovych a pomérovych
ukazatelt, ktefi ale maji pouze omezenou vypovidajici schopnost, protoze zkoumaji pouze
urCity usek cinnosti firmy. Proto k doplnéni celkové financni situace firmy se pouzivaji
soustavy ukazatelli, které nesou oznaceni analytickych systémi, piipadné¢ modeld financni

analyzy. Tyto soustavy poskytuji detailngjsi zobrazeni. (3, s. 101)
Soustavy ukazatell se déli:

e Soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazatela
e Ukelové vybéry ukazateld, které Ize rozlisit:
a. bonitni modely

b. bankrotni modely

Altmanuv model Z-skore

Radi se mezi nejpouzivanéjsi a nejvice znamy model, ktery vychazi z diskriminaéni analyzy
a vypovida o stavu finan¢ni situace firmy. (2, s. 132)
Z faktor, ktery se pouziva pifi vypoctu obsahuje vSechny podstatné slozky financ¢niho zdravi,

rentabilitu, likviditu, zadluZenost a strukturu kapitalu. Jednotlivym ukazatelim je pfifazena vaha

S vyznamnosti. (6, S. 91)

Altmaniv model v praxi dokazal vérohodné predpovédét bankroty firem s dvouletym

predstihem. (6, s. 91)
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Pfi problému suréenim trzni hodnoty podniku se doporucuje pouzit pétindsobnou hodnotu

roéniho cash flow podniku. (2, s. 133)
Z =0,717 * X, + 0,847 x X, + 3,107 * X5 + 0,420 * X, + 0,998 X

Vzorec ¢. 37: Altmaniyv index finanéniho zdravi
(Zdroj: 2, 5. 132)

X1 = pracovni kapital / aktiva celkem

X2 =nerozdélené zisky / aktiva celkem

X3 =EBIT / aktiva celkem

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

XS5 =trzby / aktiva celkem

Vysledek hodnoty Z je pro podnik velmi pfiznivy, pokud dosahuje vyssi hodnoty nez 2,99,
hranice mezi 1,81 az 2,99 znaci nejasnou finan¢ni situaci, kdy neni mozné piesné urceni stavu

spole¢nosti, hodnoty mensi nez 1,81 signalizuji velmi silné finan¢ni potize. (2, S. 132)

Index INO5

Aktiva EBIT EBIT Vynosy
IN05=0,13*( )+0,04* > +3,97*( - )+O,21*< - >+O,99
CZ Uroky Aktiva Aktiva

0A
KD Zavazky + KD Bankovni ﬁvéry)

*(

Vzorec ¢. 38: Ukazatel INO5
(Zdroj: 7)

Index INO5 akceptuje hledisko vlastnika a byl navrzen pro ¢eské prostiedi. (4, 192 str.)

Pokud index vyjde vyssi, nez je hodnota 1,60 znamena to, ze podnik tvoii z 95 % hodnotu a je
zde pravdépodobnost 92 % ze nezbankrotuje. Do Sedé zony spadaji vysledky v rozmezi 0,90 az
1,60, kde uz je pravdépodobnost bankrotu 50 %. Nejhtife je na tom hodnota mensi nez 0,90,
kde je bankrot pfedpovidan z 97 % a hodnota neni tvofena ze 76 %. (7)

2.6 Analyza vnéjSiho prostredi

V zavislosti na neustalych zménach, které ovliviuji firmu, je nutné sledovat i prostiedi,
v kterém se firma vyskytuje, hledat mozné ptilezitosti a vyvarovat se ptipadnych hrozeb. Vnéjsi
prostfedi jsou vSechny nalezitosti vyskytujici se uvnitf organizace. Pro potfeby analyzy se vSak

vyuzivaji jen ty, které maji na firmu ptimi vliv. (5, s. 45)

Toto prostfedi se ¢leni na dvé zakladni oblasti, na mikrookoli a makrookoli. (5, s. 46)
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2.6.1 Analyza mikrookoli

Jako mikrookoli firmy se fadi konkuren¢ni organizace s vyrobky, které se daji povazovat za

substituty. Podrobnéjsi informace se ziskaji pfi prozkoumani této oblasti pomoci Portrova

modelu analyzy konkurence v odvétvi. (35, s. 46)

Portriv model vychazi z ptredpokladu, Ze na firmu plsobi pét dynamickych faktort, které
ovliviiuji jeji vyslednou ziskovost, dale pak ceny, naklady a investice firem v tomto odvétvi.
(5,s.191)

Faktory, které se zkoumaji: (5, s. 192 — 193)

e Hrozba silné rivality

e Hrozba vstupu novych konkurenti

e Hrozba nahraditelnosti vyrobkt

e Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

e Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli
2.6.2 Analyza makrookoli

Makrookoli je zakladni prostiedi, které je stejné pro vSechny firmy a zahrnuje podminky,
v kterych firmy piasobi. Zahrnuje faktory, které organizace neovlivni, jednd se zejména
0 prostfedi ekonomické, technologické, socidlni a politické. Zakladni metoda ke zkoumani

tohoto prostiedi patii Pestle analyza. (5, s. 46)

Pestle analyza zkouma faktory, které predstavuji budouci piilezitosti a hrozby pro podnik. Jedna

se zejména o faktory:

o Politické, jedna se zejména o stav politické stability statu, ve kterém firma plsobi, jeji
zahrani¢ni vztahy. (5, s. 179)

e Ekonomické, tykajici se makroekonomické situace, jako je mira inflace, Grokova mir,
hruby domaci produkt a dalsi. Dale mozZnost piistupu K finan¢nim zdrojim a dafové
faktory. (5, s. 179)

e Socialni, mezi které patii demografické idaje o stavu obyvatelstva daného statu, stav
trhu prace, socialni a kulturni aspekty, zivotni urovenl obyvatel, dostupnost
kvalifikované pracovni sily a podobné. (5, s. 179)

e Technologické, jako vyzkum a vyvoj, podpora novych technologii a rychlost moralniho

zastarani. (5, s. 179)
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e Legislativni, vliv zakonnych opatfeni z riiznych oblasti prava, legislativnich norem,
¢i naopak absence legislativniho feSeni. (5, . 180)
e Ekologické, zahrnujici pfirodni klimatické zmény, zejména globalni oteplovani

a omezeni spojena s ochranou zivotniho prostiedi. (5, s. 180)
2.7 Analyza vnitiniho prostredi

Tato analyza se zaméfuje na vnitini situaci v podniku, upozoriiuje na jeji slabé a silné stranky
vychazejici ze zdroji a schopnosti firmy. Dulezity krok k této analyze patii urceni zdroju
podniku, mezi které patii hmotné, nehmotné, finan¢ni a lidské. Podnik by mél tyto zdroje Gcelné

vyuzivat. (5, S. 46)
2.8 SWOT analyza

Povazovéna za zakladni metodu strategické analyzy pro vypovidajici hodnotu jejich poznatki.
Sklada se z jednotlivych dil¢ich analyz a pouziva data, které ziska pii hodnoceni a analyze

spole¢nosti. (5, S. 296)

Nazev SWOT je sloZzen zpocateénich pismen anglickych slov strench — silné stranky,

weaknesses slabé stranky, opportunities — pfileZitosti, threats — hrozby. (5, s. 295)

,, Kompletné pojata SWOT analyza stavi silné a slabé stranky organizace anebo jeji ¢dsti proti
identifikovanym prileZitostem a hrozbam, které vyplyvaji z okoli, a vymezuje pozici organizace

nebo jeji asti jako vychodisko pro definovani strategii dalsiho rozvoje. “ (5, s. 296)
Principy sestavovani SWOT analyzy: (5, s. 297 - 298)

e Princip ucelnosti
e  Princip relevantnosti
e Princip kauzality

e Princip objektivnosti

Casto se zpracovava do formy matice, aby byly jasné vidét zékladni vazby mezi jednotlivymi
prvky, které vedou k ureni strategie pro dalsi rozvoj spolecnosti. To dava moznost upravovat
a konkretizovat strategicka rozhodnuti, cile firemni politiky a vytvafet opatfeni pro naplnéni.
(5,s.299)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace bude predstaveno Zemédélské druzstvo sec sidlem ve Sloupnici,
na kterém bude pomoci poznatkii z teoretické casti provedena financni analyza, vypocty
jednotlivych ukazatelti v pétiletém casovém obdobi a ndsledné zhodnoceni vSech ziskanych
informaci. Déle budou provedeny nésledné analyzy k zhodnoceni celkového prostredi, které

druzstvo obklopuje.
3.1 Piredstaveni spole¢nosti

Zeméedelské druzstvo se sidlem ve Sloupnici vzniklo slou¢enim ptvodnich sedmi druzstev,
a tento nazev prijalo od roku 1991. (8) Z pravniho hlediska se jedna o druzstvo se zakladnim
kapitalem 15 miliont korun. K datu 31. 12. 2018 ma 372 ¢lent. (10)

Aktualné hospodaii na 3000 hektarech zeméd¢lské pudy, ztoho je 2 560 hektarti orné pudy
a 440 ha trvalych travnich porosti. Tyto pozemky se nachdzeji v 14 rlznych katastralnich
uzemi. Mezi hlavni body podnikédni patii rostlinna a zivo€iSna vyroba, mechanizace, provoz

bioplynové stanice, systém stravovani a dcefina spoleénost Reznictvi Sloupnice, S..0. (8)
Rostlinna vyroba

V ramci rostlinné vyroby jsou produkovany tii zakladni typy plodin. Nejvyznamnéjsi podil tvoii
potravinaiské plodiny jako potravinaiskd psenice, sladovnicky je¢men, triticale, fepka olejna,
z okopanin cukrovka a brambory. Dale péstuji krmné plodiny pro potifeby Zivoci§né vyroby, a to

silazni kukufici a jetel ¢erveny. Posledni ¢ast slouzi k pouziti v bioplynové stanici. (8)
Zivocisna vyroba
Nejvyssi podil v zivocisné vyrobe patii produkce mléka, ktera je realizovana v tfech mlécnych

farmach, prostfednictvim krav Cernostrakatého holStynského skotu. Daéle je to vykrmna prasat

a kurat. (8)
Mechanizace

Tato oblast je zamétfena na mechanické prace v rostlinné vyrobé, servis techniky. Pro ostatni
zakazniky nabizi sluzby zeméde€lské techniky, dopravy, zemnich praci, Cerpaci stanici,

kovovyrobu, opravy, prodej a servis stroji. (8)
Bioplynova stanice

V roce 2011 byla uvedena do provozu bioplynova stanice s vykonem 1 MW. (8)
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Stravovani

Ptiprava ob&du pro zaméstnance a zakazniky, spojena s rozvazkou. (8)

Dcefina spole¢nost Reznictvi Sloupnice, s.r.o.

Tato dcefina spoleCnost navazuje na zivoc¢i§nou vyrobu, a to pfedevs§im provoz jatek, vyrobu

mastnych produkti, distribuce a provoz 10 podnikovych prodejen.(8)

3.2 Predmét podnikani

Mezi jeji pfedmét podnikani podle vypisu z obchodniho rejstiiku patii: (9)

zemedélstvi a lesnictvi

hostinska ¢innost

obrabécstvi

zamecCnictvi, nastrojarstvi

zednictvi

podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

vodoinstalatérstvi, topenarstvi

klempifstvi a oprava karoserii

¢innost Ucetnich poradci, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

opravy ostatnich dopravnich prostiedki a pracovnich stroji

opravy silni¢nich vozidel

silnicni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly
0 nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

malifstvi, lakyrnictvi, natéracstvi

diagnosticka, zkusSebni a poradenska ¢innost v ochrané rostlin a oSetfovani rostlin,
rostlinnych produktti, objekti a pidy proti Skodlivym organismiim piipravky na
ochranu rostlin nebo biocidnimi pfipravky

kovarstvi, podkovarstvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona obory
¢innosti: poskytovani sluzeb pro zemeédé€lstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi, lesnictvi
a myslivost vyroba potravinafskych a Skrobarenskych vyrobkd vyroba kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobkli povrchové upravy a svafovani kovii a dalSich
materiali vyroba stroji a =zafizeni pfipravné a dokoncovaci stavebni prace,

specializované stavebni c¢innosti zprostiedkovani obchodu a sluzeb velkoobchod
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a maloobchod tdrzba motorovych vozidel a jejich ptislusenstvi skladovani, baleni
zboZi, manipulace s nédkladem a technické Cinnosti v dopravé ubytovaci sluzby
prongjem a pujcovani véci movitych poradenska a konzultacéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkt mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, skoleni,
véetné lektorské ¢innosti poskytovani technickych sluzeb

e vyroba tepelné energie

e rozvod tepelné energie

e vyroba elektiiny

3.2.1 Organizacni struktura

Organizaéni struktura druzstva je divizni, rozd€lena na jednotlivé samostatné provozovny
rostlinné vyroby a mechanizace, zivocisné vyroby, ekonomického tuseku, skladi rostlinné
vyroby a bramborarny, stavebni udrzby, staveb a pozemki. Tyto provozovny pak podle potieby

maji pod sebou jednotlivé Gseky, kterymi se zabyvaji. Nejvyssim organ tvori clenska schiize.
Clenska
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Kontrolni
komise
Vo
1
1 1 1 1
RVa Zivodidna Ekonomicky [l Sklady RV a - SEE
. ) ) Y udrzba, stavby
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Opravarenstvi
a servis stroju
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Obrazek €. 2: Schéma organizaéni struktury
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 9.)



3.3 Finanéni analyza spolecnosti

V této Casti bakalarské prace bude pomoci metod finanénich ukazateld vytvofena financni
analyza druzstva za obdobi rokd 2014 az 2018. Analyza bude provedena pomoci absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazateld, které budou na konec doplnény analyzou soustav

ukazateld.
3.3.1 Podklady finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza byla zpracovana pomoci uUcetnich vykazi, které tvofili rozvaha v plném
rozsahu, vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu, vykaz cash flow, pftiloha k ucetni zavérce
a zprava auditora, z obdobi 2014 — 2018. Druzstvo vede ucetnictvi a zpracovava ucetni zavérku
podle zikona ¢&. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi ve znéni pozd&jsich pravnich predpisi a Ceskych

ucetnich standardu.
3.3.2 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelti se sklada z dvou dil¢ich analyz, a to vertikalni a horizontalni.
V prvni ¢asti bude provedena horizontalni analyza finan¢nich vykazi, kterd zaznamenava vyvoj
aktiv a pasiv ve sledovaném obdobi v pen€znim a procentualnim vyjadieni. V druhé ¢asti bude
vertikalni analyza, ktera zkouma vyvoj aktiv a pasiv druzstva. Vysledky této analyzy jsou

vyjadieny k zakladné, ke které se vztahuji.
Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Horizontalni analyza aktiv a pasiv, sleduje zmény aktiv a pasiv v polozkach rozvahy druzstva
ve sledovaném obdobi. Vypoctenim rozdilu mezi dvéma obdobimi se ziska absolutni zména,
ktera je v penéznim vyjadreni. Tato absolutni zména se dale piepocte na procentualni zménu

mezi sledovanymi roky.
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Tabulka €. 2: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

0 014 016 - 20 0 016 018 - 20

OHZ0 % % % %
AKTIVA CELKEM -77745 | -15,26 | -14862| -3,44 | 32448 | 7,78 |-10679 | -2,38
Dlouhodoby majetek -28217 | -8,57 [-22431| -7,45 | 28890 | 10,37 | -3621 | -1,18
DNM - - - - - - - -
DHM -18871 | -5,91 [-25999| -8,65 (31315 11,41 | -4098 | -1,34
DFM -9346 | -95,33 | 3568 | 779,04 | -2425 |-60,23| 477 | 29,79
Obézna aktiva -56698 | -32,70 [ 11729 | 10,05 | 9150 | 7,13 |-14964 |-10,88
Zasoby -8831 | -10,73 | 12114 | 16,49 | 10046 | 11,74 | -10074 | -10,88

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky |-43001|-61,00 | -479 | -1,74 | 9241 | 34,22 | -1504 | -4,15

Kratkodoby fin. majetek | -4866 | -23,65| 94 0,60 [-10137]-64,14| -3386 [-59,75

PenéZni prostiedky -171 1-98,28 | 81 |2700,001 57 |67,86| 54 46,72

Casové rozliseni 7170 1102,14| -4160 | -29,32 | -5592 |-55,75| 7906 |178,14

Vyvoj horizontalni analyzy aktiv ma v prvnich dvou obdobi klesajici tendenci, ktera se meni
ve tietim sledovaném obdobi, a to z roku 2016 na rok 2017. Posledni obdobi znac¢i u vétSiny
sledovanych obdobi pokles. Aktiva celkem klesaji az do obdobi roku 2017 — 2016, kde rostou
07,78 %, z divodu navySeni dlouhodobého majetku. V poslednim roce zaznamenavaji mirny
pokles o 2,38 %. Dlouhodoby majetek vypovida o stejné tendenci, poklesy v prvnich dvou
obdobi, navySeni ve tfetim obdobi pofizenim hmotnych movitych véci, staveb a zvitat.
Dlouhodoby nehmotny majetek druzstvo ve sledovanych obdobich nevlastni. Dlouhodoby
hmotny majetek vzrostl v roce 2017, druzstvo investovala do pofizeni stroju pro rostlinnou
vyrobu v Castce 259 077 tisic korun, staveb v hodnoté 328 610 tisic korun a zvitat. Dlouhodoby
finan¢éni majetek se vyvijel vyrazné. Nejprve poklesl o 95 %, poté vyrazné vrostl navySenim

podilti — ovladana nebo ovladajici osoba. Nasledoval pokles a v poslednim roce mirny rtst

Obézna aktiva Vv prvnim roce klesaji, druzstvo nedrzelo tak velké mnozstvi zasob, jak
v predchozim obdobi. Po mirném rtstu v nasledujicich dvou obdobi, v poslednim obdobi klesa.
Zasoby maji stejnou vyvojovou tendenci, nejvétsi mnozstvi druzstvo vlastni v roce 2017.
Dlouhodobé pohledavky druzstvo ve sledovaném obdobi nema. Kratkodobé pohledavky nejvice
Klesaji v prvnim obdobi, a to 0 61 %, coz znaci, ze dodavatelé vice plati v terminech, které maji
stanovené ve smlouvach. Narlst je zaznamenany ve tietim obdobi o 34 %, posledni rok mirn¢
klesl. Kratkodoby finanéni majetek ve vSech sledovanych obdobich klesa, vyjimkou je rok
2017, kdy druzstvo ma na svém kontokorentnim uctu zaporny zlstatek. Penézni zistatek ma
klesajici vyvoj pouze v prvnim obdobi, v nasledujicich roste, protoze druzstvo nema vyznamné

investice. Rustova tendence pokracuje v dalSich letech.
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Casové rozliSeni roste v prvnim a poslednim sledovaném obdobi, rist l1ze oznacit za vyznamny,
ptes 100 %. Je to zpisobenou ristem piijmia piistich obdobi, které se zvySuji o pfislibené

dotace. Tato dotace v roce 2015 ¢inila 14 miliont korun.

Vyvoj aktiv 2014 - 2018
600000
500000
400000 B Aktiva celkem
300000 B Dlouhodoby majetek
Obézna aktiva
200000 ]
M Casové rozliseni

100000 —

0

2014 2015 2016 2017 2018

Graf &. 1: Vyvoj aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu vyvoje aktiv za roky 2014 az 2018, je patrné, Ze nejvetsi objem celkovych aktiv je
Vv prvnim sledovaném roce, kdy jejich hodnota presahla 509 569 tisic korun. Je zde také nejvetsi
podil dlouhodobého majetku, z ditvodu nakupu nemovitosti od spolegnosti Reznictvi Sloupnice.
Dale nejvétsi objem obéznych aktiv, kdy druzstvo eviduje nejvyssi pomér zvitat, vyrobka a
materidlu. V roce 2015 poklesla celkova aktiva, nejniz$i hodnotu za vSechna obdobi méla
obézna aktiva, kdy kratkodobé pohledavky se snizili oproti minulému roku o 61 %. V tomto
roce zaznamenava nejvyssi hodnotu Casové rozliSeni aktiv. V roce 2016 celkova aktiva opét
poklesly, z davodu nejnizsi hodnoty dlouhodobého majetku, kdy poklesla hodnota hmotnych
movitych véci 0 34,6 %. V roce 2017 celkova aktiva mirn€ rostou o 7,7 %, zvySuje se hodnota
dlouhodobého majetku i obéznych aktiv. Rok 2018 vypovida o mirném poklesu celkovych aktiv
0 2,3 %, dlouhodoby majetek poklesl o 1,1 %, obézna aktiva klesla o 10,8 %, ¢asové rozliSeni

stouplo 0 178 %, coz je nartst o 7,9 miliond korun.
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Tabulka €. 3: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

orizontalni anal{zz 0 014 016 - 20 0 016 018 - 20
DA % % % %

PASIVA CELKEM 77745 | -1526 | -14862 | -3,44 | 32448 7,78 -10679 | -2,38
Vlastni kapital -49890 | -18,16 | 12068 5,37 24939 | 1053 | 15993 6,11
Zakladni kapital -169 0,31 -314 057 | 12803 | 2331 -487 -0,72
Kapitalové fondy -57371 | 817,95 | 3568 -554 | -15369 | 2527 -229 0,30
Fondy ze zisku -6 -0,01 53 0,09 | 180861 | 2988 | 27495 | 11,39
VH minulych let 33147 | 2525 7650 465 |-171943| -99,92 167 115,17
VH bézného uce obdobi | -25503 | -73,8 1117 12,34 | 18587 | 182,76 | -10953 | -38,09
Cizi zdroje -27785 | -11,85 | -27029 | -13,07 | 7578 422 | -26293 | -14,04
Rezervy 445 33,28 1966 | 110,33 | -2339 | -6241 | -1409 -100
Dlouhodobé zavazky -1754 -5,03 -3615 | -10,93 | -1351 -4,58 -255 -0,91
Kratkodobé zavazky 204 0,52 -3161 -8,07 2989 7,67 2021 5,18
Bankovni Gvéry -26680 | -16,73 | -22219 | -16,74 | 8279 749 | -26650 | -22,43
Casové rozliseni -70 -23,41 99 43,23 -69 -21,04 -379 | -146,33

Z bilan¢ni rovnice, kterd udava to, ze celkova aktiva se rovnaji celkovym pasiviim, vyplyva, ze
horizontalni analyza celkovych pasiv ma stejny pribéh jako analyza celkovych aktiv. Pasiva
celkem klesaji v prvnich dvou obdobi, nejprve o 15 %, dale o 3,4 %. Ve tfetim obdobi
zaznamenavame mirny narist o 7,7 % z divodu navysSeni ukazateli, jako je vlastni kapital, cizi
zdroje, bankovni Gvéry. V poslednim sledovaném obdobi celkové pasiva mirné klesaji. Vlastni
kapitdl v prvnim obdobi kles4, poté postupné nartista, navySovanim zakladniho kapitalu.
Zakladni kapital v prvnich dvou obdobi mirn¢ klesa, navySeni o 23 % zaznamenala tieti
meziro¢ni zména, kdy stouply ¢lenské vklady na zakladni kapital. Posledni obdobi zase mirné
klesa. Kapitalové fondy vykazuji zaporné Castky, ve vSech sledovanych obdobich. Nejvétsi
propad do minusovych hodnot zaznamenalo druzstvo V prvnim obdobi. Tyto minusové polozky
jsou tvoreny ocenovacimi rozdily z pfecenéni majetku a zavazki, zejména precenéni vysledku
hospodateni dcefinych obchodnich korporaci Reznictvi Sloupnice s.r.o. a ZEKO odbytové
druzstvo. Fondy ze zisku rostly v poslednich dvou sledovanych obdobich, kdy druzstvo
navysilo rezervni i statutarni fond. Vysledek hospodareni minulych let v prvnich dvou obdobi
roste, protoze nebyl rozdélen. Toto rozd€leni vysledku hospodafeni za rok 2015 a 2016
probéhlo na zakladé rozhodnuti Clenské schlize vroce 2017. Rozdéleni zisku roka 2017
probéhlo vroce 2018. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi klesa v prvnim a
poslednim obdobi. Druhé a tfeti obdobi je rustové, zejména zvyseni z roku 2016 na rok 2017,

kdy druzstvu rostly trzby z prodeje zbozi.

Cizi zdroje maji klesajici tendenci, kterou naruSuje tfeti obdobi, kde je zaznamenan nardst

04 %, z divodu narGstu kratkodobych zavazkli. Dlouhodobé zavazky ve vSech meziro¢nich

43




zménach klesaji. Druzstvo je vytvofilo v prvnich dvou letech, 2014 a 2015, poté je splaci a jiz
nenavySuje. Dlouhodobé zavazky byly tvofeny z piijcek od Clenti a odlozené dané. Kratkodobé
zavazky kromé druhého obdobi, kdy klesaji, maji ristovou tendenci. NejvySsi ndrdst je ve
tretim obdobi o 7,6 %, kdy je to zplsobena hlavné nartstem zavazkl k zaméstnanctm,
zavazkiim na socidlni a zdravotni pojisténi, zdvazkiim ke statu a dohadnych ucth pasivnich.
Bankovni uvéry v prvnich dvou obdobich klesaji, z divodi placeni splatek. V roce 2017
druzstvo navysilo Gvér a proto meziroéni zména je rustova o 7,5 %, dalsi roky druzstvo splaci

a aver snizuje.

Casové rozliseni klesa v prvnim, tietim a &tvrtém obdobi. Nejvétsi pokles je ve étvrtém obdobi,
kdy kleslo o 104,6 %. Rust je zaznamenan v druhém obdobi, kdy je zplsoben nartstem vydajt
pristich obdobi, do kterych patti telefonni poplatky, uroky a energie.

Vyvoj pasiv 2014 - 2018
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Graf €. 2: Vyvoj pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Graf vyvoje pasiv za roky 2014 az 2018 vyjadfuje vyvoj hlavnich polozek pasiv rozvahy. Pasiva
celkem jsou nejvyssi v prvnim roce 2014, kdy jejich hodnota piesahuje 509 569 tisic korun.
Nejvyssi hodnotu maji také cizi zdroje, kdy je to zplsobeno nejvyssi hodnotou dlouhodobych
zavazkl a bankovnich uvérd. V roce 2015 poklesla celkova pasiva 0 15,2%, klesla hodnota
vlastniho kapitalu o 4,6 miliond korun. Dale klesla hodnota cizich zdrojt i ¢asového rozliSeni.
V roce 2016 dale klesaly celkova pasiva o 3,4 %. Mim¢ poklesl vlastni kapital, cizi zdroje
Klesly o 13 %, ¢asové rozliseni stouplo o0 43,2 %. V roce 2017 celkova pasiva vzrostla o 7,7 %,
je to zplsobeno ristem vlastniho kapitalu i cizich zdroji. Rok 2018 zaznamenal mirny pokles

celkovych pasiv 0 2,3 %. Vlastni kapital sice vzrostl 0 6,1 %, ale cizi zdroje klesly o0 14 %, coz
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je pokles o 26,3 milionti korun. Casové rozlideni v tomto roce dosahovalo hodnot -120 tisic

korun.
Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Vertikalni analyza aktiv a pasiv zjiStuje procentudlni vyjadfeni polozek rozvahy ke zvolené
rozvrhové zakladné, ke které se polozky vztahuji. Vysledky udavaji procentualni podil na

celkové bilanéni sumé. (2, s. 86)

Tabulka ¢. 4: Vertikalni analyza aktiv v %

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv v % 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 62,68 69,59 66,80 68,41 69,25
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM 60,76 69,48 65,83 68,05 68,77
DFM 1,92 0,11 0,97 0,36 0,47
Obézna aktiva 34,02 27,02 30,79 30,61 27,94
Zasoby 16,15 17,01 20,52 21,28 19,50
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 13,83 6,37 6,48 8,07 7,92
Kratkodoby finan¢ni majetek 4,04 3,64 3,79 1,26 0,52
Penézni prostredky 4,04 3,64 3,79 1,26 0,52
Casové rozliseni 1,38 3,29 2,41 0,99 2,81

Aktiva celkem jsou v roce 2014 tvotena z 62,68 % dlouhodobym majetkem, 34,02 % ob&znymi
aktivy a 1,38 % casovym rozliSenim. Dlouhodoby majetek je tvofen ptfevdzné z dlouhodobého
hmotného majetku, dlouhodoby nehmotny majetek druzstvo ve vSech sledovanych letech
neeviduje, dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii pouze 1,92 % z celkovych aktiv. V obéznych
aktivech jsou nejvice zastoupeny zasoby, 16,15 % z celkovych aktiv a dale 13,83 % tvoii
kratkodobé pohledavky. Dlouhodobé pohledavky druzstvo ve sledovaném obdobi také
neeviduje. Kratkodoby finan¢ni majetek je tvoten penéznimi prostiedky, které jsou ze 4,04 %

podileny na celkovych aktivech.

V roce 2015 stoupl pomér dlouhodobého majetku na 69,59 %, stoupl téz pomer dlouhodobého
hmotného majetku, dlouhodoby finan¢ni majetek naopak poklesl. Pokles zaznamenal i pomér
obézného majetku o 7 % na 27,02 %. Zasoby mirn¢ stouply, kratkodobé pohledavky poklesly
07,46 %, coz znaCi o poklesu pohledavek firmy. Penézni prostfedky mirné¢ klesly, ¢asové

rozliSeni se navysilo na 3,29 %.

Rok 2016 zaznamenal mirny pokles poméru dlouhodobého majetku na celkovych aktivech,

hlavnim pomérem je dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby finanéni majetek stoupl, ale jeho
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hodnota stale nedosahuje 1 %. Mirné zvySeni ob&znych aktiv bylo zpiisobeno nértstem zasob.
Mirné zvySeni zaznamenali kratkodobé pohledavky i kratkodoby financni majetek, ktery je

tvofen penéznimi prostiedky. Casové rozliseni kleslo o 0,88 % na hodnotu 2,41 %.

V roce 2017 se zvysil pomér dlouhodobého majetku, druzstvo navySovalo stav dlouhodobého
hmotného majetku, obézna aktiva svlij pomér snizila, avSak hodnota zasob na celkovych
aktivech se dale zvySuje, hodnota tohoto roku je nejvyssi ve sledovaném obdobi. Kratkodobé
pohledavky se zvysili na hodnotu 8,07 %, pomér kratkodobého finan¢niho majetku klesl

0 2,53 %. Casové rozliseni také kleslo.

V roce 2018 se dlouhodoby majetek pohyboval na vysoké hodnoté 69,25 % v poméru
s celkovymi aktivy. Nejveétsi Cast stale zaujima dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby
finanéni majetek dosahl 0,47 % z celkovych aktiv. Hodnota ob&Znych aktiv klesla na hodnotu
27,94 %, kterd je druha nejnizsi ve sledovaném obdobi. Klesl pomér zasob, kratkodobych
pohledavek 1 kratkodobého finanéniho majetku, ktery dosahl nejnizsi Grovné ve sledovaném

obdobi. Pomér ¢asového rozliseni vzrostl na hodnotu 2,81 % z celkovych aktiv.
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Graf ¢&. 3: Aktiva celkem
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Graf procentualniho vyjadieni slozeni aktiv ve sledovaném obdobi znazornuje, ze aktiva celkem
jsou nejvice tvofena z dlouhodobého majetku, ktery je nejvyssi v roce 2015, v ostatnich letech
ma témét totoznou hladinu. Obézna aktiva maji nejvétsi procentudlni pomér v prvnim

sledovaném roce, poté mirné klesly a dale si udrzuji témét stejné hodnoty. Casové rozliSeni
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dosahuje nejnizsich hodnot v roce 2014 a 2017, v ostatnich letech se drzi v rozmezi 2,41 —
3,29 %.

Tabulka ¢. 5: Vertikdlni analyza pasiv v %
(Zdroj: vlastni zpracovani)

e 3 ana a pPa % 014 0 016 0 018
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 53,91 52,06 56,81 58,26 63,37
Zékladni kapital 10,87 12,79 13,17 15,07 15,33
Kapitalové fondy -1,38 -14,91 -14,59 -16,95 -17,42
Fondy ze zisku 11,87 14,01 14,52 53,71 61,29
VH minulych let 25,77 38,08 41,27 0,01 0,07
VH bézného ticetniho obdobi 6,78 2,10 2,44 6,40 4,06
Cizi zdroje 46,03 47,88 43,11 41,68 36,70
Rezervy 0,26 0,41 0,90 0,31 0,00
Dlouhodobé zavazky 38,12 38,40 33,58 32,69 27,36
Kratkodobé zavazky 7,64 9,07 8,63 8,67 9,35
Bankovni avéry 31,29 30,74 26,51 26,44 21,01
Casové rozliseni 0,06 0,05 0,08 0,06 -0,03

Slozeni pasiv v roce 2014 odpovida tomu, Ze pasiva celkem jsou z 53,91 % tvofeny vlastnim
kapitalem, ze 46,03 % cizimi zdroji a 0,06 % casovym rozliSenim. Zakladni kapital dosahuje
10,87 %, kapitalové fondy dosahuji ve vSech obdobich zaporné hodnoty, v tomto roce vsak je
zaporna hodnota nejnizsi. Fondy ze zisku jsou tvofeny 11,87 % na celkovych aktivech, tato
hodnota je nejnizsi. Pomér vysledku hospodafeni minulych let je 25,77 %, pomér vysledku
hospodateni bézného tcetniho obdobi je 6,78 %. Nejvyssim poméerem v cizich zdrojich jsou

dlouhodobé zavazky a bankovni tivery.

V roce 2015 podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech klesl o 1 %, cizi zdroje naopak
0 procento stouply. Vzrostl pomér zakladniho kapitalu o 1,92 %, dale vzrostli fondy ze zisku
a vysledek hospodateni minulych let. Vyrazny pokles zaznamenal pomér kapitalovych hodnot,
ktery dosahl hodnoty -14,91 %, dale klesl i vysledek hospodateni bézné¢ho ucetniho obdobi.
Rast cizich zdroja je zptsoben narGstem poméru rezerv, dlouhodobych i kratkodobych zavazka.

Naopak pomér bankovnich uvért a casového rozliseni poklesl.

V roce 2016 pomér vlastniho kapitalu na celkovych pasivech vzrost na 56,71 %, coz je navySeni
0 4,75 %, naopak cizi zdroje klesli 0 4,72 %. Ve vlastnim kapitalu dale roste pomér zakladniho
kapitalu, fondy ze zisku, vysledek hospodafeni minulého i bézného ucetniho obdobi. Naopak
pomér kapitalovych fondi mirné poklesl. Pomér cizich zdroju byl 43,11 %, rezervy dosahli
nejvyssi hodnoty 0,90 %. Pomér dlouhodobych, kratkodobych zavazk( i bankovnich uvérh

klesl. Casové rozliseni naopak stouplo na hodnotu 0,08 % z celkovych pasiv.
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V roce 2017 vlastni kapital pokracuje v ristové tendenci, proto podil cizich zdroji a ¢asového
rozliSeni klesl. Pomér zakladniho kapitalu vzrostl, kapitdlové fondy naopak klesly. Fondy ze
zisku zaznamenaly vyrazné navySeni o 39,19 %. Vysledek hospodafeni minulého ucetniho
obdobi byl rozpustén, proto poklesl 0 41,26 % na hodnotu 0,01 % z celkovych pasiv. Vysledek
hospodateni bézného tcetniho obdobi vzrostl na nejvyssi hodnotu 6,40 % z celkovych pasiv.
V cizich zdrojich mirn€ poklesl pomér rezerv, dlouhodobych zavazkt, bankovnich uvért,

pomérovy narast zaznamenaly pouze kratkodobé zavazky.

Rast vlastniho kapitalu v poslednim sledovaném roce 2018 dosahuje zmény oproti vychozimu
roku 2014 o témét 10 %. Jeho hodnota v celkovych pasivech je 63,37 %. Cizi zdroje klesly
a Casové rozliSeni dosahuje zaporné hodnoty -0,03 %. Nejvyssiho poméru dosahuje zakladni
hospodareni bézného ucetniho obdobi v procentualnim podilu klesl na hodnotu 4,06 %. Rezervy
v tomto roce druzstvo netvofi, proto je podil nulovy. Dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry

poklesly, naopak kratkodobé zavazky stouply.
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

Graf slozeni celkovych pasiv za sledované obdobi rokt 2014— 2018 ukazuje, ze pomér vlastniho
kapitalu je nejvetsi v poslednim roce 2018. Do této hodnoty rostl od poklesu v roce 2015.
Nejvétsi pomér cizich zdroju ve slozeni pasiv je v roce 2015, kdy se téméf blizil k 50 % hranici,
od té doby ma pomér klesajici tendenci. Casové rozliseni doséhlo nejvyssi hodnoty také v roce

2015, nejnizsi hodnotu vykazuje rok 2017.
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3.3.2.1 Analyza tokovych ukazateli

Analyza tokovych ukazateld pomoci horizontalni analyzy zkouma vyvoj polozek vykazu zisku
a ztraty a cash flow. Vysledky v tabulce jsou absolutni vysi a procentnim vyjadienim, ve vSech
sledovanych obdobich 2014 - 2018.

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2015 - 2014 2016 - 2015 2017 - 2016 2018 - 2017

Horizontalni analyza vykazu zisku a

ztraty tis. K¢ %  tis.K¢ %  tis.K¢ %  tis.K¢ %

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -17315| -8,52 |-19939 | -10,73 | 14690 | 8,85 | 23531 | 13,03
Trzby za prodej zbozi 7793 | 28,04 | -22934 | -62,52 | 14857 | 108,06 | -9310 | -32,55
Vykonova spotieba 12544 | 10,27 | 27580 | 20,48 | -9526 | -5,87 | -3342 | -2,19
Osobni naklady 1727 3,48 2320 4,51 7883 | 14,67 | 4995 8,11

Upravy hodnot v provozni oblasti 1859 4,90 | -2440 | -6,13 | -8839 | -23,64 | 4412 | 1545
Ostatni provozni vynosy -176 | -0,34 | 24358 | 46,77 | 1021 1,34 | -1538 | -1,99
Ostatni provozni naklady 50 2,03 64 2,54 228 8,84 150 5,34

Provozni VH -30774 | -67,44 | 2639 | 17,76 | 19642 | 112,25 | -12331 | -33,20
Vynosové tiroky a podobné vynosy -270 | -48,39 -92 -31,94 -42 -21,43 3 1,95

Nakladové uroky a podobné naklady 222 59,73 -661 | -16,78 | -701 | -21,39 | 440 17,07
Ostatni provozni vynosy 40 105,26 | -62 -79,49 | 120 | 750,00 | -118 | -86,76
Ostatni provozni naklady 102 68,46 | -140 | -55,78 | 129 | 116,22 | -78 -32,50
Finan¢ni vysledek hospodateni -552 | 16,87 647 | -16,92 | 620 | -19,52 | -447 | 17,48
VH pied zdanénim -31326 | -73,95 | 3286 | 29,78 | 20262 | 141,47 | -12778 | -3,69
Dan z piijmu za béznou Cinnost -5823 | -74,60 | 2169 | 109,38 | 1675 | 40,34 | -1825 | -31,32
VH po zdanéni -25509 | -73,80 | 1117 | 12,34 | 18587 | 182,76 | -10953 | -38,09
VH za ucetni obdobi -25509 | -73,80 | 1117 | 12,34 | 18587 | 182,76 | -10953 | -38,09
Cisty obrat za uc¢etni obdobi 12809 | 4,57 |-36479 | -12,46 | 30286 | 11,81 | 12928 | 4,51

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb v prvnich dvou obdobich klesaji, nejprve o 8,52 %, v dal$im
roce o 10,73 %. Zména nastala v roce 2017, kdy stouply trzby za vyrobky a sluzby. Tato
tendence je i v poslednim roce, kdy hodnota ukazatele v procentnim vyjadieni dosahuje hodnoty
13,03 %. Trzby za prodej zboZi se ve sledovaném obdobi 1isi, z ptivodniho nariistu roku 2015
Klesly vroce 2016 o 62,52 %, v roce 2017 zaznamenaly vysoky narust o vice jak 100 %,
Vv poslednim roce opét klesly o 32,55 %. Vykonova spotieba stoupla z prvniho na druhé obdobi
0 10,21 %, ve tretim obdobi klesla o 5,87 %, ve ¢tvrtém obdobi klesa jiz méné. Osobni naklady
ve vSech sledovanych obdobich rostou, po¢et zaméstnanci v roce 2014 ¢inil 148, v roce 2015
138 osob. Osobni naklady se zvysily. V roce 2016 pocet zaméstnanci Cinil 126 a mzdové
naklady se oproti minulému roku zvysily o 1643 tisic korun. Vroce 2017 bylo 125
zaméstnanct, 127 vroce 2018. Kazdy rok se mzdové naklady zvysuji. Upravy hodnot
V provozni oblasti rostou v prvnim a ¢tvrtém obdobi, nejvétsi pokles zaznamenaly v roce 2017,
kdy klesly o 23,64 %. Ostatni provozni vynosy v prvnim obdobi mirné klesaji, v nasledném

obdobi rostou o 46,77 %, coz je nartst o 24,4 milionti korun. Ve tfetim obdobi mirn¢ rostou
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a ve ctvrtém mirné klesaji. Ostatni provozni ndklady rostou po celou sledovanou dobu. Provozni
vysledek hospodateni v prvnim obdobi klesa o 67,44 %, poté nésleduje mirny narist, v tfetim
obdobi nariistd vyznamné o 112,65 % diky zvySeni trzeb za prodej zbozi, v poslednim roce
klesa hodnota o 12,3 miliond korun, coZ je pokles o 33,20 %. Vynosové troky a podobné
vynosy ve tfech obdobich klesaji, ve ¢tvrtém obdobi je mirny narist o 1,95 %. Nakladové Groky
a podobné naklady v prvnim obdobi se zvySuji o vice nez polovinu, v naslednych obdobich
klesaji, nardst je az v poslednim obdobi o 17,07 %. Ostatni provozni vynosy maji kolisavy
charakter, nejprve vzrostly o 105,26 %, poté klesli 0 79,49 %. V roce 2017 vzrostly 8,5 krat, coz
znamenalo velky nartst, po kterém v roce 2018 nasledoval 86, 76 % pokles. Ostatni provozni
naklady maji stejny prubéh jako vynosy, avsak hodnoty poklest ¢i narlstd nejsou tak velké.
Finan¢ni vysledek hospodafeni dosahuje ve vSech sledovanych obdobich zapornych hodnot,
nejhorsi hospodateni druzstvo vykazovalo v roce 2015, naopak nejlépe si vedlo v roce 2017.
Vysledek hospodatfeni pfed zdanénim poklesl v roce 2015, proto hodnota meziro¢ni zmény
klesla o 73,95 %. Nasledn¢ se vysledek hospodareni podafilo zlepsit a v nasledujicich obdobich
rostl, nartust byl nejvétsi v roce 2017 z diivodi navySeni trzeb. V poslednim roce zaznamenal
opét mirny pokles. Dan z piijmi za béznou c¢innost se vyvijela podle dosazeného vysledku
hospodateni. Vysledek hospodateni po zdanéni je rozdilem mezi vysledkem hospodareni pied
zdanénim a dani z pfijmul, a proto ma stejny vyvoj. Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi
souhlasi s vysledkem hospodateni po zdanéni. Cisty obrat za uéetni obdobi ma kromé& druhého

obdobi ristovy vyvoj.
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(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z uvedeného grafu je patrné vyznamné snizeni vysledku hospodateni za ucetni obdobi v roce
2015, kdy jde o pokles o 25 503 tisic korun, vroce 2016 je pouze mirny narust, vysledek
hospodateni vyznamné vzrostl v roce 2017 o 18 587 tisic korun, v roce 2018 klesl témét o 11
miliond korun.

Tabulka €. 7: Horizontalni analyza cash flow
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza cash flow 2015 - 2014 ‘ 2016 - 2015 2017 - 2016 2018 - 2017

%
Stav p.p. za zacatku obdobi 8819992 75,03 | -4866590 |-23,65| 94847 0,60 |-10137170 | -64,14

Cistypenéini tok z provozni ¢innosti 42289436 87,29 | -54403266 | -59,96 | 5325720 14,66 | 10876096 | 26,11

Cisty pen&zni tok z investiéni &innosti 65908984 | -87,65 | -3616891 | 38,95 | -42488210 | 329,32 | 28400199 | -51,27

Cist}’fpenéini tok z finan¢éni ¢innosti -121885001 | -342,68 | 62981594 | -72,97 | 26930474 | -115,41 | -32524881 | -904,59

Stav p.p. na konci obdobi 15133410 | 73,55 94847 0,60 |-10137170 | -64,14 | -3385755 | -59,74

Stav pen¢znich prostfedkii na zac¢atku obdobi stiidavé klesa a roste, nejveétsi narust je v roce
2015 0 75,03 %, nejvétsi pokles je v roce 2018 0 64,14 %. Cisty penézni tok z provozni oblasti
dosahuje v prvnim, tietim a poslednim obdobi nartist, pouze v druhém obdobi klesl o0 59,96 %,
diivodem bylo navyseni uvéru. Cisty pendzni tok zinvestiéni ¢innosti dosahuje zapornych
hodnot v prvnim a poslednim sledovaném obdobi, je to zptisobeno investicemi. Cisty penézni
tok z finan¢ni Cinnosti dosahuje ve vSech obdobich zapornych meziro¢nich hodnot. Stav
penéznich prostfedkil na konci obdobi roste v prvnim obdobi o 73,55 %, nasledny nartist neni

vyznamny, pouze o 0,60 %. Ve tfetim a ¢tvrtém obdobi je meziro¢ni pokles.
3.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli dava informace o fizeni finan¢ni situace druzstva. V tabulce jsou
vypocitané ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu z pohledu manazera, C¢isté pohotové

prostiedky a Cisté penézné pohledavkou fond.

Tabulka ¢. 8: Rozdilové ukazatelé
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rozdilovy ukazatelé (tis. K¢) . 2014 2015 2016 2017 2018

CPK manazer 134416 | 77514 | 92404 | 97565 [ 81580
Cisté pohotové prostiedky 20196 | 15368 | 15523 | 5264 1950
Cist& pen&Zné pohledavkovy fond 52116 4 045 6821 1936 | -3975

Cisty pracovni Kapital z pohledu manaZera se zam&fuje na schopnost druZstva uhradit své
kratkodobé pasiva ob&znym kapitdlem. Hodnoty se vyvijeji poklesem v hodnoty roku 2015
oproti roku 2014, kdy klesla hodnota obéznych aktiv. Nasledujici roky 2016 a 2017 ukazatel

roste, vroce 2016 krom¢ mirného ristu ob&éznych aktiv klesl kratkodoby kapital na nejnizsi
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uroven. V roce 2017 rostou hodnoty obou veli¢in. Pokles v roce 2018 o 15 985 tisic korun byl
zpisoben poklesem obéznych aktiv a ndrGstem kratkodobého kapitalu. NejlepSich vysledka
druzstvo dosahovalo v roce 2014, naopak nejhtife si vedlo v roce 2015, kdy rozdil ¢inil 56 902

tisic korun.

Cisté pohotové prostiedky druZstva vykazuji ve sledovaném obdobi klesajici tendenci, rozdil
posledniho roku 2018 oproti vychozimu roku 2014 ¢ini 18 246 tisic korun. Je to zptsobeno
poklesem penéznich prostifedkll, protoZze druzstvo ziskalo kratkodoby kontokorent od banky,

kterym by piipadné krylo nedostatek prostredkd.

Cisté penéZné pohledavkou fond, varianta ukazatele, kdy od ob&znych aktiv odeita zisoby
anelikvidni pohledavky. Od takto upravenych obéznych aktiv odeéita kratkodobé zavazky
druzstva. Hodnota tohoto ukazatele je nejvétsi vroce 2014, kdy druzstvo mélo nejvice
prostiedkti k zaplaceni svych kratkodobych pohledavek. Hodnota v roce 2015 vyrazné klesla,
z diivodu poklesu obéznych aktiv a zvySovanim zasob. V nasledujicich letech druzstvu stoupa
dokonce zaporna, druzstvo nema dostatek likvidnich obéznych aktiv na tihradu zavazkt. Tento

rok druzstvo vlastni nejvétsi objem zasob.
3.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

3.3.4.1 Ukazatelé likvidity

Vypovidaji o tom, zda je druzstvo schopno plnit své kratkodobé zavazky. Vypocteny jsou tii
druhy likvidity, a to béznd, pohotova a bézna. Oborovy primér je vypocten jako pramér

5 konkuren¢nich zemédelskych druzstev.

Tabulka ¢. 9: Ukazatelé likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatelé likvidity

Bézna likvidita 4,45 2,98 3,57 3,53 2,99
Oborovy prumér 4,57 521 6,11 6,06 7,17
Pohotova likvidita 2,34 2,38 1,19 1,08 0,90
Oborovy prumeér 2,21 2,62 3,15 3,27 3,87
Okamzita likvidita 0,53 0,40 0,00 0,00 0,00
Oborovy prumér 0,85 1,00 0,00 0,00 0,00
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Bézna likvidita druzstva se vyznacuje konzervativni strategii, kdy hodnoty jsou vy$si nez
hodnota 2,5. To znamena, Ze druzstvo ma dostatek aktiv pro thradu kratkodobych finanénich
zavazkl. Nejvyssi hodnota je ukazatele je v roce 2014, kdy druzstvo mutze 4,4 krat uhradit své
zavazky. Pokles je v roce 2015 a 2018, kdy jsou niz§i hodnoty obéZznych aktiv. Oborovy primér

se vyznacuje vy$§imi hodnotami nez sledované druzstvo, a v ¢asovém rozmezi roste.

Pohotova likvidita v letech 2014 — 2016 se vyznacuje konzervativni strategii, kdy hodnoty jsou
vy$si nez doporucena hodnota 1,1. Druzstvo ma vysoké mnozstvi aktiv, které mu nepfinasi zisk.
V roce 2017 a 2018 hodnota ukazatele klesla, spada do stiedni strategie. Diivodem je navySeni
stavu zasob a snizeni kratkodobych aktiv. Oborovy primér v ¢ase roste, a druzstvo se od né¢ho

oddaluje.

OkamZitou likviditu 1ze srovnavat pouze V roce 2014 a 2015, kdy druzstvo vykazuje hodnotu
kratkodobého finanéniho majetku. V téchto letech druzstvo dosahuje doporu¢enych hodnot

0,2 — 0,5, kdy je schopno splatit pravé splatné dluhy. Oborovy pramér je v8ak vyssi.

Vyvoj likvidity 2014 - 2018
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Graf ¢. 6: Vyvoj likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka zobrazuje vysi jednotlivych druhi likvidity a jejich vyvoj v ¢asovém obdobi 5 let.
3.3.4.2 Analyza zadluZenosti

Analyza zadluzenosti zkouma financovani druZzstva pomoci vlastnich a cizich zdrojt.

V nasledujici tabulce jsou vypoétené jednotlivé druhy ukazateld, porovnani s vysledky

oborového priméru, ktery byl vypoéten jako prumér vysledkd péti konkurenénich

zemédelskych druzstev.
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Tabulka €. 10: Analyza zadluZenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Analyza zadluzenosti |

Celkova zadluzenost (%) 46,03 47,88 43,11 41,68 36,70
Oborovy primér (%) 36,64 37,54 46,99 46,28 46,16
Koeficient samofinancovani (%) 53,91 52,06 56,81 58,22 63,32
Oborovy praumér (%) 40,40 40,30 40,36 39,80 39,44
Doba splaceni dluhu 5,11 13,79 10,06 5,01 6,49
Urokové kryti 12,40 3,80 5,37 14,42 8,23
Kryti fixnich poplatkt 12,20 3,73 5,24 13,89 7,90

Celkova zadluzenost druZstva by se méla podle zlatych pravidel pohybovat kolem 50 %.
Ve sledovaném case je pod touto hodnotou, ptiblizeni probéhlo pouze v prvnich dvou letech.
Priabéh celkové zadluZenosti se navysil pouze v roce 2015 o 1,85 %, kdy druzstvo Eerpalo avér,
Vv ostatnich letech kles4. Nejnizsi hodnoty dosahuje v poslednim roce, a to 36,70 %. Oborovy
prumér byl v prvnich dvou letech na nizsich hodnotach, nez vysledky druzstva. Rozdil v prvnim
roce Cinil 9,39 %. Od roku 2016 oborovy primér dosahoval vysSich hodnot, nez sledované
druzstvo. Nejvétsi rozdil je v roce 2018, kdy oborovy primér je o 9,46 % vyssi. Zemédélské

druzstvo vyuziva k financovani svych aktiv vice vlastnich zdrojt.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje, z kolika procent jsou celkova aktiva financovana
vlastnimi zdroji. Je to dopliiujici hodnota k celkové zadluZenost, kdy jejich souctem se dosahne
hodnoty 100 %. Jak je z vyvoje patrné, druzstvo doporucenou hodnotu 50 % piekracuje ve
vSech letech, vyvoj ukazatele je v Case rostouci, nejvysSiho hodnoty dosahuje v roce 2018, kdy
z vlastnich zdroji financuje 63,32 % celkovych aktiv. Oborovy primér ve sledovaném roce
klesa, hodnota ukazatele prvni tfi roky dosahuje 40 %, posledni dva roky klesla na 39 %. Jde

0 opacny trend, nez vykazuje sledované druzstvo.

Doba splaceni dluhu vzrostla z pocateéni hodnoty o 8,68 let poklesem provozniho cash flow,
nasledujici rok se také drzi vysoké hodnoty pies 10 let. Tento rok druzstvo drzi nejvétsi
mnozstvi rezerv, které se zvysily o 1,96 miliond korun. LepSiho provozniho vysledku dosahlo
druzstvo vroce 2017, hodnota ukazatele klesla 2 krat. V poslednim roce mirny pokles

provozniho vysledku a nevytvofeni rezerv zptisobilo mirny nartst na 6,49 let.

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat pokryva zisk nakladové troky, zda je druZstvo schopno
splacet uroky. Bankovni standart tohoto ukazatele je hodnota 3, bezproblémova spolecnost
dosahuje hodnot 6 — 8. Z vysoké hodnoty roku 2014, poklesla hodnota jen na 3,80 kvuli poklesu
vysledku hospodateni. Nejvyssi hodnoty 14,42 % dosahuje druzstvo v roce 2017, Tento rok je
nejvyssi vysledek hospodateni, nasleduje mirny pokles v roce 2018. Bankovniho standartu
druzstvo dosahuje ve vSech letech, bezproblémové hodnoty v roce 2014, 2017 a 2018.
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Kryti fixnich poplatki

Kryti fixnich poplatkii rozsifuje predchozi ukazatel o stile platby, které druzstvo hradi
pravidelné za pouzivani cizich aktiv. Hodnota ukazatele dosahuje ve vychozim roku 2014
vysoké hodnoty 12,20, poté nasledujici dva roky zaznamenala pokles, nejnizsi hodnoty dosahla
v roce 2015, kdy klesl vysledek hospodateni, a stouply dlouhodobé splatky, druzstvo navysilo
uvér. Nejvyssi hodnotu dosahuje v roce 2017 13,89. V roce 2018 hodnota ukazatele klesla
0 5,99 a druzstvo plati nejvyssi hodnotu dlouhodobych splatek.
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Graf ¢. 7: Vyvoj ukazatelu zadluZenosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu vyvoje ukazatelll zadluZenosti za obdobi rokd 2014 az 2018 vyplyva, ze
celkova zadluzenost druzstva ma klesajici tendenci, ktera vyplyva z toho, ze v roce 2015 byl
Cerpan uver, ktery je postupné splacen. Koeficient samofinancovani v Case naopak roste,
druzstvo nevyuziva k financovani cizi kapital. Vlastni kapital byva drazsi nez cizi, proto by

druzstvo mélo zvazit vyuzivani cizich zdroju ve vétsi mire.

55
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Graf ¢. 8: Srovnani celkové zadluZenosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj celkové zadluzenosti oproti oborovému primeéru zachyceny v grafu vypovida o vyssi
zadluzenosti sledovaného druzstva v prvnich dvou letech. Poté od roku 2016 zadluZenost klesa

pod oborovy pramér.

3.3.4.3 Analyza Fizeni aktiv

O zpusobu fizeni aktiv podnikem vypovida analyza fizeni aktiv, ktera se zamé&fujeme na obraty
jednotlivych druhd. V tabulce nalezneme srovnani s oborovymi pruméry, vypoctenymi jako
pramér dosazenych hodnot péti konkurenénich zemédélskych druzstev.

Tabulka ¢. 11: Ukazatelé aktivity
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatelé aktivity . 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 0,45 0,52 0,43 0,46 0,51
Oborovy prameér 0,49 0,65 0,43 0,45 0,42
Obrat stalych aktiv 0,69 0,71 0,62 0,67 0,71
Oborovy prumér 0,76 0,81 0,70 0,76 0,68
QObrat zasob 2,81 3,03 1,40 2,18 2,61
Oborovy prumeér 2,75 2,90 2,54 2,60 2,62
Doba obratu zasob (dny) 128,27 118,84 257,24 164,82 137,84
Oborovy pramér (dny) 134,36 128,93 146,96 140,68 140,68
Doba obratu pohledavek (dny) 54,44 40,70 48,53 39,57 37,87
Oborovy prumér (dny) 59,88 61,58 69,93 59,97 61,82
Doba obratu zavazkii (dny) 46,15 55,39 60,72 52,86 56,71
Oborovy prumér (dny) 35,74 34,45 29,86 27,47 35,02
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Obrat celkovych aktiv druzstva se pohybuje v podobnych hodnotach, mirny nardst je pouze
v roce 2015, kdy se zvysily trzby za prodej zbozi, a roce 2018, kdy vzrostly trzby z prodeje
vlastnich vyrobku a sluzeb. Oborovy pramér je nejvyssi v roce 2015, kdy druzstvo této hodnoty
nedosdhlo, avSak v dalSich letech je nizsi nez vysledky druzstva. Doporuc¢ena hodnota tohoto

ukazatele je v rozmezi 1,6-3. Této hodnoty nedosahuje oborovy pramér ani druzstvo.

Obrat stalych aktiv dosahuje nejvyssich hodnot taktéZ v roce 2015 a 2018. Hodnota obratu
stalych aktiv je vyS8i, nez obratu celkovych aktiv. Ve srovnani s oborovym primérem jsou

hodnoty druzstva niZsi. Tato skute¢nost znamen4, Ze druzstvo vyuziva investice ve vyS$§i mife.

Vyvoj obratu celkovych a stalych aktiv 2014 -
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Graf ¢ 9: Vyvoj obratu celkovych a stalych aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat zasob rostl v prvnich dvou rocich az na hodnotu 3. Poté zaznamenal vyrazny pokles,
ktery zpusobil nartist zdsob druzstva a snizeni trzeb. V dalSich letech pokles stavu zasob
zpusobil navyseni hodnot. Oborovy primér mél stejny vyvoj, ale ve vSech sledovanych rocich
dosahuje nizsich hodnot. Druzstvo disponovalo zbyte¢né velkym mnozstvim zasob, které se
v Case snazilo eliminovat, avSak stale vlastni vy$8i miru, ktera znamena investici S témét zadnou

vynosnosti.

Doba obratu zasob V prvnich dvou obdobi klesala, ve tfetim obdobi roku 2016 dosdhla
nejvyssi hodnoty 257 dnti. V dalSich obdobich klesla, to znamena, Ze se navySovala ¢etnost
dodavek zasob. Oborového priméru druzstvo nedosahuje, nejblize se k nému pfiblizilo v roce

2018, kdy mélo vysoké trzby, av§ak oborovy prumér je o 3 dny vyssi.

Doba obratu pohledavek druzstva byla nejvys$si v prvnim sledovaném roce, a to 54 dni.

Nejkrats$i v roce 2018, 37 dni. Klesajici tendence poslednich tfech let, zna¢i dobry vyvoj pro
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druzstvo, jeho pohledavky k dodavatelim jsou placeny v krat§im ¢asovém intervalu a druzstvo
muze splacet své zdvazky. Hodnoty oborového priméru ve sledovaném obdobi jsou vyrazné
vySsi.

Doba obratu zavazka ma ristovou tendenci, kromé roku 2017. Nejdelsi doba na uhradu
zavazki je az 60 dnd. Tyto hodnoty jsou z divodu dobrych dodavatelskych vztaht, kdy delsi
doba splatnosti je benefitem dlouhodobych a spolehlivych dodavatelsko - odbératelskych

vztaht, na kterych si druzstvo zaklada. Oborovy prumér je nizsi a ve sledovaném obdobi klesa.

Doba obratu pohledavek a zavazkti 2014-2018
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Graf ¢. 10: Doba pohledavek a zavazku

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nasledujici graf srovnava dobu obratu pohledavek a zavazku druzstva. Z tohoto srovnani
vyplyva, ze kromé roku 2014, kdy druzstvo musi své zavazky platit o 8,29 dni diive, nez obdrzi
své pohledavky. V ostatnich letech jsou zavazky placeny az po obdrZeni pohledévek. Nejdelsim
obdobim je pak rok 2018, kdy zavazky druzstva jsou hrazeny az 18,84 dni po obdrZeni
pohledavek.

3.3.4.4 Analyza rentability
Analyza rentability méti schopnost druzstva v dosahovani zisku pomoci vyuziti riizného druhu
zdroji. Vysledky jednotlivych druhli rentability jsou vyjadfeny v procentech a porovnany

s oborovym primérem za stejné ¢asové obdobi. Oborovy prumér byl vypocitan jako prumér

dosazenych hodnot péti konkurenénich zemédélskych druzstev.
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Tabulka ¢. 12: Ukazatelé rentability v %
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatelé rentability v % |

ROA 4,06 6,40 2,36 2,10 6,78
Oborovy prumér 6,52 6,20 4,54 5,61 4,00
ROE 6,41 10,98 4,29 4,03 12,58
Oborovy primér 10,53 9,52 6,84 7,70 4,94
ROI 5,66 8,27 4,22 3,47 9,05
Oborovy primér 8,89 16,45 16,09 21,04 6,09
ROS 11,11 17,79 9,80 6,73 19,95
Oborovy prumér 18,28 29,52 14,09 17,79 14,18
ROCE 8,16 3,33 3,57 6,70 4,74
Oborovy prameér 10,17 7,55 5,60 5,96 4,92

Rentabilita aktiv, ktera informuje o zhodnoceni celkovych aktiv, prvni dva roky rostla, v roce
2016 vyrazné klesla a to 2,7 krat na hodnotu 2,36 %, protoze druzstvo mélo nizky vysledek
hospodareni. V roce 2017 vysledek dale klesl. V roce 2018 druzstvo vykazuje nejvyssi hodnotu
tohoto ukazatele. Oborovy primér v roce 2014 dosahl vyssich hodnot o 6,52 %, poté dva
nasledujici roky klesa, vzrostl az v roce 2017, kdy sledované druzstvo dosahlo nejnizsi hodnoty.

Hodnota v roce 2018 klesla nejnize, a to na 4,00 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu udava, jak druzstvo zhodnotilo vlastni kapital, ktery ¢lenové do
druzstva vlozili. Oproti roku 2014 nasleduje nartst o 4,57 %, a hodnota tohoto roku je vyssi nez
oborovy pramér. Nasledujici dva roky druzstvo nedosahuje dobrych hospodaiskych vysledk,
hodnota ukazatele klesla. Nejvyssi hodnoty 12,58 % druzstvo dosahlo v poslednim roce 2018.
Oborovy primér ve svém vyvoji klesd, kromé roku 2017. Hodnota prvniho, tfetiho a ¢tvrtého
roku prevysuje dosazené vysledky druzstva, v ostatnich letech je niz§i. V roce 2018 druzstvo

prevySuje hodnotu nejvice, kdy dosahlo lepsiho vysledku o 7,64 %.

Rentabilita vloZeného kapitalu méfi navratnost a efektivnost investic. Doporu¢ené hodnoty
tohoto ukazatele by méli byt v rozmezi 0,12 — 0,15, aby byl hodnocen jako dobry stav. Druzstvo
téchto hodnot ve sledovaném obdobi vsak nedosahlo. Oproti roku 2014, dosahuje vyssiho
vysledku v roce 2015. Nésleduje pokles, ktery trval dvé obdobi, druzstvo investovalo do obnovy
staji reprodukéniho centra v Némcicich. Investice byla dokoncena v roce 2018, proto vysledek
stoupl 0 5,58 % na hodnotu 9,05 %, ktera je vys$i, nezli v oborovém praméru. Oborovy pramér
dosahuje hodnot vysSich nez doporucenych ve tfech letech 2015 - 2017. Nejniz$i hodnoty

dosahuje v roce 2018, kdy nedosahuje na hodnotu u sledovaného druzstva.

Rentabilita trZeb dava informace o ziskovosti druzstva, Kkolik korun zisku mu plyne
z jedné koruny trzeb. Hodnoty odpovidaji vyvoji zisku, kdy hodnoty rostou z roku 2014 o 6,68

%, vroce 2016 zacaly klesat, vyrazné zlepSeni pfinesl rok 2018, hodnota ukazatele stoupla
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2,96 krat, hlavni vliv mélo zvyseni trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb. Oborovy primér vyrazné
stoupl z roku 2014 na hodnotu roku 2015, ktera je 1,66 krat vyssi nez hodnota druzstva. V roce
2016 a 2018 je hodnota ukazatele nizsi, mirny rust byl v roce 2017.

Rentabilita investovaného kapitdlu udava, kolik provozniho vysledku hospodafeni pted
zdanénim druzstvo dosahlo z jedné koruny, kterou investovalo. Vyvoj hodnot druzstva je pokles
Z nejvyssi dosazené hodnoty 8,16 % z roku 2014, ktery trval dvé obdobi. Navyseni 0 3,37 %
vroce 2017 na hodnotu 6,70 %, vystiidal pokles v roce 2018 na hodnotu 4,74 %. Oborovy
pramér dosahoval ve ¢tyfech obdobich vyssi hodnot neZ u sledovaného druzstva, ale hodnoty
mély ve tfech letech klesajici vyvoj. K mirnému zvySeni doslo v roce 2017, poté nasledoval

pokles na hodnotu 4,92 %, ktera byla niZ$i neZ u sledovaného druzstva 0 0,18 %.
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Graf ¢. 11: Vyvoj ukazateli rentability
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu je viditelné snizeni v§ech hodnot ukazatel v roce 2016 a 2017, druzstvo v tomto obdobi
investovalo, klesaly trzby a v roce 2016 dosahovalo nizkého vysledku hospodateni. Hodnoty
zroku 2014 do roku 2015 stouply, nejvice u rentability trzeb, a to o 11,24 %. V roce 2018
druzstvo dosahlo celkové nejlepsich vysledkd, rentabilita trzeb je$té stoupla, nejvyssi hodnoty
dosahly 1 ostatni ukazatele, rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita vlozeného

kapitalu a rentabilita investovaného kapitalu.

3.3.4.5 Analyza provoznich ukazatelu

Analyza provoznich ukazatelll sleduje zakladni firemni aktivity a vnitini fizeni druzstva.

V nasledujici tabulce je pét vypoctenych ukazatelt.
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Tabulka €. 13: Analyza provoznich ukazatelu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Analyza provoznich ukazatela

Produktivita z pfidané hodnoty (tis. K&) [ 714,89 403,89 273,27, 340,35 676,73
Produktivita z vykont. (tis. K¢) 1350,70 | 1313,24 | 1218,11 | 1317,76 | 1761,21
Nakladovost vynost 0,62 0,84 0,70 0,83 0,73
Materialova narocnost vykont 0,76 0,79 0,75 0,73 0,77
Pocet zaméstnancil 148 138 128 127 120

Produktivita prace z piidané hodnoty dosahovala nejvétsi hodnoty v roce 2014, i pfesto, ze
druzstvo zaméstnavalo nejvétsi pocet zaméstnanct. Dosahovalo nejvétsiho objemu vykond,
zpusobeného vysokymi trzbami z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb, hodnota pfepo¢tena na
jednoho zaméstnance dosahovala 714,89 tisic korun. Ukazatel nasledujici dva roky klesal az na
dosahovala 237,27 tisic korun. Nasledujici dva roky hodnota produktivity na zaméstnance
rostla. PoCet zaméstnancli ve sledovaném obdobi se snizoval. Druzstvo dosahuje dobrych

vysledki.

Produktivita z vykoni klesala vroce 2015 a 2016, divodem byl pokles trzeb z prodeje
vlastnich vyrobki a sluzeb. V roce 2017 nasledoval nartist o 99,65 tisic korun, kdy druzstvo
dosahovalo v polozce zména stavu zasob vlastni ¢innosti zaporné hodnoty. Nartst byl i v roce

2018, kdy hlavnim diivodem byl nartst trzeb.

Nakladovost vykont udava celkové nakladové zatizeni druzstva. Hodnota tohoto ukazatele by
méla v Case klesat. Z tabulky vyplyva, Zze vroce 2015 a 2017 druzstvu tato hodnota rostla,
protoze druzstvo mélo nartist v ndkladovych polozkach, naklady v téchto letech presahly 110
miliond korun. V ostatnich letech, kdy je hodnota ukazatele klesa, druzstvo eviduje naklady

V rozmezi 82 — 96 milionu korun.

Materialova naro¢nost vykoni ma rustovy vyvoj vroce 2015 a 2018. Pokles zaznamenala

v roce 2016 a 2017, kdy spotfeba materialu a energie dosahla hodnoty pod 100 miliont korun.

3.3.4.6 Analyza ukazatelii na bazi cash flow a finan¢nich fondu

Ukazatelé na bazi cash flow a finanénich fondl se vyuzivaji k hlubsi analyze finan¢ni situace.

V tabulce jsou rozepsané vysledky jednotlivych ukazatelti ve sledovaném obdobi.
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Tabulka ¢. 14: Ukazatelé na bazi CF
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatelé na bazi CF

Rentabilita trzeb z CF (%) 0,20 0,07 0,10 0,18 0,11
Urokové kryti z CF 12,28 3,77 5,34 14,41 8,22
Vynosnost vlozenych prostfedkt z CF (%) | 0,09 0,03 0,04 0,08 0,06

Rentabilita trZzeb z cash flow je nejvyssi ve vychozim roce 2014. V nasledujicim obdobi
vyrazné klesla z diivodu snizeni provozniho cash flow. Od roku 2015 po rok 2017 ukazatel
roste, nejvetsi narust je prave v roce 2017, kdy vzrostlo provozni cash flow. V poslednim roce je

zaznamenan pokles, ktery zptsobil pokles provozniho cash flow a rtst objemu trzeb.

Urokové kryti z cash flow je nejniz$i vroce 2015, kdy jsou nejvétsi ndkladové troky ve
sledovaném obdobi, a cash flow je na nejnizsi urovni. Druzstvo se snazi ndkladové uroky
minimalizovat, nejlepsiho vysledku dosahlo vroce 2017, kdy je hodnota ukazatele nejvyssi.
V roce 2018 zaznamenalo pokles provozniho cash flow a mirny narist nakladovych troka,

proto je hodnota tohoto ukazatele nizsi.

Vynosnost vloZzenych prostiedkii zcash flow ma stejnou rastovou tendenci jako
u ptedchozich vypocti. Nejlepsiho vysledku dosahuje v roce 2014, pak zaznamenava pokles,
v roce 2017 navySeni kviili lepsimu vysledku provozniho cash flow a aktiv druzstva, Vv roce

2018 mirny pokles.
3.3.5 Analyza soustav ukazateli
V této Casti je hodnocena finan¢ni situace druzstva pomoci bankrotnich modelli, nejprve je

vypocitan Altmaniv index finan¢niho zdravi pomoci modelu Z — skoére, nasledné Index INOS.

Altmanuv index finanéniho zdravi

Tabulka ¢. 15: Altmanuv index

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Altmaniv index |

X1 0,34 0,27 0,31 0,31 0,28
X2 0,26 0,38 0,41 0,00 0,00
X3 0,09 0,03 0,04 0,08 0,06
X4 0,25 0,38 0,44 0,15 0,07
X5 0,45 0,52 0,43 0,46 0,51
Z skore 1,30 1,30 1,32 1,41 0,91
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Vyvoj indexu finanéniho zdravi se pro druzstvo nevyvijel dobte, v roce 2014 — 2017 druzstvo se
pohybuje v neurcité situaci, kdy je nejasny jeji dalsi vyvoj, v poslednim roce hodnota ukazatele
poklesla pod hodnotu $edé zony, a druzstvu hrozi bankrot. Je to zpusobeno poklesem trzni
hodnoty vlastniho kapitalu. Tato hodnota je tézko zjistitelnd, proto je zde pouzit konzervativni
odhad, ktery trzni hodnotu vlastniho kapitalu stanovuje jako pétinasobek ro¢niho cash flow

podniku.

Vyvoj Altmanova indexu 2014 -2018
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Graf €. 12: Vyvoj Altmanova indexu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z nasledujiciho grafu je viditelny vyvoj Altmanova indexu finan¢niho zdravi, druzstvo se
v prvnich ¢tyfech letech nachazi vsSedé zon€, nejlepSiho vysledku dosahla vroce 2017.

Nasledoval pokles roku 2018, kdy druzstvo spada do hodnot bankrotu.

Index INO5

Tabulka €. 16: Index INO5
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Index INO5 . 2014 | 2015 2016 2017 2018
Celkova aktiva/Cizi zdroje 2,17 2,09 2,32 2,40 2,72
EBIT/Nakladové tiroky 9,00 5,81 5,37 9,00 6,68
EBIT/Celkova aktiva 0,09 0,03 0,04 0,08 0,06
Vynosy/Celkova aktiva 0,26 0,30 0,32 0,30 0,30
Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky 4,45 2,98 3,57 3,53 2,99
Hodnoty 5,46 3,66 4,30 4,20 3,87
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Z vyvoje hodnot indexu je patrné, Ze nejlepsiho vysledku druzstvo dosahuje v roce 2014, kdy
hodnota je nejvyssi, nasleduje pokles v roce 2015 o 1,8. Nardst hodnoty v roce 2016 vystiidal
pokles roku 2017 a 2018. Hodnoty indexu jsou vSak vys$si, nez hodnota 1,6. Znamena to, ze
druzstvo vytvati ve vSech letech hodnotu z95 % a z92 % nezbankrotuje. Hodnota
EBIT/ Nakladové troky je omezena na hodnotu 9, jak doporucuje odborna literatura, aby se
ptedeslo k problémiim, které vyvolavaji tiroky blizici se nule. Timto opatfenim se ptedchazi vliv

tohoto ukazatele.

Vyvoj indexu INO5 2014 - 2018

6,00

5,
5,00 AN

4,00 \ ;

3,00

e |NOS
2,00

1,00

0,00
2014 2015 2016 2017 2018

Graf ¢. 13: Vyvoj ukazatele IN0O5
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z nasledujiciho grafu je lepe viditelny vyvoj ukazatele INOS, ktery sice ve sledovaném case

stiidavé klesa a roste, ale hodnoty jsou stale vyssi nez doporucené.
3.4 Analyza vnéjSiho prostredi

Tato analyza se sklada z analyzy makroprostfedi a mikroprostfedi, které se zaméetuji na faktory,

které druzstvo ovliviiuji.
3.4.1 Analyza makrookoli

V této analyze se pomoci modelu PESTLE zaméii na faktory, které druzstvo ovliviiuji

z vnéjsiho hlediska v §irSim pojeti.
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Faktory politické

Ceska republika vstoupila do Evropské unie v kvétnu roku 2013. Tehdy byla v Evropské unii
uplatiiovana tzv. Fischlerova reforma v souladu snafizenim Rady ¢. 1728/2003. Ktera
upravovala systém piimych plateb, zavadéla jednotnou platbu na farmu, podminéni naroku

na piimé platby dodrzovanim legislativnich standardu. (15)

Ceska republika za¢ala uplatiovat zjednoduseny systém jednotné platby na plochu, kdy
v pfechodném obdobi se postupné navySovalo vyplaceni piimych podpor, které se v roce 2013
dle Pristupové smlouvy vyrovnalo Urovni piimych plateb zrozpo¢tu Evropské unie vSem
Clenskym statim. Zavadél se systém cross — compliance a standardy Dobrého zemédélského
a environmentalniho stavu. Byly stanoveny 2 pfechodna obdobi, prvni z nich se tykalo dosazeni
plné harmonizace hygienickych parametri s podminkami platnymi v Evropské unii, druhé
ptechodné obdobi bylo zaméfené na klecové systémy pro nosnice, které¢ nespliiovali technicky

parametr na vysku klece. (15)

V souladu se spolecnou zemédélskou politikou bylo nutno se pfizplisobit systému kvotniho
omezeni zemédélské produkce. Tykalo se to hlavné mléka, bramborového Skrobu, cukru

a dalsich, ¢i vySe prémii v nékterych oblastech zivo¢isné vyroby. (15)

Nyni Evropska unie uplatiiuje Spole¢nou zemédé€lskou politiku pro roky 2014 -2020, ktera si
klade za cil Setrny pfistup k Zivotnimu prostfedi, regeneracni obmeénu na venkove
prostfednictvim podpory mladych zemédélci ¢i podporu odvétvi, regionti, které Celi specialnim
obtizim. Reforma této politiky platnd pro rok 2015 — 2020 se snazi klast vétsi dlraz na Setrny
pfistup k Zivotnimu prostfedi pomoci rezimu ozelenéni. Program rozvoje venkova s hlavnim
cilem obnovou, zachovanim a zlepSenim ekosystému zavislych na zeméd€lstvi prostiednictvim
zejména agroenvironmentalnich opatfeni, dale investice pro konkurenceschopnost a inovace
zemédélskych podniki, podpora vstupu mladych lidi do zeméd€lstvi nebo krajinna
infrastruktura. Program ma také podporovat diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském
prostoru s cilem vytvafet nova pracovni mista a zvySit hospodairsky rozvoj. Horizontalni
prioritou je predavani znalosti a inovaci formou vzdélavacich aktivit a poradenstvim

a spoluprace v oblasti zemédé€lstvi a lesnictvi. (15)

Evropskd unie zvefejnila dne 1. 6. 2018 legislativni navrhy tykajici se Spolecné zemédéelské
politika po roce 2020 na nadchazejici obdobi 2021-2027. Kdy hlavnim cilem je modernizace
a zjednoduseni, podpora malych a stiednich zeméd¢€lskych podnikii, boj Clenskych statu proti
zmeéné klimatu. Novy projekt Horizont Evropa na podporu konkrétnich vyzkumnych cild
ainovaci voblasti potravinafstvi, zemédé€lstvi, rozvoj venkova a biohospodarstvi.

Ze zveiejnénych dokumenti je patrné, ze Ceské republice se snizi vyse dotaci. (15)
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Aktudlnim tématem je Brexit, tedy vystoupeni Velké Britanie z Evropské unie. Dohoda
0 vystoupeni nabyla platnost 1. 2. 2020. Nyni probihd pfechodné obdobi, kdy se na Velkou
Britanii stahuji prava a povinnosti Evropské unie. Béhem tohoto obdobi, se jedna o uzavieni
obchodni dohody. Kdyby k jejimu uzavieni nedoslo, nastalo by uvaleni cel, které by mohlo
ovlivnit a narusit urcité trhy. Bude-li uzaviena dohoda, ndsledkem bude zména, které se budou
muset subjekty obchodujici s Velkou Britanii zvyknout. Ceské republiky se toto téma tyka,
protoze do Velké Britanie dovazi znaény objem zemédélskych a potravinatskych vyrobki,

zejména Cerstvé a zpracované ovoce, zeleninu, masné vyrobky a potravinaiské ptipravky. (15)
Faktory ekonomické

Hruby domaci produkt na obyvatele ¢inil v roce 2019 39 477 $, inflace 2,8 % primérna mzda
v zemi ¢inila 33 697 K¢. V sektoru zemédé€lstvi byla primérna mzda 22 606 K¢, coz znamena

meziro¢ni narust, ale stale je pod hranici mzdy v primyslu a primérné mzdy v republice. (13)

Zemédélstvi v Ceské republice podléha tzv. Spolené zemédélské politice Evropské unie, ktera
ma za cil zvySeni produktivity v zemédelstvi, zajisténi spravedlivé zivotni trovné zemédélského
obyvatelstva, stabilizaci trhli, pravidelné zasobovani a zajisténi pfimétené ceny. Poskytuje fadu
dotac¢nich programt, zejména piimé platby 2015-2020 na Setrny pfistup k Zivotnimu prostiedi —
rezim ozelenéni, generacni obména na venkové prosttednictvim podpory mladych zemédélct,
jednotnou platbu na plochu zeméd¢€lské plochy. V ramci programu Rozvoj venkova 2014 - 2020
na obnovu, zachovani a zlepSeni ekosystému, mistni rozvoj, vytvareni novych pracovnich mist,
vzdélavaci aktivity a spoluprace v zemédélstvi. Tyto dotace jsou od roku 2009 kontrolovany
tzv. kontrolou podminénosti, kterd se zaméfuje na dodrzovani standardi. Problém nastava
Vjednani o zastropovani evropskych dotaci, které by m¢lo za nasledek poSkozeni Ceskych
zemédélct, protoze je zde vétsSina podniki velkych a stfednich, kterych by se tato zména tykala
nejvice. Mohlo by to pfinést negativni nasledky, jako propousténi zamé&stnancli a omezovani

zivo¢isné vyroby, ktera je na naro¢na na lidskou praci. (13)

Dotace pro zemédélstvi jsou poskytovany i z narodnich zdroji Ceské republiky, ktera poskytuje
cilené programy. Jednim znich je agroenviromentalni program na biologickou a fyzickou
ochranu jako nahradu chemické ochrany rostlin, budovani kapkové zavlahy v ovocnych sadech,
chmelnicich a vinicich. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin, program proti

rozsifovani nebezpecnych nakaz hospodarskych zvifat. (12)

Jako dalsi faktor se fadi Ruské sankce, které vznikly v roce 2014, jako rozhodnuti prezidenta
,»O pouziti specialnich ekonomickych opatieni s cilem zajisténi bezpecnosti Ruské federace®.
Jedna se o embargo, tedy zdkaz dovozu vybranych druhii potravin, napfiklad maso hovézi,

vepfové, driibezi, ziva prasata, mléko a mlécné vyrobky, zelenina, ovoce, ofechy a dalsi.
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Embargo je uvaleno na staty Evropské unie, USA, Kanadu, Australii, Norsko, Ukrajinu,
Albénii, Cernou Horu, Island, Lichtenstejnsko. Seznam vyrobkd, které se nesmi dovazet, se
Vv prubéhu upravuje a tvoii se vyjimky. Posledni prodlouzeni nastalo v ¢ervnu roku 2019 a je
platné do konce prosince 2020, avSak se predpoklada jeho dalsi prodlouzeni. (11)

Problém, spojeny s zivocisSnou vyrobou je rozsifujici se Africky mor prasat, coz je vysoce

nakazlivé onemocnéni domdcich i divoce zijicich prasat. Proto je nutné dodrzovat opatieni, aby

se nakaza nerozsitovala a ustoupila.
Faktory socialni

Ke dni 30. zaii 2019 méla Ceska republika podle statistického ufadu 10 681 161 obyvatel, podet
obyvatel roste z divodu zahrani¢ni migrace. Pocet narozenych déti je niz$i nez pocet umrti.
Obec Sloupnice, ve které se druzstvo nachazi, méla k 31. 12. 2018 1727 obyvatel, z toho
narozenych bylo 25 a umrti 28. Zvysujici stav poctu obyvatel je z divodu pfist¢hovani celkem

52 obyvatel. Z téchto udaju vyplyva, ze obyvatelstvo starne.(13)

PoCet zaméstnancti v zemédé&lstvi byl 100200 osob vroce 2019, coz lze oznalit za
stabilizované, avSak z dlouhodobého hlediska je zde vSak problém s nedostatkem pracovnikd.
Podil zemédélstvi na celkové zaméstnanosti je 1,9 %. Nejvice pracovnika 41,4 % je ve veku
mezi 45 -59 lety. Primérné vzdélani v sektoru je z 51,1 % stiedoSkolské bez maturity. Obecné
se da fici, ze je zde nizsi vzdelanostni troven pracovnikil souvisejici se skutecnosti, ze vétSina

nachazi uplatnéni v manualnich ¢innostech. (13)

Zemédélstvi vyuziva zahrani¢ni zaméstnance, kdy nejvétsi podil je jich z Ukrajiny, kde bézi
program Kvalifikovany zaméstnanec, kdy zameéstnavatel v sektoru zemédélstvi mize podat

az 500 zadosti. (12)

Zemédelské druzstvo Sloupnice je nejveétsim zameéstnavatelem v obci, kdy méli v roce 2019

celkem 120 zaméstnanct na hlavni pracovni pomeér.
Faktory technologické

Zemédélstvi nabizi celou fadu technickych a technologickych zlepSeni, které mohou jednotlivy
zemedé@lei vyuzivat, aby co nejefektivnéji vyuzivali zdroje k zajisténi co nejvysSSich vynost.
Zemédélstvi proslo ve svém vyvoji nékolika staty od manualni ruéni prace, vyuzivani zvitreci
sily, pfes jednoduché technické stroje az k dneSnim modernim systémtm, které jsou schopny
nahradit lidskou praci. Jejich vyuzivani brani vysoka cena, kterou nejsou nékteré podniky

¢i zvlasté maly podnikatelé schopni akceptovat.

Mezi nejveétsi novinky na trhu mizeme zaradit napriklad autonomni traktory, které nemaji

fidiCe, ale se tidi na auto pilotni rezim pfes satelit, a vyuzivani drond. Existuji chytré aplikace,
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které monitoruji pole, tidi vyzivu, planuji oSetfeni, provozuji proménlivé aplikacni mapy,
zobrazuji aktualni mapy vegetace, mapy zo6n urodnosti poli, mapy zdén poli, hodinovou
predpovéd pocasi pro konkrétni pole. Ceskd republika méa zastoupeni ve start — up projektu
CleverFarm, ktery poskytuje mapové piehledy a ¢idla na méteni teploty a vlhkosti ptidy 1 obili,

specialni ty¢e s méfenim teploty, pro zjisténi, zda sklizena uroda nepodléha hnilobg. (14)

Novym zptisobem zemédé€lstvi, je tzv. Presné zemédélstvi, které souvisi s pouzivanim ptesnych
satelitnich systému pro sledovani zeméd¢lské techniky. Kombinace takto ziskanych dat
s pomoci leteckych snimkti, senzorli a postfiki umoziuje presn¢ odhadnout potieby pudy.
Hlavnim cilem je optimalizace nakladii a zvySeni ekonomického zisku zemédélského podniku,
niz8§i naklady a mensi zasahy do zivotniho prostfedi. Tento zplsob je reakci na klimatické
zmény, které zplsobuji problém extrémniho pocasi, a pfinaseni velké ztraty zemeédé€lskych

podnikim. (14)
Faktory legislativni

V sektoru zemédélstvi se vyskytuje vysoka mira legislativy, at’ uz se strany statu, tak i Evropské
unie v ramci Spole¢né zemédélské politiky. Za nedodrzovani hrozi ztrata dotaci, ¢i vyméfeni
sankci. Hlavni legislativni podminky jsou zaméfeny na dodrzovani ochrany Zivotniho prostiedi,

ochrany zvitat, ochrany kvalit a nezavadnosti potravin. (12)

Hlavnim zédkonem pro zemédé€lstvi je zékon cislo 2652/1997 Sb. o zemédé€lstvi, ve znéni
pozdgjsich piedpisu. Dale muZeme zatfadit zakony o hnojivech, odpadech, ochrané zvitat proti
tyrani, o posuzovani vlivil na zivotni prostiedi, ochrané ovzdusi, ochran¢ vod pied znecisténim
dusi¢nany ze stroji a dalSi zakony obsazené v ob¢anském zakoné, zakoné o danich z pfijmu.
Pokud druzstvo zaméstnava pracovniky, musi se fidit zakony obsazenymi v zakoniku prace,

zakonem o ochrané zdravi a bezpecnosti pii praci.

Razné druhy ¢innosti zeméd€lského druzstva podléhaji dalSim pravnim ptredpisim. Napiiklad
Zemédelské druzstvo Sloupnice provozuje bioplynovou stanici, které se tykaji energetické

zakony, dale vyhlaska ¢. 202/2014 Sb., o zplsobu vypoltu naroku na vraceni dané

Z mineralnich oleja
Faktory ekologické

Vyznamny podil na zhorSovani stavu zivotniho prostfedi ma zemédélska produkce, nasledné
potravinaisky primysl, ktery tyto produkty zpracovava. Emise plynt ze zeméd¢€lskych ¢innosti,
hlavné z chovu hospodarskych zvifat ovliviiuji zivotni prostiedi stejn¢ jako emise plyni

z dopravy a pramyslu. Zemédé€lstvi produkuje az 90 % celosvétové produkce amoniaku,
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metanu, oxidu uhli¢itého, oxidu dusného a dalSich toxickych plynii. Proto se pfijimaji umluvy

k zamezeni emisi plynu. (12)

Velkym celosvétovym tématem je péstovani skotu a produkce hovéziho masa. Kdy do hodnot
emisi se zapocitavaji hodnoty ze vSech mezistupiii vyroby a zpracovani. Dals$imi faktory, které
do vypoctu vstupuji, jsou vytvareni pastvin, kdceni stromt, vyroba a pieprava krmiv a hnojiv,
zplodiny ze zeméd¢lskych stroji. Plyny se vytvareji v travicim procesu zvifat, krkanim a vétry
se dostavaji do ovzdusi. Ve spole¢nosti pietrvava trend zvysujici se konzumaci masa, tim se
zvétSuje podil péstovani zeméde€lskych plodin, pouzivani hnojiv a odlesniovani. Avsak podle
vyzkumi panuje nechut’ ob¢anll ke zmén¢ a nizké povédomi o dopadu hospodaiskych zvifat

na klima. (12)

Eroze pidy je zpiisobena intenzivni zeméd&lskou vyrobou v minulosti, kdy Ceska republika méa
nejvetsi pudni bloky v Evropé. Pri scelovani pozemkil byly naruSeny hydrografické a krajinné
prvky, zaoravali se meze, zatravnéné udolnice a polni cesty. Dusledek tohoto jednani je eroze
pudy, pii které dochazi k odejmuti nejirodnéjsi Casti pady. Prvky, které napomahajici
k omezovani tohoto problému jsou vytvafeni vhodného tvaru a velikosti pozemku. Vhodné
umist'ovani péstovanych plodd, ochranné zatraviiovani, seti po vrstevnici, ochranné obdelavani,

hrazkovani, dilkovani, tvorba piikopt a protieroznich mezi. (12)

Vysledky zemédélské produkce predevsim v rostlinné vyrobé jsou vysoce zavislé na piirodnich
podminkach. V Ceské republice je piida v zemédélstvi rozd&lena na ornou puidu, kde se st¥idaji
jednotlivé plodiny dle péstitelskych oblasti, dale jsou zde trval¢ travni porosty, zahrady
a ovocné sady, vinice a chmelnice. Pardubicky kraj se vyznacuje urodnou zemédélskou piidou
a ptiznivym podnebim. V oblasti Polabi se péstuji obiloviny, fepa, kukufice, brambory a fepka

olejna. V podhorskych oblastech oves, brambory a len. (12)

Se zménami klimatu vSak pfichazeji vykyvy pocasi, jako ptivalové srazky, sucha, povodné,
nemoci plodina a $kddci, které poskozuji zisky z urody a zeméd¢lci se s nimi museji vypotadat.
Stat i Evropska unie se snazi pomoci dotaci eliminovat ekologické problémy zemédélstvi

a zlepsovat podminky zivotniho prostiedi.
3.4.2 Analyza mikrookoli

Pomoci Portrovi analyzy péti sil se zkoumaji podrobné hrozby v uzsim spojeni se zemédélskym

druzstvem.
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Hrozba silné rivality

Zemédélsky trh lze oznacit jako trh volny, proto jsou konkurenti vSechny zemédélské
spole¢nosti. Nejbliz§imi konkurenty jsou Zemédélské a obchodni druzstvo Zalsi, které piimim
navazujicim sousedem, s vlastnictvim 4 400 hektard, a zaméfenim i na nezemedélskou Cinnost
prostiednictvim divizi vyroby oken pro dopravni prostiedky a divize lisovny termosetti. Dal§imi
primymi konkurenty jsou Zeméd¢€lské druzstvo Ruzovy paloucek a Zemedélské druzstvo Dolni
Ujezd. Hrozba silné rivality ale miZe vznikat se spoleénostmi, které produkuji vyrobky
z ekologického zemédelstvi. Zemédélské druzstvo Sloupnice proto dba na udrzovani dobrych

obchodnich vztazich s t€émito podniky a udrzuje dlouhodobé kontakty, které ptinasi fadu vyhod.

Celkové zemédélstvi v Ceské republice je na velmi dobré trovni, jsou zde piiznivé p¥irodni
podminky, kvalifikovani pracovnici a dobra zemédélska politika. Proto je schopno obstat pred
evropskou i svétovou konkurenci. Dokazuji to udaje z roku 2018, kde jsou popsany vysledky
Ceského zemédélstvi z hlediska vynosii a uzitkovosti. Vynosnost obilovin byla okolo 6 tun na
hektar, fepka 3,5 tuny, cukrovka 80 tun, dojivost krav na laktaci pies 8 tisic litrli, odstav 29 selat
na prasnici, denni pfiriistky pred 90 dkg ve vykrmu prasat. Toto nds fadi na predni pricky

nejenom v Evropé, ale i ve svété. (11)
Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentl na trh je pomérné nizka. Vstup do odvétvi je komplikovany
anakladny na techniku, majetek, vlastnictvi pidy. Dale je zde prisna legislativa. Na trhu
vznikaji pouze drobni zemédé€lsti podnikatelé, ktefi se zaméfuji na lokalni farmateni
a vzrastajici oblibu vyrobki z ekologického a bio zemédélské produkce, které podporuje stat

svymi dotacemi.
Hrozba nahraditelnosti vyrobku

V poslednich letech vzristd pocet zakaznikl, ktefi preferuji produkty z ekologického
zemedé@lstvi, které jsou zdravé, kvalitni a produkuji se udrzitelnym zplsobem. Ekologické
zemedélstvi, které pouziva postupy zamezujici poskozovani pidy, dba na podporu biodiverzity
v krajing. Nepouziva nékteré agrochemikalie a geneticky modifikované organismy. V Ceské
republice ma ekologické zemédé€lstvi své zastoupeni, ministerstvo zemédélstvi ho podporuje
pomoci narodnich dotaci a Programu rozvoje venkova. Mezi nejbliz$i spolecnosti, které
konkuruji v pardubickém kraji Zemédé€lskému druzstvu Sloupnice, patii AG MAIWALD,
Ekofarma NaceSice s.r.o. a Ekostatek Prostéjov s.r.o. a dalsi drobni zemédélci. Pro tyto
ekologické spolecnosti jsou typické kvalitnéjsi vyrobky, avSak niz$i vynosy. Dalsim problémem

se stala cukrova fepa, ktera byla pro zemédélské druzstvo vyznamnou plodinou, pro které jsou
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Vv kraji pfiznivé podminky. Kvili nastaveni kvot nastal problém s jejim ptebytkem, Ktery nebyl
vyvezen do zahrani¢i a nemél odbyt. Cast Girody byla prodana podhodnoceng. Proto druZstvo

zvazuje, zda se tuto plodinu vyplati péstovat ¢i ne.
Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniku

Zeméedelské druzstvo uzavira dopiedu smlouvy s uzkym okruhem odbératelti z potravinaiského
a zpracovatelského pramyslu, protoze vétsSina jejich produkce slouzi k dalSimu zpracovani,
nikoliv ke kone¢nému zakaznikovi. Jsou zde stanoveny jasné dané jakostni parametry, které by
Vv piipad¢ poruseni znamenali sankce. NejvetSsimi odbératele patii Plzensky prazdroj, ktery
odebira obiloviny pro vyrobu piva. Podle vedeni druzstva, nebylo snadné vyhovét podminkam,
proto jsou na tuto dlouhodobou a vyznamnou spolupraci velmi pySni. DalSim odbératelem
obilovin je Firma Faulhammer. Reznictvi Sloupnice s.r.o., je nejvétsim odbératelem zvifat ze

zivocis$né vyroby, zejména krav, prasat a kufat.
Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatela

Na trhu se vyskytuje velké mnozstvi dodavatelti, proto jejich vyjednédvaci sila neni tak velka.
Druzstvo se snazi navazovat dlouhodobé spoluprace, které jsou casem ovétené, proto eliminuje
rizika, ktera se s novymi dodavateli mohou vyskytnout, naptiklad nedodrzeni termind dodavek,
Spatnd kvalita. Dal§im dtlezitym faktorem pro vybér dodavatelli je co nejdelsi splatnost faktur,
ktera se u nékterych dodavateld podatila zvysit az na devadesat dni. Mezi nejvetsi dodavatele
lze zafadit firmu OsevaUni a.s., se kterou maji navazanou dlouhodobou spolupraci. Firma
dodava osiva, hnojiva a krmiva. Dale firma Cerea, a.s., ktera dodava moderni technologie stroji

a firma Agro Chocen, od niz se vykupuji hlavn¢ pohonné hmoty, pro ¢erpaci stanici.
3.5 Analyza vnitfniho prostredi

Tato analyza bude piedstavena na modelu 7S firmy McKinsey, ktery hodnoti vnitini procesy

uvniti druzstva pomoci sedmi faktort.
Strategie

Zemédelské druzstvo se sidlem ve Sloupnici spada podle klasifikace CZ NACE s hlavnim
pfedmétem podnikani, a to zemédé€lstvim pod oddil A0l Rostlinna a ZzivoliSna vyroba,
myslivost a souvisejici ¢innosti. Tento oddil zahrnuje dvé oblasti ¢innosti, vyrobu rostlinnych
produktd a vyrobu Zivoc¢isnych produkti. Dale zahrnuje ekologické zemédg€lstvi a péstovani
geneticky modifikovanych uzitkovych plodin a chov geneticky modifikovanych hospodaiskych

zvitat. Déle jsou zahrnuty kultury péstované na volném prostranstvi i ve sklenicich a také
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poskytovani sluzeb spojenych se zemédélstvim a s lovem a odchytem divokych zvifat

a ¢innostmi s tim spojenymi.
Druzstvo dba na udrzovani dlouhodobych stabilnich vztahti s dodavateli tak i odbérateli.

Struktura

Organizacni struktura druzstva je divizni, rozd€lena na jednotlivé samostatné provozovny
rostlinné vyroba a mechanizace, zivocisna vyroba, ekonomicky tusek, utvar predsedy, sklady
rostlinné vyroby a bramborarna, stavebni udrZzba, stavby a pozemky. Tyto provozovny pak
podle potfeby maji pod sebou jednotlivé useky, kterymi se zabyvaji. NejvyS$im organ tvori
Clenska schiize. Druzstvo zaméstnavalo 120 zaméstnanc v roce 2019 na hlavni pracovni

pomgr.
Systém Fizeni

Druzstvo vyuzivd fadu programil, hlavnim ucetnim programem je Ekosoft, skladové
hospodafstvi probiha pomoci programu Ekosklad, evidence zvitat v programu Agrosoft Tébor,
rozborova ¢innost v programu Sefima. Provozuje vlastni webové stranky a socialni profily, kde
jsou aktualni informace pro vetejnost. Nyni probiha zavedeni systému na elektronické

objednavani obédu a elektronickou pracovni dochazku.
Styl manaZerské prace

Manazerské vedeni druzstva lze charakterizovat jako demokraticky styl, kdy vedouci
jednotlivych stfedisek komunikuji se zaméstnanci, poskytuji informace a zpétnou vazbu.
Zamgéstnanci se mohou podilet na rozhodnutich, avSak kone¢né rozhodnuti je ponechano
vedoucimu ¢i predsedovi druzstva. Potadaji se pravidelné porady, jak na trovni stfedisek, tak
mezi vedoucimi jednotlivych rozhodnuti, které napomahaji ke spravné mife komunikace uvnitf

druzstva.
Spolupracovnici

Druzstvo se snazi o udrzovani dobrych vztahli na pracovistich. Motivuje je systémem benefitt,
napiiklad prémie za pracovni pfitomnost, pokud pracovnik odpracuje plny pracovni fond
za dané Ctvrtleti, ziskdva poukazku na nakup v hodnoté 600 K& v prodejnach Reznictvi
Sloupnice. Dale dodatkova dovolena, stravovani za vyhodnou cenu, pfispévek na dovolenou
a stipendia pro studenty stfednich i vysokych $kol. DruZstvo piijima stale nové pracovniky na

pozice zamec¢nik, obrabé¢, automechanik, servisni technik a oSetfovatel dojnic.
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Schopnosti

Druzstvo ma stfediska s riznym typem zameéteni prace. Proto potfebné znalosti a zkuSenosti
jsou upraveny podle dané pozice. Mezi obecné vlastnosti vSech svych pracovnikd fadi,

profesionalitu, zkuSenosti, odpovédnost, samostatnost a loajalitu k firm¢.
Sdilené hodnoty

Mezi sdilené hodnoty patii spoluprace, a odpovédnost za praci v divizich. Druzstvo ma své
stiediska od sebe vzdalené, proto dba na komunikaci, odpovédnost a dobie odvedenou praci

jednotlivych pracovniki, ktera je velmi dilezita pro hladky prubeh vsech ¢innosti druzstva.

3.6 SWOT analyza

vvvvvv

aslabé stranky druzstva ZD Sloupnice, jeho prilezitosti a hrozby. Jednotlivé faktory jsou

konzultovany s vedenim druzstva, proto by méli 1épe odrazet skutec¢nost.
Mezi silné stranky patii zejména:

e dlouholeta tradice druzstva

e dostatek kvalitni ptdy

e investice do modernizace techniky

e dlouhodobé dodavatelsko - odbératelské vztahy

e Vlastni bioplynova stanice, Cerpaci stanice pohonnych hmot
e dostatek kvalifikované pracovni sily

e |oajalita zaméstnancti

e dobrych vztahil s vefejnosti

e nizka zadluZzenost

e rychlejsi obrat pohledavek vii¢i zavazkim
Mezi slabé stranky se fadi:

e velky podil pronajaté pudy

decentralizace vedoucich jednotlivych stiedisek
e nizka uroven mezd

e nedostatetné marketingové aktivity

e nedostateéné informace o ¢innosti v druzstvu

e nizké povédomi o druzstvu, jeho produktech a sluzbach
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Mezi prilezitosti patii:
e zvySovani dotaci pro zeméd¢lstvi ze statniho rozpoctu
e Cerpani evropskych dotaci
e narist pfimych zahranic¢nich investic
¢ Siroka nabidla zemédélské techniky, technologicky pokrok
e slaba vyjednavaci sila dodavatelt
e nizka hrozba vstupu novych konkurentti
e nizka hrozba substitutii
e zamgcieni se na plodiny ekologického zemédelstvi

e financovani pomoci cizich zdrojl
Mezi hroby lze zatadit:

e vysoké pravni omezeni

e zavislost na dotacich

e znehodnocovani piidy tézkymi stroji

e ubytek zemédélské plochy

e velky vliv zmén klimatickych podminek a zmén

e tupadek zivoci$né vyroby — nedostatek organickych hnojiv
e zména vékové struktury obyvatelstva

e neatraktivni odvétvi pro kvalifikovanou pracovni silu

e dovoz levnégjsich produktt ze zahranici

e  ve&tsi obliba bioproduktt z ekologického zemédélstvi

e vykyvy cen plodin

Dle zhodnoceni SWOT analyzy vyplyva, Ze druzstvo ma velkou jistotu vyplyvajici
z dlouhodobého plisobeni v odvétvi, coz lze fadit jako jednu z nejsilngjSich stranek. Dostatek
kvalitni orné¢ pidy a vyuzivani modernich technologii, davd druzstvu silnou konkurencni
vyhodu, protoze stale mnoho zemédélskych druzstev hospodaii pomoci zastaralych
a neefektivnich stroji. Dale hospodafi s nizkou zadluzenosti, proto si miize dovolit financovani
pomoci cizich zdroji. Nejvyznamngjsi ptileZitosti jsou dotace, at’ uz z evropské unie ¢i dotace
od statu. Bohuzel k dotacim se vaZe i hrozba, ze druzstvo se miZe stit na nich zdvislé. Dalsi
hrozbou je nedostatek mladé pracovni sily, kterou ovliviiuje nizka mzda a nepopularita tohoto
odvétvi. Hlavni slabou strankou je vysoky podil pronajaté plochy. Druzstvo by mélo vyuzivat
ptilezitosti k moznosti koupé pudy, oslovovat vlastniky, protoze na trhu existuje fada

obchodnikd s ptdou, ktefi ji vykupuji a vyuzivaji jako formu investice bez hospodateni.
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Vykyvy cen u plodin se snazi druzstvo minimalizovat tim, Ze pomoci skladovacich prostor a

trvanlivosti plodin vycké&va na pfiznivé ceny.

Druzstvo by se mé&lo zaméfit na rstovou strategii k vyuziti svych pfilezitosti pomoci silnych
stranek. Vyuzivat dotace k stalému rozvoji a ziskani novych pracovnikd. Eliminovat hrozby,
nevyuzivat obchodovani prostfednictvim ptekupniki ale zaméftit se na dlouhodobé spoluprace

S pfimymi odbérateli zemédélskych komodit.
3.7 Shrnuti vysledkii finan¢ni analyzy

Nasleduje shrnuti vysledkti finan¢nich ukazateli Zemédé€lského druzstva Sloupnice
za sledované obdobi 2014 — 2018.

Horizontalni a vertikalni analyza se vyviji poklesem v prvnich dvou obdobi, nasleduje nartst
a Vv poslednim obdobi zase mirné klesa. Nejvétsi vliv na navySeni aktiv ma rok 2017, kdy
druzstvo investovala do pofizeni hmotného majetku, stroji pro rostlinnou vyrobu, staveb
a zvifat, které bylo financovano navySenim bankovniho véru a navySenim kratkodobych
zavazkd firmy. Pomér dlouhodobého majetku na celkovych aktivech dosahoval vice, nez
polovinu V tomto roce roste i pomér ob&Znych aktiv a kratkodobych pohledavek. Obézna aktiva
byla nejnizsi v prvnim sledovaném roce, kdy druzstvo vlastnilo nejmensi mnozstvi zasob a to
47,47 %. Nasledujici dvé obdobi obézna aktiva spolu se zasobami rostou. Penézni prostiedky
kromé prvniho obdobi rostou, druzstvo drzi vétsi mnozstvi téchto prostiedkd, které zajistuji, ze

druzstvo je likvidni.

Druzstvo navySovalo vlastni kapital formou zvySovani zakladniho kapitald pomoci ¢lenskych
vkladl. Kapitalové fondy dosahuji minusovych hodnot, které tvori ocenovaci rozdily vysledki
hospodareni dcefinych obchodnich korporaci. Vysledek hospodafeni minulych let druzstvo
rozd€luje na zaklad¢é rozhodnuti Clenské schlize zpétné€. Cizi zdroje kromé druhého obdobi
stoupaji, zplsobilo to nartst zédvazkli. Dlouhodobé zavazky ve vSech sledovanych obdobich
klesaji, kratkodobé jsou navySeny pouze vroce 2017, kdy rostly zavazky k zaméstnanctim,
statu, socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Od roku 2018 druzstvo netvofi rezervy.

Bankovni tivéry byly navySeny pouze v roce Cerpani tvéru, jinak jsou snizovany.

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné, ze druzstvo si nejlépe vedlo v roce 2017,
kdy mu vyrazné stouply trzby, a dosahuje nejvyssiho vysledku hospodafeni. Vysledek
hospodareni vyrazné klesl v roce 2015. V roce 2016 dosahl podobné hodnoty, v roce 2018
mimé poklesl. Osobni néklady ve vSech obdobi rotou, pocet zaméstnancii se oproti tomu

snizuje, druzstvo se snazi navySovat platy svych pracovnikd.
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Z vykazu cash flow je patrné, Ze Cisty penézni tok z provozni ¢innosti kromé druhého obdobi
rostl, druzstvo se tak nedostala do ztratovych hodnot. Cisty pendzni tok i investiéni &innosti
dosahuje zapornych hodnot ve vSech obdobich, druzstvo vynakladéa velké mnozstvi prostiedki
na nabyti stalych aktiv a piijmy z prodeje t&chto aktiv dosahuji nizkych hodnot. Cisty pen&zni
tok zfinan¢ni Cinnosti dosahuje zapornych hodnot vroce 2015, 2016, 2018 kdy jsou
nejvyraznéjsi zmeény dlouhodobych a kratkodobych zavazkd.

Analyza rozdilovych ukazateld, kde Cisty pracovni kapitdl z pohledu manazera znaci, Ze
druzstvo méa dostatek prostfedkii pro udrzeni platebni schopnosti. Cisté pohotové prostiedky
v Case klesaji, je to zplsobeno poklesem penéznich prostredkli. Druzstvo ziskalo kratkodoby
kontokorent od banky, kterym by piipadné krylo nedostatek prostiedki. Cisté penézné
pohledavkou fond druzstva klesl z vychozi hodnoty, kdy druzstvo mélo dostatek zdroji. V roce
2018 je hodnota ukazatele zaporna, coz znaci o drzbé penéznich prostiedkl ve formé velkého

mnozstvi zasob, kterd miiZze zpasobit riziko neschopnosti druzstva dostat svych zavazka.

Pomérovi ukazatelé, zahrnuji ukazatele likvidity, zadluZenosti, fizeni aktiv a rentability, analyzu

provoznich ukazateld a ukazatelti na bazi cash flow.

Ukazatelé likvidity, které zkoumaji hospodafeni druzstva, jsou na hodnotach vysSich nebo
rovnych doporucenych hodnot z odborné literatury, druzstvo vétSinou uplatiiuje konzervativni
strategii. Hodnoty ale v Case klesaji, to je v rozporu soborovym primérem, ktery je vyssi
av ase se jesté zvySuje. Pokud druzstvo bude pokracovat v klesajicim tempu, mohlo by

V budoucnu mit problém s thradou svych finan¢nich zavazki.

Z analyzy zadluzenosti bylo zjisténo, ze druzstvo je financovano pifedevsim vlastnich aktiv.
Hodnota celkové zadluzenosti kromé roku 2015, kdy je Cerpan uvér, klesa z hodnoty 46,03 %
na hodnotu 36,70 %. Oborovy primér vypovida o vyssi zadluzenosti konkuren¢nich druzstev.
Koeficient samofinancovani v Case roste, coz je rozdil oproti oborovému priméru. Doba
splaceni dluhu se zhorSenim vysledku hospodateni v roce 2015 a 2016 zvysila a piekracovala
obdobi 10 let, v ostatnich letech se drzi v rozmezi 5 az 6 let. Urokové kryti, které zkouma
schopnost druzstva splacet své uroky, vychazi v hodnotach bankovniho standartu ve vSech
zkoumanych letech, bezproblémové hodnoty podle doporucené literatury dosahuje, kromé let
poklesu vysledku hospodafeni. Druzstvo by nemélo problém s poskytnutim tvéru od banky.
Kryti fixnich poplatkli dosahuje podobnych hodnot jako ptedchozi ukazatel, nejvyssi hodnota
vroce 2017 naopak nejmen$i kryti bylo vroce 2015, kdy druzstvo navySovalo uvér.
Dlouhodoba zadluZzenost druzstva v ¢ase klesa s vyjimkou cCerpani Uveru, avSak bézna
zadluZzenost stoupla nejenom v roce 2015 ale i v roce 2018, kdy druzstvo vyuziva kratkodobého

ciziho kapitalu. Druzstvo se v téchto ukazatelich drzi pod Grovni oborového priméru. Vytvafeni
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dostateku prostiedkt ke kryti svych aktiv, ve formé navySovani vlastniho kapitalu. Oborovy
pramér tolik prostfedkt ke kryti svych aktiv nevlastni. Dlouhodoba zadluzenost k vlozenému

kapitalu v Case klesa.

Rizeni aktiv ve sledovaném drustvu vypovida, Ze obrat celkovych aktiv nedosahuje
doporucenych hodnot. Obrat stalych aktiv je vy$si, vypovida o tom, ze druzstvo vyuziva
investice ve vyssi mife nez konkurenéni spolecnosti coz je piiznivé. Obrat zasob dosahoval
vysokych hodnot, proto se ho druzstvo ve sledovaném case snazilo eliminovat, avsak nepodatilo
se mu to dostate¢n¢€. Stale ma obrat vys$i nez je oborovym primér, coz vede k problému, Ze
v zasobach ma vazano mnoZstvi prostiedku, které ji nepfinasi vynos. Hodnota tohoto ukazatele
je vsak ovlivnéna tim, Ze druZstvo ma zasobu plodin, ulozenou ve skladovacich prostorech a
vyckava, az na trhu bude pfizniva cena téchto komodit. Takto nacasovanym prodej zvysi své
zisky. Doba obratu zasob ve dnech se od roku 2016 snizovala, druzstvo navysovalo Cetnost
téchto dodavek. V porovnani s oborovym primérem cetnost dodavek zasob druzstva je vyssi.
Doba obratu pohledavek ma v poslednich tfech letech klesajici tendenci az na hodnotu 37 dni.
Tato skutecnost je pro druzstvo piizniva, pohledavky jsou placeny v krat$im ¢asovém intervalu,
a nedostava se do platebni neschopnosti z divodu dlouhého casového obdobi mezi dostani
svych pohledavek a zaroven své zavazky muze splatit déle, protoze uplatiiuje dobré
dodavatelské vztahy, ve kterych se navysila doba splatnosti az na 60 dnd. Oba dva ukazatelé
doby obratu pohledavek a zdvazkl dosahuji lepSich hodnot, nez oborovy primér, coz je pro

druzstvo vyhodné.

Analyza rentability vykazuje snizeni hodnot vSech ukazatelt v roce 2016 a 2017. V obou letech
druzstvo investovalo a vroce 2016 navic dosahlo nizkého vysledku hospodaieni. Nejlepsich
vysledkd dosahlo druzstvo Vv roce 2018. Rentabilita aktiv, kterd zkouma zhodnoceni celkovych
aktiv je ve vysledcich oborového praiméru ve tiech letech vyssi nez u sledovaného druzstva,
i kdyz ve sledovaném case klesa. Nejvétsi rozdil je v roce 2017, kdy druzstvo dosahlo nejnizsi
hodnoty. Rentabilita vlastniho kapitalu udava zhodnoceni vlastniho kapitalu druzstva. Hodnoty
dosazené druzstvem oproti oborovému priméru jsou v druhém a téetim roce niz8§i, avSak
vV prvnim a ¢tvrtém na tom je Iépe sledované druzstvo. Rentabilita vlozeného kapitalu métici
navratnost a efektivnost investic nedosahuje doporucenych hodnot. Pokles v roce 2016 a 2017
je zdivodu investice do obnovy staji reprodukéniho centra v Némcicich. Dokonéeni této
investice vroce 2018 piineslo zlepSeni, druzstvo dokonce dosahlo vys$§i hodnoty nez u
oborového priméru. Rentabilita trzeb informuje o ziskovosti druzstva, kolik korun plyne
Z jedné koruny trzeb. Hodnoty tohoto ukazatele jsou totozné s piedchozimi, rast v roku 2014 na
hodnotu roku 2015 byl zaznamenan i u oborového primeéru, av§ak hodnoty oborového priméru

druzstvo nedosahuje, je nizs$i 1,66 krat. Druzstvo ve vSech obdobich nedosahovalo hodnot
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oborového priméru. Rentabilita investovaného kapitalu udava, kolik provozniho vysledku
hospodateni pied zdanénim druzstvo dosdhlo zjedné investované koruny. Vysledek vzrost
z prvniho obdobi na druhé obdobi, poté na dvé obdobi klesl, nevyssi nartist zaznamenal v roce
2018, kdy stoupl na hodnotu 0,08 %, ktera jako jedina ptevySovala hodnotu oborového

priaméru. Hodnoty oborového priiméru byly ve tfech obdobich vyssi s klesajici tendenci.

Analyza provoznich ukazateli zahrnujici produktivitu prace zptfidané hodnoty, ve které
druzstvo dosahuje dobrych vysledkt, vypovida o nejlepsi situaci v roce 2014, kdyz druzstvo
zaméstnavalo nejveétsi pocet zaméstnancl, ale mélo ivysoké trzby. Pocet zaméstnanci ve
sledovaném obdobi klesa, hodnota ukazatele klesa v letech 2015 a 2016, kdy se druzstvu
nedafilo generovat zisk, nasledujici dva roky hodnota ukazatele stoupa. Produktivita z vykontd
se odvijela podle mnozstvi generovanych trzeb, a proto hodnota v roce 2015 a 2016 klesala.
NarGst zaznamenal rok 2017, kdy hodnota zména stavu zasob vlastni ¢innosti dosahla zaporné
hodnoty, a rok 2018 kdy byl narGst trzeb. Nakladovost vykonii zamétena na celkové nakladové
zatiZzeni druzstva roste v roce 2015 a 2017, kdy druzstvo investuje a navySuji se mu naklady,
Vv ostatnich letech poté klesa, coz je podle doporucenych hodnot dobry stav. Materidlova
naro¢nost vykont je vyssi vroce 2015 a 2018, kdy druzstvu navysilo spotiebu materialu a

energie, naopak klesa v roce 2016 a 2017.

Ukazatelé vypoctené na bazi cash flow se odviji podle vysledku provozniho cash flow, proto
rentabilita trzeb je nejvyssi v roce 2014, v roce 2015 zaznamenala pokles, tento rok je i nejnizsi
hodnota urokového kryti z cash flow, ktery je postupné navySovan do hodnoty roku 2017, kdy
vyrazné stoupla hodnota provozniho cash flow. Druzstvo se ve sledovaném obdobi snazi
nakladové uroky minimalizovat, kdy opét nejnizs$i hodnoty dosahlo v roce 2017. V roce 2018
pokleslo provozni cash flow a hodnota ukazateli je niz$i. Vynosnost vlozenych prostiedki

svvr

0,03 po nejlepsi hodnotu 0,09 v roce 2014.

Analyza soustav ukazateli, kterd zahrnovala Altmantiv index finanéniho zdravi spolecnosti,
zjistila, ze vysledky druzstva se nevyvijely dobfe, v roce 2014 — 2017 se druzstvo pohybovalo
v Sedé zone, ktera znaci nejasny budouci vyvoj, a v roce 2018 dosahlo nejhorsi hodnoty, ktera
jiz znamena hrozici bankrot. Tento pokles byl z divodu poklesu trzni hodnoty vlastniho
kapitalu, ktera byla vypoctena jako pétinasobek hodnoty cash flow. Vysledky indexu IN 05
dosahuji ve sledovaném obdobi vy$si hodnoty nez doporuc¢ena hodnota 1,6, avsak v Case klesaji.

Tvvr

Druzstvo tak ve vSech letech vytvaii hodnotu z 95 %, a z 92 % nezbankrotuje.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato kapitola je zaméfena na vlastni navrhy, jak odstranit problémy, odkryté vysledky financni

a strategické analyzy, které vedou ke zlepSeni finan¢ni situace druzstva.

V ptedchozi Casti této prace byly zjistény problematické oblasti v rdmci jednotlivych ukazatelt
finan¢ni analyzy. V rozdilovych ukazatelich byla zjiSténa nedostatecnd hodnota Cisté penézné
pohledavkového fondu, kdy druzstvo nevlastnilo dostatek likvidnich ob&znych aktiv, hladina
zasob dosahovala vysoké urovni i obrat zdsob informuje o velkém mnozstvi drzenych zasob.
Oborovy primér u ostatnich zemédélskych druzstev, ukazuje na lepsi fizeni zasob. Dalsim
problémem je vyuzivani vlastniho kapitalu ve vysoké mite, ktery je drazsi, nez vyuziti ciziho
kapitalu a druzstvo se nemuze tak rozvijet, protoze vlastni kapital je omezeny a jeho navyseni
probihd pomoci navySeni ¢lenskych vkladt. Poslednim problémem je velky vykyv v dosazeném

vysledku hospodateni mezi jednotlivymi obdobimi.

Prace se vymezenym problémim bude jednotlivé vénovat, budou navrzena opatieni, které

povedou k omezeni problému ¢i k jejich zaniku.
4.1 Vyuzivani cizich zdroji

Druzstvo vyuziva k svému financovani predev§im vlastnich zdroji. Mira vyuziti je nejvyssi
Vv poslednim roce 2018, kdy ¢ini 63,23 %. Je to zpisobeno tim, Ze na drobné investice druzstvo
vyuziva 10 milionovou rezervu volnych zdrojt, kterou tvofi jako rozdil mezi ziskem a odpisy se

splatkami uvéru. Uvér druzstvo Cerpa az pii financovani investici, které tuto hodnotu pfesahnou.

Financovani z vlastnich zdroji byva drazsi nez ze zdroji cizich, protoze u cizich zdroju uroky
snizuji zaklad zaplacené dang, tim zptsobuji financni paku, kterd zveda vynosnost vlastniho

kapitalu.

Proto se druzstvo rozhodlo k financovani pomoci cizich zdroju u své investice do modernizace
mlécéné farmy v obci Dolni Sloupnice, ktera bude spocivat ve vybudovani dvou produkénich
staji véetné dojirny a dvou skladovacich nadrzi na kejdu, vSe na misté demolovanych objekta.
Na tyto stavby bude navazovat doprovodna infrastruktura. Kapacita nadrzi zabezpeci skladovaci
kapacitu farmy na minimalni obdobi 9 mésici. Soucasti je také technologické vybaveni
souvisejici se stavbami. Tato investice by se mecla dokonCovat ve Ctyfech etapach
s predpokladanym datem dokonceni srpnu 2021. Pfedpoklddana hodnota investice Ccinila

90 000 000 K¢.
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Realizaci této investice dojde k vyraznému zlepSeni Zivotnich podminek zvifat a jejich
zdravotniho stavu, coz umozni zvySeni produk¢nich parametri. Vznikne funkéniho organizacni
celek s navaznosti na raciondlni provoz a dalsi provozy druzstva. Zvysi se stav udrzitelnosti

zivoci$né vyroby, vzniknou nové pracovni pozice v ramci aktivit druzstva.

Dalsi nutnou investici je snizeni energetické narocnosti ve stfedisku mechanizace, v budové
dilen. Opatfeni na stavebnich konstrukcich obvodového plasté budovy, vyména otvorovych
prvki, zatepleni stfechy, opatieni na zdroji tepla, nova kotelna s kondenza¢nimi kotli na zemni
plyn, uprava rozvodi tepla a plynu, instalace méftici a regulacni techniky na zdroji a mistech
spotieby a nahrada stavajicich svitidel ve vybranych prostorech za svitidla s LED technologii.

Predpokladana hodnota investice bude Cinit asi 30 000 000 K¢.

Ob¢ investice se druZstvo rozhodlo financovat pomoci bankovniho uvéru. Od banky druzstvo
ziskalo Gvér na ¢astku 120 000 000 K¢, s dobou splatnosti 10 let a fixnim trokem 2,2 % p.a.,

splatky budou mési¢ni anuitni.

U obou investici bude druzstvo Zadat o poskytnuti dotaci. U prvni investice se jedna o dotaci od
Ministerstva primyslu a obchodu z Opera¢niho programu podnikani a inovaci pro
konkurenceschopnost. U druhé investice se jedna o dotaci z Evropského fondu pro regiondlni

rozvoj, Program rozvoje venkova.

Tabulka ¢. 17: Splatkovy kalendaf avéru

(Zdoj: vlastni zpracovani)

&si PS Gvéru Platba Urok Splatka KS avéru

1 120 000 000 1114943 220 000 894 293 119 105 707
2 119 105 707 1114 943 218 360 896 583 118 209 124
3 118 209 124 1114943 216 717 898 226 117 310 898
4 117 310 898 1114 943 215 070 899 873 116 411 025
5 116 411 025 1114 943 213 420 901 523 115 509 502
6 115 509 502 1114 943 211 767 903 176 114 606 327
7 114 606 327 1114943 210 112 904 831 113 701 495
8 113 701 495 1114 943 208 453 906 490 112 795 005
9 112 795 005 1114943 206 791 908 152 111 886 853
10 111 886 853 1114943 205 126 909 817 110 977 036
11 110 977 036 1114 943 203 458 911 485 110 065 551
12 110 065 551 1114943 201 787 913 156 109 152 395
13 109 152 395 1114 943 200 113 914 830 108 237 564
14 108 237 564 1114 943 198 436 916 507 107 321 057
15 107 321 057 1114 943 196 755 918 188 106 402 869
16 106 402 869 1114 943 195 072 919 871 105 482 998
17 105 482 998 1114943 193 385 921 558 104 561 441
18 104 561 441 1114943 191 696 923 247 103 638 194
19 103 638 194 1114943 190 003 924 940 102 713 254
20 102 713 254 1114943 188 308 926 635 101 786 619
21 101 786 619 1114 943 186 609 928 334 100 858 284

80




22 100 858 284 1114943 184 907 930 036 99 928 248
23 99 928 248 1114943 183 202 931741 98 996 507
24 98 996 507 1114943 181 494 933 449 98 063 058
25 98 063 058 1114943 179 782 935 161 97 127 897
26 97 127 897 1114943 178 068 936 875 96 191 022
27 96 191 022 1114943 176 350 938 593 95 252 429
28 95 252 429 1114943 174 629 940 314 94 312 115
29 94 312 115 1114943 172 906 942 037 93 370078
30 93370078 1114943 171178 943 765 92 426 313
31 92 426 313 1114943 169 448 945 495 91 480 819
32 91 480 819 1114943 167 715 947 228 90 533 590
33 90 533 590 1114943 165 978 948 965 89 584 626
34 89 584 626 1114943 164 238 950 705 88 633 921
35 88 633 921 1114943 162 496 952 447 87 681 474
36 87681 474 1114943 160 749 954 194 86 727 280
37 86 727 280 1114943 159 000 955 943 85 771 337
38 85 771 337 1114943 157 247 957 696 84 813 642
39 84 813 642 1114943 155 492 959 451 83 854 190
40 83 854 190 1114943 153 733 961 210 82 892 980
41 82 892 980 1114943 151 970 962 973 81 930 007
42 81 930 007 1114943 150 205 964 738 80 965 269
43 80 965 269 1114943 148 436 966 507 79 998 763
44 79998 763 1114943 146 664 968 279 79 030 484
45 79 030 484 1114943 144 889 970 054 78 060 430
46 78 060 430 1114943 143111 971 832 77 088 598
47 77 088 598 1114943 141 329 973614 76 114 984
48 76 114 984 1114943 139 544 975 399 75139 585
49 75139 585 1114943 137 756 977 187 74 162 398
50 74 162 398 1114943 135 964 978 979 73183 420
51 73183 420 1114943 134170 980 773 72 202 646
52 72 202 646 1114943 132 372 982 571 71220075
53 71220075 1114943 130 570 984 373 70 235702
54 70235702 1114943 128 765 986 178 69 249 524
55 69 249 524 1114943 126 957 987 986 68 261 539
56 68 261 539 1114943 125 146 989 797 67 271742
57 67 271742 1114943 123 332 991611 66 280 130
58 66 280 130 1114943 121 514 993 429 65 286 701
59 65 286 701 1114943 119 692 995 251 64 291 450
60 64 291 450 1114943 117 868 997 075 63 294 375
61 63 294 375 1114943 116 040 998 903 62 295 472
62 62 295472 1114943 114 208 1000 735 61 294 737
63 61 294 737 1114943 112 374 1 002 569 60 292 168
64 60 292 168 1114943 110 536 1004 407 59 287 760
65 59 287 760 1114943 108 694 1006 249 58 281 512
66 58 281 512 1114943 106 849 1 008 094 57 273418
67 57 273418 1114943 105 001 1009 942 56 263 476
68 56 263 476 1114943 103 150 1011793 55 251 683
69 55 251 683 1114943 101 295 1013 648 54 238 035
70 54 238 035 1114 943 99 436 1015 507 53 222 528
71 53 222 528 1114943 97 575 1017 368 52 205 160
72 52 205 160 1114943 95709 1019 234 51 185926
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73 51 185 926 1114943 93 841 1021 102 50 164 824
74 50 164 824 1114943 91 969 1022974 49 141 850
75 49 141 850 1114943 90 093 1 024 850 48 117 000
76 48 117 000 1114943 88 215 1026 728 47 090 272
77 47090 272 1114943 86 332 1028 611 46 061 661
78 46 061 661 1114943 84 446 1030 497 45 031 164
79 45 031 164 1114943 82 557 1 032 386 43998 779
80 43998 779 1114943 80 664 1034 279 42 964 500
81 42 964 500 1114943 78 768 1036 175 41 928 325
82 41928 325 1114943 76 869 1038 074 40 890 251
83 40 890 251 1114943 74 965 1039 978 39 850 273
84 39 850 273 1114943 73 059 1041884 38 808 389
85 38 808 389 1114943 71149 1043794 37 764 595
86 37 764 595 1114943 69 235 1045 708 36 718 887
87 36 718 887 1114943 67 318 1047 625 35671 262
88 35671 262 1114943 65 397 1 049 546 34621716
89 34621716 1114943 63 473 1051470 33 570 246
90 33 570 246 1114943 61 545 1 053 398 32 516 849
91 32516 849 1114943 59 614 1055 329 31 461 520
92 31 461 520 1114943 57679 1057 264 30 404 256
93 30 404 256 1114943 55741 1 059 202 29 345 055
94 29 345 055 1114943 53 799 1061 144 28 283 911
95 28 283 911 1114943 51 854 1063 089 27 220 822
96 27 220 822 1114943 49 905 1065 038 26 155 784
97 26 155 784 1114943 47 952 1066 991 25088 793
98 25 088 793 1114943 45 996 1068 947 24 019 846
99 24 019 846 1114943 44 036 1070 907 22 948 939
100 22 948 939 1114943 42073 1072 870 21 876 069
101 21 876 069 1114943 40 106 1074 837 20 801 232
102 20 801 232 1114943 38 136 1076 807 19 724 425
103 19 724 425 1114943 36 161 1078 782 18 645 644
104 18 645 644 1114943 34184 1080 759 17 564 884
105 17 564 884 1114943 32 202 1082 741 16 482 143
106 16 482 143 1114943 30 217 1084 726 15397 418
107 15 397 418 1114943 28 229 1086 714 14 310 703
108 14 310 703 1114943 26 236 1088 707 13 221 997
109 13 221 997 1114943 24 240 1090 703 12 131 294
110 12 131 294 1114943 22 241 1092 702 11 038 592
111 11 038 592 1114943 20 237 1094 706 9 943 886
112 9 943 886 1114943 18 230 1096 713 8 847 174
113 8847174 1114943 16 220 1098 723 7748 450
114 7748 450 1114943 14 205 1100 738 6647 713
115 6647 713 1114943 12 187 1102 756 5 544 957
116 5 544 957 1114943 10 166 1104777 4440180
117 4 440 180 1114943 8 140 1106 803 3333377
118 3333 377 1114943 6111 1108 832 2 224 546
119 2 224 546 1114943 4 078 1110 865 1113681
120 1113681 1115723 2042 1113681 0
Celkem - 133793940 | 13793290 | 120 000 000 =
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V tabulce je zobrazen splatkovy kalendatr druzstva k celému tvéru. Naklady na tyto investice

budou ve formé trok z Gveérid a vznikajici odpisy.

Pro ucely vypoctu primérné doby navratnosti investice do modernizace mlé¢né farmy v obci
Dolni Sloupnice byl pouzit statisticky model vypoctu. Naklady, které se touto investici
minimalizuji, jsou naklady na opravy tohoto zafizeni, které v primeéru ¢inili 200 tisic korun
ro¢né, dale snizeni pracovnich nékladt, vyuzitim novych technologii 1 200 tisic korun za rok,
snizeni nakladl na steliva, hnojiva a Ziviny v celkové Castce 2 225 tisic korun ro¢né, zaroven
stoupne uzitkovost vlivem vys$§i urovné welfare, tedy ochrana pohody zvifat na 5 175 tisic
korun. Celkova ro¢ni uspora této investice ¢ini 8 800 tisic korun. Doba navratnosti bude
ovlivnéna vysi dotace, kterou druzstvo ziska, predpokladana vyse dotace je az 40 % danovée

uznatelnych nakladd, avSak jeji pfesnou vysi nelze doptedu stanovit.

Primérna doba navratnosti investice u oprav a snizeni energetické naroc¢nosti budovy dilen
stiediska mechanizace nelze presné vycislit, protoze hodnota nakladu, které se touto investici
minimalizuji, nejsou znamy. Bude se jednat o naklady na elektrickou energii, vyse Uspory bude
vyc¢islena az po realizaci, kdy se projevi energeticka tispornost provedenych zmén.

90 000 000

Primeérna doba navratnosti investice mlécné farmy = 5800000 10,23 let

Vzorec ¢. 39: Primérna doba navratnosti investice
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pfi investici mlé¢éné farmy v ¢astce 90 miliont korun, a snizenim nakladd o ¢astku 8,8 miliont

korun ro¢né bude investice mlé¢né farmy splacena za necelych 11 let.
4.2 Optimalizace Fizeni zasob

Z analyzy aktiv vyplyva, ze druzstvo vlastni velké mnozstvi zasob, v porovnani s oborovym
primerem. Vaze se k tomu problém s vazanosti mnozstvi penéznich prosttedki, které nepiinasi

zisk. Doba obratu zasob se ve sledovaném obdobi navysSovala, tim i ¢etnost dodavek.

K fizeni zasob druzstvo vyuziva program Ekosklad. Zasoby druzstva lze rozdé¢lit do tfech
skupin. Prvni skupinou jsou zasoby hnojiv, konzervantl, chemikalii, krmiv, 1éku a statkovych
hnojiv s primérnou dobou spotieby tifech mésict. Dale do této skupiny patii pohonné hmoty
a propan-butan s primérnou dobou spotieby jednoho mésice. U téchto zasob se druzstvo snazi
0 dodavani metodou just-in-time, aby dodavani téchto druhti zasob probihalo plynule s jejich

spotiebou a netvorila se skladova zasoba.
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Dalsi skupinou jsou objemové krmiva pro Zivo&i§nou vyrobu ve Sloupnici, Retové a Néméicich.
Tato zasoba je tvofena z vyprodukovanych plodin a tvoii se na obdobi jednoho roku, kdy je
uklddana pomoci sildZe a senaze, pro spravnou konzervaci. Poté se pouziva jako krmivo pro
Zivo¢isnou produkci. Druzstvo se snazi mit co vyssi stav této zasoby, aby bylo v prib&hu roku
ado dalsiho obdobi, kdy se tato zdsoba tvoii, dostatecné mnozstvi a nemusela krmivo
dokupovat a navySovat naklady. Stav této zdsoby je ovlivnén trodou plodin, které se pro

objemova krmiva pouzivaji.

Skupina zasob, kterou jsou vyprodukované plodiny, tvofi pSenice ozimd, je¢men jarni, tricale,
fepka a brambory, tvofi rezervu druzstva. Tyto plodiny maji vyhodu ve své uchovatelnosti, kdy
prumérna doba, do které vydrzi kvalitni po dobu 1 — 1,5 roku. Proto druzstvo s prodejem téchto
zasob nespéchd, ale vyckava, az se na trhu vytvofi vyhodna cena téchto komodit. Prodej za

vys$si cenu druzstvu vynahradi naklady spojené s uloZenim téchto zasob.

Stiedisko mechanizace druzstva vlastni vysoky pomér zasob, vtéto oblasti druzstvo
neprovadéla optimalizaci posledni Ctyfi roky. Zasoby jsou zde tvoreny zasobou nahradnich dilt
na zemedélskou techniku. Udrzovani urcité trovné této zasoby je dulezité zvlaste¢ pro obdobi
sklizné tirody, kdy by vyfazenim stroje z provozu a ¢ekdnim na dodani porouchané soucastky
mohlo druzstvu velmi ovlivnit dosazené zisky. Doporucila bych druZstvu provést inventarizaci
a optimalizaci zasob, kdy na sklad¢ je nutné drzet pouze ty zasoby, pro moznost rychlé opravy
svych strojii. Zasoby nahradnich dild, které¢ druzstvo vlastni a slouZzi pro opravy stroji ostatnich
firem ¢i vefejnosti, lze pii stanoveni pevnych lhit s dodavateli objednavat pravé na danou

opravu.

Posledni vyznamnou polozkou v zasobach je zbozi, které tvoii nakoupené stroje zemédeélské
techniky, kterou druzstvo dale prodava spoleénostem, drobnym podnikatelti ¢i soukromym
zemédélcim. Pro optimalizaci této zasoby je nutné ziskat pravidelné odbératele ¢i zakazniky,
jak je popsano v nasledujici kapitole. AvSsak momentalné s likviditou téchto zasob druzstvo

problémy nema.

Zasoby u zemédélskych druzstev jsou specifické, proto je nelze hodnotit pouze podle ukazatelt
fizeni aktiv. Udrzovanim vyssi skladové zasoby u nékterych skupin zasob je pro sledované

druzstvo vyhodné.
4.3 ZvySeni povédomi o druZstvu

Problém, ktery druzstvo provazi, dle mého nazoru je nedostatecné povédomi, které je

%

pozornosti. ZvySenim povédomi by druzstvu mohlo pomoci ve zvySeni trzeb nalezenim novych
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zakaznikl, ktefi oceni, Ze produkty jsou péstované v mistni lokalité, nedovazi se ze zahranici,
ajsou snadno dostupné. Dale vidim pomoc v piedstaveni tohoto oboru vetejnosti a mladym
lidem, studentim. Zeméd¢lstvi v posledni dobé nevyvoldva pozitivni asociace u mladych lidi,
aby v tomto oboru chtéli v budoucnu pracovat. Druzstvo neziskava snadno novou pracovni silu,

pro obsazeni svych pracovnich mist.

Marketingova propagace by méla spocivat v prehlednych webovych strankach, reklamé,
vyuzivani socialnich siti, a zlepSeni ptehlednosti pro zakazniky pomoci informacnich ceduli

s polohou daného druzstva a jeho jednotlivych stiedisek.
4.3.1 Webové stranky

Webové stranky druzstva nedosahuji vysoké navstévnosti. Problémem je nedostatecna grafické
propracovanost, nedostate¢ny obsah informaci a neoptimilizace pozice stranek ve vyhledavaci.
Tyto problémy by druzstvo mélo odstranit, aby zamezilo tomu, ze druzstvo nebude u svych

koncovych zakaznikl zaregistrovano, nebo bude povazovano za neatraktivni.

Prvnim krokem k odstranéni téchto problémil je optimalizace internetového prostiedi pomoci
takzvané Search Engine Optimalization. SEO znamena védomi proces tvorby a péce o webové
stranky, tak aby byly na internetu co nejviditelnéjsi a daly se snadno dohledat. Tento proces ma
dva sméry, prvnim jsou on - page SEO faktory, které se zaméfuji na obsah webové stranky,
druhym jsou off — page SEO faktory a zpétné odkazy, zahrnujici obsah mimo webové stranky,

zejména zpétné odkazy a socidlni sité.

Na tyto prace by si mélo druzstvo najmout specialisty, ktefi se timto zabyvaji SEO optimalizaci
webovych prohlize¢i. Ti vyhodnoti hlavni nedostatky druzstva a stanovy dlouhodobou strategii,
kterou by se méla dané druzstvo fidit. Tato forma reklamy byva drazsi, rizné firmy nabizeji
ruzné varianty sriznym stupném uprav, druzstvo si voli podle svych potieb a finan¢nich
moznosti. Tato forma reklamy je dlouhodoba, a miiZze prinést vice, protoZze se zamétfuje na
urcitou specifickou cilovou skupinu daného druzstva, oproti nahodilé reklamé v internetovych
prohlizecich, ktera nemusi ptinést ocekavané vysledky. Vysledky této optimalizace se projevi
vSak az za del$i Casové obdobi. AvSak v konkurencnim prostiedi, je potfeba vyuzivat
i placenych internetovych reklam, zejména PPC reklamy, ktera vychazi z anglického nazvu Pay
Per Click. U této reklamy se plati za kliknuti, které je vyvolané zajmem o nabidku firmy. Cilem
reklamy je vyvolani konverze, tedy dokonceni néjaké akce na webu druzstva, naptiklad ziskani
poptavky ¢i telefonického kontaktu. Jako vyhodu tohoto systému lze povazovat cilové osloveni

moznych zakaznikl, zvySeni navstévnosti webové stranky, nizsi rozpocet a vypocet navratnosti
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investice. Nejcastéjsim systémem této reklamy je reklama Google Ads, Seznam Sklik, avSak

tuto reklamu lze provozovat na Facebookovych Instagramovych strankach druzstva.

Tato reklama by méla byt zaméfend na sortiment druzstva, kterym je Cerstvé mléko piimo
z mlé¢né farmy, vyprodukované plodiny jako jsou brambory a rizné obiloviny, maso a mastné
vyrobky z dcefiné spoleénosti Reznictvi Sloupnice, sluzby stanice pohonnych hmot, koupé

a rozvoz obédi, nova sluzba pneuservisu a prodej zemédélské techniky.

4.3.2 Blog

Soucasti webovych stranek by mél byt kvalitni obsah, tedy blog, ktery kdyz je pravidelné

ptidavan, napoméha k mnoznému zlepseni pozice druzstva ve vyhledavaci.

Prvnim dualezitym bodem obsahu by mélo druzstvo uvést zakladni udaje, informace
0 jednotlivych stfediskach, kontakty, o prodeji jednotlivych komodit a sluzeb, pracovnich

mistech, probihajicich akcich, novinkach s ptidanou hodnotou.

Kvalitnim zpracovanim tohoto obsahu je vénuje v SEO systému On — page faktory, které
zahrnuji titulek, prehledné nadpisy ve stanoveném stylu, popis jednotlivych obrazkd, tabulek,
metoda description, ktera spociva ve vyuziti klicovych slov, klicova slova v URL adrese

a naposledy jedine¢ny a ptehledny obsah.

Kvalitnim obsahem druzstvo mulze dosahnout konkurenéni vyhody oproti ostatnim

zemédélskym spole¢nostem, které nemaji obsah svych webovych stranek na dobré urovni.
4.3.3 Socialni sité

V dnesni spolecnosti, je pro druzstvo dilezité byt vidét i na socialnich sitich, které maji velkou
oblibu. DruzZstvo ma zalozenou Facebookovou stranku, kterou sleduje 761 osob. Na stranku je
pravidelné¢ minimaln€ jednou tydné vkladan obsah, ktery komentuje déni, upozoriuje na akce
a jsou vkladany soutéZe o ceny, jako vyprodukované zemédélské suroviny ¢i poukazky na zbozi
dcefiné spole¢nosti Reznictvi Sloupnice. Obsah téchto piispévki prosel v roce 2019 zménou,
kdy se druzstvo zaméfilo na grafické zpracovani a obsah. Tato Gprava pfinesla zlepSeni ve
sledovanosti a odezv€, piesto reakce ne na vSechny prispévky dosahuje dostateéné velké

odezvy.

Doporucuji druzstvu vytrvat v této Cinnosti a nadale vkladat zajimavy obsah, ktery komentuje
aktualni déni a zmény v zeméd€lském druzstvu, pfidava zajimavosti z veletrhli, vklada soutéze

a ¢innosti pro zaky a studenty vysokych Skol. VéEtsi diiraz by mél byt na propagaci piispévki
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propagujicich zbozi a sluzby, které bez vyuziti reklamnich prostiedkd se nedostanou k okruhu

osob, které tuto stranku nesleduji.

Naptiklad propagace nové sluzby pneuservisu a autoservisu, by méla byt zobrazovana pomoci
reklamy na této stranky, kdy si druzstvo muze ptesné stanovit, lokalitu, vék a pohlavi pro jeji
zobrazeni, které ji zacili, pro dany okruh potencialnich zakaznikli. Reklama na této siti funguje
na poctu zobrazeni, za ktery je placena. Je dulezité, aby byla zajimava a zdbavna, ¢im vétsi je
reakce lidi, tim vice se reklama na této siti zobrazuje, oproti reklamam konkurenénich podnikdi.
Vytvoreni reklamy lze pomoci agentury, facebookového speciality ¢i pomoci vlastnich
pracovnikii. Druzstvu bych doporucila vyuzit reklamy, kterou ji vytvofi marketingova agentura,
ktera bude zpracovavat SEO systém. Reklama by méla cilit na okruh lidi z daného okresu ¢i do
okruhu 30 let kilometrt, ve v€ku nad 18 let, dalsim specifikem mize byt vlastnictvi auta ¢i
zajem o tuto oblast. Vyuziti reklamy dulezité, protoze v tomto oboru je velké konkurenéni

prostiedi, ve vesnici, v které druzstvo sidli, se timto oborem zabyva 5 malych podnikatelti.

Dalsim kanalem socialnich siti je aplikace Instagram, kterou druzstvo nevyuzilo na vytvofeni
profilu a vkladani piispévkl, pouze na reklamu na sluzbu pneuservisu a autoservisu. Je na
zvazeni, jakou bude mit tato reklama odezvu, kdyZ potencialni zdkazniky odkazuje na webové
stranky, které jsou neptehledné. Doporucenim je zalozit profil druzstva, ¢i pfimo k dané sluzbé,
kde by se zakaznici mohli informovat, kdo tuto praci provadi, jaké ma zkusSenosti, recenze od
zakazniku.

Pro ziskavani novych pracovnikll by se druzstvo mélo zaméfit i na sit LinkedIn, kterd dosahuje
vedouciho postaveni v této oblasti, protoze ma kolem 230 milioni uzivateld a mohla by
druzstvu pomoci Kk ziskavani nejenom pracovni sily pro mechanické a ruéni prace, ale
i odborniky z agrarniho sektoru. Cinnost druzstva K vytvateni pozitivniho vztahu k zemédélstvi
pro déti ze zakladnich Skol prostiednictvim zemeédé€lského krouzku, potadani akci pro déti,
a dale prednasky a moznost vyuziti praxe pro studenty stfednich a vysokych $kol v daném
druzstvu, povazuji za duleZitou. V budoucnu by mohla pifinést mladé zaméstnance, ktefi maji

pozitivni asociace s timto druzstvem.
4.3.4 Internetova a ostatni prezentace

Pro ziskavani velkych odbérateld, ktefi nejsou koncovymi spotiebiteli daného produktu,
vyuziva druzstvo reklamy na pravidelnych vystavnich udalostech, mezi ty nejcastéji
navstévované patfi Celostatni vystava a okresni dozinky a vystava NaSe pole, dalSim typem je
potadani Den otevienych dvefi pro Skoly a Sirokou vefejnost. Druzstvo na téchto akcich

propaguje a vystavuje piedev§im zemédé€lskou techniku, kterou prodava. Druzstvo proto
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vyuzivé druhy reklamy jako je firemni Casopis, ti§ténd reklama ve formé brozur a letak, polept

a reklamnich pfedmétt, dale rozhlasova reklama, vystavni stanek a internetova prezentace.

Doporucuji vtomto druhu reklamy pokracovat a déle rozvijet, protoze ziskdnim velkych
odbératelit na plodiny ¢&i odbératele zemédélské techniky, by mohlo druzstvu pomoci
v pravidelnych ptijmech, které pomohou pifi dalS$im rozvijeni druzstva a omezi dopad

klimatickych zmén na velikost trzeb.
4.3.5 Cedule

Problémem podle zkuSenosti zakaznikli jsou nepiehledné informace o sidle a mistech
jednotlivych stfedisek. Spousta novych zakaznikli nevi, kde najde jednotlivé provozovny, kam

zajet pii vytizovani zalezitosti. Informace na webovych strankach druzstva jsou nedostatecné.

Druzstvo by mélo doplnit informace na svych webovych strankach, kde by méli zakaznici
zjistit, na které stfedisko a jakou odpovédnou osobu se maji obratit spolu s mapou
a zemepisnymi soufadnicemi. Dale by meéla po obci a v blizkosti jednotlivych stfedisek
rozmistit smérové informacni cedule. Jednalo by se o ¢tyfech informacnich cedulich odkazujici
na polohu vedeni druzstva na vjezdech do obce a jednu s oboustrannym potiskem pted budovou.
Dale stredisko bramborarny, kde zakaznici kupuji a odebiraji brambory a naturalie, by mélo mit
na hlavni silnici pfed odbockou oboustrannou ceduli smérovou a na vjezdu ceduli s informaci,
ze se jednd o bramborarnu, tyto stejné cedule bych doporucila i pro Cerpaci stanici, stiedisko
mechanizace, dilny, které provadéji pneuservis a autoservis, prodej stroji, dale pro jidelnu

a prodej mléka v mlé¢né farmé, které probiha v sousedni vesnici.

Tyto cedule by mohly ptinést naptiklad zvySeni trzeb Cerpaci stanici, ktera nema strategické
rozmisténi v obci, protoze se nenaléza na hlavni komunikaci. Toto oznaceni by mohlo upozornit
projizd€jici fidice, kteti o umisténi nevédi. Cerpaci stanice disponuje kvalitnimi pohonnymi

hmoty, které jsou obecné levnéjsi nez u konkurenénich stanic v okolnich méstech.
4.3.6 Naklady

Naklady, které budou pouzity, byly stanoveny na zakladé expertnich odhadd, dale podle
konzultace s poskytovateli sluzeb ¢i odhadi od nezavislych odborniki na danou oblast. Jedna se
o priblizné ¢astky bez DPH. Piesné udaje lze zjistit aZ po nasledném upiesnéni dané sluzby

a osobnim jednani s vybranym druzstvem.

Webové stranky SEO optimalizace
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Primérna hodinova sazba pro SEO specialisty se primérné pohybuje v rozmezi od 250 —
2750 K¢, v zavislosti od zkuSenosti, praxi a odbornych znalosti a dosazenych uspéchii daného
specialisty. Nabidka od nezavislého odbornika ¢ini 18 000 K¢ za vstupni analyzu souc¢asného
stavu a on-page faktort, které stanovy v jakém stavu se stranka nachazi a vyhodnoti jednotlivé
body, které je tieba zménit. Na naslednou SEO analyzu doporucuje pro stfedni projekt vymezit
alespoit 50 000 K¢, avSak castka dle potfeby zmén a nastaveni se mize navysit az na

300 000 K¢, tato Castka vSak zahrnuje komplexni sluzby.

Presnou castku je slozité stanovit, zalezi na provedené vstupni analyze a zjisténych problémech.
Dale ¢astka nemusi zahrnovat pouze praci SEO specialisty, ale i naklady na pracovnika, ktery se
bude dale vénovat této spraveé, spravé programi, copywritingu. Nasledné naklady mohou

vzniknout na nakup potiebnych technologii pro optimalni praci tohoto pracovnika.

Odhadnuta ¢astka, kterou je druzstvo do této oblasti schopna investovat je krom¢ nakladt na

vstupni analyzu, pro SEO specialistu je 250 000 — 300 000 K¢.
Webové stranky PPC reklama

Vytvoteni PPC reklamy lze pii predem stanoveném rozpoctu. Dulezité je spravné nastavit dle
doporuceni a dat od SEO specialisty. Kvalitnim obsahem reklamy a sprdévnym zacilenim lze
uspét i s niz§im rozpoctem. Vyhodou je snadné nastaveni a spusténi, upravy dat a piesné

statistiky uspésnosti. Vyse nakladi se odviji od poctu uzivateld, které chee druzstvo oslovit.

Spravou téchto kampani 1ze povétit externi agenturu ¢i vyuzit tyto sluzby od SEO specialisty,
dals$i moznosti je najmuti ¢i povefeni zameéstnance, ktery se spravou téchto kampani bude
vénovat a aktualizovat je pii ménicich se podminkach. Doporucuji vyuzit sluzeb SEO
specialisty ¢i externi spoleCnosti, ktera ma na starosti obsah facebookovych stranek, podle
mnozstvi prostiedkll, které je druzstvo ochotno investovat. U obou moznosti lze vyuzit
vyjednani lepSich obchodnich podminek, protoZze druzstvo uz vyuziva jiné sluzby od téchto

subjektd.

Pfi stanoveni rozpoctu této sluzby jsem vychazela z rozpoctu druzstva a nabidky nezavislé
spole¢nosti. Jednalo se o ¢astku 100 000 K¢ za rok, tedy 8 333 K¢ mési¢éné, ktera bude pouzita
na reklamu v systému GoogleAds a Seznam Sklik. Pfesnou vysi ¢astky lze zjistit az na zakladé

podrobné poptavky s vybranou spole¢nosti.
Blog

Naklady na tuto oblast vychazeji z provedeni SEO analyzy, kdy je zaméfeni na on-page faktory.
Vyuzitim sluzeb SEO specialisty, by mé¢lo ruzstvo nastavit kvalitni hlavni obsah své stranky,

strukturu obsahu, dulezité informace pro zakazniky i vefejnost.
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Dal$im obsahem, kterym jsou informace o novinkach i zajimavostech, by druzstvo mohlo
vybrat a povétit svého zaméstnance, ktery jiz podle stanovenych forméalnich grafickych pravidel
by dale pokracoval a obsah aktualizoval podle nastalych zmén, coz by druzstvu eliminovalo

naklady.

VynaloZenim pocatecnich nakladd na tuto oblast pfinese druzstvu konkurenéni vyhodu oproti
jinym zemédélskym firmam, zviditelnéni pozice ve vyhledavaci a vytvoreni dobrych vztaht

V ramci public relations.

Primérna vySe na tuto oblast podle nezavislé spole¢nosti by ¢inila 15 000 K¢&. Cena se vSak pfi
vyuziti sluzeb vychoziho SEO specialisty muze liSit.

Socialni sité

Druzstvo vyuziva sluzeb externiho specialisty na obsah svych facebookovych stranek.
V porovnéni s obsahem pied vyuzivanim je vidét rozdil v kvalité piispévkil i odezve. Proto
doporucuji v této spolupraci pokracovat. Pro podporu sledovanosti a informovanosti a akcich

a sluzbach, které zde druzstvo propaguje, bych navrhovala vyuziti reklamy. Reklama na této

platformé lze pfesné zacilit a neni finan¢né€ nijak nakladna.

Na socialni siti Instagram druzstvo vyuzivd reklamu pouze na novou sluzbu autoservisu
a pneuservisu, kde je zobrazen odkaz na webové stranky. Doporuéila bych druzstvu vytvofit
profil, kde budou vkladany fotografie piirody a jednotlivych ¢innosti, které druzstvo poskytuje.
Novou sluzbu autoservisu a pneuservisu propagovat prosttednictvim vkladani obrazkd, recenzi

od zakaznikda.

Na tyto sluzby bych doporucdila spolupracovat s jiz zminénou spole¢nosti ¢i vyuZzit schopnosti
svych zamgstnanct. Napiiklad na bézné ptispévky o aktualnim déni, kdy zejména mladi lidé
maji se socialnimi sitémi zkusenosti a pii dodrzovani jednotnych grafickych pravidel, 1ze tvofit
kvalitni pfispévky s minimalnimi naklady firmy.

Momentalni sprava stoji druzstvo 9000 K¢, doporu¢enym rozpoctem na reklamu na
facebookovych strankach je stejna ¢astka ¢i jeji ipravy na maximalni hodnotu 12 000 K¢ ro¢né.

Internetova a ostatni prezentace

Prezentace na pravidelnych vystavach a pofadani dne otevienych dvefi pomaha druzstvu ke

zviditelnéni a ziskavani dlouhodobych odbératelskych vztahii s velkymi spolecnostmi.

U této reklamy druzstvo spolupracuje se spolecnosti Parexpo, s.r.o. Naklady tvoii 6 250 K¢ za

rok na zpracovani a vydani Casopisu druzstva, tisténa reklama, polepy a reklamni predméty
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tvorfili ¢astku 40 000 K¢, reklama v rozhlase 2 500 K¢&. BéZzna Gdrzba a aktualizace internetové

prezentace ¢ini 2 500 K¢ na rok.

Doporucuji druzstvu Vv pokraCovani, protoze tento druh reklamy mtize firmé znacné pomoci.

Vysi nakladt povazuji za dobie stanovenou.
Cedule

Problém informovanosti zakaznikli s polohou jednotlivych stfedisek a upozornénim na umisténi
Cerpaci stanice a sluzby autoservisu a pneuservisu lze eliminovat prostfednictvim informac¢nich

ceduli.

Jak je navrhnuto vyse, doporucuji vytvoreni 14 ceduli. Pfi rozméru 100 x 100 cm byla stanoven
nabidka na ¢astku 18 050 K¢&. Namontovani ceduli na objekty ¢i kovové tyce by zajistili

zaméstnanci druzZstva.
Shrnuti nakladu

V nasledujici tabulce jsou shrnuty jednotlivé ndklady této oblasti. Naklady na produkty, které

druzstvo vlastni a jiz vyuziva, nejsou zahrnuty.

Tabulka ¢. 18: Kalkulace nakladi na zvySeni povédomi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Néklady na potizeni Céstka v K¢& Poznamka
SEO analyza 18 000

SEO optimalizace 275 000

Zprovoznéni blogu 15 000

Cedule 18 050

Celkem 326 050

Néklady na udrzbu

PPC reklamy 8 333 mesicné
Reklama na socialnich sitich 1000 mésicné
Udrzba blogu 0 mesicné
Celkem mési¢né 9333

Internetova a jina prezentace 51 250 rocné
Celkem roc¢né 51 250
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5 ZAVER

V ramci bakalatské prace bylo provedeno zhodnoceni finan¢ni situace Zemédélského druzstvo
se sidlem ve Sloupnici, ktera se zabyva rostlinnou a zivo€iSnou vyrobou, provozuje Cerpaci
a bioplynovou stanici a poskytuje sluzby autoopravy a vareni obédi. Pomoci jednotlivych
finan¢nich ukazatelii byl zhodnocen stav finan¢ni situace dané firmy, za obdobi roku 2014 —

2018 a nasledné byly navrzeny navrhy, které maji za kol zlepSeni finan¢niho zdravi druzstva.

V prvni ¢asti ivodem vysvétleny zékladni metody a cile k vypracovani této prace. Pomoci
informaci ziskanych z odborné literatury byly vysvétleny teoretické znalosti, zakladni pojmy
a jednotlivé finan¢ni ukazatele. Nasledovala ¢ast, kde byly shrnuty informace o vné&jsi analyze,

ktera pomoci jednotlivych analyz makroprostiedi a mikroprosttedi dopliiuji financni analyzu.

Kapitola o soucasném stavu byla tvofena predstavenim druzstva, zakladnimi informacemi
0 historii, souasném stavu a vymezeni jednotlivych oblasti, kterymi se zabyva. Nasledovalo
urCeni predmétu podnikani a predstaveni organizacni struktury. Dale se prace vénovala
vypoétem a piedstavenim vysledkli finan¢ni analyzy. Zakonceni této kapitoly bylo pomoci
analyzy vnéjsiho prostiedi, kterd byla zamétena na provedeni PESTLE analyzy makroprostiedi
firmy a Portrovi analyzy 5 sil, kterd zkoumala mikrookoli. Analyza vnitiniho prostfedi byla
provedena na modelu 7S. Konecné shrnuti zamétené na silné a slabé stranky, pfilezitosti

a hrozby druzstva bylo provedeno SWOT analyzou.

Na zaklad¢ vypoctu finanénich ukazateld bylo zjisténo, ze aktiva druzstva jsou tvofeny vice
z dlouhodobého majetku, obézna aktiva ve sledovaném obdobi rostou, druzstvo navysuje
mnozstvi zasob, ve kterych je vdzano velké mnozstvi prostiedkl. V pasivech roste zakladni
kapital, ktery je navySovan ¢lenskymi vklady, bankovni uvéry klesaji. Pomoci vypoctu analyzy
rozdilovych ukazateldi, bylo zjisténo, ze druzstvo ma dostatek prostfedkil k udrzeni platebni
schopnosti. Likvidita druzstva dosahuje vysSich hodnot, avSak v case klesa. Ukazatelé
zadluzenosti ukazuji na problém, kterym je financovani z vlastnich zdroj, které dosahuje az
63,3 %. Toto financovani je pro druzstvo draz$i, musi mit dostatek zdroji nebo tyto zdroje
dodate¢né navySovat. Pokud by vyuzivalo K financovani cizich zdroji, mohlo by vlastni zdroje
efektivné zhodnocovat a nebranilo by ji to v jeho ristu. V fizeni aktiv je znaény vliv investice,
kterou druzstvo dokoncéilo V poslednim sledovaném roce. Tato investice ovliviiuje i rentabilitu
vlozeného kapitalu. Obrat zasob dosahuje vysokych hodnot, ukazuje na vyse zminény problém
S mnozstvim zasob. Analyza soustav ukazatelti v Altmanov¢ indexu finan¢nich zdroji dosahuje

nizkych hodnot.
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Posledni kapitola je zaméfena na vlastni navrhy feSeni, které maji eliminovat vySe uvedené
problémy a pomoci druzstvu k dobrému finanénimu zdravi, které mu dopomohou ke splnéni

vytyCenych cilt.

Prvnim navrzenym opatifenim bylo vyuzivani cizich zdroji pii planovanych investicich. Byly
pfedstaveny dvé investice, které druzstvo bude financovat pomoci uvéru od banky, prvni je

rozsifeni mlé¢né farmy a druhou je energetické usporné opatfeni na budové dilen. Byl vypocitan

splatkovy uvérovy kalendaf.

U zasob, které druzstvo drzi ve vysSi mife, byl vysvétlen ucel a specifika, kterd se poji

k jednotlivym druhim zasob zeméd¢€lskych spole¢nosti.

Poslednim opatfenim bylo zvySeni povédomi, které pomulize druzstvu se zviditelnénim
a nalezeni novych odbérateld ¢i koneénych zakaznikti. Druzstvu bylo doporuceno se soustfedit
na upravu a obsah webovych stranek pomoci SEO specialistti, ktefi mohou druzstvu pomoci
S navstévnosti stranek a postavenim ve vyhledavaci. DalSim zplsobem je vyuziti placené
reklamy PPC ve webovych prohlizecich. Na socidlnich sitich pokracovat ve spolupraci se
zminénou spolecnosti a dalsi vyuziti ve formé cilené reklamy s pfesnym rozpoétem. Pti hledani
zameéstnancii vyuzivat profesnich siti. Pokracovani v internetovych a ostatnich prezentacich
druzstvu muze zajistit ziskani pravidelnych odbérateld. WNainstalovani informacnich
a smérovych ceduli, které upozorni zdkazniky a existenci a poloze jednotlivych stiedisek, mize

pfinést druzstvu zvysené trzby.
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PRILOHA 1 - AKTIVA CELKEM

AKTIVA (tis.K¢) £ 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 1 | 509569 | 431824 | 416962 | 449410 | 438731

B. Dlouhodoby majetek 3 | 319381 | 300510 | 278537 | 307427 | 303806
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 14 | 319381 | 300510 | 274511 | 305826 | 301728
B.Il.1 | Pozemky a stavby 15 | 240882 | 236036 | 229625 | 246026 | 235932
B.11.1.1 | Pozemky 16 | 30561 | 34147 | 36067 | 41838 | 46619
B.11.1.2 | Stavby 17 | 210321 | 201889 | 193558 | 204188 | 189313
B.I1.2 | Hmotné movité véci a jejich soubory 18 | 66839 | 50908 | 33291 | 47377 | 51249
B.11.4.2 | Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 | 11616 | 13485 | 11440 | 11810 | 11937
B.Il.5 | Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonéeny DHM | 24 44 81 155 613 2610
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 27 | 9804 458 4026 1601 2078
C. Obézna aktiva 37 | 173364 | 116666 | 128395 | 137545 | 122581
C.l. Zasoby 38 | 82300 | 73469 | 85583 | 95629 | 85555
C.I.1 | Material 39 | 6837 7087 12938 | 13777 | 14207
C.1.2 Nedokonéena vyroba a polotovary 40 | 12565 | 12543 | 13069 | 12823 | 14042
C.I.3 | Vyrobky a zbozi 41 | 43611 | 35921 | 40519 | 50890 | 40694
C.l4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 | 19287 | 17918 | 19057 | 18139 | 16612
C.II. Pohledavky 46 | 70488 | 27487 | 27008 | 36249 | 34745
C.I1.2_ | Kratkodobé pohledavky 57 | 70488 | 27487 | 27008 | 36249 | 34745
C.11.2.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 58 | 34928 | 25164 | 24220 | 22959 | 23507
C.11.2.3 | Pohledavky podstatny vliv 60 | 34800 800 1800 3300 4900
C.11.2.4 | Pohledavky ostatni 61 760 1523 998 9990 6338

3 | Stat - danové pohledavky 64 354 1059 692 9275 5912

5 | Dohadné uéty aktivni 66 0 0 0 13 11

6 | Jiné pohledavky 67 195 259 290 257 210
C.IV__ | Penézni prostfedky 71 | 20576 | 15710 | 15804 5667 2281
C.IV.1 | Penézni prosttedky v pokladné 72 174 3 84 137 201
C.IV.2 | Penézni prostiedky na tiCtech 73 | 20402 | 15707 | 15720 5530 2080
D. Casové rozligeni aktiv 74 | 7020 14190 | 10030 4438 12344
D.1 Naklady pfistich obdobi 75 140 153 218 203 182
D.3 Ptijmy piistich obdobi 77 | 6880 14037 9812 4235 12162




PRILOHA 2 — PASIVA CELKEM

PASIVA (tis.K¢) It 2016 2017 2018

PASIVA CELKEM 101 | 509569 | 431824 | 416962 | 449410 | 438731
A Vlastni kapital 102 | 274715 | 224825 | 236893 | 261832 | 277825
Al Zékladni kapital 103 | 55405 | 55236 | 54922 | 67725 | 67238
A.l.1 | Zakladni kapital 104 | 55405 | 55236 | 54922 | 67725 | 67238
Al Azio a kapitélové fondy 107 | -7014 | -64385 | -60817 | -76186 | -76415
A.ll.2 | Kapitalové fondy 109 | -7014 | -64385 | -60817 | -76186 | -76415
A.11.2.1 | Ostatni kapitalové fondy 110 | 7238 7238 7238 -5736 | -5442
A.11.2.2 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd | 111 | -14252 | -71623 | -68055 | -70450 | -70973
A.ll. | Fondy ze zisku 115 | 60477 | 60483 | 60530 | 241391 | 268886
A.ll.1 | Ostatni rezervni fondy 116 | 28296 | 28296 | 28308 | 60545 | 60545
A.lI1.2 | Statutarni a ostatni fondy 117 | 32181 | 32187 | 32222 | 180846 | 208341
A.lV. | Vysledek hospodateni minulych let 1188 | 131291 | 164438 | 172088 145 312
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 119 | 131291 | 164443 | 172118 0 0
A.IV.3 | Jiny vysledek hospodaieni minulych let 121 0 -5 -30 145 312
AV. Vysledek hospodareni bézného icetniho obdobi 122 | 34556 9053 10170 | 28757 | 17804
B+C Cizi zdroje 124 | 234555 | 206770 | 179741 | 187319 | 161026
B. Rezervy 125 | 1337 1782 3748 1409 0
B.3 Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 128 | 1337 1782 3748 0 0
B.4 Ostatni rezervy 129 0 0 1520 1409 0
C. Zavazky 130 | 233218 | 204988 | 175993 | 185910 | 161026
C.l Dlouhodobé zavazky 131 | 194270 | 165836 | 140002 | 146930 | 120021
C.l2 Zavazky k uvérovym institucim 135 | 159432 | 132752 | 110533 | 118812 | 92162
C.l8 Odlozeny danovy zavazek 141 | 1664 | 15604 | 15003 | 14517 | 14732
C.1.9 ZéavazKy ostatni 142 | 18174 | 17480 | 14466 | 13601 | 13131
C.IL. Kratkodobé zévazky 146 | 38948 | 39152 | 35991 | 38980 | 41001
C.Il.4 | Zavazky z obchodnich vztahi 152 | 29612 | 34243 | 30308 | 30670 | 35202
C.I1.8 | Zavazky ostatni 156 | 9336 4909 5683 8310 5799
C.11.8.3 | Zavazky k zaméstnanciim 159 | 2548 2809 2454 3158 3073
C.11.8.4 | Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. Poji§téni 160 | 1477 1663 1432 1898 1867
C.11.8.5 | Stat - danové zavazky a dotace 161 | 5295 0 1754 2931 540
C.11.8.6 | Dohadny tcet pasivni 162 16 28 26 308 232
C.11.8.7 | Jiné zavazky 163 0 409 17 19 97
D. Casové rozlieni pasiv 164 299 229 328 259 -120
D.1 Vydaje piistich obdobi 165 299 223 322 257 -12
D.2 Vynosy pfistich obdobi 166 0 6 6 2 -108




PRILOHA 3 - VYKAZ ZISKU A ZTRATY

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (tis.K¢) 2016 = 2017 2018
l. Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb 1 203118 | 185873 | 165934 | 180264 | 204155
I1. Trzby za prodej zbozi 2 27790 36683 13749 28606 19296
A Vykonova spotieba 3 122150 | 127619 | 134694 | 152748 | 149406
A.l | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 26740 | 34655 | 12694 | 26935 | 18096
Spotfeba materidlu a energie 5 101408 | 103798 99109 97178 100738
Sluzby 6 20742 23821 22891 28635 30572
Osobni naklady 9 49695 51422 53742 61625 66620
D.1 Mzdové naklady 10 36240 37975 39133 44981 48571
.| Naklady na soc. zab., zdrav. pojisténi, ost. naklady 11 | 18377 | 13332 | 14609 | 16644 [ 18049
2.1 | Naklady na socidlni zabezped. a zdravotni pojisténi 12 | 12434 | 12488 | 12777 | 14792 | 16046
2.2 Ostatni naklady 13 943 844 1832 1852 2003
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 | 35523 | 39834 | 37394 | 28555 | 32967
E.1 Upravy hodnot DN a DH majetku 15 35523 39834 37394 28555 32967
1.1 | Upravy hodnot DN a DH majetku - trvalé 16 | 35523 | 39834 | 37394 28555 | 32967
I11. Ostatni provozni vynosy 20 52262 52086 55535 77465 75927
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 | 4418 4673 6384 9402 4786
Trby z prodeje materidly oo | 11180 | 13137 | 14525 | 12882 | 15995
Jiné provozni vynosy 23 52262 52086 55535 55181 55146
F. Ostatni provozni naklady 24 2466 2516 2580 19175 18385
F.1 | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 | 1888 | 2340 | 4326 | 6607 | 2432
Dang a poplatky o7 | 1429 | sas7 | 1003 | 1137 | 1022
Jiné provozni nklady 29 2466 2516 2850 2808 2958
* Provozni vysledek hospodateni 30 | 45634 | 14860 | 17499 | 37141 | 24810
V.l. | Vynosové tiroky a podobné vynosy 39 558 288 196 154 157
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 558 288 196 154 157
J. Nakladové tiroky a podobné néklady 43 3717 3939 3278 2577 3017
Ostatni nékladové tiroky a podobné naklady 45 | 38717 3939 3278 2577 3017
VII. | Ostatni finanéni vynosy 46 38 78 16 136 18
37K. | Ostatni finan¢ni naklady 47 149 251 111 240 162
* Finanéni vysledek hospodaieni 48 -3272 -3824 -3177 -2557 -3004
% Vysledek hospodateni pred zdanénim 49 | 42362 [ 11036 | 14322 | 34584 | 21806
L. Dati z piijmii za b&Znou &innost 50 7806 1983 4152 5827 4002
L.1 Dati z piijmi splatna 51 7608 3042 4753 6313 3787
** Vysledek hospodaieni po zdanéni 53 | 34556 | 9053 [ 10170 | 28757 | 17804
**#* | yysledek hospodafeni za detni obdobi 55 | 34556 [ 9053 | 10170 [ 28757 | 17804
Cist}'/ obrat za ucetni obdobi 56 296165 | 292818 | 256339 | 286625 | 299553




PRILOHA 4 — CASH FLOW

A O 014 0 016 0 018
Stav penéznich prostiedkli na zac¢atku obdobi
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 45661 90735 36332 41657 52533
Cisty penézni tok investiéni ¢innosti -34457 -9285 -12902 -5539 -26990
Cisty penézni tok z finanéni Sinnosti -13618 -86317 -23335 3596 -28929




