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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je zpracovani podnikatelského zaméru na zalozeni nové
firmy, zaméfené na technologie malosériového potiskovani samolepicich etiket a
dalsich flexibilnich materiali metodami UV flexotisku a digitalniho tisku . Autor prace
je u metody digitalniho tisku drZitelem chran&ného uZitného vzoru (Utad primyslového
vlastnictvi, ¢islo zapisu 11001 ze dne 19.3.2001)

Klicova slova: digitalni tisk, UV flexotisk

Abstract

The objective of this thesis is to prepare a business plan on establish a new company
focused on technology low-volume printing self adhesive labels and other flexible
materials with methods of UV flexo and digital printing. The author's method of digital
printing holds a protected utility design (Utad primyslového vlastnictvi, registration
number 11001, dated March 19, 2001)

Key words: digital printing, UV flexography
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UvVOoD

Tématem prace je zpracovani prakticky pouzitelného podnikatelského planu k zalozeni
firmy v oboru specializovaného polygrafického priimyslu.Je pfedpokladano praktické
uplatnéni dosazenych vysledki analyzy mozné konkurenéni vyhody a fizeni nové

vznikl¢é firmy podle navrzeného finan¢niho planu.

CILE PRACE,METODY,A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je zpracovani podnikatelského zaméru pii vzniku nové
firmy, zaméfené na technologie malosériového potiskovani flexibilnich materidlii
perspektivnimi metodami UV flexotisku a digitalniho tisku . Autor prace je u metody
digitalniho tisku drzitelem chranéného uZitného vzoru (Utad primyslového vlastnictvi,
¢islo zapisu 11001 ze dne 19.3.2001).

Pouzitymi metodami bude provedeni posouzeni moznych volnych trznich segmentt v
polygrafii v celosvétovém méfitku, mikroekonomicka analyza ceského trhu v oblasti
zvolené¢ho oboru podnikani(samolepici etikety), analyza SWOT, SLEPTE, Porterova
analyza 5-konkuren¢nich sil, zpracovani a prodiskutovani technickych moznosti u
zamyslenych technologii(klasicky flexotisk a digitalni tisk), a nakonec zpracovani
finan¢niho planu ve 3 variantach- optimistické, realistické a pesimistické.Zde je podle
variant promyslena nejen riznd mozna mira zisku u jednoho typu produktu , ale i
realistickd variabilni skladba vyrobniho sortimentu s pouzitim dvou typt zakladni

technologie poskytujici Siroké moznosti vyrobkovych fad.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Drobny podnik
Drobny podnik nebo také mikropodnik Ize dle § 2 odst. 3) zakona ¢. 47/2002 Sb.,

o podpotfe malého a stfedniho podnikani Ize definovat jako maly a stfedni podnik,
ktery zaméstndva méné nez 10 zaméstnancl, a jehoz aktiva, uvedend v rozvaze,
nepiesahuji 180 000 000 K¢ nebo ma Cisty obrat za posledni uzaviené ti€etni obdobi
nepiesahujici 250 000 000 K¢, uctuje-li v soustavé podvojného ucetnictvi; neuctuje-li
v soustavé podvojného ucetnictvi, vztahuji se uvedené castky ke kone¢nym piijmim a
k thrnu majetku, a je nezavisly (Zzadna jind osoba nebo vice osob spolecné, které
nejsou malym a stfednim podnikatelem, nemaji alesponi 25 % podil na jeho zdkladnim
kapitalu ani na jeho hlasovacich pravech).

Zadatelé o podporu v programech pro MSP musi jako p¥ijemci vefejné podpory
od 1.ledna 2005 spliovat definici EU pro MSP, kterd vstoupila v platnost pro
Clenské zemé EU ke stejnému datu. Definice zni: mikrofirma je podnik do 10
zamg&stnancl, ktery ma obrat nebo celkovou bilanci do 2 mil. EUR, a také plati
podminka nezavislosti jako v § 2 odst. 3) zédkona ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a
sttedniho podnikéni.(4)

1.1.1 Pozitiva vs. negativa drobnych podnikii, jejich vyznam

Mezi pozitiva drobného podniku fadime zejména moznost efektivniho fizeni. Malé
pocateéni i provozni naklady, moznost podpory statu nebo EU, pro =zacinajici
podnikatele nebo pro podporu podnikani.

Jako hlavni negativum muZeme uvést neschopnost konkurence velkym podnikiim a

malou ekonomickou silu. Na dalsi pozitiva a negativa poukazuje tab. 1.

12



tab.1: Pozitiva a negativa drobnych podniku

+

zmirnuji negativni dlsledky strukturalnich zmén

obtizny pristup ke kapitalu omezujici moZnost

financovani rozvojovych aktivit

plsobi jako subdodavatelé velkych podnik(

horsi pristup k odbornému vzdélavani, nizsi
dostupnost pottebnych informaci a poradenskych
sluzeb

vytvéreji podminky pro vyvoj a zavadéni novych

technologii

nekald konkurence ze strany velkych podnik{ a

dumpingové ceny dovazenych produktd

vytvareji pracovni prileZitosti za nizkych kapitalovych

nakladd

omezeni v odbytu hotovych vyrobkd na domacim

trhu a zvySené naklady pfi jeho vyvozu

rychleji se adaptuji na pozadavky a vykyvy trhu

konkurence obchodnich Fetézcll vytvaienych

kapitalové silnymi firmami

vyplnuji okrajové oblasti trhu, které nejsou pro vétsi

podniky zajimavé

slaba pozice v soutézi o verejné zakazky

decentralizuji podnikatelské aktivity a napomahat

rychlej$imu rozvoji regiond, mensich mést a obci

platebni nekazen zplsobujici druhotnou platebni

neschopnost

vysoké administrativni zatizeni

(C))

1.1.2 Podpora drobného, malého a stfedniho podnikani

* Drobni,stfedni podnikatelé¢ a zivnostnici tvofi vétSinu z celkového poctu
podnikii v CR. Z objektivniho hlediska nelze hovofit o dostate¢né podpoie
jak ze strany regiont, statu, tak EU. Diky tomu mnoho podniku ro¢né
pozastavuje nebo dokonce ukoncuje svoji ¢innost. Divodem jsou z velké
vétSiny financéni potize podnikateld nebo nedostatecna rozvaha pred
zalozenim podniku. Miizeme hovofit i o ucelovosti zalozeni firmy nebo
dokonce zalozeni firmy pro potieby legalizace financnich tokt, silné
konkurenéni prostiedi miize byt rovnéz divodem k ukonceni ¢innosti.
Samotni podnikatel¢ povazuji podporu za nedostateCnou, vzhledem
k tomu, ze stat danové zadnym zptusobem drobné podnikani nezvyhodnuje,

piestoze pro narodni ekonomiku méa drobné podnikani neddiskutovatelny

vyznam.
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1.2 Rozhodovani o zaloZeni drobného podniku

Ve vyspélych zemich mtzeme mluvit zejména o tfech formach malych
podnikatelskych subjektt, a to:

* Firma vlastnénd jednotlivcem, individudlnim podnikatelem, ve které patii
podnikatelsky kapital zpravidla jediné osob¢

= Spole¢ny podnik, ve kterém dvé nebo vice osob slucuje své finan¢ni prostiedky
pro spole¢né podnikéni

* Pravnické osoby, spolecnosti srucenim omezenym, ve kterych muize mit
teoreticky upsano podil akcii nékolik tisic vlastnikd, kteti tyto spole¢nosti také
fidi.

Jako nejvhodnéjsi a pro naSe podnikani vybirdme teti moznost, pravnickou osobu,

spole€nost s ru¢enim omezenym.

Spolec¢nost s ruCenim omezenym je nejednodussSim typem kapitalovych
spoleCnosti, prestoze obsahuje mnoho prvkl osobni spolec¢nosti. Spole€nost
muze mit od jednoho do padesati spolecniku.

1.2.1 Pravni aspekty

Pravni Gprava spolecnosti s ru¢enim omezenym vychdzi predev§im z obchodniho
zakoniku, ktery definuje spole¢ny zdklad pro vSechny obchodni spolecnosti v §56.

Konkrétni iprava spolecnosti s ru¢enim omezenym je vymezena v §105.

Statutarnim organem spolecnosti s ru¢enim omezenym je jeden nebo vice jednatelt.
Je-1i jednateld vice, je opravnén jednat jménem spolecnosti kazdy z nich samostatné,
nestanovi-li spolecenskd smlouva nebo stanovy jinak, takové omezeni je vSak vici
ttetim osobam neucinné. Jednatelé nesou vesSkerou pravni odpovédnost za chod
spolecnosti, vedeni ucetnictvi, povinnosti vici tfadim atd. Pro jednatele plati zédkaz
konkurence, ktery jiz nelze podle novely obchodniho zadkoniku zmirnit. I zde vSak plati,

"kde neni Zalobce, neni ani soudce" a v praxi je tento zdkaz Casto porusovan.
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1.2.2 Ekonomické aspekty

Zakladni kapital

Minimalni zakladni kapital spolecnosti je 200 000 K¢. Na zakladnim kapitalu
spolecnosti se mize kazdy spole¢nik ucastnit pouze jednim vkladem. VySe vkladu
spoleénika musi cinit alespoit 20 000 K¢. Vyse vkladu miize byt pro jednotlivé
spole¢niky stanovena rozdiln€, musi vSak byt délitelnd na celé tisice. Celkova vySe
vkladli musi souhlasit s vysi zdkladniho kapitalu spolec¢nosti.

Maji-li byt poskytnuty nepenézit¢ vklady na splaceni vkladu, musi byt ve
spolecenské smlouve nebo v pisemném prohlaseni o zvySeni vkladu nebo v prohléseni o
prevzeti vkladu uveden pfedmét nepenézitého vkladu a ¢astka, kterou se zapocitava na

vklad spolecnika.

Pfed podanim navrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku musi byt
splaceno celé emisni 4Zio a na kazdy penéZity vklad musi byt splaceno nejméné 30%.
Celkova vyse splacenych penézitych vkladl spolu s hodnotou splacenych nepenézitych
vkladi musi vSak cCinit alespon 100 000 K¢&. Je-li spolecnost zalozena jednim
zakladatelem, mtize byt zapsdna do obchodniho rejstiiku, jen kdyz je v plné vysi
splacen jeji zakladni kapital.

Castym omylem, se kterym se lze v praxi setkat, je mylnd predstava o
nedotknutelnosti zékladniho kapitdlu obchodnich spolecnosti (napi. jeho trvalé
deponovani na bankovnich uctech). Zakladni kapital se stava majetkem spolecnosti a ta
s nim bézné disponuje, napi. za takto vlozené penize nakupuje vybaveni kancelafi,
zbozi, plati bézné ucty atp.

V ptipad¢ amortizace nepenézitych vkladu pfi jejich odpisovani hodnota zédkladniho
kapitalu neklesd. Zakladni kapital je penézni vyjadieni nepenézitych vkladi nikoliv
nepenézité vklady samotné. Zakladni kapital vystupuje v rozvaze na strané pasiv (zdroj)

a jeho konkrétni forma neni jiz dale rozhodujici.
Ruceni

Spolec¢nici ruci spolecné a nerozdilné za zavazky spole¢nosti do vySe souhrnu

nesplacenych ¢asti vkladl vSech spolecnikii podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku.
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Zde doslo pii velké novelizaci k 1. lednu 2001 k vyznamné zméné, ktera nebyla
Casto podnikateli viibec zaznamenéna. Spolec¢nici jiz nyni neruci pouze do vyse svého
nesplaceného vkladu, ale ru¢i solidarné do vySe souhrnu vSech nesplacenych
prostiedkt. Muze se tedy stat, Ze se na spolecnika GspéSné obrati véfitel i v piipadé, ze
sviyj vklad jiz davno uhradil. (5)

1.2.3 Danové aspekty

Danémi a povinnostmi spojenymi s jejich odvodem by se mél podnikatel zabyvat jiz
ve chvili, kdy se rozhoduje o pravni formé svych podnikatelskych aktivit.Dle
predpokladaného rozsahu podnikatelskych aktivit a predpokladané vyse zisku lze zvolit
optimalni zptisob zdanéni.

Soustava zakond tykajicich se datiového systému Ceské republiky obsahuje:

primé dané:

= 7z piijmi: dan z piijmu fyzickych osob, dan z ptijmi pravnickych osob

* majetkové: dan silni¢ni

nepiimé dané:

* univerzalni: dan z pfidané hodnoty

= spotiebni

dalsi povinné platby:

= clo

* pojistné na socidlni zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti

= pojistné na veiejné zdravotni pojisSténi

Daii z prijmu fyzickych osob

Pfedmétem této dané jsou v piipadé drobného podnikatele piedevSim piijmy
z podnikani a zjiné samostatné¢ vydélecné Cinnosti. Piehled jednotlivych sazeb dané
z piijmi fyzickych osob je uveden v Zakoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

Do této kategorie zdanéni patii i zdanéni piijmi z kapitalového majetku. Mezi tyto
piijmy spada dle §8, odst. 1, zakona o danich z piijmu 1 pfijem spolecnika spole¢nosti
s ru¢enim omezenym ve formé podilu na zisku. Tento piijem by mél byt dle §36 téhoz

zakona zdanén zvlastni sazbou dané ve vysi 15%.

Daii z prijmu pravnickych osob
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Dle §17, odst. 1, zdkona o danich z piijmi jsou poplatniky uvedené dané z ptijma
osoby, které nejsou fyzickymi osobami. Zakon stanovi, Ze predmétem dané€ jsou piijmy
(vynosy) z veskeré Cinnosti a z nakladani s veskerym majetkem, existuje ale i fada
vyjimek uvedenych v §18 téhoz zdkona. Zaklad dané je vypocitavan z vysledku
hospodateni dosazeného v daném zdanovacim obdobi, ktery je dale upravovan a

korigovan. Sazba danég z piijmu pravnickych osob v sou€asnosti ¢ini 24%.

Dar z pridané hodnoty
coZ je osoba, ktera dan odvadi, tzn. kazdy subjekt se sidlem, provozovnou ¢i mistem
podnikani registrovany jako platce DPH, a ,poplatnika dané*, coz je osoba, kterd dail
skutecné plati, tzn. kazda fyzicka i pravnicka osoba pii ndkupu vétSiny druhii zbozi a
sluzeb.

Dle §47, odst. 1 a), Zakona o dani z pfidané hodnoty se u zdanitelného plnéni v CR
uplatiiuje zékladni sazba dané ve vysi 20 % (EU stanovuje min. vy$i zakl. sazby dané na
15%) a snizena sazba dané ve vysi 10 % (EU stanovuje min. vysi zakl. sazby dané na

5%).

1.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, ktery popisuje
vSechny podstatné vnéjsi a vnitini faktory souvisejici se zahdjenim podnikani ¢i
fungovani existujici firmy. Jeho cilem je odpovédét na otdzky, kde se pravé nachazime,
kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme. Konkretizuje zaméry do budoucna.

Zpracovat podnikatelsky plan vyzaduje od podnikatele odvahu, flexibilitu a invenci.

1.3.1 Funkce podnikatelského planu
Podnikatelsky plan je uvnitt firmy planovacim, kontrolnim ¢i vykonnost firmy
méficim nastrojem, podkladem k rozhodovani. Od externich subjekti je vyzadovan

zejména pred velkou investici, slou¢enim firmy s jinym podnikatelskym subjektem
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nebo pfed moznosti statni nebo jiné podpory. Kvalitné vypracovany podnikatelsky plan

muze vyznamné prispét k ziskani potfebného kapitalu.(1)

1.3.2 Struktura podnikatelského planu

Strukturu podnikatelského planu nelze s piesnosti stanovit nebo doporucit. Pfi
tvorbé podnikatelského planu musi byt kladen diraz ptfedev§im na piehlednost a
srozumitelnost predkladanych informaci a udaji, které by vzdy mély byt podpoteny
analyzami a vypocty. V zavislosti na pfedmétu podnikani jsou pak jeho jednotlivé ¢asti
rozpracovany vice ¢i mén¢, vzdy ale musi byt jednoduse ziejmé ¢eho a za jakych

podminek chce podnikatel dosahnout.

Struktura podnikatelského planu pro zacinajici podnikatele:
1) Titulni strana

2) Obsah

3) Shrnuti podstatnych informaci

4) Popis firmy, produkt, strategie

5) Udaje o vlastnicich firmy, resp. kli¢ové osobnosti

6) Analyza trhu

7) Marketingovy plan

8) Financ¢ni plan

9) Piilohy

Titulni strana
Podava informace o obsahu podnikatelského planu, obsahuje nazev a sidlo
spolecnosti, jméno podnikatele, druh podnikani, prohlaSeni o potiebé financovani,

prohlaseni o diivérnosti zpravy.

Obsah
Musi byt v dokumentu pro usnadnéni orientace v dokumentu a rychlého
vyhledavani. Obsah by m¢l byt omezen na prvni tfi irovné nadpist, vEtsi podrobnost

obsahu neni nutna.
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Shrnuti podstatnych informaci

Nesmi byt chapano jako uvod, ale jako zhu$téna informace toho, co je na dalSich
strankdch podrobné popsdno. Ve Ctendii se ma probudit zvédavost a zdjem precist si
zbytek. Shrnuti nema byt kratsi nez dvé strany a delsi nez sedm stran. Zdmérem shrnuti

je podat presvédcivy obraz o cilech firmy a cestach k jejich dosazeni.

Popis firmy, produkt, strategie

V této Casti je predstavena firma a jeji produkt. Uvadi se zde nazev a sidlo firmy,
pocet zaméstnancli a predmét jeji ¢innosti. Zminuje firemni minulost, pokud jiz firma
existuje vCetné udaju o vysledcich, ¢imz budou podeptena ptipadna tvrzeni o uspesich.

Kromé vysledkt jsou uvadény udaje o vyvoji financni situace firmy, zdrojich jejiho
financovani. Pokud jde o nové zakladanou spole¢nost, uvadi se skutecnosti ohledné
finan¢ni situace firmy po jejim zaloZeni, je mozné zminit i pfedpokladané vysledky,
které budou detailnéji sdéleny ve finan¢nim planu.

U popisu produktu, jeho tvorby se zacina aktudlnim stavem, zda uz byl uveden na
trh. Popis produktu se pfedevSim soustied’uje na jeho jedine¢né vlastnosti a také na
srovnani s konkurenci. Pokud ma produkt tyto jedinecné vlastnosti, uvadi se, zda a jak
jsou chranény. Pokud ma produkt odlisnosti ve zptusobu vyroby, distribuce nebo
marketingu, uvadi se také.

Strategie do budoucna zahrnuji cile rozpracované na jednotlivé dil¢i cile. Obecné i
jednotlivé cile by mély byt redlné a dostatecné konkrétni, diky tomu i motivujici.

Uvedené strategie a cile by mély byt uvazovany pro obdobi delsi péti let.

Udaje o vlastnicich firmy, resp. kli¢ové osobnosti

Tato ¢ast ukazuje podnikatelské schopnosti vlastnikd, vrcholného managementu
firmy. Uvadime osobni udaje — jméno, pfijmeni, bydlisté a profesni udaje - jejich
kvalifikac¢ni predpoklady (dosazené vzdélani, absolvované kurzy, seminafe a Skoleni,
certifikdty, které maji ndvaznost na piedmét podnikani), ptehled dosavadnich
zaméstnani a praktické zkuSenosti v oboru. Strukturalizované Zivotopisy mohou byt

prilozeny. Dale uvadime diivody, které nas vedly k zalozeni podniku.

Analyza trhu

19



Analyza trhu je kliCova aktivita pro uspéch produktu. Jeji naplni je ziskavani,
analyza a hodnoceni informaci o trhu a jeho okoli.

Informace, které se analyzuji, se ziskdvaji z dostupnych zdroji pomoci Setfeni.
Dostupné zdroje zahrnuji statistické udaje, vyrocni zpravy a jiné materidly obsahujici
piedevsim tidaje kvantitativniho charakteru. Setfeni mohou byt napf. rizné dotazniky,
osobni pohovory a jiné zdroje, které Casto neposkytnou konkrétni ¢iselné udaje, ale jsou
cenné, protoze jsou provedeny piimo pro ucely planu. Po ziskani informaci je tieba je
zpracovat. Analyza trhu ndm pomaha:

= stanovit cilovy trh (stanovi skupiny zdkazniki, arovné cen, objem a nasycenost

trhu)

» analyzovat zdkazniky (zdkaznické struktura, produkty, které nakupuji, motivace

k nakupu a misto nédkupu)

» urcit trzni segmenty (dle chovani zékazniki)

» analyzovat konkurenci (urcit jejich silu, podil na trhu, silné a slabé stranky)

= urcit distribu¢ni kanaly (velkoobchod, maloobchod )

= urdit fazi Zivotniho cyklu produktu

celkové velikosti trhu a jeho potencidlu, vyuziva se kvantitativnich metod)
Soucasti trzni analyzy by mél byt i piehled legislativy, ktera upravuje oblast, ve

které firma podnika.

Marketingovy plan

Marketing ovliviiuje uspésnost firmy. Firma muaze byt na trhu tspésna, pokud bude
dobte znat cilovou skupinu zdkaznikli a jejich potiteby. Tyto informace slouzi jako
podklad pro stanoveni ceny. Ukolem marketingu je také uréeni zptsobii distribuce a
prodeje. V pfipadé zacinajicich podnikd je marketing velmi dulezity, protoze o nich
existuje zadné nebo malé povédomi na trhu (napt. vhodnou podporou prodeje mohou
byt PR ¢lanky v tisku).

Marketingovy pldn ma obsahovat:

= Marketingové cile (ceho chceme na trhu dosahnout)

= Uvedeni na trh (stanoveni formy vstupu - samostatné, v kooperaci s jinou firmou

nebo pomoci zaplnéni mezery na trhu)
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= Stanoveni ceny s orientaci na nejvetsi zisk, zaklad pro urceni ceny jsou naklady,
analyza trhu. Ceny mohou byt diferencované, u jednotlivych zakazek se mohou
lisit individuédln€ podle rozsahu praci a celkového vynalozeného €asu, moznost
sdruzovat produkty do cenové vyhodnéjsich balik.

» Distribuéni politika: zvolit distribu¢ni cesty (dealeti, vlastni sit’)

* Prodejni oddéleni (podoba firemniho tutvaru zabyvajiciho se prodejem, jeho
persondalni zabezpecenim a strukturou)

» Kalkulaci prodejnich nékladti (urcit ndklady na ziskdni zakazek, pocet
potfebnych pracovnikli a naroky na jejich kvalifikaci, jejich platové ohodnocent,
naklady na dopravu, komunikaci, Skoleni)

» Podpora prodeje a reklama (ovlivnéna druhem produktu, cilovou skupinou
zakaznikl a rozpoctem, urcuje image firmy)

* (Celkovd marketingova koncepce (distribu¢ni cesty, marze, prodejni néaklady,

shrnuje predchozi body do kompaktniho celku.)

Vhodnym néstrojem pro planovani marketingu je SWOT analyza. Jednid se o
zékladni analytickou metodu slouzici k identifikaci silnych a slabych stranek,

ptilezitosti a hrozeb.

Finan¢ni plan
Ukolem finanéniho planu je ukazat ekonomickou Zivotaschopnost projektu.
Jednotlivé soucasti jsou:

A. Pocatecni kapital, potfeba uveru

Na zacatku se provadi shrnuti penéznich a hmotnych vkladi spolecnikd.
Zaroven se provede sumarni soucet veskerych nékladti na poftizeni zakladniho
vybaveni firmy (nabytek, pocitace, software, zafizeni, atd.). Od téchto nakladt
se odectou penézni vklady spole¢nikli a nezbytnd rezerva pro chod firmy po
urc¢itou dobu (napf. ctvrtleti). Touto jednoduchou operaci se zjisti, zda je potieba
pfi startu podnikéani avér.

B. Pocatecni rozvaha

Zahrnuje na stran¢ aktiv veSkery majetek a penézni prostfedky, na stran¢ pasiv

zakladni kapital firmy, bilance aktiv a pasiva je ze zacatku vyrovnana.
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C. Plan nakladi
Pred zacCatkem podnikani je tifeba zjistit vSechny nakladové polozky tykajici se
fungovani firmy. Radi se mezi né nakup zakladniho vybaveni firmy a dale
veskeré provozni naklady jako je ndjem, poplatky za telekomunikace a datové
sluzby, naklady na reprezentaci, naklady na propagaci atd. Naklady se daji
planovat na nekolik let doptedu, poté se mohou rozpocitat na jednotliva obdobi
(Ctvrtleti, mésice).

D. Plén trzeb
Odhad trzeb za jednotlivé mésice je jednim ze zakladnich voditek pfi planovani
vyvoje firmy.
Odhad vykazu ziskl a ztrat - k jeho vyhotoveni potfebujeme znat odhad vyvoje
trzeb za jednotlivé mésice a odhad nakladi taktéz v mési¢nim c¢lenéni, oboji za
prvni rok.

E. Plan cash-flow
Cilem planovani cash-flow, tedy pfijmt a vydaji, je zajistit solventnost firmy.
To znamend udrZovat kladny rozdil pfijmi a vydajl, hradit zdvazky firmy podle
dohodnutych podminek a v&€dét o hrozicim nedostatku prostfedkti s piedstihem.
Toky je tfeba odhadovat za kazdy mésic tak, aby firma vzdy disponovala
dostate¢nym mnozstvim hotovosti. Plan cash-flow se urcuje podle udajt z planu
pfijml a vydaji podle naCasovani plateb. U novych spole¢nosti mohou byt toky
hotovosti zpocatku negativni.

F. Hodnoceni pldnovanych vysledka

Vysledky spoleCnosti se urcuji pomoci nastroji financni analyzy. Toto
hodnoceni je dilezité jak pro samotné podnikatele, tak také potencialni
investory, zda je takovy podnikatelsky zdmér vibec realizovatelny, jaka je jeho
dlouhodoba vynosnost a také jaka je ndvratnost vlozenych investic. Financni
analyza nabizi rizné pomérové ukazatele, z nichZ ¢asto pouzivané jsou napf-.:

1. rentabilita - ukazatel vynosnosti investice (r) — statickd metoda

2. vypocet navratnosti (N) — staticka metoda

3. metoda cisté soucasné hodnoty (CSH) — dynamicka metoda, v piipadé

investi¢niho projektu stanovena urokova mira 15%

22



Ad 1.
Vypocet rentability (r)

Tento vypocet je klicovy pro podnikatele nebo potencidlni investory, protoze
jednoduse posuzuje vyhodnost investice neboli navratnost investovaného kapitalu. A to
1 pfesto, ze nebere v ivahu Casovy rozmér. Jinymi slovy pométuje vysi investovaného

kapitalu s o¢ekdvanym ro¢nim Cistym ziskem, ktery je vydélkem z vloZzeného kapitalu.

r.....rentabilita investovaného kapitalu
Z....ocekavany rocni Cisty zisk

IN...investovany kapital

Ad 2.
Vypocet navratnosti investice (N)

Urcuje dobu, za kterou se pivodni naklady na investici vrati. Investice je splacena
v okamziku, kdy jsou z vynost uhrazeny potizovaci naklady a bézné provozni néklady.
Nevyhodna je investice, jejiz doba navratnosti je krats$i nez doba pozadovand vlastniky

¢i investorem.

N....doba splaceni investice
IN...investovany kapital

CFr..primérné ro¢ni Cash Flow

Ad 3.
Metoda cisté soucasné hodnoty (CSH)

wewvr

presnéjsi. Je to rozdil mezi soucasnou hodnotou penéznich pifijmil z investice a

souCasnou hodnotou kapitdlovych vydaji na pofizeni investice v absolutni vysi.
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Zohlediuje rozdilnost (velikost, dobu vzniku, délku trvani) penéznich piijma a vydaji
béhem Zzivotnosti investice. Tyto Castky jsou porovnatelné pravé tehdy, kdyz veskeré
pfijmy a vydaje diskontujeme k ur¢itému okamziku, ¢imz nam vyjde soucasna hodnota
téchto piijmi a vydajii. Diskontovani se provadi v takové urokové mite, ktera odpovida
investorem pozadovanému nejniz§imu zaroceni vloZzeného kapitélu.

Piijatelnymi jsou pro investora viechny investice, jejichz CSH > 0. Kdyz CSH = 0,

pak je pifjem alespon ve vysi Groku. Varianta s nejvy$§im CSH je brana jako

nejvyhodnéjsi.
N
CSH= Y P,1/(1H)"-K
n=1
nebo
ICSH = (P, /(1+)") + (P, /(1+)) + ...... P, /)N -K

CSH.....cista soucasna hodnota investi¢ni varianty

| penézni piijem v jednotlivych letech Zivotnosti investice
Toceoennn. urok — pozadovana vynosnost

N......... jednotliva léta

N........ doba Zivotnosti

K........ kapitalovy vydaj

Déle lze pro upfesnéni pouzit metodu vnitintho vynosového procenta, propocteného

funkci Mira vynosnoti v MS Office- Excel.

Piilohy
Zde se prikladaji certifikaty, Zzivotopisy vrcholového managementu a majiteld,
zivnostenska opravnéni, reference, vysledky prizkumu trhu, analyzy metod za

hodnoceni investic, licence, spoleCenska smlouva mezi spolecniky.(2)

Vyse uvedend teoretickd vychodiska jsou cennym zdrojem prvotniho posouzeni,zda se
vibec vyplati poustét do podnikani,a zda opportunity costs - naklady obé&tované

ptilezitosti - nejsou vyssi nez moiny ekonomicky ptinos.
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2 ANALYZA PROBLEMU

Prakticka cast diplomové prace je zaméfena na tvorbu podnikatelského planu firmy
Digitisk, s.r.o. (tiskdrny s vyuzitim technologie malosériového potisku flexibilnich
materiali a samolepicich etiket) a zhodnoceni pfinosu obsazeni zatim relativné volného

segmentu trhu.

2.1 Podnikatelské prilezitosti na svétovém a Ceském

polygrafickém trhu

Po teoretickém tivodu bych chtél stru¢né charakterizovat cesty k feSeni konkrétni tilohy

dle vyse uvedenych teoretickych zas