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Abstrakt

Tato diplomovéa préace se zabyva hodnocenim ekonomické situace zvolené korporace
a poskytuje navrhy na jeji zlepSeni. V prvni Casti prace jsou popsana teoreticka
vychodiska jednotlivych analyz, ktera slouzi jako teoreticky podklad. V druhé ¢asti prace
je uvedena charakteristika vybraného subjektu a dle poznatkii z teoretické ¢asti je
provedeno nékolik analyz zkoumajicich soucasny stav. Ve tieti ¢asti jsou na zakladé

vysledki z jednotlivych analyz vypracovany navrhy na zlepSeni zjisténé situace podniku.

Abstract

This diploma thesis deals with the evaluation of the economic situation of the selected
corporation and provides suggestions for its improvement. The first part of the thesis
describes the theoretical basis of individual analyzes, which serve as a theoretical basis.
In the second part of the work, the characteristics of the selected subject are given and
according to the findings from the theoretical part, several analyzes examining the current
state are performed. In the third part, based on the results of individual analyzes,

suggestions are made to improve the identified situation of the company.

Klicova slova

PESTLE analyza, Porteriv model péti sil, McKinseyho model 7S, finan¢ni analyza,

rozvaha, vykaz zisku a ztraty SWOT analyza
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva ekonomickym zhodnocenim firmy DIPRO trade s.r.0. Dnes$ni
podnikatelské prostiedi je charakterizované jako vysoce konkurencni s neustalymi
zménami. V soucasné dobé, kdy si kazdy zakaznik miize snadno ovéfit, zda dostava
dobrou nabidku, kdy je internet plny informaci a dezinformaci, si musi kazdy podnik

davat pozor na kazdy sviij krok. Chyby se neodpousti.

Strategicka analyza je prostfedek pro ziskani informaci, na kterych firmy stavi strategii
a firemni politiku a snazi se dosahnout co nejlepsiho postaveni na trhu. Strategicka
analyza kombinuje vnéjsi faktory, které na firmu ptsobi a firma je nemtze pfimo ovlivnit,
s vnitinimi faktory, jez vypovidaji o tom, jak firma funguje. Tyto faktory se nasledné
davaji do kontextu s finanéni stabilitou podniku a vznikaji potencialni zpusoby, jak se
firma muze do budoucna rozvijet. Je to prostiedek pro objeveni a udrZeni konkurenéni
vyhody podniku. Vrcholovy management firem by mél pravideln¢ a kriticky hodnotit
vysledky spolec¢nosti a zjiStovat, jak mize situaci v podniku zlepsit. Nev§imandi si slabych
stranek firmy a pomijeni pfilezitosti, které odvétvi nabizi, mize mit pro firmu fatélni

disledky.
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CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem diplomove prace je vhodné zvolenymi metodami (naptiklad metodou finanéni
analyzy, situacni analyzy, SWOT analyzy, PESTEL, Porterav model 5 konkuren¢nich sil,
model 7S) provést analyzu zvolené korporace (soukromopravni nebo vetejnopravni), dale
na zéklad¢ vysledki plynoucich z provedenych analyz a s ptihlédnutim ke specifikim
zvolené korporace i oboru jeji ¢innosti formulovat doporuceni a navrhnout opatieni

umoziujici zlepSeni zjisténého stavu.

V diplomové praci budou pouzity metody obecného poznani, kterymi jsou analyza,
syntéza, analogie, indukce, dedukce a komparace. K provedeni analyzy vnéjsiho prostiedi
je vyuzita PESTLE analyza zkoumajici politické, ekonomickeé, socialni, technologicke,
legislativni a ekologické faktory ovliviiujici spole¢nost a také Portertiv model péti sil,
ktery popisuje konkuren¢ni sily ptisobici v daném odvétvi. K provedeni analyzy vnitiniho
prostiedi je pouzit McKinseyho model 7S. K posouzeni finan¢ni stability podniku je
vyuzita finanéni analyza. Zavéry z obou analyz budou promitnuty do SWOT analyzy,
kterd popisuje silné a slabé stranky podniku a identifikuje pfilezitosti a hrozby v okoli
podniku. Vychodiskem pro zpracovani ptedkladané DP jsou teoretické poznatky, podle
kterych budou vybrany vhodné analytické metody. Na zaklad¢ poznatkd o firmé¢ DIPRO
trade s.r.0. a oblasti jejiho podnikani budou provedeny analyzy zvolenymi metodami.
Shrnuti vysledkii téchto analyz se stane vychodiskem pro formulovani doporuceni

a navrh, jejichz realizace by umoznila zlepsit zjistény stav.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V prvni ¢asti této prace budou rozebrana teoreticka vychodiska nutna pro vytvoreni druhé
analytické casti. Informace jsou Cerpany z odborné literatury uvedené v seznamu
literatury na konci prace. Literatura je citovana Harvardskym stylem podle normy
CSN 690:2011.

V této kapitole se budeme zabyvat strategickou a finan¢ni analyzou. Obecné je analyza

vvvvvv

ur¢itého komplexu na jednotlivé soucasti. Cilem strategické analyzy je identifikovat,
analyzovat a ohodnotit relevantni faktory, které mohou mit vliv na volbu strategie a cila
spole¢nosti (Sedlackova a Buchta, 2006). Strategickou analyzu musime provadét
s ohledem na jeji ucel (Grasseova a kol, 2012). S ohledem na cile strategické analyzy lze
vymezit dva z&kladni okruhy jeji orientace, a to analyzu vné&jsiho prostfedi podniku

a analyzu vnitiniho prostfedi podniku (Sedlackova a Buchta, 2006).
1.1 Analyza vnéjSiho prostiedi podniku

Analyza vngjsiho prostiedi podniku se zabyvé identifikaci a rozborem faktord podniku,
které ovliviiyji jeho strategickou pozici a vytvareji ptilezitosti a hrozby pro jeho Cinnost.
Orientuje se na vlivy trendi jednotlivych faktori v makrookoli a mikrookoli ve

vymezeném odvétvi (Sedlackova a Buchta, 2006).

Analyza makrookoli se zabyva faktory, které na podnik ptsobi na makrourovni. K tomuto
ucelu se pouziva metoda PEST a metoda ,,4C* (Sedlackova a Buchta, 2006). Metoda
PEST ziskala své jméno na zakladé€ prvnich pismen zkoumanych faktor:

e P —politicky faktor,

e E - ekonomicky faktor,

e S —socialni faktor,

e T —technologicky faktor.

13



Postupem ¢asu byl k tomuto modelu ptidan legislativni a ekologicky faktor. Tim vznikl
akronym PESTLE oznacujici politicky, ekonomicky, sociélni, technologicky, legislativni
a ekologicky faktor. Dalsi autori modifikovali pofadi faktoru, tim vznikla analyza SLEPT,
SLEPTLE, SLEEPT apod. Vysledky se promitaji do dalSich Casti strategické analyzy,
a to napiiklad do uréeni hybnych zménotvornych sil ¢i do SWOT analyzy (Grasseova
a kol, 2012).

Metoda ,,4C* je zaméfena na analyzu faktort globalizace. Své jméno ziskala podle

anglickych oznaceni ¢ty zakladnich skupin faktora:

e z&kaznici (Customers),
e néarodni specifika (Country),
e naklady (Costs),

e konkurence (Competitors).

Hlavnim cilem uvedenych metod je podnitit vrcholové manazery, aby se zabyvali SirSimi
a Casto relativné vzdalenymi faktory i jejich vzajemnymi souvislostmi, tim se stali
vnimavéjsimi k hrozbdm a pfilezitostem vznikajicim v okoli podniku (Sedlac¢kova

a Buchta, 2006).

Analyza mikrookoli zkouma odvétvi s diirazem na konkurenéni prostiedi. Tato analyza
ma za cil identifikovat faktory, které ¢ini odvétvi atraktivnim. Vyznamnou soucasti
analyzy mikrookoli je analyza konkurenénich sil. I podnik ve velmi atraktivnim odvétvi
se muze dostat pod tlak pisobenim konkurenénich sil. Nejbliz§im konkuren¢nim okolim
podniku je odvétvi. Nékteré konkurencni sily vSak maji sviij zdroj i mimo dané odvétvi,
napiiklad v substitu¢nich vyrobcich podnikll jinych odvétvi. Tradicnim pfistupem je
Porteriv model péti sil zaméfeny na naleznuti vlivii ptsobicich na vynosnost odvétvi

(Sedlackova a Buchta, 2006).
Vlivy okoli maji ve tvorb¢ strategie a strategickych cili dominantni ulohu. Pfedvidani

vyvoje faktorti ovliviiujicich strategii podniku miizeme oznacit za nejobtiznéjSi Cast

strategické analyzy (Sedlackova a Buchta, 2006).
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Vzhledem kregiondlnimu zaméfeni firmy DIPRO a relativné minimalnimu vlivu
ekologickych faktort (tyto faktory ovliviuji spiSe vyrobce nez prodejce) jsem pro

analyzu makrookoli zvolil metodu PEST.
1.1.1 PEST

PEST metoda zkouma ruzné vné&jsi faktory pisobici na podnik. Metodu pouZzivame pro
strategickou analyzu vné&j§iho prostredi na zakladé faktort, u kterych je pfedpoklad, ze
mohou ovlivnit rozvoj podniku (Grasseova a kol, 2012). DileZitost jednotlivych faktora
se meéni pro rizna odvétvi a riizné situace. Naptiklad pocatkem 90. let byla pro zahrani¢ni
stabilita nez dafiova vyhodnost (Sedlackova a Buchta, 2006). Udelem analyzy je

odpovédét na nasledujici tii otazky:

e Které z vnéjsich faktorti maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti?
e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti?

e Které z nich jsou nejdulezitéjsi z pohledu blizké budoucnosti? (Grasseova a kol,
2012)

Politické a legislativni faktory

K politickym faktorim fadime naptiklad hodnoceni politicke stability (forma a stabilita
vlady, politicka strana u moci, vliv politickych osobnosti), politicky postoj vii¢i domacim
a zahrani¢nim investicim, vztah vlady k praimyslu jak statnimu, tak privatnimu, politicky
vliv riznych skupin (Grasseova a kol, 2012). Hodnotime také zahrani¢ni stabilitu,
¢lenstvi zemé v EU apod. Zejména pro aktivity narodnich podnik mificich za hranice
maji vyznam politické vztahy s ostatnim svétem. Napiiklad vztahy USA s Cinou
a Ruskem. Tyto faktory ptedstavuji pro podnik ptilezitosti, ale také ohrozeni (Sedlackova
a Buchta, 2006).

Za legislativni faktory miZzeme povazovat napiiklad existenci a funkénost podstatnych
zédkonnych norem (obchodni pravo, danové pravo, deregulacni opatieni, legislativni

omezeni, pravni Uprava pracovnich podminek apod.), funkénost soudl, vymahatelnost
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prava ¢i autorska prava (Grasseova a kol, 2012). Existence tfady zdkond, pravnich norem
a vyhlasek vymezuje prostor pro podnikani a mize vyznamné ovlivnit rozhodovani

0 budoucnosti podniku (Sedlackova a Buchta, 2006).
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a sméru ekonomického rozvoje,
jsou charakterizovany stavem ekonomiky. Podnik je pii svém rozhodovani ovlivnén
vyvojem makroekonomickych trendt. Hlavnimi indikatory stavu makroekonomického
okoli jsou mira ekonomického ristu, urokova mira a mira inflace. Ekonomicky rist vede
ke zvySené spotiebé, coz zvysuje piilezitosti na trhu. Také uroven Urokové miry pusobi
na celkovou vynosnost podniku, ovlivituje skladbu finanénich prostiedku a tim, Ze uréuje
cenu kapitalu, ovliviiuje investi¢ni aktivity podniku. Nizka Groven trokové miry zleviuje
penize a pomaha realizovat podnikové zaméry. Mira inflace charakterizuje stabilitu
ekonomického vyvoje, vysoka mira inflace negativné ovliviiuje investiéni rozhodovani
a zpomaluje tak ekonomicky rozvoj (Sedlackova a Buchta, 2006). Mezi dalsi faktory
fadime rozpoctovy deficit nebo prebytek, vysi HDP, ménovou stabilitu a sménny kurz,
pfistup k finan¢nim zdrojim (dostupnost a forma Gvért, bankovni systém, naklady na
mistni pljcky) ¢i danové faktory (vySe danovych sazeb, cla, datiové zvyhodnéni)

(Grasseova a kol, 2012).
Socialni faktory

Socialnimi faktory chapeme naptiklad demografické charakteristiky (velikost populace,
vekova struktura, pracovni preference, geografické rozlozeni, etnické rozloZeni,
naboZenské rozloZzeni), charakteristiky trhu prace (rozdéleni piijml, mira
nezaméstnanosti), socialné kulturni aspekty (Zivotni Uroven, rovnopravnost pohlavi,
populaéni politika) (Grasseova a kol, 2012). Starnuti obyvatelstva vytvaii piilezitosti pro
rozvoj oblasti zaméfenych na zdravi a pééi o seniory. Zivotni styl obyvatelstva se odrazi
naptiklad ve zpusobu traveni volného Casu a stylu oblékani. V souvislosti s rostoucim
zajmem o vyssi kvalitu osobniho Zivota nabizeji zaméstnavatelé flexibilni pracovni dobu,
vice tydnti dovolené a kratsi tivazky. Podobné jako ostatni oblasti jsou 1 socialni faktory

V neustalém vyvoji. Poznani trendt v této oblasti vede kziskani piedstihu pied

konkurenty v boji jak o zakaznika, tak o zaméstnance (Sedlackova a Buchta, 2006).
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Technologické faktory

Mezi technologické faktory fadime napiiklad podporu vlady v oblasti vyzkumu, nové
vynalezy a objevy, rychlost realizace novych technologii €i rychlost moralniho zastarani
(Grasseova a kol, 2012). K tomu, aby podnik nezafal zaostavat za konkurenci
aprokazoval aktivni inova¢ni ¢innost, musi byt informovan o technickych
a technologickych zménach, které v okoli probihaji. Zmény v této oblasti mohou
dramaticky ovlivnit oblast, v niz se podnik pohybuje. Piedvidavost vyvoje
technologickych smérti a technického rozvoje miize vyznamné pfispét k GspeSnosti

podniku (Sedlackova a Buchta, 2006).
1.1.2 Porterav model péti sil

Vyznamnou charakteristikou odvétvi jsou konkuren¢ni sily pusobici v daném odvétvi.
Mezi konkurenéni sily, které vyznamné ovliviuji konkurenéni pozici a uspéSnost

podniku, patfi:
e konkurenéni pozice podniku,
e struktura zakazniku,
e povest mezi vétiteli,
e povést mezi dodavateli,
e schopnost pfilakat kvalifikované pracovniky.
| podnik ve velmi atraktivnim prosttedi se mize snadno dostat do problému agresivnim

pfistupem konkuren¢nich podnikli. Diky tomu nékteré podniky dosahuji vetsi vynosnosti

bez ohledu na prumérnou vynosnost odvétvi (Sedlackova a Buchta, 2006).

Uroven konkurence v odvétvi zavisi na péti zdkladnich konkurenénich silach, které jsou
znazornény na obrazku 1. Souhrnné piisobeni téchto péti sil urcuje potencial koneéného
zisku v odvétvi, kde se potencial ziski méti podle dlouhodobé navratnosti investovaného
kapitalu (Porter, 1994). Pro podnik, ktery chce dlouhodobé dosahovat uspéchu, je nutné
identifikovat sily, jez v tomto odvétvi puisobi, vyrovnat se s nimi, reagovat na né a, pokud

je to mozné, zmenit jejich plisobeni ve svij prospéch (Sedlackova a Buchta, 2006).
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Vzhledem k tomu, Ze souhrnné piisobeni téchto sil miize byt zna¢né bolestivé pro vsechny
konkurenty, je nutné vypracovat strategii, kterd spo¢iva v hlubokém analyzovéni zdrojt

téchto sil (Porter, 1994).

POTENCIALNI
NOVE VSTUPUJICI FIRMY

Hrozba nové
vstupujicich firem

KONKURENTI
V ODVETVI
Vyjednivaei viiv Vyjednivaci vitv

dodavatelu odbérateld
DODAVATELE U

Soupefeni mezi
existujicimi
firmami

Hrozba
substituénich vyrobki
nebo sluZeb

SUBSTITUTY

Obrazek 1. Porteriv model péti sil

Zdroj: (Porter, 1994)
Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky

Nejsilngjsi z konkurenénich sil vyplyva z konkuren¢niho boje mezi podniky v odvétvimi.
Konkuren¢ni boj mezi rivaly miZe mit rizné formy a riznou intenzitu. Pouzivané
konkuren¢ni néstroje zahrnuji cenu, kvalitu, sluzby, zaruky, reklamni kampan, akce na
podporu prodeje, distribuéni kanaly, nové vyrobky apod. Cim vice konkurentd, tim je
vétsi pravdépodobnost novych a kreativnich strategickych tahli. Pokud nejsou vyrazné
rozdily ve velikosti zdroji a kvalit¢ schopnosti jednotlivych podniki, je méné
pravdépodobné ovladnuti trhu jednim podnikem, dochézi tak k nepietrzité posloupnosti
konkurenénich akei a protiakei. Trhy, kde operuje dominantni podnik a ostatni nemaji
silu ho tohoto postaveni zbavit, byvaji stabilnéjsi (Sedlackova a Buchta, 2006). Mezi
faktory, které zhorSuji rivalitu, patii velky zajem konkurentu setrvat na trhu, jejich vysoky
pocet a malé rozdily mezi produkty (Grasseova a kol, 2012). Jsou-li produkty malo
diferencované, kupujici mohou snadno piechazet od jednoho konkurenta ke druhému.

Tim se zna¢né zintenziviiuje konkurencni boj (Sedlackova a Buchta, 2006). Diferenciace

18



zajiStuje ochranu proti konkuren¢nimu soupeteni, protoze zékaznici jsou vérni své
znacce, tim i méné citlivi vi¢i cenam. Firma, ktera se natolik odlisuje, Ze ziskala vérnost
svych zakaznikd, je v lep$i pozici ve vztahu k substitutim nez jeji konkurenti (Porter,

1994).

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Statkim, které se ve spotiebé vzajemné nahrazuji, fikame substituty. Pokud existuji
substituty, jez se diky své cené, vykonu nebo obojimu stavaji ptitazlivéjsi, mize to
znamenat trvaly odklon zékaznikt od puvodniho statku k jeho substitutu (Sedlackova
a Buchta, 2006). Odvétvi je neatraktivni v piipade€, Ze existuje redlnd nebo potencidlni
hrozba zastupitelnosti vyrobkt. Kvuli tomu, Ze substituty limituji potencial ceny, klesa
zisk na trhu (Grasseova a kol, 2012). Podle Portera jsou za substitu¢ni produkty
oznacovany produkty zjiného primyslového odvétvi, které mohou dané produkty
nahradit. Tyto substituty maji u odbératelti stejnou funkci, jsou vSak postaveny na jiné
technologii (Porter, 1994). Podniky se mohou dostavat do konkurenéniho vztahu také
s podniky z jiného odvétvi, a to v piipadé€, ze jsou jejich vyrobky dobrymi substituty.
Odhadnout silu substitutu lze predevsim sledovanim ristu jejich prodeje a porovnanim

s rustem prodeje vlastnich vyrobkl v odvétvi (Sedlackova a Buchta, 2006).

Hrozba vstupu potencialnich konkurenti

Vaznost hrozby vstupu novych konkurenti do odvétvi zavisi na dvou faktorech:

e vstupnich bariérach,

e ocekavané reakci ostatnich konkurentu.

Nizké bariéry vstupu do odvétvi predstavuji vyznamnou hrozbu vstupu potencialnich
konkurentd do odvétvi. Mezi bariéry vstupu fadime napiiklad uspory z rozsahu,
technologie, specialni know-how, znalost znacky, kapitalovou narocnost, absolutni
nékladove vyhody ¢i legislativni opatieni a statni zasahy (Sedlackova a Buchta, 2006).
Z hlediska ziskovosti odvétvi je nejatraktivnéjsi trh, jehoz vstupni bariéry jsou vysokeé
a vystupni nizke, jelikoz jen malo podniki mize do odvétvi vstoupit a netispésné firmy

mohou trh bez problému opustit. Pokud jsou vysoké vstupni i vystupni bariéry, je sice
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potencial ziskovosti vysoky, ovSem je spojeny s vysokou mirou rizika, nebot’ netspésné
firmy jsou nuceny zstat na trhu a bojovat o existenci. V pfipad¢, ze vstupni i vystupni
bariéry jsou nizké, pak podniky mohou snadno vstoupit do odvétvi a opustit ho, zisk je
zpravidla staly a nizky. Nejhorsi situace je v pfipad€, Ze vstupni bariéry jsou nizké
a vystupni vysoké (Grasseova a kol, 2012). Potencialni konkurent ochotny a schopny
prekonat vstupni bariéry a vstoupit do odvétvi musi jesté zvazit a odhadnout, jaka bude
predpokladana reakce stavajicich konkurentt v odvétvi. Zda budou reagovat pasivné
nebo budou agresivné hajit své pozice skrze cenovou valku ¢i zvySenou reklamni aktivitu.
zdrojem konkurencni sily je hrozba vstupu novych konkurentii (Sedlackova a Buchta,

2006).

Vyjednévaci sila dodavateli

Sila a vliv dodavateli zdroji nezbytnych pro obor je dilezitym ekonomickym faktorem,
protoze muze vést ke snizovani vynosnosti podnikli v odvétvi. Silni dodavatelé mohou
snizovat zisky svych odbérateld zvySovanim cen vstupt nebo snizovanim jejich kvality.
Vliv dodavateld je tim vétsi, ¢im vétsi je jejich vyjednavaci sila. Vyjednavaci sila je
vysoka napftiklad v ptipadé, Ze je vstup pro odvétvi odbératelti velmi dulezity, kdy silné
ovlivituje kvalitu vystupu nebo tvoii velkou ¢ast celkovych néklad. Obdobné vysoka je
vyjednavaci sila v piipad¢, Ze je odvétvi dodavateli ovladano nékolika velkymi podniky,
které svym odbératelim dodavaji velké objemy vstupi nebo pokud nejsou odbératelé pro
dodavatele dulezitymi zakazniky, pak nejsou dodavatelé motivovani podporovat odvétvi
odbératell niz§imi cenami, lepsi kvalitou nebo novymi vyrobky (Sedlackova a Buchta,
2006). Nejlepsi obranou je budovani vztahti s dodavatelem a dalsimi dodavatelskymi

zdroji (Grasseova a kol, 2012).

Vyjednavaci sila kupujicich

Podobné¢ jako silni dodavatelé mohou vyrazné€ ovlivnit konkurenéni podminky v odvétvi,
mohou i silni zakaznici vyvinout na podniky v odvétvi znaéné konkurencni tlaky. Silni
kupujici mohou zptisobit ztraty potencialnich ziskl podnikii v odvétvi. Kupujici mohou
vyuzit svoji silu k tomu, aby si vymohli vyhody jako naptiklad lep$i cenu, vyssi kvalitu

nebo vyhodnéjsi uvérové podminky. Vyjednévaci sila kupujicich je vyznamna naptiklad
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Vv piipadé, Ze je pocetn¢ malo zakazniku, ktefi nakupuji velké mnozstvi, nebo v ptipade,
Ze se obor sklada z velkého po¢tu malych podniki s malou vyjednavaci silou. Také pokud
je nakupovany produkt silné standardizovan, pak mohou kupujici snadno pfejit k jinému
dodavateli, aniz by s tim méli spojené dodate¢né naklady (Sedlackova a Buchta, 2006).
Trh, kde maji zakaznici vysokou vyjednavaci silu, neni ptili§ atraktivni. Jak uvadi
Grasseova (Grasseova a kol, 2012), ,,nejlepsi ochranou je vyvinuti Spickové nabidky,

ktera se neodmita “.

Porteriv model péti sil bude v této praci pouzit pro analyzu mikrookoli firmy.
1.2 Analyza vnitiniho prostredi podniku

Strategie podniku musi reagovat nejen na podminky dané odvétvim a celkovym stavem
vngjSiho prostiedi. Strategicka analyza vnitini situace podniku ndm umozni zjistit silné
a slabé stranky vychazejici ze zdroju podniku. Zakladem této analyzy je klasifikace v§ech
zdrojt, které mohou byt hmotné, nehmotné, finan¢ni a lidské. Podobn¢ jako u vngjsi
analyzy musime mit i u vniténi analyzy na paméti, Ze analyza by méla byt relevantni a na
vystupu by méla poskytovat pouze fakta vyuzitelna pfi strategickém planovani nebo
hodnoceni. Mezi metody k posouzeni vyuziti jednotlivych zdroji patifi McKinseyova
analyza 7S a finan¢ni analyza (Grasseova a kol, 2012).

1.2.1 McKinsey 7S

Co znamena uspéch? Jaké jsou faktory, které podminuji uspéch firmy? Mezi hlavni
faktory tuspéchu firmy patii strategie a struktura firmy, spolupracovnici a jejich
schopnosti, styl fizeni firmy, systémy a postupy firmy a sdilené hodnoty (firemni kultura).
Tyto faktory tspéchu definuji rimec 7S faktori McKinseyho modelu, ktery je zobrazen
na obrazku 2 (Smejkal a Rais, 2013).

21



STRUKTURA

SYSTEMY

STRATEGIE

HODNOTY

SCHOPNOSTT

PRACOVNICI

Obrazek 2. McKinsey model 7S

Zdroj: (Rais a Doskocil, 2007)
Strategie

Strategie je vysledkem ucelného, cilové orientovaného procesu zaméfeného na ziskani
ur¢ité konkuren¢ni vyhody. Piedstavuje koncept celkového chovani podniku. Uréuje,
Které ¢innosti jsou nezbytné pro napliiovani poslani firmy, a identifikuje zdroje k tomu
potiebné (Sedlackova a Buchta, 2006). ,,Strategie ma obvykle formu dostatecné volnych
pokynii, které musi firma ucinit pro dosazeni urcitych cilii.* (Smejkal a Rais, 2013) Jak
je zobrazeno na obrazku 3, ve firmé existuje hierarchicka soustava strategii, které na sebe
navazuji. Na vrcholu je podnikatelska strategie, jez urcuje zakladni orientaci firmy. Na ni
navazuje obchodni strategie a na nejniz§i Grovni je funkéni strategie. Funk¢ni strategie
muze byt pro kazdou podnikatelskou aktivitu firmy odlisna. Patfi mezi ni napiiklad

marketingova strategie nebo vyrobni strategie (Smejkal a Rais, 2013).
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»Corporate®
strategie
(podnikatelskd)

~Business“ strategie
(obchodnf)

Funkéni strategie
» marketingovd strategie
* sirategie fizeni vyroby
* strategie ISIT
¢ finan¢ni sirategie
o strategie fizenl lidskych zdroji
* strategie védecko-technického rozvoje atd.

Obrazek 3. Hierarchie strategii ve firmé

Zdroj: (Rais a Doskocil, 2007)

Dle Portera (Porter, 1994) existuji tfi typy potencidlné uspeSné obecné strategie:

prvenstvi v celkovych nékladech — nizké néklady v porovnani s konkurenci jsou
zakladem podnikové strategie. Jakmile firma dosahne nizkych nakladu, pfinasi ji
to nadprimérné vynosy bez ohledu na vliv konkurené¢nich sil. Firma je potom
chranéna pted vlivnymi odbérateli, ti totiz mohou stlacit ceny pouze na uroven
nejbliz§iho konkurenta. Dosdhnout pozice celkovych nizkych nékladd casto
vyZaduje ziskat relativné vysoky podil na trhu nebo vyhodny piistup k surovinam.
Nizkych nakladi lze dosdhnout také ptisnou kontrolou piimych a rezijnich
nakladi, minimalizaci nakladt v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzeb, v prodeji,

reklameé atd.;

diferenciace — strategie diferenciace neumoziuje firmé, aby ignorovala naklady,
ale 1ze fict, Ze naklady nejsou jejim hlavnim strategickym cilem. OdliSit se od
konkurence lze skrze design nebo image znacky, technologii vyroby, vlastnosti

produktu, zakaznicky servis, prodejni sit’ atd.;

soustiedéni pozornosti — strategie je zalozena na principu vyhoveét urcité cilové
skupin€ a veSkera pfijimand funkéni opatieni musi brat na tento princip zietel.
Strategie vychazi z ptedpokladu, Zze firma je schopna slouzit svému zvolenému

strategickému cili 1épe nez konkurenti, ktefi maji Sirs$i zabér Cinnosti.
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Struktura

Organizac¢ni struktura slouzi k optimalnimu rozdé€leni ukolti, kompetenci a pravomoci
mezi pracovniky podniku. Podle Smejkala a Raise (Smejkal a Rais, 2013) existuje nékolik

zakladnich typl organizacnich struktur.

e Liniova struktura — jeden utvar je nadfazen ostatnim, existuje pfima nadfazenost
a podiizenost mezi utvary. Zakladni charakteristikou je rychlé rozhodovani
a centralizace pravomoci. Nevyhodou je, ze vedouci musi mit odborné znalosti ze

vSech oblasti ¢innosti firmy.

e Funkcionalni struktura — jeden vedouci je nahrazen nékolika specializovanymi
vedoucimi, ktefi rozhoduji pouze o vécech spadajicich do jejich kompetence.

Nevyhodou jsou vyssi naklady na realizaci a rozmélnéni odpovédnosti.

e Linioveé-Stabni struktura — spojuje prednosti obou predchazejicich struktur.

Respektuje potiebu jednotného vedeni a potiebu specializace odbornosti fizeni.

e Divizni struktura — tvofi ji relativné samostatné divize, které jsou rozdéleny podle
druhu vyroby, geografického umisténi nebo podle typu zdkaznika. Kazda divize

ma svij vlastni finan¢ni, provozni, obchodni a technicky usek.

e Maticova struktura — spojuje prvky funkcionalni a devizové struktury.
Systémy

Pod timto pojmem rozumime v§echny informaéni procedury, které v organizaci probihaji.
Na niz§im stupni probiha zpracovani strukturovanych a ostrych dat. Tyto systémy jsou
dobie automatizované. Radime sem napiiklad ekonomické informacni systémy,
zasobovani, fizeni vyroby apod. Na vyS§im stupni probihd zpracovani neostrych
informaci. Uroven automatizace je zde niz&i. Patfi sem naptiklad systémy pro fizeni

vztahu se zakazniky (Smejkal a Rais, 2013).

Styl Fizeni

R4

Styl tizeni urcuje, jakym zpisobem management fesi problémy. Podle klasicke typologie
stylu fizeni (Smejkal a Rais, 2013) je rozdélen na:
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e autoritativni styl fizeni — vedouci rozhoduje sam, ucast ostatnich pracovnikd na
fizeni firmy je vyloucena. Vedouci ziskava potfebné informace od svych

podiizenych, aby mohl u¢init kvalifikované rozhodnuti;

e demokraticky styl ¥izeni — vedouci dava podiizenym moznost se vyjadrit, deleguje
¢ast svych rozhodovacich kompetenci na zaméstnance, ale ponechava si konecné
rozhodnuti. Je spojen s vyssi mirou participace podiizenych na fizeni firmy.

Preferuje nazorovou konfrontaci a vécné feSeni problémd;

e laissez-faire (volny pribéh) styl fizeni — ponechava pracovniktim velkou volnost.
Skupina si sama rozdéli tikoly a postup prace. Vedouci do jejich ¢innosti zasahuje

minimalne.
Spolupracovnici

Lidé jsou tim nejdulezitéj$im zdrojem ve firm¢. Jsou dulezitéjsi nez penize, mySlenky ¢i
nadseni. Lidé pfispivaji velkou mérou ke zvySovani vykonnosti firmy. Uméni s lidmi
znali motivacni zazemi, preference a sklony svych zaméstnancti. Persondlni politika by
meéla preferovat dobré pracovniky, kteti s firmou spojili svou kariéru a svij Zzivot.
S témito zaméstnanci je nutné dlouhodobé pracovat a vybirat pro né vhodné skolici

programy (Smejkal a Rais, 2013).
Sdilené hodnoty (kultura) firmy

Kultura charakterizuje vnitini atmosféru firmy. Dle Raise a Smejkala (Smejkal a Rais,
2013): ,, Kultura firmy je souhrn predstav, myti, pristupii a hodnot vseobecné sdilenych

ve firmé a relativné dlouhodobé udrzovanych“.
Schopnosti

Klicem k uspéchu manazera je schopnost se rychle adaptovat. Mezi dalsi dilezité
schopnosti manazera patii uméni komunikace s lidmi, uméni ziskavat spojence, uméni
vést lidi pfi tymové praci. Manazefi by méli vyvijet na zaméstnance tlak, aby si kromé
rozvoje technické a vyrobni kvalifikace rozvijeli také ekonomickou, pravni a informaéni

gramotnost (Smejkal a Rais, 2013).
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1.3 Finanéni analyza

Podle Knapkové finan¢ni analyza ,, slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace
podniku. Pomdha odhalit, zda je dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitilovou
strukturu, zda vyuzZiva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcéas splacet své zavazky
a celou radu dalsich vyznamnych skutecnosti“ (Knapkova, 2017). Jak fika Ruckova,
,hlavnim smyslem financni analyzy je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani
0 fungovani podniku® (Rickova, 2019). Manazeti ji vyuzivaji pro kratkodobé
a dlouhodob¢é finan¢ni fizeni podniku naptiklad pro rozhodovani o investic¢nich
zamérech, o financovani dlouhodobého majetku, k volbé optimalni kapitalové struktury
¢i sestavovani finan¢niho planu. Finan¢ni analyzu pro rozhodovani vyuzivaji také
investofi, obchodni partnefi, statni instituce, auditofi, konkurenti, burzovni makléfi, ale
také naptiklad odborna vefejnost. Kazda skupina preferuje jine informace, takze je
potieba védét, pro koho je finanéni analyza zpracovavana. Vlastniky podniku zajiméa
hlavné navratnost jejich prostfedkt, tzn. hodnoceni rentability vlozeného kapitalu.
Potencialni investory také zajima finan¢ni zdravi podniku. Véfitelé se zajimaji predevsim
o likviditu svych obchodnich partnerii a jejich schopnost splacet zdvazky. Statni instituce
zase zajima schopnost vytvaret zisk a odvod dani do statniho rozpoctu (Knapkové, 2017).
Zakladnim cilém finan¢niho fizeni podniku je dosahovat finan¢ni stability. Tu hodnotime

pomoci dvou zékladnich kritérii:

e schopnosti vytvaiet zisk,

e 7ajiSténi platebni schopnosti podniku.

Nelze tict, které z kritérii by melo mit prioritu a nelze predpokladat u malych a stfednich

firem, Ze by mohly dosahovat maxima u obou kritérii zaroven (Rickova, 2019).

Finan¢ni analyza systematicky rozebira data ziskana z tcetnictvi. Jde predev§im
0 rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piehled o finan¢nich tocich (Ruckova, 2019). Rozvaha
ukazuje majetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Na stran€ aktiv je to piehled o vysi
a struktufe majetku a na stran¢ pasiv je to zptisob financovani toho majetku. Vykaz zisku
a ztraty ukazuje vysledek hospodateni za aktudlni Gcetni obdobi. Vysledek hospodateni

ptredstavuje rozdil mezi vynosy a naklady, nebere vSak ohled na to, zda skutecné vznikaji
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penézni piijmy ¢i vydaje. Z toho davodu je nutné sledovat také tok penéznich prostiedkt
— cash flow (Knépkova, 2017). Zakladnim nastrojem finanéni analyzy jsou finanéni
ukazatele (Rackova, 2019).

1.3.1 Analyza absolutnich ukazateld

Absolutni ukazatele se vyuzivaji k analyze vyvojovych trendu (horizontalni analyza)

a k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza) (Knapkova, 2017).
Horizontalni (trendova) analyza

Podle Kubi¢kové horizontélni analyza , poskytuje informace o vyvoji majetkové
a financni situace podniku a dilcich slozek, které ji tvori, kvantifikuje zmeny v téchto
polozkach a celkové situaci* (Kubi¢kova & Jindtichovska, 2015). Horizontalni analyza
se tedy zabyva ¢asovymi zménami ukazatelti. P¥i hodnoceni je nutné brat v Uvahu

prostiedi, ve kterém se firma pohybuje (Rtackova, 2019).

Postupy horizontalni analyzy jsou zaloZeny na metodach popisné statistiky, kterd je
vyuziva pro popis zmeén za dv¢ a vice obdobi. Zdrojem dat jsou pfedev§im tcetni vykazy.
Horizontalni analyza porovnava stejny absolutni ukazatel v jednom fadku rozvahy nebo
vysledovky a zkouma jeho zmény za vice obdobi. Pro vhodné zachyceni trendi se
doporucuje zkoumat alesponn pét obdobi. V zahrani¢i je béZné, Ze se ve vyro¢nich
zpravach uvadéji vykazy i za vice nez pét let. V Ceské republice jsou vsak v idetnich
vykazech a vyro¢nich zpravach k dispozici tidaje pouze za minuly a béZzny rok. Je tedy
nutné (v ptipravné fazi horizontalni analyzy) ziskat data z riznych zdroju, ty dale upravit
a sjednotit (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Podle Kubickové Ize pro posouzeni vyvoje sledovanych veli¢in pouzit:

e absolutni ukazatele,
e procentni ukazatele,

e indexy.

Vyvoj za pomoci absolutnich ukazatell je zjistovan skrze rozdil absolutnich hodnot za
pfedchézejici a béZné obdobi.
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Absolutni ukazatel zmény = Ukazatel;,; — Ukazatel;
Kde i je potadové ¢islo obdobi (napf. roku).

Rozdilové ukazatele vyvoje vSak neumoznuji srovnani vyvoje riznych polozek, a proto
je nutné je pievést na spole¢ny zéklad, tj. procentni vyjadieni. Vysledny udaj je
oznacovan jako index zmény.

Ukazatel;,, — Ukazatel;

Index zmény (Abolutni zména) [%] = Ukazatel X 100
i

Horizontalni analyzu lze provadét skrze podil obou absolutnich hodnot v jednotlivych
obdobich. Zjisténé podily se nazyvaji indexy.
Ukazatel;,,
Index ukazatele [%] = ——— X 100
Ukazatel;
Zjistény index vyjadiuje zménu dané polozky ve sledovaném obdobi oproti obdobi

vychozimu. Indexy nelze poéitat z hodnot rovnych nule.
Existuji dva typy index:

e fetézové — srovnavané obdobi je obdobi praveé predchazejici srovnavanému,
e bazické — jedno obdobi je zvolené jako zakladni, to se pouziva pro srovnani
vSech ostatnich (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Podle Ruckové horizontalni analyzu interpretujeme tak, Ze si nejdiive zvyraznime
hodnoty, které se zménily nejvice. U nich Ize piedpokladat, Ze jejich zména nejzasadnéji
zasahla do vysledku firmy. Pokud je takovych velkych zmén mnoho, vybereme ty, které
maji v absolutnim vyjadfeni zasadngj$i vyznam. Kazdou zasadni zménu je nutné
okomentovat sohledem na vztahy khospodafeni firmy. Postupujeme od SirSich
souvislosti k jednotlivym ¢astem, tak by méla interpretace vyustit do jasné deklarovaného

postupu (Riackova, 2019).
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Vertikalni (strukturalni) analyza

Vertikalni analyza zkouméa objem jednotlivych polozek ve vztahu k jejich celkovému
objemu, tedy vy¢isluje podil téchto polozZek na celkovém souhrnu. Pro vyjadieni velikosti

podilu se pouziva nejcastéji procentni vyjadieni (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

l

Pl:Z_BlX100

Kde P; je podil i-té polozky (v %),
B; — velikost i-té polozky,
I — pofadové ¢islo polozky.

Pti vertikalni analyze ucetniho vykazu bilance je nejcastéji souhrnem polozek bilan¢ni
suma, Kk niz se vztahuji jednotlivé dil¢i polozky. Postupujeme od zdroju financovani
(strana pasiv) k majetku ze zdroji pofizenému (strana aktiv). Finan¢ni struktura vypovida
0 tom, z jakych zdrojii je majetek potfizen. Cilem je vyhodnotit strukturu vSech zdroji
financovani, které ma spole¢nost k dispozici. Celkova velikost zavisi na velikosti firmy,
na vyuziti techniky a technologie, na rychlosti obratu kapitalu a také na organizaci
prodeje. Spole¢nost, ktera je piekapitalizovand, enefektivné vyuziva kapital a dochazi
k tomu, ze je dlouhodobym kapitadlem kryt i ob&zny majetek. Podkapitalizovana
spole€nost zase muze mit problémy s financovanim bézné Cinnosti firmy (Rackova,

2019).

Majetkova struktura firmy hodnoti slozeni dlouhodobého a kratkodobého majetku firmy
a je zavisla na predmétu ¢innosti a na finan¢ni politice firmy. Z hlediska majetkového je
pro firmu lepsi, kdyz ma své prostiedky investovany do dlouhodobéjsich aktiv, protoze
s nimi dosahuje vét§i vynosnosti. To vSak nesmi byt za cenu nedostatecné likvidity, tak

jsou nutné i polozky obézného majetku (Rickova, 2019).
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Vzhledem Kktomu, ze je usporadani polozek v rozvaze minimaln¢ dvoustupnové

(obsahuje diléi polozky, které jsou sumou dil¢ich podpolozek), 1ze provadét vertikalni

analyzu ve dvou rovinach:

souhrnnou polozkou je zvolena bilan¢ni suma, tj. podil kazdé¢ jednotlivé polozky
predstavuje ¢ast této bilancni sumy,

souhrnnou polozkou je zvolen souhrn polozek tzv. ,,0 stupeil vyssich®, tj. bilan¢ni
suma pro polozky stala aktiva a ob&zna aktiva, souhrn stalych aktiv pro polozky
dlouhodoby hmotny, nehmotny a financni majetek, souhrn obéznych aktiv pro
polozky zéasoby, pohledavky, kratkodoby financni majetek atd. (Kubickova
& Jindtichovska, 2015).

Pii vertikalni analyze vysledovky je situace slozitéjsi. Pouziva se nékolik feseni:

za souhrnnou polozku je pro analyzu struktury nékladii vzat objem ndkladii a pro
analyzu struktury vynost celkovy objem vynost,

za souhrnnou polozku pro obé kategorie se voli polozka trzeb za vykony,

za souhrnnou polozku pro obé¢ kategorie se voli suma veskerych trzeb,

za souhrnnou polozku pro ob¢ kategorie se voli objem celkovych vynosi

(Kubickové & Jindfichovska, 2015).

Skrze ukazatele vertikalni analyzy Ize charakterizovat i vyvoj zkoumanych veli¢in v ¢ase,

tak 1ze doplnit zavéry horizontalni analyzy. Vyjadfeni struktury odhlizi od absolutni vyse

zkoumanych veli¢in, a proto lze srovnavat nejen riiznd obdobi, ale i mezi jednotlivymi

podniky (Kubickova & Jindfichovska, 2015). Vzhledem k tomu, Ze je vertikalni rozbor

vyjadfovan relativné (v procentech), Ize jej tedy vyuzit jak pro srovnani firem v rdmci

stejného oboru podnikani, tak i pro srovnani obecné s odvétvovymi priméry (Riickova,

2019).

1.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelll se zabyva analyzou tcetnich vykazi, které v sob& nesou

tokové polozky (Rackova, 2019).
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Podle Kubickové 1ze rozdilove ukazatele rozdélit do tii skupin:

e ukazatele fondl finan¢nich prostredk,
e ukazatele zisku na riiznych tGrovnich,

e ukazatele na bazi pridané hodnoty (Kubickova & Jindiichovska, 2015).
Ukazatele fondi finanénich prostiredki

Podle Knapkové ,, rozdilové ukazatele slouzi K analyze a rizeni financni situace podniku
s orientaci na jeho likviditu* (Knapkova, 2017). Nejvyznamnéj$im ukazatelem je Cisty
pracovni kapital (CPK).

CPK = 0b&ina aktiva — Kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital je definovan jako rozdil mezi ob&éznym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji a ma vliv na platebni schopnost podniku. Méa-li byt podnik likvidni, musi
mit pfebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji (Knépkova,
2017). Cisty pracovni kapital byva ¢asto oznadovan jako tzv. ,,ochranny poltai pro
ptipad neocekdvané potteby likvidnich prostiedkil. To miiZze vést ke snaze o maximalizaci
jeho vyse. Je vSak nutné mit na paméti, ze Cisty pracovni kapitdl vyjadiuje tu cast
obéznych aktiv, kterd je financovana z dlouhodobych zdrojl, ty byvaji obykle draZsi.
Zaporna hodnota Cist¢ho pracovniho kapitalu pak znamena, Ze Cast stalych aktiv je
financovana kratkodobymi zdroji a pfedstavuje tak tzv. ,,nekryty dluh®, ktery mize byt
signalem budoucich problémt (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Druhym pouZivanym ukazatelem jsou ¢isté pohotové prostiedky (CPP). Cisté pohotové
prostiedky piedstavuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkl
(Knapkova, 2017).

CPP = CPK — Zasoby — Kratkodobé pohledavky

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat kolem nuly. Ptili§ vysoké hodnota toho
ukazatele znamend piiliS velky objem penéznich prostiedkii. Zapornd hodnota pak

signalizuje nedostatek penéznich prostfedkti (Kubickova & Jindfichovska, 2015).
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Ukazatele zisku na riznych tdrovnich

Ukazatele zisku na ruznych trovnich stoji na udaji o vysledku hospodateni. V jeho vysi
se odrazi kvalita a efektivnost vSech procesii podniku a vyjadiuje souhrnny efekt ¢innosti
podniku v daném obdobi (Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015). Za jednotlivé urovné

Kubi¢kova povazuje nasledujici.

e Uroveii I — Vysledek hospodateni za téetni obdobi po zdanéni (EAT)

e Urove II - Vysledek hospodateni pied zdanénim (EBT)

e Urovei III — Vysledek hospodateni pied troky a zdanénim (EBIT)

e Urovei IV — Vysledek hospodafeni pred tiroky, odpisy a zdanénim (EBDIT)

Z téchto urovni lze rozdilem odvodit dalsi ukazatele jako naptiklad zisk pro akcionate

(angl. Earnings Available for Common stockholders, EAC).
EAC = EAT — vyplacené dividendy na preferentni akcie
Ukazatele na bazi pridané hodnoty

Ukazatele na bazi pfidané hodnoty jsou zjist'ovany skrze rozdil dvou hodnot, kdy tento
rozdil je souhrnnym odrazem procest podniku a miiZze slouZit k méfeni jeho vykonosti.

Piidanou hodnotu lze rozdélit na:

e piidanou hodnotu zpracovanim,
e trzni pfidanou hodnotu,

e ekonomickou pfidanou hodnotu (Kubi¢kova & Jindtichovska, 2015).
1.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je nejCastéji pouzivanou metodou pro hodnoceni
vykonnosti a finan¢ni stability firmy (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015). Jeji obliba
spoCiva v moznosti ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku (Knapkova,
2017).
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Na zéaklad¢ vymezeni hlavnich aspektt finan¢niho zdravi podniku vznika rozélenéni do

nékolika skupin:

o ukazatele likvidity,

e ukazatele rentability,

e ukazatele zadluZzenosti,
e ukazatele aktivity,

e ukazatele trzni hodnoty,

e ukazatele na bazi cash-flow.
1.3.3.1 Ukazatele likvidity

Dle Ruzkové ,, likvidita urcité slozky predstavuje vyjadreni viastnosti dané slozky se
rychle a bez velké ztraty hodnoty preménit na penézni prostiedky “. Tato vlastnost byva
také nékdy oznaCovanad jako likvidnost. Pfi hodnoceni likvidity je nutné vymezit, ktera
cilova skupina bude vyuzivat vysledky. Kazda z cilovych skupin bude preferovat jinou

urovén likvidity. Manazetfi budou preferovat dostatek likvidity pro mozné vyuziti

Vv

aktiva nejsou efektivni vazanost financnich prostiedki, to mtze sniZzovat rentabilitu
vlastniho kapitalu. Pro véfitele znamend nedostatek likvidity potencialni hrozbu
nesplaceni Urokl a jistiny. V takovém piipadé budou poZadovat vyssi Grok a financni

prostiedky se tim pro podnik prodrazi (Rickova, 2019).
Existuji tii zakladni ukazatele likvidity:

e Okamzita likvidita,
e pohotova likvidita,
e bézna likvidita.

Okamzita likvidita

ohotové platebni prostredk
Okamzita likvidita = © p p y

kratkodobé zavazky
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Okamzita likvidita (penézni, likvidita 1. stupné, angl. cash ratio) je nejuzsi vymezeni
likvidity. Zahrnuje jen ty nejlikvidngjsi polozky zrozvahy (Ruckova, 2019). Podle
Knapkové se mezi pohotové platebni prostfedky fadi kratkodoby finan¢ni majetek
a penézni prosttedky. Jako doporucené rozmezi uvadi hodnoty 0,2—0,5 a konstatuje, ze
,vysoké hodnoty ukazatele svedci o neefektivnim vyuziti financnich prostredkii ™
(Knépkovd, 2017). Rackova fika, Ze ,, pod pojmem pohotové platebni prostiedky je nutné
si predstavit sumu penéz na bezném uctu, na jinych uctech ¢i v pokladne, ale také volné
obchodovatelné cenné papiry a Seky”, dale také, ze ,, soucdsti kratkodobych dluhii jsou
i bézné bankovni uvery a kratkodobé financni vypomoci, které jsou v rozvaze vedeny
oddeélené od kratkodobych zdavazkii . Ruc¢kova také uvadi, Ze podle americké literatury je
doporucena hodnota okamzité likvidity mezi 0,9 a 1,1, a to stim, ze v Ceské republice
byva toto padsmo rozsiteno ve spodni hranici az na 0,2 (Rackova, 2019). Pro zjednoduseni

budeme v préci dale pracovat s verzi od Knapkové.
Pohotova likvidita

(obéZna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé Zavazky
Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné, angl. acid test) by méla byt v poméru 1:1 ptipadné
az 1,5:1. V ptipadg, ze by byl pomér 1:1, podnik je schopny vyrovnat sve zavazky, aniz
by musel prodat zasoby. Vys$§i hodnota vSak nebude piizniva z hlediska akcionaid,
protoze znacny objem obéznych aktiv vazanych jako pohotové prosttedky piinasi maly
nebo Zadny urok, coz nepfiznivé ovliviiuje celkovou vynosnost vloZenych prostifedkt

(Rickova, 2019).

Bézna likvidita

obéind aktiva

Béina likvidita =

kratkodobé zavazky
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné, angl. current ratio) ukazuje, kolikrat pokryvaji
obézna aktiva kratkodobé zavazky. Jak fika Rtzkova ,, ¢im vétsi je hodnota ukazatele, tim
vetsi je pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti podniku ““. Pro béznou likviditu

plati, Ze pomér obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkim by mél byt v rozmezi 1,5a 2,5.
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Omezenim tohoto ukazatele je, Ze neptihlizi ke struktufe obéznych aktiv z pohledu jejich
likvidnosti a nebere v Gvahu strukturu kratkodobych zavazku z pohledu doby splatnosti
(Ruckova, 2019).

1.3.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita se obecné¢ vyjadiuje jako pomér zisku k hodnoté vlozeného kapitalu
(Ruckova, 2019). Jak fika Knapkovd, rentabilita (resp. vynostnost vlozeného kapitalu)
,,je méritkem schopnosti dosahovat zisku pouzitim investovaneho kapitalu, tj. schopnosti
podniku vytvdret nové zdroje” (Knapkova, 2017). Podle Ruckové jsou pro finan¢ni

analyzu dulezité tfi kategorie zisku.

e EBIT (zisk pfed odeétenim urokiu a dani) — odpovida provoznimu vysledku
hospodateni. Pfedpoklada se, Ze i kdyz maji rizné firmy stejné danové zatizeni,
tak mohou mit z pohledu véfiteld rozdilnou bonitu, tak by mohla vySe uroku
ovlivnit tvorbu vysledku hospodaieni. Vyuziva se tedy pro mezifiremni srovnani.

e EAT (zisk po zdanéni, Cisty zisk) — odpovida vysledku hospodafeni za bézné
ucetni obdobi. Tento zisk je mozné déle rozd¢lit na zisk k rozdéleni (dividendy
akcionaiim) a zisk nerozdéleny (reprodukce v podniku). Tato kategorie se
vyuziva predevs§im v ukazatelich hodnoticich vykonost firmy.

e EBT (zisk pied zdanénim) — odpovida provoznimu zisku, ke kterému byl pticten
nebo odeéten finanéni a mimofadny vysledek hospodareni. Pouziva se ke srovnani

vykonnosti firem s rozdilnym danovym zatizenim (Rickova, 2019).

ce e

e ROA (angl. return on assets) — ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu,
e ROE (angl. return on equity) — ukazatel rentability vlastniho kapitalu,

e ROS (angl. return on sales) — ukazatel rentability trzeb.

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

zisk (EBIT)

ROA =
celkovy vlozeny kapital
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Méfenim rentability celkového vlozeného kapitalu ziskavame celkovou efektivnost
firmy. Za celkovy vlozZeny kapital se obecné povazuji celkova aktiva uvedena v rozvaze.
Za zisk lze dosadit jak EBIT (v pfipadé, ze nam jde o mezifiremni srovnani), tak EAT,
pokud nam jde o klasickou interpretaci rentability, tedy ukazatel, ktery zhodnocuje, zda
je firma schopna vydélat nejen na zisk, ale také na uroky placené z ciziho kapitalu
(Ruckova, 2019).

Rentabilita vlastniho kapitalu

zisk (EAT)
ROE = - —
vlastni kapital

M¢ftenim rentability vlastniho kapitalu vyjadiujeme vynosnost kapitalu, ktery byl vlozen
urokd z dlouhodobych vkladi. Pokud vyjde rozdil mezi rentabilitou a uro¢enim vklada
kladny, nazyvame jej prémie za riziko. Tato prémie je odména pro vlastniky za to, Ze
podstupuji riziko. Pokud by byla tato prémie dlouhodobé nulova nebo zaporna, bylo by
pro vlastniky vyhodnéjsi ulozit penize do banky (Knapkova, 2017).

Rentabilita trzeb

_ zisk (EAT)

ROS
trzby

M¢étenim rentability trzeb zjiSt'ujeme schopnost podniku dosahovat zisku pti dané urovni
trzeb. Na misto zisku mizeme dosadit provozni vysledek hospodateni (EBIT) nebo cCisty
zisk (EAT). Tomuto ukazateli se nékdy také fika tzv. ziskové rozpéti a slouzi k vyjadteni
ziskové marze. Ziskovou marzi je mozné dale porovnavat s oborovym primérem. Pokud
je tento ukazatel niz$i nez oborovy prumér, pak jsou ceny vyrobku piili§ nizké na danou

aroven nakladu.
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1.3.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji, jak vysoké riziko podnik nese pii daném pomeéru
vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Vyssi zadluzenost znaci vyssi riziko, a to vzhledem
k tomu, Ze podnik musi splacet své zavazky bez ohledu na to, zda se mu pravé dafi
(Knédpkova, 2017). Jak tika Ruckova: , podstatou analyzy zadluzenosti je hledani
optimalniho vztahu mezi viastnim a cizim kapitalem*“ (Ruckova, 2019). UrcCitd vyse
zadluzenosti je doporuc¢ena vzhledem k tomu, ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni. Je to
dano tim, ze uroky jsou danové odecitatelné (danovy stit). Cenu kapitalu ovliviiuje také
stupen rizika, které investor podstupuje. Plati, Ze za vyssi riziko je pozadovan vyssi trok.
Vlastnik (akcionar) podstupuje vyssi riziko, protoZze naroky véftitele jsou uspokojovany
pted vlastnikem, a proto pozaduje vyssi vynos (Kndpkova, 2017). Analyza zadluzenosti
porovnava rozvahové polozky a zjistuje, Vvjakém rozsahu jsou aktiva podniku

financovana cizimi zdroji (Ruckova, 2019).
Celkova zadluZenost

cizi zdroje

Dept ratio = celkova aktiva

Zé&kladnim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluZenost (angl. dept ratio). Jedna se
0 pomér cizich zdroji k celkovym aktivim (Knapkova, 2017). Obecné plati, ze vyssi
hodnota tohoto ukazatele znaci vyssi riziko pro véfitele (Riackova, 2019). Pti posuzovani
celkové zadluzenosti je vSak nutné brat v Uvahu, ve kterém odvétvi firma podnika a jakou
ma schopnost splacet dluhy. Obecné se doporucuje hodnota mezi 30 a 60 % (Knéapkova,
2017).

Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

Equity ratio =
Ly celkova aktiva
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Koeficient samofinancovani (angl. equity ratio) vyjadiuje pomér, v jakém jsou aktiva

spoleCnosti financovana penézi akcionait. Tento ukazatel je povazovan za jeden

vvvvvv

situace podniku (Ruckova, 2019).
Mira zadluZenosti

cizi zdroje

D/E ratio = vlastni kapital

Mira zadluZzenosti (angl. dept-equity ratio) poméfuje cizi zdroje k vlastnimu kapitalu
firmy. Casto se také pouZivd jeho pievracena hodnota, kterd méii miru finanéni
samostatnosti podniku. Tento ukazatel nebere v Gvahu leasingové financovani (nelze
vycist z rozvahy), a proto je pro co nejobjektivnéjsi analyzu vhodné jej pficist k cizim
zdrojim (Ruckova, 2019).

Urokové kryti

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Urokové kryti se pouziva, aby podnik zjistil, zda je jeho dluhové zatizeni Gnosné.
Ukazatel nam udava, kolikrét je zisk vy$§i nez aroky. Urokové kryti vyjadiuje velikost
bezpec¢nostniho polstafe pro véfitele. Za doporucenou hodnotu se uvadi trojnasobek,
nekdy 1 vice. Neschopnost platit urokové platby ze zisku miize znacit, Ze se podnik

nachazi v Upadku (Rackova, 2019).
Maximalni Urokova mira

financni naklady

Maximalni arokova mira = - — T -
(vlastni kapital + bankovni Gvéry + obligace)

Tento ukazatel se pouziva spolecné s ukazatelem rentability vypoctenym jako pomér

EBIT s celkovymi aktivy. Metodou komparace mezi t€émito dvéma ukazateli ziskdme

ukazatel podminek pro zadluZeni. Pokud je rentabilita vy$si neZ maximalni irokova mira,

firma se mize dale zadluzit. V piipad¢€, ze je rentabilita niz$i nez maximalni Grokova
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mira, je potfeba dalsi zadluzeni zvazit, a to vzhledem k tomu, ze existuje vyssi riziko

insolventnosti (Rickova, 2019).

Doba splaceni dluhi

cizi zdroje — rezervy

Doba spléceni dluhti =
oba splacenl dlunu provozni cash flOW

Tento ukazatel je postaveny na bazi cash flow. Ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou by byl

podnik schopen splatit své dluhy vlastnimi silami z provozniho cash flow. Optimalni je

Klesajici trend tohoto ukazatele (Knépkova, 2017).

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

vlastni kapital + dl. cizi zdroje

Kryti dl.majetku dl. zdroji = dl. majetek

Knapkova zminuje zlaté pravidlo financovani, které zni: ,, dlouhodoby majetek by mél byt

kryty dlouhodobymi zdroji“ (Kndpkova, 2017). Na toto pravidlo navazuji téi druhy

strategie financovani.

Agresivni strategie financovani — vysledek poméru je nizsi nez 1, takze podnik
musi kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji. Podnik je tedy
tzv. podkapitalizovan, ¢isty pracovni kapital je zaporny. Tato strategie je levna,
ale rizikova.

Konzervativni strategie financovani — pomér je vysoky, tim padem je sice podnik
finan¢n¢ stabilni, ale drahymi dlouhodobymi zdroji financuje pfili§ velkou ¢ast
kratkodobého majetku. Podnik je tedy tzv. ptekapitalizovan, ma vysoky podil
¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech. Tato strategie je bezpecna, ale
draha.

Neutrélni strategie financovani — podnik ma ptiméfené kryti dlouhodobého
majetku a ¢asti obéznych aktiv dlouhodobym kapitdlem. Podnik ma takovou vysi
¢isteho pracovniho kapitdlu, se kterou muize pohodlné a efektivné financovat

operativni fizeni ob&znych aktiv a kratkodobych zavazki (Knapkova, 2017).
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1.3.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat investované finan¢ni prostredky
a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto
ukazatele vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroju ¢i aktiv nebo dobu obratu
(reciprokd hodnota k poétu obratek). Jejich analyzou zjistujeme, jak podnik hospodaii

s aktivy a s jejich jednotlivymi slozkami (Ruckova, 2019).

Obrat aktiv

. trzby
Obrat aktiv =

aktiva

Ukazatel obratu celkovych aktiv, n¢kdy také oznacovany jako vazanost celkového
vlozen¢ho kapitalu, je vyjadien jako pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu
(z aktiv v bilanci) a je soucasti pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho
kapitalu (Ruckova, 2019). Minimalni doporuc¢ena hodnota je 1, ale vSeobecné plati, ze
¢im vyssi hodnota ukazatele, tim 1épe. Nizka hodnota znamena neumérnou majetkovou

vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti (Kndpkova, 2017).
Doba obratu zasob

) pramérny stav zasob
Doba obratu zasob = — X 360
trzby

Podle Ruckové ,, ukazatel udava, jak dlouho jsou obezna aktiva vazana ve formé zasob “
(Ruckova, 2019). Knapkova tento ukazatel vysvétluje jako ,, dobu nutnou k tomu, aby
penézni fondy presly pres vyrobky a zbozi znovu do penézni formy* (Kndpkova, 2017).
Obecné plati, Ze ¢im vys$i je obratovost zasob (pomér trzeb a primérného stavu zasob)
a krat$i doba obratu zasob (obratovost zadsob vynédsobena poctem dni v roce, nekdy
zjednoduSené Cislem 360), tim 1épe pro podnik. Zalezi rovnéZz na odvétvi, ve kterém

spole¢nost podnika, nékteré obory potiebuji vyssi miru zasob (Ruckova, 2019).
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Doba obratu pohledavek

) pramérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = trby %X 360

Obdobnym ukazatelem je obratovost pohledavek a od ni odvozena doba obratu
pohledavek. Tento ukazatel znaci, jak dlouho je majetek podniku vdzén ve formé
pohledavek, tedy za jak dlouho jsou pohledavky v praméru splaceny (Ruckova, 2019).
Hodnota tohoto ukazatele zavisi na odvétvi a porovnava se s dobou splatnosti faktur
(Knapkov4, 2017). Doporu¢ena hodnota odpovida bézné dob¢ splatnosti faktur. Pokud je
doba obratu pohledavek delsi nez bézna doba splatnosti faktur, znamena to, ze obchodni
partneii nedodrzuji smluvenou obchodné uvérovou politiku. To miize v konecném

dusledku vést az k druhotné platebni neschopnosti (Rackova, 2019).

Doba obratu zavazku

) . kr.zavazky z obch.vztahl + ostatni kr. zavazky
Doba obratu zavazkl = T X 360

Poslednim casto pouzivanym ukazatelem aktivity podniku je doba obratu zavazki.
Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Obecné lze fict, ze
doba obratu zavazki by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla naruSena
finan¢ni rovnovaha v podniku (Rickova, 2019). Pti vypoctu vznikd problém, které
polozky zavazkti do vypoctu zahrnout. Pro co nejobjektivnéjsi vysledek je vhodné
zahrnout jak kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu, tak ostatni kratkodobé zavazky
(zdvazky vic¢i zaméstnanciim, socidlnimu a zdrovotnimu pojisténi a vici statu). Cilem je
co nepfesnéji reprezentovat béZné zavazky podniku, které pravidéln€é vznikaji a jsou
pravidelné placeny (Knapkova, 2017). Tento ukazatel je také dtlezity pro véfitele, ktefi

Z n¢j mohou vy¢ist, jak firma dodrzuje obchodné tivérovou politiku (Rickova, 2019).
1.3.3.5 Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty, nékdy také nazyvany jako ukazatele kapitalového trhu (angl.
market value ratios), se od predchozich ukazateli liSi vtom, Ze pracuji s trznimi

hodnotami. Vyjadiuji tedy hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazateld. Tyto ukazatele
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jsou dtlezité pro investory z hlediska hodnoceni navratnosti investovanych finan¢nich

prostfedkd (Rackova, 2019). Podnik, ktery budu analyzovat v této préci, neni akciova

vvvvvv

e ukazatel P/E,

e U(cetni hodnota akeii,

e pomer trzni ceny akcie k ucetni hodnoté,
e (isty zisk na akcii,

e dividendovy vynos,

e dividendové kryti.

1.3.3.6 Pomérové ukazatele na bazi cash flow

Ugelem analyzy cash flow (penéznich toki) je vEasné zachyceni jevi, které mohou
pfedznamenavat platebni potize, a posouzeni, kam vede finan¢ni situace firmy. Nékteré
signaly vyplyvaji ze samotné struktury penéznich toktli a ze vzajemného poméru piijmu

a vydaju (Ruckova, 2019).
Zakladni vztah pro vypocet cash flow vyjadiuje rovnice:
CF = zisk + odpisy *+ zména dl.rezerv

wevr

e obratova rentabilita,
e stupen oddluzeni,
e stupein samofinancovani investic,

e Uvé€rova zpusobilost.
Obratova rentabilita

Obratova rentabilita udava financni rentabilitu podnikového hospodateni (Rickova,

2019).
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Obratova rentabilita =
obrat

Obratem je myslen piijem z bézné Cinnosti podniku. Vyse ukazatele a jeho vyvoj v Case
ukazuje schopnost podniku vytvaiet z obratového procesu financni piebytky. Jeho

vypovidajici schopnost se zvySuje v kombinaci s obratkou kapitalu (Rickova, 2019).
Stupein oddluzeni

Hodnota ukazatele vyjadiuje schopnost podniku uhrazovat cizi zdroje z prirtstku
penéznich prostfedkl vyprodukovaného za ucetni obdobi (Kubickova & Jindtichovska,

2015).

CF

Stupen oddluzeni = ———
cizi kapital

Ukazatel je indikatorem racionality finan¢ni politiky podniku. V praxi byva nékdy

interpretovan jako prevrdcend hodnota doby ndvratnosti uvéru. Rozumna velikost

ukazatele se pohybuje mezi 20 a 30 %. Hlavni vypovidajici schopnost v§ak ma vyvoj

tohoto ukazatele v Case, kde klesajici hodnota znaci rostouci finan¢ni napjatost podniku

(Ruckova, 2019).
Stupei samofinancovani investic

Ukazatel indikuje miru finanéniho kryti investic z vlastnich internich zdroju (Ruckova,

2019).

CF

Stupen samofinancovani investic = ————
investice

Pokud je hodnota tohoto ukazatele vyssi nez 100 %, pak existuje moznost alternativniho

vyuziti finan¢nich prostfedki. Pokud je hodnota niz$i, vede to k nutnosti externiho

financovani investic (Ruckova, 2019).
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Uvérova zpisobilost

Nejvyznamnéj$im ukazatelem, ktery ma cash flow ve jmenovateli, je tvérova zpusobilost

z cash flow (Ruckova, 2019).

cizi zdroje

Uvérova zpisobilost =
p CF

Hodnota uvérové zpusobilosti ukazuje, kolikrat musi podnik vytvofit sumu finan¢nich
zdrojt, aby vlastnimi silami pokryl své zavazky. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele,
tim vice musi podnik vydat na splatky avért, tim méné zistava na investovani a rozvoj
(Rackova, 2019).

1.3.4 Altmanuv model

Altamantv model je jednoduchy bankrotni model, ktery vychéazi z propoctu globalnich
index, respektive indexti celkového hodnoceni. Dle Ruckové ,, je stanoven jako soucet
hodnot péti beéznych pomerovych ukazatelii, jimz je prirazena riiznd vaha, z nichz nejvetsi
vahu ma rentabilita celkového kapitalu “ (Ruckova, 2019). Podle Kubic¢kové ,, Altmaniiv
model Z-skore predstavuje agregovanou bonitu firmy, kterd je funkci kombinace
ukazatelii a jejich vah schopnych odlisit oba typy firem, tj. firmy smérujici k bankrotu
a firmy financné zdravé* (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Pro spolecnosti, které nejsou vetejné obchodovatelné na burze je uvadén ve tvaru:
Z = 0,717 X x; + 0,847 X x, + 3,107 X x3 + 0,42 X x4, + 0,998 X x5
Kde x; je CPK / aktiva celkem,
X, — zadrzeny zisk / aktiva celkem,
x3 — EBIT / aktiva celkem,
x4 — vlastni kapital / cizi zdroje,

X5 — trzby / aktiva celkem.
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Interpretace vysledka dle Ruckové:

e Z>29-pasmo prosperity,
e Zvintervalu 1,2 a 2,9 — pasmo Sedé zony,
e Z<1,2-pasmo bankrotu (Rickova, 2019).

1.3.5 Kiralickuv Quick test

Kralickuv Quick test je bonitni model, ktery se pouziva nejcastéji v Evropé. Model se
svou konstrukci fadi k vice rozmémym modelim. Jak fika Kubickova, zakladni
mySlenkou modelu je ,, vyhodnocent ukazatelii v rdmci stanovenych mezi. Pro kazdého ze
Ctyr ukazatelu sestavuje z jeho potencialnich hodnot stupnici a jejim stupnim prideluje
znamku (body). Celkové hodnoceni je zaloZeno na prumérné znamce (bodovém

hodnoceni) ze vsech ukazatelii* (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu firmy, druhé dvé hodnoti vynosovou situaci

firmy (Ruckova, 2019).

vlastni kapital

"~ aktiva celkem

cizi zdroje — penéini prostredky

provozni cash flow

EBIT
aktiva celkem

R3 =

rovozni cash flow
ra— P f

vykony
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Tabulka 1. Bodovani vysledkut Kralickova Quick testu

0 boda 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 35 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ruckova, 2019)
Vyhodnoceni probiha ve tiech nasledujicich krocich.

1. Hodnoceni finanéni stability — soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny Cislem 2.
2. Hodnoceni vynosové situace — soucet bodové hodnoty R3 a R4 déleny Cislem 2.
3. Hodnoceni celkové situace — soucet hodnoty finanéni stability a vynosové situace

déleny ¢islem 2.
Intepretace vysledki:

¢ hodnoty pohybujici se nad trovni 3 — firma je bonitni,
e hodnoty pohybujici se v intervalu 1 az 3 — firma je v tzv. Sedé zoné,

e hodnoty pohybujici se pod Grovni 1 — signalizuji finan¢ni probémy firmy.
1.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jedna z nejcastéji pouzivanych analytickych metod. Metodu vytvofil
Albert Humphrey v 70. letech. Albert Humphrey pracoval jako poradce v oblasti
obchodu. V ramci své vyzkumné ¢innosti na Stanfordské univerzité vytvoiil tymovou
metodu pro planovani, kterou pojmenoval SOFT a pozd&ji piepracoval na SWOT
(Grasseova a kol, 2012). Podle Sedlackové je SWOT analyza jednoduchy nastroj pro
systematickou analyzu, ktery nepftetrzit€ konfrontuje vnitini zdroje a schopnosti podniku
se zménami Vv jeho okoli (Sedlackova a Buchta, 2006). SWOT je akronym slozeny
z anglického originalu slov — Strenghts, Weaknesses, Oportunities, Threats (Grasseova

akol, 2012). SWOT analyza vyuziva zavéry z vnitini a vnéjsi analyzy, a to tim, ze
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identifikuje silné aslabé stranky a porovnava je s piilezitostmi a hrozbami z okoli
podniku. Vysledkem jsou vychodiska pro formulaci strategie. Cilem SWOT analyzy je
rozvijet silné a potlacovat slabé stranky, zaroven byt pfipraven na potencialni piilezitosti

a hrozby (Sedlackova a Buchta, 2006). SWOT analyza se zpracovava do maticoveho

diagramu.
Vniténi Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
faktory i 1
Vnéjsi
faktory atd 3o ivesmas A0
Prilezitosti (O) WO strategie SO strategie
«hledani” #yuziti”

3 ... atd

Hrozby (T)

. atd

Prekondni slabé strdnky
vyuzitim prilezitosti

Viyuziti silné stranky
ve prospéch prilezitosti

WT strategie
~yhybani

Minimalizace slabé stranky

a vyhnuti se ohroZeni

ST strategie
~konfrontace”

ViyuZiti silné stranky
k odvraceni ohroZen(

Obréazek 3. SWOT matice
Zdroj: (Grasseova a kol, 2012)

SWOT analyza zacina identifikaci silnych a slabych stranek. K tomuto ucelu slouzi
zavery analyzy vnitiniho prostredi podniku. Seznam by nemél pfesahovat 7 az 8 bodu. Je
vhodné jednotlivym bodiim seznamu pfifadit ¢iselnou hodnotu, kterd bude reprezentovat,
jak je faktor silny anebo naopak slaby. Alternativné lze seznam alespon sefadit podle
vyznamnosti jednotlivych bodi. Obdobny postup volime pii sestavovani Seznamu
ptilezitosti a hrozeb. K tomuto ucelu slouzi zavéry analyzy vnéjsiho prostiedi podniku.
Podstatné je, aby SWOT analyza nebyla pouze seznamem jednotlivych faktoru, dilezité

je také posoudit vzajemné vztahy mezi jednotlivymi faktory (Sedlackova a Buchta, 2006).

Diagram SWOT analyzy mize vzhledem ke své pfehlednosti iniciovat ivahy smétujici
k volb¢ urcité strategie. Podle kombinace klicovych potencialnich pfilezitosti a hrozeb
spolu s predpokladanymi silnymi a slabymi strankami spole¢nosti dé€lime potencialni

strategie do Ctyt skupin.
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Strategie vyuziti (SO) — nékdy také oznaCovana jako agresivné rustove
orientovana strategie vychazi ze silnych stranek spole¢nosti, na jejichz zakladé se
podnik snazi vyuzit pfilezitosti na trhu. Tato strategie piedstavuje ofenzivni
pfistup z pozice sily a je to nejvice zadana situace.

Strategie hledani (WO) — nékdy také oznaCovana jako turnaround strategie
vychazi z eliminace slabych stranek k vyuziti ptilezitosti na trhu.

Strategie konfrontace (ST) — nékdy také oznaCovana jako diverzifikacni strategie
vychézi opét ze silnych stranek podniku, které jsou vSak podrobeny nepiizni
okoli. V této situaci je tieba vCas identifikovat hrozby a pfeménit je vyuzitim
silnych stranek v prilezitosti.

Strategie vyhybani (WT) — n¢kdy také oznacovana jako obranna strategie znaci
nejméné priznivou situaci pro podnik. V ramci této strategie si je podnik védom
svych slabych stranek a hrozeb, které ho ohrozuji, a proto hledd vhodny zptisob,
jak minimalizovat rizika. V této strategii je podnik ¢asto nucen uzavirat

kompromisy a opoustét ur¢ité pozice (Sedlackova a Buchta, 2006).

48



2 ANALYTICKA CAST

Na zacatku této kapitoly si pfedstavime spolecnost DIPRO trade s.r.o., popiSeme jeji
strukturu a identifikujeme trhy, na kterych pisobi. Na zaklad¢ téchto informaci
zanalyzujeme vnéj$i a vnitini prostfedi podniku. Nakonec promitneme vysledky téchto

analyz do SWOT analyzy a vybereme vhodnou strategii.
2.1 Charakteristika firmy

Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev spolecnosti: DIPRO trade s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Neumannova 262/38, Pisarky, 602 00 Brno
Datum vzniku a zapisu: 21. prosince 1999

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 2 600 000 K¢

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

zivnostenského zédkona
Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
Statutarni organ:
jednatel: Ing. MICHAL PROCHAZKA, dat. nar. 23. kvétna 1965
jednatel: Ing. YVONA PROCHAZKOVA, dat. nar. 21. kvétna 1966

Zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2020)

Popis spole¢nosti

Spole¢nost DIPRO trade s.r.o. se jiz vice nez 25 let zabyva prodejem dlazeb, obkladi
a sanitarniho vybaveni. Mezi jeji sluzby patii navrh, vizualizace, doprava a piipadné
i realizace. Dale se zabyva prodejem a realizaci podlahového vytapéni, teras a balkont.

VSe lze vytidit na kli¢. Firma prodava sviyj sortiment jednak skrze maloobchodni prode;j
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a e-shop, ale také sviij sortiment dodava do velkych hobby marketti jako Bauhaus, OBI
a Hornbach.

Firma se zaméfuje piedev§im na designové a luxusni koupelny. Jako dodavatele ma
nasmlouvané vyrobce obkladi a dlazeb, stavebni chemie a sanity Vv Polsku, Italii,
Spanélsku a Némecku. Mezi vyznamné dodavatele patii napitiklad: Dievojas koupelnovy
nabytek, Schlueter podlahové topeni, Wedi konstrukéni desky, Kiesel stavebni chemie,
Novaservis vyrobce baterii, Geberit, keramicky Keros, Novabell, Metropol, Kerateam

a EnergieKer.

Firma ptsobi na ¢eském a slovenském trhu, pfedevsim se vSak soustiedi na regionalni
prodej v Brné a Ostravé. Firma dosahuje jiz 20 let trzeb pies 150 mil. K¢&. V budoucnu
firma cili na trzby 200 mil. K¢ ro¢né. Firma ma dvé prodejny (showroomy) v Brné
a Ostravé. Kazda prodejna ma svého vedouciho a jeho zastupce. Vedouci prodejen
rozhoduji o tom, jaké zboZi maji odprezentované (prezentaéni koje), dale fidi kazdodenni
provozni zalezitosti, vybér vzorku a jednani s dodavateli. Firma ma 25 zaméstnancii na
staly pracovni pomér. Tito zamé&stnanci pracuji jako prodejci a administrativni pracovnici
v showroomech v Brn¢ a Ostravé, déle jako fidi¢i a skladnici. Firma se snazi své
zaméstnance motivovat fadou benefitl (naptiklad stravenky, multisport karta, vdnocni
prémie, teambuilding a penzijni pfipojisténi). Prodejci jsou motivovani pfedevsim provizi
z prodeje jako svou variabilni slozkou mzdy. Obchodni zastupci maji navic sluzebni
telefon a firemni automobil. Prostiedi ve firm¢ je pratelské a vztahy mezi zaméstnanci
jsou dobré. Vedeni jednd se zaméstnanci spravedlivé a s respektem. Ve firme jsou
zaméstnanci zvykli si tykat, vykaji pouze jednateli firmy. Jednatel se pravidelné schazi
pouze s vedoucimi pobocek. Pravidelné setkani se zaméstnanci neprobiha. Fluktuaci

zaméstnanct hodnoti vedeni jako nizkou.

Firma ma dale nasmlouvané femeslniky na OSVC, ktefi maji na starost realizace
koupelen a jsou pod dohledem vedoucich poboc¢ek. Pro firmu dale pracuje jeden externi
obchodni zéstupce, ktery je svymi kontakty schopen sjednat velké obchody s hobby

markety. Za tyto sjednané obchody mu nalezi vysoka marze.
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Firma spolupracuje s externi pravni a marketingovou spoleénosti. S marketingovou
spole¢nosti probihaji pravidelné konzultace, na kterych se stanovuji marketingové cile
a hodnoti se jejich naplinovani. Marketing je zaméfen zejména na online prostiedi, kde je
mozné cileni na konkrétni skupiny. Obecné je vétSina reklamnich kampani na zakladé
PPC kampani na portdlech Google, Facebook, Seznam, Heuréka, Zbozi.cz, Google
nakupy a nov¢ Instagram. Dale také vyuzivaji remarketingové kampané (na Seznam,
IDNES, Google, Facebook atd.), jedna se o opakované zobrazovanou reklamu pro lidi,
ktefi uz na strankach byli. Firma se také snazi budovat obsah na webovych strankach
a e-shopu pro lepsi pozici na Google na zakladé ,,organicu®, tedy bez placeni. Hlavnim
marketingovym cilem spole¢nosti je zvysit povédomi o znacce a dostat lidi na prodejnu.

Tam si uz zkuseni prodejci jsou schopni zakazniky rozebrat a dohodnout obchod.

Firma ma své webové stranky www.dipro-koupelny.cz, kde mohou zakaznici nalézt

vSechny ditlezité informace, inspiraci, ¢lanky formou blogu, referenéni realizace
a kontakty. Ke strankam je ptipojeny vlastni e-shop, kde firma prezentuje sviij sortiment.
Tento e-shop prochazi v posledni dobé rekonstrukci a modernizaci. E-shop aktualné
nabizi ze sortimentu dlazby (externi a interni), obklady (fasadni, koupelnové, kuchynské),
mozaiky (kamenné, sklenéné, keramické), Cistici prostfedky, stavebni chemii, Wedi
konstrukéni desky a Raimondi RLS systém. Firma také kazdorocné vydava katalog

v ramci své reklamni kampané.

Firma dale planuje investovat do vlastni vystavby bytovych domu. Z tohoto divodu
nakoupila pozemky pobliz Brna a v tuto chvili probiha stavebni fizeni. Tato aktivita neni
hlavnim pfedmétem podnikéni, ale souzi jako investi¢ni pfilezitost pro zhodnoceni
firemnich prostfedki. Firma nevlastni Zadné cenné papiry a ani nekupuje podily v jinych
firmach. V minulosti se pokusila o expanzi do Prahy (skrze podil ve firmé), ale tato

investice byla pro firmu ztratova.
Historie spolecnosti

Uplny pocatek firmy se datuje do roku 1993, kdy jesté pod hlavi¢kou firmy DIPRO —
engineering s.r.o. vznikla v Kralové poli na ulici Svatopluka Cecha 71 mal4 prodejna,
ktera vSak brzy ptestala staCit z provoznich divodua, vedoucim tehdy tfi¢lenného tymu

byl Ing. Jifi Pokorny. Koncem tohoto roku se firma ptestéhovala do byvalého armadniho
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ubytovaciho objektu na ulici Chodska 17 a pronajala si jeho ¢tvrtinu, tam ptsobi dodnes.
V roce 1995 se vyclenila spolecnost a provozovala svoji ¢innost jako obchodni sdruzeni
dvou fyzickych osob — Ing. Dittrichova a Ing. Prochazka. Reditelem se stal Ing. Michal
Prochazka, ktery se vénuje této aktivité ,,naplno* od roku 1995. Spolecnost se vénovala

zpocatku prodeji keramickych obkladii, dlazeb a ptislusenstvi s tim souvisejicim.

V roce 1997 doslo k zalozeni stfediska Ostrava, to vzniklo jako dal$i prodejni misto na
adrese Vratimovska 11 v aredlu Vitkovickych staveb. Od téhoz roku firma provozuje také
stavebni ¢innost, tj. dodavka materidlu véetné realizace. Tato ¢innost se velmi dynamicky
rozvijela, o ¢emz svéd¢i vétsi zakazky z tehdejsi doby jako napt. Olympia Brno II. podlazi
prostor pfed kiny a kina, Obchodni centrum Carrefour HerSpickd ulice, Francouzské

gymnazium v Brné na Zizkové ulici a cela fada dal3ich realizaci.
Rok 2000 znamenal zahajeni spoluprace s koncernem Hornbach.

Rok 2001 prinesl piechod na pravni formu DIPRO trade s.r.o., firma také koupila od
Ceského statu objekt na ulici Chodska a provozovna v Ostravé se piestéhovala na adresu
U Studia 34, kde spoleé¢nost koupila areéal byvalého Metalurgu o plose cca 800 m?, ktery

se dnes vyuziva jako sklad a vzorkovna.

V roce 2004 se firma vénovala prodeji specializovanych stavebnich materiald na
vybaveni koupelen, vytvoiily se dodavatelské vztahy s firmami z Italie, Spanélska,
Némecka, Polska a prodejni a servisni tym se rozrostl na 25 zaméstnancti a 0 $iroky okruh
spolupracujicich subdodavateli stavebnich praci vyuzivanych pfti realizacich. Prodejni

tym v téméf totozném slozeni funguje do dnesnich dnti.

Pro rok 2008 byla zasadni rekonstrukce skladu na Chodské ulici, kde vznikl fizeny sklad

s regalovym systémem a lokaci veskerého skladovaného materialu, plocha ¢ini 700 m?2,

Rok 2014 ptinesl vystavbu a rekonstrukci poloviny objektu, kde vznikla tzv. nova

vzorkovna o rozloze cca 380 m? a administrativni ¢ast ve I1. NP.
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Organizacni struktura

Organizac¢ni struktura je popsana na obrazku 3. Firmu tidi a vystupuje za ni pan jednatel
Ing. Michal Prochazka. Firma je logicky rozdélena do nékolika oddéleni (prodejni,
nakupni, logistické, ekonomické a marketingové). Kazdé oddéleni mé piidélenou

zodpovédnou osobu, ktera za dané oddéleni zodpovida.

Vedeni

Ekonomické odd.

Prodejni odd.

Nakupni odd. Logistické odd.

Marketingove odd.

Zahranici 2 e
Ridici + Uéetni +
skladnici administrativa

Prodejna
Brmo

Tuzemsko

Prodejna
- Ostrava

— Realizace

Obchodni
zastupci
Vielkoobehod

E-commerce
e-shop

Obrazek 3. Organizaéni struktura firmy

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru s vedenim firmy DIPRO
2.2 Analyza vnéjSiho prostiedi podniku

Tato kapitola se bude vénovat analyze vnéjSiho prostiedi firmy DIPRO. Pro analyzu
makrookoli jsem zvolil PEST analyzu. Pro analyzu mikrookoli jsem zvolil Porteruv

model péti sil.
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2.2.1 PEST analyza

PEST analyza zkouma makrookoli (obecné okoli) firmy z pohledu politickych,

ekonomickych, socialné demografickych a technologickych faktort.
Politické a legislativni faktory

Vzhledem k tomu, ze se politické faktory promitaji do téch legislativnich, budu je v této
praci analyzovat spole¢né. Firma DIPRO pusobi piedev§im na ¢eském trhu a je ovlivnéna
politickou situaci v Ceské republice, ale vzhledem k tomu, ze Ceska republika je souc¢ésti
Evropské unie, je také ovlivnéna nafizenimi Evropské unie a postavenim Ceské republiky
v ni. Pozice Ceské republiky v Evropské unii je stabilni. Ceskd politickd scéna
dlouhodob¢ brzdi vstup do eurozony. Prijeti eura je vSak stale aktualni téma, které by
mélo obrovsky dopad na podnikatelské subjekty vénujici se jak importu, tak exportu
zbozi, a to predeviim z pohledu kurzového rizika. Ceské republice aktuilné vladne
mensinova, stfedova, populisticky orientovana vlada v koalici s levici. VIada je zavisla
na podpofe a toleranci dalsich politickych subjektu, bez kterych neni schopna prosazovat
svlj program. V1ada neni zcela jednotna a premiér casto hled4d podporu pro své navrhy
skrze celé politické spektrum. VIada je také neptedvidatelna a je schopna velmi rychle
schvalovat zdkony, které ovliviiuji celé podnikatelské prostiedi. Aktudlni politicka
situace v Ceské republice v§ak stavebnim firmam a jejich dodavatelim pieje. Myslenka
vlady je, Ze z krize je potieba se proinvestovat. Vlada investuje do stavebnictvi rekordni
¢astky, snizila dan z ptijmu, zrusila dan z nabyti nemovitosti a pfipravuje novy stavebni
zékon, ktery ma za cil urychlit procesy stavebniho fizeni. Pokud novy stavebni zékon
projde schvalovacim procesem, zdsadn¢ ovlivni rychlost vyfizovani stavebniho povoleni.
To pozitivné ovlivni jak firmu DIPRO, tak vSechny firmy zabyvajici se stavebnictvim
avybavenim do domacnosti. VIadda vzhledem Kk pandemii koronaviru pravidelné
vyhlaSuje omezeni, kterd nasledné rusi, jakmile to situace dovoli. To ma za nasledek
opétovné rozSifeni pandemie. Stinnou strdnkou téchto opatfeni mimo psychiku
obyvatelstva je dopad na statni rozpocet a do rozpoctu krajti a obci. Rekordni rozpoctové
schodky jsou omlouvany probihajici pandemii a néarod je ujistovan, Ze si to vzhledem

k relativné nizkému zadluzeni Ceské republiky mize vldda dovolit. Pro firmu DIPRO
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fungovat pouze v rezimu vydeje zbozi objednaného ze-shopu. Toto omezeni se
nevztahuje na potencialni zakazniky z fad pravnickych osob a OSVC. Z volebnich
prazkumu se jevi, ze s nadchazejicimi parlamentnimi volbami se mize situace zménit

vzhledem ke Klesajici podpote vladnoucich stran.
Od 1. 1. 2021 vlada také schvélila nasledujici zmény v dafiovém balic¢ku:

e zruSeni superhrubé mzdy a solidarni pfirazky a zavedeni progresivniho zdanéni se
sazbou 15 % pro nizko a stiedné piijmové a 23 % pro vysoko piijmové fyzické
osoby,

e zvySeni dafiové slevy na poplatnika na 27 840 K¢ pro rok 2021 a jeji nésledné
zvySeni na 30 840 K¢ pro rok 2022,

e zvySeni limitni ¢astky pro kategorizaci hmotného majetku ze soucasnych 40 tis.
K¢ na 80 tis. K¢ (s moznosti zpétného vyuziti jiz od 1. 1. 2020),

e zruSeni specidlnich danovych odpistt nehmotného majetku (s moznosti zpétného
vyuziti jiz od 1. 1. 2020),

e zavedeni mimotadnych odpisi pro 1. a 2. odpisovou skupinu (s moznosti zpétného
vyuziti jiz od 1. 1. 2020),

e danové zvyhodnéni stravenkového pausalu,

e Dbezlplatné nepenézit¢é plnéni (nepenézity dar) poskytnuté v souvislosti
s vyskytem koronaviru SARS-CoV-2 bude povazovano za danové uznatelny
néklad, pokud bude poskytnuté v obdobi od 1. biezna 2020 do 31. prosince 2020,

e zmény ve zdanovani dluhopist.

Tyto zmény se dotykaji jak firmy DIPRO a celého podnikatelského spektra, ale také vSech
zaméstnancu. Pro firmy je to vyhodné vzhledem k mensimu tlaku na zvy$ovani mezd ze
strany zaméstnancti minimalné na nasledujici dva roky. K politickym vliviim fadime také

dotaéni politiku Ceské republiky a Evropské unie.
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Spole¢nost musi dodrzovat celou fadu zakont a nafizeni vydavanych jak vladou Ceské

republiky, tak Evropskou unii. Mezi tyto zakony patii pfedevsim:

zakon ¢.

zakon €.

zakon ¢.

zakon ¢.

zakon ¢.

zakon ¢.

zakon ¢.

zakon ¢.

zakon ¢.

zakon ¢.

262/2006 Sb., zakonik prace,

89/2012 Sb., obéansky zakonik,

90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

309/2006 Sb., 0 bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci,
563/1991 Sb., o Gcetnictvi,

286/1992 Sb., o danich z ptijmi,

235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

112/2016 Sb., o evidenci trzeb,

185/2001 Sb., 0 odpadech,

16/1993 Sb., o dani silni¢ni.

Vzhledem k investiénim projektim firmy je nutné zminit také:

Zakon ¢.

183/2006 Sb. o tzemnim plénovani a stavebnim fadu (stavebni zédkon).

Casté zmény v legislativé jsou pro firmu nepiijemné jak z hlediska ¢asové naro¢nosti, tak

z hlediska néklada spojenych se zavedenim potiebnych opatieni. Firma vyuziva sluzeb

externi pravni kancelafe pro posouzeni v§ech pravnich aspekti podnikani.

Politické a legislativni faktory pisobici na firmu DIPRO:
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Ekonomické faktory

Cely svét se nachazi v krizi zpusobené uzavienim a omezenim ekonomik. HDP v roce
2020 vyrazné spadlo ve vSech zemich svéta, nékde i dvouciferné. V nasledujicich letech

se ocekava postupny rist HDP.

ukazatel rok ve vysi
2020 -1.2%

meziro¢ni rust

redlného HDP 2021 1,7 %
2022 42 %

Tabulka 2. HDP v CR

Zdroj: (CNB, 2021)
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Graf 1. Vyvoj HDP v CR

Zdroj: (CNB, 2021)

Priiméma roéni mira inflace &inila v prosinci 2020 3,2 %. Podle prognézy CNB by se
mela inflace v nasledujicich letech postupné snizovat smérem k 2% infla¢nimu cili.
Stavebnictvi pieje stabilni ekonomicka situace, ale muze té€zit i z krize. Vysoka mira

nejistoty na jafe 2020 zpusobila, Ze se investofi odvratili od rizikovych aktiv a vkladaji
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ceny nemovitosti nespadly oproti ostatnim aktivam, kdyz vypukla pandemie koronaviru,
ato i pres vypadek turistt. Ceny nemovitosti naopak pokracovaly v rustu, mirné poklesly
pouze v centru Prahy, kde byla jejich cena vysoka vzhledem ke kratkodobym prondjmtim
turistim. Uzavfeni prodejen také nemélo pro firmu DIPRO likvida¢ni disledky vzhledem
k tomu, ze velkoobchod pro podnikatele zistal otevieny a firma ma vlastni e-shop, kde
prezentuje svoje zbozi. Ten spole¢né s dotacemi vykryl ztraty zptisobené uzavienim
prodejny pro vetejnost. Naopak co firmu zatizilo, bylo oslabeni koruny v 2. ¢tvrtleti roku
2020. Firma se snazi minimalizovat rizika Spojend spohybem kurzu uzaviranim

forwardovych obchodd.

28
275
27
26.5

26

25.5
Kurzy 25
24.5

Graf 2. Vyvoj kurzu EUR/CZK
Zdroj: (Kurzy.cz, 2021)

Vzhledem k tomu, Ze firma nakupuje primarné od dodavateld ze zahraniéi, tak ji prospiva
stabilni, spiSe posilujici ména. Aktualni druhd vlna pandemie jiZ zacala dopadat i na
stavebnictvi. Je zde také vysoké riziko nastupu hypote¢ni krize vzhledem k velkému
objemu zadluzenych domacnosti, nizkym trokovym sazbam a naristu nezameéstnanosti.
S ohledem na ¢aste¢nou promoienost obyvatelstva a proockovani rizikovych skupin se
o¢ekava uvolnéni restrikci v nejblizsich mésicich. To by mohlo vyvolat silny ekonomicky
stimul, vzhledem k tomu, Ze se pandemie vétsiny lidi vyrazn¢ ekonomicky nedotkla a byli

nuceni po cely rok odkladat svou spotiebu. O tom svéd¢i i 12% narist vkladi na

58



bankovnich uctech. Je velice pravdépodobné, Ze lidé budou naSetiené penize chtit

investovat naptiklad do zvySeni kvality bydleni.
Ekonomické faktory ptsobici na firmu DIPRO:

e narast vkladi na bankovnich Gctech,

e rust cen nemovitosti,

Socialni faktory

Pandemie koronaviru ukazala lidem nesporné vyhody vlastnictvi domu se zahradou.
V situaci, kdy se omezuje pohyb a lidé jsou nuceni travit vétSinu ¢asu doma, se zajem
0 stavbu chalupy nebo rodinného domu zvysil. Vétsina obyvatel Ceské republiky
aktualné bydli tzv. ,,ve vlastnim®. Bydlet ve vlastnim ma celou fadu vyhod. Mezi hlavni
vyhody lze zafadit snizeni finan¢ni naro¢nosti vzhledem k aktudlnim cenam najmu
v nékterych krajskych méstech (v poméru k nizkym Grokovym sazbam u hypoték), ale
také moznost rozsahlych rekonstrukei, s tim spojené investice do usporn&jsiho vybaveni.
Vétsina byti byla v Ceské republice postavena za socialismu. Tyto byty jsou
charakteristické nevzhlednymi a jiz nemodernimi koupelnami. V dnesni dob¢ je trend
tyto byty kupovat, rekonstruovat a dale preprodavat nebo pronajimat. Stale vice se také
stavi dvougenera¢ni domy. To je zapfi¢inéno postupnym starnutim obyvatelstva
a zvySovanim finan¢ni naro¢nosti na pofizeni vlastniho bydleni pro mladé rodiny.
Né&jemni bydleni je popularni zejména pro mladé lidi, a to at’ uz studenty studujici daleko
od domova rodi¢, ale také pro pracujici, ktefi se jesté kompletné neusadili. Tato skupina
lidi je cilovou skupinou pro investory pronajimajici nové prestavené byty na
tzv. studentské. VSechny tyto trendy plisobi velmi pozitivné na obor podnikani firmy
DIPRO. Pandemie také posunula trend prace z domu o roky doptedu. Diky tomu by mohl
vV budoucnu klesnout z4jem o kancelaiské prostory a zvysit se zdjem o piestavbu na
nemovitosti uréené K bydleni. Ocekava se, ze tento trend nepovoli a lidé budou

i sohledem na ceny nemovitosti postupné preferovat byty ve meésté spiSe pronajimat
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a vlastnit rodinné domy a chalupy, kde si mohou odpo¢inout a piipadné odsud i bez
problému pracovat. Stale také roste trend stavby domu tzv. ,,svépomoci®, coz sice snizuje
zisk stavebnim firmam, ale firmy prodavajici stavebni material a vybaveni do domu to

spise posiluje.
Socialni faktory pusobici na firmu DIPRO:

e zijem lidi o zvySenou kvalitu bydleni.
Technologické faktory

Stavebni technologie jde stale dopfedu. Jiz se nestavi na cihlu a maltu. Cim dal vice se
stavi dfevostavby, montované domy, kdyz uz cihla, tak brousena na pénu. Objevuje se
nova stavebni chemie (lepsi lepidla, sparovaci hmoty, hydroizolace), nahrazovani
sprchovych vani¢ek odtokovymi zlaby, bidetovaci sedatka, vétsi formaty obkladt/dlazeb
az 150 x 300 cm. Ocekava se také rozmach chytrych domacnosti a firmy poskytujici
vybaveni do domu se tomu museji pfizptsobit. Chytré kuchyné, chytré koupelny, vifivé
a masazni vany nabité modernimi technologiemi, sanita osvicend led diodami, to vse se
stava realitou. Za luxus jsou lidé ochotni si ptiplatit a bude to tak i v budoucnu. Aktualné
velkym tématem je také ekologie, stim dale souvisejici Usporné technologie jako
napiiklad sprchy s mensim pritokem vody, toalety s mensi nadobou na splachovani apod.
Technologicky pokrok je zfejmy i v technologii obkladii. Vyroba z pfirodnich materialu
(kamen, dievo) ustupuje a do popiedi jde vyroba formou digitalniho tisku. Firmy jsou pak
schopny natisknout prakticky libovolny motiv na ¢istou keramickou dlazbu, kterd pak
vypada jako napf. kdmen. Tyto imitace jsou ekonomicky dostupnéjsi a maji jak pro

koupelny, tak i pro kuchyné nebo terasy vyhodné vlastnosti.
Technologické faktory plisobici na firmu DIPRO:

e prechod na metodu digitalniho tisku obkladd,

e chytré a usporné koupelny.
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Zavéry PEST analyzy

Na zakladé PEST analyzy byly popsany vnéjsi faktory, které firmu ovliviiuji. Tyto faktory
jsou charakteristické tim, ze je firma nemuze ovlivnit. Politické faktory na firmu ptisobi
spiSe negativné, jednd se o vladni nepiedvidatelnost, $patnou vladni komunikaci
a opakované zavirani a otevirani provozt vzhledem k probihajici pandemii. Za pozitivni
politicky faktor povazuji pouze novelu stavebniho zakona, ktera vSak jesté neni schvalena
a opakované¢ se vraci kprojednani vzhledem Kk pocetnym pfipominkam opozice
a zajmovych skupin. Z ur¢itého pohledu lze povazovat za pozitivni faktor také danovy
balicek, ktery v kratkém obdobi zvedne zaméstnanctiim ¢istou mzdu bez nutnosti zvySené
finan¢ni naro¢nosti na zaméstnavatele. Toto snizeni danového zatizeni zaméstnanct je
vsak vladou avizovano pouze na dva roky a bude na pfisti vlade vysvétlit voli¢im nutnost
jejiho opétovného zvyseni. Ekonomické faktory ptisobi opét spise negativné. Predpoklada
se recese spojend s roénim uzavérem ekonomik, snizeni HDP a oslabeni mény. Jako
pozitivni faktor vidim kratkodoby ekonomicky stimul, ktery s nejvétsi pravdépodobnosti
ptijde po znovuotevieni ekonomiky. Socidlni faktory plsobi spiSe pozitivné vzhledem
ke zvyseni zajmu o kvalitu bydleni z divodu prace z domova a presunu mladych lidi do
podnajmu nebo dvougenerac¢niho bydleni. Za negativni faktor povazuji starnuti populace,
jelikoz seniofi mnohem méné¢ investuji do rekonstrukci a vétSinou preferuji sviyj jiz zazity
zivotni standard. Technologické faktory povazuji rozhodné za pozitivni. Metoda
digitalniho tisku dovoluje vyrobctim nahradit ptirodni materialy keramickou dlazbou
s potiskem. Do budoucna se také ocekavd vzestup chytrych koupelen a riznych
uspornych a ekologickych vybaveni jako napiiklad sprchy s mensim pritokem vody,
toalety s mensi nadobou na splachovani apod. VSechny tyto technologie jsou potencialni
motivaci pro rekonstrukce stavajicich koupelen, z ¢ehoz bude firma DIPRO rozhodné

tézit.
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Tabulka 3. Zavéry PEST analyzy

Pozitivni faktory Negativni faktory

Zdroj: vlastni zpracovani

2.2.2 Porteriiv model péti sil
Konkurenéni sila rivality mezi konkurenty v odvétvi

Rivalita mezi podniky je v odvétvi prodeje stavebniho materialu a sanity vysoka. To plati
pro cely obor stavebnictvi a vybaveni doméacnosti. Firmy vedou cenovou valku skrze
slevy na sdilené zbozi, ¢imz poskozuji v§echny podniky v odvétvi, nakonec i samy sebe.
Z tohoto diivodu si vétSina firem snazi najit svlj sortiment, pfipadné se domluvit
s vyrobcem na vyrob¢ nekatalogového zbozi. Na tomto sortimentu ma potom firma vyssi
marzi, a proto jej taky aktivné nabizi zakazniktim. Mezi hlavni konkurenty firmy DIPRO

patii naptiklad Siko, Koupelny Ptacek, Keraservis, Los Kachlos a Keramika Soukup.
Konkuren¢ni sila substitu¢nich produkti

K obkladiim a dlazbam existuje mnoho substituti. Mezi ty silné muzeme zatadit
napiiklad vinyl, parkety, plovouci podlahu, vodéodolnou stérku, tapety, sklenénou desku
za kuchynskou linku (misto obkladi). Firma vyrabi podlahy a obklady metodou
digitalniho tisku, kde se na keramické dlazdice natiskne motiv pfipominajici dfevénou

nebo mramorovou podlahu. Substitutem pak je podlaha z kamene nebo betonu. Tyto
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zékaznika, a tak nejsou dokonalym substitutem. Substituty pro sanitu jsou minimalni. Za

substituty nepovazuji produkty ze stejného odvétvi od konkuren¢nich znacek.
Konkuren¢ni sila vstupu novych konkurenti do odvétvi

Riziko vstupu do odvétvi novych konkurentu je vysoké. Odvétvi je bezpecné, ziskové
a s potencialem do budoucna. Vstup nové potenciélni konkurence bude do budoucna
zékazniklim zajimav¢jsi sortiment za lepsi ceny. Velkou roli budou hrat také dodatecné
sluzby jako naptiklad poradenstvi, realizace a pfistup firem k vyfizovani reklamaci.
Bariéry vstupu do odvétvi jsou relativné nizke. Nova firma si musi najit své dodavatele,
coz vzhledem k jejich velkému mnozstvi neni slozité. Vyhodou jsou slavnd jména
designert, ty vSak neni tak snadné ziskat. Dale je potieba logisticka sit’, prostory pro

prodejnu a e-shop.
Konkuren¢ni sila dodavatela

Vyjednavaci pozice dodavatell je Spatnd, takze konkurencni sila dodavatelt je nizka. To
je ptedevSim zplsobeno velkym mnozstvim firem dodavajicich sanitu a obklady
k prodejcim. Firma DIPRO ma dodavatele, od kterych bere prakticky cely sortiment
a cenu si mize v podstaté¢ diktovat. Jeji hlavni dodavatelé se nachazeji v Polsku, Italii,
Spanélsku nebo Némecku. Mezi vyznamné dodavatele patii napiiklad Dievojas
koupelnovy nabytek, Schlueter podlahové topeni, Wedi konstrukéni desky, Kiesel
stavebni chemie, Novaservis vyrobce baterii, Geberit, keramicky Keros, Novabell,
Metropol, Kerateam a EnergieKer. Pro firmu je dulezité si hlidat vyrobni program
dodavatele a snazit se o exkluzivitu v prodeji. Firma udrzuje s dodavateli pratelské vztahy
a své sily agresivné nevyuziva. Vzdy se snazi v ramci vzajemné komunikace najit
optimalni feSeni na vzniklé situace (feSeni reklamaci, zdrazovani, prednostni nakladani

kamiond, vzorky, rezervace zbozi, exkluzivita atd.).
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Konkurenéni sila odbérateli

Opakem je vyjednavaci pozice odbératelii. Konkuren¢ni sila odbératelti je vysoka. To
plati jak pro velké markety, tak pro malé zakazniky. Prodejci jsou vzhledem K rivalité
a cenové valce schopni jit ve vyprodejich i pod svoje vyrobni naklady. Tomu napomahaji
také internetové portaly jako naptiklad e-poptavka. Tam si zakaznik miize zadat poptavku
a firmy se mohou pak jenom piedhanét v nabidkach. Casto se stava, e zakaznici tuto
nabidku pouziji pouze Kk vyjednani lep$i ceny u puvodniho prodejce, ktery ani neni

soucasti téchto portal. Tyto portaly jsou ve stavebnictvi hojné vyuzivany.

Na grafu 2 je vyznaceno rozdéleni odbératelti podle interniho zatazeni. Z grafu je patrne,
ze vétSina odbératelti jsou hobby markety. S t€émi se musi firma délit o marzi. Do
budoucna se ocekava narust trzeb v tomto segmentu skrze nové vyjednané smlouvy.
Hobby markety maji smluvné oSetfeno dodani v terminu. U maloobchodniho prodeje
vede individualni pfistup k zakaznikim a poradenstvi. Firma je schopné také obstarat
sortiment, ktery nema aktualné v portfoliu, nebo nabidnou vhodnou alternativu ke
spokojenosti zakazniki. Pouze 13 % z&kazniki objednava také realizaci. Firma soustfedi
svij maloobchodni prodej piedevsim na zakazniky z Moravy a Slezska, velci odbératelé
vsak pochazi z celé Ceské republiky a ze Slovenska (skrze e-shop) a mensi mnoZstvi
odbératelt pochazi z Némecka (cca 3 %) skrze dlouholeté osobni kontakty jednatele

firmy.
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= Hobby markety = Maloobchodni prodej = Stavebni firmy Realizace

Graf 2. Rozdéleni zakazniki

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru s vedenim firmy DIPRO

Podil na maloobchodnim prodeji je naznacen skrze statisticka data v tabulce 3.

Tabulka 4. Rozdéleni maloobchodniho prodeje

Obdobi Brno Ostrava E-shop
2019 7500 4300 39 000
Nav§tévnost za rok 2020 4400 1800 36 000
2021 (k 1. 5.) 2300 800 16 000
| | 2019 10 207 10 088 4166
Pramérna Utrata za nakup 2020 9 967 9 440 5161
2021 (k 1. 5.) 9777 9394 5194
| | 2019 30000000 | 16000000 500 000
Celkovy prodej za rok 2020 28000000 | 13000000 800 000
2021 (k 1. 5.) 9 000 000 4500 000 400 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru s vedenim firmy DIPRO

Podil trzeb za prodej obkladi a dlazby ku sanité odpovida poméru zhruba 2:1. MnozZstvi
prodané stavebni chemie je oproti ostatnim dvéma polozkam zanedbatelné.

Na grafu 3 lze vidét rozdéleni velkoobchodniho prodeje podle dodavek do jednotlivych

zemi.
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m Ceskd republika = Slovensko = Némecko

Graf 3. Podil dodavek do hobby markett podle zemé

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru s vedenim firmy DIPRO

Z grafu jednoznaéné vyplyva zaméteni na Ceskou republiku. Slovensky a némecky trh se
podili na velkoobchodnich dodavkach mensinové. Podil maloobchodniho prodeje mimo

Ceskou republiku je zanedbatelny.
Zavéry Porterovy metody péti sil

Z Porterovy analyzy lze vyvodit, ze se firma nachazi v silné konkuren¢nim prostiedi, kde
spolu jednotlivé firmy bojuji skrze cenovou valku. Firmy se tomu snaZi branit nabizenim
exkluzivniho sortimentu a nekatalogového zbozi. Sila rivality konkurence je je$té
zvysena diky malym bariérdm vstupu do odvétvi. Novym firmam staci najit nékolik
dodavateltl, pronajmout prostory a spustit marketingovou kampai. Jedinou vétsi bariérou
vstupu je nutnost logistické sité. Najit si dodavatele pro firmu neni pfili§ narocné
vzhledem k jejich vysokému poctu. To ovliviwuje také vyjednavaci silu dodavateld, ktera
neni piili§ vysoka. Opakem je vyjednavaci sila zakazniku, kterd vzhledem k velkému
mnozstvi firem v odvétvi a srovnavacim portalim je vysoka. Substituty k obkladiim
adlazbé existuji, ale nejsou pro firmu piimo ohrozujici. Substituty k sanité jsou

minimalni.
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Tabulka 5. Zavéry Porterova modelu péti sil

Typ Sila Faktory

Sila rivality konkurence Velka

Sila substitu¢nich produkti Stredni

Sila hrozby vstupu Velka
konkurence

Sila dodavatelta Mala
Sila odbératelu Velké

Zdroj: vlastni zpracovani
2.3 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

V této kapitole bude provedena analyza vnitiniho prostfedi za pomoci McKinseyho

modelu 7S a finan¢ni analyzy.
2.3.1 McKinsey 7S

McKinseyho model se zabyvé faktory, které ovliviiuji tspéch firmy zevniti spolecnosti.
Mezi faktory podle McKinseyho patii strategie, struktura, styl fizeni, systémy,
spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty.

Strategie

Firemni strategie neni oficidln¢ stanovena. Za firemni strategii vSak lze povaZovat
dlouhodobé udrZeni stavajicich zdkazniki a ziskdvani novych. Firma nemd jasné
stanovenou vizi ani plan, jak té vize dosahnout. Firemnim cilem je dosahovat stabilnich

trzeb v minimalni vysi 150 miliona K¢&. Firma planuje spise na operativni urovni. Firma

(o]
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ma stanovenou urcitou obchodni strategii ve vztahu k hobby marketim a ma také svou
obchodni strategii pro maloobchod. Obchodni strategii pro hobby markety je nabidnout
vyhodnou marzi a drzet velké mnozstvi zasob, pfedevsim z diivodu vysokych pokut za
nedodani zbozi v terminu. Obchodni strategie pro maloobchodni prodej je piredevsim
individudlni pfistup k zdkaznikiim, odborné poradenstvi a konkuren¢ni nabidka. Firma
zakaznikim rovnéz nabizi odbornou rekonstrukci. Tato sluzba se vztahuje pouze
Vv piipadé zakoupeni materialu na prodejné, pfipadné v dojezdove vzdalenosti. Firma na
této sluzbé negeneruje témét zadny zisk a poplatek za ni odpovida nakladim. Z funkéni
strategie stoji za zminku marketingové strategie a persondlni strategie. Marketing firmé
déla externi spoleCnost. Marketingovou strategii je predevsim dostat lidi na prodejnu.
Tam je jiz silny tym prodejcii schopen potencialni zakazniky presvéd¢it ke koupi. Firma
odhaduje, ze 9 z 10 zakaznika, kteti pfisli s vaznym tmyslem nakoupit, tak i ucini.
Firemni kampan se omezuje na internetovy marketing (Facebook, Instagram, YouTube)
anékolik billboardi po Brné. Personalni strategii je dat zaméstnancim konkurenéni
mzdu, finanéni a nefinan¢ni benefity (prodejcim a obchodnim zéastupcim provizi
Z prodeje jako motivacni slozku mzdy, stravenky, multisport kartu) a udrzovat pratelskou

atmosféru ve firmé.

Struktura

Struktura ve firmé je liniova. Jednatel firmy je nadfazen vSem ostatnim zaméstnancim,
déla vsechna strategické rozhodnuti, vyjednava s dodavateli, shani kontakty, fesi finanéni
zalezitosti a ma koneéné slovo ve vSech rozhodnutich. Firma se logicky déli na nékolik
oddélent (prodejni, ndkupni, logistické, ekonomické a marketingové). Kazdé oddéleni ma
pridélenou zodpovédnou osobu, ktera za dané oddéleni zodpovidd. Kazda ze dvou
prodejen ma také svého vedouciho. Vedouci prodejen rozhoduji o tom, jaké zbozi maji

odprezentované (prezentacni koje), dale tidi kazdodenni provozni zalezitosti.

Styl Fizeni

Styl fizeni je demokraticky. Jednatel deleguje ¢ast svych rozhodnuti na vedouci prodejen.
Jednatel ma vSak konecné slovo ve vSech rozhodnutich. Ve firmé také plati, ze kazdy
zamestnanec se muze vyjadfit a fict svilj nazor. Prodejcim je poskytnuta velkd mira

svobody ve vyjednavani se zakazniky.
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Systémy

Ve firmé se ke komunikaci pouzivaji firemni telefony a e-mail. Zpracovani informaci
probihd skrze firemni informacéni systtm ABRA GEN. Informacni systém se stard
0 vSechny firemni tikony — skladové hospodafstvi, prodej, nakup, Gcetnictvi, reporting.
Pouze o0 mzdy se stara externi firma. VSechny oblasti, které syst¢ém ABRA GEN pokryva,

Jjsou schematicky vyznacené na obrazku 4.

ABRA Gen

Obrazek 4. Informaéni systém ABRA GEN

Zdroj: https://www.abra.eu/erp-system-abra-gen/rizeni-management/
Spolupracovnici

Firma ma 25 zaméstnancii na HPP a nékolik nasmlouvanych OSVC. Prodejci jsou
kli¢ovymi zaméstnanci pro firmu. Dostavaji provizi z prodeje jako motivacni slozku
mzdy. Kazdy prodejce vidi v systemu, za jakou cenu bylo zbozi pofizeno a jaka marze
musi zlstat ve firmé. Zbytek je proces vyjednavani, ze kterého mé potom prodejce
provizi. Vedeni neorganizuje Zadna setkani s jednotlivymi zaméstnanci pro zhodnoceni
jejich prace. Kvuali tomu vedeni podniku nemé& dostatek informaci o nazorech
zaméstnancu ani dostatek zpétné vazby. Pokud je nékdo nespokojen, dovida se to spise
Z druhé ruky nebo az kdyz zaméstnanec poda vypoved.
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Nabor zaméstnanct probih4 skrze internetove portaly k tomu uréené nebo na doporuéeni.
Hlavnim kritériem je u prodejct znalost oboru stavebnictvi a schopnost prodat. Tato
schopnost se dle jednatele firmy neda naucit a zaméstnanec ji musi mit v sob¢. To, zda ji
zamé&stnanec ma, nebo nema4, firma pfi naboru konkrétnéji netestuje, ale zjistuje to az

Vv pribéhu zkusebni doby.
Schopnosti

Zameéstnanci ve firm¢ se pravidelné Skoli od vyrobcti materiald. Znalost materiala je
nezbytnad pro prodejce vzhledem k tomu, ze firma poskytuje také poradensky servis.
Zameéstnanci dochdzi pravidelné na Skoleni bezpecnosti a skladnici chodi na kurz
vysokozdvizného voziku. Zaméstnanciim byl nabidnut kurz ciziho jazyka, ale nebyl o n¢j
dostatecny zajem. Zaskolit nového zamé&stnance trva zhruba rok, pokud nema zkusenosti

v oboru, a tii mésice, pokud jiz ptedchozi zkuSenosti ma.
Sdilené hodnoty

Kultura uspésné organizace musi byt postavena na hodnotach, které zaméstnanci znaji
arozumi jim. Hodnoty ve firm¢ jsou poskytovat ten nejlepsi servis zakazniktim, a to od
poradenstvi ptes prodej az po dodavku a instalaci. VSe ke spokojenosti zdkaznika. Ve
firmé jsou vztahy velmi pratelské, to podporuje vykony zaméstnancti a udrzuje dobrou

atmosféru.
Zavéry McKinseyho 7S analyzy

Z interni analyzy firmy vidime, Ze strategii firmy je udrzeni svych zékaznik a ziskavani
novych. Firma nema stanovenou zadnou vizi ani dlouhodobou strategii. Firma planuje
spiSe na operativni trovni. Jedinym nepsanym cilem firmy je dosahovat konstantnich
trzeb alespon 150 mil. K& a do budoucna tento cil zvysit na 200 mil. K¢. Toho se firma
snazi dosadhnout individualnim pftistupem ke kazdému zédkaznikovi. Marketing se
soustiedi na internetovou kampan (Facebook, Instagram, YouTube) a n€kolik billboarda
po Brné. Firma se nenachazi v hlavni ulici, takze neni jednoduché pro zakaznika ji najit,
pokud ji nehleda. Marketingovou strategii je dostat potencidlni zakazniky na e-shop,

Vv lepsim ptipadé€ na pobocku. Povédomi mezi lidmi o znacce je nizké i vzhledem k tomu,
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ze firma nevyuziva reklamu v televizi a radiu. To vedeni obhajuje regiondlnim
zaméfenim firmy. Vedeni spolecnosti se sklada z jednatele spole¢nosti, ten ma konecné
slovo ve vSech rozhodnutich, domlouva zakazky, hlida finance podniku a dohlizi na
plnéni cild spole¢nosti. Firma ma také dvé pobocky — jednu v Brn¢ a druhou v Ostravé.
Firma funguje na blizkych, ptatelskych vazbach mezi zaméstnanci a vztahu zalozeném
na respektu a pochopeni mezi zaméstnanci a vedenim. Zaméstnanci dostavaji fadu
finanénich i nefinan¢nich benefitd. Vedeni odhaduje, ze zaméstnanci pracuji na 60—70 %,
fluktuaci zaméstnanci vSak hodnoti jako nizkou. Vedeni neorganizuje zadnad setkani
tzv. 1:1 se zaméstnanci, a tak neznd konkrétni nazory zaméstnancli a potencidlni
nespokojenost odhaluje az se zpozdénim. Nabor novych zaméstnanci probihd skrze
pracovni portaly a pies doporuceni. Zaucit nové zaméstnance trva nékolik tydnt, pokud
jsou z oboru stavebnictvi, a n€kolik mésicti, pokud jsou z oboru prodeje. V piipadé
zameéstnancl bez predchozich pracovnich zkusSenosti trva zauceni odhadem rok. Firma
netestuje pii ndboru zaméstnancti schopnosti prodeje dostatecné a nechava je se osveédcit

az Vv praxi. Seznam pozitivnich a negativnich faktori mtizeme naleznout v tabulce 6.

Tabulka 6. Zhodnoceni McKinseyho 7S analyzy

Pozitivni faktory Negativni faktory
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2.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza spole¢nosti DIPRO bude provedena na zakladé teoretickych vychodisek
z prvni kapitoly této prace. Postupné bude provedena analyza absolutnich, rozdilovych
a poméerovych ukazatell. Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu budou ucetni uzavérky

(rozvaha + vykaz zisku a ztraty) a vyrocni zpravy za roky 2015 az 2019.
2.4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

V rdmci této analyzy bude provedena horizontalni analyza aktiv a pasiv, ale také
horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty. Dale bude provedena vertikalni analyza aktiv

a pasiv.
Horizontélni analyza aktiv

Tabulka 7. Horizontalni analyza aktiv

2015 2016 2017 2018 2019
v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.
K¢ v % K¢ v % K¢ v % K¢ v % K¢ v %

Aktiva celkem | -3166 | -3.81 | 5253 | 6.57 | -461 | -0.54 | 3597 | 4.24 | -4455 | -5.04

DI. majetek -928 | -448 | -261 | -1.32 | 1549 | 7.94 -732 | -3.48 | -1201 | -5.91
DI. nehmotny

majetek 105 X -39 | -37.14| -40 |-60.61| -26 -100 0 X
DI. hmotny

majetek -1033 | -4.99 | -222 | -1.13 | 1587 | 8.16 -703 | -3.34 | -1203 | -5.92
DI. finan¢ni

majetek 0 X 0 X 0 X 0 X 0 X
Obézna aktiva | -1313 | -2.14 | 5523 | 9.21 | -1993 | -3.04 | 2345 | 3.69 | -1353 | -2.05
Zasoby -3041 | -7.27 | 8775 | 22.64 | -3672 | -7.72 | -3509 | -8.00 | 2145 | 5.32

DI. pohledavky | -24 -4.75 -44 -9.15 -37 -8.47 -57 |-14.25| -114 | -33.24

Kr. pohledavky | 1258 | 7.01 | -2979 | -15.51 | -1083 | -6.67 | -243 | -1.60 | -3233 | -21.69
Penézni

prostiedky 494 47.27 | -229 | -14.88 | 2799 |213.66| 6154 |149.77| -151 | -1.47
Casové
rozliSeni -925 | -82.00 -7 -3.45 -19 -9.69 -16 -9.04 99 61.49

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

V roce 2015 si firma potidila novy software za 855 tis. K&. Po odecteni opravky vzrostl
nehmotny majetek spolecnosti z 0 na 105 tis. K&. V roce 2015 si 1ze vS§imnout také naristu

kratkodobych pohledavek o 1,25 mil. K¢ a narGstu penéZnich prostfedkd o témet 50 %.
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Ostatni aktiva v daném roce spiSe klesaly. V ramci investi¢ni ¢innosti si firma v roce 2016
potidila nakladni automobil IVECO za potizovaci cenu 700 tis. K¢&. V témze roce firma
snizila mnozstvi kratkodobych pohledavek témét o 3 mil. K¢. To se vyznamné projevilo
nasledujici rok na mnozstvi penéznich prosttedki firmy. V roce 2016 je vidét vyznamny
narast zasob. To bylo zpisobeno 12 nedokonéenymi stavbami (firma na zakladé
zivnostenského opravnéni na provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovéni, realizuje
dodavky zbozi v€etné montaze), které byly zauctovany jako nedokoncena vyroba. V roce
2017 bylo 11 z 12 téchto staveb dokonceno a stav zasob vyrazné poklesl. V ramci
investi¢ni ¢innosti si firma v roce 2017 pofidila vysokozdvizny vozik za pofizovaci cenu
1,9 mil. K¢ a také paletové regaly za porizovaci cenu 638 tis. K&. V roce 2018 firma opét
investovala nakoupila osobni automobil Volkswagen za pofizovaci cenu 730 tis. K¢
a pocitac za potizovaci cenu 55 tis. K¢. Také byla dokoncena a vyfakturované posledni
nedokoncéena stavba za cenu 1.8 mil. K¢. Penézni prosttedky na firemnim uctu v roce
2018 vyrazn¢ vzrostly o 6 mil. K¢ V roce 2019 firma neinvestovala do zadného
hmotného ani nehmotného majetku. Jedinou vyznamnou zménou na strané aktiv bylo

sniZzeni mnozstvi kratkodobych poptavek o vice nez 3 mil. K¢&.

Horizontélni analyza pasiv

Tabulka 8. Horizontalni analyza pasiv

2015 2016 2017 2018 2019
v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.
K¢ v % K¢ v % K¢ v % K¢ v % K¢ v %
Pasiva celkem -3166 | -3.81 | 5253 6.57 -461 | -0.54 | 3597 | 4.24 | -4655 |-5.27
Vlastni kapital -1163 | -2.63 | 2755 6.39 2488 5.43 2722 | 5.63 | 2966 | 5.81
Zakladni kapital 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
AZio a kap. fondy 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Fondy ze zisku 80 3.80 40 1.83 46 2.07 11 0.48 66 2.89

VH. minulych let -451 | -1.24 | 769 2.14 2656 7.22 2492 | 6.32 | 2661 | 6.35
VH. bézného

ucetniho obdobi -792 | -49.44 11946 | 240.25 | -214 | -7.76 | 219 | 8.62 | 239 | 8.66
Cizi zdroje -1994 | -513 | 2498 | 6.78 -2949 | -7.49 | -1125 | -3.09 | -5421 |-15.4
Rezervy 0 X 0 X 0 X 0 X 0 X
DI. zavazky -1157 | -10.37| O 0.00 2761 | 27.61 | -559 |-4.38| -569 |-4.66
Kr. zdvazky 4476 | 21.61 | 2507 | 16.56 | -5710 | -19.45| -566 |-2.39| -4852 | -21
Casové rozlieni

pasiv 0 0.00 -9 | -100.00 0 X 0 X 0 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
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Firmé za dafi v poslednich letech snizovat zavazky k bankovnim a tivérovym institucim.
K nejvétsimu snizeni doslo v roce 2015 a to o 5 mil. K¢, tento jev vSak neni z tabulky 5
patrny vzhledem Kk tomu, ze se do roku 2016 bankovni Gvéry uétovaly do zvlastni
kategorie (B. IV) a tabulka byla vytvotfena podle novych pravidel U¢etnictvi z roku 2016,
kdy jsou jiz bankovni Gvéry soucasti kategorie zavazkt (C.). Zakladni kapital a kapitalové
fondy se po celé sledované obdobi nezménily. Firma nedrzi zadné rezervy. Firma
k 31. 12. 2012 vydala z pozice emitenta dluhopisy v celkové hodnoté 10 mil. K¢ a ro¢ni
urokovou sazbou ve vysi 7 %. Tyto dluhopisy upsali a uhradili v roce 2012 spoleénici
firmy DIPRO trade s.r.o. Ing. Michal Prochdzka a Ing. Yvona Prochéazkova, kazdy
Vv celkové hodnoté 5 mil. K¢. Po sledované obdobi nebyly vydané zadné dalsi dluhopisy
a firma pouze kazdoro¢né vyplaci Uroky z jiz vydanych dluhopist. Z analyzy pasiv lze
vyzdvihnout zvySeni VH z bézného tc¢etniho obdobi v roce 2016 o téméi 2 mil. K¢&. Tento
jev piisuzuji vyraznému sniZzeni mnozstvi pohledavek z predchozi analyzy aktiv. Zmény

na stran¢ aktiv byly z velké casti financovany z vlastnich zdroji podnikl, a proto

meziro¢ni zmény cizich zdrojl po sledované obdobi spise klesaly.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 9. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

2015 2016 2017 2018 2019
v tis. v tis. v tis. v tis.
K¢ v% |vtis.KE| v% K¢ v % K¢ v % K¢ v %

Trzby za
prodej
vyrobk
a sluzeb -40 | -0.18 | -4580 |-20.99 | 8588 | 49.80 | 3881 | 15.02 | -5599 | -18.84
Trzby za
prodej
zboZi 10531 | 9.70 7985 6.70 | -5044 | -3.97 | 6244 | 5.12 | -4752 | -3.70
Vykonova
spotfeba 402 1.30 | 101165 |322.94 | -4081 | -3.08 | 10629 | 8.28 | -7221 | -5.19
Zmeéna

stavu zasob
vlastni

innosti 0 X -4838 X 7861 | -162.48 | -1208 | -39.96 | -1815 | -100
Osobni
naklady 469 5.53 279 3.12 | 1369 | 14.84 106 1.00 | -198 | -1.85
Upravy
hodnot

v provozni
oblasti 763 | 51.90 | -3609 |-161.6 | 2415 | -175.51 | 996 | 95.86 | -236 | -11.6
Ostatni
provozni
vynosy -892 | -75.08 21 7.09 254 80.13 429 | 75.13 | 168 16.8
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Ostatni
provozni
naklady

861

43.44

1624

57.12

-3416

-76.47

-270

-25.69

-216

-27.66

Provozni
VH

-982

-24.87

1727

58.23

-350

-7.46

301

6.93

-497

-10.7

Vynosové
aroky

-267

-47.42

-16.89

-37.80

-61.44

-119

-201.7

Nakladové
aroky

-4.45

-9.69

15

2.04

-0.80

-12

-1.61

Ostatni
finan¢ni
vynosy

214

189.38

-183

-55.96

527

365.97

-375

-55.89

321

108.45

Ostatni
finan¢ni
naklady

23

1.38

-751

-44.33

-337

-35.74

214

35.31

-447

-54.51

Finan¢ni
VH

35

-1.82

617

-32.71

736

-58.00

-677

127.02

661

-54.63

VH pied
zdanénim

-947

-46.72

2324

215.19

406

11.93

-376

-9.87

164

4.78

Dan z
prijmu

-155

-36.47

378

140.00

621

95.83

-596

-46.97

-75

-11.14

VH za
ucetni
obdobi

-792

-49.44

1946

240.25

-214

-1.76

219

8.62

239

8.66

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Pro objektivitu analyzy je také nutné uvést, ze nartst vykonové spotieby o 100 mil. K¢

vroce 2016 byl zplisoben zménou zdkona o ucetnictvi, kdy od roku 2016 byly do

vykonové spotieby piidany také naklady vynalozené na prodané zbozi. Zajimavym

udajem jsou meziro¢ni rostouci osobni naklady. I kdyz firma drzi po sledované obdobi

stejny pocet zamestnancli, mzdové nédklady meziro¢né rostly. V roce 2015 miizeme také

vidét, ze vyrazné poklesly ostatni provozni vynosy, coz vedlo k poklesu provozniho

vysledku hospodareni témét o 1 mil. K¢&. Vysledky hospodaieni i vzhledem k riistu trzeb

mezirocn¢ spiSe rostly. Dlouhodobym cilem spolecnosti bylo dosahovat trzeb

150 mil. K¢. Z grafu 3 vidime, Ze se firmé podatilo piekonat cil v roce 2018 a poté vyse

trZeb klesla pod stanoveny cil.
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Graf 4. Trzby celkem za obdobi 2015 az 2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza spolecnosti

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 10. Vertikalni analyza aktiv

2015 2016 2017 2018 2019

Aktiva celkem 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %
DI. majetek 24.89 % 24.72 % 22.89 % 24.84 % 23.00 %
DI. nehmotny majetek 0.00 % 0.13 % 0.08 % 0.03 % 0.00 %
DI. hmotny majetek 24.89 % 24.59 % 22.81 % 24.81 % 23.00 %
DI. finan¢ni majetek 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Obézna aktiva 73.75 % 75.03 % 76.88 % 74.95 % 74.55 %
Zé&soby 50.29 % 48.48 % 55.79 % 51.76 % 45.68 %
Dl. pohledavky 0.61 % 0.60 % 0.51 % 0.47 % 0.39 %
Kr. pohledavky 21.60 % 24.03 % 19.05 % 17.87 % 16.87 %
Penézni prostiedky 1.26 % 1.92 % 1.54 % 4.85 % 11.62 %
Casové rozliseni 1.36 % 0.25 % 0.23 % 0.21 % 0.18 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza spolecnosti

Vertikalni analyza aktiv ndm vyjadfuje procentni slozeni jednotlivych slozek bilan¢ni

sumy. Za bilan¢ni sumu byla zvolena polozka aktiva celkem. Z analyzy vidime, Ze

nejvetsi podil na aktivech maji zasoby zbozi, dale potom hmotny dlouhodoby majetek

a kratkodobé pohledavky. Veétsi mnozstvi zdsob je typické pro firmy zabyvajici se

prodejem sortimentu. Zde je tento jev jesté posileny dodavkou sortimentu do nékolika
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hobby marketd. Tyto hobby markety vyzaduji rychlé dodavky zbozi a plnéni
domluvenych termint si jisti vysokymi smluvnimi pokutami. Firma vSak drzi i velké
mnozstvi starych zasob vzniklych diive nevhodné uzavienymi smlouvami s dodavateli.

Tyto zasoby jsou sice prodejné, ale velmi $patné, a tak postupné ztraci na hodnoté

a zbyte¢né vazou firemni prostiedky.

Vyse hmotného dlouhodobého majetku a vySe kratkodobych pohledavek zcela odpovida

odvétvi.

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 11. Vertikalni analyza pasiv

2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100.00 % | 100.00 % | 100.00 % | 100.00 % | 100.00 %
Vlastni kapital 53.24 % 53.90% | 53.81% 57.04 % 57.79 %
Z&kladni kapitél 3.13% 3.25% 3.05% 3.07% 2.94 %
Azio a kap. fondy 1.80 % 1.88 % 1.76 % 1.77 % 1.70 %
Fondy ze zisku 2.53 % 2.73% 2.61 % 2.68 % 2.58 %
VH. minulych let 43.85 % 45.02% | 4315% | 4652% | 47.45%
VH. bé&zného uéetniho obdobi 1.93 % 1.01 % 3.23% 3.00 % 3.13%
Cizi zdroje 46.75 % 46.10% | 46.19% | 4296% | 39.94%
Rezervy 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
DI. zdvazky 13.42 % 12.51 % 11.74 % 15.06 % 13.81 %
Kr. zdvazky 24.92 % 31.50 % 34.46 % 27.91% 26.13 %
Casové rozliseni pasiv 0.01 % 0.01 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Vertikalni analyza pasiv ndm vyjadiuje procentni sloZeni jednotlivych slozek bilan¢ni
sumy. Za bilan¢ni sumu byla zvolena polozka pasiva celkem. Nejvétsi podil na pasivech
ma vlastni kapitdl firmy. Na ném se nejvy$§i mirou podili vysledek hospodateni
z minulych let. Druhou slozkou pasiv jsou cizi zdroje. Na téch se vyrazné podili
kratkodobé zavazky (vétSinové zavazky dodavatelim). Firma také vydala dluhopisy

Vv celkové hodnoté 10 mil. K¢ a ma k dispozici kontokorent u banky do vyse 10 mil. K¢.

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky odpovidaji odvétvi, ve kterém se firma nachazi.
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2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelt je typicka piredev$im dvéma ukazateli, a to ukazatelem

&istého pracovniho kapitalu (CPK) a ukazatelem &istych pohotovych prostiedkil (CPP).

Tabulka 12. Analyza rozdilovych ukazateli

Ukazatel (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Cisty pracovni kapital 34802 36153 39870 42781 46280
Cisté pohotové prostiedky -23171 -27616 -19144 -12481 -7894

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Z analyzy rozdilovych ukazatelt vyplyva, ze €isty pracovni kapital dosahuje vysokych
kladnych hodnot a ¢isté pohotové prostredky vysokych zapornych hodnot. Tyto hodnoty
odpovidaji vysokému mnoZstvi zésob, které jsou soucasti CPK, ale nejsou soucasti CPP.
V ptipadé, ze by firma méla uhradit v§echny své zavazky naptiklad dodavateliim (nejvétsi
zastoupeni), musela by bud’ prodat malo likvidni z&soby anebo si pijcit od banky skrze
kontokorent. Prvni zplsob je zna¢né neefektivni vzhledem k tomu, Ze firma by musela
prodat zasoby vytvofené dodavkami dodavateli, aby zaplatila zavazky dodavatelim.
Mnohem lepsi by bylo domluvit se s dodavateli na CastéjSim zévozu zbozi, coz by
znamenalo mensi mnozstvi prostiedkl vazanych v zasobach a mensi mnozstvi zavazka.
Potom by se pomér snizil a CPP by se pfibliZilo k nule. Druha moznost tedy zaplatit
kontokorentem s nizkou trokovou sazbou je efektivnéjsi. Kontokorent ma firma aktualné
nastaveny na 10 mil. K¢ a vzhledem k tomu, ze firma za sledované roky navySovala svoje
penéZni prostfedky, tak by tento limit vroce 2019 jiz stacil k uhrazeni vSech
kratkodobych zavazkl. Ttreti moznosti je jiz zminované navyseni penéznich prostfedk.
Tyto prostfedky jsou vSak pro firmu drahé vzhledem k oportunitni ndkladim, a proto
povazuji vysi zaporného CPP do vyse smluvniho kontokorentu za efektivngjsi alternativu.
Nejefektivnéjsi moznosti je snizeni mnozstvi zasob. Pro rok 2019 by takové snizeni
odpovidalo 10 % zasob s druhotnym efektem nardstu penéznich prostiedkt volnych k

o 24

firmu nikterak neohrozi ve schopnosti dodavat sortiment do hobby marketd.
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2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele likvidity

Tabulka 13. Ukazatele likvidity

2015 2016 2017 2018 2019
Okamzitd likvidita 0.06 0.04 0.17 0.44 0.55
Pohotova likvidita 0.84 0.61 0.83 1.11 1.21
Bézna likvidita 2.38 2.23 2.69 2.85 3.54

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Ukazatele likvidity znaéi, sjakym Usilim je firma schopna vyrovnat své zavazky.

Doporucené hodnoty jsou:

e okamzita likvidita — 0,2 az 0,5,
e pohotova likvidita — 0,5 az 1,5,

e Dbézna likvidita — 1,5 az 2,5.

Firma si v celém sledovaném obdobi udrZela dostatek jak pohotové, tak bézné likvidity.
Nedostatek shleddvdm v mnozstvi okamzité likvidity v roce 2015 a 2016. Tento
nedostatek vSak firma ve sledovaném obdobi napravila. Firma drZi velké mnozstvi zasob,
a proto po zvyseni penéznich prostfedkl od roku 2017 se navysila také bézna likvidita,
ktera ptesahla doporucenou hranici. Neodiivodnéné drzeni velkého mnozZstvi zasob je pro
firmu neefektivni a finan¢ni prostiedky by firma mohla vyuzit s vétSim vynosem
naptiklad investici do zafizeni, anebo s vétsi likviditou napiiklad formou investice do

cennych papiri obchodovanych na burze.

Ukazatele rentability

Tabulka 14. Ukazatele rentability

2015 2016 2017 2018 2019
ROA 0.04 0.06 0.05 0.05 0.05
ROE 0.02 0.06 0.05 0.05 0.06
ROS 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
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Z tabulky 11 vyplyva, ze firma dosahuje nizsi rentability aktiv (ROA). Je to zapficinéno
tim, Ze firma drzi velké mnoZstvi zasob a penéznich prostiedk, nedochazi tak
k efektivnimu vyuziti aktiv. Kvuli tomu, Ze jsou tyto zdroje neefektivné vazany, vlastnici
nedosahuji ziskl, které by plynuly z efektivnéjSiho vyuziti volnych financni prostfedka
a prostiedk drzenych ve formé& zasob. Toto pravidlo potvrzuje ukazatel ROE, kde
doporucena hodnota je ROE > ROA. Rentabilita trzeb (ROS), vypoctena z Cistého zisku,
se ve sledovaném obdobi pohybuje okolo 20 %. Tento ukazatel je zcela v potradku

a odpovida primérné marzi v odveétvi.

Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 15. Ukazatele zadluZenosti

2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 0.46 0.46 0.43 0.40 0.36
Koeficient samofinancovani 0.54 0.54 0.57 0.58 0.64
Mira zadluZenosti 0.86 0.86 0.75 0.69 0.55
Urokové kryti 3.64 6.38 5.78 6.23 5.66

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Vlastni zdroje financovani jsou obecné¢ brany jako drazsi. Je to zpisobeno tzv. danovym
Stitem (Uroky jsou danové uznatelnd poloZzka). Z ukazateld celkové zadluzenosti
a koeficientu samofinancovani vyplyvd, Ze firma pouzivd spiSe vlastni zdroje
k financovéni, ale ne tolik, aby byla neefektivni. Pomér lehce na stranu koeficientu

samofinancovani je zcela v pofadku.

Doporucené hodnoty miry zadluZenosti se velmi 1i$i odvétvi od odvétvi. Firmy v urcitych
odvétvich si mohou dovolit i dluh pfesahujici vlastni kapital. Mira zadluZenosti mensi

nez 1 znadi, Ze vlastni kapital firmy dostacuje na zaplaceni vSech dluhi spole¢nosti.

Ukazatel tirokového kryti ndm udava, kolikrat je zisk vysSsi nez uroky. Za doporucenou
hodnotu se obecné uvadi minimalné trojnasobek. Firma toto doporuceni splituje po celé

sledované obdobi.
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Ukazatele aktivity

Tabulka 16. Ukazatele aktivity

2015 2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 1.76 1.69 1.74 1.79 1.76
Doba obratu zasob 99.01 118.56 106.78 91.94 103.61
Rychlost obratu zasob 3.64 3.04 3.37 3.92 3.47
Doba obratu pohledavek 50.30 41.57 37.85 34.74 29.02
Rychlost obratu pohledavek 7.16 8.66 9.51 10.36 12.41
Doba obratu zdvazkl 64.34 73.23 57.58 52.60 44.46
Rychlost obratu zavazk 5.59 4.92 6.25 6.84 8.10

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza spolecnosti

zasob. Prumérna doba obratu zasob je 100 dni, to je i pies tradi¢né vyssi dobu obratu
zasob v odvétvi hodné. Z toho vyplyva i rychlost obratu, kterd je mala. Doba obratu
pohledavek se ve sledovaném obdobi snizuje, coz vypovida o vys8i a rychlejsi
vymahatelnosti pohledavek. Firma dosahla doby obratu pohledavek v roce 2019 hodnoty
niz$i nez 30 dni a to je lepsi nez oborovy pramér. Doba obratu zavazku je spojena také
s dobou obratu zasob, a to vzhledem k tomu, ze vétSina zavazku je k dodavatelum zbozi.
Firma dosahuje doby obratu zavazku v prauméru 60 dni, coz zhruba odpovida oborovému

primeéru.

2.4.4 Altmanuv model

Pro vypocet Altmanova bankrotniho modelu byly pouzity vahy a tidaje pro spole¢nost,

ktera neni vefejné obchodovatelna na burze.

Tabulka 17. Altmantiv model

Ukazatel Vaha 2015 2016 2017 2018 2019
x1 0.717 0.44 0.42 0.47 0.48 0.55
x2 0.847 0.49 0.49 0.52 0.53 0.60
X3 3.107 0.04 0.06 0.05 0.05 0.05
x4 0.420 1.17 1.16 1.33 1.45 1.81
x5 0.998 1.76 1.69 1.74 1.79 1.76

Hodnoty Z skére 3.09 3.07 3.24 3.35 3.57

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
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Z tabulky 17 je patrné, Ze za celé sledované obdobi hodnoty Z skore Altmanova modelu
neklesly pod hodnotu 2,9. Firma se tedy fadi do pasma prosperity. Z tabulky je rovnéz

patrna vzestupna tendence, coz sveéd¢i o pozitivnim vyvoji firmy.

2.4.5 Kralickuv Quick test

Kralickiv Quick test byl zpracovan v souladu s teoretickymi poznatky zpracované
V prvni ¢asti této diplomové prace. Provozni cash flow bylo vypocteno jako souc¢et EAT
a odpist. Vykony byly vypocteny jako soucet trzeb za prodej zbozi, trzeb za prodej

vyrobkl a sluZzeb a zmény stavu zasob.

Tabulka 18. Kralicktiv Quick test

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body
R1 0.54 |400| 054 |400| 057 |4.00| 058 |(4.00| O0.64 4
R2 11.61 | 2.00| 27.57 |3.00 9.02 2.00 5.22 2.00 4.12 1
R3 0.04 |100| 0.06 |1.00| 0.05 1.00 | 0.05 1.00 | 0.05 1
R4 0.02 1.00| 0.01 1.00| 0.02 1.00| 0.03 1.00| 0.03 1
Vysledek 2.00 2.25 2.00 2.00 1.75

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza spolecnosti

Spole¢nost DIPRO se dle Kralickova Quick testu fadi do pasma Sedé¢ zony. Tento

MV

mnoZzstvim kapitalu vdzaného v zasobach.
Zavéry finanéni analyzy

Z finanéni analyzy jednoznaéné vyplyva zavér, ze firma drzi velké mnozstvi zasob, tim
neefektivné naklada se svymi finanénimi prostfedky. I s ohledem na fakt, ze vyssi
mnozstvi zasob je typické pro odvétvi, ve kterém se firma pohybuje, tuto skutecnost
povazuji za negativni faktor. U firmy bylo mozné sledovat pozitivni vyvoj ukazatela
finanéni analyzy v Case. Firm¢ postupné rostou trzby a v roce 2018 dokonce piekonala
sviyj cil celkovych trzeb v hodnoté 150 mil. K¢. Tento faktor povazuji za siln€ pozitivni.
Firma také v pribéhu sledovaného obdobi zasadné zvysila své penézni prostiedky, které
sice nejsou piili§ rentabilni, avsak jejich vysoka likvidita firm¢ umoznuje pruzné reagovat

na vzniklé situace. Tento faktor rovnéz oznacuji za pozitivni. K dalsimu dilezitému
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faktoru vychazejicimu z finanéni analyzy fadim financovani aktiv spiSe z vlastnich
zdroji. Financovani aktiv z vlastnich zdroji neni pfili§ efektivni a i ve vztahu
k dafiovému S§titu je draz$i. Tento faktor s ohledem na potencialné lepsi zpisob vyuziti
vlastnich zdroji povazuji za negativni. Dobu obratu pohledavek se firm¢ dafilo ve
sledovaném obdobi snizovat, v roce 2019 dosahla méné nez 30 dnu. To je velmi pozitivni
faktor, ktery je lep$i neZ praimér v odvétvi. Doba obratu zavazku a celkova zavislost firmy
na cizich zdrojich odpovida priméru v odvétvi. Rentabilita aktiv dosahuje v priméru
5 %, coz povazuji za mezni hranici, u které se jesté podnikani spiSe vyplati. Tento faktor
fadim mezi negativni. Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze spole¢nost ma stabilni finance,
dosahuje meziro¢niho rustu trzeb ve sledovaném obdobi a m& dostatek likvidity pro

pruznou reakci na vzniklé situace.

Tabulka 19. Zavéry finané¢ni analyzy

Pozitivni faktory Negativni faktory

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza spolecnosti
2.5 SWOT analyza

Poslednim bodem analytické ¢asti prace je vyhotoveni SWOT matice. SWOT matice
shromazd’uje zavéry vnitinich a vnéjsich analyz. Ty se promitaji do silnych a slabych
stranek spole¢nosti a upozornuji na piilezitosti a hrozby, které se nachazi v okoli firmy.
Pro leps$i orientaci a vy$$i vypovidajici schopnosti matice je dobré jednotlivé faktory
umistit do bodového seznamu a dané body sefadit dle jejich dilezitosti a vaznosti. Na

zaklad¢ sestavené matice se nasledné voli vhodna strategie.
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Tabulka 20. SWOT matice

Silné stranky

Slabé stranky

Stabilni finance

Silny tym prodejct

Nizka fluktuace zaméstnanct
Meziro¢ni rust trzeb

Doba obratu pohledavek

Dostatek okamzité a pohotové likvidity
Pratelské vztahy na pracovisti

Finan¢ni a nefinan¢ni benefity

Malé povédomi o znac¢ce mezi vefejnosti
Vysoké mnozstvi zasob

Nizka rentabilita aktiv

Zaméstnanci neznaji firemni cile

Vedeni nezna nazory zaméstnancti

Naborovy proces

Prilezitosti

Hrozby

Ekonomicky stimul po uvolnéni opatfeni
Novela stavebniho zakona

Nartst vkladi na bankovnich uctech
Zajem lidi o zvySenou kvalitu bydleni
Rist cen nemovitosti

Nové a Usporné technologie
Nekatalogovy sortiment

Zmény v danovém balicku

Malé mnozstvi substitutu K sanité

Mala sila dodavatelu

Omezeni spojend s pandemii koronaviru
Srovnavaci portaly

Vladni neptedvidatelnost

Velké mnozZstvi firem v odvétvi

Cenova valka

Pokles HDP

Vyssi mira inflace

Casté zmény v legislativé

Kurzové riziko

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zavéry SWOT analyzy

Ze SWOT analyzy vzesel seznam silnych a slabych stranek firmy, Ktery je sefazen podle
vyznamnosti pro fungovani firmy, seznam piilezitosti a hrozeb je sefazen podle
aktualnosti a bezprosttednosti. Za silné stranky firmy povazuji pfedevsim stabilni finance,
silny tym prodejcti a nizkou fluktuaci zaméstnanci. Naopak za slabé stranky firmy
povazuji i po 25 letech fungovani firmy malé povédomi o znaCce mezi vefejnosti
a neefektivni nakladani s kapitalem firmy. Jako pfilezitosti pro firmu se mi jevi
predpokladany ekonomicky stimul po otevieni ekonomiky a zdjem lidi o zvySenou
kvalitu bydleni. Za hrozby ohrozujici fungovani firmy povazuji omezeni spojena

s pandemii koronaviru a srovnavaci portaly.

Jako strategii dalSiho fungovani firmy volim WO, tedy potlaceni slabych stranek
s vyuZzitim potencialnich piilezitosti. Tato strategie samoziejmé vyuziva i silné stranky
firmy jako napftiklad finan¢ni stabilitu, ale cilem je pfedevsim potlaceni slabych stranek

firmy.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI A DOPORUCENI

V minulé kapitole byla provedena analyza spole¢nosti DIPRO trade s.r.o. Na zakladé
vnitini a vnéj$i analyzy byla sestavena SWOT matice. Ze SWOT analyzy byly vyvozeny
silné a slabé stranky firmy a byly identifikovany pfileZitosti a hrozby, kterym firma bude
muset Celit. Dale byly identifikovany mozné strategie dalSiho rozvoje. Nékteré konkrétni
navrhy, jak toho docilit, si probereme v této kapitole.

3.1 Navrh — otevieni nové prodejny

Na zakladé analyzy se pro firmu jevi jako piileZitost expandovat do daldich mést v CR.
Vzhledem k lokalité jiz otevienych showroomu v Brné a Ostravé je moznost oteviit
showroom na puli cesty v Olomouci, tim tak pokryt celou Moravu. V Olomouci ma jiz
showroom vétSina piimych konkurentti (Siko koupelny, koupelny Ptacek, koupelny
Hanak, koupelny Jas, koupelny ATG, koupelny Adoni atd.), takze je velmi
nepravdépodobné, ze by potencialni zakaznici dojeli do showroomu v Brn€ nebo Ostravé.

Showroom je nejveétsim marketingovym nastrojem téchto firem.
3.1.1 Lewintiv model
Lewiniiv model se sklada ze tii fazi (Rais & Doskocil, 2007):

e faze rozmrazeni,
o faze zmény,

e faze zamrazeni.
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Realizace
oY zmény
Sily, inicializujict | | Nositel Intervenéni Co? Zhodnoceni
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[ modely
Jak?
A 4

A

Obrazek 5. Lewiniiv model
Zdroj: (Rais & Doskocil, 2007)
Faze rozmrazeni

V této fazi dochazi k ptipravé na samotnou zménu. Identifikuji se zde sily inicializujici
proces zmény (sily pusobici pro a proti zmén¢), nositelé zmény (agent a Sponzor)
a identifikuji se zde i interven¢ni oblasti (lidské zdroje a jejich ftizeni, organiza¢ni
struktura firmy, technologie firmy, komunika¢ni a organizacni toky a procesy firmy)
(Rais & Doskocil, 2007).

Sila inicializujici proces zmény
Sila inicializujici proces zmény je potieba k ziskani novych zakaznikt a zvyseni trzeb.

Sila pisobici pro zménu je lokalita na puli cesty mezi jiz existujicimi showroomy, coz

zjednodusuje logistiku a snizuje naklady.
Sila ptisobici proti zmén¢ je velké mnozstvi konkurentti S prodejnami v Olomouci.
Nositel zmény

Agent zmény bude pan Bc. Vaclav Prochazka, ktery je synem pana jednatele a ma jeho
plnou divéru. Rovnéz také pracuje v oboru vice nez 15 let a ma dostatek zkuSenosti, které

ho d€laji pro tuto zménu kompetentnim.

Sponzorem zmény bude pan jednatel Ing. Michal Prochazka. Pan jednatel je 50% vlastnik

firmy s kone¢nym rozhodnutim ve vSech strategickych otazkach firmy.
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Intervenéni oblasti
Lidskeé zdroje a jejich fizeni:

e vyclenéni 3 zkusenych prodavacu, 2 skladniki pro novou prodejnu z dojezdové

vzdalenosti,

e novou pobocku bude v rozjezdu fidit pan Bc. Vaclav Prochazka, ale do budoucna

bude potieba najmout vedouciho,
e najmuti fidi¢e, ktery bude navazet zbozi z centralniho skladu v Brng,

e nasmlouvani femeslnici museji z po€atku dojizdét za realizacemi do Olomouce.
Organizac¢ni struktura:

e najmuti novych zaméstnanct v Olomouci,

e nahrazeni vy¢lenénych zaméstnanct z pobocky v Brné.

Technologie firmy (z hlediska produktu, sluzeb a dalsich dopliikovych sluzeb):

e rozSifeni sortimentu,
e moznost osobniho odbéru na dal$im misté,

e prezentace zboZi.
Komunikaéni a organizac¢ni toky a procesy firmy:

e vytvofeni marketingové kampané pro osloveni lokélnich zdkazniki,

e upraveni firemnich procest pro potieby nové lokality.

Faze zmény

Kroky samotné realizace zmény:
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Tabulka 21. Faze zmény

Ukol Zatatek Doba
Naplanovani finan¢nich prostiedki pro investici 2/10/2022 5dni
Vybér vhodné lokality a objektu k prondjmu 2/15/2022 10 dni
Ovéfeni pravnich vztahti objekta 2/15/2022 10 dni
Uzavieni nadjemni smlouvy 2/25/2022 5dni

Sestaveni dokumentace k rekonstrukci objektu

prodejny 3/1/2022 5 dni
Sestaveni rozpoctu rekonstrukce 3/3/2022 5 dni
Uzavfeni smlouvy s femeslniky 3/8/2022 2 dny
Realizace rekonstrukce 3/10/2022 30 dni
Vybér zaméstnanct 4/5/2022 5 dni
Vybér sortimentu 4/5/2022 5 dni
Vypracovani marketingového planu 4/12/2022 10 dni
Naskladnéni prodejny 4/19/2022 5 dni
Otevieni prodejny 4/24/2022 5 dni

Zdroj: vlastni zpracovani

Faze zamrazeni

V této fazi dojde ke zhodnoceni zmény. Budeme hodnotit dodrzeni terminu, dodrZeni
rozpoctu a fungovani logistiky. Kazdé ctvrtleti vyhodnotime finan¢éni vysledky nové

prodejny a ptipadné upravime marketingovou strategii a nabidku zboZi.
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Graf 5 — Ganttiv diagram

Zdroj: vlastni zpracovani
3.1.2 Analyzarizik

Prvnim krokem ke snizovani rizika je jeho analyza. Identifikace hrozeb

s pravdépodobnosti jejich uskute¢néni a dopadu (Rais & Doskocil, 2007).
Identifikace hrozeb

1. Nedostatek financi — hrozba nedostatku financi se mize projevit az v pozdni ¢asti

ptfipadné neponechani dostatecné rezervy.

2. Vybér nevhodné lokality z pohledu dostupnosti zakaznikli — mize se stat, Ze
zvolime lokalitu, kterd neni dobfe dostupna pro potencidlni zakazniky. Je vhodné
vybirat objekty blizko zastdvek hromadné dopravy nebo pobliZ center. Je dulezité

mit moZnost nezpoplatnéného parkovani pied prodejnou nebo Vv nejbliz§im okoli.

3. Vybér nevhodného objektu pro provozovani prodejny z pohledu bezbariérového
pristupu. Je vhodné volit objekty v pfizemi s moZnosti pfistaveni bezbariérové

rampy.
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4. Vybérnevhodného objektu z pohledu nedostatecné kapacity — objekt se miize zdat
pti planovani dostatecné velky, ale v prubéhu realizace nebo v prubehu fungovani

muzZe vyjit najevo, Ze objekt kapacitné nedostacuje.
5. Spatné pravné osetiena nijemni smlouva — majitel objektd piedklada navrh
smlouvy, ve které mohou byt ukryté pro ndjemce nevyhodné pasaze.

6. Nedostatecna dokumentace k rekonstrukci — dokumentace byva casto

podceniovana a na jeji nedostatky se prichazi Casto az v prub¢hu realizace.

7. Spatny vybér femeslnikt — vzhledem k vybéru femeslniku z fad jiz odzkousenych
smluvnich zaméstnanct je toto riziko mensi, avSak je mozné se splést ve vybera
femeslniku pro dodatecné prace jako naptiklad uprava elektriky, kterd nepatti

k oboru podnikani firmy.

8. Casové zpozdéni rekonstrukce — nedodrzovani casového planu je Casty problém,

ktery maze celou zménu velmi prodrazit.

9. Spatny vybér zaméstnanci — vybér nedostateénd motivovanych nebo

nezkuSenych zaméstnanc.

10. Spatny vybér sortimentu — sortiment popularni vjednom mésté nemusi byt

oblibeny v jiné lokalité

11. Nevhodné zvoleny marketingovy plan — Spatna propagace firmy a nedostatecné

zviditelnéni mize byt pro firmu likvidacni.

12. Pokles poptavky po obkladech — vzhledem k zavislosti na trendech ve

stavebnictvi mize byt ¢ast sortimentu brzy zastarala
Kvantifikace rizik

Vyse uvedend rizika je potieba ohodnotit z hlediska pravdépodobnosti vzniku a jejich
dopadu. Soucinem téchto dvou hodnot ziskame celkovou hodnotu rizika, podle které se
rozhodneme, zda riziko pfijmout a nebo navrhnout opatteni, kterym riziko snizime a nebo

eliminujeme.

Pravdépodobnost vzniku rizika délime na nizkou, stfedni a vysokou.
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Tabulka 22. Pravdépodobnost rizika

0% -32% Nizka
33 % — 66 % Stiedni
67 % — 100 % Vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani
Dopad rizika délime na velmi nizky, nizky, stfedni, vysoky a velmi vysoky.

Tabulka 23. Dopad rizika

1 Velmi nizky
2 Nizky

3 Stiredni

4 Vysoky

5 Velmi vysoky

Zdroj: vlastni zpracovani

Po procentualnim ohodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizika jeho reédlné Cislo
vynasobime bodovym ohodnocenim dopadu a ziskdme hodnotu kazdého rizika. Cim

vy$$i je hodnota rizika, tim vaznéjsi je riziko pro projekt.
Zavaznost rizika délime na pfijatelné, nezadouci a nepiijatelné.

Tabulka 24. Zavainost rizika

0-0.7 Ptijatelné
0.71-1.5 Nezadoucti
151+ Nepftijatelné

Zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnoceni rizik

Tabulka 25. Hodnoceni rizik pfed zavedenim opatfeni

Potadi Popis rizika P H

1 Nedostatek financi 30 % 1.2

2 Vybér nevhodné lokality =z pohledu dostupnosti | 60 % 2.4
zékaznikl

3 Vybér nevhodného objektu z pohledu bezbariérového | 35 % 1.7
piistupu

4 Vybér nevhodného objektu z pohledu nedostatecné | 40 % 1.2
kapacity

5 Spatné pravné osetiena najemni smlouva 20 % 1

6 Nedostate¢na dokumentace k rekonstrukci 10 % 0.2

7 Spatny vybér femeslnika 10 % 0.2

8 Casové zpozdéni rekonstrukce 70 % 1.4

9 Spatny vybér zaméstnanci 30 % 0.9

10 Spatny vybér sortimentu 30 % 0.9

11 Nevhodné zvoleny marketingovy plan 40 % 1.2

12 Pokles poptavky po keramickych obkladech 5% 0.2

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 6 — Hodnoceni rizika pi‘ed zavedenim opatieni

Zdroj: vlastni zpracovani

Opatfeni pro sniZeni rizika

Tabulka 26. Opatfeni pro sniZeni rizika

80%

Potadi Popis opatfeni P H

1 Vzit si avér a ponechat si rezervu z vlastnich zdroju 5% 0.15

2 Nechat si vypracovat prizkum lokality z hlediska | 10 % 0.4
mobility potencidlnich zédkaznikt

3 Volit objekt v pfizemi s pfistavénou bezbariérovou | 5 % 0.2
rampou

4 Zaméfit si objekt a pfedem si naplanovat umisténi | 20 % 0.6
sortimentu a odhadnout potiebnou velikost skladu pro
uloZeni zasob

5 Nechat najemni smlouvu zkontrolovat pravni firmou |5 % 0.25

6 Konzultovat stav dokumentace se stavebnim dozorem | 5 % 0.05
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7 Vybrat pouze femeslniky, se kterymi ma firma dobrou | 5 % 0.1
zkuSenost a na které jsou pozitivni ohlasy od zdkazniki

8 Zavést metody fizeni projektu a kazdy den | 30 % 0.6
vyhodnocovat dodrzovani planu

9 Vybrat pouze zaméstnance s vice jak tfi letou praxi | 15 % 0.45
a absolvovat s nimi dutkladny rozhovor, kde se bude
firma snazit odhalit jejich motivaci a nazory

10 Nechat si  vypracovat pruzkum zakaznickych | 15 % 0.45
preferenci

11 Konzultovat marketingovy plan s reklamni agenturou | 20 % 0.6

12 Zamg¢fit se vice na sanitu a zvazit rozsifeni sortimentu | 5 % 0.15
o alternativni materiély

Zdroj: vlastni zpracovani

Vv

vysoky dopad a mohou zcela znehodnotit zménu, v kombinaci se §patnym finanénim

planem i poloZit firmu. Proto jsem navrhl opatieni, jak tyto rizika minimalizovat aZ témé&f

eliminovat. I pfi vhodné zvoleném objektu mohou nastat problémy pii realizaci

rekonstrukce. Nelze ocekavat, ze bude objekt pfipraveny k okamzitému uzivani. Chyby

pii planovani rekonstrukce nebo pii nedodrZzovani ¢asového planu mohou cely projekt

velmi prodrazit. Tyto hrozby povazuji za neZadouci, a proto jsem navrhl opatieni pro

sniZeni pravdépodobnosti vzniku.

Na grafu €. 3 vidime sniZeni hrozby vzniku rizika po zavedeni opatieni.
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Graf 7. Hodnoceni rizika pfed a po zavedeni opatieni

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.3 NaAavratnost investice

rozhoduji o tom, zda zménu délat nebo nedélat.

Pesimisticky odhad

V pesimistickém odhadu poc¢itam s navySenim trzeb o 5 % ro¢né, tedy z aktualni vyse
trzeb 150 miliond to je 7,5 mil. K¢. Prumérna Cista marze vypoctend v rdmcei financni
analyzy se pohybuje kolem 20 %, tedy Cisty zisk déla 1,5 mil. K& roéné. Celkové naklady
na otevieni nové prodejny odhaduji na 20 mil. K¢. Navratnost investice je tedy odhadem
14 let.

Optimisticky odhad

V optimistickém odhadu ptedpokladam navyseni trzeb o 10 % ro¢né tedy 15 mil. K¢.
Celkové naklady odhaduji rovnéZ na 20 mil. K& a Cistou marzi také predpokladam
stejnou, tj. 20 %. Zisk tedy odhaduji na 3 mil. K¢&. Navratnost investice je tedy odhadem
7 let.
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3.2 Navrh - reklama v regionalnim radiu

Marketingova strategie je zakladem uspésného podnikani. Aby vzniklo opravdu silné
povédomi o znacce mezi lidmi, je vhodné vyuzivat rizné typy marketingovych kanald.

RozsliSujeme tii zakladni marketingové kanaly:

e komunika¢ni kanaly — vyuzivaji se k posilani a ziskavani zprav od cilovych
uzivateli. K tomuto typu kandalu patii noviny, ¢asopisy, radio, televize, e-mail ¢i
telefon, dale pak billboardy, plakaty, letdky a internet;

e distribu¢ni kanaly — slouzi k vystavovani, prodeji nebo dodavkam fyzickych
vyrobkd ¢i sluzeb kupujicim. K tomuto typu kanalu patii distributofi,
velkoobchodnici, maloobchodnici a prodejni zastupci;

e servisni kanaly — vyuzivaji se k provadéni transakci s potencialnimi kupujicimi.
Patii sem pojiStovny usnadiiujici bankovnimi pievody finanéni transakce, sklady

¢i piepravni spole¢nosti (Altaxo, 2019).

V dnes$ni dobé mezi komunika¢nimi kanaly jednoznaéné¢ dominuje internet, a tak se
marketingova strategie ¢asto omezuje pouze na internetovy marketing, ktery je sice velmi
dobfe cileny na konkrétni zajmové skupiny (vzhledem k digitalni stopé, kterou vSichni za
sebou zanechavame), ale nemusi dobie cilit na vSechny veékové skupiny. Cilovou
skupinou pro obor podnikani firmy DIPRO jsou ptedevsim lidé ve vé€ku 30 az 50 let, tedy
u kterych je nejvétsi predpoklad, ze by mohli v dohledné dobé zacit se stavbou nebo
rekonstrukci domu. Ztoho divodu se firma rozhodla ptfedevS§im pro internetovy
marketing, ktery je schopen dobie cilit na tuto skupinu obyvatel. Internet vSak neni
jedinym komunika¢nim kanalem a vzhledem k jeho pfistupnosti, mnozstvi firem
prezentujicich se na internetu a znaénému vyuzivani tzv. ,,blokovaci reklam na internetu
nemusi byt ani nejlepSim marketingovym nastrojem. Firma DIPRO dale pouZziva inzerci
ve stavebnich casopisech, které mohou rovnéz vhodné cilit na lidi se zajmem
o stavebnictvi. Vzhledem k nizkému povédomi o znacce i po 25 letech na trhu navrhuji

firm¢ vyuzit téeti komunikacni kanal. Existuji dvé moznosti, a to televize a radio.

97



Komunikaéni kanal televize

Reklama v televizi je tim prvnim, co se vétsing lidi vybavi pod pojmem reklama. Reklama
v televizi vyvolava emoce vzhledem k jejimu vizudlnimu provedeni a cili na velmi Siroké
publikum po celé republice. Takovy druh kampané je vhodny pfedevSim pro firmy
podnikajici po celé republice, které chtéji, aby se povédomi o znacce dostalo mezi
vefejnost a aby tam zlstalo. Pfi stanoveni ceny televizni reklamy zalezi na n¢kolika
faktorech. Mezi hlavni faktory patii napiiklad objem reklamy, kalendaini mésic, délka
reklamniho spotu, denni hodiny a také to, na které televizni stanici reklama pobézi a zda
se bude objevovat v konkrétnich pofadech. Mési¢ni reklamni kampan na velké komercni
televizi (Prima, Nova) bezici v hlavnim vysilacim ¢ase se pohybuje v ¥adu miliona korun.
Takovy druh reklamy ma sice Siroky zasah a vyvolava emoce v lidech, ale nemusi byt

dostate¢né rentabilni pro firmy soustfedici se na regionalni prode;.
Komunika¢ni kanal radio

Reklama v radiu je Casto vidéna jako urcita levn&jsi alternativa k reklamé v televizi.
Reklama v radiu nemize spoléhat na vizualni stranku reklamy a musi se omezit pouze na
mluvené slovo. Mési¢ni reklamni kampan v celostatnim radiu jako napt. Evropa 2,
Impuls atd. stoji vyssi stovky tisic K¢&, ¢asto se miize cenoveé i pribliZit reklamé v televizi.
Vzhledem k regionalnimu zaméfeni firmy DIPRO je nejvyhodnéjsi kratsi reklamni spot
o délce 30 vtetin v regiondlnim Jihomoravském a Moravskoslezském radiu. Jako
regionalni radia doporucuji napt. Radio Krokodyl a Hitradio Orion. Na obrazku 5 je

znazornén vyvoj poslechovosti regionalnich radii.
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Obrazek 6. Vyvoj regionalnich rozhlasovych stanic — poslech tydné v tisicich

Zdroj: (Stemmark, 2017)

Radio Krokodyl si drzi relativné stabilni mnozstvi posluchac¢i — kolem 200 tis. tydné.
Reklamni kampan by méla bézet alespoit mésic a reklamni spoty doporucuji vzhledem
K cilové skupiné poustét mezi 6. a 19. hodinou. Cena reklamniho spotu se pohybuje mezi
1000 az 1 500 K¢&. Doporu¢ené mnozstvi spott je 150 mésicné. Mési¢ni reklamni kampan
na Radiu Krokodyl odhaduji na 150-225 tis. K¢. Poslechovost Hitradia Orion i cena
reklamni kampané¢ je obdobna (Hitradio, 2021).

Reklamu v obou téchto radiich zprostiedkovava agentura Radiohouse. Agentura nabizi

alternativné také reklamni balic¢ky rozdélené podle kraje. V Uvahu ptipadaji dva balicky.

¢ Radiohouse Jihomoravsky kraj — poslechovost déla v priméru 133 tis. posluchact
tydné a 88 tis. posluchac¢t denné. Podil na trhu ¢inni 10,8 %. Bali¢ek zahrnuje
radia: Blanik Jizni Morava, Hitradio City, Radio Cas Brno, Radio Jih, Radio
Krokodyl, Rock Radio Jizni Morava, Free Radio 107 FM (Radiohouse, 2021).

e Radiohouse severni a stfedni Morava — poslechovost déla v priméru 356 tis.
posluchacti tydné a 220 tis. posluchact denné. Podil na trhu ¢inni 15,8 %. Balicek
zahrnuje radia; Hitradio Orion Severni Morava, Radio Cas Ostrava, Radio Cas
Rock, Blanik Severni Morava, Blanik Stfedni Morava, online Radio Helax

(Radiohouse, 2021).
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3.3 Navrh — snizeni mnozZstvi zasob

Zasoby neefektivn¢ drzi kapitdl. V dneSni dob€ se firmy snazi maximaln¢ snizovat
mnozstvi zasob. Vyrobni firmy, které zavedly metodu JIT (Just in time) pro fizeni zasob,
jsou schopny se dostat na velmi malé mnozstvi zasob. Odvétvi prodeje je vSak specifické,
firmy musi drzet urcité mnozstvi zasob, aby mohly bezodkladné¢ dodéavat zbozi

zakaznikim.

Firma DIPRO drZi v zasobach v praméru 50 % celkovych aktiv. Pomér zasob je cca 1/3
(markety); 1/3 (obratkovy maloobchod) a 1/3 (,,lezaky*). Zasoby se fesi na zakladé
reportl prodeje s tim, Ze pro markety firma udrzuje 2-3 tydenni zasobu. Vyssi zasoby
tzv. ,lezakd” vznikly historicky z nevhodné postavenych smluv s dodavateli a s hobby
markety, pfipadné z nekompletné prodanych kolekci. Tento sortiment se jiz neprezentuje

v katalogu, a proto je i slozitéjsi jej prodat.

Pro sniZzeni mnozstvi zasob, s tim i mnozstvi kapitalu zadrzovaného v zasobach firmé

doporucuji:

1. predchazet tvorbé nadbytecnych zasob — dikladn¢ analyzovat trh, zjistit
ocekavanou poptavku po konkrétnim sortimentu, stanovit optimalni mnozstvi
skladovych zésob, podle toho domluvit s dodavateli velikost dodavky zbozi,
ptipadné také probrat s dodavateli moznost vratit neprodany sortiment;

2. udélat dukladnou inventuru nekatalogového sortimentu — rozdélit zbozi na
prodejné se slevou a neprodejné;

3. Vytvofit a propagovat vyprodejovou sekci na e-shopu pro zbozi zatazené do
kategorie prodejné, upozoriiovat na vysi slevy, navrhnout alternativy pouZiti
(drobne rekonstrukce, obklady v kuchyni atd.);

4. vyhradit na prodejné misto, kde bude vyprodejové zboZzi vystaveno a bude zde
jasné urcena vyse slevy, smérovat sem zakazniky jdouci pouze po cen¢;

5. zlikvidovat neprodejné zbozi — ndklady spojené s likvidaci jsou danové
uznatelnym vydajem, doporucuji zvolit externi firmu na likvidaci a uchovat

potvrzeni o pievzeti zbozi a protokol o likvidaci.
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3.4 Navrh — zavedeni pravidelnych schiizek vedeni se zaméstnanci

Kvalitni komunikace mezi vedenim firmy a zaméstnanci je nezbytna pro fungovani
podniku. Velmi dobrym motivatorem pro zaméstnance je pocit sounalezitosti s firmou.
Pocit, ze mohou néco ovlivnit a Ze je né¢kdo posloucha. Toho je mozne docilit naptiklad
pravidelnymi schiizkami vedeni se zaméstnanci. Schiizky mohou byt denni, tydenni,
meésicni, Ctvrtletni nebo ro¢ni. Vzhledem k ¢asové narocnosti a oboru podnikani firmy

DIPRO bych volil individualni schiizku s kazdym zaméstnancem firmy jednou za rok.
Vyhody:

e Seznameni zamé&stnanca s firemnimi cily na osobni Grovni,

e moznost diskuze ohledné karierniho postupu, individualniho ohodnoceni
a motivacnich faktorti pro konkretniho zaméstnance,

e zvySeni motivace zaméstnancil,

e predchazeni nespokojenosti zaméstnanci,

e stanoveni konkretnich cilti prodeje na nasledujici obdobi pro kazdého prodejce,

e Vzijemnd zpétnd vazba.
Nevyhody:

e asova narocnost,

e prostor pro konfrontaci.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vhodné vybranymi metodami provest analyzu zvolené
korporace, na zakladé vysledku plynoucich z provedenych analyz a s ptihlédnutim ke
specifikim zvolené korporace i oboru jeji ¢innosti nasledné formulovat doporuceni

a navrhnout opatieni umoziujici zlepSeni zjisténého stavu.

V prvni ¢asti prace byla probrana teoreticka vychodiska pro zpracovani analyz. Zakladem
bylo nalézt vhodné zdroje a porovnat poznatky od ruznych autort. Na zakladé ziskanych
poznatkl byly zvoleny konkrétni metody analyz s pfihlédnutim ke specifikim firmy
DIPRO, ktera byla vybrana pro Gcely této prace. Pro vnéjsi analyzu byla zvolena metoda
PEST jako analyza makrookoli a Porteriv model péti sil jako analyza mikrookoli firmy.
Pro ucely vnitini analyzy byl zvolen McKinseyho model 7S a finanéni analyza. Zavéry

obou analyz byly promitnuty do SWOT analyzy.

V druhé analytické ¢asti prace byla firma DIPRO nejdiive pfedstavena, byla popsana
stru¢na historie firmy, jeji obor podnikani, hlavni trhy a organiza¢ni struktura. Dale byly
provedeny zvolené analyzy. V PEST analyze byly zkoumaneé politické (a legislativni),
ekonomické, socialni a technologické faktory piasobici na firmu zvenéi. Firma tyto
faktory nemiZe ovlivnit, ale mize se jim pfizpisobit. Z politickych faktori maji na firmu
nejvétsi vliv omezeni spojena s pandemii koronaviru a nepiedvidatelnost vladnich
rozhodnuti. Politické faktory na firmu pisobi spiSe negativné. Z ekonomickych faktort
na firmu pusobi nejvice zvySovani cen nemovitosti a nizké drokové sazby. Ekonomové
také oCekavaji ekonomicky stimul po otevieni ekonomiky vzhledem k odlozené spotiebé
a rekordnimu mnozstvi vkladt na bankovnich G¢tech. VSechny tyto faktory na firmu
pusobi pozitivné. Socialni faktory mapuji vyvoj v preferencich lidi, co se tyka investice
do kvality bydleni. Tyto faktory na firmu pisobi spise pozitivng€. Technologické faktory
popisuji technologicky vyvoj, coz je pro firmu jednoznaéné pozitivni faktor. Z Porterova
modelu péti sil vysly jako silné faktory: sila rivality konkurence, sila rizika vstupu nové
konkurence a sila odbératelti. Sila substitu¢nich vyrobku vysla jako stfedné silny faktor
a sila dodavatelt jako slaby faktor. McKinseyho analyza popsala vnitini situaci firmy. Za
pozitivni faktory je povazovana nizka fluktuace zaméstnancu a silny tym prodejcti, dale

také dobré vztahy na pracovisti a finan¢ni a nefinan¢ni benefity. Za negativni faktory
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povazuji Spatnou komunikaci mezi zaméstnanci a vedenim, malé¢ povédomi o znacce
a naborovy proces. Z finan¢ni analyzy se firma jevi jako finan¢n¢ stabilni, ale vykazuje
neefektivni nakladani s kapitilem firmy. Firma drzi pfiliS velké mnozstvi zasob
a rentabilita aktiv je na spodni hranici, kdy se viibec vyplati podnikat. Ze SWOT analyzy
vzesel seznam silnych a slabych stranek firmy a byly objeveny potencialni pfilezitosti
a hrozby firmy. Na zakladé¢ SWOT analyzy byla zvolena strategie WO, pfi které se firma

snazi potlacovat slabé stranky a vyuzit potencialnich ptilezitosti.

Ve tieti ¢asti prace byla na zékladé vybrané strategic a zvolenych faktorii navrzena

doporuceni pro zlepseni situace firmy. Tyto navrhy byly firm¢ nasledné odprezentovany.
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Pfiloha 1. Uéetni vykazy spoleénosti DIPRO trade s.r.o0. za roky 2015 az 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRAT V DRUHOVEM CLENENI (v tisicich)

v piném rozsahu k Nazev, sldlo a IC itetn! jednotky
31.12.2015 DIPRO trade s.r.0.
Neumannova 262/38
80200 Brno
Ugetni obdobi
2015 25585525

P 4no v souladu s vyhlaskou & 500/2002 Sb.

Oznat. Clslo Skutetnost v (detnim obdobi
TEXT S
b sledovaném minulém
a c 1 2
1. Frébyzaprodej ZboXl 01 119 119] 108 588]
A Naklady vynaloZené na prodand zboZi 02 w2622 8 gosl
[+ Obchodni marze (£01-02)] 03 26 597 24 083
T Vykony (t05a207)[ 04 21 !_2-1T == 21864
I1.1. | Tr2by za prode] viastnich vyrobki a sluZeb 05 21824 21864
11.2. |Zména stavu zasob viastnl Zinnosll 06 o of
11.3, |Aktivace 07 | 0 o
|e. Vykonova spotieba (00 a2 10|08 312326 30924
B.1. | Spotfeba materidlu a energie 09 16175,
B.2. |SkiZby 10 15 151
+ Piidana hodnot: (r0a+04-08) 11 | 17095
C. Osobnl naklady @13a216) 12 8949
C.1. |Mzdové nakiady 13 6346
C.2.|Odmény Slenim orgéni obchodni korporace 14 0
€3, [NaKlady na sociéini zabezpeteni a zdravolni pojstent 15 2046
C 4. | Sociaini naklady 16 567
D. Dant a poplatky 17 400
Gdpiay diouhod. nehmotného a hmotného majotku 18 1332
Triby z prodeje DM a materaiu 20a221)| 19 | )
TII.1.| Tréby z prodeje diouhodobého majetku 20 [}
111.2.| TrZby z prodeje materidlu 21 0 B
F- ZUstatkova cena prodaného DM a materfaiu (r23az24) 22 | 0
[XR cena prodaného diouhodobého majetku 23 o of
F.2. |Prodany material 24 S [
E. Zména slavu rezerv a Opr.p. v prov.obl. @ Komp.nakl. p.obd. 25 901 B
V. Ostatni provozni vynosy 26 28§
Ostatn’ provozni nakiady 27 2843
V- Ebvod Provoznich vinost 28 0
I Pfevod provoznich ndkladd 20 0
o Provozni vysledek hospodareni (F11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)| 30 2966
V1. Tr2by z prodeje cennych papirl a podili 31 0
0. [Procand cenné papiry a podily 32 0
B Vynosy z diouhodobaho finantmiho majetku (F34a230) 33 0
ViL.1|Vynosy z podili v ov1.a 112.06.a UE..pod podst.vl. 34 0
Vi1.2| Vynosy z ost.dl.cenngch papirt a podina 35 0
Vi3] Vynosy z ost.dl.finanéniho majetku 36 0
Vill, V§nosy z kratkodobaho finantnino majetku 37 1 o=
[K |Nakiady z finantniho majetku 38 0
iX V§nosy z precensni cennych papir a denvaiu 39 0
L. Naklady z pfecendni connych papird a derivatl 40 0
Zména slavu rezerv a oprav.pol. ve finantnl oblasti 0
Vnosova Groky 296
3 Nakladové Groky
X1 | Ostatni finangni vynosy
0. Ostatni finandni nakiady
Hm Tinantnich vynosd
P, Prevod finanenich nakladu
i Finanéni vysledek hospodareni (131-32+33+437-38+30-40-41+42-43+44-45+4647)
Q. Dafl z pfijmi za b&Znou Einnost (.50 a2 51))
QA [~ splatnd
Q.2.|- odlozend
R Vysledek hospodateni za béznou ¢innost (730 +48 - 49)}
[XIT. | Mimoradng vynosy
IE Mimoradné naklady
S. Dad z pfijmi z mimofadné Einnosti (F.56 a2 57)|
$1. |- spiaind
S$.2. ]~ odloZenad
g Mimoradny vysledek hospodareni 53 -64 - 55)
T. Prevod podilu na vj B Enikim (+-)
! Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (252 + 68 - 59)]
= |Vystedek hospodaFeni pfed zdanénim w055

6.8.2016

Koupé& zboki za GCelem prodsje a prodej




ROZVAHA (v tisicich)

v piném rozsahu k Nazev, sidlo a IC Geetnl jednotky
31.12.2015 DIPRO trade s.r.0.
Neumannova 262/38
602 00 Bmo
Ugetni obdobi
2015 25586625

zZpracovand v souladu s vyhiddkou ¢. 500/2002 Sb.

oznad. AKTIVA fad Bézne icetni obdobi Minulé G&.obdobi
e Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (1.02+.03+31+63] 001 104 765! 24 804 79981 83 127
A, hledavky za upsany kapital l 002 0 0 0 0)
B.  [Dlouhodoby majetek (.04 +13+23] 003 37848 18 083 19765 20693
B.1.  [Dlouhodoby nehmotny majetok (158212 004 8ss| 750 105 0
8.1, 1. |Zfizovacl vydaje 005 ol 0 0 0
2| Nehmotné vysiedky vyzkumu a vijvole 006 ) 0 o o 0
3 007 essf 750 8] 0
4,{Oceniteina prava 008 0 0 o 0
5.|Goodwil 009 0 [ o 0
6.[Jing al by y 010 - 0 0 0 q
7.|Nedokondeny doby nehmotny majetek 011 o| 0 0 0
8F 4 zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0, 0 0 0
Bl |Diouhodoby ¥ majetek (142222 013 36993 17333 19660, 20693
Bl 1/Pozemky 014 4 497| 0 4497 4497
2.[Stavby 015 18313 5511 12802 73n
3 hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 016 14132 T 2361 2848
4.[Péstitolské colky trvalych porosta 017 0 0 0 [l
5.[Dospala zvifata a jejich skupiny 018 of 0 = 0
6.Jing diounodoby hmotny majetek 019 T 10 ) t—— | o
7. Eeny diouhodoby hmotny maj 020 0F ——— 0 0 5977)
8.[Poskyinuté zaiohy na dios y hmotny majetek 021 0 0 0 [d
9 [Oceovact rozdil k nabyté T 022 51 51 o |
Bl U finanéni majetek (7. 26 a 30)| 023 | 0| 0 ==} q
B.111. 1.[Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 | 0 o 0 q
2.[Podily v GZetnich § pod | ym viivem 025 0 i 0 q
3.[Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 o [} 0
4./Z3pujiky a Géry - oviddana nobo oviadajici 0soba, podstatny viiv 027 _ o — 0
5.[Jiny y finanéni maj 028 ) 0 0
6.[P ¥ dlouhodoby finanéni majstek 029 0 o 0
7.[Poskytauté zaiohy na d y finanéni majotek 030 0 0 0
c.  |Obdzna aktiva {.32+39+48.+58] 031 66714 6721 59 993/
.. [Zasoby (332228 032 4183 3074, 38762
c.. 1.[Materdl 033 0l 0| 0
2 [Nedokonena vjroba a polotovary = 0 o o
3 [Virobky 035 0l 0 )
4.[Miada a ostainl zvI¥ata a Jefich skupiny 036 ol 'b) 0
5,[Zbozi 37| 41836 3074| 38762
6.(F 2alohy na zasoby 038 = 0 ot oi
C.Il.  [Dlouhodobé pohledavky (1.40a247) 039 481 0 481
C.lI. 1. |Pohledavky z obchodnich vztah 040 433 0 433
2.[Pohledavky - oviadalicl a fidici osoba 041 0| o 0|
3.[Pohledavky - podstatny viiv 042 0 N
4.[Pohledévky za spoleZniky 03] 0 o o
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 o 0
6.| Donadné Gty aktivni 045 0 = [ 0
7.[Jiné pohledavky 046 0 o 0
8.[Odlozena danova pohledavka 047 | 48, o| 48
C.iil.  [Kratkodobé pohledvky rasasn| 048 | 22858 3647 18211
C.1I1. 1. [Pohledavky z obchodnich vztahi 14425) 1647 12778
2.[Pohledavky - oviddajici a fidic osoba 0 [} 0
3.[Ponledavky - podstatny ViV - o 0 o
4.[Pohledavky za spoledniky 0 i o 0
5.[Sociaini zabezpeeni a zdravotni pojiStani 0 o 0
6.[Stét - danove pohledavky 0 0 o
7.[Krditkodobé poskytnuté zalohy 453 0 453
8.[Dohadné Gty aktivni 416] 0 416|
9.[Jiné pohledavky 7564 2000 5 564
cav, atkodoby &ni majetok - 1539 0 1539
C.V. 1.|Penize 1160 0 1169
2.[U%ty v bankach 370 0 370
3.|Krétkodobé cenné papiry a podily G2 0 0
4.|Pofizovany krdtkedoby finandni majetek 0 N ] l_)' — 0
D). |Casové rozlideni v e 203
D.J. 1.|Naklady pfidtich obdobi 203 0 203
2.|Komplexni naklady p#i&tich obdobi 0 o 0
3,|Piijmy pridtich obdobi 0 0 0 0|




Oznac. PASIVA Tad. | Stavvbezném | Stav v minuiem
& G&ot. obdobi (i&et. obdobi
a b c 5 8
PASIVA CELKEM (768 + 88 +121)[ 067 79961 83127
A. Viastni kapital (7.69+73+80+83+87 +83)| 068 | 43096 44 259
Al.  |Zakladni kapital (h708272)| 069 | 2600 2600
Al 1. |Zakladni kapital 070 2800 2600
2.[Vastni akcle a viastni obchodnl podily (-) 071 ol 0
3.{Zmény z4Kladniho kapitdiu 072 0 0
Al |Kapitslové fondy (t.74a279)| 073 1500, 1500
Al 1.JAzio 074 0 0
2.|[Ostatni kapitalové fondy 075 1 500 1 500,
3.|Ocefovaci rozdily z pfecendni majetku a zdvazkd 076 0 0
4.|Ocefiovaci rozdlly z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 77 o 0
5.|Rozdlly z pfemén obchodnich korporaci 078 0 0
6.|Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 079 0 0
Alll.  |Fondy ze zisku {t.81+82)| 080 2184 2104
Al 1.|Rezervn! fond 081 2184 2104
2.|Statutdmi a ostatni fondy 082 0 0
AIV.  |Wysledek hospodafeni minulych let (.84+86)| 083 | :wooz? 36 453
A.IV. 1.|Nerozdaleny zisk minulych let 084 37976, 36 453
2.|Neuhrazend zirdta minutjch let s | 0 . 0
3.| Jiny vysledek hospodareni z minulych let 086 1974 0
A.V. 1 |Vysledek hospodareni bézného Gdetniho obdobi /+/ 87| 810 1602
A.V. 2 |Rozhodnuto o zdlohich na vyplatu podilu na zisku /-/ 088 B | 0 0
B. Cizi zdroje {f. 90 +95+106 +118)| 089 36 856 38 859
B.).  |Rezervy (t.91 a2 43)| 090 i 0
B.l. 1.[Rezervy podle zviadtnich pravnich predpisii 091 0 0
2.|Rezerva na diichody a podobné zAvazky 092 0 0
3.|Rezerva na daf z piijmu 093 0 0
4.|Ostatni rezervy o4}y o 0
BIl. |Diouhodobé zavazky (t. 9532 105)| 095 10 000 11157,
B.I. 1.|Zavazky z obchodnich vztahi 096 o 600
2.|Z&vazky - ovladajici a fidici osoba 097 0 0
3.|2dvazky - podstatny viiv 098 0
4.{Zévazky ke spoleénikim 099 ) 0
5.|Dlouhodobé piijaté zalohy 100 0 0
6.|Vydané dluhopisy 101 10000 10 000
7.|Diouhodobé sménky k Ghradé 102} 0 0
8.{Dohadné Géty pasivni 103 0 0
9.{Jiné zévazky 104 ol ) 0
10.|OdloZeny daftovy zévazek 105 0 657]
B.Il. [Krétkodobé zavazky 10782 117)| 106 | 25191, 20 715)
B.III. 1.[Zavazky z obchodnich vztahi 107 21301 16 766|
2.{Zavazky - oviddaijici a Fidici osoba 108 0 0
3.{Zévazky - podstatny viiv 109 ) 9
4.|Zavazky ke spoleénikim 110 1376 1276
5.[Zavazky K zaméstnancam 111 435 389
6.[Zavazky ze sociainino zabezpecen a zdravotnino pojistént 112 234, 206
7.|5tét - danové zavazky a dotace 13| 490/ 489
8.[Kratkodobs phijsté zalohy 114 721, 1281
9.[Vydané diuhopisy 115 of o
10.{Dohadné &ty pasivni 116 634, 308
11.[Jiné zavazky 117 0 0
BV, |Bankovni Gvéry a vypomoci . 119a2 121)| 118 1665 6987
B.IV. 1./Bankovnl Gvéry dlounodobé 119 () 0
2.[B#2né bankovni Gvéry 120 1665 6987
3.[Krétkadobé finanéni vypomoci 121 = 0 0
cl. [Casové rozlideni 123 v129) 122 | 9 9
C.l. 1.[Vydaje pristich obdobl 123 o] T
2.[Vinosv pfistich obdobi 124 9 g
Sestaveno dne: 6.6.2016
Pravni forma Géetnl jednotky:
Pledmét podnikani uatni jednotky: Koupé zbo#i za Gelem prodeje a prodej

Podpisovy zazna




VYKAZ ZISKU A ZTRAT V DRUHOVEM CLENENI (v tisicich)

v piném rozsahu k Nézav, sidb a IC 02stnd jednotky
31.12.2016 DIPRO frade s.r.o.
Neumannova 262/38
602 00 Bro
Uéetni obdobl
2016 25585525
zp 4no v souladu s Whiaskou & 500/2002 Sb.
Oznac. tislo Skutenost v (iéetnim obdobi
TEXT L ridku siedovaném minulém
a c 1 2
I, [Traby z prodeje virobki a sluZeb 01 17 244 21408
\l. | Trzby za prodej zboZi 02 127 104 119 ugl
Vjkonova spotfeb ¢0aa208)| 03 | 132 491/ 123 848|
Naklady vynaloZené na predané zooZi 04 100 855 92 536
Spolieba malerialu a energie 05 | 18981 16 161
Sluzby 06 14 955 15 151
Zména stavu zésob viastni Einnosti (+/-) o7 | 483 -ual
Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady . 10a21] 09 9228 g 8 94|
Mzdové naklady 1 6565 6349
Néklady na socldini zabezpeceni, zdravotni pojiStdnl a ostatni néki; r e 206 2603
Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojiiténi 1 2102 2 046
Ostalni naklady | B s8] 557
Uprava a hodnot v provozni oblasti (t15+18+19) 14 1376 2233
(] hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majs (t16a217)| 15 1518 1332
Upravy hednot disuhodebého nehmetngho a hmeiného majetku - trvalé 16 1518] 1 332
Upravy hodnot : ého a majetku - dotasnd el —— g
Upravy hodnot zasob 18 -117] 638
Upravy hodnot pohledavek 19 -2777|
Ostatni provozni vinosy (212223 20 | :q17$
.| Tréby z precaného diouhodobého majetku 21 25|
Trzby z prodaného materidlu 22 0|
Jiné provozni vynosy 23 292,
‘Ostatni provozni néklady (.253229) 24 4 487
Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 0
Zistatkovd cena prodaného materidlu 26 0
|F.3. Dané a poplatky v provoznl oblasti 27 382!
F.4, Rezervy v pi oblasli a naklady pfistich obdobi 28 0
F.5. Jiné provozni naklady 29 4 085
i y (7. 01+02-03-07-08-08-14+20-24) 30 4693
IV, |Vgnosyz majetku - podily (r.32a233)| 31 0
IV.1.[Vynosy z podiki - oviadana nebo ovlddajici csoba 32 0
V.2.| Ostatni wnosy z podiks 33 0
G. y vy énap podily 34 | 0
V. |Vynosyz finanéniho majetku (7.36az37)| 35 0
VAL |Vynosy z iho majetku - nebo jici osoba 36 0
V.2. |Ostatni wnosy z ihy ¢ majetky 37 0|
H. jici s i ym fi im maj 38 0
VI._|Vynosové droky a podobné vjnosy (r40az41)] 39 | _ 28|
VL1 |Vy Groky a p vynosy - oviddana nebo ovladajici osoba 40 0]
VI.2.|Cstatni vynosové Uroky a podobné vynosy 4 246
I Upravy hodnot a rezervy ve finantni oblasti 42 0
1. Nakladové droky a podobné naklady {f 44a2 45!] 43 736
J.1. e é (roky a p naklady - ovid nebo ovladajici osoba 44 0|
J.2. |Ostatni ndkladové Groky a podobné nékiady 45 738!
Vil. |Ostatni finan¢ni vynosy 46 = 144
K. Ostatni finanéni naklady 47 943
¢ Finanéni vysledek hospodareni (+/-) (. 31-34+35-38439.42-43+26-47)| 48 -1288
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) o)) 49 ] 3404
5 Daf z pfijma (t.51a252)| SO | 648’
L1, |Daf z prijmi spiatna 51 679
L.2. Dad z pfijmi odloZend (+/-) 52 31
= Naieaek hospodatenl 7o ) (¢ a9-50)| 53 2766
M. Prevod podilu na vy u i P ikam (+/-) =L ] [ ———— o %
= Vysiedek hospodafeni za Getni obdobi (+/-) (r.5354)| 585 2756 81
* Cisty obrat za GEetni obdobi = I. + I, + Il + V. + V. + VI + VI (. 01+02+20+31+35+39+46)] 56 145 055 141 446
Sestaveno dne: 72 & 47 7%'
Pravni forma Géetni jednotky:
Predmét podnikani detni jednotky: Koupé zbozi za (&slem prodeje a prodej
Podpisovy zdznam:



Casovy interval: | 111201 -31.122016 i 74d <véechny> -
ROZVAHA (v tisfcich)
v plném rozsahu k Nézev, sidio a IC etnl jednoticy
31122018 DIPRO trade s.r.0,
Neumannova 262/38
602 00 Bmo
Uteini obdobi
2016 25505525
Zpeacovand v soulady s vyhiaskou & 500/2002 Sb.
ornat @ AKTIVA fad Bazne Uoet ooeoo! 0% obdob!
& Brutto I Korekce I Netto Nelo
b c 1 2 3 4
[AKTIVA CELKEM 3-37474)]_001 108 635 23422] 85214 79861
A Pohadévky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0|
B. Diouhodoby majetek 314e21)| 003 39 057 19595 19502
| XN y  majetok 3-1041)] 004 853 789, B4
8.1 vy stediy vizkumu a vivoje 05 0 o _ Q
B2 O priva 1.07+08)] 008 8ss| 78 e
B.l.2.1,[Software 007 859 788 8
RB.1.2.2 | Ostain’ oceniteind prava 08 = 1 [
B13 Goodwill 008 2 ol -2
a4 (Dstatn/ dounodoby nehmotny majetek 010 0 [} 0|
B.LS. Poskytnuté zélohy na dl. nehm. maj. a nedokondeny di. nehm. maj. 7 1243) 011 0 0 0|
B.15.1.| Poskytnuté zalohy na ol majelek 012 = 0 0
BL52 i J y majetek 013 0 [ F)
| CX8 Dlouhodoby hmotny majetek 3520028)| 014 38 244 18 808/ |
BIL1. Pozemky a stavby | 015 22 810 6 055
8.1L1.1. [Pozemky 016 4497
BIL1.2 | Stavby 017 18 313
B2 Hmotné movité véci 3 jejich soubory 018 13 854 |
B.IL3 (Ocefiovaci rozdil k 18mu majetiu 018 & 0
B4, Ostatni dlouhodoby hmotng majetek .21 24] 020 1161 960
B.ILA1|F celky irvalych porostd 021 0 0)
B.11,4.2 |Dospéia zvifsta a jsich skupiny 022 0 0f
B.11.4 3 |Jiny dlouhodoby hmotny majstek 023 1161 % 950}
B.LS. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majotek a nedokonéeny dl. hm. maj. 17| 024 558/ 0 558/ 0
8,11,5.1.| Poskytnuté 2aichy na 9l hmotny majetex 025 [ o 0, 0
8.11.5.2 [NedokonZeny dl hmotny majotek 26|  sea [ 558 0
BN, Diouhodoby finanéni majetok e )| 027 ol 0 Misas =0
B, Podly - ovidana nebo ovladajici c3cba 028 ol 0 0 K
B2 ZApUjCey @ ivery - oviadana nebo ovisdalicl 0sooa @] o o 0 of
BAIL3, Podily - podstalag viv 030 of o o of
B.ILA, | Zapljixy a dvéry - podstatny vilv 031 0| 0| 0 0}
BILS Ostatni diouhodobé cenné papiry s podily 032 0 0 0 0]
B.ILG, (Zaplitey a Gvéry - ostatni 033 0 9 of of
BALT. Ostatni diouhodoby finanéni majetek . 351 034 0] i) I | T
8.111,7.1, | Jiny dlouhadeby finanéni majatek 035 0 9 ) . |,
B,1117.2 [Poskytouté zalohy na j financni majetok 036 0 0 0 [
c. Obézna aktiva 3e08+71)] 037 343 3827] 65516  500a)
C.1. Zasoby T+da+5| 038 60494 29571 47831 89177
cl1 Materid! 039 | 0 0 0| of
ciz viroba a pokotovary 040 6 245) " 5 245 418
cis. Vyrobky a zbozi 4237 041 45249 2957 42292 38 761
€.1.3.1.] Vyrobky 042 0| [ 0 o
.32 |Zbozi 043 45249 2957| 42292 35761
Cl4, Wada & ostalnl zvITata & [eliah 044 0 = 0 e
C18, PoskylnUIE Za/ohy na 2asoby 045 =30 of o  4q
C.i1. "5oumm 7 47+57)| 048 1753 870 16 669 19277
CuL1. Dlouhadobé pohledaviy Wa5o)| 047 - 437 0] 437 481
Cil11. |Ponledavky z obchodnich vztahu 048 357 0 357 434
cniz | avky - ovladana nebo iici 0soba 049 0 0 [ [
Cil13, |T"ordodéw<v - podstalny viv 050 9 ) a q
Ci14, [Oczend danova poniedavia 051 80! 0 8a| 44
cd Pohledavky - ostatn T.538 052 0 O fi o
€ 111,51, [Fohiedavky za sporecriky 053 0 o o o
€.11.4,5.2 [Diouhodcbé poskyinuté zalony. 054 K] 0 o o
€ 111,53 [Dohadné Gely aktivnl 055 [} o 0 o
C.111.5.4 | Jiné pohledavk 056 o o 0 0
ciiz Kratkodobé pohledavky SBatbl]| 057 17102 870, 16232 18 706}
G121, |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 11 747, §70| 10877 12 779)
cizz2 [P y - oviadana nebo oviadaiicl 0soba 050 0 [] 0 K
C123 [Pohledavky - podstatny viv 080 0 0 9
CJL24, |Pohledavky - ostatni 7623 081 5355 0
C.112.4 1 |Pohledaviy za spoletniky 062 0 a
©.112,4,2. [Socan zabezpsten! a zdravolni pojistent 063 of ]
C.112.4,3 [Stét ~ caltové 064 | o  a
C.112.4 4 [Krdlxodobé poskylnuté zalohy 065 | 308 [
C.112,4 6 [Dohadné Gty aktivn 066 9| [
C.112,4.6 | Jiné pohledavky 067 5047 0
C.m. Krétkodoby finanéni majetek 7 69+70)| 068 0 0
cant. Podily - oviddand nebo ovlddajici osoba | oss 0| 0
can2 Ostaln! keatkogoby nantnl majetek 070 o] 0
C.v. Penézni prostredky 7723 o7 1310, o
civi Penézni prosifedky v pokiadng o
civ2 Penézni prosiedky na ueiech "o
D, Casove rozlideni aktiv 75 82 17)| %)
o1 Nailady pristich obdobi 0
D2 Komplaxni naklady pfistich obdobi 0
D3, Prijmy piiétich obdob! 0




Oznaé a PASIVA ad. | Stav v b&Zném Stavv
(% ucet, obdobi | minulém Géet.
b C 5 obdobf
PASIVA CELKEM fi4n] 078 ) 85214 79961
A. Vlastni kapital +384100)] 079 45851 43 OQGI
Al Zékladni kapital 51226 080 2600 2800
Al Zakladni kapital 081 2 600 2 600
Al2 Viastni podily (-} 082 0 o
AL3. Zmény zékladniho kapitaiu 083 = 0 0]
AL AZio a kapitélové fondy 840785 084 | 1600 1500
ALt Azio 085 0
AlL2, Kaptialové fondy EE A 1500 1500
All.2.1.|Ostatni kapitaglové fondy 087 1500 1 5001
A1.2.2 |Oceovac! rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki (+/-) 088 0 |
A 11,2 3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pi pieménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 0,
A.ll.2.4,|Rozdily z pfemén opchodnich kerporaci 6o} o 0
All.2.5.|Rozdily z ocenéni ofi pieménach obchodnich korporaci 091 S e L v =
ANl Fondy ze zisku 9322 94)| 082 2224 2184
ALY, Rezervni fond 093 2224 2184
AlllL2, Statutarn| a ostatni fondy 094 0 0
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let %a208| 095 | 3771 3600
AV Nerozdéieny zisk minulych let 096 ) 38771
AlV.2. Neuhrazena ztréta minulych let 097
ANV.S. Jiny vysledek hospodafeni z minulych let 098
AV. Vysledek hospodateni bdzného Géetnih dobi f+-/ 093
AVI. IRozhodnuto o zélohéch na vyplatu podilu na zisku /-/ 100
B.+C, Cizi zdroje 102+107)) 101
B. Rezervy Jaz 108)| 102
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
B.2. Rezerva na dan z piijmd 104
B.3. Rezervy podie zviddtnich prévnich pledpisi 106
B4 Ostatni rezervy 106
C. Zavazky 98 +123) 107
c.l. Dlouhodobé zavazky aind 109)] 108
c.. Vydané dluhopisy 110+111)] 108
C.1.1.1.[ Vyménitelné diuhopisy 110
C.1.1.2.| Ostatni dluhopi 111
Cl2, Zavazky k GvErovym instistucim 112
c.l3. Diouhodobé pfijaté zalohy 113
C.l4. Zavazky z odchodnich vztand 114
C.15. Dlouhodobé sménky k Ghradé 115
Cc.l8. Zavazky - ovlédana nebo oviadajici osoba 116
Ci7 Zavazky - podstatny vliv 117
C.l8. OdloZeny dafovy zavazek 118
c.l9. Zavazky - ostatni 02122 118 5 X
C.1.9.1.| Zavazky ke spoleénikim 120
C.1.9.2 |Dohaané Géty pasivni 121
C.1.8.3 |Jiné zavazky 122
C.ll. Kratkodobé zavazky atné 143)| 123
cn1. Vydané dluhopisy S5a 126)| 124
C.0.1.1. [Vyménilginé dluhcgisy 125
C.11.1.2.| Ostatni diuhopisy 128
ciz2 Zavazky k Gvérovym instistucim 127
C.iL3 Kratkodobe piijaté zalohy 128
cil4 Zavazky z obchodnich vztahl 129
cC.is Kratkodobé sménky k Ghradé 130 0
ciusg Zavazky - ovladana nebo oviadaiici osoba 131 o
cIL7. Zavazky - podstainy viv 132 o
c.8. Zavazky - ostatni (7 1%] 133 3866
C.11.8.1.|Zavazky ke spolecnikim 134 1534
C.11.8 2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 o‘ e
C.11,8.3.|Zavazky k zaméstnancim 136 481
C.11.8.4.| Zavazxky ze saciéiniho zabezpedeni a zdravotniho pojistént 137 243
C.11.8.5_[Stét — dariové zévazky a dotace 138  or4,
C.11.6.6.[Dohadné Géty paswnl 139 854/
C.11.8.7.Jiné zavazky 140 o
lo. Casové rozliSeni pasiv EAE S
D.1. \/ydale plilich obdobi z] 0
D2 \ynosy plidtich ondobi 143 g~
Sestaveno dne: 72 4 297
Pravni forma G:éetni jednotky:
Piedmét padnikani GCeatni jednotky: Koupé zbozi za (celem pradeje a prode|

Paodpisovy zéznam:

Vi



VYKAZ ZISKU A ZTRAT V DRUHOVEM CLENENI (v tisicich)

v piném rozsahu k Nazev, sidio a IC G2etni jecnaty
31.12.2017 DIPRO lrade s.r.0.
Neumannova 262/38
602 00 Brno
Ugetni obdobi
2017 25685525
zpracovano v souladu s vyhldSkou &. 500/2002 Sb.
Oznat. gislo Skutetnost v Getnim obdobi
TEXT b fadku sledovaném minulém
a c 1 2
I. | Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb o1 25832 17 244
Il [Trzby za prode;j zboZi 02 122 080, 127 104
A, Vykonové spotfeba (7. 04 a 06) 03 128 4101 132 491
a1, Nakiady vynaloZené na prodané zbozi 04 » 85 250 100 555)
A2, Spotfeba materiélu a energie 05 16 841/ 16 981
A3, Siuzby 08 16 318! 14 055
15 Zména stavu zésob viastni Einnosti (+/-) 07 3023 -4 83B|
c. Aktivace () 08 o 0
0. Osobni néklady (F10az15)| 09 10897, = 9228
D.1. Mzdové néklady 10 Y 6 565
D.2. Naklady na socldini zabezpeZeni, zdravotni pojisténi a ostatni néklad, (t12az13)| 11 2986 2863
D.2.1. |Néklady na sccidin zabezpeceni a zdravotni pojidténi 12 231 2102
D.2.2. |Ostaini nakiady 13 505, s61)
E. |Uprava a hodnot v provozni oblasti (. 15¢18+19)| 14 1039 -1376
E.1. Upravy d béh ho & hmotné jeth (r.18az17)| 15 1285 1518
lE.L 1. |[Upravy hodnot diouhodobého nehmetnéhe a hmotnéha majetku - trvaié 16 1285 1518)
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 | 0
I'E.z. Upravy hodnof zasob 18 G
|E3. Upravy hodnet pohledavek 19 2777
1ll._|Ostatni provozni vinosy ¢.21a223)| 20 SERESRG
01| Trzby 2 p ého di ¢h 21 | 25
[ 111.2 | Trzby 2 prodaného matendiu 22 0 o|
11.3.|Jiné provozni vynosy 23 571) 292
F. Ostatni provozni néklady (r252229)] 24 1050 4 467
[Fi. |Zistatkova cena prodandho @ &ho maj 25 ) 0
F.2. |Zustatkova cena prodaného malenaiu 26 o 0
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 341 382
F.4, Rezervy v provoznl oblasti a komplexn| nakiady pfistich obdobi 28 0 Q
F.5. |Jiné provozni nakiady 29 709| 4 08s|
B F i podafeni (7. 01+402-03-07-08-09-14:20-24)| 30 4344 4 694
1V, |Vynosy z dlouhodobého financniho maj - podily (F.32a233)] 31 0 0
IV.1.|Vynosy z podill: - oviddana nebo oviadajici osoba 32 ) § =34
1V.2.| Ostalni vynosy z podili 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 =— e ==
V. _|Vgnosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (£.380237)) 35 n O} - V;QI
V.1, |Vynosy z i iho majetku - nebo osoba 36 0 0
V.2. |Ostatni vynosy z iho d jetk 37 0 0]
F.[NaKiady souvissjici s Touhodobym finantrim majets % "
Vi, |vy é (iroky a p & vjnosy r 40az4)| 39 153 248)
VI |y & Groky a p vynosy - oviddana nebo oviadajici osoba 40 0 0
V1.2 | Ostalni vynosove droky a podobné vynosy 41 153 246
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 Q = 0
). N& é Groky a & néklady (.44a245) 43 751 738
)., ¢ droky a podobné nakiady - a nebo ovladajici osoba 44 0 Q
02, |Ostaini ng Troky a podobné naxiady 45 75 736
Vil. |Ostatni finanéni vynosy 48 671 144
K. Ostatni finanéni naklady 47 806/ 943
. Finanni vysledek hospodafeni (+/-) (7. 31-34+35-38+30-42-43+46-47)| 48 533 -1 291}
ot Vs hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (7. 30448)| 49 3811 3404
g Dai z pfilma (r.51az52)| 50 1269| 648
|1, Dan z pfijma splatng 51 682 679
T2 Dan z ofljmis odiozend (+1-) 52 — 681 3
F’ Vysledek hospodafeni po zdan&ni {+/-) (f. 48-50)| 53 2 542 2758
M. Pfevod podilu na vy podareni spole¢nikam (+/-) 54 0 a
= Vysledek hospodafeni za tetni obdobi (+/-) 7. 53-54)| 65 2542 2 ]_55'
B Eisty obrat za Géetni obdobi = 1, + Il + 11, + IV. + V. + VI, + VI, (¢ 01+02+20+31+36+30+48)| 56 149 287 145 059
Sestaveno dne:

Pravni forma Getni jednotky:

Pfadmét podnikani Gcetai jednotky:

Podpisovy zaznam:

Vil

Koupé 2boZi za (¢elem prodsje a prodej



ROZVAHA (v tisicich)
v piném rozsahu k

Nézev, sidio a IC ucetnl jednotky

31.12.2017 DIPRO trade 5.1.0,
Neumannova 262/38
602 00 Bmo
Ugetni obdobf
2017 25585525
P v souladu s vyh!é 8. Sb.
oznat a AKTIVA Tad. Bezne ucetn obdobl G&.obdobi
& Brutto Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 33770 001 109216 24 465 84753 85214,
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0)
B. | Dlouhodoby majetek 4+14+27)| 003 20 881 21053 19503
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 9410411} 004 sllE e e E e
B.I1. vyskadky vyzkumu & vyvoje 005 0. 0 0|
B2, Ocenitelna prava . 07+08)| 008 829 26 6
B12.1.Software 007 . 829 26 66
B.1.2,2.| Ostatni ocenitelné préva 008 0 0 0 0)
B13, Goodwill 009 2 [ 2 -1
B.14, Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 Q
BIS. Poskytnuté zalohy na dl. nehm. mal, a nedokon&eny dl. nehm, mal. [P ICEH (. i e | R
8.1.5.1.[Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majstek 012 0 0 o [}
BI52. y 7 y majetek 013 0 0 0 q
Bl Dlouhodoby hmotny majetek 9420+24)] 014 41077 20 052 21025 19 438|
B Pozemky a stavby i 015 22810 6599 16211 16 768
8.11.1.1.[Pozemiy 016 4497 "ol a407] 4407
8.11.1.2.[Stavby 017 18313 6599 1714 12258
B2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 16205 13081 3154 1 24|
B3, Dcenovact rozdll k nabylému majetku 019 51 51 o| g
Bl4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 215 020 1161 351 810, 88q
B.1.4.1, [Péstitelske celky trvalych porastd 021 0 [} ) q
B.I1.4.2,| Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 o o o ¢
B.11.4.3,[Jinj dlounodoby hmotny majetek 023 1161] 351 810 880
BILS. Posky zélohy na dl. hmotny majetek a nedokonceny dl. hm. maj. | 024 850 o] 850 55|
[Poskyinui zélony n di. hmotny majetek 025 o = [ 0
1y dl. hmotny majetek 026 850 0 850 558
B.IL Diouhodoby finanéni majetek 28as 4)| 027 0 0 0 0
801 Podily - oviadana nebo oviédalici osoba 028 0 of o 0
B2 Zapljcky a (véry - ovladana nebo ovladajici osoba 028 Di=——o_—0ji——— o [y
BIIL3 Podly - podstatn viiv 030 o 0 0 0
B¢ Zapijeky a avéry - podstatng viiv 031 0 [ 0 0|
BLIILS. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032 0 [ 0 Q
B.ILE Zpajcky a Gvéry - ostatn 033 0 0 0 o
B.ILT. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (T 3Ha| 034 0 (il 0 o
8.111,7.1.[Jiny diouhcdoby finanéni majetek 035 0 0 of 0
BIILT7.2 yinuté zalohy na 7 finaneni majetek 036 0 0 o| q
c. Obézna aktiva §+66+71)| 037 67 105 3582 83523 85515)
(o Zésoby 1+44+45)] 038 47116 3251, 43865, 47538
cld, i 039 e [ e
clz Vjroba a pololovary 040 1815 ) 1815 5245
ci3. Vyrobky a zbozi (422 oa1 45301 3251, 42050, 42291
C.1.3.1.|Vyrobky 042 0 o ol 9
C.1.3.2zbo¥! 043 45 301 3251 42050| 42291
C.l4. Miada a ostatnl zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0|
cls. 2élohy na zasoby 045 o 0 0 0
C.Il. Y 1. 47457)|_046 15880 331 15549  16.669|
DI y 48a252)| 047 400 0 400 437)
Pohledévky z obchodnich vztahis 048 400, 0 400 357
Pohledavky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 043 0 0| 0 0
Pohledavky - podstatny viv 050 0 ) 0 0
Odiozena dafové pohledavka 051 0 0 0 80
F - ostatni (F.53a2 052 0 0 0 [
[Pohiedavky za spolecniky 1 0 o K
 [Diounodobeé poskytauté zélony 0s¢] o o 0 9
C.11.1.5.3.[Dohadné Gty aktivni 055 0 o ) 0
C.11.1.5.4.[Jiné pobledavky 056 0 o 0 0
cli2. Kratkodobé pohledavky 5a261)| 057 o a3 15 149 16 232|
Cl21. |Pohledavky z obchadnich vztahd 058 2 331 10571 10877)
C.1.2.2. |Pohledévky - oviddana nebo oviddajici osoba 059 0 0 0 0]
Cl2.3, |Pohledavky - podstatng viv 060 0 0
Cl.2.4. [Pohledavky - ostatni 622 061 4578 o[
C.II.2.4,1.|Ponledavky za spolegniky 062 o o
C.11.2.4.2 | Socidini zabezp