VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV FINANCI

_ J FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF FINANCES

ZAMESTNAVANIi ZAMESTNANCU

EMPLOYMENT OF EMPLOYEES

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE MARCELA KRATOCHVILOVA
AUTHOR

VEDOUC| PRACE Mgr. HELENA MUSILOVA
SUPERVISOR

BRNO 2012



Vysokeé uceni technické v Brné Akademicky rok: 2011/2012
Fakulta podnikatelska Ustav financi

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Kratochvilova Marcela

Danoveé poradenstvi (6202R006)

Reditel Gstavu Vam v souladu se zékonem €.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim fadem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalafskych a magisterskych
studijnich program(l zadava bakalarskou praci s nazvem:

Zaméstnavani zaméstnanct
v anglickém jazyce:

Employment of Employees

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Cile prace a postupy zpracovani
Teoreticka vychodiska prace
Analyza problému
Vlastni navrhy feSeni
Zaver
Seznam pouzité literatury
Prilohy

Podle § 60 zakona ¢&. 121/2000 Sh. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". VyuZiti této
prace se Fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné.



Seznam odborné literatury:

POSPISILOVA, A. a kol. Podnikani. Praha : ASPI, 2007. 1057 s. ISBN 978-80-7357-293-8.
SPIRIT, M. a kol. Pracovni pravo a pravo socialniho zabezpegeni. Plzei: Ale Cenék, 2009. 415
s. ISBN 978-80-7380-189-2.

STANGOVA, V. Rovné zachazeni a zakaz diskriminace v pracovnim pravu. Plzefi : Ale§ Cengk,
2010. 230 s. ISBN 978-80-7380-277-6.

SUBRT, B. a kol. Abeceda mzdové G&etni. 20. vydani. Olomouc : ANAG, 2010. 510 s. ISBN
978-80-7263-574-0.

Vedouci bakalarske prace: Mgr. Helena Musilova

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2011/2012.

L.S.

Ing. Pavel Svirék, Dr. doc. RNDr. Anna Putnova, Ph.D., MBA
Reditel Gstavu Dékan fakulty

V Brné, dne 26.05.2012



ABSTRAKT

Tato bakalatrska prace pojednava o procesu zaméstnavani zaméstnanct ve spole¢nosti
Skanska a.s. S pomoci analytickych metod zkouma dokumenty pouzivané pii tomto
procesu a porovnanim raznych moznosti zaméstnavani zamestnanci hodnoti zavedeny
postup ve spole¢nosti Skanska a.s. Na zaklad¢ analyz vybira vhodné varianty a uvadi u
nich klady a zapory. Na zakladé¢ jejich posouzeni vybird optimalni feSeni, které pfinese

spolecnosti usetieni nakladii a zvyseni jejich konkurenceschopnosti.

ABSTRACT

This thesis deals with the process of employment of employees in Skanska a.s. Using
analytical methods examines documents used in this process and comparing different
alternatives of employment of employees assesses the established procedure in Skanska
a.s. Based on analysis selects appropriate variants and gives them the positives and
negatives. Based on their assessment selects the optimum solution that will save the

company costs and increase their competitiveness.
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UvVOD

Situace na trhu prace v Ceské republice je v dne$ni dobé sledovana nejen vemi ob&any
v produktivnim véku, ale téméf celou populaci. Problematika zaméstnanosti se denné
objevuje na titulni strané¢ nékterého z tiSténych denikti nebo internetovych portali

a stava se jednim z kli¢ovych témat ve spolecnosti.

Obcané¢ diskutuji a sleduji téma zaméstnanosti z nékolika uhli pohledi. Nezaméstnané
a potencionalni uchazece o zaméstnani zajima, kolik a jakych pracovnich mist se nabizi
na trhu prace. Naopak zaméstnanci jsou velmi zainteresovani na trendech, jakymi se
ubird mira nezaméstnanosti v jednotlivych segmentech trhu prace a zda sami nejsou
V ohroZeni sniZovanim stavu zaméstnancii ve spolecnosti. Ostatni obcané jsou také vice
¢1 mén¢ zainteresovani, napf. jako zaméstnavatelé, rodinni pfislusnici zaméstnancl

nebo pfijemci socialnich davek.

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze pozadavek na dobré zaméstnani je Vv zebticku
spolecenskych hodnot postaven vysoko, dba stat disledné na vztah mezi zaméstnancem

a zamé&stnavatelem a striktné upravuje zakonem pracovné pravni vztahy.

V teoretické Casti své prace vymezim teoreticky podklad pro vypracovani mé prace
tykajici se zaméstnavani zaméstnancl. Jelikoz je toto téma velmi rozsahlé, budu se
zabyvat pouze vznikem pracovnépravnich vztahi a pojmy stim souvisejicimi.
V analytické ¢asti analyzuji dokumenty, které spole¢nost vyuziva pii zaméstnavani
zam¢stnanct, dale vytvorim SWOT analyzu a vyhodnotim vyhody a nevyhody
agenturniho zameéstnavani a na zakladé vysledki z analytické casti vypracuji vlastni

navrhy feseni.
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1 CILE PRACE A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavni cil jsem zminila jiz v tvodu mé prace, a to navrhnout soubor opatfeni pro
optimalizaci procesu pfijimani novych zameéstnanci ve spolecnosti Skanska a.s.

Vyhodnotim, zda je vyhodné zaméstnavat zaméstnance pies agentury prace.
K dosazeni hlavniho cile jsem si definovala dil¢i cile:

o vypracovat SWOT analyzu stavajiciho procesu ptijiméani novych zaméstnanct
ve spolecnosti Skanska

o porovnat proces pfijimdni novych zaméstnanci ve spoleCnosti Skanska
S postupy, definovanymi zékonnou upravou (Zakonik prace)

o vyuzit vysledky SWOT analyzy v ndvrhu na zlepSeni stavajiciho systému
vstupnich formuléit, osobnich pohovort a povinnych vstupnich Skoleni,
pouzivanych ve spole¢nosti Skanska

o minimalizovat mnozstvi tkonil, nezbytnych pro vznik pracovniho poméru,

S diirazem na Gsporu ¢asu a nakladii na strané zaméstnavatele

Ve své bakalafské praci se chci v€novat problematice zaméstnavani zaméstnancl
a zam&fim se piedevSim na oblast pracovné pravnich vztahl. Prvni ¢ast prace vénuji
zékonné upravé a podminkdm vzniku pracovné pravnich vztahli, povinnostem
a pravam, které z téchto vztahu vyplyvaji pro zaméstnance a zaméstnavatele. Zamétim

se také na danou problematiku z hlediska danového i ucetniho.

Metody a postupy vychazi z teoretickych poznatkli nabytych z odborné literatury
a studiem. V analytické ¢asti prace analyzuji proces vzniku pracovniho poméru ve
spolecnosti Skanska a.s. Dale analyzuji jeho silné a slabé stranky a zhodnotim ptipadna

rizika a pfilezitosti ke zlepSeni.

V posledni €asti prace navrhnu opatfeni na optimalizaci firemniho procesu piijimani

novych zaméstnancti ve vztahu k minimalizaci naklada na pracovni silu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti své bakalaiské prace se budu vénovat pojmim a procestm, které
definuji moznosti zaméstnavani zaméstnanct. Poukazu na rozdilné druhy pracovné
pravnich vztahti a vysvétlim pojmy, které se zaméstnavanim souvisi. Definuji podminky
sjednané v pracovnim poméru. Budu se také vénovat oblasti odménovani zaméstnanct,
socialnimu a zdravotnimu pojisténi a definuje agenturni zaméstnavani. Problematikou
pracovniho prava se zabyva zakon ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace ve znéni pozd¢jsich
pfedpist. V této kapitole se budu také vénovat problematice vypoctu mezd a jejich

uctovani.
2.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy vznikaji mezi zaméstnanci a zaméstnavateli a jsou upraveny
normami pracovniho prava. RozliSujeme tii zékladni druhy pracovnépravnich vztahd.
Jsou to pracovni pomér, dohoda o pracovni Cinnosti a dohoda o provedeni prace
(SPIRIT, 20009, s. 57).

2.1.1 Pracovni pomér

Pracovni pomér miiZze vzniknout dvojim zpisobem, jmenovanim nebo obvykle;jsi
formou na zakladé pracovni smlouvy. Vznikem pracovnépravnich vztahi se vytvoii
I dva subjekty, zaméstnanec, ktery vykonava praci a je podfizen zaméstnavateli, ktery

mu praci pridé€luje.
Jednani pred vznikem pracovni smlouvy

Vybér fyzickych osob uchazejicich se o praci je v kompetenci zaméstnavatele, pokud
nevypliva ze zvlastniho pravniho pfedpisu jiny postup. Zaméstnavatel mize vyzadovat
od uchazeCe o zaméstnani pouze udaje, které bezprostfedné souvisi s uzavienim
pracovni smlouvy. Pied uzavienim kazdé smlouvy je zaméstnavatel povinen seznamit

uchazece o zaméstnani s pravy a povinnostmi, které by vyplynuly ze smlouvy.
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V piipadech, kdy tak stanovi zvlastni ptedpis, je zaméstnavatel povinen zajistit, aby se
fyzicka osoba zucastnila vstupni lékatské prohlidky (ANDRASCIKOVA, 2012;s. 77-
79).

Jmenovanim vznikd pracovni pomér pouze u vedoucich organiza¢nich slozek stétu,
feditelll statnich podnikatelskych subjekti, vedoucich pfispévkovych organizaci

a fediteltl $kolskych pravnickych osob (SUBRT, 2010, s. 40).

Pracovni smlouva je jednim ze zpsobl vzniku pracovniho poméru. Je to dvoustranny
pravni tkon. Jeho formalni a obsahova uprava je stanovena zakonem ¢. 262/2006 Sb.
Kazdy zaméstnavatel musi sjednat pracovni smlouvu pisemné. Jedno jeji vyhotoveni je
zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci. Pracovni smlouva musi obsahovat druh
prace, kterou ma zaméstnanec vykonavat, misto ¢i mista vykonu prace a den nastupu

do prace (SUBRT, 2010, s. 41, 42).

Pracovni pomér na dobu urcitou mezi tymiz ucastniky lze sjednat na dobu maximalné
tii let. Poté se sjedna pracovni pomér na dobu ur¢itou. Do konce roku 2011 vSak
existovaly tfi vyjimky. Opakované sjednany pomér na dobu neurcitou mohl nastat podle
ustanoveni zvlastnich ptedpisti (jednalo se hlavné o poZivatele starobniho dichodu),
dale pokud zaméstnanec nahrazoval doc¢asné nepfitomného zaméstnance a v ptipadech
vaznych provoznich divodi nebo zvlastni povahy prace. Tato omezeni pracovniho
poméru se vSak netykala agenturniho zaméstnavani, akademickych pracovniki
vysokych $kol a ufedniki tzemnich samospravnich celkd. Od 1.1.2012 je pouze

vyjimka pracovni pomér sjednany pies agenturu prace ( SUBRT, 2010, s. 40).

ZkuSebni dobu lze sjednat pted vznikem pracovniho poméru nebo nejpozdéji v den,
ktery byl sjednan jako den néstupu do prace. Sjednani musi byt vSak pisemné. Zkusebni
doba bézi ode dne vzniku pracovniho poméru, tedy jeho prvnim dnem a nesmi byt delsi
nez tfi meésice, u vedouciho zaméstnance nez Sest mésicli. Posledni den zkuSebni doby
sjednané v mésicich, ptfipada na den, ktery se datem shoduje se dnem, kdy udalost
zacala. ZkuSebni dobu nelze v jejim trvani dale prodluzovat. Pokud nastanou ptekazky

v praci, kvali kterym nemlze zaméstnanec b&hem zkuSebni doby praci konat,
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prodluzuje se o tuto dobu zkusebni doba o dobu trvani prekazek. Zkusebni doba nesmi
byt delsi neZ je polovina sjednané doby trvani pracovniho poméru (SUBRT, 2010,
s. 45).

Konkuren¢ni dolozka nemusi byt obsazena V pracovni smlouvé. VétSinou se jedna
o samostatnou dohodu sjednanou zaroven s uzavienim pracovni smlouvy. Pokud je
Vv pracovni smlouvé uvedena zkuSebni doba, mize byt konkurencni dolozka sjednana
nejdiive po ukonceni zkuSebni doby. Podstatou konkuren¢ni dolozky je zavazek
zameéstnance, Ze se po urcitou dobu po skonceni zaméstnani zdrzi vykonu vydelecné
¢innosti, kterd by byla shodnd s pfedmétem podnikani zaméstnavatele nebo by méla
k nému konkurenéni povahu. Trvani sjednané konkurenéni dolozky mize byt
maximalné jeden rok. Nejednd se vSak o jednostranny zavazek, povinnosti vzniknou
1 zamé&stnavateli. Ten musi zaméstnanci vyplacet kazdy mésic plnéni zdvazku penézité
vyrovnani, které je soucasti dohody. Soucasti konkuren¢ni dolozky je obvykle i sjedndni

smluvi pokuty, kterou by musel zaméstnanec zaplatit za poruseni zavazku (SPIRIT,

2009, 5.86).

Nalezitosti pracovni smlouvy

Dle §34 Zakoniku prace musi pracovni smlouva druh prace, kterou ma zaméstnanec
vykonavat, misto vykonu prace a den nastupu do prace. Smlouva musi byt vyhotovena
pisemné& a kazda strana musi obdrzet jedno vyhotoveni. Pokud pracovni smlouva nema

tyto naleZitosti, je neplatna (ANDRASCIKOVA, 2012, s. 85).

2.1.2 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Mezi dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér patii dohoda o provedeni prace
a dohoda o pracovni ¢innosti. U dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér 1ze
préaci vykonavat nejen osobné, ale i za pomoci rodinnych pfislusniki, je-li to vyslovné
sjednano. Zakon nepiedepisuje zadné podminky, které musi byt splnény, aby bylo
mozné uzavirat tyto dohody. Zaméstnavatelé se fidi jen svou uvahou, zda vykon zajistit

pracovnim pomérem nebo dohodami. S mladistvymi lze tyto dohody uzavirat, jen
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pokud tim nebude ohroZen jejich zdravy vyvoj nebo vychova k povolani (SUBRT,
2010, s. 59).

Dohodu o provedeni prace lze uzaviit, pokud rozsah prace nepfesahne 300 hodin
Vv kalendainim roce. Do tohoto rozsahu se pocita i prace konana v témze roce na zaklade
jiné dohody o provedeni prace. Zamé&stnavatel neni povinen Vv tomto piipad¢ odvadét
za zameéstnance socidlni a zdravotni pojisténi. Dohoda o provedeni prace musi byt
uzaviena pisemné a musi obsahovat dobu, na kterou se uzavird, vymezeni prace, misto,
kde bude prace vykonavéana, ptedpokladany rozsah pracovnich hodin, odménu

a moznost zrudeni smlouvy (ANDRASCIKOVA, 2012, s. 161).

Dohodu o pracovni ¢innosti 1ze uzaviit, i kdyz rozsah prace nepfesahne 300 hodin.
Sjednany rozsah prace nesmi vSak ptresdhnout polovinu stanovené tydenni pracovni
doby. V dohod¢ o pracovni ¢innosti musi byt uvedeny sjednané prace, sjednany rozsah
pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavira. Zpiisob zruSeni dohody lze sjednat.
Neni-li sjedndn, Ize ji zruSit dohodou nebo jednostranné z jakéhokoliv diivodu nebo

bez uvedeni divodu s 15 ti denni vypovédni Ihiitou (ANDRASCIKOVA, 2012, s. 162).

2.2 Podminky sjednavané v pracovnim poméru

Nejbéznéjsim zplisobem vzniku pracovniho poméru je uzavieni pracovni smlouvy. Dle
§ 34 zakona €. 262/2006 Sb. Zakoniku prace musi pracovni smlouva obsahovat druh
prace, kterou ma zaméstnanec vykonavat, misto ¢i mista vykonu prace a den nastupu

do préce.

Zaméstnanec a zaméstnavatel si mohou v pracovni smlouvé sjednat 1 dal§i podminky,
upravujici pracovni pomér. V nékterych ptipadech jsou podminky pracovniho poméru
stanoveny V kolektivni smlouvé, kterou ma zaméstnavatel uzavienou s odborovou

organizaci.

Zamgéstnavatel je povinen zaméstnance pisemné informovat o udajich a povinnostech,

pokud nejsou soucasti pracovni smlouvy. Zaméstnanci musi byt informovani nejpozdéji
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do jednoho mésice od vzniku pracovniho poméru. Za tyto informace se povazuje jméno
a pfijmeni nebo firmu zaméstnavatele a jeho adresu, bliz§i oznafeni druhu a mista
vykonu prace, udaj o délce dovolené, idaj o vypovédnich lhiitdch, udaj o rozvrzeni
pracovni doby, udaj o mzd¢ nebo platu a udaj o kolektivnich smlouvach

(ANDRASCIKOVA, 2012, s. 92).

2.2.1 Pracovni doba a doba odpoc¢inku

Pracovni doba je doba, po kterou zameéstnanec vykonava praci pro zameéstnavatele.
V tuto dobu musi byt zaméstnanec piipraven na pracovisti k vykonu prace. Doba

odpocinku je doba, ktera neni pracovni dobou (ANDRASCIKOVA, 2012, s. 167).

Tydenni pracovni doba

Délka pracovni doby je stanovena na 40 odpracovanych hodin tydne. Pro nékteré
zaméstnance, jejich vycet upravuje Zakonik prace, se pracovni doba li$i. Spole¢nosti
Skanska a.s. tyto zaméstnance nezaméstnava, proto 0 nich nebudu dale pojednavat.
U mladistvych nesmi pracovni doba ptfesahnout polovinu tydenni pracovni doby, denni

pracovni doba miiZze byt nanejvys 8 hodin (ANDRASCIKOVA, 2012, s. 167).

Rozvrzeni pracovni doby

O rozvrzeni pracovni doby rozhoduje zaméstnavatel. Tydenni pracovni doba se obvykle
rozvrhuje do péti pracovnich dnl. Pokud je u zaméstnavatele odborova organizace,
musi s ni zaméstnavatel rozvrzeni pracovni doby projednat (ANDRASCIKOVA, 2012,
s. 172).

Rovnomérné rozvrZeni pracovni doby znamend, Ze je na kazdy tyden naplanovan
stejny pocet odpracovanych hodin. Pii rovnomérném rozvrzeni smény musi byt soucet
smén v kazdém tydnu odpovidajici stanovené pracovni dobé a délka pracovni doby

bez prace piescas a prestavek nesmi presahnout 9 hodin za den. Pokud se zaméstnavatel
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se zaméstnancem dohodne, mlize trvat pracovni doba i vice nez 9 hodin, nejvice vSak

12 hodin (SPIRIT, 2009, s. 123).

Pfi nerovnomérném rozvrZeni pracovni doby nesmi tydenni pracovni doba
pfesdhnout stanovenou tydenni pracovni dobu za obdobi, které mize ¢init maximalné
26 po sobé jdoucich tydni. Zameéstnavatel musi vytvofit pisemny rozvrh tydenni
pracovni doby. Zaméstnavatel s nim musi zam¢&stnance seznamit nejméné 2 tydny pred
zaCatkem obdobi, na které je rozvrh sestaven, pokud se nedohodnou jinak (SPIRIT,

2009, s. 123).

Rovnomérné a nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby bylo soucdsti Zakoniku prace
do 31.1.2011, nova uprava od 1.1.2012 pouziva pouze zakladni ustanoveni a pojem
pruzné rozvrzeni pracovni doby. Pruzné rozvrzeni pracovni doby déli pracovni dobu
na zakladni a volitelnou. V zakladni pracovni dobé udava zaméstnavatel zacatek
a konec pracovni doby. Ve volitelné pracovni dobé se zaméstnanec ur¢i sam zacatek
a konec pracovni doby, jeho pracovni doba nesmi piesdhnout 12 hodin za den

(ANDRASCIKOVA, 2012, s. 175).

Prace prescas

Prace prescas je prace konand zaméstnancem nad stanovenou pracovni dobu. Prace
presCas by neméla byt bézna, zaméstnavatel ji mulze nafidit pouze vyjimecné
a z vaznych divodl. Pokud existuji tyto diivody, mlze zaméstnavatel nafidit praci
prescas i vV dobé odpocinku nebo i na dny pracovniho klidu. Prace ptescas nesmi Cinit

vyse nez 8 hodin tydné a 150 hodin roén& (POSPISILOVA, 2007, s. 228).

Doby odpoc¢inku

Prestavka v praci je dobou odpocinku zaméstnance v prubéhu vykonu prace. Tato
pfestavka je chapéana jako prevence pted Urazy, kterd chrdni zdravi zaméstnance.

Prestavku je zaméstnavatel povinen poskytnout nejdéle po 6 hodinach nepietrzité prace

v dob¢ trvani nejméné 30 minut. Tyto piestdvky se nezapocitdvaji do pracovni doby.
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Zaméstnavatel stanovi jak délku trvani ptestavky, tak i jeji konec a zacatek. Tyto

prestavky viak nesmi byt na zagatku a na konci smény (POSPISILOVA, 2007, s. 231).

Nepretrzity odpofinek mezi sménami je denni odpocCinek zaméstnance nutny
Kk regeneraci pracovni sily. Musi byt rozvrzen tak, aby piestavka mezi koncem jedné
a zaCatkem nésledujici smény byla alespoii 12 hodin. Zékonik prace v nékterych
piipadech pfipousti vyjimky. Zaméstnavatel mize zkratit odpocinek az na 8 hodin, musi
vSak ten nasledujici o zkracenou dobu prodlouzit. Muze se tak stat v nepietrzitych
provozech, v zemédé€lstvi, pii poskytovani sluzeb obyvatelstvu, pii naléhavych
opravnych pracich nebo pii zivelnych udalostech (ANDRASCIKOVA, 2012, s. 181).

Nepietrzity odpocinek vtydnu musi zaméstnavatel poskytnout tak, aby jej
zaméstnanec mél béhem kazdého obdobi sedmi po sobé jdoucich kalendarnich dnti

v trvani alespon 35 hodin (POSPISILOVA, 2007, s. 233).

Do dnii pracovniho klidu se zahrnuji dny, na které ptipadl neptetrzity odpocinek
Vv tydnu a svatky. Pokud svatek ptipadne na pracovni den zaméstnance a ten kvili tomu
nepracuje, piislusi zaméstnanci ndhrada mzdy ve vysSi primérného vydélku, kterd
zaméstnanci timto u$la. Ve dnech pracovniho klidu miize zaméstnavatel nafidit praci

pouze vyjimeéné (ANDRASCIKOVA, 2012, s. 182).

2.2.2 Odménovani

Zaméstnanci nalezi za praci jako odména mzda, plat nebo odména z dohody. Platem
jsou odménovani zaméstnanci, jejim zaméstnavatel je stat, izemni samospravni celek,
statni  fond, pfispévkova organizace nebo Skolska pravnickd osoba ziizena
ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Mzda je odména v soukromém sektoru,
kdy zaméstnavatel sam shromazd'uje prostfedky na jeji vyplatu (ANDRASCIKOVA,
2012, s. 214).

Mzda je sjednana ve smlouvé nebo ji zaméstnavatel stanovi vnitinim ptredpisem nebo

urCuje mzdovym vymérem. Zaméstnavatel musi vydat zaméstnanci v den ndstupu
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do prace pisemny mzdovy vymér. Pokud smlouva nebo vnitini piedpis neobsahuje
informace o zplsobu odménovani, o terminu a misté¢ vyplaty mzdy, musi byt tyto

informace uvedeny v mzdovém vyméru (ANDRASCIKOVA, 2012, s. 224).

Mzdovy list

Mzdovy list musi byt zaloZzen kazdému zaméstnanci bez ohledu na formu
pracovnépravniho vztahu. Mzdovy list musi organizace vést ve vSech ptipadech pfijmu
ze zavislé Cinnosti a funkénich pozitkl. Organizace jej musi archivovat nejméné 30 let
nasledujicich po roce, kdy byly uvedeny posledni zmény. Mzdovy list musi obsahovat
jméno a piijmeni, rodné ¢islo, bydlisté a jméno a piijmeni osoby, na kterou poplatnik
uplatituje slevu na dani. Déle za kazdy mésic musi obsahovat tthrn zi¢tovanych mezd,
¢astky osvobozené od dané z ptijmu, povinné pojistné, zaklad dan€ pro vypocet zalohy,
vypocétenou zalohu nebo srazenou dai, meési¢ni slevu na dani, mési¢ni danové

zvyhodnéni a skutecné srazenou zéalohu (Dan€ z pfijmd, 2012, s. 99).

Splatnost a vyplata mzdy

Mzda je splatnd aZ po vykonani prace, nejpozdéji do konce kalendainiho mésice, ktery
nasleduje po mésici, kdy vzniklo zaméstnanci prdvo na mzdu. V ramci uvedeného
obdobi musi zaméstnavatel urcit pifesny den pro pravidelné vyplaceni mzdy. Tento
termin muze byt uveden V kolektivni smlouvé. Mzda se vyplaci v cCeské méné
a zaokrouhluje se na celé koruny nahoru. Pokud ma vSak zaméstnanec stanoveno misto
vykonu prace v zahrani¢i, miize mu zaméstnavatel na zékladé dohody poskytnout mzdu
V cizi méné. Mzda je vyplacena hotové nebo prevodem na téet (POSPISILOVA, 2007,
S. 261).

Vypocet mezd
Vypocet Cisté mzdy se fidi zakonem ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Cista mzda se

vypocita z hrubé mzdy, socidlniho a zdravotniho pojiSténi, slevy na dani a danoveho

zvyhodnéni. Slevami na dani se rozumi sleva na poplatnika, na dichodce, druhého
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Zmanzell bez pfijmu, pfijemce invalidniho dichodu, drzitele prikazu ZTP/P,
poplatnika, ktery se soustavné ptipravuje na budouci povolani. Daflové zvyhodnéni je

na vyzivované déti zijici ve spole¢né domacnosti.

Tabulka 1: Vypo¢et mezd
(Upraveno dle Vybihala, 2010, s.73)

hruba mzda 2012
+ zdravotni pojisténi 9%
+ socidlni pojisténi 25%
= SUPERHRUBA MZDA
superhruba mzda 2012
& sazba dané 15%

= ZALOHA NA DAN Z PRIIMU

hruba mzda 2012
- zaloha na dan z pfijmu
+ slevy na dani
+ danové zvyhodnéni
- socialni pojisténi 6,5%
- zdravotni pojisténi 4,5%
= CISTA MZDA

Uc¢tovani mezd

Mzdy se uctuji na nékolik ucti a to z toho divodu, Ze nejsou pouze mzdy, které se
vyplaci zamé&stnanctim, ale jsou z nich také odvody socialniho a zdravotniho pojisténi.

Spolecnosti vznikne na konci mésice zdvazek vi¢i zaméstnanci, ten ma povinnost
do sjednaného data nasledujiciho mésice uhradit, ¢imz se zavazek zru$i. Zaroven ma
také zadvazky vici sprave socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Zaméstnavatel
plati socidlni pojisténi ve vysi 25% z hrubé mzdy a zdravotni pojisténi 9% z hrubé
mzdy, ¢imz zaméstnavateli vznikne danové uznatelny ndklad. Zaméstnanec plati 6,5%
sociadlni pojisténi a 4,5% zdravotni pojisténi, tim se snizi zavazek vii¢i zaméstnanci.
V ptipadé, kdy zaméstnavatel sraZi zaméstnanci srazky ze mzdy, od¢ita se tato polozka

ze zévazkl vii€i zameéstnanci a vznikaji jiné zavazky.
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Tabulka 2: Uétovani mezd
(Upraveno dle Mrkosové, 2010, s. 79-80 )

Uéetni operace Predkontace Nazev uctu
Vznik zavazku vici , Y .
Y . 521/331 hruba mzda / zaméstnanci
zaméstnanci
o , zakonné socialni e .
Socidlni a zdravotni iy Rl e Frv . zuctovani s institucemi
TS . zuctovani s institucemi o, .,
pojisténi placené 524/336 i ./ socialniho zabezpeceni a
. socialniho a zdravotni , v
zaméstnavatelem viv zdravotniho pojisténi
pojisténi
Socidlni a zdravotni zUctovani s institucemi
pojisténi placené 331/336 Zaméstnanci / socialniho zabezpeceni a
zaméstnancem zdravotniho pojisténi
Srazky ze mzd v . N
Y y 331/379 Zaméstnanci / jiné zavazky
zaméstnance
Vyplaceni ¢isté mzd v . .
yp . . ¥ 331/221,211 Zaméstnanci / bankovni Gcet, pokladna
zaméstnanci
Prumérny vydélek

Zjistuje se jako prumérny hruby vydelek, pokud pracovnépravni ptredpisy nestanovi, ze
se zjistuje pro urCity ucel primérny Cisty vydélek. Primérny mésicni Cisty vydélek se
zjiStuje z primérného mésicniho hrubého vydélku odectenim zalohy na dan z piijmu
fyzickych osob, pojistného na socidlni zabezpeceni a piispévku na statni politiku

zaméstnanosti a pojistného na zdravotni pojisténi (SUBRT, 2010, s. 122).

Minimalni mzdova prava zaméstnanci

Minimalni mzda je nejniZsi pfipustnd odména za vykonanou praci. Je stanovena jak
hodinova, tak 1 jako minimalni mési¢ni mzda. Minimalni mzda je ur€ovana nafizenim
vlady. VySe minimalni mzdy je stanovena tydenni pracovni dobou 40 hodin. Nékteré
kategorie zaméstnancli s omezenym uplatnénim maji stanovenou minimalni mzdu

na niz$i Grovni (SPIRIT, 2009, s. 144).
Od roku 1991, kdy minimalni mzda ¢inila 2000 K¢ mésiéné, stale rostla az do roku

2007, kdy cinila 8000 K¢. Na této hodnoté minimalni mzda stagnovala a jeji vySe se

nezméni ani za¢atkem roku 2012 (http://www.mpsv.cz/cs/871).
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Naturalni mzda

Zamgéstnavatel muize po dohodé se zameéstnancem poskytovat Cast mzdy kromé
minimalni mzdy v naturalni podobé&. Za naturalni mzdu lze povaZzovat vyrobky, vykony,
préace a sluzby. Nelze v§ak zaméstnance odménovat tabakovymi vyrobky ani lihovinami
a jinymi ndvykovymi latkami. VSechny podminky o poskytovani naturdlni mzdy musi
byt dohodnuty mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Je tieba rozliSovat poskytovani
naturalni mzdy, kterd méa vazbu na odménu za vykonanou praci od odmény, ktera nema
na odpracovanou dobu navaznost. Nejvétsim problémem pii poskytovani naturalni
mzdy je jeji ocenéni. Dle zdkona o ocenovani majetku je zakladni zplsob ocenovani

cena obvykla (ANDRASCIKOVA, 2012, s. 233).

2.2.3 Prekazky v praci

O piekazku v praci jde jen v pfipadé€, pokud je nepfitomnost v préaci pfipustna. V tomto
pfipadé se jednd o omluvenou absenci. Piekdzky v praci mohou vznikat na strané

zaméstnance nebo na strané zaméstnavatele (SUBRT, 2010, s. 77).

Piekazky v praci na strané zaméstnance

Zakonik prace stanovi moznosti, kdy se jedna o prekazky v praci na strané zameéstnance.
VétsSinou se tykaji jeho zdravotniho stavu nebo zdravotniho stavu osob blizkych

(SUBRT, 2010, s. 78).

Subrt déli piekazky zaméstnance do dvou okruhi.

V prvnim okruhu jsou divody zdravotni a divody péce o dit€¢ nebo o jiné Cleny
rodiny. Do této skupiny patii i matefskd a rodicovska dovolend. Matetskd dovolena
ptislusi matce ditéte a trva 28, vyjimecné 37 tydnl. Rodi¢ovska dovolena piislusi matce
nebo otci ditéte a trva do 3 let véku ditéte. Nenastoupeni do zaméstnani nasledujici den

po ukonceni matefské dovolené, na kterou bezprostiedné nenavazuje rodicovska

22



dovolend nebo po rodiCovské dovolené¢ miize byt zaméstnavatelem brano jako

neomluvena absence SUBRT, 2010, s. 78).

Druhy okruh obsahuje jiné dilezité osobni piekazky v zaméstnani. Tyto piekazky jsou
vypsané v ptiloze k natizeni vlady ¢. 590/2006 Sb. Jsou to vySetfeni zameéstnance
ve zdravotnickém zafizeni, pokud vySetfeni nebylo mozno vykonat mimo pracovni
dobu, déle pracovné Iékaiska prohlidka, nepfedvidané pieruseni provozu nebo zpozdéni
dopravnich prostfedkt, vlastni svatba, svatba déti, svatba rodi¢l, narozeni ditéte
manzelce/druzce, Umrti rodinného pfislusnika, doprovod rodinného piislusnika
do zdravotnického nebo socidlniho zafizeni, pohieb spoluzaméstnance, prestéhovani

zaméstnance, vyhledani nového zaméstnani (SUBRT, 2010, s. 79).

Za dobu, kdy zaméstnanec nemtize konat préci pro pravem uznané prekazky v praci, mu

nalezi ndhrada mzdy.

Nahrada mzdy béhem prvnich 14 kalendainich dnti pracovni neschopnosti nebo
karantény pfislusi zaméstnanci ve vysi 60% z primérné¢ho vydélku. Od 1.1.2012
do 31.12.2013 se tato doba prodluzuje na 21 kalendainich dnti. N4hrada nepftislusi
zamé&stnanci prvni tfi dny nemoci. Pokud vznikne zaméstnanci narok na nemocenské

nebo penéZita pomoc v mateistvi, nahrada mzdy mu nepiislusi (SUBRT, 2010, s. 80).

PiekaZKy v praci na strané zaméstnavatele

Jedna se o ptekazky, které jsou zplsobeny zavadou na strojnim zafizena, které
nezpusobil zaméstnanec nebo prferuSenim dodavek surovin ¢i energie nebo jinymi
provoznimi pfi¢inami. Pokud neni zaméstnanec preveden na jinou praci, pfislusi mu
nahrada mzdy ve vysi 80% priamérného vydélku. Pokud se prerusi prace z divodu
neptiznivych povétrnostnich podminek nebo Zivelnych udalosti, ndlezi zaméstnanci

odména ve vysi nejméné 60% vydélku (SUBRT, 2010, s. 90).
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2.2.4 Dovolena

Dovolena je doba odpocinku, ktera je zameéstnavatelem proplacend. Zakonik prace
rozliSuje nékolik druhi dovolené. Jsou to dovolena za kalendaini rok nebo jeho

pomérnou ¢ast, dovolena za odpracované dny a dodatkova dovolena.

Narok na dovolenou za kalendaini rok vznika, pokud zaméstnanec odpracoval
Vv kalendainim roce alespon 60 dnti. Jedna se o pracovni dny, existuji vSak i vyjimky,
za které se povazuje dovolend, mateiska dovolend, statni svatek, rodi¢ovska dovolena,
doba pracovni neschopnosti vznikld v disledku pracovniho urazu. Pokud zaméstnanec
neodpracoval cely kalendaini rok, vyméti se dovoland na pomérovou c¢ast a to tak, ze
za kazdy mésic 1/12 z celkového ndroku. Minimdlni vyméra dovolené je 4 tydny,

zamgéstnavatel ji v§ak mize neomezené prodluzovat (SPIRIT, 2009, s.133).

Pokud zaméstnanec nesplnil podminku pro dovolenou za kalendaini rok ani jeho
pomeérovou cast, nalezi mu dovolena na odpracované kalendaini dny. Za kazdych 21
odpracovanych dnt nalezi zaméstnanci 1/12 dovolené za kalendaini rok (SPIRIT,

2009, 5.136).

Na dodatkovou dovolenou ma pravo zameéstnanec, ktery pracuje cely kalendaini rok
pro zaméstnavatele pod zemi pii t€zb¢ nerostnych surovin nebo razeni Stol nebo kona
po cely rok zvlast’ obtizné prace. Délka dodatkové dovolené je 1 tyden navic (SPIRIT,
2009, s. 136).

2.3 Rovné zachazeni a zakaz diskriminace

Problematika rovného zachazeni se zaméstnanci je velmi diskutované téma. Zakonik
prace sice udava, Ze zaméstnavatel nesmi pokladat uchazeci o préaci otazky osobniho
charakteru, ale neni vyjimkou, ze zaméstnanec v dané problematice jedna protizakonné.
Jak jsem jiZ zminila, tyka se problematiky diskriminace zdkon ¢. 262/2006 Sb. Zakonik
prace §§ 16 a 17 a s nim souvisejici zakon €. 198/2009 Sb. o rovném zachazeni a o

prévnich prostiedcich ochrany pfed diskriminaci a 0 zméné nékterych zékonda.
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Dle Stangové se rovnost déli na formalni a materialni.

wIFormdlni rovnost je rovnost, ktera je postavena na rovném zachdzeni s formalné
stejnymi subjekty ve formalné stejnych situacich. Neprihlizi k rozdiliim, které jsou mezi
lidmi. Jedna se o abstraktni rovnost. Materidlni rovnost neni pouze rovnost abstraktni,

ale bere se v potaz i skutecnd situace zaméstnance” (STANGOVA, 2010, s. 43).

Rovné zachéazeni je charakterizovano jako vyjadfeni zdkazu diskriminace. Zakonik
prace jej charakterizuje jako zakaz piimé i nepfimé diskriminace. Jako diskriminaci
udava narodnostni rozdily, ve€k, pohlavi, viru, nabozenstvi a odlisnou sexualni orientaci

(STANGOVA, 2010, s. 47).

,wDiskriminace je jednani, které snizuje dustojnost jedince. Povinnosti kazdé

demokratické spolecnosti je toto jedndni co nejvice omezit“ (STANGOVA, 2010, s. 47).

Stangova déli diskriminaci na pozitivni a negativni.

wPozitivni diskriminace je diskriminace, kdy se odlisnosti jedincii vyzdvihuji v jejich
prospéch. Negativni diskriminace je zaloZena na tom, zZe s nékterymi jedinci nebo
skupinami osob je ve stejné situaci zachdzeno méné vyhodné nez s jinymi osobami.
Negativni diskriminace se déli na diskriminaci primou a neprimou. Prima diskriminace
Jje také nazyvana jako zjevna. Jedna se o situaci, kdy se s jednou osobou nebo skupinou
osob zachazi jinak, nez by se zachazelo sjinymi osobami. Co se tykd neprimé
diskriminace, neni na prvni pohled rozpoznatelna. Nediivodné rozliSovani nastava az

V diisledku pFijeti urcitého opatieni (STANGOVA, 2010, s. 49).

Podle Zakoniku préace je zakézana jakakoliv diskriminace. Jsou vSak ptipady, kdy se
o diskriminaci nejedna. Za diskriminaci se nepovazuje rozdilné zachazeni, pokud je
nezbytné k povaze pracovnich ¢innosti. Déale se za diskriminaci nepovazuje opatieni,
které¢ mé za ucel predchazeni nebo vyrovnani nevyhod, které vyplyvaji z piislusnosti

ke skupindm, které jsou vymezeny v zédkoné ¢. 198/2009 Sb. o rovném zachazeni
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a o pravnich prostfedcich ochrany pied diskriminaci a o zméné nékterych zakont

(ANDRASCIKOVA, 2012, s. 224).

Zamgéstnavatel nesmi vyzadovat od zaméstnance informace, které bezprostiedné
nesouvisi s vykonem prace. Nesmi vyzadovat zejména informace o téhotenstvi,
rodinnych a majetkovych pomérech, sexualni orientaci, pivodu, ¢lenstvi v odborové
organizaci, Clenstvi v politickych stranach, pfisluSnost k cirkvi a trestnépravni
odpovédnost. Pokud zaméstnanec zjistuje informace soukromé povahy, mize mu
zameéstnavatel podat i nepravdivé informace, aniz by za to byl v budoucnu potrestan

(ANDRASCIKOVA, 2012, s. 452).

2.4 Povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance

Pti pfijeti zaméstnance do pracovniho poméru maji zaméstnavatel 1 zaméstnanec urcité

povinnosti. Tyto povinnosti upravuje Zakonik prace.

Pf1 pfijeti zaméstnance zaméstnavatel musi uzaviit pracovnépravni vztah, nejpozdéji
V den nastoupeni do zaméstnani vyhotovit pracovni smlouvu, mzdovy vymér a osobni
spis zaméstnance, provést vstupni Skoleni, vyZzadat od zaméstnance zapoctovy list

a zalozit mzdovy list (ANDRASCIKOVA, 2012, s. 201-202).

Zaméstnanec je povinen predlozit zapocCtovy list, vyplnit souhlas o zpracovani
soukromych tdajl, informovat o zdravotni pojiStovné, podstoupit 1ékarskou prohlidku,
vyplnit prohlaSeni ohledné socialniho zabezpeceni, uvést ¢islo G¢tu pro zasildni mzdy

a predlozit dalsi doklady, které zaméstnavatel vyzaduje.

2.5 Agenturni zaméstnavani

Agenturni zameéstnavani je oblibeny zplusob vedeni personalni a mzdové agendy.
Zamé&stnanec zadd agentufe parametry zaméstnance, kterého potiebuje a agentura mu
dané¢ho zaméstnance pronajme. Zaméstnavatel neplati za zaméstnance zdravotni

a socialni pojiSténi. Plati agentuie najem.
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Agenturni zaméstnavani je pravni formou prondjmu pracovni sily. Jde o formu
zprostiedkovani zaméstnani, kterou mulzou vyuzivat soukromé zprostfedkovatelny
prace. Agenturni zaméstnanec je zaméstnany u pracovni agentury a ta jej doCasné

pridéluje k vykonu prace u svého klienta (SUBRT, 2010, s. 61).

Dohoda agentury o docasném pfid€leni zaméstnance agentury musi obsahovat jméno
a pfijmeni piidélené¢ho zaméstnance, druh prace, kterou bude zaméstnanec vykonavat,
dobu, po kterou bude zaméstnanec praci vykonavat, misto vykonu prace, den nastupu
k vykonu prace, informace o mzdovych podminkach, podminky pifed¢asného ukonceni

dohody a &islo a datum rozhodnuti (ANDRASCIKOVA, 2012, s. 442).

2.6 Zdravotni a socidlni pojisténi

Zdravotni a socidlni pojiSténi je nedilnou soucasti mzdy. Ze zakona jej musi platit
za zamé&stnance jak zaméstnavatel, tak 1 zaméstnanec. Zakladem pro vypocet a odvod

zdravotniho a socialniho pojisténi je hruba mzda zaméstnance.

Zdravotni pojisténi je pojisténi zakonné. Poskytuje se podle né&j zdravotni péce
opravnénym osobam. Zdravotn& pojistény jsou osoby, které maji trvaly pobyt v Ceské
republice nebo jsou zaméstnané u zaméstnavatele se sidlem v Ceské republice (SPIRIT,

2009, s. 367).

Zamé&stnanec ma pii nastupu do zaméstndni povinnost ozndmit zaméstnavateli
pojistovnu, u které je pojistén. Zaméstnavatel je povinen této pojistovné jeho nastup
do prace a ukonceni do 8 dnti nahlasit. O oznamovanych skute¢nostech je zaméstnavatel

povinen vést evidenci (SUBRT, 2010, s. 273).

Pojistné se plati zdravotni pojistovné, kde je pojiSténec pojistén. Pojisténi plati
pojisténec, zaméstnavatel a stat. Zaméstnanec hradi 1/3 pojistného a zaméstnavatel 2/3.
Zameéstnavatel musi zaméstnanci uhradit pojistné i za dobu, kdy poskytl zaméstnanci
pracovni volno bez ndhrady mzdy. VySe pojistného je 13,5%, ztoho 4,5% hradi

zaméstnanec a 9% zaméstnavatel. Minimalni vymétovaci zaklad je minimélni mzda,
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nejvySe muze byt vyméfovaci zaklad 48 nasobek primémé mzdy (SPIRIT, 2009,
s. 368-389).

Stat plati pojistné urcitym skupinam obcanti. Jsou to nezaopatiené déti, pozivatelé
dichodt, piijemci rodicovského piispévku, zeny na mateiské a rodi¢ovské dovolené,
uchazeci o zaméstnani, osoby pobirajici ddvku pomoci v hmotné nouzi, osoby zavislé

na péci jiné osoby a osoby ve vykonu trestu (SPIRIT, 2009, s. 372).

Zameéstnavatel predklada ve lhité pro vyplatu mezd spravé socidlniho zabezpeceni
prehled, kde uvadi vysi vymétovaciho zakladu, vysi pojistného, vysi zactovanych davek
nemocenského pojiSténi a rozdil mezi vysi pojistného a zuctovanych dévek. Pokud
zaméstnavatel nesplnil povinnost podat ptedepsany piehled, mize piislusna spréva

stanovit rozhodnutim pravdépodobnou vysi pojistného (POSPISILOVA, 2007, s. 305).

2.7 Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouvy upravuje zédkon ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace, zdkon ¢. 2/1991 Sb.
o kolektivnim vyjednavani, zakon €. 83/1990 Sb. o sdruZovani obcanli a listina
zakladnich prav a svobod. Kolektivni smlouva upravuje vztahy mezi zaméstnanci

a zaméstnavatelem. Spole¢nost Skanska a.s. tuto smlouvu ma.

Kolektivni smlouvu miliZze uzaviit zaméstnavatel s odborovou organizaci. Kolektivni
smlouva upravuje mzdova a ostatni prdva zaméstnancli v pracovnépravnich vztazich

a jejich povinnosti (ANDRASCIKOVA, 2012, s. 70).

2.7.1 Uloha odborové organizace

Odbory jsou sdruzeni zaméstnancti, jsou zalozené pro prosazovani jejich pracovnich
a jinych z4ymt. Odborovymi organizacemi se zabyva zékon ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani
obCanll a listina zékladnich prav a svobod. Odborova organizace se stane pravnickou
osobou dnem nasledujicim po té, kdy ministerstvu vnitra byl dorucen navrh na jeji

evidenci. Zménu stanov je sdruzeni povinno oznamit ministerstvu do 15 dnti od jejiho
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schvaleni a pfipojit text zmény. Sdruzeni zanika dobrovolnym rozpusténim nebo
sloucenim s jinym sdruzenim nebo pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho

rozpus$téni (Obc¢ansky zakonik, 2010, s. 178-179).

2.7.2 Typy kolektivnich smluv

Kolektivni smlouva se dé¢li na podnikovou a kolektivni smlouvu vyssiho stupné.
Podnikova kolektivni smlouva je uzaviena mezi zameéstnavatelem a odborovou
organizaci. Kolektivni smlouva vyssiho stupné je wuzaviena mezi organizaci

zaméstnavatele a odborovou organizaci (ANDRASCIKOVA, 2012, s. 70).

2.8 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejpouzivanéjSich analyz spole¢nosti. SWOT analyza je
zaloZend na zvazovani vnitinich a vnéjsich faktord, které ovliviiuji spole€nost. Vnitini
faktory jsou silné a slabé stranky a vné&jsi jsou ptilezitosti a hrozby. Silné a slabé stranky
vznikaji ve spolecnosti a jsou ovlivnitelné spolecnosti, naopak pftileZitosti a hrozby jsou
rozpoznatelné hiife a neni lehké je kontrolovat a redukovat. SWOT analyza pomaha
manaZerim hodnotit situaci ve spole¢nosti, mize byt provadéna periodicky a méla by
vést ke zlepSeni organizace ve spolecnosti. Ve SWOT analyze definujeme ctyti zakladni
cile, jednd se o vyuziti silnych stranek na ziskani pfileZitosti (strategie SO), piekonat
slabiny vyuzitim pfilezitosti (strategie WO), vyuziti silnych strdnek na ¢eleni hrozbam
(strategiec SW), minimalizovat néklady a &elit hrozbam (strategic WT) (KANOVSKA,
2009, s. 24-25).
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Tabulka 3: Strategie SWOT analyzy
(Upraveno dle Kanovské, 2009, s. 25)

_ S - silné stranky W - slabé stranky
Strategie SO Strategie WO
T - hrozby Strategie ST Strategie WT

V teoretické Casti své prace jsem se veénovala zakladnim pojmim, které se tykaji
pracovniho prava. Pouzila jsem nékterd usneseni Zakoniku prace. Téma tykajici se
zaméstnavani zaméstnancli je velmi obsahlé, proto jsem si vybrala pouze vznik
pracovnépravnich vztahi, ztoho divodu neméam v této bakalafské praci pribch ani

zéanik pracovnépravnich vztahd.
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3 ANALYZA PROBLEMU

V analytické casti se budu zabyvat organizacni strukturou a standardnimi postupy

pro piijimani novych zaméstnancii ve spolec¢nosti Skanska a.s.

Zamé&fim se také na organizacni utvary, které jsou piimo odpovédné za piijimani
novych zaméstnanci nebo na ném participuji. Dllezitou ¢asti mé analyzy je dikladny
rozbor vSech formulaiti a dokumentd, se kterymi se uchazefi o zaméstnani i novi

zameéstnanci béhem pfijimaciho fizeni setkavaji.

Poznatky, které¢ ziskdm analyzou firemnich procesti a studiem firemnich dokumentd,

vyuziji ke zpracovani SWOT analyzy.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spole¢nost Skanska a.s. patii k nejvétSim zaméstnavatelim v oboru stavebnictvi.
Ptestoze spoleCnost provedla v minulych letech rozsédhlou reorganizaci a ukoncila
pracovnépravni vztah s fadou zaméstnancu, uskuteciiuje kazdym rokem nabor novych

zamestnancu.
3.1.1 Identifikace spole¢nosti

Firma: Skanska a. s.

Forma spole¢nosti: akciova spolecnost

Sidlo: Libalova 1/2348, 149 00 Praha 4 - Chodov
Datum zapisu do obchodniho rejstriku: 10.12.2001
Zakladni kapital: 1 100 000 000,- K¢

Skanska a.s. je stavebni a developerska spoleénost, ktera ptisobi v Ceské a Slovenské

republice. Skanska a.s. je soucasti nadnarodni spole¢nosti Skanska, ktera ma sidlo

ve Svédsku (www.skanska.cz, 2011).
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3.1.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Skanska a.s. se déli na jednotlivé divize, jsou to Divize Pozemni stavitelstvi, Divize
Silni¢ni stavitelstvi, Divize Zelezni¢ni stavitelstvi, Divize Betonové konstrukce a Divize

Skanska Reality (www.skanska.cz, 2011).

Divize Divize Divize Divize Divize
Pozemni Betonove Silni¢ni Zelezniéni Skanska Skanska SK a.s.
stavitelstvi konstrukce stavitelstvi stavitelstvi Reality

Obrazek 1: Organizace spole¢nosti Skanska a.s.
(Zdroj: www.skanska.cz, 2012)

Divize Pozemni stavitelstvi stavi rizné stavby v oblasti obanského, primyslového
a bytového stavitelstvi. Svym zdkaznikiim nabizi sluzby, kdy zajisti cely pribéh stavby

od pocatecni studie aZ po kolaudaci a predani funk¢éniho dila (www.skanska.cz, 2011).

Divize Silni¢ni stavitelstvi se zabyva stavbou silnic a dalnic, modernizaci a stavbou

mostl, stavbou tunelti a demolici silnic (www.skanska.cz, 2011).

Do Divize Zelezni¢ni stavitelstvi spadd vystavba, rekonstrukce a sprava veskerych
zeleznic. Jednd se zejména o vlakové traté, tramvajové koleje nebo traté metra

(www.skanska.cz, 2011).

Sluzby Divize Betonové konstrukce spocivaji na produkci betonu a préaci spojené

s touto komoditou (www.skanska.cz, 2011).
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3.1.3 Firemni kultura

Spole¢nost Skanska a.s. se fidi firemni strategii, jejiz nedilnou soucasti jsou dva

dokumenty - Strategie péti nul a Eticky kodex.

Strategie péti nul je jednim z hlavnich cili spoleCnosti. Zahrnuje zadné ztratové
projekty, z&dné ekologické nehody, Zadné etické prohtfesky, Zadné pracovni urazy

a zadné vady (www.skanska.cz, 2011).

zadné zadné zadné
ztratové ekologické etické pracovni
projekty nehody prhresky

Obrazek 2: Strategie péti nul
(Zdroj: www.skanska.cz, 2012)

Eticky kodex urcuje, jak maji zaméstnanci spole¢nosti Skanska kdekoli na svété
pracovat. Obsahuje vymezeni zaméstnaneckych vztahd, chovani na trhu a chovani
K Zivotnimu prostiedi (www.skanska.cz, 2011).

3.1.4 Historie spolecnosti

Spoleénost v Ceské republice vznikla jiz vroce 1953 jako firma Zemstav

a specializovala se na zemni prace. V roce 1961 se zmeénila firma na Inzenyrské
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a pramyslové stavby, v tomtéz roce se rozsifila jeho specializace. V roce 1991 se
spoleCnost stala akciovou spolecnosti, vlastnil ji stat. Rok poté byla v rdmci kuponové
privatizace spole¢nost privatizovana. Zmeénil se opét nazev spolecnosti a to na IPS a.s.
Kontrolni podil na ni ziskala Skanska v roce 2000. O dva roky pozd¢ji se spole¢nost
pfejmenovala na Skanska CZ a.s. Béhem své historie spolecnost ménila dvakrat svoji
strukturu, a to v roce 2008 z divizni struktury na strukturu holdingovou a v roce 2010

zpét z holdingové na strukturu divizni (www.skanska.cz, 2011).

3.2 Proces prijimani zaméstnanci

Pfi pfijiméni zaméstnanci jsou uchazeCi o zaméstnani konfrontovani s pozadavky,
nastavenymi firemnimi personalnimi procesy a naopak zaméstnanci personalniho utvaru
zpracovavaji mnozstvi udaji o zadatelich o praci i o uspéSnych uchazecich
o zaméstnani, které je tfeba evidovat v podnikovém informacnim systému (Zaméstnanci

spole¢nosti Skanska a.s., 2012).

K zajisténi ¢innosti ma persondlni usek zfizeny odbory, jejich feditele pfimo fidi
personalni feditel, jedna se o odbor Odménovani, odbor Personalni poradenstvi a odbor

Rozvoj a vzdélavani zaméstnancti (Zaméstnanci spole¢nosti Skanska a.s., 2012).
Personalni feditel a feditelé jednotlivych odborit v ramci useku Personalniho feditele
provad¢ji metodické vedeni danych oblasti v ramci celé Spolecnosti (Zaméstnanci
spole¢nosti Skanska a.s., 2012).

Reditel odboru Personalni poradenstvi je vykazovan v ramci vedeni Spole&nosti.
Persondlni manazefi jsou organizacné zafazeni v piisluSnych divizich spole¢nosti
(Zaméstnanci spolec¢nosti Skanska a.s., 2012).

Odbor Odménovani (OOD)

Odbor odménovani definuje strategii odmenovani, véetné vyhodnocovani efektivnosti,

fidi systém odmeénovani a benefitti, provadi kalkulace variabilnich slozek mezd, planuje
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pocty pracovnich mist a mzdové a osobni ndklady, kontroluje spravnost evidence dat
v systému Odysea, aktualizuje persondlni a mzdové sestavy v SAP a zpracovava

a aktualizuje interni fidici dokumenty (Interni smérnice spolecnosti, 2012).

Odbor Personalni poradenstvi (OPP)

Odbor Personalni poradenstvi komunikuje se zaméstnanci a manazery, ziskava zpétnou
vazbu a pozadavky od vedeni spolecnosti, fidi a koordinuje HR procesy (nastup
a adaptace, presun, vystup zaméstnanci, hodnoceni zaméstnancli), nasloucha
zaméstnancim, odpovida na jejich otazky, hledd zplsoby feseni jejich problému,
provadi pracovné pradvni a persondlni poradenstvi a vede jednani s odborovymi

organizacemi (Interni smérnice spole¢nosti, 2012).

Odbor Rozvoj a vzdélavani zaméstnanca (ORYV)

Odbor Rozvoj a vzdélavani zaméstnanci definuje strategii vzdélavani a rozvoje
zaméstnancu, organizuje hodnoceni zaméstnanci, zajistuje psychologické poradenstvi,
fidi proces naboru, vybéru a adaptace zaméstnancii a spolupracuje s ucilisti, stfednimi

a vysokymi Skolami (Interni smérnice spole¢nosti, 2012).

3.2.1 Ukony personalniho oddéleni

Personalni manaZer fidi Persondlni specialisty, ktefi zpracovavaji ptidélenou agendu
v ramci divize. Zaméstnanci personalniho oddéleni zajisténi agendy souvisejici se
vznikem, trvanim, zménami a skon¢enim pracovniho pomeéru, poskytuji pracovnépravni
a psychologické poradenstvi, maji plnou zodpovédnost za zajiSténi naboru, zajiStuji
podklady pro Mzdovou uctarnu, komunikuji s organy statni spravy a spolupracuji se

Skolami (Interni smérnice spolecnosti, 2012).
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3.2.2 Ukony mzdového oddéleni

Tym Mzdova Gétarna tidi vedouci tymu. Vedouci tymu MU je p¥imo podtizen fediteli
odboru Odménovani. Mzdova uctarna spolupracuje s ufady, zastupuje spole¢nost pii
kontrolach statnich uradt, vklada a aktualizuje idaje o zaméstnancich do IS ODYSEA

a kompletn¢ zpracovava mzdy a ro¢ni zuctovani dani (Interni smérnice spolecnosti,

2012).

3.2.3 Zaméstnavani zaméstnancu

V této kapitole se budu vénovat procesu zaméestnavani zameéstnancti ve spolecnosti
Skanska a.s. Definuji algoritmus pfijimaciho fizeni ve spole¢nosti a nastinim

problematiku zaméstnavani délniki na stavbach.

Zaméstnanci personalniho oddéleni podaji na server www.jobs.cz inzerat s informacemi
o pracovni pozici, na kterou potfebuji zaméstnance. Uchaze¢i o zaméstnani poslou
do spolecnosti Zivotopisy. Ze zaslanych zivotopisi HR manaZer vybere minimalné 5-7
nejvhodnéjsich. Tito uchazeci se pozvou na osobni pohovor. Pohovoru se za¢astni HR
manazer a piimy nadfizeny budouciho zaméstnance. Na zakladé¢ pohovoru se déle
vyberou 1-2 uchazeci, ti se pozvou na druhy pohovor. Druhého pohovoru se ucastni
1 zaméstnanec, ktery bude mit uchazece v tymu. Pokud zaméstnanec neni vybran,
vypiSe se nové vyberové fizeni. Na pracovni pozice délnikl je vybérove fizeni rychlejsi.
Zpravidla je vybira jejich nadfizeny sdm. Uchaze¢i na vedouci funkce maji navic
zpracovat projekt a podstupuji psychologické testy osobnosti, popiipad¢ jsou zkouSeni

z ciziho jazyka (ZAMESTNANCI SPOLECNOSTI. 2012).
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Potfeba nového
zaméstnance

neuspél

uspéch u
pohovoru

vyfazeni z pfijimaciho

Podaniinzeratu fizeni

!

pfijem Zivotopist

iy o
uzsi pocet uchazecd

:

2. pohovor
s odbornikem

nevyhovuje

vyfazeni Zivotopisu zadany profil

vyhovuje

Rozeslani pozvanek

na osobni pohovor neuspél

Uspéch
v pohovoru

vyfazeni z pfijimaciho
fizeni

A

Osobni pohovor

Uspésny zadatel
nikdo nebyl
vybran

Novy zaméstnanec

Obrazek 3: Vyvojovy diagram

(Upraveno dle tstniho sdéleni zaméstnancu spole¢nosti, 2012)

Poté co je budouci zaméstnanec vybran, nasleduje n€kolik ukont, a to jak ze strany
zaméstnavatele, tak 1 ze strany budouciho zaméstnance. Zaméstnanec podepiSe pracovni
smlouvu, dohodu o pracovni ¢innosti nebo dohodu o provedeni prace. Jejich soucasti je
také zavazani se k dodrZzovani pravnich a ostatnich predpisti. Dale se budouci
zamé&stnanec zucastni vstupniho $koleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci a vstupni
Skoleni pozarni ochrany. Budouci zaméstnanec dostane formulai zadost o posouzeni
zdravotni zpusobilosti k praci, formular potvrdi na zdklad¢ prohlidky smluvni 1ékaft.

Zaméstnanec je také povinen vyplnit osobni dotaznik, ve kterém uvede své znalosti

a dovednosti a vstupni list s osobnimi informacemi. Dale zaméstnanec dostane
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dokumenty, které se tykaji spolecnosti Skanska a.s., jednd se o informace o Etickém
kodexu, Strategii péti nul a vedeni spoletnosti (ZAMESTNANCI SPOLECNOSTI.
2012).

Personalistika ve spoleCnosti Skanska a.s. se zpracovava v programu Odyssea.
Personalista vlozi udaje o novém zaméstnanci do systému, vyplni jeho osobni udaje
a informace o zaméstnani. Tyto informace se automaticky pteposlou 1 do systému

mzdové tcetni (ZAMESTNANCI SPOLECNOSTI. 2012).

Podle pravnich ptedpisit musi ve spole¢nosti Skanska a.s. novy zaméstnanec, pokud
chce uplatnit slevu na dani, podepsat mzdové ucetni prohlaSeni poplatnika dané
z ptijmt fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkcnich pozitkii. Pokud druhy
Z manzelll nového zaméstnance ma zaméstnani, musi piinést potvrzeni od zaméstnance,
ze neuplatnuje narok na mési¢ni danové zvyhodnéni na vyzivované déti zijici ve stejné
domacnosti. Pokud druhy z manZel nepracuje, stac¢i cCestné prohladSeni druhého
z manzell, Ze neuplatiiuje dafiové zvyhodnéni (ZAMESTNANCI SPOLECNOSTI.
2012).

Mzdova tcetni musi pfi zaméstnani nového zameéstnance zaslat Ceské spraveé socialniho
zabezpeCeni Oznameni o nastupu do zaméstnani. Tento dokument se zafazuje
do registru pojisténcl, ten je od roku 2005 Ceska sprava socialniho zabezpeceni

povinna vést (ZAMESTNANCI SPOLECNOSTI. 2012).

3.2.4 Problematika sezonni prace

Stavebni spolecnost obecné musi pfi zaméstnavani zaméstnancl fesit jeden specificky
problém, a to sezonni charakter stavebni vyroby. Spolecnost realizuje vétSinu zakazek
od biezna do poloviny prosince. V tuto dobu potiebuje veétsi mnozstvi délniku
na stavbach. Otazkou zlstava, jak vyuzit délniky, ktefi pracuji na dopravnich stavbach,
béhem zimy. V minulosti spoleCnost feSila tuto zalezitost uzavirdnim pracovnich
pomérti na dobu ur€itou. Nyni podle zdkoniku prace mize byt pracovni pomér na dobu

urCitou sjedndn maximalné¢ 3 krat. Spole¢nost proto nyni feS$i zimni piestavku
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ve stavebnich pracich jako ptekazku v praci na strané zaméstnavatele. To znamena, ze

zaméstnanci nalezi 60% mzdy, kterou by dostal, kdyby pracoval.

Béhem hlavni stavebni sezony spolecnost pocituje i nedostatek stavebnich délniki.
Tento stav nastdva v okamziku, kdy spolecnost soucasné zahajuje prace na novém
projektu a jesté nedokoncila projekt predchozi. Zameéstnanci jsou postupné prevadéni
na novy projekt a na dokonceni piedchoziho projektu se musi zaméstnanci doplnit.
Pfitom tento docasny nedostatek pracovniki je tieba realizovat s minimalnimi naklady.
Nyni spolecnost fesi tuto situaci naborem novych zaméstnancl, zaméstndvanim

brigadnikti nebo do¢asnym piesunutim zaméstnancu z jinych projekta.

V nésledujici tabulce uvedu celkové naklady spolecnosti na jednoho zaméstnance
Vv délnické profesi a vypocitam mésicni mzdu tohoto délnika. Pti vypoctech vychdzim
z informaci ziskanych od zaméstnanci spolecnosti, kdy ndklady na délnika za jednu

hodinu ¢ini 200,- K¢.

Tabulka 4: Naklady spole¢nosti na jednoho zaméstnance

(Upraveno dle ustniho sdéleni zaméstnancu spole¢nosti, 2012)

Niaklady na jednu
; 200,- K¢
hodinu
Hodin/mésic 160
Celkové naklady
32000,- K¢
za mésic
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Tabulka 5: Vypocet ¢isté mzdy zaméstnance

(Upraveno dle ustniho sdéleni zaméstnancu spole¢nosti, 2012)

hruba mzda 2388v0'-
K¢
, cevav 2 21501'
+ zdravotni pojisténi .
K¢
+ socialni pojisténi >970;-
] K&
= SUPERHRUBA MZDA 32?(20"
superhruba mzda | Zaokrouhlena na 100,- K¢ 32?<20’-
< sazba dané 15%
= ZALOHA NA DAN Z PRIIMU 48:? "
hruba mzda 2388v0'-
K¢
- zaloha na dan z pFijmu 48;?’-
+ slevy na dani 2070,-
vy K&
+ danové zvyhodnéni 0
- socialni pojisténi 1553,-K¢
1 5
- zdravotni pojisténi 07v5 ’
K¢
= CISTA MZDA 18f(zéz"

3.3 Dokumenty a formulafe v procesu prijimani zaméstnancu

V této Casti prace se budu vénovat analyze dokumenttl, které spolecnost Skanska a.s.

vyuziva pii zaméstnavani zaméstnanci.

Osobni dotaznik uchazece o zaméstnani je prvnim dokumentem, ktery musi uchazec¢
o zaméstnani vyplnit. Osobni dotaznik obsahuje osobni udaje o zameéstnanci, udaje
o vzdélani, jazykové znalosti, znalost prace s PC, prubéh ptedchoziho zaméstnani

a zaméstnani v ciziné (ZAMESTNANCI SPOLECNOSTI. 2012).
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Osobni udaje obsahuji pfijmeni, jméno, titul uchazece o zaméstnani, dale rodné cislo,
rodinny stav, trvalé bydlisté, data z obCanského priukazu, rodinni piislusnici zijici
ve spolecné domacnosti. Vzdélani zahrnuje veSkeré Skoly, které uchaze¢ dokoncil
1 nedokoncil. Co se tyka ostatnich znalosti, vyplni uchazec, zda ma tidicsky prukaz, jaké
ma jazykové znalosti, popfipad¢ certifikaty. Soucasti dotazniku je také znalost prace
SPC, minuld zaméstnani, zaméstnani v cizin¢ a c¢islo Gctu pro vyplaceni mzdy

(ZAMESTNANCI SPOLECNOSTI. 2012).

Vstupni list vyplni zaméstnanci personalniho oddéleni. Obsahuje osobni data, navrh
na prijeti, mzdovy vymér, materidlni zabezpeCeni, diivod nastupu a formu ziskani

informaci 0 zaméstnani (ZAMESTNANCI SPOLECNOSTI. 2012).

Osobni data obsahuji pfijmeni, jméno, titul uchazeée o zaméstnani, rodné ¢islo, trvalé
bydlisté, zdravotni pojistovnu a nejvyssi dosazené vzdélani. V navrhu na piijeti
zaméstnanec personalniho useku vyplni, kam se uchaze¢ o zaméstnani zatfadi a jakou
praci bude vykondavat, druh pracovnépravniho vztahu, délku zkuSebni lhity. Materidlni
zabezpeCeni znamena vybavu, kterou uchaze¢ po pfijeti do zaméstnani
od zaméstnavatele dostane k dispozici, jsou zde napiiklad PC, notebook, telefon,
automobil. Diivod néstupu znamend, z jakého divodu se uchaze¢ o zaméstnani hlasi,
na vybér je naptiklad absolvent ZS, absolvent SS, absolvent VS, brigdda, zména
zamestnani a jiné. Tento Vstupni list podepiSe ke schvaleni HR manaZer, feditel useku

a vykonny feditel divize (ZAMESTNANCI SPOLECNOSTI. 2012).

Lékarska prohlidka musi byt provedena smluvnim lékafem. Smluvni 1ékafi jsou
v Olomouci, Prostéjové, Brng, Pardubicich, Uherském Hradisti, Usti nad Labem,
Ceskych Budgjovicich, Plzni a v Ceském T&$iné. Zaméstnanci personalniho oddéleni
predaji zaméstnanci dokumenty pro lékare a informace o smluvnich lékatfich. Lékat
vyplni 1ékaisky posudek a zaméstnanec jej predd na personalnim oddé€leni. Vstupni
prohlidku musi zaméstnanec absolvovat bezprosttedné po jeho zaméstnani

(ZAMESTNANCI SPOLECNOSTI. 2012).
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Evidence dochazky je vedena v papirové form¢ a nachazi se na kazdém pracovisti nebo
Vv elektronické podobé vytvoiend v tabulkovém editoru Excel. Vypliuje se piijmeni
a jméno zaméstnance, pocet hodin odpracovanych v jednotlivych dnech, pocet

neodpracovanych dntl a jejich diivod (ZAMESTNANCI SPOLECNOSTL. 2012).
Informace v téchto dotaznicich jsou v souladu se Zakonikem prace. Pouze Osobni

dotaznik porusuje odstavce v Zakoniku prace tykajici se diskriminace. Jedna se

o dotazovani se na rodinné piislusniky.
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3.4 SWOT analyza procesi prijimani zaméstnancu

SWOT analyza je jednou z nejpouzivangjSich analyz. Zaméfuje se na silné, slabé

stranky spolecnosti a na pfilezitosti a hrozby.

Tabulka 6: SWOT analyza
(Upraveno dle astniho sdéleni zaméstnanci spole¢nosti, 2012)

Prilezitosti

e Planovana vymeéna systému fizeni
lidskych zdrojt,

e Provazani databaze uchazect o
zameéstnani se systémem fizeni
HR,

e agenturni zamé&stnavani,

e ziskani novych trha.
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3.4.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spolec¢nosti Skanska a.s. patfi jeji velikost, protoze mize nabidnout
lepsi ceny nez konkurence. Jednd se o silného a tradi¢niho zaméstnavatele
ve stavebnictvi, ktery je na trhu v Ceské republice jiz dlouhou dobu. Zaméstnanci se
nemusi obavat jeho brzkého upadku a dostdvaji mzdy v plné mife a vCas i pies
hospodarskou krizi. Skanska a.s. je soucasti nadnarodniho koncernu, proto ma
mezinarodni zkuSenosti a snaze si zajistuje ptjéky od mateiské spole¢nosti ve Svédsku.
Diky témto znalostem je schopna snaze expandovat do ciziny. Spole¢nost ma jasné
definované smérnice pro fungovani spole¢nosti. Skanska a.s. je rozdélena na odpovédné
utvary a v nich zaméstnava zkuSené zameéstnance, kteti jsou odborniky ve svém oboru.
M4 uzavienou s odborovou organizaci kolektivni smlouvu, odborovad organizace je
zastoupena také ve vedeni spolecnosti, to zaméstnanciim poskytuje jistotu a motivaci.
Ve spolecnosti Skanska je zaveden automatizovany informacni systém pro fizeni

lidskych zdrojt.

3.4.2 Slabé stranky

Spole¢nost mé pobocky po celé republice. Persondlni oddéleni je vSak pouze
na n€kolika z nich. Uchaze€i o zaméstnani musi dojiZzdét do mést, kde se persondlni
oddéleni nachdzi. Lékarské prohlidky mulzZe provadét pouze zavodni lékaf. Smluvni
1ékafi jsou v Olomouci, Prostéjoveé, Brné, Pardubicich, Uherském Hradisti, Usti nad
Labem, Ceskych Budg&jovicich, Plzni a v Ceském Té&sing. Psychotesty se vykonavaji
pouze v Olomouci a v Praze. Ve spole¢nosti je nedokonalé pieposilani dokumentt, pii
kazdém potvrzeni se musi dokument nejdfive vytisknout, podepsat a opét naskenovat.
Tento proces se nekolikrat opakuje. Velikost spolecnosti mize byt také slabou strankou.
Skanska a.s. je zavisla na zakazkach od statu. Kraje si pro zakazky vybiraji mensi
spolecnosti ze svého regionu. Jelikoz je Skanska a.s. mezindrodni spole¢nost a ma

zakdzky 1 v ostatnich statech, musi mit odborniky na mezinarodni pravo, a to jak

Z pohledu danového, tak z pohledu pravniho.
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3.4.3 Prilezitosti

Spolecnost Skanska a.s. planuje vyménu systému fizeni lidskych zdroja. Tato vyména
muze vést ke zjednoduseni procesu zaméstnavani zaméstnancii. Spole¢nost ma nékolik
databézi, jedna je s informace o uchazecich o zaméstnani, dalsi je se zaméstnanci. Tyto
databaze jsou od sebe odd¢lené. Pii jejich slouceni by se usnadnila prace v hledani
informaci. Agenturni zaméstnavani je moderni zpisob hledani zaméstnanci, spole¢nost
zada agentufe parametry a agentura najde zameéstnance. SpoleCnost Skanska a.s. ma
zkuSenosti v mnoha oborech a riznych statech. V posledni dobé stale expanduje

do ciziny.

3.4.4 Hrozby

Ve spolecnosti Skanska a.s. se planuje vyména systému fizeni lidskych zdroji. Muze se
stat, ze zména nebude dostateCn¢ efektivni a ze zdravé a prosperujici spolecnosti se
miiZe stat spoleénost s organizaénimi potizemi. V obdobi, kdy je trh v Ceské republice
plny stavebnich spolec¢nosti, hrozi, Ze Skanska a. s. nebude mit dostatek zakazek, to by
vedlo ke zmensSovani zisku a k ukoncovani pracovniho poméru s nadbytecnymi
zaméstnanci. Velkou hrozbou nejen pro spolecnost Skanska a. s. ale 1 pro ostatni
spolecnosti je prohloubeni hospodéiské krize. Spolecnost zameéstnavd odborniky
vriznych odvétvich. Pifi vypsdni vybérového fizeni, ma spoustu uchazeclh
o zam¢&stnani. Avsak hrozi, ze nebudou mit dostate¢nou kvalifikaci a zkusenosti. Velké
potize muzou spolecnosti zpusobit nesolventni zakaznici, kteti nebudou platit v Cas

a V plné mife své zavazky. Spole¢nost se kviili nim miiZze dostat do finan¢nich obtizi.
3.5 Analyza vnitinich predpisi a postupt

Spolec¢nost Skanska a. s. zaméstnava mnoho zameéstnanci. Diky své velikosti ma jasna
pravidla a ptedpisy, podle kterych se zaméstnavani zaméstnancti provadi. VSechny tyto

predpisy musi byt v souladu s aktualnim znénim zakona €. 262/2006 Zakonik prace

a ostatnimi pravnimi pfedpisy.
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Tabulka 7: Analyza kolektivni smlouvy
(Upraveno dle Kolektivni smlouvy, 2012)

Zakonna

uprava

Kolektivni smlouva

Soulad interni
smérnice se
Zakonikem

prace

Stravovani

§ 236 ZP

Stravenka nélezi zaméstnanci za
kazdou odpracovanou sménu, ktera
trva déle nez 3hodiny a nevznikl

narok na stravné

Ano

Pracovni volno

§ 203 ZP

Ptislusi zaméstnanci, po pfedchozi
dohodé mezi piislusSnymi
odborovymi organizacemi a
zameéstnavatelem, stanovenému
poctu zaméstnanctl, k zajisténi
letniho a zimniho détského tabora
poradaného odborovymi
organizacemi, pokud tomu nebrani

vazné provozni divody

Ano

Odmény pri

vyrocich

§ 224 ZP

Zamgéstnanec ma pravo na odménu
pfi vyrocich odpracované doby ve
spole¢nosti a také pfi odchodu do
starobniho nebo invalidniho
diachodu. Vyse se odviji od

odpracovanych let.

Ano

Diskriminace

§ 16 ZP§

Je zakazana jakakoliv
diskriminace, vyjimka je ptipustna,
pouze pokud to vyzaduje druh

prace.

Ano

Pracovni doba

§ 79 ZP

Zakladni pracovni doba €ini 38,75

hod. u zamé&stnanct, ktefi pracuji

Ano
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na pracovistich s dvojsménnym
provozem, 37,50 hod. v 3
sménném nebo nepietrzitém
provozu, 40,00 hod. u zaméstnancii

na ostatnich pracovistich.

Dovolena na

zotavenou

§213 ZP

Vsem zaméstnanctim se prodluzuje
dovolena o jeden tyden nad ramec

Zakoniku prace.

Ano

Konkurenéni

dolozka

§310 ZP

Zameéstnavatel ma pravo sjednat se
zaméstnancem konkurenéni
doloZzku. MiiZe trvat nejdéle jeden
rok a zaméstnanci nalezi vyrovnani

ve vysi prumérné mzdy.

Ano

Lékarska péce

§103 ZP

Zaméstnavatel zajiStuje smluvné
pro své zaméstnance zavodni
I¢katskou preventivni péci ve

smluvnich zafizenich.

Ano

Cestovni nahrady

§ 163 ZP

Za kazdy kalendaini den pracovni
cesty poskytne zaméstnavatel
zamestnanci stravné ve vysi 70,-
K¢, trva-li pracovni cesta pét az
dvanact hodin; stravné ve vysi
100,- K¢, trva-li pracovni cesta
déle nez dvanact hodin, nejdéle
vSak osmnact hodin; a stravné ve
vysi 155,- K¢, trva-li pracovni

cesta déle nez osmnact hodin.

Ano

Bezpecnost a
ochrana zdravi pri

praci

§§ 102,
104 ZP

Zamgéstnavatel plné€ spolupracuje
S odborovou organizaci.
Zameéstnavatel realizuje systém
zajistujici podminky bezpecnosti a

ochrany zdravi pfi préci.

Ano
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Mzda je zaméstnancim vyplacena

na ucet nebo hotove na pracovisti.
Splatnost a o
§ 141 ZP Mzda je pfipséna na ucet Ano
vyplata mzdy ) y )
nejpozdéji do 14. dne nasledujiciho

meésice.

Cast mzdy prevysujici sazbu
minimalni mzdy mtze byt
zameéstnanci poskytnuta po

Naturalni mzda | § 119 ZP vzajemné dohod¢é formou Ano
naturalniho plnéni ze stavebni

produkce spole¢nosti Skanska v

Ceské a Slovenské Republice.

Zakon ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace udavéa, Ze zaméstnavatel musi umoZznit
zaméstnanci stravovani. Spole¢nost ma kolektivni smlouvou upraveno, ze za kazdou
sménu trvajici déle nez 3 hodiny, nalezi zaméstnanci stravenka a pokud sména trva déle
nez 11 hodin, ma zaméstnanec pravo na dvé€ stravenky. Cena stravenky je stanovena na
70,- K¢&, zaméstnavatel hradi 55% ceny stravenky a zaméstnanec doplati zbyvajici Cast.

Zakonik prace udava, Ze pracovni volno pfisluS§i zaméstnanci v nezbytné¢ nutném
rozsahu. V kolektivni smlouvé je uvedeno, ze zaméstnanci pracovni volno pfislusi
po ptedchozi dohod¢ mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavatelem stanovenému

poctu zaméstnancil.

Zakonik prace umoziuje, aby zaméstnavatel poskytl zaméstnanci odménu pii vyrocich.
Spolecnosti Skanska a. s. méa odstupnované odmény dle odpracovanych let a to vzdy

po péti letech.
V kolektivni smlouvé spole¢nosti je uvedeno, ze je zakdzana jakakoliv diskriminace,

s vyjimkou, pokud to povaha prace vyzaduje. Zakonik prace problematiku diskriminace

popisuje shodné.
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Zakladni tydenni pracovni doba je stanovena kolektivni smlouvou na 38,75 hodin
u zaméstnancli na pracovisti s dvojsménnym provozem, 37,5 hodin na pracovisti
s trojsménnym provozem a 40 hodin na ostatnich pracovistich. Zaméstnavatel je
povinen poskytnout zaméstnanci piestavku na jidlo a oddech v délce 30 minut. Tato
prestavka se nezapocitava do pracovni doby. Prace ptfescas muze byt maximalné
8 hodin tydne a 150 hodin ro¢n€, Obdobi, ve kterém nesmi rozsah prace piescas
piekrocit v priméru 8 hodin tydné, je stanoven na 52 tydni. VEtSi pocet hodin prescas
muze byt pouze na zakladé domluvy se zaméstnancem. Zakonik prace udava stejny
pocet odpracovanych hodin, stanovuje vSak jako obdobi, kdy nesmi rozsah prace
prekrocit v priméru 8 hodin 26 tydnd. Zakonik vSak umoznuje 52 tydni, pokud je tak

uvedeno Vv kolektivni smlouvé.

Podle Zéakoniku prace c¢ini dovolend na zotavenou nejméné 4 tydny. Kolektivni

smlouvou je dovolena prodlouzena na 5 tydnd.

Zaméstnavatel mize sjednat konkuren¢ni dolozku, podminky jejiho sjednani jsou

totozné, jak udava Zakonik prace.

Zamé&stnavatel zajiStuje pro své zameéstnance zavodni preventivna pé€i. Zameéstnanci
jsou povinni se ucastnit vstupni prohlidky a dale pravidelnych prohlidek. Na doporuceni
zatizeni mize zameéstnavatel uhradit naklady na ockovani zaméstnanctim, kteti pracuji
v rizikovych oblastech. Zakonik prace vymezuje, Zze zaméstnavatel je povinen sdélit

zamé&stnanci poskytovatele, kde mu budou poskytnuty pracovnépravni sluzby.

Cestovni ndhrady se u zaméstnavatele fidi Zakonikem prace §§151-189. Kolektivni
smlouva udava, Ze zaméstnanci nalezi stravné ve vysi 70,- K&, pokud pracovni cesta
trva 5-12 hodin, 100,- K¢ pokud pracovni cesta trva 12-18 hodin a 155,- K¢ pokud
pracovni cesta trva vice nez 18 hodin. Podle zékona jsou castky pro jednotlivé casové

intervaly 64,- K¢, 96,- K¢ a 151,- K¢&.

Zamgéstnavatel poskytne vSem zameéstnancim piispévek na penzijni pfipojisteéni.

Zameéstnanec si sam zvoli, zda chce moznost penzijniho pfipojisténi vyuzit. Ptispeévek
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zaméstnavatele odpovidd vysi mésiéniho pfispévku hrazeného zaméstnancem az
do vyse 600,- K¢. Zékonik prace neupravuje formu téchto benefitli, zabyva se jimi

zakon €. 586/1992 Sb. Dan z pfijml

Odborova organizace spolu se zaméstnavatelem jednaji o bezpecnosti a ochrané zdravi
pfi praci. Zaméstnavatel se zavazuje vyhledat rizika, zjiStovat jejich pficiny a pfijimat
opatieni k jejich minimalizaci. Zamé&stnavatel provede jedenkrat ro¢né provérku stavu
bezpecnosti prace, ochrany zdravi pracovniho prostiedi, u zjiSténych vad stanovi
terminy na jejich odstranéni. Zaméstnanciim, kterym je zaméstnavatel povinen
poskytnout osobni ochranné pomicky, zajisti zaméstnavatel CiSténi a prani téchto
ochrannych prostredki. Jestlize jejich prani a €iSténi zaméstnavatel nezajisti na svij
naklad, ma zaméstnanec prdvo na pauSalni thradu nakladi a to ve vysSi 110,- K¢&
mésicné pokud je vykonavand prace méne Cista, 160,- K& mésicné je li prace necista a
190,- K¢ je li prace velmi neCista. Zakonik prace nafizuje zaméstnavateli vyhledat a
minimalizovat rizika, neupravuje vSak vyplacené hodnoty pausalni (hrady

zameéstnancum.

Mzda je splatna podle Zakoniku prace po vykondni prace, nejpozdéeji v kalendainim
mésici nasledujicim po mésici, ve kterém vzniklo zaméstnanci pravo na mzdu. Podle
kolektivni smlouvy je mzda zaméstnancim vyplacena na bankovni ucet nejpozdéji do
14. dne néasledujiciho mésice. Zaméstnavatel je povinen nejpozd€ji do 21. dne
nasledujiciho mésice predat zaméstnanci pisemnou informaci o vySi a struktuie

vyplacené mzdy.

Ve spole¢nosti mize byt poskytnuta ¢ast mzdy, kterd prevySuje sazbu minimalni mzdy,

naturalni formou ze stavebni produkce skupiny Skanska v Ceské a Slovenské republice.

Kolektivni smlouva je vsouladu se zdkonikem prace. Upravuje benefity, které
zaméstnanci ziskavaji. Jednd se o tyden dovolené nad ramec Zakoniku prace, déle
zamestnanci ziskavaji odmeénu pii vyroCich nastupu do zaméstnani a zaméstnavatel jim

poskytuje stravenky na obédy.
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Na zakladé SWOT analyzy jsem zjistila, ze ve spole¢nosti Se mohou odstranit nékteré
slabé stranky a minimalizovat hrozby. Z analyzy vnitinich pfedpisti a postupll jsem se
dovédéla, Ze kolektivni smlouva je plné v souladu s aktualnim znénim zakoniku prace.
Nekteré dokumenty ucastné pii zaméstnavani zaméestnanc by se mély zaktualizovat.
Déle jsem zjistila, ze spolecnost ma urCité problémy se zaméstnavanim delnikt

na stavbach. Ty vznikaji na zdkladé sezonnosti prace a z divodi kryti zakazek.

51



4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V piedchozi c¢asti své bakalarské prace jsem se vénovala procesu zaméstnavani
zaméstnancl ve spolecnosti Skanska a.s., analyzovala jsem dokumenty potiebné pro
zaméestnavani zaméstnancli, vypracovala jsem SWOT analyzu a analyzu vnitinich
ptredpist a postupli. Dale jsem zhodnotila soucasny princip zaméstnavani zaméstnancti
na stavbach. Na zékladé poznatkii z ptedchozi kapitoly budu navrhovat feSeni oblasti,
které je tieba optimalizovat. Jedna se piedevsim o proces zaméstnavani zaméstnancu,

pfedevs§im agenturni zaméstnavani délnikli a zaméstnavani ostatnich zaméstnanci.

4.1 Proces zaméstnavani zameéstnancu

Ve spole¢nosti Skanska a.s. je proces zaméstnavani zameéstnancti optimalizovan
pozadavkliim spolecnosti a v souladu se Zakonikem prace. Personalni oddéleni se vSak
nachazi pouze v Olomouci, Brné a Prostéjové a jsou fizeny z Prahy. Uchazeci
o zaméstnani musi jezdit na pohovory daleko. Proto bych na kazdém pracovisti
vymezila zaméstnance, ktery by meél kompetence personalniho oddéleni a piijimal
zam&stnance do pracovniho poméru. Novy zaméstnanec by pifimo komunikoval
s pfislusnym personalnim oddélenim, podaval mu informace o zaméstnanci a od

personalniho oddéleni by ziskaval ptisluSné dokumenty, jako je tfeba pracovni smlouva.

Uchaze€ o zaméstnani vyplni pfi navstéve persondlniho oddéleni osobni dotaznik. Tento
dotaznik doporucuju vystavit na webu spole¢nosti spolu s podrobnymi pokyny, aby si

jej uchazec vyplnil jiz pted ptichodem na persondlni oddéleni.

Ve spolecnosti Skanska a.s. je nedostatek smluvnich 1ékafta. V kazdém okresnim meésté
by mél podle mého nazoru byt jeden smluvni 1ékaf, aby uchazedi o zaméstnani
a zaméstnanci nemuseli kvili prohlidce cestovat daleko. Zaméstnanci, ktefi jsou
povinni skladdat psychotesty (napft. fidi¢i), se musi dostavit do Olomouce nebo do Prahy.
Lékati by se méli nasmlouvat je§té minimalng v Brné a v Ceskych Budg&jovicich.
Vybrala jsem tato mésta, protoze zde mé spolecnosti Skanska a.s. pracovisté a jsou

snadno dostupna.
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411 Agenturni zaméstnavani délniki

Zaméstnavani zaméstnancl prostfednictvim agentury prace je Vv dne$ni dobé velmi
populadrni. Spole¢nost Skanska a.s. by mohla tento zpiisob zaméstnavani zaméstnanct
vyuzivat pro ¢asové omezené zajisSténi chybéjicich d€lnikii na stavbach a k vyfeSeni
vyssiho pocti délnikli pro sezénni prace. Personalistim by to usetfilo ¢as a naklady
spojené s prijimacim fizenim. Agentury prace maji tyto zaméstnance zaméstnané
a spolecnosti by je pouze pronajimaly. Dalsi vyhodou zaméstnavani zaméstnanci pres
agentury prace je snizeni nakladi na pracovni silu. Spole¢nost nemusi vyplacet mzdy,
agenture plati za vyuziti sluzby. Nejvétsi nevyhodou se vSak muze stat cena agenturniho
zaméstnavani. Nékteré agentury pozaduji vice, nez kolik by stdlo zaméstnavat vlastniho

zaméstnance. Proto je potieba vybirat seridzni agentury, které uSetii spolecnosti

naklady.
Tabulka 8: Vypocet nakladi
(Zdroj: vlastni vypocet)
Kmenovy
Kmenovy Agenturni
zaméstnanec
zaméstnanec zaméstnanec
béhem zimy
Niéklady na jednu
; 200,- K¢ 120,- K¢ 150,- K¢é
hodinu
Hodin/mésic 160 160 160
Celkové naklady
32000,- K¢ 19200,- K¢ 24000,- K¢
za mésic

Podle informaci od zaméstnancli spolecnosti Skanska a.s. by stdlo agenturni
zamestnavani 150,- K¢ za zaméstnance na hodinu. V analytické ¢asti jsem uvedla, ze
mésicni ndklady na kmenového zaméstnance pii odpracovanych 160 hodinach jsou
32000,- K¢, pfi stejném hodinovém fondu za mésic by agenturni zaméstnavani stalo
24000,- K¢. V porovnani s naklady kmenového zaméstnance se ¢astka vyrazné snizila.
Proto bych tento zpiisob zaméstnavani doporucila spolecnosti pfi nedostatku délniki

na stavbach. Bylo by mozné zaméstnat agenturni zaméstnance i pro snizeni nakladi
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v dobé, kdy neni stavebni sezona. Agenturni zaméstnanci se zaméstndvaji na presné

obdobi, proto by je spolecnost musela platit pouze od bfezna do listopadu.

Vyhody agenturniho zaméstnavani

Agenturni zaméstnavani je mén¢ ndkladny zplsob zaméstndvani zaméstnanci.
Zamgéstnanci musi mit vlastni vybaveni, spole¢nost jejich vybaveni nestoji zadné
naklady. Agentury musi své zaméstnance proskolit v otazkadch bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, pfitom agentura musi mit stejna pravidla pfi Skoleni jako ma Skanska
a.s., ¢imz spolec¢nost usSetii dalsi néklady. Spolec¢nost pouze ptidd proskoleni pro

podminky konkrétni stavby.

Nevyhody agenturniho zaméstnavani

Zasadni nevyhoda agenturniho zaméstnavani je nizk4 produktivita prace agenturnich
zaméstnancll v porovndni s kmenovymi zaméstnanci spole¢nosti. Vedouci pracovnici
na stavbach uvadéji az o 50% nizs$i produktivitu prace u agenturnich zameéstnancu.
Velkou nevyhodou agenturnich zameéstnancti je nedodrzovani pozadované jakosti
provadéné prace. Agenturni zaméstnanci také nemaji dlouhodobé zkuSenosti
S pracovnimi postupy, vyZadovanymi ve spole€nosti a neznaji tym, se kterym pracuji
na projektu. Nizk4 je také jejich motivace dokoncit projekt fadné a vcas. V ptipadé
nedodrzeni pracovni doby nebo pii poruseni etickych a bezpecnostnich piedpist je
sloZité agenturniho zaméstnance potrestat. Jedinou mozZnosti vedouciho stavby nebo

mistra je podat stiznost dané agentufe prace a pozadat o vyménu pracovnika. Agentura

nasledné penalizuje své zaméstnance sama.

Na zéklad¢ srovnani vyhod a nevyhod, jsem zjistila, Ze agenturni zaméstnavani je
levnéj$i nez zaméstnavani kmenovych zaméstnanci. Ma vSak fadu nevyhod, mezi
zavaznéjsi bych uvedla nekvalitné odvedenou praci a nizkou produktivitu prace. Proto
bych doporucila agenturni zaméstndvani pouze na pokryti nedostatku délniki.
Dlouhodobéjs$i najimani agenturnich zaméstnanci by mohlo mit na spolecnosti

neptiznivy vliv v plnéni zakdzek. Za kmenové zaméstnance vyda spolecnost veétsi
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naklady, ale dodrzuji politiku péti nul a eticky kodex. Jelikoz jsou zaméstnanci
spole¢nosti jiz nékolik let, maji vétsi zkusenosti a dovednosti pfi praci na stavebnich

projektech, snazi se praci si udrzet a pracuji kvalitné.

4.1.2 Zaméstnavani kvalifikovanych zaméstnanci

Spolecnost Skanska a.s. potfebuje kromé délnikd vyhledavat a obsadit i jiné pracovni
pozice. Tyto zaméstnance hledd pomoci inzeratu na www.jobs.cz. Balicek Standard
na tomto serveru stoji 19000,- K¢ za tfi inzeraty s platnosti jeden mésic. Spole¢nost ma

1 jiné moznosti hledani zaméstnanct.

Jsou to:

e inzeraty v informacnim systému spole¢nosti,
e hledani pomoci tzv. headhunters,
e agenturnim zaméstndvanim,

e (fad préace.

a) Interni systém spole¢nosti

Spolecnost Skanska a.s. md mnoho zaméstnancli a pracovist. Své inzeradty s pozadavky
na zaméstnance by mohla vystavit na intranetu spole¢nosti a na nasténkach na trvalych
pracovistich. Timto by spole¢nost uptfednostnila své zaméstnance. Mezi vyhody tohoto
typu inzeratu bych zafadila jeho cenu. Spolecnost nemusi nikomu platit prondjem
reklamni plochy. Dal§i vyhodou je znalost zaméstnance, spole¢nost znd své
zaméstnance a vi, jak se chovaji v danych situacich, proto ma jistotu, Ze nezamé&stna
nekoho, koho by ve zkusebni dobé propustila. Nevyhodou se stdva nizka informovanost

vetejnosti, spolecnost by mohla i mimo své zdzemi najit kvalitniho zamé&stnance.
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b) Headhunters

Spolec¢nost by mohla pro hledani novych zaméstnancti pouzit Headhunters. Jedna se
o externi spole¢nosti, které maji za kol najit zaméstnance pfesné podle predstav
spolecnosti. Vyhodou je jejich diskrétnost, uchaze¢ se dovi zpravidla az na pohovoru,
o kterou spole¢nost se jedna. Headhuntngové spolecnosti oslovi ptfimo kandidata, ktery
se nejlépe hodi na danou pozici. Mezi nevyhody této metody patii jeji cena, proto je tato

metoda pouzivana vyhradné€ pro vyssi a stiedni manazerské pozice.

C) Agenturni zaméstnavani

Agenturni zamé&stnavani, jak jsem jiZ zminila, je ndjem zaméstnanct agentury. Vyhodou
jsou nizké naklady pro spolecnost. Spolecnost vSak zaméstnance pred zaméstnanim
nepozve na pohovor, proto nevi, co zaméstnanec umi, jak se chovd a jak celkové

vystupuje.

d) Urad prace

Kazda spole¢nost mize dat nabidku zaméstnani na Ufad prace. Tento inzerat se objevi
na internetovych strankach a také na nasténce pfisluSného tfadu prace. Nevyhodou,
stejné jako u agenturniho zaméstnavani, je neznalost zaméstnance. Ufad prace vybere
jakéhokoliv uchazeCe o zaméstnani, ktery odpovidad inzeratu a nepozve ho na Zzadny

pohovor. OvSem nejvétsi vyhodou je cena, podani inzeratu je zcela zdarma.

Pokud potiebuje spolecnost ziskat dulezitého zkuSeného zaméstnance, je nejlepSim
zpusobem hledani zaméstnanci pomoci headhunters. ,,Lovci hlav* jsou vétSinou
schopni sehnat kli¢ové pracovniky v daném oboru pro vedouci pozice. Hledani
zamé&stnancl pfes ufad prace je podle mého nazoru neefektivni, na tyto pozice je
potieba ziskat zkuSené zamé&stnance a pted pfijetim do zaméstnani s nimi vést pohovor.
Z toho samého divodu bych nedoporucila spole¢nosti ani agenturni zameéstnavani.
Proto je podle mého ndzoru nejlepsi zplisob vloZeni inzerdtu na intranet spolecné se

stavajici variantou pies server www.jobs.cz.
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4.2 Personalni a mzdova agenda

Personalistika a mzdové tcetnictvi se ve spole€nosti zpracovava v programu Odysea,
ale ucetnictvi v programu SAP. Pokud personalista zavede informace o zaméstnanci
do systému a mzdova ucetni vypocitd mzdy, musi se mzdy zatctovat do programu SAP
ruéné. Spolecnost by méla tyto dva systémy propojit, aby si informace mohl stahnout

ten, kdo je potiebuje.

4.3 Navrh upravy dotaznikii

Nékteré dokumenty by bylo vhodné zjednodusit a ptepracovat podle aktudlniho znéni
zakoniku prace. Jedna se konkrétné o Osobni dotaznik. Informace o rodiné podle
Zakoniku prace zaméstnavatel nemuze chtit znat udaje o rodinnych pomeérech
zamé&stnance. V Osobnim dotazniku je kolonka rodinni pfislusnici. Tuto ¢ast dotazniku
bych navrhovala spole€nosti zrusit nebo k ni doplnit, Ze se jednd o nepovinné udaje.
Pokud zaméstnanec uvede nepravdivé informace, nemiize byt za to Vtomto piipade

pozdéji trestan.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo navrhnout soubor opatfeni pro optimalizaci procesu
zamestnavani zamestnancti ve spolecnosti Skanska a.s. K dosazeni cile, jsem si zvolila

nékolik dil¢ich cilt, které m¢ mély dovést k feseni.

V prvni ¢asti mé bakalaiské prace jsem vymezila teoreticky podklad pro vypracovani
mé prace, ktery se vztahuje K Zakoniku prace a tyka se zaméstnavani zaméstnancu.
Jelikoz je problematika zamé&stnavani zaméstnancii velmi rozsahlé téma, vénovala jsem
se ve své bakalaiské praci pouze vzniku pracovnépravnich vztahd. Dale jsem

V teoretické ¢asti popsala vypocet mezd a jejich zatuctovani.

V analytické casti jsem vypracovala SWOT analyzu a analyzu vnitfnich ptedpist

a postupti a zhodnotila proces zaméstnavani zaméstnancti ve spolecnosti Skanska a.s.

Na zéakladé téchto analyz jsem zjistila, Ze spolecnost je mezinarodni spole¢nost se
silnym postavenim na trhu. Skanska a.s. je silna diky své velikosti, zkuSenostem a jasné
definovanym smérnicim, pomoci nichz zaméstndva zaméstnance. Spolec¢nost ma

nedostatky v malém mnozstvi personalnich odd€leni, ma malo smluvnich Iékafa.

Objevila jsem také nedostatky v nékterych dokumentech, které spole¢nost vyuziva
pii zaméstnavani zaméstnancii, jedna se konkrétné o Osobni dotaznik. Pti analyze
kolektivni smlouvy jsem zjistila, ze je v souladu s aktualnim znénim Zakoniku prace,

a proto ji neni tieba aktualizovat.

Ve vlastnich navrzich feSeni jsem navrhla zménu Osobniho dotazniku podle zdkoniku
prace, jednalo se o dotazovani se na soukromé udaje o rodiné. Spolecnosti jsem jako
feSeni navrhla doplnit dotaznik vétou, Ze se jedna o nepovinné informace nebo tyto
informace upln¢ odstranit. Ostatni dokumenty ve spolecnosti byly vypracované podle

aktualniho znéni Zakoniku prace, proto jsem nenavrhovala zadné dal$i zmény.
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Na zékladé poznatkii z kapitoly 4.1 bych nedoporucovala vyuziti agenturnich
zaméstnancl pro dlouhodobé potieby ve spoleCnosti a brala bych tuto variantu pouze
jako kratkodobou moznost. Lepsi varianta je najit malou stavebni spolecnost a praci,
kterou neni spolecnost schopna zajistit vlastnimi prostiedky, zadat této spolecnosti jako
subdoddvku. Ve smlouvé o dilo by Skanska a.s. specifikovala pozadavky
na technologii, jakost a terminy. Cenu by snizila tim, Ze by na subdodavku vypsala

vybérové fizeni.
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Priloha 2: Osobni dotaznik
(Zdroj: Skanska a.s.)
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Problasuji, 2e jsemn nwe nezamiéel/a a viechay mnou uvedené ddaje jsou pravdive.

Priloha 3: Osobni dotaznik 2
(Zdroj: Skanska a.s.)



